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Seriores delegados al Quinto Congreso Nacional de Cafeteros:

El Cuarto Congreso Nacional de Cafeteros, reunido en Bogota
el 1.° de diciembre de 1930, me hizo el honor altisimo e inmere-
cido de nombrarme Gerente de la Federacion Nacional, cargo que
empecé a desempefar oficialmente el 1.° de enero de 1931.

En cumplimiento de lo dispuesto por los estatutos de la fede-
racién, me es muy grato rendiros el presente informe de la labor
realizada en el perfodo comprendido entre la fecha de mi posesién
de la gerencia y la reunién del presente congreso.

Trataré de exponer los asuntos en la forma mas clara y con-
cisa posible, haciendo referencia s6lo a aquello que es fundamen-
tal, y dejando para referirme verbalmente a aquellas cuestio-
nes accesorias o de detalle, a fin de no alargar demasiado este
informe.

Antes de entrar en materia debo presentaros mi mas atento y
cordial saludo y manifestaros mi sincera complacencia por el acier-
to que ha habido en la eleccion del personal del actual congre-
so, cuya competencia y patriotismo son la mejor garantia del éxito
de sus labores, que siguen con gran interés los cafeteros todos
del pafs.

El suscrito gerente esté incondicionalmente a las ordenes no s6-
lo del congreso sino de cada uno de sus delegados en particular,
para suministrarles todos aquellos datos que deseen respecto de la
labor realizada.

Por demés est4 decir que la gerencia, con la colaboracién efica-
cisima del comité nacional y de los comités departamentales, y
con el apoyo prestado por el gobierno nacional, ha hecho cuanto
le ha sido posible por ayudar a lograr las soluciones mas acerta-
das en los numerosos y dificiles problemas que se han presenta-
do a la industria cafetera en los Gltimos diez y ocho meses.

La situacién ha sido excepcionalmente delicada y compleja, ya
que se ha atravesado el periodo méas grave de la formidable cri-
sis mundial, que es considerada como una de las més severas por
que haya pasado la humanidad, y porque en relacion con la in-
dustria cafetera se han presentado situaciones tan serias como la
de una gran superproduccién del grano, que ha obligado al prin-
cipal pais productor de café a acometer la destruccion de cerca
de un millon de sacos mensuales.

El suscrito ha puesto al servicio de la federacién, con la més
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absoluta lealtad y con el més decidido entusiasmo, el contingen-
te de todos sus esfuerzos y capacidades y s6lo lamenta que el
desempefio de un cargo de tan alta responsabilidad no se hubie-
ra confiado a manos mas expertas.

Para mayor claridad en el presente informe, se dividira éste
en varias partes, correspondiente cada una de ellas a los distin-
tos 6rdenes de actividades de la federacion, que estdn a su vez
bajo la atencién de diferentes secciones o departamentos.

CONTRATO CON EL GOBIERNO NACIONAL

Motivo de especial y constante preocupacion, tanto del comité
nacional como de la gerencia, ha sido el orientar sus actividades
de conformidad con los acuerdos y resoluciones dictadas por el
Cuarto Congreso Nacional de Cafeteros.

Como, de otro lado, las labores de la federacion deben regirse
de conformidad con el contrato celebrado con el gobierno nacio-
nal, y en atencién a que el G(ltimo congreso de cafeteros dict6d
nuevas disposiciones relativas a las labores de la federacion, mu-
chas de las cuales no estaban comprendidas dentro del contrato
primitivo celebrado el 4 de agosto de 1928, la gerencia procedio a
gestionar con el gobierno la modificacién de dicho contrato, apro-
vechando las autorizaciones concedidas a aquél por las leyes 8l
de 1930y 76 de 1931. El gobierno, dignamente representado por
el doctor Francisco José Chaux, ministro de industrias, acogio
favorablemente los nuevos términos del contrato, que qued6 sus-
crito el 19 de julio de 1931, y en el cual quedaron incorporadas,
como podéis observarlo, las disposiciones del Cuarto Congreso Ca-
fetero, dejandose al propio tiempo a la federacién mayor ampli-
tud para el desarrollo de sus actividades.

Considero de estricta justicia dejar constancia en el presente in-
forme del patribtico espiritu de cooperacién que ha guiado al go-
bierno en sus relaciones con la federacién y del apoyo decidido
que han prestado a ésta el Excelentisimo sefor Presidente de la
Reptblica y el sefior ministro de industrias. Este testimonio de
reconocimiento debo hacerlo extensivo a los distinguidos ciudada-
nos que han tenido a su cargo las carteras de relaciones exterio-
res, de hacienda y de correos y teiégrafos, a las autoridades ecle-
siasticas, a los ministros diplomaticos y cénsules de la repablica
en el exterior y a los gobernadores y alcaldes, que en su gran
mayoria se han preocupado por prestar a la federacién, en forma
patri6tica, su valioso apoyo.
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COMITE NACIONAL

De decisiva importancia para las labores de la gerencia ha sido
la cooperacién inteligente y patritica de los sefores miembros
del comité nacional, entidad que a pesar de las diversas ocupa-
ciones y negocios particulares de sus miembros, se ha reunido
con la necesaria frecuencia para el estudio de los distintos proble-
mas sometidos a su consideracién. El comité nacional ha tenido
67 reuniones en el curso de estos diez y ocho meses, v para la
gerencia es muy satisfactorio el hecho de que entre el comité na-
cional y ella haya reinado la méas perfecta armonia y la mas com-
pleta inteligencia. El comité ha dictado 18 acuerdos y 19 resolu-
cicnes, que han recibido ademas la aprobacién del gobierno en
aquellos casos en que ello era necesario de acuerdo con el con-
trato respectivo.

Haciendo uso de la delegacién acordada por el congreso (pro-
posicion ntmero 58), el comité nacional designé al sehor don Luis
Narifio Ortiz para servir el cargo de Revisor Fiscal de la Fede-
racién. El sefior Narifio Ortiz ha practicado visitas a los distin-
tos comités y dependencias de los departamentos, rindiendo muy
interesantes y completos informes respecto de la situacidon de
la industria en las distintas secciones, labores desarrolladas por
los comités, manejo de fondos, etc. Habiendo podido apreciar los
distintos comités las especiales dotes que adornan al sefior Na-
rifio Ortiz, y la manera -inteligente como ha sabido desempenar
el cargo que le fue confiado, considero innecesario extenderme mas
respecto de su labor, realizada con actividad, competencia y dis-
crecién. A la disposicién del congreso queda una completa colec-
cibn de los informes rendidos por el sefior Revisor Fiscal, quien
ademas esta listo a suministrar verbalmente los demas datos e
informaciones que el congreso juzgue conveniente solicitarle.

COMITES DEPARTAMENTALES

En los primeros meses del afno préximo pasado se procedi6 a
hacer por las entidades respectivas nueva escogencia del personal
de los comités departamentales de cafeteros, habiendo recaido es-
tas designaciones en personas especialmente capacitadas para de-
sarrollar una obra conveniente a los intereses de la industria, por
su conocimiento de los problemas de las distintas secciones, su al-
ta posicién y su patriftico anhelo de servir los intereses puestos
a su cuidado.

Los comités han trabajado en perfecto acuerdo con las autori-
dades civiles y eclesiasticas de los respectivos departamentos, con
resultadds muy satisfactorios. En materia de gastos se han ceni-
do a los presupuestos y acuerdos modificativos aprobados por el



o

comité nacional y por el ministerio de industrias; y aun cuando
los comités departamentales deberdn presentar al congreso, de
acuerdo con el articul> 15 de los estatutos de la federacién, un
informe detallado de sus labores, debo dejar constancia de que en
lo general los productores han podido apreciar précticamente los
servicios prestados por aquéllos.

En los departamentos de Antioquia, Caldas y Santander del
Norte se han reunido asambleas cafeteras integradas por repre-
sentantes de los distintos municipios, con el fin de trabajar por
los intereses de la industria.

JUNTAS MUNICIPALES

Muy dificil ha sido la organizaciéon de las juntas cafeteras en
los municipios productores, por mltiples circunstancias, entre otras
la de que los cafeteros casi siempre viven fuéra de la poblacién
y la de que, en aquellos municipios ce importante produccién ca-
fetera, se ha solicitado la fijacién de alguna remuneracién para
poder conseguir un secretario competente que pueda atender con
caracter permanente los diversos asuntos que le corresponden de
acuerclo con los estatutos de la federacién y las necesidades de la
inclustria. Sin embargo, me complazco en informaros que ya hay
establecidas cerca de 300 juntas municipales en todo el pafs y
que seguramente su nimero ira aumentando de dia en dia. En la
mayor parte ce los municipios las juntas han servido eficazmente
de 6rgano de comunicacién entre los comités departamentales y
los productores del grano, y han intervenido en la escogencia de
los vocales que les corresponde en los respectivos comités depar-
tamentales de cafeteros.

CONFERENCIAS DE DELEGADOS DE LOS COMITES
DEPARTAMENTALES

En dos ocasiones, y debido a circunstancias excepcioinales, se
han reunido en la capital de la reptblica Conferencias de dele-
gados de los comités departamentales, con el objeto de tratar
asuntos de vital importancia para los intereses de la federacién y
de la industria cafetera, a solicitud en una ocasién del comité na-
cional, v en la otra de la gran mayoria de los comités departa-
mentales. La primera reunion se hizo con motivo de la invitacién
hecha por el gobierno del Brasil al gobierno de Colombia, para
enviar un representante al Congreso Internacional de Café de Sao
Paulo, asunto al cual me referiré méas adelante; y la segunda, a
causa de los multiples y delicados problemas que en determinado
momento se presentaron a la industria cafetera v a la féderacién.
Me es particularmente satisfactorio el poder informaros que en
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ambas ocasiones la Conferencia adopt6 sus decisiones por unani-
midad, laborando dentro de un ambiente de amplia armonia con
el comité nacional y con la gerencia, pero sin dejar al mismo tiem-
po, de estudiar por todos sus aspectos los distintos asuntos some-
tidos a su consideracién. Las conclusiones de la segunda Confe-
rencia de delegados estan publicadas en el nimero 36-37 de la
Revista Cafetera de Colombia.

DESARROLLO Y PRESTIGIO DE LA FEDERACION

En la instalacién del cuarto Congreso Nacional de Cafeteros el
sefior ministro de industrias consigné en su discurso de apertura
los siguientes conceptos:

«En la préctica hay una absoluta desvinculacién de la federacién na-
cional de cafeteros con los productores de café de los municipios. Pu-
diera decirse que todavia esta enticad no ha echado raices suficientes
en el pais. Es evidente que la gran mayoria de los productores no se
sienten vinculados a la federacién, no han llegado a saber siquiera que
son o pueden facilmente ser miembros de ese cuerpo nacional.

«Todavia le falta realidad a la existencia de la federacién. Lo que en
verdad existe es el comité nacional que maneja la renta establecida por
la ley 76 de 1927,

<Es de capital importancia desarrollar una activa labor de propagan-
da que vincule de manera efectiva al productor del municipio con la
federacién, de manera que aquél comprenda y sienta los beneficios de
esa sociedad.

«Tengo entendido que la federacién se ha limitado en esta materia a
formar algunas listas incompletas de productores de café en las varias
secciones del pafs, sin expedir titulo alguno de asociacion efectiva, ya
que no pueden considerarse como tal algunas cédulas de inscripcion que
se repartieron en un tiempo. En esto me he fundado para decir que to-
davia le falta realidad a la existencia nacional de este gran cuerpo, tan
importante para la primera industria colombianas.

En atencién a estas apreciaciones del representante del gobier-
no, y convencido por otra parte el suscrito, mas que nadlie, de la
necesidad de desarrollar v fortalecer nuestra institucion a la ma-
yor brevedad posible, estimb de particular urgencia, al iniciar sus
labores, el dirigir una circuiar a los cafeteros del pais haciéndo-
les una breve explicacién de los objetivos y naturaleza de la fe-
deracién, de los servicios que la entidad estaba llamada a pres-
tarles y de la conveniencia de que todos los productores de café
se hicieran miembros de ella, propendiendo por su estabilidad y
rodeandola de manera definitiva.

Ademas de esto, se ha venido haciendo una intensa labor en
igual sentido, por medio de los comités departamentales, las jun-
tas municipales, los expertos ambulantes y los empleados del cen-
so, lo que unido a los resultados efectivos que respecto de lzs la-
bores de la federacion han podido palpar los productores en mu-
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chos campos, ha dado por resultado el que gran ntimero de aqué-
llos haya acudido a inscribirse, aumentando el ntimero de federados
de 4.000, méas o menos, que habia en el mes de diciembre de
1930, a cerca de 30.000 que hoy figuran en nuestros libros de re-
gistro. Es posible que a fines del presente afio haya méas de 50.000
federados.

Es igualmente satisfactorio hacer referencia a las nuevas posi-
ciones adquiridas por la federacién durante el tiempo a que me
refiero, y a la intervencién que ella ha tenido en la solucién de dis-
tintos problemas de interés general que me permitiré citar en el
curso del presente informe. La federacién ha logrado extender su
radio de accién, y hov cuenta con voceros en la junta directiva
del Banco de la Reptiblica; en la junta directiva de la Caja de
Crédito Agrario e Industrial; en el Consejo Administrativo de los
Ferrocarriles Nacionales; en el Consejo de la Economfa Nacional
y en la Junta de Sanidad Vegetal, entidades todas desde las cuales
los representantes de la federacién se han preocupado por velar
de manera permanente por los intereses de la industria cafetera.
Ademés, la ley que creb el Consejo Nacional de Agricultura, que
todavia no se ha puesto en vigencia, establece que en dicho con-
sejo tendrd un representante la Federacién Nacional de Cafeteros,
e igual cosa sucedera con el Consejo Nacional de Cooperativas.

En el exterior nuestra institucién es ampliamente conocida y
respetada, y prueba evidente de ello es no sélo el hecho de que
en distintos paises se hayan organizado entidades similares adop-
tando de manera mas o menos cempleta nuestros estatutos, sino
que hasta el propio Instituto de Café de Sao Paulo, fuerte entidad
que cuenta con muchos afios de vida y de intensa actividad, ha
orientado, a partir del afio pasado, su organizacién en una forma
semejante a la nuestra.

CUARTO CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Como queda expresado atrés, la gerencia y el comité nacional
han puesto especial cuidado en el cumplimiento de los acuerdos
y resoluciones dictados por el Cuarto Congreso Nacional de Cafe-
teres, y en la relacién de las actividades de las distintas secciones
de la federacién que haré en el curso de este informe, se vera la
manera como se ha dado cumplimiento a cada una de aquellas
disposiciones.

Sin embargo, voy a referirme brevemente, de manera particular,
a algunas de las mas importantes.

Acuerdo ntimero 1.—Este acuerdo se refiere al fomento y mejo-
ramiento de la industria nacional del fique.
La gerencia ha dado fiel cumplimiento a sus disposiciones en
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cuanto a ella corresponden y se ha abstenido de introducir nue-
vos lotes de empaques de yute. Pero ademés de esto, ha estado
haciendo por medio de los comisionados de la federacion en Eu-
ropa una importante investigacién sobre la manera de mejorar la
fabricacién de sacos de fique, y ha enviado muestras de fibra de
algunos de los departamentos al doctor Alejandro Lépez, experto
en la materia, quien estad adelantando los estudios correspondien-
tes de investigacion con la colaboracién de fabricantes europeos.
Todo dato o informe de caracter positivo que se vaya obteniendo
al respecto, serd puesto en conocimiento del paGblico v en especial
de las personas interesadas en la fabricacién de sacos de fique.

Al mismo tiempo la gerencia, interesacda, como es més que 16-
gico, en la conveniente presentacién y conservacién del café que
se exporta de nuestro pais, y habiendo podido observar personal-
mente en algunos de nuestros puertos de embarque las malas condi-
ciones de los sacos de fique que emplean algunos exportadores,
llamé6 especialmente la atencién a este respecto por medio de la
prensa. ks evidente que si el saco de fique bien fabricado es per-
fectamente adecuado para la exportacién de nuestro café y aun
tiene ciertas ventajas sobre el de yute, el empleo de los sacos mal
tejidos es inconveniente y aun ha dado lugar a que se presentara
la manifestaciéon de parte de algunos ferrocarriles en el exterior,
de no hacerse responsables por el peso del café empacado en esas
condiciones.

Confio, sin embargo, en que dentro de muy poco tiempo logra-
remos que la industria nacional del fique provea a la industria
cafetera de un producto enteramente satisfactorio, y en la cantidad,
condiciones y precios requeridos por nuestro comercic de expor-
tacion.

Acuerdo ntimero 2.—Este acuerdo se refiere a los estatutos de

la federacién. Oportunamente fueron some-
tidos éstos a la consideracién del poder ejecutivo, el cual dictd
la resolucion nGmero 6 de 12 de febrero de 1931 por medio de
la cual les impartié su aprobacién.

En el desarrollo de sus labores la federacién se ha atenido estric-
tamente a las disposiciones de los estatutos dictados por el con-
greso, si bien la experiencia hace aconsejables en mi concepto,
algunas reformas, respecto de las cuales tendré mucho gusto en
exponer verbalmente mis opiniones ante el congreso, o ante la
comision especial que se designe para estudiar esta importante
cuestion.,

Acuerdo ntimero 3.—Sobre propaganda, comercio y financiacién
del café colombiano. Lo relativo al cum-
plimiento de este acuerdo lo trataré detenidarnente en la parte de




este informe que se refiere a la seccion comercial de la federacion
y a las actividades desarrolladas en el exterior.

Acuerdo ntimero 4.—Sobre_fomento e intensificacién del cultivo

del café. Lo relacionado con este acuerdo
quedara tratado en el capitulo dedicado a la seccién técnica en
el presente informe.

Acuerdo ntimero 5.—Sobre presupuesto de la Federacién Nacio-

: nal de Cafeteros. Iniciadas las labores de
la gerencia y del nuevo comité nacional, se procedi6 a hacer un
estudio en forma méas detallada y detenida de lo que habia po-
dido hacerlo el congreso, de las posibilidades financieras de la fe-
deracién y de los gastos indispensables de ella, teniendo en cuenta
la pauta dictada por el congreso y obrando en un todo de acuerdo
con el ministerio de industrias. En consecuencia se procedi6 a re-
glamentar el acuerdo de presupuesto, lo cual se hizo por el acuerdo
nimero 1.° de 26 de febrero de 1931, que fue oportunamente so-
metido a la aprobacién del ministerio.

Posteriormente, y por medio de nuevos acuerdos debidamente
aprcbados por el gobierno, se han hecho algunos traslados en las
partidas originales, para atender a las necesidades que se han ido
presentando en los distintos ramos de actividades de la fede-
racion.

Al tratar lo referente a la seccién de contabilidad se dard una
informacién detallada de las sumas recibidas del gobierno nacional,
de las inversiones hechas, de lcs saldos en documentos de crédito
y en los bancos del pais, etc., asi como de los traslados que han
tenido lugar, quedando desde luego a vuestras érdenes para sumi-
nistrar cualquiera otra informacién que al respecto se considere
conveniente,

Debo anticiparos que no se ha dado inversiébn a todas las su-
mas votadas en el presupuesto, tanto por la conveniencia de ir
con cierto tino y discrecién en el desarrollo de algunas actividades
especialmente complejas y delicadas, como para no dejar en una
situacién muy estrecha el presupuesto de la federaciéon en la proxi-
ma vigencia.

Acuerdo ntimero 6.—Sobre administracién y organizacion de la
granja cafetera de La Esperanza. De con-
formidad con las disposiciones de este acuerdo, la granja-escuela
central de café de La Esperanza ha venido funcionando bajo la admi-
nistracion directa de un comité ejecutivo integraclo con representan-
tes de los comités cafeteros de Cundinamarca, Tolima, Huila y
Boyaca, entidades que han apropiado en sus presupuestos las par-
tidas necesarias para atender a los gastos de la granja-escuela.
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En la parte técnica de este informe me referiré de manera dete-
nida a la organizacion y labores de esta institucién, pero creo
conveniente consignar la opinién de que fue un paso acertadisimo
el haber logrado mediante lo resuelto por el Cuarto Congreso Na-
cional de Cafeteros mantener las actividades docentes de la grania-
escuela de La Esperanza, la cual ha venido formando un personal
de expertos bastante bien preparados, que ha prestado y prestara
en el futuro grandes servicios a la industria. Ademas, las investi-
gaciones y estudios de La Esperanza han ayudado mucho en las
actividades técnicas de la federacién, y opino que a esta institu-
cion debe darsele aun mayor desarrollo y dotarla de mejores ele-
mentos para que pueda ampliar sus actividades de experimenta-
cién e investigacion y servir de ntcleo central alas demés granjas
establecidas y que se vayan estableciendo en las distintas seccio-
nes del pais.

RESOLUCIONES DEL CONGRESO

Resolucién por medio de la cual se solicita a las cémaras legis-

lativas la exencién del impuesto fluvial para el café.
Apreciando la gerencia la conveniencia de esta iniciativa, el gerente
de la federacion trabajé con el mayor interés ante las camaras
legislativas para obtener la supresién de este gravamen, con el re-
sultado que mencionaré més adelante al tratar lo relativo a im-
puestos sobre el café.

Resolucién por la cual se solicita del ministerio de relaciones exte-

riores se haga una revision de los tratados de comercio
vigentes con distintos paises a fin de denunciar aquellos que no
sean ventajosos para Colombia.

Auncuando también era esta una solicitud dirigida directamente
"por el congreso a los poderes pablicos, la gerencia de la federa-
cién tomd a su cargo la realizacién de los propésitos del “congreso
cafetero, con los resultados que mencionaré mas adelante al refe-
rirme especialmente a este importante capitulo.

Resolucién por medio de la cual el congreso excita a los comités
y directorios politicos para que incluyan en las listas
de candidatos a las corporaciones pblicas representantes genuinos
del gremio cafetero y en general de las industrias agricolas. Con-
siderando la gerencia de especial importancia esta iniciativa del
congreso, hizo oportunamente las gestiones del caso, tanto ante los
directorios politicos como ante los comités departamentales, para
que éstos a su vez trataran de obtener se llevara a la practica
la solicitud del congreso cafetero.
Como todos lo sabéis, en varios departamentos se obtuvo un
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resultado favorable en estas cuestiones, y en las respectivas listas
de candidatos se incluyeron auténticos VOCEros de nuestra indus-
tria, que tuvieron oportunidad de prestar en las camaras legisla-
tivas y en las asambleas departamentales, su oportuno contingente
para 11el logro de las iniciativas propuestas en beneficio directo de
aquélla.

Resolucién por medio de la cual se establece el «Dia del café» en

todo el pafs, Esta admirable iniciativa del congreso ha
sido cumplida en una forma muy satisfactoria. En las dos fiestas
de esta naturaleza que se han celebrado (7 de junio de 1931 y
5 de junio de 1932), han tomado parte las autoridades civiles y
eclesiasticas, los comités departamentales y juntas municipales, el
gremio cafetero en general, y aun muchos ciudadanos dedicados
a otro género de actividades.

Se ha aprovechado esta oportunidad para llamar la atencién
del pafs acerca de la importancia de la industria cafetera, ejerci-
tar un acto de gratitud y de justicia con los iniciadores de ella
en los distintos departamentos, propender por el mayor consumo
del café, dar conferencias ilustrativas sobre el cultivo, beneficio y
comercio del grano y llamar la atenciéon de los agricultores hacia
el significado que para ellos tiene la federacion.

" En el «Difa del café» del presente ano se inaugurd en el palacio

nacional de higiene de Bogota el busto del sefor John D. Roc-
kefeller, cuya ereccién habia sido ordenada por el Tercer Congreso
Nacional de Cafeteros a peticién del doctor Alberto Camilo Suarez,
y como un homenaje de gratitud al sefor Rockefeller por la gran
obra humanitaria realizada bajo sus auspicios y en especial por la
labor llevada a cabo en Colombia en la campafia contra la unci-
nariasis o anemia tropical.

Con ocasién de esta ceremonia, tuvo oportunidad el gerente de
la federacion de hacer resaltar como nuestra organizacién no se
preocupa Gnicamente por los intereses materiales de la industria,
sino que pone también especial empefio en la defensa del elemento
humano, que es factor principalisimo y fundamental en toda cbra
de progreso y de civilizacion.

Resolucién por medio de la cual el congreso cafetero recabd de las

camaras legislativas la expedicion de una ley que consa-
grara la autonomfa del departamento de agricultura y zootecnia
del ministerio de industrias.

La federacién no solamente cooperd en la solicitud del con-
greso, sino que el gerente gestiond personalmente ante las camaras,
en compaiifa de eminentes senadores del departamento de Caldas
y con la colaboracitn de otros miembros destacados de una y otra
chmara, la expedicién de una ley que autorizara al gobierno para
crear y organizar el ministerio de agricultura. El proyecto respec-
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tivo fue aprobado por las cAmaras y sancionado por el ejecutivo,
pero hasta ahora no ha sido llevado a la practica seguramente de-
bido a las dificultades fiscales que ha confrontado el gobierno.

Resolucién por medio de la cual solicité el congreso cafetero de las
camaras legislativas y del gobierno nacional las medi-
das encaminadas a rebajar las tarifas para el café en los ferro-
carriles, al mismo nivel de los viveres de produccién nacional.
La gerencia se ocupb también de obtener que el desideratum
expresado por el congreso cafetero fuera llevado a lar practica, con
los resultados que expondré al tratar todo lo relacionado con el
ramo de transportes.

Resolucién por la cual se excitd al comité nacional de cafeteros
para que tan pronto como fuera expedida una ley que
cursaba en el congreso de la replblica sobre reglamentacion del
consumo del café en el pais, a fin de evitar las adulteraciones o
mezclas que modificaran sustancialmente la buena calidad del ar-
ticulo, pusiera todo su empefio en su efectividad y cumplimiento.
Habiendo sido expedida sobre el particular la ley 70 de 1931 que
prohibia el expendio de cafés tostados con mezclas de otras sustan-
cias en una cantidad mayor del 10°/,, el gerente de la federacion
se ocupd de hacer un estudio de ella y habiendo encontrado que
en la practica serfa casi imposible la aplicacién de esta disposi-
cion legal, por falta de elementos para el analisis exacto de las
mezclas en la mayor parte de los lugares del pais, y porque al
amparo del 10, se harfan seguramente mezclas en cantidades
mucho mayores, a lo cual se agregaba la observacion de que en
los pafses consumidores, en los cuales estamos trabajando por el
consumo del café sin mezclas con otras sustancias, se sorprende-
rfan de que nosotros mismos permitiéramos una mezcla del 10%,
resolvié pedir a los comités departamentales su concepto respecto
de la conveniencia de conseguir que esta ley fuera modificada en el
sentido de prohibir en absoluto toda mezcla con sustancias extranas.
Habiendo recibido la gerencia respuestas favorables de los co-
mités departamentales respecto de la iniciativa propuesta, presen-
t6 el gerente a las cAmaras legislativas un proyecto de ley enca-
minado a que esta disposicién fuera convenientemente modificada
en el sentido arriba expresado, y al efecto se obtuvo la expedi-
cibn de la ley 126 de 1931, que prohibe terminantemente el ex-
pendio de café con mezclas de cualquier naturaleza. Mas adelan-
te haré referencia a la intensa campafa desarrollada por la fede-
racion en el sentido de lograr el cumplimiento de esta ley y en
general de aumentar el consumo del café en el pais.
Dejo asi a grandes lineas expuesto lo relativo al cumplimiento
de los acuerdos y principales resoluciones del Cuarto Congreso
Nacional de Cafeteros.
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FINANCIACION DE LOS PRODUCTORES
CAJA DE CREDITO AGRARIO

El articulo 5.° del acuerdo ntimero 3 dictado por el Cuarto Con-
greso Nacional de Cafeteros, dispuso lo siguiente:

«El comité nacional y la gerencia de la federacién gestionarén por to-
dos los medios a su alcance, la creacién de un establecimiento de cré-
dito agrario destinado a hacer préstamos a los agricultores, y en espe-
cial a los pequefios productores de café, en la forma de prenda agraria

y en las condiciones més favorables posibles. y
«Si se obtuviere la creacién de este establecimiento en forma seria y

que inspire plena confianza, tanto respecto dz_a su seguridad como d_e ].a
eficacia de sus funciones, se autoriza al comité nacional para suscribir
en dicho establecimiento acciones hasta por valor de $ 400.000 pagade-
ros en contados anuales de $ 50.000 cada uro y a condicion de que el
capital inicial efectivo del banco no sea menor de dos millones de pe-
sos, y que en la junta directiva de dicho establecimiento haya un re-
presentante de la federacién».

Tanto el comité como la gerencia apreciaron desde el primer
momento la importancia de esta iniciativa, llamada a modificar
favorablemente la situacién de los productores y a remediar gra-
ves males que estaban afectando seriamente las condiciones de
la industria’ en algunas secciones del pafs. Cuando el productor
no tiene recursos para atender a la recoleccién de su cosecha y
al cuidado de su plantacién, se ve obligado a vender su café an-
ticipadamente, es decir, para entregarlo en el curso de varios me-
ses. Esta operacion sblo logra realizarla en condiciones desastro-
sas, vendiendo su café muchas veces a la mitad del precio que
rige en ese momento en el mercado. De otro lado, el productor
al ir a entregar el café vendido en estas condiciones, y sintién-
dose ya enormemente engafiado en el precio, y hallandose, a la
vez, por ese mismo hecho en una situacién extraordinariamente
precaria, hace todo lo posible por entregar el café a la mayor bre-
vedad, preocupandose muy poco por darle un buen beneficio y
por secarlo convenientemente, y antes por el contrario esta inte-
resado en que el café contenga la mayor cantidad de humedad
posible, pues esto aumenta su peso y le da un nimero mayor de
arrobas.

Por su parte el comprador, que ya ha hecho una ganancia usu-
raria en la compra del producto y que a la vez estid deseoso de
recibir éste dentro del més corto tiempo para no perder su deu-
da, es bastante tolerante en materia de beneficio y sequedad, y
se presta a recibir el café en las condiciones arriba dichas, a lo
que se agrega la mala practica de mezclar en un solo montén cafés
de distintos grados de sequedad, que muchas veces sufren una fer-
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mentacién o avinagramiento inconveniente, y que en todo caso
dan un café de muy mala calidad.

Todo este estado de cosas se traduce, por una parte, en un ma-
yor desprestigio del café colombiano con grave perjuicio para los
productores y para el pafs y, por otra, en una perturbaciéon y
baja inmediata del precio en los mercados extranjeros, pues los
compradores que negocian en las condiciones que estamos anali-
zando estan haciendo frecuentemente ofertas para entrega futura
en los mercados extranjeros, a precios muy inferiores a los que
rigen en aquellos, produciendo de esta manera los movimientos de
depresion que tanto conccen y que téntas pérdidas causan a los
productores de café.

Convencido el gerente de la federacién de la necesidad de po-
ner inmediato remedio a esta situacién, se apresurd a presen-
tar a la consideracion de la cdmara de representantes un pro-
vecto de ley basado en las ideas contenidas en el articulo del
acuerdo nGmero 3 arriba transcrito. Mediante tenaces gestio-
nes en la camara y en la prensa, con el apoyo de las solici-
tudes formuladas por los comités departamentales y con la co-
laboraciéon de un grupo de miembros del congreso, amigos del pro-
yecto, se logrd la aprobacion de éste en los términos que apare-
cen en la ley 52 de 1931 que vosotros conocéis suficientemente.

Aun cuando la situacion del fisco ofrecia serias dificultades para
que las disposiciones de la ley se llevaran a la practica por par-
te del gobierno, aportando la parte de capital que a éste corres-
pondia, el gerente de la federacién continué trabajando con todo
empefio y en distintas formas, moviendo todos los resortes a su
alcance, hasta que logré la creaciéon de la institucién, que empe-
z0 a funcionar primero anexa al Banco Agricola Hipotecario y
luégo como entidad autdnoma, con el nombre de Caja de. Crédito
Agrario e Industrial.

Es preciso dejar constancia de que en la realizacién de este pro-
yecto fueron de especial valor el interés y esfuerzos del sefior mi-
nistro de industrias y la benévola acogida prestada por el sefior
Presidente de la Repuablica.

Mientras la Caja de Crédito Agrario funcioné anexa al Banco
Agricola Hipotecario represent6 a la federacién en la junta direc-
tiva de ella el suscrito gerente y puso especial empefio en el cum-
plimiento riguroso de las disposiciones que se habian hecho con-
signar en la ley y en los estatutos de la caja, referentes a dar
un porcentaje minimo determinado de los préstamos a los cafe-
teros, a mantener cierta relacién para los préstamos pequefos, y
a lograr que los beneficios de la instituciéon se extiendieran a todas
las regiones del pafs, para cuyo efecto solicité y obtuvo la crea-
cién de sucursales en todas las regiones cafeteras de alguna im-
portancia.
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En la nueva organizacién auténoma de la Caja de Crédito Agra-
rio e Industrial, ha correspondido representar a la federacidon en
la junta directiva al sefor don Camilo Saenz, dignisimo vicepre-
sidente del comité nacional, a quien la federacion y la industria
cafetera deben sefialados y maltiples servicios. Se han acordado al-
gunas modificaciones en la organizacion de las sucursales de la
caja, buscandose una mayor economia en su_administracion, pero
se conserva la orientacion fundamental encaminada a buscar ante
todo un efectivo servicio para todos los productores del pais, en
especial a los pequefics, y muy particularmente a los producto-
res de calfé.

La caja ha prestado ya'indudables y eficaces servicios a la in-
dustria cafetera, y aunque en un principio la marcha y organiza-
cién de aquélla ha tenido que tropezar con dificultades inevita-
bles en una institucién de esta indole, absolutamente nueva entre
nosotros, es seguro que cada dia se iran perfeccionando sus sis-
temas y su influencia ird siendo cada vez mas decisiva en el des-
arrollo y defensa de la industria cafetera.

Es evidente, y asi se contempld desde la redacciéon del primiti-
vo proyecto de ley, que el complemento indispensable de la Caja
de Crédito Agrario son las cooperativas municipales o locales de
crédito, y la federacibn ha estado interesadisima en este Gltimo
asunto y lista a prestar toda su colaboracion para llevarlo a la
practica. Esto se ha demorado debido a que aun no ha salido el
decreto reglamentario de la ley sobre cooperativas, el que es ne-
cesario para poder dar a éstas la conveniente organizacion den-
tro de las disposiciones legales.

La federacion suscribi6 en acciones de la Caja de Crédito Agra-
rio la cantidad que habia sido autorizada por el congreso ca-
fetero, o sea la suma de $ 400.000 y pagd el primer contado de
$ 50.000.

Creo del caso llamar la atencién a que la federacion debe se-
guir muy de cerca las actividades de la Caja de Crédito Agrario
y exigir el cumplimiento de lo dispuesto en la ley primitiva y es-
tablecido en los estatutos originales, especialmente en lo relativo a
los préstamos para los cafeteros y a la representacion que le co-
rresponde en la junta directiva de la institucion.

EL PROBLEMA DE LOS DEUDORES

La gerencia de la federacién ha considerado en todo momento,
y asi lo ha hecho publico en repetidas ocasiones, que el proble-
ma de las deudas es el mas grave y apremiante de cuantos afec-
tan a los productores de café.

En relacién con este asunto hizo el gerente distintas gestiones
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personales ante los mas altos poderes pGblicos, y a su regreso de
una visita a los departamentos del occidente del pafs, celebré una
conferencia con el Excelentisimo sefior Presidente de la Reptbli-
ca, a quien enterd plenamente de la situacién existente sobre el
particular en las regiones cafeteras.

Los puntos de vista de la gerencia y las solicitudes formuladas
por ésta en nombre de la federacién, fueron consignadas en el si-
guiente memorial dirigido a los sefiores ministros de hacienda y
de industrias, gerentes de los bancos Agricola Hipotecario, Hipo-
tecario de Colombia, Hipotecario de Bogota y presidente de la
Junta de Deudores, que fue publicado en la prensa del pafs, y
muchos de cuyos puntos de vista quedaron consignados en el de-
creto sobre deudas que fue expedido algunos dias después de pre-
sentado el memorandum en cuestién, y otros han venido a tener
una realizaciébn posterior, como es la creacién del nuevo Banco
Hipotecario Nacional, que viene precisamente a llenar uno de los
vacios y a ayudar a resolver uno de los problemas planteados
gor la gerencia de la federacién. El memordndum en cuestién

ice asi:

«Bogota, enero 28 de 1932,

El problema de los deudores hipotecarios, que en un principio se creyd
era un simple problema individual, es decir, de unos pocos individuos
que no querian o no podian atender a sus compromisos, ha venido ad-
quiriendo dia por dia y minuto por minuto mayores proporcianes y ha
llegado a convertirse en un problema de carécter nacional, pues se ha
hecho evidente que con la contraccién del medio circulante, el aumen-
to del poder adquisitivo de la moneda y la baja de los precios de los
productos agricolas, especialmente el café, se hace imposible a los deu-
dores hipotecarios, o a una gran mayoria de ellos, seguir atendiendo al
servicio de sus deudas a la par, cuando las cédulas respectivas se coti-
zan en el exterior con un descuento mayor del 709%,.

«Es cierto que se han tomado algunas medidas en general para ali-
viar esta situacion, pero esas medidas son claramente insuficientes, poco
equitativas, y no traerdn beneficio ninguno para la gran masa de deu-
dores.

«La Federacion Nacional de Cafeteros que tiene a su cargo la difi-
cil y delicada misién de atender a la defensa de la industria cafetera,
que atraviesa en estos momentos una situacién excepcionalmente grave
y peligrosa, no puede permanecer ajena al problema de las deudas hi-
potecarias, pues es evidente que de su acertada y equitativa solucién
depende en gran parte no sélo la suerte de muchos empresarios cafete-
ros, sino también en gran parte de la industria misma,

«LLa gerencia de la federacién, conocedora de la situacién que se esté
atravesando en todos los departamentos cafeteros y atendiendo la soli-
citud que encarecidamente le han hecho la mayor parte de los comités
departamentales y numerosos empresarios, de que trate de colaborar en
cuanto le sea posible en la solucién de este asunto, se permite someter
muy respetuosamente a la consideracién del gobierno y de las entida-
des bancarias los siguientes puntos de vista:
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a) Buscar la manera de llegar a un arreglo para que los bances hi-
potecarios reciban el total de sus acreencias en cédulas inferiores a la
par, o en una proporcion que se aproxime a la par lo més posible. Po-
dria establecerse la condicién de que las cédulas no tuvieran un venci-
miento posterior al de la obligacién que se va a cancelar, si es que se
cree que haya conveniencia en esta estipulacién.

«b) Lograr igualmente que los bancos reciban para la cancelacitn de
sus créditos hipotecarios cédulas externas con un recargo Qnicamente
del 109 o en todo caso con un recargo que corresponda exactamente
al descuento inicial y demés gastos de emisi6n, pues no se ve la razén
para un recargo mayor.

«¢) Que los bancos acepten no solamente la cancelacién total de las
deudas, sino que reciban en cédulas exteriores o interiores, abonos par-
ciales al crédito hipotecario. Esto es de suma importancia, pues el ceu-
dor que no tiene la suma total para atender a la completa cancelacién
de su deuda, si puede suceder que disponga de pequefias partidas para
hacer abonos parciales y beneficiarse asi de la rebaja que obtienen los
deudores mas pudientes.

«d) Que en lo relativo a cuotas atrasadas se busque la manera de
recibir la mayor proporcién posible de cédulas o de hacer otras conce-
siones que las circunstancias permitan, a fin de ayudar de esta suerte
a los deudores que se encuentran en situacién més dificil, muchas ve-
ces sin culpa especial alguna de su parte.

«e) Que se expida el certificado de las deudas que tienen los parti-
culares en los bancos hipotecarios, cuando éstos asi lo soliciten para
efecto de obtener el turno en la Junta de control de exportaciones, pues
no se ve por qué haya de hacerse esta concesién Gnicamente a los deu-
“ores que tienen sus cuotas al dfa, es decir, favorecer sélo a los mas
ricos y pudientes v no prestar ayuda alguna a los que méas lo necesi-
tan. No se ve que haya perjuicio en esto ni inconveniente especial al-
£uno, pues es evidente que el banco sélo permitiré la cancelacién de la
deuda si se le pagan las cuotas atrasadas y ello sélo tendra que hacer-
se al ir a efectuar el abono o la cancelacién respectiva.

<Hay dos razones especiales que justifican plenamente, ademias de lo
ya dicho, la solicitud que estamos haciendo en este memorial y ellas
son. en primer lugar, que el hecho de que un individuo no tenga hoy
Cuotas atrasadas, no quiere decir que no pueda tenerlas cuando le to-
que cancelar su deuda, méxime cuando el turno que tiene la junta de
control, segin se nos informa, tiene hoy un atraso o plazo de siete

secucién de cédulas en el exterior. En segundo lugar, muchos de los
deudores que estan tratando de cancelar sus deudas en cédulas, lo hacen
mediante el arreglo con otra entidad bancaria o con un particular para
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«Hay otra circunstancia grave en esta cuestién y es que se nos ha
informado por persona que consideramos plenamente veridica, que en

alguna de las entidades bancarias que han dictado esta disposicion se

han hecho excepciones a favor de una u otra persond, y ello constitu-
ye una preferencia que no parece justificada y que puede prestarse a
serios inconvenientes.

«f) Que se ccnceda a los productores de calé que tienen compromi-
sos en los bancos hipotecarios, plenamente comprobados, la autorizacion
para que el valor del café que exportan lo destinen a la compra de
cédulas hasta un monto igual al de su deuda comprotada. Parece que
en esto también hay plena justicia y una alta conveniencia.

«g) Que se solicite del gobierno y del Banco de la Reptblica que
aumenten siquiera a medio millén de pesos mensusles el cupo destina-
do a la compra de cédulas en el exterior, pues esta €s una operacion
altamente benéfica para el pafs y con el cupo que se tiene actualmen
te la cantidad de cédulas que puede comprarse €s muy reducida.

<h) Que se busque la manera de unificar la compra de cédulas en el
exterior haciéndolo por medio de una entidad seria y honorable, que
no tenga interés alguno especulativo en la operacion y que dé plenas
garantias al respecto. Esto a fin de evitar que la demanda dispersa y
desordenada produzca una alza injustificada en el valor de las cédulas.

«i) Que el gobierno haga el mayor aporte que le sea posible, de la
partida que tiene distinada para atender a mejorar la situacién econd-
mica, a fin de constituir el fondo para compra de cédulas en el exte-
rior, al cual podrian también contribuir las entidades bancarias a fin de
facilitar el negocio a los productores gne no estan en condiciones de
gestionarlo directamente.

<El ideal serfa encontrar la manera de traer al pafs todas las cédu-
las hipotecarias que hay en el exterior hoy, o siquiera una gran parte
de ellas, en una forma en que se pudieran adquirir a un precio tan
favorable como el actual, o aun cuando fuera un poco mayor. El pro-
hlema es de tal magnitud, que nosotros no nos atrevemos a sugerir
combinacién alguna especial, pues toda medida de esta trascendencia
debe ser estudiada muy cuidadosamente por el gobierno y por las en-
tidades interesadas en el asunto.

«Por relacionarse muy directamente con la cuestién a que se refiere
este numeral del memorandum, nos permitimos transeribir el siguiente
telegrama que recibimos ayer, dirigido por el comité departamental de
cafeteros de Caldas y que creemos debe estudiarse cuidadosamente por
sus distintos aspectos: «Manizales 26 —Federacafé —Bogota.—Algunos
productores café tienen recolectada su cosecha, dirigense nosotros en-
careciéndonos conseguir por mediacién ustedes permiso exportar su fru-
to, objeto convertir valor en cédulas externas bancos, aplicarlas pagar
cus cuotas bancos hipotecarios. Nosotros consideramos federacién
debe intervenir solucién problema deudas hipotecarias, que es el mag-
no problema nacional, obteniendo que gobierno adquiera totalidad cé-
dulas hipotecarias externas efectuando operacién comprando parte cose-
cha café con signos que emitiera, entrando luégo reorganizar crédito
hipotecario. Beneficio obtendriase esta forma seria completo en cuanto
deudores hipotecarios salvaguardiando precio café ayudarfa desvalorizar
deudas comerciales, obteniéndose asi para los productores caflé beneficios
que hoy estan aprovechando los negociantes capacitados en comerzio
clandestino imposible controlar, intervencién gobierno en esta forma
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determinarfa inmediatamente aumento produccién café, que hoy hase
mermado por desaliento productores, abandono cultivos, ante amenaza
ejecuciones.—(fdo) CoMITECAFE .

¢j) Rebaja de los intereses y amplificacién de los plazos a fin de fa-
cilitar a aquellos deudores que no puedan cancelar sus deudas, el seguir
cumpliéndolas. Dado e] interés que ganan las cédulas emitidas parece
que puede muy bien hacerse la rebaja solicitada.

«k) Suspension de las ejecuciones siquiera Par un plazo de 6 meses,
a fin de dar tiempo suficiente a los acreedores, especialmente a aquellos
que estén en condiciones de salvarse, para que busquen la mejor mane-
ra de solucionar sy problema y de aprovechar las facilidades que se
puedan conceder de acuerdo con los otros puntos de este memorandum.
Un deudor que est4 bajo la presién inmediata de una ejecuciébn no pue-
de buscar, Yy mucho menos encontrar, otra solucién distinta que la de
dejar perder su propiedad.

<Esperamos que estos puntos sean estudiados y meditados muy dete-
nidamente, con un alto
de la realidad de |as cosas y de los factores que han traido esta situa-

acertada solucién de este magno problema, que es uno de los mas gra-
Ves. si no es el més grave de los que conironta actualmente el pais.
Federacién Nacional de C, afeteros.—(fdo) Mariano OspPINA PERez, gerente. »

Tan pronto como el gerente de la federacién tuvo conozimien-
to de los términos en que estaban concebidos los estatutos del nuevo
Banco Hipotecario Nacional y de |a Proporcién establecida en ellos

Beogots, junio 29 de 132 —Excelentisimo sefor doctor don Enrique Olaya Herrera,
Presidente de 1a Repiblica —E, § .

de Cafeteros y en defensa de los intereses del gremio he hecho a S. E
en repetidas ocasiones, y de otro, la importancia que en mi concepto
tiene el asunto que VOy a tratar en la presente.

<En repetidas ocasiones, Yy después de haber hecho un completo es-
tudio de [as condiciones de |os cultivadores, ha hecho presente esta
gerencia que el problema maximo de éstos es el de las deudas, ya que
en los otros campos se ha venido haciendo por |a federacién una labor
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feteros: pero quedd entonces sin resolver una cuestion fundamental cual
era la de proveer a los deudores de los recursos necesarios para pocler
hacer la conversién de sus deudas y aprovechar asi las ventajas con-
cedidas por el decreto.

«Justamente preocupaco el gobierno con este asunto, tuvo la feliz
idea de la creacifn del nuevo Banco Hipotecario destinaco precisamen-
te a llenar vacio ya dicho; y a la noticia de la fundacion de esta
nueva nstituciéon se llenaron de esperanza todos los agricultores del
pais, y la federacién de cafeteros, para ayudar a los pequefios empre-
sarios y a los que estan lejos de la capital, se aprestaba a ampliar sus
servicios en el sentido de desempenar las funciones de agente y de
representante de los cafeteros que tuvieran a bien encomendarle sus
asuntos, para gestionar ante el nuevo banco la consecucién de los prés-
tamos respectivos y ante las otras entidades acreedoras la cancelacion
de las deudas correspondientes. Todo esto hubiera producido una admi-
rable reaccion material y moral a lo largo de todo el pais.

«Pero ocurre que la gerencia de la federacion acaba de tener cono-
cimiento de que en los estatutos de la nueva institucién se ha estipu-
lado que sblo se dara en préstamo & los cafeteros una suma que co-
rresponda cuando mas al 509, del avalGo de la tierra y al 259, del
avalGio de las plantaciones y edificios. Siendo asi que estos dos Gltimas,
es decir, los edificios y las plantaciones, representan los mayores valo-
res de toda empresa cafetera y que los avalGos que se hagan en una
época como la presente habrén de ser necesariamente muy bajos, resul-
ta inevitablemente que la principal industria del pafs, y la que més
ayuda necesita a este respecto, se va a quedar completamente burlada
y de nada o de muy poco le va a servir la nueva institucién, de la
cual esperaba su redencion.

«Esto es muy grave, sefior Presidente, y en concepto del suscrito estd
en el interés del pais el que se haga a Ya mayor brevedad un nuevo
estudio y una reforma de esta disposicién en lo referente al porcienta-
je asignado para préstamos en relacién con el avalGo de las plantacio=
nes y edificios de' los cafetales, pues de lo contrario, el nuevo banco
sblo vendra a favorecer a los urbanizadores y tal vez a uno que
otro empresario ganadero de las zonas en que la tierra estd muy valo-
rizada, pero la economia nacional muy poco o nada habra ganado con
esto y el nuevo sacrificio que hoy se hace para fundar este banco habra
sido perdido en gran parte, va que algunos de nuestros dirigentes
persisten en el error gravisimo de creer que las instituciones bancarias
no deben apoyar preferentemente a los principales productores de rique-
za, eIror que muy caro nos cuesta y que es una de las causas princi-
pales de la actual situacion porque atraviesa el pafs.

<Yo me atrevo a solicitar que en relacién con los cafetales los prés-
tamos del nuevo banco se hagan en proporcién siquiera de un 50%
sobre el avalGo total de las tierras, los edificios y las plantaciones.

«Parece que el argumento que se ha tenido para fijar un porcientaje
tan bajo para las plantaciones y edificios rurales es el de que esto es
lo que se acostumbra en los bancos hipotecarios de otros paises. Pero
probablemente los sostenedores de esta disposicion no se han detenido
a pensar en que las plantaciones de café presenian caracteres excepeio-
nales de durabilidad y resistencia, que jamas pueden compararse con
los de las plantaciones que predominan en otros paises, ni siquiera con
la de arboles frutales, los cuales generalmente estdn sometidos a nume-
rosas plagas y enfermedades

«Y a(n mas, una plantacién de café puede abandonarse por uno o
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dos afios y si al cabo de este tiempo se vuelve a arreglar nuevamente,
reacciona y recobra su primitivo estado con extraordinaria rapidez, ha-
biendo sufrido Gnicamente la cuantfa del grano producide durante la
época de abandono. El nuevo Barco Hipntecario podria perfectamente
establecer algunas sanciones, como la de declarar cancelada la deuda,
en el caso de que la plantacién fuera descuidada durante cierto tiempo.

«Me he permitido enviar copia de la presente carta a los sefiores
ministros de hacienda y de industrias, a los sefiores miembros del co-
mité organizador de la nueva institucién y a los sefores gerentes del
Banco de la Repiblica y de los bancos accionistas del nuevo Banco Hi-
potecario Nacional, a fin de que todos ellos estén enterados de la soli-
citud que en nombre de la Federaciéon Nacional de Cafeteros estoy for-
mulando a S. E.

«Confio plenamente en que este caso la intervencién de S. £. en
favor de los cafeteros sea decisiva para éstos, como lo ha sido en otras
ocasiones, segln me complazco en reconocerlo y hacerlo constar.

«Con sentimientos de la mayor consideracién me suscribo de S. E
atento y seguro servidor, (Fdo) Mariano Ospina Perez, Gerente de
la Federacion Nacional de Cafeteros».

REBAJA DEL TIPO DE REDESCUENTO EN EL BANCO DE LA REPUBLICA

En todas las ocasiones en que se ha ventilado este asunto, la
gerencia de la federaci6n ha colaborado decididamente en favor
de la baja del redescuento en el banco central, y aun cuando los
resultados no han sido todo lo que fuera de desearse, si se ha lo-
grado algo al respecto.

Especialmente cuando estaba reunida la segunda conferencia de
delegados de los comités departamentales, y al mismo tiempo que
se ventilaba lo relativo a la prima sobre la exportacién de café,
de que trataré més adelante, se planted la cuestién de la rebaja
del redescuento no sélo para las deudas comerciales sino también
para los documentos de prenda agraria y para los bonos de pren-
da de los almacenes de depésito, y se obtuvieron las siguientes
rebajas: para el redescuento de documentos comerciales, al 6%;
para los documentos de prenda agraria, al 49, y para los bonos
de prenda de los almacenes al 5.

Esto permite que hoy los préstamos que tienen los cafeteros en
la caja de crédito agrario tengan un interés del 6% v que el di-
nero que obtienen sobre los productos depositados en los alma-
cenes de caf¢, tenga un interés del 59,. Es evidente que jamas
sonaron los cafeteros en obtener dinero a ratas tan bajas como
éstas, pues si alguno de ellos habfa ofdo hablar del 5%, no es
dificil que se tratara de un interés del 5% mensual.

GESTIONES ANTE LAS ENTIDADES BANCARIAS

La gerencia de la federacién se ha preocupado igualmente por

prestar su ayuda decidida a los productores de café en sus gestio-
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nes ante las entidades bancarias, tanto para obtener préstamos de
ellas como para subsanar las dificultades y complicaciones que se
han presentado en operaciones ya verificadas, o para obtener
la modificacion de éstas en forma més satisfactoria. El gerente
personalmente ha hecho en varios casos gestiones de esta indole.

En vista de que con la creacién del nuevo Banco Hipotecario
se presentaran muchas solicitudes de productores de café encami-
nacas a obtener préstamos en dicha institucién, tenfa pensado el
suscrito gerente ampliar las funciones del abogado consultor de la
federacién, a fin de que éste sirviera de agente y ayudara a los
productores en sus gestiones, para evitarles las enormes demoras
y papeleo y las comisiones a veces cuantiosas que tienen que pa-
gar en casos como éste los productores que viven lejos de la ca-
pital, a las personas que les sirven de agentes o intermediarios.
Considero que éste seria un magnifico servicio para los producto-
res y que aun cuando ello implicaria la elevacion transitoria de
la médica remuneracién que hoy se paga al abogado consultor de
la federacion, ello quedaria mas que compensado con los servi-
cios prestados al gremio.

IMPUESTO SOBRE GIROS DE EXPORTACION

Con motivo de las dificultades fiscales gne ha venido confron-
tando el gobierno debido a circunstancias bien conocidas, parece
que algunas personas sugirieron a mediados del afio pasado al
gobierno y al Banco de la Repiblica la idea de establecer un im-
puesto del 109, para los giros librados sobre el exterior, entre los
cuales quedaban comprendidos, como es natural, los giros provenien-
tes de la exportacién de café, ya que este articulo representa un alti-
simo porcientaje en el valor de nuestras exportaciones. Noticiada la
gerencia de la federacion de este proyecto, se ocupb inmediatamente
en adelantar las gestiones necesarias para conseguir que no se
llevara a la practica, lo que se obtuvo afortunadamente. Poste-
riormente el gobierno nacional, en un decreto general sobre im-
puestos de distinta indole, estableci6 un gravdmen del 19 para los
giros librados sobre el exterior.

En vista de las reiteradas solicitudes recibidas de distintos de-
partamentos, el suscrito, que se encontraba entonces visitanto las
regiones del occidente del pafs, hubo de regresar apresuradamente
a Bogota a gestionar la madificacién del decreto en cuestion, que
venia a influir desfavorablemente sobre la situacién del mercado
interno de café, ya que tanto productores como exportadores se
daban cuenta de que el impuesto en cuestién habria de recaer a
la larga sobre el productor. Afortunadamente las gestiones ade-
lantadas tuvieron favorable acogida y el impuesto fue eliminado
para la venta de los giros provenientes de exportaciones.
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CAMBIO EXTERIOR Yy PRIMA DE EXPORTACION

Uno de los asuntos que més agitaron a los cafeteros a fines del
ano pasado y principios del presente fye el relativo al tipo de
cambio sobre el exterior fijado por el Banco de la Repiblica a
la par intrinseca con el délar, y de acuerdo con el cual se obli-
gaba a los cafeteros a vender sus letras al banco, en tanto que
letras clandestinas de distintas procedencias se cotizaban por fue-
ra al 115 y al 120%,.

Fue esta cuestién ung de las que motivaron la reunién de la
segunda conferencia de delegados de [os comités departamen-
tales de cafeteros, En ella se discuti4 durante varias sesiones este
delicado asunto, y se llegb a la conclusién, acorde con los puntos
de vista de Ia gerencia y del comité pacional, de que si no era po-
sible obtener a libertad del cambio o el alzq de éste, era absoluta-
mente indispensable que de parte del gobierno y del Banco de
la Reptblica se diera a la industria cafetera una justa compen-
sacion, ya que se estahg obligando a los productores del grano a
vender su producto, representado en délares, a un tipo de cambio
fijado artificialmente.

Se acordaron varias féormulas para someter al estudio del go-
bierno y del Banco de la Rep(blica, que fueron discutidas am-
pliamente entre Jos comisionados de la federacién y de la Sociedad

En un principio hubo alguna discusién sobre si la prima o bo-
nificacién del 109% concedida sobre los giros provenientes de ex-

con nimeros la efectividad de ella, cosa l6gica, por otra parte,
Pues cuando se trata de ung bonificacién de esta importancia, que
equivale al alza de un centavo por libra en los actuales precios de
nuestro café en el exterior, es natural que ella no puede quedar-
S€ en manos de los intermediarios sino que la competencia misma
del negocio hace que se traduzca en una alza efectiva y propor-
cional de los precios en los mercados interiores.
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CONTROL DE EXPORTACIONES

Como consecuencia de las medidas adoptadas por el gobierno
nacional respecto del control de la venta de giros sobre el exte-

rior para defender las reservas metélicas del Banco de la Rept-
blica, el gobierno acometié el control sobre las exportaciones.

Para evitar las dificultades y perturbaciones que pudieran pre-
sentarse en esta cuestion, se logrd la intervencion de la gerencia
de la federaciéon en la redaccién del respectivo proyecto de de-
creto, yva que el que se habfa pensado en un principio hubiera
creado una situacién bien delicada. Mediante el decreto 1281 de 21
de octubre del afio pasado se cre6 una junta de Control de Expor-
taciones, independiente de la de Control de Cambios, y con sufi-
cientes atribuciones, en la cual actué como representante de la
federacién el sefior don Enrique Soto U., digno presidente del
comité cafetero de Cundinamarca, quien con la inteligencia y efi-
cacia que le son caracteristicas, y de acuerdo con los otros dos
miembros de la junta, dio al problema del control de exportacio-
nes la mejor solucién que era posible, reduciendo a un minimum
las dificultades y tropiezos de una situacién de esta indole.

Posteriormente un nuevo decreto elimindé la junta de control
de exportaciones, creando una sola junta para ésta y para el cam-
bio, y en un principio aparecieron otra vez algunas dificultades
para la exportacion. .

Con la oportuna ayuda de los miembros de la segunda confe-
rencia de delegados de los comités departamentales logré la ge-
rencia que la nueva junta aceptara las principales disposiciones
de la primitiva junta de control de exportaciones, y el asunto
continué marchando relativamente con pocos tropiezos.

CONTROL DE MARCAS DE ORIGEN Y FI.IACIC‘)N DE LOS TIPOS
STANDARD DEL CAFE COLOMBIANO

Este es uno de los apuntes que reviste méas importancia para
la industria cafetera colombiana y considero que en él radica la
solucién de muchos de nuestros méas graves problemas, tales como
la obtencién de un mayor precio para nuestros cafés, la facilidad
de obtener créditos més amplios y en condiciones mas favorables,
mayor seguridad en el negocio de ventas para entrega futura,
mayor ensanche y prestigio en los mercados en donde ya es co-
nocido nuestro grano, mas facilidad pera la apertura de nuevos
mercados, mayor estimulo para el productor en el mejoramiento
de los sistemas de cultivo y beneficio, més equitativa diferencia
de precios entre los cafés de mejor calidad y més bien beneficia-
dos y los que no tienen estas condiciones etc., etc.

En un importante informe rendido a la gerencia por el

i
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don Miguel Lépez Pumarejo, inteligente representante de la fede-
racién en Estados Unidos, fechado en Nueva York en julio 29 de
1930, decia aquel alto empleado lo siguiente:

«He continuado mis conversaciones con funcionarios de la Green Co-
ffee Association of New York City Inc., respecto a los problemas que
en ocasiones se presentan en el comercio del café colombiano. I.os pun-
tos principales que se han discutido, son los Siguientes:

1.* Control de marcas. 2.0 Adopcién de tipos standard. 3 o Control
de calidades.

«1.° La referida asociacién se queja del empleo continuo de nombres
como los de 'a:l\/!endclll’nwf «Manizales» y «<Armenias en cafés que no han

marcas, pero se considera que nada efectivo puede hacerse aquf mien-
tras en Colombia no se avoque el problema en forma resuelta y defi-
nitiva, pues el control donde puede ejercerse es alla.

«Aqui en Nueva York son Pocos los negociantes que no pueden esta-
blecer la diferencia entre un café genuino y un sustituto, pero en el
interior no sucede lo mismo y son muchos los compradores que han
caido en el engafio de la marca y de la apariencia. En algunos casos,
cuando se trata de negociantes muy estrictos en sus procedimientos, se
le advierte al comprador del interior que se trata de café marcado «Me-
dellin>, pero que no es legitimo. En otros no se hace la aclvertencia,
deliberadamente o por ignorancia, y el engafio viene a saberse cuando
se tuestan los cafés. Y aun cuando incurre en falta de honorabilidad
quien aqui negocia en esos cafés a sabiendas de que no son legitimos, y
que a ese individuo debiera corresponder parte de la sancién, es el he-
cho que la repercusién principal es hacia el despachador en particular,
y hacia el pafs de origen en general. Aqui es donde reside el mal prin-
cipal del uso indebido de las marcas, pues establecida ya la préctica,
la reaccién va orientiandose mas Yy mas sobre Colombia, credndose mala
atmoésfera sobre la moralidad de su comercio, En un principio se fijé
la atencién en las pocas personas que lo hacfan; luégo que se extendid
el sisten}a, en las regiones donde se empleaban marcas que no les co-

dito del comercio cafetero de Colombia. Y a la larga los mismos indi-
viduos que hoy ganan con esas astucias mas tarde van a perder irre-
mediablemente.

«En el camino de crear seguridad y confianza en los cafés colombia-
nos y en el de eliminar en lo posible los elementos de diferencia entre
el comercio cafetero de Colombia y el del exterior, serfa de la mayor
importancia que ustedes pudieran obtener del presente congreso la ex-
pedicién de una ley sobre el empleo de marcas de café.

«2.° Tanto algunos miembros de la asociacién como miembros de la
bolsa se quejan de los tipos que una y otra han fijado de tiempo en
tiempo. Esto me lo he explicado facilmente porque los tipos los hacen

no se sabe si_corresponden a la misma cosecha o al promedio de un
departamento en un momento dado. Tanto los comités de tipos stan-



los descontentos de las entidades aludidas, estdn de acuerd
_que se tenga un tipo que concuerde con el tipo corrien-
regibn y que sirva de base para los negocios de entregas
 relacion para casos de arbitramento, lo més cercano, pues,
 ha dado su aceptacién en principio para tener opor-
udiar el primer ensayo que se haga, pero en el entendi-
su intencion es adoptar los tipos de la federacion y que

rar con ésta para que se llegue a la fijacién de tipos
tisfaga a todos los interesados.

la fijaciébn de tipos por parte de la federaciéon puede
 secundario, a mi me parece de mucha importancia
cion de su prestigio, pues es un reconocimiento de mo-
idad que es muy de tenerse en cuenta en estos momen-
n tan f[recuentes las quejas contra el comercio cafetero
‘cual ha creado una atmosfera de ligera desconfianza.

igualmente la asociacién de la proporcién de los arbi-
cafés de Colombia en relacién con los de otras proce-

s ocasiones las calidades no corresponden a las de
dos o a las de las muestras que han servido de base
respectiva, y en otras ocasiones el exceso de hume-
la falta de cuidado en el beneficio hacen que du-
ufran deterioros considerables.

concorcdancia con los tipos, una vez que la federacién
no podran quejarse los productores o exportadores de
ard han sido mal escogidos o que no los conocen.
en a otra cosecha anterior, y quedaria por realizar una
cion moralizadora por parte de los comités de las respec-
a fin de evitar hasta lo posible despachos que no corres-
calidad contratada. La revisiéon de los cafés contratados
ibn 0 una entidad oficial seria desde luego lo més efec-
no que sea una medida demasiado drastica para pretender
estos momentos en que se inicia la organizacion de la -
abor reguladora de la federacién. ,

wmedad produce dafios més o menos graves, segfin su gra-
105 casos, cuando es excesiva, se forma una pelota en
saco. En todos los casos de excesiva humedad el café va 3
n color grisoso (blanqueado) y de si indica que ha desmere- .'
stada. Cuando no es demasiada la humedad, se tarda un
proceso, pero cuando se debe principalmente a que los ca- :
sido estufados a tiempo, generalmente llegan aqui blanquea- 3

ente. s
istedes una copia del boletin ntimero 13 de la Green Cof- [
f New York City Inc., en el cual verdn la lista de los .
la de los diferentes comités que tienen a su cargo el )
acion. El Gltimo es el relativo al uso indebido de la

. I
erfa me dieran sus puntos de vista acerca de los temas '

esente carta, y a la mira de sus gratas noticias quedo it
atento servidor y afectisimo amigo, (Fdo.) MiGueL L6-

i




- En carta de 29 de enero de 1931 volvié a referirse el sefior
 Lépez Pumarejo a esta cuestién, en los términos siguientes:

«En mis cartas nimeros 7, de junio 29, y 38, de agosto 2, traté a
a ustedes este punto (control de marcas). Como hasta la fecha no he
tenido noticias de lo que se haya hecho en el particular y la Green
Coffee Association se muestra deseosa de cooperar con la federacién a
fin de evitar las irregularidades que se vienen registrando de tiempo
atrés, me permito recordar a ustedes la conveniencia de aprovechar las
reuniones del congreso nacional para obtener la expedicién de una ley
que reglamente adecuadamente la materia.

«Las personas que aqui proceden con absoluta buena fe, comprenden
que tan censurable es el empleo indebido de marcas de origen por par-
te del exportador, como la aceptacién, y en algunos casos el estimulo,
de esa practica por parte del importador, pero Un nficleo grande consi-
dera que el mal principal radica en el pafs de origen y miran hacia él
para su correccion. Lo cierto es que esa costumbre perjudica grande-
mente el buen nombre y la moral del comercio colombiano, y que cual-
quiera que sea el criterio sobre culpabilidad, a nosotros nos interesa en

rimer grado poner fin a tal anomalia. A Colombia, aceptando la teo-
ria nociva de que el fin justifica Jos medios, la practica de marcas in-
debidas le produce muy poca o ninguna utilidad directa. En cambio, la
desmoralizacién del mercado y el descrédito que esas practicas causan,
esta produciendo perjuicios considerables>.

En 20 de agosto de 1931 escribié nuevamente asi:

4 : «Recién llegado a esta ciudad, cuando estuve tratando lo relativo a
falsificaciones de marcas, se me informé que en varias ocasiones entida-

des interesadas en el negocio de café habfan solicitado la cooperacién .

del gobierno de Washington, para impedir la falsificacién de marcas, o
engano, y que invariablemente se les habfa contestado que nada

dia hacer el gobierno federal porque eso correspondia a los paises

roductores interesados. Pero desde entonces he pensado que una vez
gue nosotros tengamos reglamentada la materia, el gobierno, por
conducto del departamento encargado de la ejecucién de las leyes so-
bre materias alimenticias, que aqui son rigurosas, si puede pres-
tar, y seguramente lo prestara con gusto, un valioso contingente para
hacer efectivos en este pafs los reglamentos que se establezcan en Co-
Jombia>.

El mismo jefe de la oficina de Nueva York ha enviado, ade-
mas, 1as siguientes comunicaciones cablegréficas sobre esta cuestién :
3

«Agosto 3 de 1931.—Contintian ofreciendo cafés marcas falsificadas.
Comercio aqui desconoce nuestros tramites legales, imagindndose algu-
nos ley quedaré escrita, burlada, lo cual refleja desfavorablemente so-
pre prestigio autoridades colombianas. Mientras reglaméntase ley forma
definitiva, considero necesario decreto preliminar que provea sancién pa-
ragrafos primero y segundo articulo, que constituyen fundamento mo-
ral ley».




embre 2 de 1931.—Entiendo lunes verificarén r
mentacién marcas aqui por parte comerci
afiarme més tardar lunes temprano estado y _
ley 76». =
‘de 1932 —Entiendo alld agitase asunto reglamentas
ar o revocar decreto. Sin malicia ni prejuicio prevéngolos ci
e oposicion, ataques, resistencias indirectas de personas que
aprovechando anarquia marcas y clasificacién, de moviles
otros que han establecido marcas propias, sin desvirtuar origen, ¥y
éllos que temen standarizacién eliminéralos como intermediarios.
tamente supe algunos aqui interpretaron decreto como parte
n actividades comerciales. Considero deben ser inflexibles en recha-
nuevas dilaciones cumplimiento ley 76, cualesquiera que sean las
dificaciones que buen juicio aconseje hacerle decreto 900>.

conceptos de la mision de Europa en relacion con esta cues-
de marcas de origen y fijacién de tipos standard son todavia
oncluyentes, si cabe, que los del representante en Nueva

cta N.° 1.° del comité consultivo creado para dirigir las
des de la misién en Europa, tomamos lo siguiente:
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"~ (MARCAS —Se leen las conclusiones de la federacion nacional de ca-
feteros respecto de la reglamentacién de la ley 76 de 1931, sobre mar-
~ cas y clasificaciones de los tipos standard de café colombiano. El doctor
. Alejandro Lépez presenta la siguiente proposicion: _

‘El comité consultivo aplaude el esfuerzo de la federacion en el sen-
tido de reglamentar los tipos de café de exportacion, y muy especial-
mente la idea de prohibir la exportacién de pasillas, sobras y granos
" negros, y sugiere la conveniencia de cambiar el nombre de la calidad g)
- (consumo) por el de stercera» para evitar que se confunda con el con-
~ sumo no exportable de que trata el articulo noveno.

“‘Quiere dejar constancia de su complacencia al ver que la federacion
ha entrado por el camino de establecer alguna restriccion a la exporta-
cién de los rezagos de café: «Colombia debe luchar a base de calidad,
y por tanto las malas clases de nuestro café no deben exportarses.

" Del memorandum del sefior Manuel Marulanda, relacionado con
rimer viaje de estudio, copiamos;

«Un asunto que si es de capital importangia desde el primer momen-
to, y en el cual deseo hacer hincapié como resultado de este primer cam-
bio de ideas con los compradores europeos, es el de la standarizacién
de tipos y calidades de café, y la garantia de tales tipos y de su lugar
de procedencia. El esfuerzo hecho en buena hora por la federacion ob-
teniendo del congreso leyes que permitan tal reglamentacién y auto-
ricen su control y vigilancia, ha sido, en mi opinion, el paso més im-
portante que se¢ ha dado para la introduccién de nuestro café a estos
mercados, pero es necesario que no demore la efectividad de esas sa-
 bias autorizaciones al ejecutivo, y que éste proceda, de acuerdo con
A la federacién, a dictar los decretos reglamentarios y a organizar debi-

damente la manera de darles estricto cumplimiento».

.

~ De un informe del sefior José Medina sobre el mercado de Suecia;
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- «Las principales quejas son: 1.° Falta de uniformidad en los e
ques que se han ensayado, lo que ha determinado a los importadores
preferir las casas americanas grandes. En un mismo lote han results

diferentes gustos en la prueba de la taza. 2.° Humedad y granos f;

mentados y aceitosos, y como consecuencia, pérdidas excesivas en I
pesos y en la tostada. 3.° Que no se encuentra en existencia y que p;
ra las conexiones directas con Colombia es imposible para los suecg
acostumbrados a los conocimientos maritimos de Centro América y.
pagar a las casas americanas contra entrega de café aqui, aceptar co
nocimientos fluviales o recibos férreos».

El mismo sefior Medina dice en su informe general sobre Ho:
‘ landa: 1

; «Las soluciones a las dificultades actuales del comercio de nuestro
b fé en este pafs, son:

1°.—La reglamentacién de marcas de café contribuird enormemente a
facilitar esta labor, pero al mismo tiempo serd necesaria una labor de
supervigilancia (y de organizacién de la federacién para este efecto) de
palrée ge ustedes para lograr que se cumplan los contratos respecto a
calidades. ‘

2°.—Garantizar el grado de humedad o temple y mejorar el empaque
para evitar los granos blancos y el «sudor» del café en los vapores ma-
ritimos cerca a fuentes de calor artificial, con la consiguiente evapora-
cién de sus aceites que le dan su sabor especial y las pérdidas en peso.
por esta humedad y por escapes, en los sacos de fique muy abiertos».

En cartas de Londres dice el sefior Meding:

«Les interesa la fijacién de tipos standard siempre que la federacién
logre hacer un buen control en las aduanas para evitar fraudes». E

«...Lo dicho representa la opinién de otras casas visitadas y la con-
clusién de que para aumentar las ventas de café colombiano en Lon-
dres es necesario que concurran varios factores, pero principalmente los
siguientes: a) Tipos de café que den seguridades al importador, como
sucede con Costa Rica y Kenya, Y una preparacién de competencia, de
acuerdo con una coleccién de 60 ‘muestras enviadas en esta semana a
Bogota. b) Una financiacién adecuada que vendria a establecer «futu-
ros» de acuerdo con el factor anterior, pues resulta mejor negocio ven-
der sobre muestras de articulos no comprados por el que ofrece las mues-
tras, que adelantar dinero sobre lotes de café con Ja perspectiva de
venderlos meses después a un precio que cubra los diversos ‘intereses de
la financiacién y comercio del articulo. . . .Al disciplinar nuestro sistema
de marcas se corregird esta anomalias.

<....Los calés de.... que han traido Gltimamente les han dado 59
de pérdida entre pesos de embarque y desembarque, porque habiendo
sido embarcado hGmedo, ha «sudado> en el mar, adquiriendo ademas
un olor de mohosidad>».

«....Muches de los tostadores de este mercado han notado que gran
parte de los cafés de Colombia que han llegado este afio han sido de
muy poca calidad. La opinién general expresada por varios embarcado-
res es la de que los cafés fueron precipitados al mercado y probable-
mente empacados antes de que estuvieran perfectamente secos. Por lo
que sabemos, nadie ha dado la razén de por qué en este tiempo los
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cialmente en vista de los bajos precios y la dificultad de colocar ca-
s de alto grado».

n Europa, basados en observaciones y puntos de vista reco-
‘en los paises por ellos visitados, pero me abstengo de ha-
- por no alargar demasiado este informe.

a Ley 76 de 1931 en su articulo segundo dice:

«El gobierno al modificar el contrato existente con la Federacién Na-
cional de Cafeteros estipularid el que esta entidad acometa la tarea de
fijar la clasificacién de las diversas calidades de café de cada departa-
mento, sefialando las caracteristicas de cada clase y determinando las
- marcas que deben llevar los distintos lotes, de acuerdo con la calidad

y procedencia de cada uno de ellos. Para esto Gltimo se tendrdn en
cuenta las marcas generales ya conocidas, adoptadas en cada una de
las distintas secciones del pais y que corresponden al nombre del res-
pectivo departamento o de una de sus ciudades o puertos més impor-
tantes,

«Paragrafo 1.° Las contramarcas que usen los particulares, como com-
plemento de las marcas de caricter general, no podrén estar concebi-
das en términos que induzcan a error respecto de la procedencia o
calidad del lote de café en cuestion.

«Paragrafo 2.° Queda prohibido usar en todo papel o documento de
embarque marcas que induzcan a torcer el criterio respecto de la cali-
dad o procedencia de cada lote de café.

«Paragrafo 3. El gobierno, de acuerdo con la Federacién Nacional
de Cafeteros, dictara las medidas que considere més adecuadas para el
cumplimiento de lo dispuesto en este articulo y podréa castigar la in-

i fraccién con multas hasta de diez pesos (§ 10) por cada saco de café
. falsamente designado o marcado.
«Paréagrafo 4.° Factltase al gobierno para investir a los empleados y

; dependientes de la Federacién Nacional de Cafeteros que ésta indique,
L de las autorizaciones suficientes para ejecutar las operaciones conducen-
tes a hacer efectivas las disposiciones contenidas en este articulo».

De acuerdo con esta disposicién legal el ministerio de industrias
solicit6 a la federacién que acometiera a la mayor brevedad el es-
tudio respectivo, y al efecto el comité nacional nombré una co-
mision de su seno para ocuparse del asunto.

Al mismo tiempo el sefior don Camilo Séenz, quien estaba en
€se entonces encargado de la gerencia por ausencia del suscrito,
dirigi6 a los exportadores del pafs Una circular pidiéndoles sus
conceptos sobre la materia. S6lo unos pocos de ellos contestaron,
Yy sus observaciones fueron tenidas en cuenta al estudiarse la
Cuestion. '

La comisién designada por el comité elaboré el respectivo pro-
yecto, el cual fue discutido luego con la colaboracién de impor-
tantes cafeteros y expertos en la materia que hicieron las obser-
vaciones del caso.

adores en Colombia tratan de precipitar sus cafés al mercado, es-

fa agregar muchos otros conceptos de nuestros comisiona-
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También se tuvieron en cuenta en este estudio las opiniones
emitidas sobre el particular por varios de los comités departa-
mentales. g

No obstante toda esta labor preparatoria, el comité nacional y
la gerencia creyeron necesario someter el asunto al estudio de la
conferencia de delegados de los comités departamentales, reunida
en abril del presente afio, a fin de aportar a la cuestién el ma-
yor nimero posible de luces y las mayores probabilidades de
acierto. ;

Los sefiores delegados estudiaron detenidamente el proyecto y
le introdujeron importantes modificaciones, de acuerdo con las
cuales fue enviado el asunto al ministerio de industrias.

En el manifiesto dirigido a los cafeteros del pais por los sefio-
res miembros de la conferencia, consignaren éstos las siguientes
apreciaciones:

«CONTROL DE MARCAS DE ORIGEN DEL CAFE COLOMBIANO Y FIJACION
DE LOS TIFOS STANDARD.—Después de un cuidadoso y detenido estudio
en que se tuvo en cuenta no solamente la urgencia de dejar definido
para el pais este importante asunto, sino las modalidades e intereses de
todas y cada una de las regiones cafeteras, se llegd a conclusiones que
se consideran altamente benéficas para el comercio del grano, que per-
mitiran en lo sucesivo grandes facilidades para éste. Dicha clasificacién
quedd consignada en decreto ejecutivo que los cafeteros conoceran opor-
tunamente. :

«La aplicacién de esta reglamentacién traera en el exterior una ma-
yor confianza y seguridad, tanto para el comprador como para el ven-
dedor, dando asi mejores condiciones para el negocio del grano y para
su propaganda y entrada a nuevos mercados>.

Al proyecto elaborado de acuerdo con la conferencia de dele-
gados se le introdujeron luego dos modificaciones motivadas por
solicitudes hechas al ministerio de industrias por los comités ca-
feteros de los departamentos de Caldas y Cauca, en relacién con
las marcas del café producido en dichos departamentos. También
hubo que agregar lo relativo a la fiscalizacién y control de las
medidas dictadas, y algunos otros detalles que se creyeron con-
venientes.

El decreto 900 del presente afio dictado por el gobierno en re-
lacién con este asunto y de acuerdo con lo que dejamos dicho,
ha sido motivo de intensa critica por parte de un grupo de ex-
portadores y de uno que otro escritor aficionados a ocuparse de
cuestiones cafeteras. s

En unos casos la critica se ha referido a determinados puntos,
en otros ha sido vaga e indeterminada y en la mayor parte de
los casos se ha referido a todas o casi todas las disposiciones del
decreto y pudiera decirse que a la labor de normalizacién, regla-
mentacion, fiscalizacién y moralizacién perseguidas por esa provi-
dencia en desarrollo y cumplimiento de la ley primitiva.




por el decreto en estas materias. Una de las modificaciones g
iciones que se han considerado aceptables, es la de’ permitir la
peccion del café exportable en algunos centros del interior, en
nde ello es posible por tener la federacién la organizacién ade-
ada, mas bien que en los puertos maritimos. :
- Segunda, que considero que si se retrocede en esta cuestién y

pierde esta oportunidad Gnica de dar un paso decisivo en fa-

or de nuestra industria cafetera, se habra hecho a ésta y al pafs

mal irremediable, que implica pérdidas cuantiosas.

Las consideraciones relacionadas con esta cuestién pueden re-
. &
irse asi:

“a) Los sistemas de marcar el café con nombres de origen que -
0 corresponden a las regiones que lo han producido, tienen el
ave inconveniente de que inducen a error a los compradores y
On en muchos casos engafiosos para éstos. Los cafés de las dis-
tintas secciones del pafs tienen, por regla general, caracteristicas
‘que son distintamente apreciadas en los diversos mercados y por
10s tostadores de una misma plaza, cada uno de los cuales tiene
- preferencia por determinado <blend» o mezcla de café.

~ El interés de los tostadores es poder obtener siempre, en cual-
. qQuier momento que lo necesiten, la misma calidad de café esta-
“blecida para mezcla, y si las marcas de origen estdn puestas ar-
itrariamente, sin base ninguna de seriedad y de verdad, se hace
Imposible a los tostadores interesados en el café colombiano y que
no estan muy directamente vinculados a nuestros mercados in-
- ternos, el poder obtener siempre la clase y calidad de café que
Necesitan, lo cual se traduce siempre en un perjuicio para la in-
dustria cafetera colombiana y para el pafs.

b) La falta de uniformidad en los tipos o clases, que hace que
- fon nombres tales como «excelsos» o «supremos» se marquen en
1 los distintos departamentos y aln en uno mismo, y hasta en una
. Mmisma ciudad, cafés de los tipos o clases mas diversos, desde los
- Mmejores hasta los mis mediocres, es un serio factor de desmorali-
- 2acién y desconcierto para muchos compradores, especialmente en
las ventas para embarque o para entrega futura, lo cual se tra-
- duce inevitablemente en una restriccién desfavorable para nuestra
industria cafetera. B

- ¢) Mientras exista el actual estado de cosas y las practicas men-

Cionadas en los dos numerales anteriores, serd casi imposible Io-*‘h ;
: ~ R
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grar resultados verdaderamente efectivos y trascendentales en la
campafia por el mejoramiento de los sistemas de cultivo y espe-
cialmente de los sistemas de beneficio de nuestro café. Dada la prac-
tica de mezclar cafés de distintas calidades, resulta que al pro-
ductor que saca un buen café al mercado no se le paga por éste
un precio que corresponda al mayor esfuerzo que ha hecho en el
beneficio de su grano, pues el comprador destina este café a mez-
clarlo con otros de inferior calidad.

Por consiguiente, el aliciente para el productor individual des-
aparece.

Pero también desaparece el aliciente para la labor de mejora
en las distintas regiones o departamentos, pues tan pronto como
éstos logran acreditar determinada marca y determinados tipos,
comienzan a aparecer en el mercado con idénticas marcas de origen
y de clase, cafés muy inferiores de otras regiones, que tratan de
amparar_con el nombre su mala calidad y que acaban por despres-
tigiar todas las marcas.

La pérdida para el pafs es clara en ambos casos, pues al mez-
clar cafés malos con buenos el conjunto desmerece apreciablemen-
te, y con la anarquia y desprestigio de las distintas marcas de
origen y de clases, todos los cafés colombianos sufren un demé-
rito general en los mercados.

Con frecuencia se llama la atencién a que en la actual emer-
gencia han podido sostener precios relativamente mejores que
los colombianos. ciertos cafés de Costa Rica o de determinada re-
gion de México, y se pide a la federacién que aclare o remedie
el asunto.

La aclaracién es facil. Estos cafés que van de determinada zona,
no muy extensa, que produce un café de calidad uniforme, no es-
tan sometidos a las précticas desastrosas que venimos analizando
respecto de los cafés colombianos.

El remedio es también facil, relativamente, y precisamente es
el que se trata de poner con la ley y con el decreto a que ven-
go refiriéndome.

Pero también en este caso ocurre lo que tantas veces tuve oca-
sién de hacer notar en relacién con las actuaciones de la federa-
cién: se critica porque hay determinado mal o determinada defi-
ciencia financiera, comercial o de técnica agricola o de beneficio.
Y cuando se toman las medidas para contrarrestar justamente el
mal y la deficiencia apuntadas, se critica también esta actuacién.

d) La clasificacién y reglamentacién en estas materias son de-
seadas y aun pedidas por los tostadores de muchos, pudiéramos
decir de todos los pafses que se interesan en nuestro café, y no
es posible perder de vista esta situacién que es fundamental en
toda época, y mucho més en ésta en que la competencia, por una
parte, y la depresion mundial, por la otra, hacen indispensable




er y aprestigiar su producto. Y si esto es cierto en g
0 méas lo es para un producto como el café, del cual h
rproducién que hace que el principal pais productor de
‘tenga que estar quemando alrededor de un millén de s
- mes; y .
e) La clasificacién y reglamentacién que se adopten deben s

blecidas de tal manera que hayan de ser cumplidas, pues ¢
ontrario no pasaran de ser una medida platénica que dara lu-
, probablemente, a mayor confusién y mayores engafios, y, por
to, a mayores perjuicios a la larga.

: POLITICA COMERCIAL ADUANERA Y TRATADOS
DE COMERCIO

- El Cuarto Congreso Nacional de Cafeteros dispuso en su reso-
cibn nGmero 2 que la federacién debia adelantar las gestiones
necesarias ante el gobierno nacional y ante el congreso, en el sen-
‘tido de obtener el desarrollo de una politica comercial adecuada
~con los paises consumidores de café, a fin de abrir éstos al pro-
‘ducto colombiano y de equilibrar la balanza comercial que nos
- ha sido desfavorable con muchos de ellos. El gerente de la fede-
racion, en su caracter de miembro de la cdmara de representan-
- tes, planted el asunto ante esta corporacién en los primeros me-
ses del afio pasado y logré6 que en la ley 62 de 1931 sobre aran

cel aduanero, quedara incorporado el siguiente articulo: »

«El gobierno procedera a estudiar la conveniencia de establecer en el
pais el sistema de la doble tarifa aduanera, considerando la maxima co-
mo tarifa general y la minima como tarifa de favor, que se otorgar,
mediante las respectivas convenciones comerciales, a los articulos de
aquellos paises que concedan a nuestros principales productos de expor-
tacién exencion de derechos de entrada, o al menos condiciones espe-
ciales favorables.

«Si de este estudio resultare la conveniencia de adoptar el sistema
enunciado, u otro semejante, el gobierno presentard a las cdmaras, en
sus préximas sesiones ordinarias, el respectivo proyecto de arancel adua-
nero y podréa proceder, a la vez, a denunciar aq.ellos de nuestros tra-
tados de comercio que se opongan a la conveniente realizacién -de la
futura politica aduanera que se resuelva adoptar.

<En el estudio de los distintos asuntes contemplados en el presente
articulo, el gobierno oir4 las opiniones de la junta asesora del ministe-
rio de relaciones exteriores, de la comisién de aduanas y del consejo de
economia nacional». '
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~ En las sesiones ordinarias del congreso, a fines del mismo afio
~ de 1931, el gerente de la federacién, en su condicién de miemb:
- del senado, solicité del sefior ministro de relaciones exteriores
- informe respecto del cumplimiento que se hubiera dado a la «




s P

posicién que dejo transcrita. El discurso del sefior ministro fue p
blicado en la prensa y seguramente es conocido de todos los s
Nores delegados. Sin embargo, debo dejar constancia de queel r
presentante del gobierno se manifest6 en un todo de acuerdo ce
la politica aduanera reclamada por la federacion, y creo del cas
copiar el siguiente parrafo de su discurso, no por lo que él tien
de elogio a mi labor personal sino como corroboracién de lo qui
acabo de decir: '

«Ya la iniciativa muy patridtica y muy inteligente de la federaciér
de cafeteros, y especialmente de su gerente, doctor Ospina Pérez, he
tratado de encauzar la politica del gobierno hacia este campo Y al
doctor Ospina Pérez le corresponde la honra de haber dado la primera
voz de alerta, que ha encontrado eco pronto en el gobierno en es 0s
momentos».

El sefior ministro de relaciones exteriores presenté al propio
tiempo a la consideraeién del congreso un proyecto de ley sobre
esta importante materia que fue aprobado por las cémaras legis-
lativas, quedando concretado en la ley 135 de 1931, cuyo arti- =
culo Gnico dice:

e

«Articulo Gnico. Con el fin de llevar a cabo una politica comercial
que facilite el incremento de la exportacién colombiana y establezca un
tratamiento equitativo para sus productos, fijase en nuestro arancel
aduanero una tarifa méxima, veinticinco por ciento mé4s alta sobre los
derechos que actualmente gravan las importaciones de mercancias ex-
tranjeras. El poder ejecutivo determinaré los casos en que esta tarifa
maxima deba aplicarse, teniendo en cuenta la politica comercial que el
gobierno adopte respecto a las mercancias provenientes de determinados
paises, segn las mayores o menores facilidades que tales paises oterguen
al comercio de importacién de productos colombianoss.

Es de esperarse que las magnificas intenciones del gobierno en
esta materia, los estudios que estd realizando la comisién asesora
del ministerio y las inteligentes gestiones del sefior ministro y de
nuestro cuerpo diplomatico, estén ya para traducirse en resultados
positivos para el pais. Seguramente en la memoria del sefior mi-
nistro de relaciones exteriores al préximo congreso se podra cono-

cer algo de lo hecho o de lo que esté en vias de realizacién al
respecto.

CONGRESO INTERNACIONAL DE CAFE DE SAO PAULO

Desde los Gltimos dias del mes de diciembre de 1930 llegaron
a la federacién varias informaciones relacionadas con la convoca-
toria que se proponia hacer el gobierno del Brasil, de una confe-
rencia internacional de paises productores de café, en desarrollo
del acuerdo adoptado en la conferencia anterior verificada en Nue-



- va York en el afio de 1902. Esas informaciones aparecieron ta
- to en la prensa del Brasil como en los peribdicos de los Estad.
Unidos, y no habiendo llegado a la federacién ningGn dato ofic
|y seguro al respecto, ésta se dirigi6 al ministerio de relaciones s
teriores solicitandole hacer las averiguaciones del caso. .
. De los informes obtenidos pudo saberse que el congreso habia
- sido convocado para el 31 de marzo de 1931, por lo cual se soli-
- citd de nuestra legacién en Rio de Janeiro que hiciera las gestio-
- nes necesarias para obtener el programa de labores del congreso,
a fin de darnos cuenta de los puntos fundamentales que iban a
- tratarse alli, y de las orientaciones y conclusiones que se busca-
~ ban con la reunién de éste. : :

Como consecuencia de la invitacién formal hecha al gobierno
de Colombia por el sefior encargado de negocios del Brasil, el co-
mité nacional de la federacién, en atencién a una nota de nues-
tra cancillerfa, resolvié manifestar al gobierno nacional que consi-
deraba debfa acogerse el nombre del gerente de la federacién para
representar al pais en el congreso cafetero de Sao Paulo, insinua-
cion que fue favorablemente acogida por el gobierno.

El 9 de marzo se tuvo noticia de que los productores de café
del Brasil habfan solicitado del gobierno el aplazamiento de la fe-
cha fijada para la reunién del congreso, que fue diferido para el
.15 de mayo, y al mismo tiempo la federacién recibié un cable del |

vice-consul de Colombia en Sao Paulo en que manifestaba que

tenia informaciones de que los puntos principales que se incluirian
en el programa de la conferencia serfan: la limitacién de la pro- :
duccién por medio de impuestos a las nuevas plantaciones; gra-
vamen en especie o en dinero a las nuevas cosechas, con el finde
destinar el café o los fondos que se obtuviera de esta manera a la
apertura y ensanche de nuevos mercados consumidores; fijacién
de los precios de venta, por un comité, sobre la base de 15 cen-
tavos para el tipo Santos 4; politica aduanera encaminada a ob-
tener la reduccion de los impuestos sobre importacién de café que
existen en muchos de los paises consumidores; propaganda general

- en favor del consumo del café y en contra del empleo de los
sustitutos.

La federacién, considerando algunos de los puntos expuestos
particularmente delicados, y habiendo tenido conocimiento ademas
de que era posible que se tratara la cuestién de limitacién de las
exportaciones de cada pais productor, solicité el concepto de los
respectivos comités departamentales de cafeteros, para mayor pro-
babilidad de acierto en el asunto, y posteriormente decid@o’la con-
vocatoria de una conferencia de delegados de dichos comités, a fi
de discutir mas a fondo la cuestién y analizar todos los aspec
tos del problema. Ry

El 8 de abril se verificé una conferencia entre el Exqel
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sefior Presidente de Ia Reptblica, los ministros de relaciones exte-
riores y de industrias, los representantes del comité nacional y de
la conferencia de delegados, y el gerente de la federacién, en la
cual se estudi6 la situacién y se resolvié que la federacién soli-
citara del gobierno se hiciera saber al gobierno del Brasil que no
habiéndose presentado el programa del congreso, el delegado de
Colombia no llevarfa el car4cter de plenipotenciario y tendrfa que
limitarse, en cuanto a las conclusiones que se adoptaran, a suscri-
bir recomendaciones a su gobierno. Esta conclusién adoptada por
la conferencia de delegados de los comités departamentales tuvo
por causa la solicitud hecha a. nuestra cancillerfa, en el sentido
de que los delegados al congreso estuvieran investidos de plenos
poderes para suscribir pactos internacionales.

La conferencia de delegados de los comités se clausurd el 8 de
abril, después de aprobar las siguientes conclusiones:

«Los representantes de los comités departamentales de la Federacién
Nacional de Cafeteros, reunidos en Bogota en las oficinas del comité
nacional con el objeto de expresar la opiniébn que el gobierno ha soli-
citado de la federacién' sobre las instrucciones que deban impartisele
al delegado de Colombia en el Congreso  internacional de Sao Paulo
que a invitacién del gobierno del Brasil dehe reunirse el 15 de mayo
proximo en la ciudad de Sao Paulo, resuelve concretar sus opiniones en
la forma siguiente:

«1.° Debe hacerse saber al gobierno del Brasil, por conducto del se-
fior ministro de Colombia en Rio de Janeiro, que no habjéndose pre-
sentado por aquel gobierno el programa que debe servir de norma a
las deliberaciones del congreso, a pesar de haber sido solicitado en opor-
tunidad por la legacién de Colombia en Rio de Janeiro, el delegado
de Colombia no ser4 investido del caracter de plenipoter ciario- pero

instrucciones que se le impartan, convenga hacer por el congreso a los
gobiernos de los pafses productores de café.

«2.° Puede aceptarse en el congreso la propaganda mundial del café,
hecha por los paises productores con una contribucién proporcional a

ses de los respectivos paises.

«Los gastos que esta propaganda ocasione seran estudiados y orde-
nados por el préximo congreso nacional de cafeteros. Estos en ningin
caso deberén ser para Colombia mayores de $ 150.000 durante el pri-
mer afio de iniciada ]a propaganda, pudiendo ser esta cuota aumenta-
da para perfodos posteriores, conocidos los resultados que se obtengan.

«3.° Considera también la junta que no es conveniente a los intere-
ses cafeteros de Colombia la limitacién de los cultivos de café en este
pais, en forma aiguna, ni la fijacién de precios artificiales, ni la vincu-
lacién por medio de tratados o convenios con ningin otro pafs en una
politica determinada de comercio internacional, sino que debe mante-
ner su libertad de accién para seguir en un momento oportuno los rum-

S que aconsejen las necesidades del pafs, sin perjuicio de que se acep-
te en principio y como de gran interés una recomendacién’ especial en
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el sentido de que los pafses productores de café trabajen unidos, o de.
tajosas en lo relacionado con las tarifas aduaneras para el café».

En la sesién especial del comité nacional verificada el 15 de
ril con asistencia de los representantes de los ministerios de indus-
jas y relaciones exteriores, se estudiaron muy detenidamente
‘los puntos que de acuerdo con las conclusiones adoptadas por la
conferencia de delegados de los comités- departamentales debfa
~ sostener el delegado de Colombia en el congreso de Sao Paulo, y
“dichas conclusiones fueron acogidas por el comité nacional.

El 22 de abril informé el ministro de Colombia en Rio de Ja-
neiro que habfa vuelto a solicitar con caracter urgente le fuera
“suministrado el programa del congreso, y ese mismo dia nuestro
ministro de relaciones exteriores pidié a la legacién en el Brasil
informara a aquel gobierno que en el caso de que no fuera posi-
‘ble obtener el programa dicho, el gobiernode Colombia se limita-
‘rfa a enviar un representante con el simple caracter de observa-
" dor, sin facultades para suscribir compromisos.

En carta de fecha 7 de mayo la gerencia de la federacién se
~ dirigi6 al ministerio de relaciones exteriores haciéndole notar la
~ imposibilidad, motivada por la demora en obtener respuesta a la

comunicacién anterior, de que el delegado de Colombia pudiera
alcanzar a efectuar oportunamente el viaje a Sao Paulo, en vista
de lo cual, y por acuerdo entre el gobierno y la federacion, se
resolvié acreditar al doctor Arturo Robledo, secretario de nuestra
legacién en Rio, como observador en Sao Paulo.

El 17 de mayo se instal6 el congreso con asistencia del obser-
vador de Colombia, y el 21 de mavo la legacién del Brasil en
Bogota, por carta de esa fecha, transcribié a nuestra cancilleria

lo siguiente:

¥
.

«Conferencia internacional café voté mocién unénime autorizando co-
misién de la mesa transmitir ese gotierno por mi intermedic méximo
empefio de todos los paises cafeteros asista representante Colombia, de
preferencia Ospina Pérez, aun sin carécter de plenipotenciario. Excur-
sién congresistas interior Sao Paulo permite esperar llegada delegado es-
pecial colombiano en aeroplano, conforme primitivo proyecto Ospina».

En atencién a la obligante solicitud anterior, el comité nacio-
nal se reunié el 21 de mayo, con asistencia de los representantes
de los ministerios de relaciones exteriores y de industrias, y como
resultado de la sesién, se convino que nuestra cancilleria cable-
grafiara a la legacién de Colombia en Rio en los siguientes tér-
‘minos:

«Ruégole comunicar exteriores Brasil, Colombia segtin acuerdo fede-

racafé, gustosa corresponderia invitacién conferencia café, enviando dg-
legado Ospina sin caréacter plenipotenciario, pero su llegada, dadas difi-

acuerdo, para conseguir de los pafses consumidores posiciones més ven-




ta produccién, prorrateo o limitacién exportaciones, ni medidas enca:
minadas fijacién artificial precios. Si en estas condiciones jazgase con-
Vveniente viaje delegado, indispensable tener respuesta antes lunes vein-
ticinco (25)».

El cable anterior fue contestado por nuestra legacién en Rio
en la siguiente forma:

«Inmediatamente comuniqué exteriores e informalmente presidente
conferencia residente Sao Paulo, Acabo recibir siguiente despacho de
presidente conferencia: «Respuesta vuestro telegrama pedimos comuni-
car conferencia considera presencia representante colombiano doctor Os-
pina Pérez maxima necesidad estudio soluciones problemas, aun sin ca-
récter plenipotenciario y aun salvando puntos vista federacién cafete-
ros. Aguardamos llegada dfa diez (10), plenamente satisfactoria traba-
jos conferencia. Atento saludo (fdo.) Enrigque Souza Queiroz, presidente
conferencia».—(fdo.) LEcoLoMBIA».

En estas condiciones, y teniéndose en cuenta que la posicién
de Colombia habia quedado claramente fijada, de acuerdo con los
conceptos expresados en la junta de delegados de los comités de-
partamentales, sin que ante Ia reiterada insistencia de la confe-
rencia de Sao Paulo pudiera justificarse la negativa de Colombia

«Tanto el gerente de la federacién, como los miembros del comité na-
cional, pueden ser nombrados para representar a la federacién en los con-
gresos Internacionales de café».

Como puede comprenderse fAcilmente, la situacién del delegado
de Colombia en el congreso de Sao Paulo fue excepcionalmente
delicada y dificil. ;

A la llegada del delegado colombiano ya las comisiones respec-
tivas tenfan bastante avanzado el estudio de los distintos proble-




onal de café, presentado por el delegado de
cual se habfan incluido articulos que conferi
atribuciones de control sobre la produccién y la
los paises productores.
pués de largos e intensos debates en el seno de las com
se logrd obtener que las conclusiones fundamentales de
rencia quedaran consighadas principalmente en el proye:
creaciéon de la oficina internacional de café, cuyo te
siguiente: .

«Los pafses cafeteros representados en la actual conferencia, acuerdan
aconsejar la creacién de una Oficina Internacional de Café, con las atri-
buciones -que se enumeran en seguida:

~ «Art. 1.—Organizacién de las estadisticas de produccién y de consu-

~ mo de café y de los principales productos competidores de éste.

~ «Art. 2.°—Estudio y aplicacién de métodos para desenvolver el con-

- sumo de café y abrir nuevos mercados (propaganda de carécter gene-
ral, guerra a los sustitutos y manera de mejorar los sistemas de comer-
cio y distribucibn). 3

«Art. 3.—Estudiar y cooperar con las autoridades competentes en
el sentido de conseguir la reduccién de las tarifas aduaneras con el fin

- de hacer llegar el producto a manos del consumidor por el menor pre-
cio posible, facilitando en esta forma el aumento del consumo.

4.o— Estudiar los sistemas méas adecuados para el financiamiento de =
la industria y del comercio del café, asi como también la conveniencia
de crear un Banco Internacional de Café.

«Art. 5.>—Estudiar los sistemas y costo de transportes de café a los
diversos mercados consumidores, asi como también los medios de aba-
ratar esos transportes. :

1 «Art. 6.—Para la organizacién de la Oficina Internacional de Café, '8
. esta conferencia solicita del gobierno del Brasil invite, enviédndoles co- =
.~ pia de este proyecto, a todos los pafses productores y exportadores de
"~ café y a los demés que han concurrido a esta conferencia, para que en-
~ vien sus delegados a una convencién internacional que se reunird en =
Lausana, a més tardar en el mes de junio de 1932. G
«Paragrafo 1.° Cada pafs debera enviar un delegado con plenos pode-
res, estableciéndose que en esa convencién se tratard (nicamente sobre
la organizacién de la Oficina Internacional de Café, de acuerdo con las
e bases fijadas en este proyecto. :
i «Parégrafo 2.° Las respuestas de los pafses invitados a tomar parte
en la convencién deberén ser obtenidas antes del dfa 15 de junio de
i 1932 y comunicadas, después de recibidas, a todos los pafses invitados.
- «Parégrafo 3.° Queda establecido que la constitucién de la Oficina In-
. ternacional de Café sélo se realizar4 en el caso de participacién de la to-
e talidad o por lo menos de una considerable mayorfa de paises produc-
s tores de café. :
Rl «Art. 7.>—La convencién de Lausana resolver4 sobre la reunién de
e las nuevas conferencias que deberan tomar conocimiento de los traba-
' jos desarrollados por la Oficina Internacional de Café y de la accio
del fiscal nombrado para supervigilar sus servicios, asi como para tratar
asuntos relacionados con el café. P

«Paragrafo Gnico.—El fiscal a que se refiere el presente artfc‘ulQ




berd ser elegido mediante una mayorfa por lo menos de las tres cuar-
tas partes de Jos delegados presentes en la convencién. :

«Art. & °—] os fondos para el sostenimiento de la Oficina Internacio-
nal de Café deber4n ser suministrados por los diversos pafses en propor-
cién al promedio de SUs exportaciones de café en los Gltimos tres afios,
quedando establecido que la cuota de contribucién para el primer afio,
que sera principalmente de organizacién, no excedera de cinco centavos
de dollar por saco de 60 kilos.

«Paragrafo Gnico. Queda entendido que cada pafs tendri libertad pa-
ra deliberar sobre el origen de la suma que le corresponda como cuota
para la oficina internacional.

«Art. 9.°—Queda entendido que la propaganda que ha de desarrollar
la Oficina Internacional de Café, tendré caracter general sin mencio-
nar marcas de origen o de cuzlquiera otra especie, y que cada pafs que-
dara en plena libertad para desarrollar la propaganda de su producto
€omo meior le convenga.

«Art. 10—La duracién de la Oficina Internacional de Café sers de
tres afios en el primer periodo, pudiendo ser prorrogada por perfodos
de cinco en cinco afios, a juicio de las conferencias que deben reunirse
de acuerdo con el articulo 7o

«Art. 11—La Oficina Internacional de Café estudiara la convenien-
cia de proponer a una de las préximas conferencias la creacién de un
tribunal permanente de arbitraje, que funcionando dentro de aquéila,
pueda estudiar los asuntos que le sean sometidos por los pafses intere-
sados que apelaren a ese recurso.

SR CATt 12T 5 atribuciones de la Oficina Internacional de Café podrin
ser ampliadas en virtud de acuerdo unanime de los pafses que partici-
pen en ella».

— 43—

Como puede verse facilmente por el texto del proyecto, los pun-
tos de vista de Colombig fueron aceptados, pues se logré la eli-
minacién de las tesis de limitacién de la produccién, control y

prorrateo de las exportaciones, fijacién artificial de los precios, ete,

Segitin el articulo 0.°, correspondia al gobierno del Brasil invi-

ser, al menos en la forma determinada en Sao Paulo, por la fal-
ta del principal pafs productor.

Es justo dejar constancia de que en la labor realizada en el Bra-
sil fue de enorme ayuda para el gerente de la federacién la cola-



ad a nuestra industria, y la del doctor Arturo
ente secretario de nuestra legacién en Rfo, quien actu en
o con gran discrecién y acierto antes de la llegada del
> de la federacién, y dio a éste muy valiosas informacione
tes de vista, que fueron decisivos para su orientacién sobre
no. S
‘Una vez terminada la conferencia de Sao Paulo, el gerente de

federacién regresé a Colombia por la via de Nueva York, cum:
liendo instrucciones del comité nacional, que consider4 necesaria
‘visita para estudiar, de acuerdo con el jefe de la oficina en
eva York, importantes problemas relacionados con la labor en
Iquel pafs y para explicar claramente a éste y a importantes miem-
0s del comercio cafetero americano, la trascendencia y signifi-
i6n de los puntos de vista sostenidos por Colombia en Sao
aulo.

IMPUESTOS VARIOS

Impuesto fluvial —Como lo habfa manifestado atrés, al ocuparme
e las resoluciones del cuarto congreso cafetero, el gerente de la fe-
racion gestionb en las cAmaras legislativas, en colaboracién con
ros miembros de ellas, la expedicién de una ley que exonerara
café del pago del impuesto fluvial, y logré que dicha ley fue-
aprobada por el congreso. Empero, debido a que el poder eje-
‘Cutivo consideré indispensable seguir contando con las entradas
 provenientes de este impuesto para atender al servicio pablico,
la ley en cuestién fue objetada. También se intentd el que el im-
Puesto fluvial correspondiente al café entrara a formar parte de
os fondos de la federacién, pero tampoco esto pudo lograrse, por
- Consideraciones semejantes. Creo que se debe estar alerta para
aprovechar una mejor oportunidad a fin de lograr la eliminacién
~del impuesto en cuestién para el café.

Impuesto de peaje y pontazgo.—Como ya se hei dicho, el gerente
- de la federacién gestiond en las camaras la expedicién de la ley
126 de 1931, cuyo articulo 5.° dice asf:

«Queda prohibido a los municipios gravar el café con impuesto de con-
£ sumo, de transito u otros que dificulten la ampliacién de su consumo o
comercio en el pafs».

E Con esta disposicién vino a darse término a los impuestos que
- muchos municipios estaban estableciendo sobre el consumo y tran-
Sito del café, con gravisimo perjuicio para la industria, por distin-

tos aspectos. : : :

~ Basados en esta y en otras disposiciones consignadas en leyes an
teriores, pero que venfan siendo letra muerta, se ha podido de
arrollar una intensa campafia en contra de los impuestos depa




 mentales y municipales que gravaban el transito y consumo del

café en el interior.

Impuesto de catastro.—Con la eficaz colaboracién de algunos co-

mités departamentales, entre los cuales se ha distinguido el de Cun-
dinamarca, ha desarrollado la federacién una activa labor en el

sentido de buscar la revisién de los avaltios que venfan sirviendo

de base para el impuesto municipal de catastro. En algunas sec-

ciones del pais se ha logrado obtener ya modificaciones favora-

bles en esta materia.

TRANSPORTES

Fletes férreos.—Indudablemente uno de los més graves proble-
mas que confronta nuestra industria cafetera es el del alto costo
de los transportes. En algunocs de los ferrocarriles departamentales
y nacionales y en las empresas privadas, rigen para el café tarifas
sumamente elevadas, que en ciertas secciones del pafs son simple-
mente ruinosas.

A este respecto se ha venido adelantando por la direccién central
y por los comités departamentales una intensa campafia, que en
algunos casos como en el del ferrocarril de Girardot, ha dado ya
algunos resultados positivos. En otros, como en el del ferrocarril
de Antioquia, nada se ha podido obtener hasta ahora.

Cuando se discutfa en las camaras el proyecto sobre creacién del
consejo administrativo de los ferrocarriles nacionales, en cuyo seno
no se daba representacién alguna a los intereses agricolas del pafs,
logr6 el gerente de la federacién que dicho proyecto fuera modi-
ficado en el sentido de sustituir el vocal que de acuerdo con él co-

rrespondia al Banco de la Rep(blica, por otro elegido de acuerdo .

con el siguiente inciso:

«Un miembro nombrado por el gobierno, de terna presentada por la
federacién nacional de cafeteros, por las sociedades de agricultores y
por ias camaras de comercio del pafs. El gobierno reglamentari la
manera de hacer la eleccién, y la dicha terna se presentara por conduc-
to del ministerio de industrias. Las dos entidades no favorecidas con
el nombramiento de su representante, tendran derecho a nombrar un
vocero cuando el consejo estudie el punto referente a las tarifas».

En el momento oportuno presenté la federacién su candidato
para esta terna, que lo fue en un principio el doctor Emilio Toro
y luégo el doctor Antonio Arango, eminentes ciudadanos del de-
partamento de Caldas, pues se quiso dar expresamente a esta im-
portante seccién del pais aquella representacién en la entidad en-
cargada de la administracién de los ferrocarriles nacionales.

A pesar de todos los esfuerzos realizados por la federacién para ha-




r a su representante, ello no fue posible, pues el gobierno
el candidato presentado por las sociedades de agriculto
cuerdo con el derecho que quedaba a la federacién
r un vocero para que asistiera a las sesiones del consejo,
no que concurriera a ellas el gerente de la federacion.
pocas oportunidades que hasta ahora ha bhabido, el
ha trabajado decididamente -en favor de la reduccién de
férreos para el café, pero siendo un miembro que Gni-

e tiene voz pero no voto, los resultados obtenidos son, ne-
nente, inferiores a lo que fuera de desearse. '
otra parte, el gerente de la federacién colabord en las ca-
legislativas en la expedicién de una ley que disponia que

café se fijara en los ferrocarriles nacionales la misma ta-
ue para los viveres de produccién nacional. Esta ley fue ob-
por el gobierno por creer que ella traia como consecuencia
erma considerable en los productos de las distintas em-

uando se reunibé la segunda conferencia de delegados de los co-
departamentales, se volvid nuevamente a tratar esta cues-
y se aprobd la siguiente proposicion:

&
. «Solicitese del gobierno nacional la unificacién de las tarifas en todos
* los ferrocarriles nacionales, departamentales y particulares sobre la base

de un flete maximo de tres centavos la tonelada kilémetro para el caié
" en los trayectos de llanura, y de cuatro centavos para los trayectos de
" montafia, mientras el precio del articulo en Nueva York sea inferior a
quince centavos la libra».

las conferencias que se celebraron entonces con los sefiores
inistro de hacienda y gerente del banco de la repablica, se trat6
ien este problema de los fletes férreos y uno y otro de aque-
altos empleados estuvieron acordes con los puntos de vista de
ederacién. Sin embargo, en el decreto ejecutivo expedido pos-
riormente, s6lo pudo logrrarse que quedara consignada la siguiente
posicién de caracter general, pues se tropezd con la autonomia
consejo administrativo de los ferrocarriles nacionales y de las
ntidades departamentales, que son los que respectivamente tienen
‘el control definitivo sobre las tarifas en los ferrocarriles de la na-
ion y de los departamentos:

«Articulo 6.° Por los ministerios de hacienda y crédito ptblico y de
obras ptiblicas se procuraré, de acuerdo con el consejo administrativo de
los ferrocarriles, que se fijen en las vias férreas pertenecientes a entida-
des oficiales tarifas reducidas para el transporte del café, que correspon-
dan a la situacién de emergencia porque atraviesa la industria»;

sta cuestién de los fletes férreos es una de las que hay que
ir trabajando con mayor intensidad, y yo confio en que al

.
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fin la tenacidad de los representantes de la industria cg e
y las claras conveniencias del pais, haran ver a quienes
nen en sus manos la solucién definitiva de este problema,
es un absurdo seguir cobrando fletes exorbitantes para nues
café, a tiempo que nuestros competidores, especialmente el Brag
S€ esmeran por abaratar extraordinariamente el costo de
tes y fijan para el café tarifas muchas veces inferiores a las nués T2

También se ha ocupado activamente la federacién en lo rela

vo al buen acondicionamiento de los cargamentos de café en I
ferrocarriles. '

Fletes fluviales.—Las bajas tarifas que han venido rigiendo
las vias fluviales y en especial en el rio Magdalena, ha hecho in
necesario el que la gerencia de la federacién adelante gesti6n
guna sobre este asunto. :

En cuanto al manejo de los cargamentos, noticiada la federa:
cién de la forma inconveniente en que éstos eran tratados en los
vapores del rio Magdalena, gestioné ante el gobierno se dictarar
las medidas del caso, y el sefior ministro de obras publicas diri:
gi6 una circular a las oficinas de las inspecciones fluviales orde
nando se ponga la debida atencién para obtener que todas las ma-
niobras relacionadas con cargamentos de café, especialmente el
embarque, colocacién y cuidado dentro de los buques, se lle=
ven a cabo en forma que aquel producto no sufra dafio o de-
mérito alguno. E

Por su parte el intendente de la navegacion del rio Magdalena!
dicté también la siguiente importante resolucién, por cuyo fiel
cumplimiento trabaja permanentemente |a federacion:

<El Intendente de la navegacién del rio Magdalena y sus afluentes, en
uso de sus atribuciones legales, resuelve:

<l.° AtribGyese a los inspectores ﬂuviales. de los puertos por donde

«2.° Impbnese a los embarcadores de café la obligacién de informar 3
al inspector fluvial cor espor.diente, con suficiente anticipacioén, respecto

«3.° Los inspectores fluviales, previa y personalmente, se cerciorardn
de que las bodegas de los buques y pianchones, cuando se trate de em-
barque de café, se encuentren perfectamente secas y debidamente esti-



badas, a fin de impedir que el café se moje o humedezca por omisién
] requisito anotado. e
«4.° Autorizase a los inspectores fluviales comprendidos en las dist -
siciones de esta resolucién para imponer multas de $ 10 a $25 alos
- capitanes que contravengan lo dispuesto en el punto 1.°o de cualquier
. otro modo traten de obstaculizar su intervencién en las maniobras del
- embarque. Asimismo se les faculta para imponer a los capitanes y con-

tramaestres una multa igual cuando se deposite café en bodegas que no
- reGinan las condiciones de seguridad y debida estibacién indicadas en el
. punto 3.° Siempre que alg(in capitan resulte reincidente del no cumpli-
miento de las disposiciones anteriores, el inspector fluvial demorara el
permiso de zarpe hasta cuando el cargamento de café haya sido acomo-
dado convenientemente.

«5.° Los inspectores fluviales no- permitiran que en las bodegas ocu-
padas con café se embarquen cueros de res, cebollas, pescadcs u otras
materias susceptibles de descomposicién, cuyos malos olores puedan ad-
herirse al grano. Tampoco dekeran permitir que esas materias se sitGien
junto con los arrumes de café, que ocasionalmente puedan hacerse so-
bre cubierta.

«6.° El café no deber4 arrumarse cerca de las calderas y tanques de
petrdleo, ni sobre cubierta de los buques y planchones, excepto cuando,
tratandose de lo dltimo, se compruebe ante el inspector fluvial que se
tienen a bordo elementos suficientes y eficaces (lonas enceradas, etc.)
para proteger el café contra la lluvia y el oleaje.

«7.° En los casos en que durante el cargue y descargue de cargamen-
tos de calé la marineria procediere precipitadamente con afan de termi-
nar pronto, ocasionando los dafios que atias se mencionan, los inspecto-
res fluviales tomaran nota de los responsables e informaran a esta in-
tendencia para proceder a suspenderles su cédula de navegacion.

: «8.° Atriblyese al jefe del resguardo fluvial de este puerto la inspec-
&' cién por si mismo o por medio de sus agentes, del descargue de los car-
bt gamentos de café, con la obligacién impuesta a los inspectores en el
punto anterior. Para conseguir la eficacia de esta atribucién, el inspec- b
tor fluvial del puerto donde se embarque café con destino a Barranqui-
lla, bien sea para el consumo o para la exportacion, avisara telegra-
ficamente a esta intendencia, nombrando el buque que conduzca el car-
3 gamento. En cuanto al café con destino a Cartagena avisara al inspec- ‘«f

tor fluvial de Calamar, quien lo hara asimismo al jefe de la oficina flu- i

vial de Cartagena. ]

«9.° Las sanciones establecidas en la circular ntmerg 2.496 del sefior ks
ministro de obras pablicas para corregir los descuidos de los capitanes i
y tripulacién de los buques con relacion al café, ya por defectos que se
noten en el estado y peso de los bultos, o por cualquiera otra causa
comprobada a peticién de parte interesada, seran impuestas por esta in-
tendencia sin contemplaciones de ningin orden.

«Sométase esta resolucién al estudio del sefior ministro de obras pa-
blicas y si fuere aprobada comuniquese a quien corresponda. Dada en
Barranquilla, a los treinta dias del mes de noviembre de mil novecien-
tos treinta y uno.—(Fdo.) Jose ManuUeL TREspALAcIOS, Intendente flu-
vial. —El secretario ad-hoc (fdo.) Luis Pefia R.

«Ministerio de obras p(blicas.—Direccién general de navegacién.—

Bogot4, 14 de enero de 1932.—Aprobada.—El ministro, (fdo.) ALFONsO
ARaUjO>,
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Fletes maritimos.—Considerando que los fletes que han venido
rigiendo para el café entre los puertos colombianos y los de Es-
tados Unidos y de Europa son excesivamente altos y superiores
a los que rigen para varios otros paises productores, la gerencia
de la federacion ha venido ocupandose de este asunto directa-
mente y por medio de sus oficinas en Paris y Nueva York. Tam-
bién el gobierno por medio de sus ministros diplomé4ticos ha ve-
nido haciendo activas gestiones sobre el particular.

Desgraciadamente la restriccién de las importaciones a Colom-
bia sirve de argumento a las compafiias que se ocupan de este ne-
gocio para sostener que el transporte de nuestro café en los actua-
les momentos les resulta bastante gravoso, pues los buques en su
recorrido de los puertos americanos o europeos hacia Colombia vie-
nen con poquisima carga.

La federacidon ha hecho varias gestiones en el sentido de inte-
resar nuevas lineas que toquen en Colombia y que ofrezcan ta-
rifas méas reducidas y ventajosas, pero hasta ahora no se ha lle-
gado a nada efectivo porque las empresas exigen como condicién
: indispensable que se le garantice para determinada fecha carga-
mentos de cierta cuantia fija, con los cuales no ha sido posible
contar en forma absolutamente segura, aun cuando en repetidas
ocasiones la gerencia de la federacién ha buscado la colaboracién
de los comités departamentales de cafeteros al respecto, los que a
su vez se han dirigido a los exportadores y productores de algu-
na importancia.

A iniciativa de la oficina de la Federacién en Nueva York se
consiguié que los vapores de la Lykes Brothers establecieran un ser-
vicio directo entre los puertos colombianos y el de Houston, en el
suroeste de los Estados Unidos, lo cual es de gran importancia
para fomentar el comercio de nuestro café en aquella zona.

CONCCIMIENTOS DIRECTOS

Una de las dificultades que se han venido confrontando para el
mejor desarrollo de los negocios de café y en especial para su
mas facil financiacion, ha sido la falta de un documento de trans-
porte desde los lugares interiores de embarque férreo fluvial, que
inspire plena confianza a los interesados del exterior y a las en-
tidades bancarias, a fin de que se permita girar sobre los corres-
pondientes conocimientos de embarque y que dichos giros sean
descontados por los bancos.

A instancias de la federacién se consiguié la expedicién por
parte del ministerio de obras pGblicas de un decreto que autori-
za a las empresas transportadoras para organizar este servicio.

Hasta el momento, y a pesar de la labor que la federacién ha
venido adelantando, no se ha logrado una efectiva organizacién
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entidades transportadoras, y quizés por carencia de au-
una combinacién de esta indole.

OFICINAS EN LOS PUERTOS MARITIMOS

'El comité nacional, teniendo en cuenta la autorizacion conteni-
en el articulo 1.° del acuerdo nGmero 3 del Cuarto Congreso
onal de Cafeteros, sobre creacidén de oficinas en aquellos puer-
naritimos del pais en que el comité lo considere necesario, y en
de que la conveniente fiscalizacién de lo estipulado por el
o numero 900 sobre control de marcas de origen y tipos
dard de café, el recibo v expedicion de los cargamentos que
a enviar la federacién de cafeteros para la propaganda en el
erior 0 que le sean consignadas para embarque por los clientes
los almacenes de depésito, la mejor fiscalizacién de la estadis-
) de exportacion de café, la informacién y aprovechamiento
los productores de las bonificaciones que conceden algunas
)pafiias maritimas, lo relativo al conveniente acomodo de los
samentos de café en los barcos, etc., etc., aconsejaban la crea-
de inspectores en los puertos de Barranquilla, Cartagena y
enaventura, resolvidé dictar un acuerdo creando este servicio.

sta ahora no se ha nombrado el personal que ha de desem-
ar los respectivos cargos, pues se espera para hacerlo el que
atre a regir el mencionado decreto némero 900, y el saber defi-
tivamente si a éste se le introduce alguna modificacién sobre el
lugar y manera de controlar y fiscalizar los cargamentos de café.

PESAS Y MEDIDAS

* En virtud de la solicitud elevada al gobierno nacional por el
Cuarto Congreso Nacional de Cafeteros se expidié por aquel un
" decreto reglamentario de todo lo relacionado con el ramo de pe-
8as y medidas en el pais. Bien sabido es que este asunto ha sido
L campo de notorios e injustificables abusos cometidos con los pe-
quenos productores del grano por parte de compradores poco €s-
Crupulosos, y por este motivo la federacién se ha preocupado por
- hacer conocer ampliamente dicho decreto en todo el territorio na-
' cional, por conducto de los gobernadores, comités departamenta-
'les de cafeteros y alcaldes. Aun cuando se ha logrado contrarres-
tar en parte el mal, éste estaba tan generalizado, y es tan tras-
cendental y gravoso, que se hace preciso continuar una tenaz
campana de informacién, a la vez que de fiscalizacion, para lograr
extirparlo total y definitivamente.

materia, parece que por falta de cooperacién entre las i
ci6n a los ferrocarriles nacionales y departamentales para en- '-.

-
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CAMPANA EN FAVOR DEL AUMENTO DEL CONSUMO
INTERNO

Con el triple propésito de absorber cualquier posible superpro=
duccién de nuestro grano, de eliminar la importacién de ciertos
productos y bebidas que nos vienen del exterior, y, principalmen-
te, de defender la raza contra el flagelo del alcoholismo y de au-
mentar de esta manera la eficiencia del trabajador nacional, la
federacién ha emprendido una intensa campafia en favor del in-
cremento del consumo de café en el interior del pafs. E

En otras naciones que no son productoras de café y que por
tanto tienen que adquirirlo en el comercio internacional, se hace
un gran consumo del grano, y bien vale la pena anotar una vez
mas que en el afio cafetero 1929-30 hubo el siguiente consumo de
café en grano por habitante en los paises que a continuacién se
enumeran 1

Dinamarca, 7.15 kilos; Suecia, 7.05 kilos; Noruega, 5.60 kilos;
Estados Unidos, 5.45 kilos; Bélgica, 5.35 kilos; Finlandia, 5.20 ki-
los; Cuba, 4.92 kilos; Holanda, 4.70 kilos; y Francia, 4.18 kilos. |
Esto, para no mencionar sino los nueve paises que aparecen con |
la més alta cifra de consumo.

La federacién nacional de cafeteros, para poder desarrollar la
labor que le corresponde de acuerdo con el contrato celebrado con
el gobierno nacional y en defensa de los intereses del gremio, ha
estado tratando de hacer una estadistica de consumo de café, va-
liéndose de la cooperacién de los comités departamentales.

Las cifras obtenidas hasta este momento, basadas en parte en
el sistema de célculos estadisticos indirectos, y en gran parte he-
chas a base de apreciaciones mas o menos globales, no nos dan
base segura, pues el dato no puede obtenerse en forma directa,
para hacer un célculo suficientemente exacto de lo que es el con-
sumo de café en cada uno de los departamentos, pero si nos per-
miten afirmar que en conjunto el consumo del café en Colombia
es apenas alrededor de la tercera o cuarta parte de lo que de-
biera ser en realidad.

La labor de la federacién en este asunto ha sido muy intensa,
por medio de folletos, cartulinas, circulares, conferencias, etc.,
etc., y considero que los resultados empiezan ya a hacerse sentir.

Sin embargo, en ésta como en muchas otras de las tareas em-
prendidas, la tenacidad y constancia en el esfuerzo seran las que
nos den a la larga el éxito definitivo.

COOPERATIVAS

Al tratar lo relativo a la financiacién de los cafeteros y a la
caja de crédito agrario, hicimos alusién a la importancia del es-
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de las labores de la caja de crédito agrario.

acion de grande importancia la creacién de las cooperati-
itre los productores pequefios y medianos.

| gobierno solicit6 de la federacién algunos conceptos en re-
con el decreto reglamentario de la ley, y las observaciones
de acuerdo con el abogado consultor de la federacién pa-
‘que han sido bien acogidas y serdn tenidas en cuenta.
[4nta importancia ha concedido la gerencia a este asunto, que
uno de los que someti6 a la segunda conferencia de delega-
de los comités departamentales. Dicha conferencia en su ma-
sto a los cafeteros, como resumen de sus labores, dijo al res-
o lo siguiente:

<La conferencia estudi6 detenidamente la ley 134, sobre sociedadzs
cooperativas, expedida por el congreso nacional del afio pasado, y esti-
mé conveniente la intervencién y cooperacién de las directivas de la
federacién con el gobierno, a fin de lograr que los beneficios induda-
bles que puedan obtenerse con la mencionada ley, se hagan extensivos
a la industria cafetera. Seria muy conveniente para esta industria el
establecimiento de las siguientes clases de cooperativas.en las diferen-
tes secciones del pafs, cuyo estudio se recomienda a los respectivos co-
mités cafeteros de los departamentos: cooperativas de produccién, como
- centrales de beneficio del grano, para que los pequefios productores pue-
. dan obtener una mejor calidad de éste, sirviéndose de ellas; cooperati-

- vas de compra-venta, que suministrardn herramientas, abonos, etc., a
los productores, a precios reducidos; cooperativas de crédito, por las
cuales los pequefios productores se puedan aprovechar de los servicios
de ia Caja de Crédito Agrario».

* Creo del caso dejar aqui constancia de la benéfica e importan-
te iniciativa que en asunto de cooperativas de comercio y bene-
' ficio del café se ha tomado en la poblabién de Dagua (departa-
‘mento del Valle), gracias al espiritu apostélico y a la inteligencia
¥ actividad del doctor JesGs E. Romero, cura péarroco de la po-
- Blacion, y a la patri6tica colaboracién del comité del Valle. La
erencia ha prestado a esta iniciativa la ayuda que le ha sido po-
Sible, y considera que ella debe seguir recibiendo especial impulso
- parte de la federacion.

_ROPAGANDA Al. CAFE EN LAS ESTAMPILLAS Y= =i
- LA CORRESPONDENCIA

-

: LOS’sellos de correos son uno de los medios que hoy ut.illizan
408 paises para la propaganda de sus productos. La federacion se
OCupa en este asunto de acuerdo con el gobierno, y hoy ya se ha

ento de las cooperativas locales de crédito, como comple-

no s6lo para lo relativo al crédito, sino también en lo re-
e a la produccién, comercio y aprovisionamiento, considera




llas que por su valor estan destinadas especialmente a la corr
pondencia que se envia al exterior. .

También convino la federacién, de acuerdo con el ministerio de
comunicaciones, en que los sellos mediante los cuales se anula
las estampillas en las oficinas de correos, podrian ser otro buen
medio de propaganda.

que quedar estampada necesariamente. Como los sellos en esta for-
ma implicaban un mayor costo y el presupuesto del gobierno era
muy reducido al respecto, se decidi6, con la aprobacién del co-
mité nacional, hacer un arreglo con el ministerio de comuni-
caciones, mediante el cual la federacién invertia hasta $ 3.000
en la compra de sellos que tuvieran una leyenda cambiable,
relativa a la propaganda de nuestro café y puesta en cinco idio-
mas, y que esos sellos serfan dados al ministerio, el cual se com- |
prometia a emplearlos en las mas importantes oficinas del pafs,
escogidas de acuerdo con la federacién. '
Ste asunto estd en via de ejecucién, y préximamente empeza-

emos a contar con esta nueva forma de propaganda para nues-
tro café.

Aun cuando el cuarto congreso cafetero no dejé conclusién ni
recomendacién alguna sobre este asunto, ni incluyé en el presu-
puesto partida alguna con destino al estudio preliminar o a la
iniciaciéon de su realizacién, el gerente de la federacién, preocu-
pado por ir avanzando hacia la solucién de todos los problemas
fundamentales de la industria, en las distintas secciones del pais,
solicité del comité nacional la autorizacién para invertir determi-
nada suma en el estudio siquiera parcial de este problema en el
departamento de Caldas, que, ademéas de ser el que mayor can-
tidad de café produce en el pais, es aquél en donde la propiedad
estd més dividida y en donde hay més zonas cuyas condiciones
climatéricas hacen bastante dificil el adecuado beneficio de grano.

A pesar de los buenos deseos de la gerencia en este asunto,
se presentaron dificultades en la realizacién del proyecto de estu-
dios, y como el tiempo avanzaba y se hacia demasiado angustio-
so, pens6 la gerencia, de acuerdo con el comité nacional, en la
conveniencia de montar en la granja-escuela de Chinchiné, pertene-
ciente a la federacién y que tiene especiales condiciones, una cen-
tral de beneficio.

Para adoptar esta conclusién se ha tenido en cuenta la favo-
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tral y visitado del departamento; el tener alli la federacion
ilidades para los terrenos y para la fuerza motriz; el estar al
e la escuela de café, lo que permitira que los alumnos estudien
racticamente todo lo relacionado con el beneficio del grano, a la
ez que ayuden al manejo de la central; el que la zona cafetera
2 esta cerca de la granja presenta condiciones tipicas en rela-
con el problema de las centrales de beneficio, y, por Gltimo,
ircunstancia de que alli se podra hacer un estudio muy com-
0, con personal idéneo, respecto de las distintas modalidades
cnicas, de organizacién, de transportes, comerciales y financieras
e se relacionen con la cuestién de las centrales, a fin de ir bus-
cando la mas acertada solucién a todas ellas.
~ Confio en que si las razones expuestas son acogidas por los se-
‘fiores delegados, éstos daran su aprobacién a la partida que pro-
‘pondra la gerencia se incluya en el préximo presupuesto para el
" montaje de la central en Chinchini, respecto de la cual ya
“el comité de Caldas fue autorizado para la celebracién del con-
rato de construccién y montaje de la planta hidro-eléctrica, para
- la cual hay recursos efectivos ya apropiados.

ALMACENES DE PROVISION

~ Otra de las cuestiones que considero de especial importancia
. para el gremio cafetero es la del establecimiento de almacenes de
. provisién en las principales regiones cafeteras, especialmente en
- aquellas en que circunstancias particulares hacen muy dificil para
. los pequefios productores el proveerse oportunamente o a precios
. razonables de ciertos elementos indispensables para sus labores.
- La escasez de recursos de los comités departamentales, que tu-
vieron que atender a diversos problemas, algunos de ellos fundamen-
tales para la realizacidn de otras labores, como es el levantamiento
del censo, no permitié acometer en este periodo de actividades la
conveniente organizacién general de los almacenes de provision.
Corresponde a vosotros estudiar cual sea la mejor forma de
atender a este asunto, si por la direccién central, por los comités

~ seria mejor, mediante la colaboracién coordinada de estas tres enti-
. dades; pero en todo caso la gerencia considera de grande impor-
tancia el que los pequefios productores puedan proveerse a precio
de costo de articulos tales como herramientas, insecticidas, ma-
quinas despulpadoras, empaques, abonos, etc. i

- Los datos suministrados por el censo respecto de la extension
del cultivo y de la divisién de la propiedad en las distintas zonas
cafeteras ser4n de grande utilidad para la acertada solucion y eficaz

tuacién de la granja-escuela de Chinchina, que es accesible
arretera y por ferrocarril y que estd en un punto bastante

departamentales o por las cooperativas locales, o lo que quizés -
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¥ econdmica organizacién, en éste y en varios otros de losr
de actividades de la federacién.

ORGANIZACION DE LA FEDERACION
OFICINA CENTRAL

La base de toda labor eficiente es una buena organizacién. Si
ella es indispensable en empresas o instituciones que tienen u
radio de accién muy circunscrito y limitado, como sucede, por.
ejemplo, en una fabrica, su importancia asume proporciones defi-
nitivas en instituciones que tienen que extender sus actividades
no ya a un departamento o provincia o a todo el pais, sino a
muchisimos paises, y aun a varios continentes,

En el caso de la Federacién Nacional de Cafeteros hay que consi-
derar que nuestra institucién tiene que atender a problemas de la fn-
dole més diversa, a saber: agricolas, industriales, comerciales, finan-
cieros, de estadistica, de transportes, de propaganda, de informacién,
legales, de contabilidad, etc. Tiene que mantenerse en conexién con
los comités departamentales, con las juntas municipales, con miles
de empresarios que con uno u otro motivo se estan dirigiendo a
la oficina central, con los almacenes de depdsito, con las granjas
de experimentacién y ensefianza, con las oficinas de aduanas de
nuestros puertos maritimos, con los ferrocarriles, con los puertos
fluviales, con las entidades pablicas del pais, con la superinten-
dencia bancaria, con varios de los ministerios, con el Banco de la
Reptblica y la Caja de Crédito Agrario, con las oficinas de la
federacién en Estados Unidos y en Europa, con el agente de la
federacién en el Brasil, con los ministros diploméaticos y con los
consules de la repablica en el exterior, con las firmas exportado-
ras, con las casas que negocian en café en los mercados extran-
jeros, con firmas tostadoras, etc.

Todo esto requiere que la oficina central de Ia federacién, que
viene a ejercer la funcién central directiva, como si dijéra-
mos el paptl de cerebro en el cuerpo humano, a donde con-
vergen todas las sensaciones, todas las informaciones, todas las
consultas y todos los problemas, v de donde deben salir las re-
soluciones, las disposiciones y las &rdenes que marcan la orienta-
cién precisa en cada caso, debe tener una adecuada organizacion
¥ un personal suficiente y capaz para colaborar con la gerencia
en el acertado manejo de tan complicado v vasto mecanismo.

Dos son los principios fundamentales de toda organizacién, de
las cuales no es posible apartarse, si no se quiere ir al fracaso.
Estos principios son la divisién del trabajo y la conveniente espe-
cializacién del personal,

El suscrito comprendié desde el primer momento que en la acer-



organizacién de la oficina central radicaria en gran parte la
del éxito o del fracaso en las labores de la federacion, y
1o hizo presente al Cuarto Congreso Nacional de Cafeteros, cuan-
era apenas un miembro de éste y no habifa sido aGn investido
el alto cargo de gerente de la federacion.

De acuerdo con lo que acabo de decir, y en atencién a las mal-
tivles actividades que dejo enunciadas, y respecto de muchas de
las cuales se ha tratado y se tratard en particular en el presente
forme, se ha dado a la oficina central la siguiente organizacion,
pasada en la divisién en secciones o departamentos, cada uno de
os cuales tiene a su cargo lo relacionado con determinado servicio:

i Secretaria.

j.' Seccién de estadistica.

i Seccién técnica.

' Seccién comercial.

Seccién de almacenes generales de depdsito.
Seccién de contabilidad.

 Cada una de estas secciones se ha ido organizando a medida

que las necesidades de la federacién lo han exigido, y entre ellas
la seccién comercial y la de almacenes generales de depésito, son,
relativamente, muy recientes.

En la escogencia del personal, que se ha hecho de acuerdo con
el comité nacional conforme lo disponen los estatutos, no ha ha-
bido, ni podia haber, otro criterio distinto del de la competencia,
experiencia y capacidades de los candidatos.

Es de la méas elemental justicia dejar constancia de que el per-
sonal de la oficina central de la federacién ha prestado a la ge-
rencia una admirable, leal, constante y abnegada cooperacion.

Para ese personal no existe el concepto de horas extraordinarias
de trabajo, pues cuando quiera que ha habido necesidad de traba-
jar, cosa muy frecuente, casi cotidiana, hasta las ocho o nueve de
l’a noche, o en los dias festivos, los distintos empleados a quienes
ésto ha correspondido lo han hecho con marcado y sincero interés.
A no ser por esta colaboracién, jaméas hubiera podido la gerencia
atender a problemas tan numerosos, tan delicados y tan comple-
Jos como los que ha tenido a su cargo.

Esta apreciacién de caracter general me releva de ocuparme, al
tratar lo relativo a cada seccién, de las condiciones y esfuerzos de
la persona que la ha tenido a su cargo.

SECRETARIA

Como su nombre lo indica, esta seccién tiene a su cargo togio
lo relacionado con la secretaria general de la gerencia, y ademas,
lo referente a la secretaria del comité nacional.
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A esta seccién llegan numerosas comunicaciones que se recibe
diariamente sobre cuestiones de carécter general; a ella le corre;
ponde el estudio de muchos asuntos y la preparacién de muchs
Notas que no alcanzan a poder ser hechas por el gerente, el aten
der maltiples consultas verbales o escritas que se encuentran er
igual caso, al cuidado general de la oficina y la vigilancia direc
sobre el personal, el atender a todos los asuntos y detalles cuando
el gerente se encuentra ausente de la ciudad, etc.

Aun cuando el suscrito no es de los que cree que la eficiencia
de una oficina puede calcularse por el nGmero de notas que sal-
gan de ella, si es evidente que este Gltimo dato, cuando se parte
de la base de que cada comunicacion telegrafica o postal obedece
al estudio, resolucién o consulta de determinado asunto, es un
factor que permite darse idea de la magnitud del trabajo rea-
lizado. L

Del 1.° de enero de 1931 al 15 de junio de 1932 el movimiento
de correspondencia en la secretaria ha sido el siguiente: ;

Cartas despachadas.. . . . . . 5493
Circulares telegraficas despachadas. 188
Circulares postales despachadas. . 246

En cuanto al movimiento telegrafico y cablegrafico, éste ha
sido, en el mismo tiempo, y comprendiendo todas las secciones de

la gerencia (secretaria, estadistica, seccién comercial, etc.), el si-
guiente:

Telegramas despachados , . . . 3404
Cablegramas despachados. . . . 403

Ademas de lo relacionado con la gerencia, tiene que atender la
secretaria a todo el trabajo que se refiere al comité nacional, pues
el secretario de la federacién es también secretario del comité.La
preparacién del material qus ha de ser tratado en cada sesién del
comité, de acuerdo con el orden del dia preparado por la geren-
cia, la asistencia a las sesiones de aquél, la redaccién de las ac-
tas, la preparacién de los proyectos de acuerdo o resolucién, el
despacho de las comunicaciones emanadas del comité nacional o
dirigidas a éste, etc., implican una cantidad apreciable de trabajo
para la secretaria de la federacién.

ambién corresponde a este despacho el entenderse con todo lo
que atafe a los comités departamentales, el estudio de sus actas,
la atencién a sus consultas, solicitudes de informes, etc., que co-
mo fAcilmente se comprende, son bastante numerosas, dado que
actualmente funcionan doce comités seccionales.

También se tramita por conducto de la secretaria todo lo refe-



— B

elaciones y comunicaciones con el ministerio de in-

on las distintas entidades p(blicas, salvo en los casos
trata de asuntos que por su caracter especial corres-
otra seccion. ¥
 personas que han tenido oportunidad de conocer de
funcionamiento de las oficinas de la federacién han
- cuenta del gran recargo de trabajo que tiene esta
de la gerencia.

SECCION DE ESTADISTICA

adistica es la base de toda actividad consciente. La conje-
tanteo, los ensayos, que han sido origen de tantas equi-
es y que tanto dinero han costado en los distintos ramos
dades de nuestro pafs, sélo pueden eliminarse por medio
buen servicio de estadistica.

gerencia de la federacién lo ha comprendido asif y ha pues-
o su empefio en una buena organizacién de este servicio,
‘en el caso presente asume una importancia capital, ya que
ecesario no sblo para orientar las actividades directivas de
racién, sino para que los cafeteros colombianos puedan
ntar conscientemente sus propias actividades.

omo labor preliminar se definié claramente el campo de ac-
n en que habria de obrarse v se formb un plan concreto ¥ de-
o de actividades, dentro del cual se ha venido trabajando
toda eficacia.

in un principio se empezaron a publicar los datos de la sec-
n de estadistica como anexos de la Revista Cafetera de Colom-
“pero en vista de que aquellos datos iban aumentando de’dia
dia y de que gran niimero de los pequefos productores noha-
rian de hacer uso de ellos, recargandose en cambio enormemen-
te el costo de la revista, cuya edicibn es muy numerosa, se re-
Solvié en ¢l presente afio hacer una publicacion especial llamada
‘Boletin de Esiadistica, destinada a ser repartida entre aquellas
firmas y personas que pudieran hacer uso de ella, utilizando en
Wna u otra forma sus datos, o que la solicitaran especialmente.

* Se ha atendido con todo interés a la recoleccién vy clasificacion
‘de todo lo relacionado con nuestra estadistica interna de cafe ¥
'a la elaboracién de los cuadros y gréficos respectivos.

. De otro lado, se ha puesto también todo interés en lo que con=
‘Gierne a las estadisticas externas que puedan interesar a los cafe-
‘teros colombianos.

- La sola lectura del sumario o indice del contenido del Gltimo
‘ntmero del Boletin de Estadistica, es la mejor indicacién de lo que
significa y de lo que abarca el esfuerzo que se ha realizado en

‘esta materia. Alli encontraran los cafeteros colombianos todo aque-

% .l



llo que pueda interesarles y cuyo suministro nos ha sido posible.
Creemos pertinente dejar constancia en este informe de los dos
siguientes conceptos relacionados con el Boletin de Estadistica de
la federacién.
La oficina de la federacién en Nueva York comunicd a la ge-
rencia lo siguiente, al respecto:

cAqui hemos recibido comentarios muy favorables respecto del Bo-
letin de Estadistica, habiéndonos manifestado algunas personas que la
consideran como la més completa entre las que hayan visto v las que
hayan sido editadas en los paises productores. Por nuestra parte, nos
permitimos fericitarlos por este trabajo, que contribuird considerable-
mente al propdsito de la federacibn y al afianzamiento de nuestros
cafés en los mercados consumidoress.

Y de las distintas notas de aplauso recibidas de firmas extran-
jeras, tomamos al acaso la de los sefiores R. Desvernine, de Nue-
va York, quienes vienen publicando un importante boletin sema-
nal con estadisticas de precios y movimiento comercial de café
en los mercados de los Estados Unidos, que dice lo siguiente:

«Sirve la presente para expresar a ustedes nuestras més sinceras
gracias por su fina atencién de enviarnos su primera edicién del Bole-
tin de Estadistica, por cuya publicacién felicitamos a ustedes, pues alin
en este pais, nadie se ha tomado el trabajo de hacer una labor tan mi-
nuciosa para compilar datos tan importantes sobre los cafés suavess.

Varios de los comités departamentales de cafeteros han apro-
bado mociones de felicitacién a la gerencia por la labor realizada
en este ramo, y en igual sentido, en forma entusiasta y altamen-
te elogiosa, se han dirigido numerosos empresarios, dando a la vez
las gracias por la magnifica colaboracibn que se les esta presen-
tando con tan nutrida y practica informacién en esta materia.

Sin embargo, estos resultados sblo se han obtenido a base de
una gran actividad, buscando innumerables conexiones y fuentes
de informacién interna y externa, tratando de crear numerosos
servicios en distintas partes y aprovechar los ya establecidos, con-
sultando toda clase de datos y de informes etc., etc., todo ello den-
tro de la mayor economia posible.

ESTADISTICA INTERNA

Movilizacién —En esta materia tenemos hoy convenientemente
clasificados y tabulados los datos referentes a la movilizacién de
café por los distintos ferrocarriles y a los embarques de cada uno
de los puertos fluviales. Estos datos, acondicionados en los res-
pectivos graficos, permiten apreciar claramente el movimiento de
las cosechas en los distintos meses del afio, v a través de varios
afios, en las diferentes secciones del pais.

§
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Para el productor, para el exportador, para los almacenes de
depésito, para los negociantes en el exterior y para los tostado-
res, estas informaciones son de una utilidad incalculable.

Ha sido objeto de preferente atencién lo relativo al costo de
movilizacién en el interior del pafs, que reviste especial importan-
cia y bastante complejidad, dadas las distintas vias que reccrre
nuestro café para su salida al exterior, la multiplicidad de medios
de transporte y la distancia considerable que hay de algunas re-
giones productoras a los puertos de embarque maritimo. Los fre-
cuentes cambios en las tarifas que rigen para algunas de las vias
son otro factor que dificulta la investigacién en este sector. '

En el Boletin de Estadistica ya mencionado constan los datos
relacionados con esta investigacién, que no sélo se refieren al costo
total del transporte sino también a la distancia total recorrida
en cada caso, al n@mero de kilémetros correspondientes a carre-
tera. a via férrea o via fluvial, el tiempo total empleado, en pro-
medio, desde cada centro productor al puerto maritimo, etc.

Apenas es crefble el enorme valor que todos estos datos tienen
para el fomento y desarrollo del comercio, de la exportacion y de
la financiaci6én de nuestro café.

Nuestras oficinas en el exterior han encontrado en esta estadis-
tica un admirable elemento de colaboracién para sus labores.

ESTADISTICA EXTERNA

En este ramo, que es de importancia capital, se ha hecho tam-
bién un enorme esfuerzo.

La federacién ha querido obtener una informacitn lo mas de-
tallada posible, no sblo de la produccién y épocas de salida de
las cosechas de cada uno de los pafses productores, sino de las
importaciones clasificadas por pais de origen en cada uno de los
principales paises consumidores.

Se ha tropezado en muchos casos con la dificultad insuperable
de no existir en varios de los paises en cuestién estadisticas se-
guras y detalladas en esta materia, y en €sos casos ha habido que
acudir a cifras de carécter global. Sin embargo, creemos estar ya
en posesién de los datos més fundamentales y necesarios en esta
materia.

Muy efectivos y valiosos han sido los servicios que la estadis-
tica externa ha prestado a la federacién en su labor de orientar
la industria, y en varios casos la informacion combinada de las
estadisticas interna y externa han permitido evitar una situacion
de panico y contrarrestar las informaciones exageradas o tenden-
ciosas de ciertas fuentes, que anunciaban la proxima llegada de
grandes embarques de café colombiano a los Estados Unidos, o la
proxima formacién de formidables stocks de cafés suaves en este al-




afs o en Europa. Afortunadamente, en todos los casos los
os y los hechos han venido a confirmar lo expuesto por la
6n y a hacer ver el acierto de las indicaciones y rumbos
dos por ésta.

SERVICIOS DE INFORMACION

correspondido también a la seccién de estadistica todo lo
nado con el servicio de informacién de precios de café tanto
mercados externos como internos.
es una de las labores de la federacién que en nuestro con-
to tiene mayor importancia, puesto que gracias a ella, y a la
aen que se ha organizado el servicio tanto fuera como den-
0 del pafs, asi como a la colaboracién que nos han prestado en
os departamentos las autoridades civiles y los comités depar-
entales y juntas municipales de cafeteros, pueden hoy los pro-
stores estar informados en cualquier momento de la situacion
yerspectivas del mercado de café en el exterior y de la cotiza-
en aquellas plazas internas relacionadas con su mercado local.
_as informaciones constantes, imparciales y seguras de la fede-
ién han venido a modificar el estado de incertidumbre, de ig-
rancia, cuando no de informacién tendenciosamente errada en
e vivian antes los productores de casi todos los municipios del
s en relacion con la situacién del mercado cafetero, cuestién
vital, casi decisiva para ellos.

‘Al mismo tiempo, la oficina central de la federacién recibe dos
es por semana informes respecto de la situacién de los princi-
pales mercados internos del pais, y cuando nota que en alguno
ellos se presenta una situacién de baja o de desconcierto injus-
tificado, acude inmediatamente a esclarecer el asunto, a indagar
las causas y a buscar la manera de remediarlas o contrarrestarlas.
‘Nuestras oficinas en el exterior tienen igualmente una informa-
‘eibn constante respecto de la situacién de precios y condiciones de
‘las cosechas en nuestros mercados interiores.

CENSO CAFETERO DE COLOMBIA

Las estadisticas internas y externas a que he venido haciendo
referencia, si bien de importancia decisiva, como lo dejo demos-
trado, no son suficientes para permitirnos formar un concepto com-=
pleto respecto del estado de nuestra industria cafetera, cosa indis-
pensable para la labor que corresponde a la federacion, y por ello
ésta ha acometido con todo empefio la elaboracién del censo na-
cional de la industria. :

Muiltiples y grandes han sido las dificultades que ha habido
gue vencer en esta materia, desde la falta de personal suficiente-
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mente preparado, hasta el excepticismo de muchos de los cafete-
ros mas ilustrados, y la ignorancia, la rutina y la desconfianza de
los pequefios empresarios. |

Contra todo ello se ha luchado con redoblada energia y ya
pronto se podrid contar con un censo cafetero del pais, lo m
aproximado que las circunstancias han permitido, pero que en to
caso sera un elemento de extraordinario valor para la acerta
orientacién y direccién de nuestra principal industria agricola, y
para la mejor realizacién y méas conveniente solucion de varios de’
los més importantes problemas que con ella se relacionan. ,

Mediante el censo cafetero podemos saber, con relativa aproxi-
macién, no sblo el nimero de cafetos sembrados en cada uno de
los municipios del pafs, sino también, cosa de excepcional im;:r(}r--l
tancia para calcular el porvenir, el estado y duracion de las planta-
ciones, cuantos de esos cafetos aproximadamente son menores de
10 afios, cuantos tienen entre diez y veinticinco afios y cuantos
pasan de esta (ltima cifra. Ademés de esto, el censo nos dira el
namero de cafetos que alin no han entrado en produccién y nos
dara una idea de la extension de terreno que aGn podra ser sem-
brado con café, en las zonas cafeteras.

De otro lado, la divisién de la propiedad, que es un factor de
gran trascendencia social y que es de elemental importancia para
conocer las modalidades de la industria en cada departamento ¥
en cada municipio, y las principales necesidades de ella, nos sera
también revelada por el censo cafetero, de suerte que podremos
saber, por ejemplo, cuantas son las propiedades que hay de me-
nos de 5.000 catetos, cuantas las de 5 a 10.000, cuantas las de
10 a 20.000 y asi sucesivamete, no sbolo en cada municipio sino
también en cada departamento y en el pais entero.

Estas informaciones y varias otras contenidas en el censo son
esenciales para la direccién de la mayor parte de las actividades
de la federacién, tales como las cooperativas, las centrales de be-
neficio, la campaiia sanitaria en favor de los trabajadores, los al-
macenes de provision de herramientas, abonos e insecticidas, la
campana de extincién de las plagas, las granjas de demostracion,
los almacenes de depbsito, el crédito agrario, etc., etc. |

Pudiera decirse que dirigir una industria sin el auxilio de esta
clase de datos es como marchar vendado por un camino lleno de
precipios.

Como complemento del censo se estd haciendo el mapa cafete-
ro del pais, cuya utilidad e importancia son evidentes no sélo
desde el punto de vista de la informacién interna sino como ele-
mento eficacisimo para la propaganda e informacién de nuestra
industria cafetera en el exterior.
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EXPORTACION POR DEPARTAMENTOS DE ORIGEN

" Esta cuestion que tiene doble importancia, pues ademas del dato
adistico que en ella se encierra existe el hecho de que la dis-
bucion de una parte de los fondos de la federacién se hace en
pporcion al café que exporta cada departamento, ha correspon-
o también a la seccidn de estadistica.
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Este es uno de los asuntos més complejos y que mayores con~
troversias ha suscitado entre los interesades. De un lado, la sali~
da de cargamentos de distinto origen por una misma via de ex-
Portacion, y de otro, la dificultad para saber en las zonas limi~
trofes el café que proviene de uno o de otro departamento, ha
exigido que a cada problema se le ponga especial atencion.

Mediante un cuidadoso estudio de la situacién existente entré
los varios departamentos cafeteros, la oficina central, de comun
acuerdo con los comités departamentales respectivos, ha estable-
cido servicios de control entre las siguientes secciones:
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Cundinamarca—Tolima—Huila
Antioquia—Caldas
Tolima—Caldas

Caldas—Valle

Valle—Cauca.

Por razones de indole diversa que son del dominio de la ofici
na central y de los comités seccionales, la organizacién de est
servicios ha sido muy laboriosa para la federacién, pero se hal
grado ya sentar las bases para que la estadistica de exportaci
por departamentos de origen correspondan a la mayor exacti
que las circunstancias permitan.

COSTO DE PRODUCCION

Como puede comprenderse facilmente, el costo de produccién |
de nuestro café en las distintas zonas es, con el precio de venta,
el punto basico y el eje de la vide y del porvenir de nuestra in-
dustria cafetera.

No pudiendo menos de comprenderlo asi, la direccién de la fe-
deracion se ha preocupado en la investigacién del costo de pro-
duccion, base muy Gtil, por otro lado, para la labor de abarata:
miento de dicho costo, gue es uno de los objetivos que deben
perseguirse con maximo y tenaz empeno.

Por falta de preparacién de la gran mayorfa de los cultivadores
de café respecto de esta trascendental cuestién y debido a la ausen-
cia casi general de estadisticas individuales por parte de los produc-
tores, la investigaciéon del costo de produccién -en cada una de
las regiones del pais ha side una cuestién dificil de esclarecer con
toda la precisibn y exactitud que fuera de desearse. Sin embar-
go, la federacién no ha ahorrado esfuerzos para allegar los da-
tos que le permitan apreciar el costo de produccién en las prin-
cipales zonas cafeteras.

Como era natural, en este asunto se ha buscado la colabora-
cién de los comités departamentales, algunos de los cuales han
trabajado con gran interés en el asunto; si bien otros, dando
como razén la multiplicidad de casos que se presentan en esta mate-
ria, la variacién del costo de produccién de una cosecha a otra, etc.,
no han suministrado toda la informacién que fuera de desearse.

Por razones que saltan a la vista no ha creido del caso la fe-
deracion hacer la publicacién de los distintos datos que posee
sobre la materia, pero si estoy en condiciones de afirmar, como
lo hice ya en reciente ocasién, que en la gran mayoria de las re- -
giones cafeteras del pafs se ha logrado una rebaja muy aprecia-
ble en el costo de produccién, y que éste es hoy inferior a los
precios de venta que se obtienen en la actualidad, salvo quizis |
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tradores pGblicos, los legisladores, los industriales, los comercians
tes, los agricultores, etc., consultan cuidadosamente sus cifras
orientan su produccién de acuerdo con todas ellas.
Sélo entre nosotros la estadistica ha sido en todos los ram
fundamentalmente deficiente y ha constituido mas bien un ten
de discusiones teéricas que un campo de realizaciones précti
La Federacién Nacional de Cafeteros, por lo tanto, ha dado
estas materias un paso de verdadera trascendencia y ha de
trado con la realidad de los nGmeros, como la labor estadisti
puede muy bien realizarse sin necesidad de organizaciones dema-
siado costosas y sblo mediante una bien encaminada orientacion.

SECCION TECNICA

Esta seccién, hasta el 20 de octubre del afio pasado, estuvo:
desempefiada por el director de la granja-escuela central de La
Esperanza, quien desde dicho lugar atendia las consultas técnicas
que se formulaban a la federacion. Pero en el mencionado mes de
octubre el comité ejecutivo de la granja manifest6 a la gerencia
que consideraba que no era posible que las cosas siguieran en esa
forma, pues la direccién de la escuela no podia atender a los dos
servicios, sin grave perjuicio para uno y otro y sin una inevita-
ble deficiencia en ambos.

Como consecuencia de ésto, el comité nacional autorizé la crea-
cibn de la seccién técnica, cuyas funciones quedaron definidas en
el respectivo acuerdo reglamentario dictado por dicho comité.

SUPERVIGILANCIA DE EXPERTOS CAFETEROS

Para ejercer esta vigilancia y encauzar debidamente la accién |
de los expertos cafeteros que han venido. prestando sus servicios |
en los distintos departamentos, se dictd una reglamentacion espe-
cial que permite controlar ese trabajo. Asimismo, se determind
la manera como los comités departamentales debian informar a
la gerencia sobre las labores ejecutadas mensualmente por el cuerpo
de expertos. La vigilancia méas directa e inmediata de éstos co-
rresponde a los comités departamentales, que son los que hacen
la seleccién v el nombramiento de este personal y los que dirigen
sus actividades en concreto.

Los expertos ambulantes han venido rindiendo sus informes, los
cuales son objeto de un cuidadoso estudio por parte de la seccién
técnica, que formula las observaciones a que haya lugar. Copia
de cada informe, acompafiado de su correspondiente certificacion
oficial, se envia al ministerio de industrias, en cumplimiento de lo
acordado en el contrato respectivo. Hasta la fecha la seccion téc-
nica ha estudiado y rendido concepto sobre 190 informes.



justicia es reconocer que el cuerpo
e la federaci6n ha venido trabajando en
entusiasmo, actividad y competencia, de
nes de los comités departamentales y de
“Tales empleados han tenido que luchar con maGl ;
de distinto orden, y, en especial, con la rutina tan a
uestro pueblo campesino.
oria de los expertos al servicio de la federacién ha
udios en la granja-escuela central de La pera
“en la escuela agricola de San Jorge, de Ibagué, y otros
snomos graduados en la escuela de agricultura del depar-
. de Antioquia. S6lo dos carecen de titulo especial, pero
nas reconocidas por los respectivos comités como cono-
expertas en cuestiones cafeteras. La remuneracion de
para cada departamento; en algunos se les ha dotado
as convenientemente equipadas, y en otros se les recono-
valor del arrendamiento de las caballerias. En los departa-
de Antioquia, Caldas y Cundinamarca existe el puesto de
r de expertos, que fiscaliza y dirige las labores de éstos.
urgencia de terminar el censo cafetero hizo que a partir del
diciembre Gltimo se confiara parte de esta labor al perso-
expertos, en algunos departamentos, limitando su mision de
za a algunas observaciones sobre cultivo y beneficio en ca-
na de las plantaciones visitadas. En aquellos departamentos
onde el censo estd ya terminado, han vuelto los expertos a
dncretarse exclusivamente a su labor de ensefianza técnica.
En el proximo periodo de actividades de la federacién, quedan-
wa ‘eliminados los gastos y atenciones reclamados por el trabajo
‘censo, podran los comités departamentales, con su respectivo
nal de expertos, intensificar mas y més la labor de ensefan-
técnica, para lo cual cuentan con mayor cantidad de informa-
es y publicaciones dia por dia, y con un mayor acopio de in-
igaciones y experimentaciones hechas en las granjas-escuelas.

CONSULTAS TECNICAS

'La seccion ha atendido una gran cantidad de correspondencia
2 todas las partes del pais, en la cual se le formulan consultas
: diversa indole sobre todos los aspectos que comprende la in=

ia del café. =
ambién se ha dado respuesta a la correspondencia extranjera
cionada con informes e investigaciones alrededor de estos asuntos.

EXCURSIONES

| jefe de la seccién llevé a cabo visitas a varios de los depar- :
tos del pais, en las cuales recorri6 los principnles centros ca- ,
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feteros de aquellas regiones y pudo entrar en contacto directo cg
los cultivadores en pequefia escala, apreciar el estado de la indu
tria en sus métodos de cultivo y beneficio, darse cuenta de la
bor desarrollada por los expertos, oir y estudiar las necesidad
de los cafeteros, y recolectar, material de estudio e investigac
para posteriores publicaciones.

Durante estas visitas se dieron lecciones practicas a los cafet
ros sobre los sistemas de cultivo y beneficio, campana contra |
enfermedades y plagas del cafeto, poda, aprovechamiento de
pulpa, etc.

Como resultado de la gira del jefe de la seccién técnica y con la!
colaboracién de éste, se dictaron en algunos departamentos orde-"
nanzas encaminadas al mejoramiento y defensa de la industria.

REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

Ha correspondido a la!'seccién técnica, bajo la direccién y orien-
tacién general de
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Itivos complementaric
que en la revista cafetera
relacionados con la industria
e se les da especial preferencia,
a los cultivos e industrias que dejo
tancia que ha adquirido la revista y
ella ha merecido en el pais y en el ex
as solicitudes que a diario se reciben para
eproducciones que de muchos de sus artic
sublicaciones similares del extranjero, y la prensa
dentro como fuéra del pais. Puede afirmarse que
era ha sido uno de los factores que mas han contri
conocer la federacién entre los productores y que
 a éstos a hacerse miembros de ella. :
uiente cuadro indica el incremento que se ha dado a la re-
sus Gltimas ediciones:

PAGINAS

48
48
43
48
43
80 31
45 14
48 15
30 ] 18
48 . 9
80 39
88 . 101

ALMANAQUE CAFETERO

el fin de hacer la mayor labor posible de divulgacién, esp :
ente entre los pequefios productores, tanto respecto de
os més elementales en el cultivoy beneficio del café, como de
ederacién misma y de los servicios que ésta esta en condici
prestarles, se resolvi6 la edicién de! almanaque cafetero,
odos vosotros conocéis y que ha sido admirablemente recibido
productores, hasta el punto de haber facilitado en muchos cas
labor de los empleados del censo, que en el primer mor
muchas veces recibidos por los productores con desconf
se imaginan que son agentes del gobierno que vana es
plantaciones para imponerles gravamenes.
" Del almanaque se hizo una edicién de 70.570 ejemplare
se distribuyeron profusamente en todas las regiones e
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CARTILLA CAFETERA

El Tercer Congreso Nacional de Cafeteros, en su acuerdo nime-
ro 12, dispuso la apertura de un concurso para premiar al autor
de la mejor cartilla o manual sobre el cultivo ¥ beneficio del ca-
f¢. La gerencia dictd la resolucién namero 10, de mayo de 1929,
reglamentaria de dicho acuerdo, en la cual se sefial6 el derrotero
de la obra, se fij6 la cantidad de § 1.000.00 para el premio y se
hizo el nombramiento del jurado calificador.

El suscrito encontrd que nada definitivo se habia resuelto en
esta materia, pues los varios trabajos que se presentaron al jura-
do aun no habian sido estudiados por todos los miembros de €l
En atencién a distintas circunstancias se hizo alglin cambio en el
-personal del jurado calificador, el cual rindi6 su informe a fines
del afio pasado, dictaminando que ninguno de los trabajos pre-
sentados podia ser acogido como cartilla verdaderamente cientifi-
ca v practica, y que solo cuatro de ellos tenfan alglin mérito. Tal
concepto fue acogido por el comité nacional, quien por resolucidn
nGmero 6, de noviembre de 1931, declard desierto el concurso y
autorizé a la gerencia para adquirir la propiedad literaria de los
cuatro mejores trabajos. La gerencia creyd que s6lo el mejor de
ellos tenfa algGn interés, y a su autor, el sefior Alejandro Hur-
tado, se le dio la suma de $§ 200.00.

MANUAL DEL CAFETERO COLOMBIANO ,

Ante la necesidad apremiante de dotar a todos los productores
colombianos de un buen manual, en que estuvieran expuestas las
ensefianzas més fundamentales sobre los sistemas de cultivo, be-
neficio y comercio del café, resolvié la gerencia, de acuerdo con
el comité nacional, acometer directamente la elaboracion de esta
obra, con la colaboracién del personal experto en los distintos
ramos.

Al efecto, estd va en prensa, y probablemente os seré entrega-
da simultaneamente con el presente informe, la obra Manual del
Cafetero Colombiano, cuyo mérito seguramente podréis apreciar
y valorar. En ella estén tratadas todas las principales cuestiones
que atafien a nuestra industria, y se ha logrado aunar la exposi-
cion sencilla y clara al alcance de todos los productores, con la
necesaria orientacién y documentacién cientificas, que son indis-
pensables para ir sacando nuestra industria de ciertos sistemas
absolutamente rudimentarios, y para hacer posible el estudio y
comprensién de lo relativo a ciertas cuestiones como sombrio, ma-
lezas, abonos, plagas, enfermedades, etc., etc., que dentro de la
terminologia popular, deficiente, confusa y contradictoria que exis-
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idad en las distintas secciones cafe
te imposible de realizar.
mportancia en la obra del manual ha sid
e los doctores Clemente Lépez Lozano y Jorge

abdirector dé la granja-escuela central de La
ctores Enrique Pérez Arbelaez y Luis Marf
y entomologo, respectivamente, del ministerio de

tenido en cuenta en este trabajo las multiples ohs
informes de los expertos de la federacidn, de los produe-
ados en el asunto y de las granjas-escuelas. "
direccion de la federacién ha colaborado en la obra por me-
don Camilo Séenz, vicepresidente del comité nacional y
ra autoridad en el asunto, y de la gerencia de la institu-
sus distintas secciones.

ual del cafetero, cuya edicién se ha contratado en con-
es bastante favorables, sera distribuido gratuitamente entre
los productores federados en la actualidad y los que vayan
lose miembros de la federacion de hoy en adelante.

COSTO DE PRODUCCION

de las principales preocupaciones de la direccién ha sido
rar el abaratamiento del costo de produccién de nuestro ca-
\tran en este asunto multiples factores de distinta indole y
‘pudiera decirse que todo lo que son actividades en el interior
nafs tienden, en una u otra forma, al abaratamiento y mejo-
la produccién. by
Los esfuerzos de la seccién técnica se han dirigido, como es na-
sl en este sentido, y puede afirmarse que a la vez que ala
de los jornales y la mayor economia que hoy tienen los pro- =
ores en sus empresas, ha contribuido al abaratamiento de la
ccion el cimulo de ensefianzas, instrucciones, etc., due por
to, verbalmente vy sobre el terreno han recibido de la federa-
Es ésta una de las cuestiones en que hay que trabajar in- '
temente, pues es un camino en el que cada dia se podran
Fecorrer nuevos trayectos, ¥ muchas de las iniciativas que dejo
idicadas como necesarias para el proximo perfodo de actividades,
ales como almacenes de provisién, cooperativas, centrales de be=Ss
o etc., van encaminadas en el sentido de disminuir el costo. =
produccién y de mejorar la calidad del producto.

CAMPANA SANITARIA
La federacién se ha preocupado por la defensa de los g
es de las zonas cafeteras y ha colaborado en esta labor en id



forma que le ha sido posible, tantg por medio de publicacion
los expertos ambulantes. En el manya] del cafetero colombiano ha
un_capitulo especialmente dedicadg g este asunto. )

En esta cuestion de tanta trascendencia para el pafs debe
guirse colaborando con la mayor eficacia posible.

SANIDAD Y DEFENSA DE 1 AS PLANTACIONES

Todavia no damos entre nosotros a esta cuestién la importan-
cia que ella tiene. En las regiones en donde ha desaparecido la
industria cafetera, al menos la de cafés de alta calidad, como en
Java, Ceilan, etc., ello ha ocurridg con motivo de las plagas y.
enfermedades de las plantaciones. E| Brasil mismo lucha hoy de-
sesperadamente, y hasta ahora con resultados desafortunados, con-
tra la plaga formidable del stephanoderes. Justamente alarmado’
con este asunto, lo primero que hizg el suscrito a su regreso del.-*‘
Brasil fue obtener del ministerio de industrias que se intensifica-
ra la aplicacion de la disposicign legal que prohibe la introduc-
cién de café a Colombia, a la ve; que la referente a la introduc-
cibn de sacos usados, pues estaba ocurriendo que llegaban carga-
mentos de trigo y otros cereales en sacos que habfan sido utiliza-

v » =
dosen la exportacién de caféde otros paises, algunos de ellos in-
festados con serias enfermedades en a5 plantaciones del grano.

”

En EI Café intrO‘duCidO al paIS en grandes 0 pequeﬁas Cantidades_
pueden venir enfermedades desastrosas para nuestra industria. Es
bien sabido que el staphanoderes fye introducido al Brasil en una
pequefia muestra de café.

El ministerio, en éte como en todos los demés casos, prestd a
la federacion su més eficaz apoyo, v obtuvo una rigida aplicacién
de las disposiciones dichas, de syerte que este peligro, del cual
no nos habiamos dado cuenta, hy quedado conjurado por ahora,
en cuanto ello es posible. Nadie pyede imaginar los millones de
Pesos que una actuacion como ésta puede significar para la in-
dustria cafetera y para el pafs,

De otro lado, tenemos ya algunas plagas y enfermedades en
nuestras plantaciones, ninguna de ellas grave en sf, por fortuna,
pero que si se descuidan y 10 se combaten enérgica y activamente,
pueden representar cada afio una pérdida considerable de dinero
para los cultivadores y para la riqueza publica.

La seccién técnica de la federaci¢n y los comités departamen-
tales han venido ocupéndose de esta cuestién y ayudando a los
cultivadores en una u otra formg 5 combatir las enfermedades y
plagas que tienen en sus plantaciones, Pero en concepto del sus-
Crito quizas convenga organizar ung gccién més directa por parte
de la federacion, y asf lo insinyg g algunos comités departamen-
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" tales, a los cuales propuso que se pusieran empleados especiales
con sus correspondientes equipos y elementos, a combatir las pla-
Bas en ciertas regiones por cuenta de la federacidn.

a campafia contra la palomilla y contra la hormiga arriera
‘deberfa generalizarse en_esta forma, pues sucede que el descuido,
la desidia o 1a_pobreza de muchos cultivadores, perjudican y ha-
‘Cén nulos en gran parte los esfuerzos de quienes si se interesan
€n sanificar sus cultivos.

" La gerencia por conducto de la seccién técnica y de los comi-
Sionados en Estados Unidos y en Europa ha estado buscando re-
erencias respecto de un entomoélogo, bien recomendado y acredi-
tado, que haya tenido practica en la lucha contra las enfermeda-
des del cafeto, en alguna de las regiones, como Kenya, por ejem-
Plo, en donde las plantaciones de café tienen muchas enfermeda-
des y plagas. Este experto podria servir para preparar un buen
personal nacional versado en esta materia, para lo cual hay la
Ventaja de que entre nosotros existen personas que tienen una
uena base de conocimientos y de experiencia al respecto.
También se ha estado investigando, a solicitud del comité de

B
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Cundinamarca, "el costo y condiciones para el establecimiento ¢
una o varias plantas de bisulfuro de carbono en el pais,
los datos que se tienen hasta el momento no son satisfactorios.

GRANJAS ESCUELAS

No es ¢l caso de daros en este informe una exposicion detas
llada respecto de lo que se ha hecho en las distintas granjas-
cuelas que hoy tiene la federacién en varios de los departam
tos, pues estando ellas més directamente bajo el control y dire
cién de los comités departamentales, en 10s respectivos infor
de éstos seguramente aparecerd todo lo relacionado con cada
granja.

Sélo me corresponde deciros que la granja-escuela central de
La Esperanza ha venido funcionando en forma muy satisfactoria,
bajo la habil y experta direccién de los doctores Clemente Lopez
Lozano y Jorge S. Infante, y ha prestado servicios muy efecti:
vos a la industria como es, ademéas de la colaboracién en el Ma-
nual del Cafetero Colombiano, de que ya hablé, la formacion de
numerosos y bien preparados expertos cafeteros, que han sido co-
laboradores muy eficaces en la labor de la federacién y que Io
serAn mas y mas cada dia.

Opina el suscrito, salvo mejor parecer Vuestro, que convendrial
dar mayor desarrollo cientifico a la granja de La Esperanza, do=!
tandola de laboratorios y de unos dos especialistas, a fin de que
fuera éste el centro de la investigacién y experimentacion cienti--
ficas en materia de cuestiones cafeteras.

En el afio pasado empezd a funcionar la granja-escuela de An-
tioquia, en la hacienda que cedié en usufructo gratuito a la fe-'§
deracién el ferrocarril de Antioquia, situada en la zona cafetera
de aquel departamento. Esta granja-escuela ha funcionado bajo'
la direccion de una junta nombrada por el comité departamental
de Antioquia, en forma sumamente préactica, adaptada a los po-§
cos recursos disponibles al efecto, y sus resultados son también
ampliamente satisfactorios, pues esta formando un personal del
trabajadores précticos, que serd de gran utilidad para la industria
cafetera.

La granja-escuela de Caldas empez6 a funcionar en el presen-
te afio en el predio y edificios que posee la federacion en Chin-
chind, en un lugar muy adecuado y accesible, como lo expresé al
tratar de las centrales de beneficio. La direcciéon de esa granja ha
correspondido al comité departamental de Caldas y parece ques
sus labores se han iniciado también en forma muy practica ¥
eficiente.

A pesar de los esfuerzos y de la magnifica intencién del comité
nacional v de la gerencia, asi como de la activa colaboracién del

..
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rtamental de Santander del Norte, no ha sido posible
omento llevar a efecto la compra de la finca destinada

ples dificultades que os seran explicadas verbalmente por
ados de Santander del Norte se han presentado en este
"y siendo esta granja de especial importancia por las nece-

la industria en el departamento dicho, considero que en
uesto de la proxima vigencia debe conservarse la partida
para atender al asunto.
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b Opino que las granjas escuelas, establecidas en forma préctica ¥
Modesta y administradas econdmicamente, son un elemento im-
POrtantisimo para la mejora de la industria en las distintas regio-
Nes del pafs, v creo que la federaciéu debe hacer un esfuerzo cada
BNo hasta dotar con instituciones de esta indole si no a todos, que
fuera lo mejor, por lo menos a la gran mayoria de los departa-
Mentos cafeteros.
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Estas granjas, en conexion con la granja central organizada e
la forma en que os he insinuado, y extendiendo sus ensefianzg
al cultivo del café y a los cultivos e industrias complementarios ¢
ésta, vendrian a suplir en mucha parte la necesidad apremiang
que tiene el pais de escuelas practicas de agricultura, y es ésfy
uno de los varios casos en que, como en lo relativo al crédito agra
rio, los almacenes de depésito, etc., etc., la federacion ha venidg
a resolver no sblo el problema de los cafeteros sino el proble
de los agricultores colombianos en general.

Ademas de las granjas escuelas se ha iniciado ya una labor, qui
conviene seguir generalizando, en el sentido de crear pequetios pre
dios cafeteros de demostracion alrededor de las escuelas rurale
de las zonas cafeteras y que estarian bajo la direccién de los ex
pertos de la ‘federacién. No creo dificil la adquisicion de estos pre
dios por parte de los respectivos departamentos y municipios.

Para terminar lo referente a la seccidon técnica debo hacer cong
tar que tanto en esta seccién, como en todas las deméas activi
dades de la federacién, se han tenido en cuenta ante todo log
problemas y necesidades del pequefio productor.

SECCION COMERCIAL

El enorme incremento en namero y en variedad de todos lo§
asuntos relacionados con actividades comerciales de la industrie
cafetera venfa haciendo necesaria desde varios meses atrés la aper
tura de la seccion comercial de la federacién, a cargo de una pers
sona especializada en el asunto.

La gerencia. con la colaboracién de la secretaria yv de la secd
cion de estadistica, habia venido atendiendo con un maximo esfuerzg
a las distintas cuestiones de esta indole, v a lo referente a las 1a
bores de la federacién en Estados Unidos y en Europa, pero sg
comprendia claramente que no era posible continuar en esta situas
¢ion, so pena de no poder atender de manera conveniente este ims
portantisimo ramo o de descuidar otros de no menor trascenden
cia.

Por este motivo, después de estudiado debidamente el asunto
resolvid el comité nacional la creacidon de la seccion comercial,
cual inicié sus labores en los primeros dias de abril del presente ano.

A esta se-cidn le fueron adscritas las siguientes funciones:

1.° Correspondencia general con el exterior;

2.° Desarrollo de las conexiones entre el comercio exportador calom-
biano y los compradores del exterior;

3.2 Ejecucién v fiscalizacién de las actividades comerciales de la fe-
deracién cuando ellas sean necesarias, en desarrollo y cumplimiento del
numeral h) del articulo 1.° del acuerdo ntimero 3, dictado por el cuar-
to congreso cafetero, el cual numeral dice textualmente:
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<La federacion podré disponer la compra de café por su cuenta para
enviarlo a los mercados extranjeros Gnicamente en los casos siguientes:

‘Para mantener cierto stock permanente de café colombiano en algu-
nos centros de distribucion donde ello se crea conveniente;

‘Cuando en un mercade del exterior haya escasez de café colombiano
en relacién con la demanda del articulo;

‘Cuando haya conveniencia de llevar café colombiano a un mercado
nuevo para hacerlo conocer de los tostadores y consumidores; y

‘Cuando en uno o varios lugares del pais los precios !locales del café
por una u otra causa, estén muy bajos en proporcion a lo que debiera
corresponder, dadas las cotizaciones en el exteriors.

4.° Atender a las diversas solicitudes e informaciones que llegan a la
federacion sobre asuntos relacionados con el comercio cafetero;

5.° Servicio de muestras de café a los mercados nacionales y extran-
jeros;

6.° Cooperacién con la gerencia y con el comité nacional en lo refe-
rente al estudio de los diversos planes de actividades que desarrolla la
federacion en Estados Unidos y en Europa;

- 7 ° Cooperacién con el comité nacional y con la gerencia en el estu-
dio de las diversas formas y propuestas de financiacién del café colom-
biano en el exterior;

8 ° Atender las consultas y visitas que se hacen a las oficinas de la
federacion por personas interesadas, en una u otra forma, en el comer-
cio de nuestro café;

9.° Gestion ante las autoridades competentes de las reclamaciones y
consultas que se someten a la federacién acerca de las disposiciones vi-
gentes de control de exportaciones, control de cambio, impuestos, regla-
mentacion de consumo de caflé, empaques, etc.

10. Estudio y traduccién de las revistas, boletines e informes relacio-
nados con el comercio cafetero colombiano y con el comercio mundial
de café, en distintos idiomas, que se reciben en la federacién;

11. Colaboracion en las publicaciones oficiales de la federacién en lo
relacionado con los asuntos comerciales;

I12. Correspondencia, informes y labores en otros paises consumido-
res distintos de Estados Unidos v Europa.

La simple enumeracién de los asuntos que estin a cargo de la
'S€ccion comercial hacer ver claramente el recargo e importancia
de esta labor.

. Vamos a referirnos ligeramente, de manera especial, a algunas
de dichas funciones.

CORRESPONDENCIA GENERAL CON EL EXTERIOR

"La seccién comercial atiende a un servicio constante de corres-
‘Pondencia sobre numerosos asuntos, que llega de los distintos pai-
1868 consumidores de café. Esta correspondencia ha venido crecien-
100 de dia en dia e ird siendo cada vez mayor, a medida que se
Y& intensificando la labor de propaganda de nuestro café y que
S€ va haciendo conocer a todos los interesados de los mercados
EXCranjeros, que existe una entidad central, representante de la
B}dustr.la en general, que puede suministrarles todas aquellas in-
Sfmaciones que ellos necesitan.




— 18—

~ Es interesante la variedad de estas comunicaciones y la
rancia que muchas de ellas revelan respecto de las condicion
nuestra’ industria v comercio cafeteros.

Baste decir que en el corto tiempo en que ha estado
cionando la seccién comercial, ha despachado ésta més de
cartas, sin contar el nGmero crecido de telegramas, cables e
formes sobre diversos asuntos.

DESARROLLO DE LAS CONEXIONES ENTRE EXPORTADORES Y
COMPRADORES

Como se vera més adelante al tratar de las actividades de
tras oficinas en el exterior, una de las labores de éstas ha sid
y seguira siendo la de fomentar y desarrollar las conexiones
tre los exportadores de nuestro café y los posibles compradore:
de éste. Como resultado de estas gestiones hay un sinntimero ¢
firmas del exterior que se estén dirigiendo a la oficina central d
Bogot4 en solicitud de informes de una o de otra indole, de re
ferencias sobre ésta o aquélla firma, de datos sobre mercados ins
teriores etc., y todo ello implica una apreciable labor para la sec
cidn comercial de la gerencia.

Maltiples son los esfuerzos que se han hecho en esta materia,
pero con relativa frecuencia se tropieza con dificultades de finans
ciacion, en el caso de los compradores europeos, ya que por re-
gla general las condiciones que éstos ofrecen no han estado acor
«<les con los sistemas que entre nosotros se han acostumbrado. Sin
embargo, parece que el establecimiento de los conocimientos di-
rectos, de un lado, y la conveniente reglamentacién y fiscaliza-
cién de marcas y tipos, del otro, asi como un mejor conocimien-
to'de las condiciones de nuestros transportes, comercio etc., ira
facilitando cada dia més una mejor inteligencia a este respecto.

Sin embargo, se ha conseguido que algunas casas de Inglate-
rra, de Holanda, de Alemania, de Suecia y de Francia ofrezcan!
hacer anticipos sobre documentos fluviales o férrecs por el 809,
del valor del café, con la garantia de recomendacién de la fede-
racién respecto a la honorabilidad del exportador, y la vigilancia
de la federacién para el buen cumplimiento del respectivo con-
trato. '

DESPACHOS DE CAFE A EUROPA

En desarrollo y cumplimiento del acuerdo ntimero 3 del Cuar-
to Congreso Nacional de Cafeteros, ya citado, y para colaborar
en la labor de propaganda de la misién en Europa, se han hecho
por cuenta de la federacién varios despachos, en lotes de 50 a
100 sacos, de café de distintas regiones del pais. Parte de este
café se empleara en la lsbor de propaganda en Francia de que se
hablara al tratar lo referente a la misién en Europa.
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mpras de estos lotes se han hecho por
departamentales y de los almacenes de

‘mismo propGsito de ayudar a las labores de
acharan probablemente otros lotes pequenos de café
regiones, para los puertos del sur de Europa, con ¢
ones en donde son muy poco conocidas las clases buenas
ombiano.
uralmente, la federacidon no busca negocio directo con es
hos, sino al contrario, el preparar el campo y facilitar
‘de los exportadores de café colombiano, que pueden apro-
en cualquier momento, y a ello les ayudara la federacion
. lo ha hecho hasta ahora, las nuevas oportunidades que se
para nuestro café en uno u otro pais. I
4s de los despachos de café se han hecho despachos de
bruto, comprados por conducto de los comités de Buca-
ga y de Medellin y destinados a las labores de investiga-
ue estd llevando a cabo sobre este particular la misién de
, segin se dijo al tratar del asunto de empaques.
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;i MUESTRARIOS DE CAFE

- La federacién ha estado creando un muestrario de los diver
- tipos de café del pais y de tipos de otros pafses productores
muestrario que estd al cuidado de la seccién comercial.

Esta seccion se ha encargado igualmente de lo relativo al mu
trario de los distintos tipos o clases de café de cada una de las
secciones_del pafs, que es indispensable formar en cumplimiento
del decreto namero 900 de este afio. -

OFICINAS DEL EXTERIOR

El trabajo més delicado de la seccién comercial es el que se re-
fiere a la correspondencia, informes y proyectos de las oficinas del
exterior. La correspondencia que llega de éstas es sumamente nu-
‘merosa y cada correo trae multiples asuntos que exigen un tra-
bajo muy considerable y un estudio sumamente cuidadoso.

La adopcidn de cualquier proyecto de propaganda, por ejem-
plo, exige el estudio de varias propuestas y el anélisis de diver-
sas cuestiones relacionadas con ellas.

Voy a referirme por separado a las labores en Estados Unidos
y en Europa. Igualmente a la misién del Brasil y a las iniciati-
vas en otros paises.

OFICINAS EN ESTADOS UNIDOS

La federacién ha puesto desde el primer dia y en todo momen-
to su atencion especial al mercado de Estados Unidos. Alli se
abri6 en un principio la oficina de Nueva York, y luego se ha
eestablecido la de San Francisco, conectada con la primera y con
‘cierta dependencia de ella.

A medida que el desarrollo de las labores lo vava indicando y
los recursos lo permitan, se hard necesario, probablemente, el es-'
tablecimiento de otras dos oficinas, una en Chicago y otra en
Nueva Orleans.

La oficina de Nueva York ha estado servida por don Miguel

- Lopez Pumarejo, persona muy conocedora en estos asuntos cafe-
. teros ¥ de mucha inteligencia y discrecibn. Como ayudante del
senor Lopez y después: de haber hecho un ensayo con el perso-
- nal colombiano residente en Estados Unidos, se resolvié enviar al

senor Adolfo Cuéllar, quien habia venido sirviendo el puesto de
la seccién de estadistica en forma muy satisfactoria y que
juirido un conocimiento muy completo de los distintos fac-
internos y externos de nuestra industria cafetera. La geren-
querido con esto dar al sefior Lépez, de acuerdo con él
‘un colaborador muy eficaz. Cuenta, ademas, la oficina con
Tetaria versada en los idiomas inglés y espafiol.



mbre de negocios, muy conocedor del medio en
y cuya labor va desarrollandose también en for
iente.

abor en Estados Unidos se ha venido desarrollando de
gresiva y constante, teniendo en cuenta las circun
es del medio ambiente, las diversas alternativas de la si-
_cafetera, el consejo de expertos en la materia y la cuan-
los elementos disponibles. .
s encargados de la labor en Estados Unidos no sélo han asu-
‘un intenso trabajo de estadistica e informacion, que ha sido
to decisivo de defensa para nuestra industria cafetera en
ficilisimos momentos que hemos venido atravesando, sino que
abajado en todos los otros asuntos relacionados con nues-
intereses cafeteros en ese gran mercado.
jefe de la oficina de Nueva York ha hecho correrfas de es-
'y propaganda por todo el territorio de la unién americana
dominio del Canada, seglin instrucciones que le fueron im-
tidas por el suscrito de acuerdo con el comité nacional, como
o indispensable para obtener la inteligencia y contacto per-
con los tostadores, y como labor preliminar absolutamente
ria para poder conocer las condiciones en que aquéllos des-
lan sus actividades, el uso que hacen y el conocimiento que
del calé colombiano, las ventajas que han encontrado en
y las dificultades o tropiezos que les ha ofrecido su comer-
la posibilidad de que aumenten el porcientaje de café colom-
que usan en sus mezclas y los medios mas adecuados para
esto ultimo.

esde mediados del afio pasado se empezé a publicar por la
de Nueva York un boletin semanal en inglés, con amplia
acion sobre las condiciones de nuestro comercio e industria
0s y sobre las cualidades de nuestro grano, boletin que se
uye profusamente entre todos los tostadores y distribuido-
que ha sido apreciado altamente por ellos, hasta el punto
e el presidente de la asociacién nacicnal de tostadores de
8os Unidos, la mas alta autoridad en la materia y cuya opi-
€S definitiva y no susceptible de controversia en este caso,
gice al jefe de nuestra oficina en Nueva York en carta recien-
0 que sigue:

«Estoy seguro de que usted estari interesado en saber la espléndi-
‘da acogida para su boietin que vo encontré por todas partes, a tra-
- ves del pais. Mi observacién me permite afirmar que usted puede estar
‘Seguro de que esa publicacibn es altamente apreciada por los tostadores
¥ ccmerciantes y estd haciendo una enorme y magnifica labor en el
- sentido de llamar la atencién de la industria americana a los méritos
~del café colombiano»,

—




~ Se ha aprovechado toda reunién de tostadores o distribuidor
~ de café para hacer alli, en forma que ha merecido la mejor ac
gida, la correspondiente labor en favor de nuestra industria por
‘parte de nuestros representantes en Estados Unidos. -
Las oficinas de Estados Unidos han estado trabajando activas
‘mente en todo lo relacionado con fletes, seguros, modificaciones
del contrato sobre cafés suaves en la bol:a de Nueva York, arbi=
tramentos, posible impuesto al café en Estados Unidos, Canada,
etc., etc. Sobre cada una de estas cuestiones hay numerosas cars
tas e informes, cuyo estudio y respuesta corresponden a la sec-
cién comercial.

Se ha hecho una propaganda a los cafés colombianos, dirigida
por expertos en la materia, en las dos principales revistas cafe
teras de Estados Unidos. que van a todos los tostadores y dis-
tribuidores cafeteros americanos y canadenses.

La federacién, por conducto de su oficina en Nueva York se
prepara para tomar‘parte activa en las exposicinnes de Chicago ¥
Toronto, principalmente en la primera, y alli se hard una inten-
sa propaganda al café colombiano por medio de degustaciones,
muestras, material impreso, etc.

Después de un profundo y detenido estudio, hecho en primer

; término por la oficina de Nueva York con la ayuda de expertos
' muy conocedores de esta clase de propaganda en el pueblo ame-
ricano, para buscar la mejor manera de llegar al consumidor de’
aquel pafs, y revisado y analizado cuidadosamente por el comité
nacional, la gerencia y la seccion comercial, se ha acordado un
plan de trabajo que se estéd desarrollando dentro de un orden 16~
gico y arménico. Este plan tiene como base en sus puntos inicia-
les un contrato celebrado con una importante firma americanas
El plan de trabajos en cuestion consta de las siguientes partess

1.° Una campafa de propaganda general en las revistas y pre
sa americana en favor de nuestro café, basada, en primer térmi=
no, en una labor de divulgacién en favor de nuestro pais y dé
todos los acontecimientos que con éste se relacionen, haciendg
especial hincapié en todolo que tiene que ver con nuestra induss
tria cafetera y con la magnifica calidad de nuestro producto. Los
més autorizados expertos americanos en estas materias, que han
sido consultados por la federacién, han sido de opinibn que esta
labor preliminar es absolutamente indispensable por algGn tiempo;
pues para hablar al consumidor americano del café colombiano;
" es preciso que éste se vaya familiarizando poco a poco con g
‘que es Colombia, con las condiciones especiales de nuestro pais
"y con las caracteristicas principales de nuestra industria cafetera
labor se est4 llevando a cabo después de estudiar varias pro-
as, ﬁue fueron analizadas y discutidas de acuerdo con la ofi<
Nueva York y con el comité nacional,
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2. Una campafia de propaganda hecha por medio de rnaterial
impreso, folletos, boletines, fotograbados, etc., etc., relacionados
principalmente con nuestra industria cafetera y destinados a ser
distribuidos profusamente entre los consumidores americanos, es-
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pecialmente entre las amas de casa, que son quienes en definiti-
va deciden el asunto. También esta ya en ejecucion la parte del
plan, mediante contrato hecho con la misma firma a la cual se
ha confiado el desarrollo del numeral anterior.

3.2 Una intensa campafia de propaganda por medio del radio,
auxiliada con temas de msica colombiana y narraciones relati-
vas a nuestro pais. Se ha crefdo que esta labor debe ser prece-
dida de las dos anteriores y que la mejor época para iniciarla es
al terminar el actual verano. Se tiene ya hecho el estudio y se
esta preparando el detalle para el desarrollo de este tercer punto.

4.° La exhibicién de una pelfcula referente a nuestra industria
cafetera que, sin tener argumento sentimental, haya sido hecha




cafetera en sus distintos detalles y haga ver la admirable técni-
€a y la inmensa labor que se despliega en la produccion del café
colombiano, factores que no dejan de tener mucha importancia
en la insuperable calidad de éste. También en este asunto se es-
tén dando los pasos correspondientes, los cuales hay que ejecu-
tar con mucho tino y acierto, pues la pelicula dcbe ser de tal
calidad en todo sentido que ella sea exhibida sin necesidad de
Pago especial en los principales establecimientos de cine de Esta-
dos Unidos y de Eurcpa y, en general, del mundo entero,

Como complemento de estos trabajos de propaganda, ante el con--
Sumidor, podria acometerse la distribucién de muestras de café co-
lombiang, |a apertura de algunos establecimientos de degusracion
en las principales ciudades, la conexion con un grupo de firmas tos-
tadoras que lanzaran al mercado café colombiano puro o un «blends»
€on un alto porcientaje de café colombiano, segun lo que se cre-
yera mas conveniente.

Naturalmente que esta campana de propaganda ante el publi-
€0 consumidor debe hacerse sin abandonar un solo momento, si-
N0 antes por el contrario intensificdndola, la campana ante los
tostadores,

evidente que en esta materia se pueden hacer muchas cosas
pero todo ello exige grandes cantidades de dinero, en un pafs tan
€xtenso como Estados Unidos y en donde todo es tan Ccostoso.

No deja de ser una candidez muy grande la de ciertas perso-
nas que critican a la federacién porque no ha hecho una formi-
dable propaganda al café colombiano en Estados Unidos, y que
ignoran, o parecen ignorar, que esto requeriria varios millones de
Pesos al afio, en tanto que los recursos que la federacién ha des-
tinado y puede destinar a esta propaganda son, relativamente,
reducidos,

Para que se aprecie la magnitud de este problema basta saber
que algunas de las firmas tostadoras invierten anualmente en la
Propaganda de sus respectivas marcas, cantidades desde uno has-
ta_tres y aun cuatro millones de dblares cada una de ellas.

_Tan delicado y complejo es este asunto y tan dificil de apre-
£af POr quienes ven las cosas desde fuera con un criterio super-
ficial y unilateral, que en la misma inversién de los recursos muy
PEQUENos destinados a este renglén por el cuarto congreso cafete-
10, ha habidg que obrar con suma prudencia, tratando de dejar
‘asegurada la labor en los proximos meses, pues el concepto gene-
ral de Ios expertos ha sido el de que un esfuerzo esporadico y
discontinuo, es decir una labor de pocos meses para ser abandona-
:..;__.. MEZO, seria mas bien contraproducente. Parece que lo indica-

do y lo mas conveniente es que si la labor de propaganda no ha

,




derse ir intensificando de trimestre en t
lo meijor. al menos ella debe ser sostenida
e estd decayendo. 3
Esta consideracién os explicaréd el motivo de la
orientado las labores en Estados Unidos y d l av

més sencillo que haber gastado de un solo gol
grandes avisos luminosos en Broadway o en unos
ncios en una revista americana, de gran circulacidn,
ersién de numeros empleados colombianos por el 1
ericano, la partida total destinada a propaganda v oficinas

exterior, y asi se hubiera satisfecho el criterio simplista de quie
s esgrimen como argumento de critica a la labor de la feder
5n el que no se hava gastado de una vez, y sin miras algunas
_porvenir ni prevision de continuidad en la labor, la partidaen
estion. : '

Correspende a vosotros resolver lo que haya de seguirse hacien-
) en esta materia, e indicar las sumas que hayan de destinarse
la labor de propaganda en los Estados Unidos, que constituye
asunto de capital importancia para nuestra industria cafetera.

LABORES EN EUROPA

- Atendiendo a lo dispuesto en el cuarto congreso cafetero y por
el contrato de la federacién con el gobierno, asi como a las soli-
citudes y conceptos de eminentes colombiancs residentes o que
han residido en el exterior, a las peticiones de muchos producto-
‘res y de varios exportadores y a numerosas opiniones consigna-
das en la prensa del pais, asi como a su propia conviccion, re- ,
solvieron el comité nacional y la gerencia de la federacién el en- T
vio a Europa de una misién de estudio, comercio y propaganda de

nuestro café.
Al efecto se dictd el acuerdo nGmero 4, de 10 de septiembre de

1931, que dice lo siguiente:

i
»

El Comité Nacional de la Federacion de Cafeteros
en uso de sus atribuciones reglamentarias,
ACUERDA:

Art. 1.0 En cumplimiento de lo establecido por el Cuarto Congreso Na-
cional de Cafeteros, y en desarrollo del contrato celebrado con el gobierno
nacional, la federacion nacional de cafeteros dispone enviar a Europa una
mision de estudio, propaganda y comercio, encargada de todo lo relacio-
nado con el fomento del mercado de café colombiano en los paises euro-

€os.

: El personal de esta mision serd el siguiente:
Un representante de la federacion paia los paises del norte de Europa,
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cuyo campo de accion se determinard de acuerdo con el comité consulti-
- vo de que se hablara adelante;
~ Un representante de la federacién para los paises del sur de Eurcpa,
Cuyo eampo de accion se determinard en la misma forma anterior; y
n director de la oficina central, la cual quedara situada en Paris.
Pardgrafo 1. Mientras las funciones de la oficina central lo permitan,
se podrd asignar al director de ésta la labor de propaganda en Francia.
Paragrafo 2.° La oficina central tendra a su servicio una dactilografa,
bajo las ordenes del director de dicha oficina.

Art. 2.° Los miembros de la misién serén representantes de la federa®
cion para lo relacionado con el estudio, propaganda y comercio del café
colombiano, de acuerdo con las instrucciones y autorizaciones especiales
que se les darén, pero no tendrdn la personeria juridica de la federacion,
ni facultad para comprometer a ésta en negociaciones para las cuales no
hayzf?l sido expresamente autorizedos de acuerdo con los estatutos de |
aquélla. 1

Art. 3.° Para dar unidad de accién a las labores de la mision, se asig-
nan las funciones de jefe de ésta al representante en los paises del norte,

Art. 4.° Créase un comité consultivo en Europa, el cual servira de ase-
sor a los miembros de la misién, fiscalizara y cooperard en la labor de
€stos y resolvera aquellas consultas que le hagan el comité nacional y la
gerencia. El comité consultivo estara compuesto de cinco miembros prin-
cipales con sus respectivos suplentes personales, designados entre los co-
lombianos residentes en Europa y que sean conocedores de nuestra in-
dustria cafetera o del comercio del grano.

Art. 5.° Las reuniones ordinarias del comité consultivo tendrén lugar al
menos una vez al mes, pudiendo ser quincenales cuando la magnitud y
cantidad de los asuntos a su cargo asi lo exijan. Las reuniones extraor-
dinarias se verificaran por convocatoria del presidente del comité consul-
tivo o del jefe de la misidn.

Paré%rafa. Las reuniones del comité consultivo tendran lugar en el lo-
cal de la oficina central.

_ Art. 62 La labor de los miembros de la misién debera ser arménica e
Inspirarse en un alto sentimiento de compaferismo y cooperacién que
Ecrml't& aprovechar las iniciativas y capacidades de cada uno de sus miem-
ros dentro de un plan de conjunto, con la cooperacion del comité consul-
tivo, y dentro de lo dispuesto por la direccion general de la federacion.
: Art. 7.2 Para Ia mejor realizacion de lo dispuesto en el articulo ante-
rior se dispone que inmediatamente lleguen a Europa los miembros de la mi-
sidn, se proceda a celebrar en Paris una reunion de éstos con los miem-
brozs del comité consultivo, a fin de acordar en lineas generales, dentro
de las instrucciones del comité nacional y de la gerencia dg la federacion,
el plan de accién que vaya a desarrollarse inicialmente.
Esta primera reunién sera convocada por el jefe de la misién.
Paragrafo. Una vez convenido el plan inicial de trabajos, su realizacién
e llevara a efecto mediante el acuerdo de cada uno de los miembros de
| mision con el jefe de ella, debiendo éste someter a la consideracion
comité consultivo aquellos puntos a que no se llegue a un acuerdo,
¥ que por su importancia justifiquen una reunién extraordinaria del co-
mité, o que puedan ser aplazados sin perjuicio alguno hasta la proxima
Treunion ordinaria de éste,
~_ Art, 82 Las labores del jefe de la mision, en su cardcter de representante
?;lltli?pm del norte, serdn convenidas de acuerdo con el comité con-
i O,
AR 92 El jefe de la mision debera conferenciar con el comité consultivo
menos cada trimestre, y en esas conferencias se determinard, teniendo
cuenta los puntos de vista del resto del personal de la misién, el plan
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de trabajos para el trimestre o bimestre siguiente, el cual s
de modificaciones hechas de acuerdo entre el jefe y el comité
siempre presente las opiniones de cada miembro de la mision en res-
pective campo de accion. g a

Pardgrafo 1.° El representante para los paises del sur serd llamado a
estas conferencias cuando lo crean conveniente el comité consultive
jefe de la mision, o cuando dicho representente lo solicite.

Paragrafo 2. El comité consultivo podréa llamar a Paris, para confe-
renciar con él, a cualquicra de los empleados de la misién, cuando asilo
estime conveniente. )

Art. 10. El director de la oficina central debera prestar su cooperacion
a los otros representantes de la federacion, y la ‘organizacion de dicha
oficina se haré de acuerdo entre su director, los otros miembros de la
mision y el comité consultivo.

La oficina central desempefara, ademas, todas aquellas funciones que le
asigne el comité nacional y la gerencia de la federacion.

Art. 11, El comité consultivo elegira de su seno un presidente y un vi-
cepresidente y dictard su propio reglamento. Desempenara las funciones
de secretario del comité el director de la oficina central. :

Art. 12. Todos los asuntos trascendeatales deberan ser consultados con
la federacion en Colombia, y lojymismo ocurrird con los presupuestos, los
cuales deberan ser elaborados en primera instancia por los miembros de
la mision de acuerdo con el comité consullivo y seran sometidos a la
consideracion del comité nacional y de la gerencia de la federacibn an- 3
tes de ser puestos en vigencia.

Art. 13. Los fondos para los gastos relacionados con la misién seran
remitidos a la oficina central para su correspondiente  distribucion. Cada
uno de los representantes deberé rendir cuentas debidamente comproba-
das de las inversiones que haga, y sera responsable de los fondes que
reciba. Las cuentas mensuales deberdn ser visadas por el comité consul-
tivo antes de ser enviadas a la gerencia. El comité nacional resolvera
cuales de los miembros de la mision o empleados de ésta deberdan otor-

ar fianza y por que cuantia,

Art. 14. Los miembros de la mision seran de libre nombramiento y re=
mocion de la direccion de la federacion, de acuerdo con los estatutos de
ésta; deberan dedicar todo su tiempo y actividades ul desempeno de sus
lab: res y no podran ocuparse de otros negocios distintos de los que les
ha encomendado la federacion.

Art. 15. Los miembros de la mision rendirdn mensualmente un informe
detallado de sus labores y de las perspectivas que, como resultado de
ellas, se presenten para el café colombiano en los diferentes paises, infor-
me del cual enviaran copia oportuna al comilé consultivo, a la gerencia
de la federacion en Bogotd y a los otros miembros de la mision, El co-
mité consultivo, a su turno, informara al menos bimestralmente a la mis-
ma gerencia sobre sus labores y la de los miembros de la mision indivi-
dualmente, movimiento de foudos. resultados obtenidos en las actividades
de prupaganda, ete. ete.

Art. 16. Fijanse las siguientes asignaciones a los miembros del comité
conseltivo y al personal de la mision:

Los miembros del comité censultivo tendrén una asignacion de 3 15.00
cada uno por cada reunion a que CONCurran. A los miembros que tienen
su residencia en Inglaterra se les reconocerdn sus gastos de pasajes entre
dicha nacipn y Paris, de ida y regreso. J

El representante para los paises del norte y jefe de la mision tendréd un
sueldo mensual de $ 400.00.

El representante para los paises del sur y el director de la oficina cen=
tral de Paris, tendran cada uno un sueldo de $ 300.00.

E——



Cada uno de los tres miembros de la misién dispondré hasta de
‘mensuales para gastos de representacion relacionados con el
- de sus funciones, debiendo rendir informe de dichos gastos a la
y al comité consultivo. :

Para los representantes en los paises del norte y del sur se fijz
uno hasta la suma de $ 10.00 diarios para vidticos, mientras se e
tren fuera de Paris, en ejercicio de sus funciones, debiendo rend
me sobre la respectiva inversion.

El director de la oficina central tendra derecho a vidticos en los yi

que haga de acuerdo con el comité consultivo o con el jefe de la ii__:
en desempeiio de sus funciones.

La dactila
mensuales,

Art. 17. Para desempefiar |
las siguientes designaciones:

grafa de la oficina central tendra una asignacion de §

0s cargos previstos en este acuerdo, hdc

COMITE CONSULTIVO
Principales :

Alejandro Lo

or:;e Garcéspgz.

osé Maria Séenz Pinzén
Gonzalo Villegas H,
Luis Morales Berti

Suplentes :

Saturnino Restrepo

Carlos Vernaza

Pedro Londofio Séenz

Bernardo Gutiérrez
rmén Iriarte

MIEMBROS DE LA MISION

Representante de la federacion para los paises del norte de Europa,
con funciones de jefe de la mision,

Doctor José Medina
Representante de la federacién para los paises del sur de Europa,

Don Manuel Marulanda
Director de la oficina central de Paris,

Doctor Roberto Pinto Valderrama.
*

Art. 18. El comité nacjonal y la gerencia de la federacisn reglamentaran

0s otros puntos relacionados con las actividades de estudio, pro-

- Paganda y comercio que deberan desarrollar la mision y el comité con-
sultivo, y lo que sea necesario en relacion con el presente acuerdos.

- Para la escogencia del personal que integré la misién, se hizo
estudio cuidadoso de los numerosos candidatos que existfan gl

¥ se hizo la seleccién a base de competencia y experien-



y teniendo en cuenta conceptos de la
a mayor imparcialidad.

gunas criticas, no muy bien fundamentadas
o al envio de la misién a Europa, pues se han
nuy fundamentales en este asunto, tales como:
onsume una cantidad de cafés suaves casi dob
nsume en Estados Unidos, pues en los afios de 1930 y |
egas al consumo de cafés suaves en Europa fueron
2. 538 000 y 5.456.000, respectivamente, en tanto q
tregas en los mismos afos fueron en Estados Unidos de
+ 3.383.000; el que en Europa se colocan ciert~s tipos de
ves a precios mucho mayores que los que dichos cafés alca
Estados Unidos; que la participacién que el café colombi
tenido en el mercado europeo es infima y absolutamente ¢
roporcionada a la cantidad y calidad dle nuestra produccién
| colocar a mejor precio una parte de nuestras cosechas en Et
ropa valorizamos las cantidades de nuestro café que se venden
Estados Unidos, etc.
Afortunadamente sucede que gran parte de estas criticas no son
‘hechas por genuinos productores, sino que frecuentemente ellas
provienen de aficionados a escribir sobre estas materias o de gentes
‘que miran el problema desde puntos de vista distintos de los del
-efectivo interés de los productores.

Queda, sin embargo, a vuestro ilustrado concepto, el dictaminar
sobre el desarrollo que haya de darse a esta labor. 'i

Respecto de la eficacia de las labores en Europa, y antes de
‘entrar a ocuparme en detalle de ellas, creo del caso consignar la si-
guiente estadistica de embarques directos de café colombiano a los
puertos europeos durante los cinco primeros meses de este ano,
comparados con los cinco primeros meses de 1930 y 1931:

1930 1931 1932
R e T AN S 15.484 9.971 22218
e e B 7.250 23.737
O R T i 9.386 28.934

i e v SRR S 18.074 11.796 31.975
e e 15.593 22.184 36.802
' 78.651 60.587 143.756

Estas cifras son por si solas suficientemente expresivas y alre-
. dedor de ellas puede plantearse el siguiente dilema que es conclu-
f'foesnte o este aumento de los embarques directos cle Colombia a
los puertos europeos se debe a la labor de la misién enviada por
la federacién a Europa, y en ese caso los resultados de esa misién
‘son admirables, mucho mayores de lo que el mas optimista hu-
biera podido esperar, y el gasto hecho en esa misién esta justifica-

4



mercial sobre la intensa Y variada labor que en los pocos meses

mundial, se justifica ampliamente ¢l que |a federacién manten
Y desarrolle allf sus labores de estudio, comercio Y propagand
pues seria un error méximo descuidar un mercado qus se presen
con tales posibilidades. Ante estos nameros y ante este dilema muy
poco valen los sofismas v la literatura,
uy nutrida es la correspondencia que existe en la seccién co-

.

de su existencia ha llevado a cabo la misién en Europa. Seria de-

a vuestra disposicién, firmado por los sefiores Alejandro Lépez,
Gonzalo Villegas, Bernardo Gutiérrez, Germén Iriarte, José M.
Séenz P, Gregorio Obregén, Eduardo Santos, Carlos Vernaza y
Saturnino Restrepo, que constituyen hoy el comité consultivo, pues
ha habido algunos cambios en el personal de éste por muerte del
sencr general Luis Morales Berti ¥ por haber regresado a Colom-
bia los sefiores Jorge Garcés y Pedro Londofio Saenz:

«Paris. mayo 20 de 1932.—Sefior gerente de la Federacién Nacional de Cafeteros—Bogota.

Sefor gerente: En nuestro caracter de miembros principales y suplen-
tes del comité consultivo de Paris, rendimos hoy a la federacién, por el
muy digno conducto de usted, un informe general que dé a conocer el tra-
bajo realizado hasta ahora por g organizaciéon creada en Europa para in-
vestigar las posibilidades de los mercados europeos Yy ampliar la demanda
de nuestro grano en estos mercados. La reunién dej congreso cafetero, es
circunstancia que debemos aprovechar para suministrar a la federacién
en forma concreta ¥ sintética los datos recogidos hasta ahora, asadiendo
los comentarios y recomendaciones que juzgamos de interés para ayudar
a la federacién a orientar sy esfuerzo en bien del, pais en general y del gre-
mio en particular.

«Sea lo primero aprobar y aplaudir la resolucién de enviar esta misién
cafetera a Europa, asi como [a forma que se le dio 4 este nuevo organismo.
Esto lo decimos, no como obligada cortesia, sino como expresion del jui-
cio formado en vista de los hechos. Consideramos acertada la idea de crear

constantemente sobre la que se le ha asignado. Circunstancias futuras in-
dicarén si es el caso crear una nueva zona para la Europa central, o si bas-
taria simplemente extender hacia alli el radio de los dos delegaclos actua-
les, una vez que hayan avanzado lo suficiente el trabajo que tenemos mar-
cado respecto a |a Europa occidental.

«<Las dos zonas presentan peculiaridades que requieren un estudio y un
tratamiento distintos.

«La del norte esti formada por paises del mas alto standard de vida,
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consumir, de antiguo, las mejores calidades de café asi como de |
articulos de primera necesidad. Poseen ademés mecanismos y sistemas
de crédito, asi como rutinas comerciales, que les permiten ofrecernos
y mejores facilidades para la financiacién. Basta decir*que los dos centros
principales de esta zona son Londres y Amsterdam, asiento de negocian-
tes que de antiguo movilizan y venden productos de todo el globo, con
otros: centros secundarios muy interesantes para nosotros, como lo son
Hamburgo o Bremen, ¥ Estocolmo.

«l.a zona del sur, o latina, esth integrada por paises menos industriales
y més agricolas, acostumbrados al consumo de calidades ordinarias, pai-
ses que tienen menos desarrollados sus mecanismos de financiacién y los
instrumentos de crédito: no van allf codo a codo los importadores y los ban
cos, ¥ Sus monedas, aparte de actuales o anteriores depreciaciones, son
menos internacionales. El comercio de reexportacion de los paises del sur
es casi desdenable. Rarcelona, Génova y Trieste son los centros princi-
pales de esta zona, cuyo delegado debe atender también centros secunda-
rios como Bélgica y Suiza, ¥ quizés algunos paises del Danubio.

«Francia es un pais que podriamos clasificar €l término medio desde el
punto de vista considerado. Equilibrado, ponderado ¥ medido en esto,
como en todo, cuenta hoy con una moneda verdaderamente internacio-
nal e instrumentos de crédito bien desarrollados, asi como hébilmente
usados, es tan industrial como agricola, es muy buen importador de café
para Su propio consumo, aungue las calidades que consume son menos re-
finadas que las de la zona del norte v el refinamiento de los paladares se
ha desviado en cuanto al café por la mezcla de chicoria v cafés agrios que
alli consideran un deber patriético fomentar como producto nacional.

«Obrando en concordancia con los proyectos de la federacitn, hemos
resuelto que el director de la oficina central quede encargado de desem-
pefiar en Francia las mismas funciones que desempenan los otros dos de-
legados, de manera que los tres confronten unos Mismos problemas ¥ di-
ficultades y hagan un trabajo homogéneo.

«Nos place informar que los tres delegados han emprendido su trabaio
con brio v que su desempeho va siendo muy satisfactorio, con creciente
eficacia v eficiencia a medida que el trabajo mismo va descubriendo las
dificultades y resistencias que hay que vencer, ¥ los mejores medios de
vadearlas en busca de resultados positivos. Desde un principio se calculd
que seria preciso algo mas de un semestre de estudio ¥ de tentativas mas
o menos fructuosas, para que cada uno de los delegados llegase a conocer
bien los principales centros y para adaptar sus medios de accion a las pe-
culiaridades de cada mercado, ¥ hoy podemos informar que para la segun-
da etapa de nuestras labores los delegados estan en aptitud de obrar con
aplomo ¥ seguridad, una vez visitados algunos paises del norte ¥ de Bu-
ropa central.

«Debe tenerse en cuenta que los delegados, en su labor de conquista

esencialmente industriales, de mejor moneda en general, yhabimagbs a

y de penetracion, necesariamente encuentran muchas dificultades, tra=:

tandose de paises de indole distinta y de gentes que no siempre € facil
entrevistar, que ignoran a Colombia v el objetivo de la misién, siendo por
lo tanto su labor de estudio maés dificil de lo que a primera vista parece.

<EL Comite ConsuLtivo—El comité consultivo se ha estado reunien-
do mensualmente. Infortunadamente muchos de los miembros principa-
les y suplentes se han ausentado de Europa, de manera que €s |legado &
caso de reintegfar el comité. Desde un principio nos hicimos un deber el

procurar que a las reuniones asistiesen siempre cinco miembros, aungque:

fuera completando este nimero con suplentes que no correspondiesen @
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los principales ausentes, considerando de mayor importancia reunir
mayor nimero de puntos de vista ¥ de voluntades para las decisiones. Es-
tablecimos que el quorum minimo fuera de cuatro, y sin necesidad de
cerlo constar en el reglamento, nos hemos Propuesto que no se tome re:
solucién alguna de importancia sino por unanimidad, lo que se ha reali-
zado estrictamente, pues la verdad es que hasta ahora no ha habido ne-

Santos y en el otro don Gregorio Obregdn, quienes actualmente nos acom-
pafian ya en su calidad de miembros principales permanentes.

«Cada reunién mensual del comité se ha compuesto de dos, tres y has-
ta cuatro sesiones, que a tanto ha obligado el cimulo de cuestiones por.
estudiar y resolver, como puede verse en las actas respectivas, fuera de
Jue constantemente han asesorado al director de la oficina dos o tres miem-
bros del comité por comisién que éste les ha encomendado.

«Salvando, naturalmente, lo que respecta a nuestras personas, Creemos
que la accién del comité (:entr:au[il completa y encauza la de la misién. de
manera que la organizacién toda podria ensancharse més cualquier dia,
pero es lo minimo requerido para el objetivo propuesto.

«TRABAJO DE LA MISION.—Seglin el acuerdo niimero 4, en su articulo
L.°, la misi6n est4 destinada a realizar en Europa este triple objetivo: es-
tudio, propaganda y comercio, Es esta una exacta definicién de funciones,
tal cual la hubiera deseado el comité, y por lo mismo ha sido para éste
tanto mas facil dar a la misién la consiguiente orientacién al asesorarla.
En términos de ejecucitn ¥y estableciendo la debida prelacitn de acuerdo
con las circunstancias y conveniencias, hemos dividido la labor en dos
partes, que hemos deslindado, en el tiempo y en el espacio, en cuanto ha
sido posible, aunque se entrecricen mas o menos en la ejecucién, a saber:
un periodo preliminar de estudio, que servird de base v fundamento a la
accion més directamente comercial, y la influencia sobre el mercado que
redunde en ampliacién de nuestra demanda y en mayor exportacion de
nuestro grano a Europa.

«Estudio —Nos place informar que los tres delegados han hecho en es-
tos cinco primeros meses, atinada y eficazmente, una labor preliminar de
estucio; o0, més bien. de investigacién, tan fecunda e interesante, que du-
damos se esté llevando a cabo algo mejor en otros sectores de la economia
nacional. Aunque al pablico en general y al gremio cafetero en particular
le han estado llegando desde hace tiempo advertencias y aun quejas en
lo concerniente a los envios de nuestro café a Europa, importa hacer una
investigacin bien conducida, metodica, simultdnea y uniforme en los di-
VErsos centros, por empleados responsables, técnica. legal ¥ moralmente,
que presentaran los hechos sin el caracter de argunsentos de polémica o
de propaganda, v fueran capaces de generalizar lo generalizable ¥ de eli-
minar discretamente lo particular Y transitorio, a fin de que al gremio lle-
guen los hechos, informaciones, quejas, reclamos, censuras, incitaciones,
indicaciones y ensefianzas debidamente depuradas para que pueda proce-
derse a formar sobre tales datos un propGsito de enmiendas vy de correc-
ciones de los métodos comerciales ¥ un plan de accién que nos permita
vender—tan facil y ventajosamente—una parte apreciable de los tres mi-
llones de sacos de nuestra cosecha, como vendiamos antes la porcién que
ahora treinta afios venia a Europa de los trescientos mil sacos de nuestra
produccién de entonces; o, pensando més ambiciosamente, destinar a Eu-
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ropa la tercera parte de la cosecha actual y todo el incremento futuro, a
fin de no recargar a nuestro cliente principal, los Estados Unidos, con un
excedente que pueda llegar a depreciar toda la masa de nuestra produc-
cion.

«Esta labor de investigacion se ha subramificado en diversos sentidos.
En primer lugar, se ha estudiado la indole peculiar y las caracteristicas
de los principales centros de los paises mas importantes, lo que se comple-
tara en el resto de este ano con el estudio de otros paises y nuevas visitas
a los puertos de mayor movimiento, que permitan dar a la federacion una
idea clara y precisa de las posibilidades, grandes y pequenas, de toda Eu-
repa. En segundo lugar, hemos abierio una e-pecie de expedicnte para
rectificar y catalogar, previa exégesis, las quejas, reclames y gquerellas
que no atendidas en la medida que debitramos, méas que todo por au-
sencia de personeria del gremio mismo, mas interesado que el individuo
que dio lugar a ellas, puedan estar obstacuiizando el ensanche de nues-
tra demanda o limitandola. Sin que hayamos esuimado menocs Impor-
tante para el fumento de nuestro negocio dar a cada uno de los inte-
resados la impresion de que deseamos conocer sus puntos de visia e
insinuaciones y consejos para estudrarlos y darles debida consideracion,
a hin de adaptarnos a las razonables exigencies de la demanda. En toda
ello nos ha guiado este criterio: que ura industria que eXporia anual-
mente de cuarenta a cien millones de pesos oro ticne gque estar aienta
y solicita a las exigencias de su demanda, por ser ésta la base de toda
industria.

«En los informes generales que acaban de rendir los delegados cons-
tan las peculiaridades de los principales centros estudiados nasta hoy.
Llamamos especialmente la atencion hacia los capitulos dedicados a las
quejas.

<lZstamos seguros de que dicha lista de quejas y exigencias de los
impcrtadores y negociantes en calé nada nuevu ansden m revelan al
conocimienio que poseen muchos de nuestros expourtadores Se trata, sin
embatgo, de formular de manera oficial, exacta y veridica, los alcances
de un mal gue nos viene perjudicando solapadamente y que es elemen-
tal corregir shora cuando se trata de obtener mayor demanda y de
abrirle via libre a nuesira exportacidn en Europa; es éste el testimonio
de que tales quejas no son casos aislados y excusas tendientes a jus.i-
ficar ganancias injustificables de este lado, sino que nuestros delegados
las oyen a cada momento y de tan diversas y honorables fuentes, que
hemos creido de nuestro deber insistir que se les preste atencién y Se
tomen precauciones para que las aclaraciones gue sirvan de base a la
financiacion sean lo més exactas posibles. El sblo hecho de que en mu-
chos contratos de entrega futura se estipule ordinariamentie la reserva
de un porcentaie del precio convenido para suplir mermas y respaidar
los arbitrajes, esta demostrando que el comercio de este lado cuenta
siempre con un indice de error o de menor valia por no resuitar los
hechos de acuerdo con la declaracién del convenio de compra-venta.

«En lo que més han insistido el mayor nGmero de nuestros infor-
mantes es en que se controle la exactitud de: 1) La declzracion de ca-
lidad; 2) La venta del peso neto de entrega; 3) La fecha de embarque
en el caso de venta para entrega futura; y 4) La estimacion del avaluo
del café para los efectos de girar previamente un porcentaje conyenido
del valor.

«Afortunadamente, a medida que avanza mis el estudio que hace I3
federacion y ésta extiende mas su benéfica accion en bien del gremio
en general, se lacilita més la satisfaccién de aquellos requisitos. Sin ne-
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cesidad de suponer mala fe o siquiera negligencia comercial en nuestros
exportadores, la sola falta de una escala de clasificacion del grano deja
sometidas las declaraciones de calidad a una incertidumbre de estima-
cibn que bien puede achacarse erradamente a falta de moralidad co-

mercial; pero es claro que al ser aprobada por el gobicrno la escala de
clasificaciones propuesta por la federacién, todo esto se subsanari, pues:

precisamente el objeto de dichas clasificaciones es establecer normas o
medidas de calidad, que tienda a normalizar y moralizar el comercio
del grano, dotandolo, cumo si dijéramos, de una terminologia precisa
para que los tratantes se entiendan. En cuanto a la exactitud de la
declaracion de pesos, parece que media en el asunto una cuestion de
humedad, sobre la cual llamamos seriamente la atencion de la federa-
cién, pues esta grave queja parece afectar sblo a Colombia entre los
paises productores. Tamoién influird en algunos casos el derrame de los

sacos de fique en el camino, detalle que trataremos en parrafo aparte.

<Los comerciantes e importadores con quienes se han tratado més a
fondo estas cuestiones por nuestros delegados coinciden en proponer que
se organice la exportacidn de manera que la federacién pueda dar y dé
en cada caso el visto bueno respecto de las cuatro declaraciones men-
cionadas. La unanimidad con que ha sido hecha esta indicacidén por per-
sonas situadas en posicion de hacerlo, después de que se han enterado
ce las funciones de !a federaci6n, asi como de sus planes y ambiciones,
esta demostrando que tales personas han visto que la federacién es la
llamada a transformar nuestros tratados comerciales para ponerlos més
de acuerdo con les sistemas universales de comercio, facilitando hacer
los negocios a crédito y reduciendo a un minimo sus inseguridades, que
es lo que crea una atmésfera favorable a ecsta clase de operaciones.

«Nos atrevemos, pues, a presentar esta cucstion al estudio de la fe-
deracién: organizar da exportacion de tal manera que se pueda garan-
tizar la exactitud y correccidén de las declaraciones de peso, calidad, fe-
cha de embarque y availo, como datos fundamentales del giro sobre
consignacion o por ventas en firme.

«....Otra investigacién interesante es la que se ha hecho para ave-
riguar las propiedades organolécticas de nuestro calé, juzgadas por ex-
pertes de este lado, con el objeto de podernos apoyar en la autoridad
de expertos europeos al aconsejar la sustitucién por la colombiana del
café de otras procedencias, de manera que el tostador, por una parte,
y el consumidor, por otra, hallen en un café colombiano dado, las cua-
lidades que se aprecian en el otro. Electivamente, seria errado y ex-
pussto a fraca-os influenciar a un tostador para que reemplace la ca-
lidad centroamericana que esta empleando por un café «Girardot», de-
mos por caso, cuando probablemente el que més se le acerque es el de
Cacuta. Para poder obrar con datos seguros en este sentido, estamos
en la obra en diferentes paises de someter a los expertos varias mues-
tras de cafés competidores para que nos den sus cualidades, a la vez
que nos indiquen cual es la calidad colombiana que méas se acerca al
de la muestra Al mismo tiempo hemos distribuido, y continuamos en
esta labor, entre tostadores de diversas nacionalidades, muestras de seis
calidades colombianas para que nos informen acerca de sus cualidades
para sus mezclas, de todo lo cual formaremos un expediente que orien-
te nuestra labor futura.

«Por otra parte, los resultados ya obtenidos han venido a confirmar
la informacién que ya teniamos de que cada una de las procedencias
colombianas posee diferentes sabores y cualidades que, por un feliz azar
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que debemos al fecundo suelo colombiano, resultan complementarias,
como puede verse por el analisis gue agregamos como anexo.

e ..... .. .CoMERCIO Y PROPAGANDA.— La misidén inicid sus trabajos
en una época por demas impropicia, cuando en Europa se ha ido ge-
neralizando la depresién economica que obra como un freno sobre el
comercio internacional: el poder de compra de estos paises ha tajado
en proporcion directa de las gentes sin emp€o y cada nacionalidad no
piensa sino en cerrar fronteras y alzar aduanas para resguardo del tra-
bajo nacional v equilibrio de la balanza de pagos; a lo cual se agrexan
las restricciones de los medios de cambio internacional en algunos pai-
ses, pero lo que mas amenaza las ventas de café en Europa es la con-
gelacion del crédito y consiguientes dificultades para financiar nuestra
exportacién. Mas, aparte de que semejante situacion tenderd a rectifi-
carse, hemos obrado como si no existiesen factores tan aiversos, con la
conviccién de que Colombia no esté participando en el mercado europeo
de café en la medida que era de esperarse, dada la magnitud de su
produccién y la calidad, de manera que no hacemos sino tratar de re-
cobrar el tiempo perdido.

«la principal labor comercial de los delegados ha sido la de entre
vistar en cada centro principal a los importadores y negociantes que
influyen en la eleccion de procedencias para el consumo ¥ que son el
eslabén obligado entre nuestros exportadores y los que hacen la distri-
bucién. Los intermediarios varian de un pafs a otro. pues en Francia,
por ejemplo, €l pequefio cumercio compra al rostador, quien a su turno
Jo compra del comerciante de los puertcs y éste de! importador o con-
signatario, mientras que en Inglaterra el distribuidor al por mayor hace
tostar por su cuenta el grano que ha comprado por conducto del co-
rredor al importador. En los paises escandinavos los importadores son
en muchos casos tostadores y venden directamente al pequefo comercio,
pera obtienen su grano de los agentes locales que representan firmas de
paises productores. El mecanismo de los agentes es alli indispensable.
En Alemania el mecanismo es semejarte al de Francia, pero intervie-
nen entre importadores y comerciantes los corredores, al igual que en
Helanda.

<Los importadores, carredores y comerciantes, tienen sus asociaciones
gremiales bien organizadas, cuyas oficinas centrales estdn en su mayor
parte relacionadas con nuestra propia oficina. Tanto el delegado del nor
te como el del sur se han pussto en contacto con centenares de ca-
sas de los diversos centros, y el de Francia con los del Havre, por aho-
ra, en conferencias que asi tienen ae aprerdizaje como de ensenianza,
para incitarlos 2 ensayar la procedencia colombiana, en uros cusos, O
ensanchar los negocios, en otros, facilitindoles toda clase de informacio-
nes, disipando dudas, desvaneciendo prevenciones, dando datos e indi
cando los mejores medios de establecer conexiones y de acomodarse a
nuestros sistemas comerciales. Como era de esperarse, €stos grenios es-
tan ayunos de nuestra geografia comrercial, v es claro que €l mejor me=
dio de proporciorérsela es de viva voz, después de despertar interés por
nuestro pais. Por el aspecto comercial vienen obrando los delegados co-
mo verdaderos agentes ce contacto, y €l hecho de abarcar en su dc-
cibn casi todos los interesados en el comercio primario del café, esta
indicando que éste es el medio mas efectivo de influenciar las ventas
e inducirlos a comprar mayor cantidad de café colembiano. -Cun fre-
cuencia ocurre que una firma que desea comprar nuestro café se abs-
tiene de iniciar negocio nuevo, cuyas incertidumbres se le presentan
insuperables, o carece de tiempo para hacer una investigacion adecua-
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da y en tales casos los delegados la ilustran en una conversacitn, le
proporcionan datos y la deciden a intentar el negocio. El comité cree
que esta accion directa, centinua y metddica sobre los interesados, en
que se les ayuda a remover todo obsticulo y a disipar toda incerti-
dumbre, es la mas efectiva para fomentar las ventas; a lo cual se agre-
ga, naturalmente, el agrado con que los interesados han recibido la
promesa de que se puede contar con la federacidn para normalizar y
moralizar el comercio y ayudarle a corregir sus defectos.

«Como no faltard quienes piensen que los intermediarios que obran
en |oS puertos son un mecanismo costoso, que podria tratar de elimi-
narse, d-bemos informar que desde un principio nos dimos cuenta de
que €5€ mMecanismo no es tan costoso como parece, pues el recargo del
precio entre el que recibe el exportador y ‘el que paga el consumidor
ocurre en la distribucién. En algunos pafses los precios de venta no estan
fijados arbitrariamente por cada tendero, sino por la unién sindical de los
mismos, la cual no mueve los precios al por menor sino de tarde en tar-
de. En informes especiales de los delegados se ha dado cuenta detalla-
da de la diferencia de precios al por mayor de café verde y al por
menor de café tostado. Por otra parte, seria por demds impoiitico
hacer adverso a nuestra labor el gremio que méas puede intervenir pa-
ra aumentar nuestras ventas, gue es el que, en realidad, escoge las pro-
cedencies y atiende a la cuestion geogrifica en relacidn con los precios.
El c.mité fue, por tanto, de parecer que debia aceptarse la organiza-
ciébn actual del mercado y tratar de aprovecharla en favor de nuestra
propaganda, o por meior decir, apoyarse en ella, mientras no recibamos
instrucciones en contrario.

«Naturalmente a medida que los delegados aumentan sus relaciones
comerci-les en cada centro y logran despertar ese interés gue es un
principio de eccién, va aumentando el trabajo de ellos y el de la ofi-
cina central, la cual ticne que estar conrestando cartas o telegramas
o llamadas por teléfono de las diversas ciudades. Esto ha venido a ha-
cer mas numeroso y comrlicalo el trabajo de la oficina central, hasta
el punto de que ya no basta el personal previsto en el presupuesto he-
cho por la federacion.

«La tarea de vender més café en Europa no hay duda que se faci-
litsrfa ¥y andaria como por sobre rieles si se pudiese ofrecer café en
stock de las diversas procedencias y por cuenta de los exportadores,
con lo cual se venceria mas faciimente la resistencia de los tostadores
o distribuidores a_ensayar esas calidades como sustitutos de las centro-
americénas y de Java que vienen empleando para cus mezclas, sin ol-
vidar la tenden:ia actual del mercads de pagar un puco més por café
entregable en el curso de horas en preferencia a aquél que ha de lle-
garle en el curso de semanas y aun de meses, dentro de un mercado
de cortinuas variaciones en precios, de incertidumbres internacionales,
que impcue la politica de hoy de emanos a boca» hasta el extremo de
que el comercio mayorista se ha visto obligado a vender casi al detal
para no perder la clientela. Comenzar vendiendo mercancia en ma-
no hasta volver habitual el emp'eo de nuestro café en centros en que prco
se le conoce 0 sOlo unas peeas firmas han probado de tarde en tarde
nuestras calidades. para luego inducirlos a que compren para entregas
futuras © financien en buenos términos las consignaciones, se:ia el ca-
miro mas logico y seguro. La tarea de conseguir varias firmas en cada
ceniro que se interesen por nuestro café hasta el punio de facilitar su
firanciaCon o comprar a ciegas, es glgo mas dificil y lento, pero ésto
es lo gue han estado tratando de obtener los delegados.
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«L.a necesidad de mantener una buena cantidad disponible para las
ventas en los puertos principales, s¢ justifica y hace necesaria por otra
consideracién: en la zona central y en la del sur, en donde las dificul-
tades monetarias de la guerra y post-guerra dieron por resuitado que
en escs pueblos se perdiese la tradicion del consumo del café de buena
calidad, la oferta actual de café suave consiste principalmente en cone-
sumos y pasilla, con pocas existencias de café de calidad media, pero
con una ausencia completa de las mejores calidades colombianas En el
primer informe del director de la oficina central a propésito de su pri-
mera visita a E! Havre, puerto de la zona central a que nos referimos,
informa que las ocho décimas partes de las existencias de café eran de
pasilla y consumo, dato suficientemente revelador por si solo, pues ela-
remente se ve que nuestra propaganda seria esteéril ¥y vacia, si los ne-
gociantes, inducidos por tal propaganda, no encontrasen Sino calidades
que no corresponden a nuestra propia alabanza y que no debieran traer-
se a Europa en cantidad predominante, y en ultimo término dedicén-
dola a aquellos paises en donde se evidencie la imposibilidad del con-
sumo de mejores calidndes

«El comité ha venido estudiando el asunto comercial del café por su
doble faz: ventas en firme para entrega futura y consignaciones en
condiciones ventajosas. Ya existe algln comercio para entregas futuras;
falta obtener mayor niimero de firmas europeas que compren a mayor
nGmero de exportadores colombianos. Es claro que estos momentos de
incertidumbre en el panorama internacional son los menos propicios
para extender las ventas en firme, pero en todas partes se nos ha dade
la promesa de que mediante e! certificado de garantia de la federaciin,
las ventas serian mas féiciles. Por eso hemos insistido tanto en que la
federacién organice la exportacién, asumiendo una intervencién tal como
la que ha tenido Dinamarca en su comercio de jamones y de hueves y
Espaiia respecto a sus naranjas, pues bien sabido es que los exportado-
res de Valencia venian perdiendo grandes sumas por los contiruos ar-
bitrzjes en los puertos de desembarque, los que quedaron suprimidos
ccn la censura que establecieron en Espafia en las exportaciones St
nosotros queremos activar las ventas en Europa, tenemcs que establecer
una garantia,

«....En resumen, el comité sugiere que para poder establecer una buena
corriente de comercio con Europa, se hace necesario que la federacion
como apoderada de todo el gremio, establezca de un lado el certificado
de garantia para los efectos de ventas en firme en Curopa y ayude a
financiar la movilizacién del café hasta los puertos de embarque a fin
de que los exportudores puedan conformarse & la norma universal de
girar contra conccimientos maritimos

«....En cuanto a la zona del norte recomendamos a la federacion
que insista en activar la exportacién de mejores calidades en consigna-
cion a los puertos principales de dicha zona, muy especialmente a
Amsterdam, como centro, en la seguridad de que, dado el bajo nivel
de los precios actuales, el hecho de poder ofrecer cale para entrega in-
mediata facilitard mucho nuestras ventas y permitird a los tostadores
timidos probar nuestras calidades e incorporarlas definitivamente en sus
consumos. Una vez més repetimos que el principal instrumento de la
propaganda del café es el calé mismo y que sin stcck en los principa-
les puertos de Europa ser4 muy dificil activar el comercio

«Por una serie de coincidencias que era conveniente aprovechar in-
mediatamente nos hemos visto en el caso de empezar en Francia una
propaganda activa, queino pensabamos desarrollar sino en el segundo



e de nuestras actividades. Aprovechando la disponibilidad de un
empresario; que juzgamos de primer orden, hemos celebrado un contra-
to en virtud dzl cual se hard conocer nuestro café, quiza por primera vez |
en Paris, en forma de degustaciones, y se estableceran ventas de café
molido en paquetes, que permitirdn al pQblico ensayar un café colom-

-

; catador para el gusto del pablico francés. Pero damos méas importancia
5 al hecho de que dentro del mismo arreglo se va a introducir el café
| colombiano como bebida de lujo en una gran cantidad de restaurantes

y hoteles de primer orden, y si este sistema nos da siquiera un me-

diano resultado, esperamos con ello dejar establecido el nombre del café
colombiano como una bebida para la élite.
«....En las actas constan las principales actividades del comité y en

lcs informes de los delegados se detallan sus labores hasta la fecha. -

Reafirmamos que la tarea emprendida cuenta con todo nuestro entu-
siasmo y con el mas profundo agradecimiento por la confianza que la
federacion ha depositado en nosotross.

Del sefior gerente, muy atentos servidores' y amigos,

Argjanoro Lépez. Gonzaro VILLEGas, Epuarpo Santos, Berxarpo
Gutiérrez, GERMAN IrrarTE, José M. Sienz P., Grecorio OBREGON,
CarLos VERNAZA, SATURNINO RFSTREPO,»

GESTIONES EN OTROS PAISES

También ha mirado con interés la federacién lo relativo a otros
mercados consumidores, tales como Chile, Argentina y Japon.

A Chile se enviaron algunos sacos de café para ser repartidos
como muestras por conducto del agregado comercial de la legacién
colombiana en Santiago. Se logré al mismo tiempo interesar en la
importacion de nuestro café a una respetable firma chilena, y se
le hizo por conducto de la federacién el despacho de un lote de
café. Desgraciadamente las disposiciones de control de cambio exis-
‘tentes en aquel pais dificultaron enormemente el reembolso del
valor del café despachado e hicieron ver que por el momento era
sumamente dificil el continuar la exportacion de nuestro café a
dicho mercado, a menos que ello se hiciera a base de un inter-
cambio directo de café colombiano por productos chilenos.

También a Buenos Aires se enviaron muestras de café colom-
biano que fueron distribuidas por nuestro cénsul en aquella ciudad.
Ha habido wvarios intentos de negocio de café colombiano para
firmas argentinas, pero ellos no han cristalizado hasta ahora en
operacion alguna, debido principalmente a la falta de conexiones
directas de transporte entre puertos colombianos y puertos argen-
tinos.

Igualmente se han enviado sacos de café para repartir como
muestras entre los negociantes y tostadores del grano en el Japdn.

~ Hasta el presente no se ha hecho ning(in negocio al respecto, pro-
bablemente porque el envio de estas muestras ha sido relativa-
mente reciente.

biano en forma de upa mezcla, dispuesta segin los dictados de un buen'

.i
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|
|



MISION AL BRASIL

En atencién a la enorme importancia que p:
la observacion directa e inmediata, hecha sobre el te
sona experta en la materia, respecto al desarrollo y con
la industria cafetera en el Brasil, y en atencidon a la
conferida por el cuarto congreso cafetero, se resolvié e
Sao Paulo del conocido empresario cafetero y hombre de
don Roberto Londonio Covaleda. B

El seiior Londofio estd va desempefiando sus funciones con to
actividad y estudiando muy de cerca todo lo que se refiere a s
temas de cultivo y beneficio, estado de las plantaciones, abando-
no de éstas en algunas zonas, avance o control de la plag;
stephanoderes, situacién econémica y financiera de los empresari
cafeteros, condiciones de los trabajadores de las haciendas, etc.

Las informaciones del sefior Londofio, unidas a las de nuestro
inteligente ministro en Rio de Janeiro, han sido y seran un ele-
mento importantisimo para la orientacién de las actividedes de la
federacién y para las instrucciones y consejos que ésta debe dar
a los cultivadores colombianos, en relacion con el porvenir dei
mercado cafetero.

ALMACENES DE DEPOSITO

Una de las instituciones que, en concepto del suscrito, tiene
mayor importancia para la regularizacion del mercado de café, pa-
ra la defensa de los intereses de los productores, para contrarres-
tar los movimientos de especulac:on y para normahzar las salidas
de las cosechas de las distintas regiones en proporcién a la de-
manda de los mercados consumidores, son los almacenes de de-

posito.

Seguramente por la trascendencia misma de los resultados
que con ellos se obtienen, han sido los almacenes de depdsito mo-
tivo de una campana adversa, disimulada algunas veces y franca
otras, por parte de ciertas personas que creen que una organiza-
cién de esta clase les restringe el campo de sus actividades co- =
merciales, o les limita sus ganancias en negocios de especulacién.

Probablemente serd ésta una de las cuestiones que con méas
cuidado haya que estudiar en el congreso cafetero, y respecto de
la cual es preciso que vosotros toméis una actitud que permita
orientar en forma definitiva las actividades de la federacion en es- =
ta materia.

La gerencia, de acuerdo con el comité nacional, tan pronto
mo vio que empezaban a acumularse stocks considerables de cz
colombiano en el mercado de Nueva York y que alrededor di
ésto y de los anuncios de las nuevas cosechas, complemenfad& o-
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do ello con las ofertas en descubierto a precios muy inferiores’ de
los que regian en el mercado, se empezaba a preparar una nueva,
formidable y desastrosa baja para los cafés colombianos, resolvi6
anunciar al pablico la proxima apertura de nuevos almacenes de
depésito, pues hasta entonces sblo habfan estado funcionando los
de Medellin, y se puso con tcdo interés y empeno a la obra.

El solo anuncio de la préxima apertura Jde los nuevos almace-
nes produjo en el mercado una sensacion de firmeza, pero contra
la nueva iniciativa empezaron a surgir las criticas de que ya ha-
blé, de parte de ciertos interesados, basadas en interpretaciones
absolutamente erroneas, como la de que se trataba de un plan
de valorizacién artificial de nuestro café.

La gerencia, a su debido tiempo, por medio de la prensa, de
comunicaciones cablegréficas a las oficinas del exterior, de los bo-
letines y aun de una exposicién verbal ante salientes personalida-
des del comercio v de la banca de esta ciudad, explicé claramen-
te el alcance de los almacenes, que no son otra cosa que los ware-
houses que existen en todos los paises del mundo para casi todos
los productos industriales y agricolas.

No se trata de valorizar artificialmente nuestro café, ni se pre-
tende almacenar en el pais grandes stocks del grano, sino que se
quiere Gnicamente, COMO ya lo dije atras, regularizar el mercado
v hacer que los productores no se vean obligados a vender inevi-
tablemente su café en el momento mismo en que lo sacan al mer-
cado, sometiéndose a cualquier precio a que quieran pagarles los
compradores.

Se dice generalmente que las cosechas colombianas salen con
una regularidad tan grande a través de todo el ano, que no hay
la més minima necesidad de organismos regularizadores, como son
los almacenes de deposito.

Esto es cierto apenas en parte, pues por los graficos que se pu-
blican en este mismo informe se vera como no sbélo la salida to-
tal del café colombiano del pais tiene dos fuertes fluctuaciones en
el curso del ano, sino que las cosechas de los distintos departa-
mentos, cada una de las cuales corresponde a ciertas calidades de
café que tienen su precio especial, estan también sometidas a fluc-
tuaciones todavia més fuertes, en sus salidas al mercado.

En péginas anteriores aparecen publicados varios gréficos de
movilizacién por las distintas vias férreas y por el rio Magdalena,
asf como también del embarque en varios puertos fluviales y ma-
ritimos, todos los cuales ayudan a que se aprecie en forma bas-
tante precisa el fendmeno a que me refiero.

Al mismo tiempo, el gréfico que se publica sobre el curso de los
precios de varias de las clases de café colombiano permite apre-
ciar como a partir de los meses de marzo y abril no sélo se con-
tuvo la baja, sino que empez0 una reaccién en los precios. Esto
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coincide con la intensificacién de la labor en materia de al-
macenes de depbésito, v sea que se acepte 0 no, la relacién entre
uno y otro fenémeno, el hecho es que la coincidencia no deja de
ser muy interesante.

Los graficos a que estoy haciendo referencia han sicdo, ademas,
publicados en el nlmero 2 del boletin de estadistica de la fe-
deracion.

Hay que tener en cuenta de manera especial que puede ocu-
rrir en muchos casos, y de hecho ha ocurrido ya, que los carga-
mentos depositados en los almacenes y los servicios solicitados de
estos, no compensen sus gastos de sostenimiento. Pero atin en este
caso yo considero que los almacenes estan prestando un gran ser-
vicio, pues lo que se pierde por un lado estd ampliamente com-
pensado por otro. El hecho de que los productores no estuvieran
haciendo gran uso de los almacenes implicaria que el mercado esta
normal y que no se han presentado los movimientos artificiales
de especulacién baijista, probablemente por la circunstancia mis-
ma de existir los almacenes.

Ademas de los almacenes de Medellin se han abierto los de Gi-
rardot, Armenia, Cali, Popayan y CGcuta, v en estos momentos
se esta verificando la apertura de los de Manizales y Pereira para
seguir inmediatamente con los de Honda, que tendran agencias
en el Libano y otros lugares, y los de Bucaramanga o Rionegro.
La instalacién de los almacenes se ha hecho en forma econémica,
tomando locales en arrendamiento, de suerte que si vosotros con-
siderais que no es el caso continuar con algunos de ellos, sera po-
sible suspender sus servicios sin pérdidas de consideracion.

Para ayudar a los gastos de sostenimiento de los almacenes y
dado que, al menos por ahora, ello no perturba lo relacionado con
el servicio del caté, se han ampliado las funciones de los distin-
tos almacenes a otros articulos tales como cecao, azlcar, tabaco,
arroz, empaques, maderas y anis. Los locales son hasta el momen-
to suficientes, y como la financiacién de los bonos de prenda la
hace el Banco de la Republica, sin que hasta ahora haya fijado
limite alguno para el total de la suma que invertira en esta ope-
racién, no se ve inconveniente alguno para la ampliacién de fun-
ciones de que estoy hablando. Al contrario, ademas de lo que ya
dije sobre la ayuda al sostenimiento de los almacenes, se tendra
la ventaja de la simpatia y agradecimiento de otros gremios para
con la federaciéon de cafeteros, lo cual no deja de tener bastante
importancia.

Debe tenerse en cuenta que en cada almacén hay que mantener
un fondo rotatorio para empaques y fletes y para ciertos avances
inevitables en muchos casos, si se quiere ayudar efectivamente a
los pequenos productores.

Ademas, es preciso considerar que al principio los almacenes no



or movimiento debido a que un considerable ntimero
Ictores no puede apreciar bien los beneficios y servicios
lo poco a poco se van acostumbrando a utilizarlos.
L ocurre que muchisimos productores tienen ya compro-
sus cosechas por anticipado, con exportacdores o interme-
, Pero a medida que vaya desapareciendo esta situacion, |
quedaran en mejores condiciones para poder disponer libremente
de su café. De otro lado, la caja de crédito agrario e industrial
- ha manifestado e] propésito de utilizar los almacenes de depdsito
de la federacién, para el almacenaje y venta de las cosechas de
~café que le sean dadas como garantia,
- Ademés de los almacenes que dejo enumerados, relacionados con
- los principales centros cafeteros del pafs, quizds hava que pensar

mas tarde en otro almacén central, situado en Barranquilla o
Cartagena.

En vista de que el gobierno acaba de dictar un reciente decre-
to que autoriza a varias de las instituciones bancarias semi-ofi-
~ ciales para que inviertan parte de su capital en acciones de com-
~ pafias de almacenes de depbsito, creo que se deberfa buscar el
- que cien mil o doscientos mil pesos de los que la federacién va a
~aportar a la caja de crédito agrario, quedaran més bien destina-
~ dos a fondos rotarios de los almacenes, cosa que no creo dificil
. de lograr, dado que el (inico gremio que ha becho un aporte a
. la caja de crédito agrario e industrial es el de los cafeteros, a lo
- cual se agrega la consideracidn que atras hice de que los almace-
! ne]s de la federacién estén sirviendo a varios otros gremios agri-

colas.
Por separado se dard un informe respecto de los distintos al-
macenes y de las actividades del superintendente encargado de
" la organizacién de ellos, sefior don Bernardo Peléez, quien ha
- trabajado con toda actividad e inteligencia. Me limito aquf a da-
Tos cuenta de que el movimiento de los almacenes de Medellin

;,--dESde el 1.° de enero de 1931 hasta el 30 de mayo de 1932 ha
~ sido de: ,
!

Café Tabaco Empaque
63.945 sacos 1.661 bultos 1.030 bultos

Los de Girardot han tenido el siguiente movimiento del 12 de

‘abril del presente afo, fecha en que se abrieron, hasta el 30 de
‘mayo Gltimo:

cﬁfé Tabaco Empaques Azlicar
- 0.535 sacos 124 bultos 716 bultos 2.240 bultos

almacenes de Cali se abrieron al servicio el 23 de mayo

 Hasta el 17 del mes en curso habfan entrado los siguien-
entos: -
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Café Arroz ) it
2.507 sacos 40 bultos 7616 pie

Del 23 de mayo al 17 de junio los almacenes de
expedido diez y seis bonos de prenda por valor de § 13.04
Actualmente hay una operacién pendiente con un in
ingenio de azlcar para recibir 12.500 sacos. “ The
Desde el 14 de los corrientes han empezado a entrar a
mismos almacenes, 5.000 sacos de café trillado, por cuent
una firma exportadora. B

Los otros almacenes apenas han sido abiertos en el curso de las
Gltimas semanas. T
En los tltimos once meses los descuentos de bonos de los alma-~
cenes de Medellin ascendieron a la suma de $ 342:953.52. o
Los almacenes de Cficuta han tenido hasta el momento muy

poco movimiento, por circunstancias locales, que parece sean de
carhcter transitorio y que se iran modificando paulatinamente.

OTRAS ACTIVIDADES DE LA FEDERACION

Para no alargar demasiado el presente informe, pasamos por al-
to referirnos a otras importantes actividades de la federacion en
beneficio de la industria cafetera. Entre ellas, resalta por su in-
dudable conveniencia tanto para los agricultores del Norte de San-
tander como en general para la industria cafetera y para todas
aquellas otras que tienen relacién con la anterior, la organizacion
de la exposicién y del concurso cafetero de la ciudad de Cacuta, a
que se refieren los acuerdos nmeros 10 y 11 de 1931, dictados por
el Comité Nacional y la gerencia y publicados en el nimero
34.35 de la «Revista Cafetera de Colombia».

Mediante el concurso abierto entre los cafeteros de dicho de-.
partamento, han buscado las directivas de la federacién estimular
a aquéllos para el mejoramiento de sus instalaciones en cuanto se
refiere a los sistemas de cultivo y beneficio del grano, organiza-
cién de sus empresas, sanidad de las habitacianes destinadas a los
trabajadores, por medio de premios en dinero y en elementos ati-
les a los productores, como maquinas despulpadoras.

En cuanto a la exposicién, se ha buscado hacer conocer en Ca-
cuta para informacién de quienes se ocupan de estos asuntos to-
do lo relacionado con los mejores elementos que pueden utilizar
los productores para el desarrollo de sus fincas (herramientas ¥
maquinarias de beneficio); las mejores calidades de café produci-
do en los distintos departamentos del/pais; los més adecuados em=
paques de fique, producidos en Colombia para la exportacién del
grano y las maquinarias més aconsejables para su fabricacion.

Oportunamente gestion6 la federacién tanto ante las empresas
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de transporte como ante el gobierno nacional la exencién de fle-
tes para todos aquellos elementos destinados a la exposicién, y
habiéndose obtenido las ventajas solicitadas, es de esperar que la
exposicion tendra los mejores resultados.

Para el feliz éxito de ambas iniciativas el comité del Norte de
Santander ha venido prestando con todo interés su eficaz ayuda
a la gerencia y es seguro que esta circunstancia, unida a la ade-
cuada labor de propaganda que se ha llevado a cabo por inter-
medio de los demas comités departamentales, hard que la expo-
sicion tenga los mejores resultados,

Las directivas de la federacién se han asociado a los actos que
en la capital de la rephblica se han llevado a cabo en homena-
je de aquellos meritorios ciudadanos que se han distinguido como
benefactores de la industria cafetera. Tal el caso de don Alberto
A. Williamson, cuyas actividades en lo que se refiere al estable-
cimiento de numerosos y bien organizados cafetales en Cundina-
marca son bien conocidas, y el de don Pedro A, L.épez, cuyos
servicios a la industria, especialmente en cuanto se refiere a la
exportacion de nuestro café son bien apreciadas por los producto-
res colombianos.

. SECCION DE CONTABILIDAD

La secci6bn de contabilidad tiene a su cargo todo lo que se re-
laciona con las cuentas de la federacitn y con el manejo de los
fondos. Esta seccién atiende al servicio no sdlo de la oficina cen-
tral, sino de los comités departamentales, de lcs almacenes de
depdsito y de las oficinas del exterior.

Tratandose de la inversién de fondos, relativamente cuantiosos,
aplicados a objetos muy distintos y dispersos en un vasto terri-
torio ¥ aun en paises distintos del nuéstro, es evidente que el
manejo de la seccién de contabilidad y de las cuentas bancarias
¥ de caja, requiere especialisimo cuidado.

gerencia, consciente de la responsabilidad moral y material
que en ésto le incumbe, ha puesto también especial interés en la
absoluta legalidad y correccidén de las inversiones y en la mavor
seguridad posible para los fondos, valores y haberes de la fede-
racion.

Ademas, la federacién es probablemente |a entidad que tiene
hoy en el pais la mas estrecha v rigida fiscalizacién, pues fuera
del revisor fiscal, nombrado por el comité nacional, por delega-
cién especial hecha a este respecto por el cuarto congreso cafe-
tero y que hace una amplia revisién de todas las cuentas de la
federacion, existe el delegado de la superintencia bancaria, pagado
por la federacién, y que estudia y controla igualmente todo lo
relativo a inversién y manejo de fondos, para efectos del contrato
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celebrado con el gobierno. Pero no es sblo ésto. Las cuentas de
la federacién después de esta doble revisién pasan a la cficina
central de la superintendencia bancaria, donde se hace un nuevo
y Gltimo examen para poder dar el fenecimiento definitivo y for-
mular las observaciones y glosas a que haya lugar.

Me es especialmente grato comunicaros que la superintendencia
bancaria ha fenecido mes a mes las cuentas generales de la fe-
deracién y el Gltimo fenecimiento de dichas cuentas corresponde al
mes de mayo préximo pasado. En cuanto al estado en que se
encuentra el fenecimiento de las cuentas de los comités departa-
mentales, las cuales andan con més lentitud pues no siempre al-
canzan a llegar oportunamente, en el cuadro respectivo, que sera
presentado con los demés documentos de la contabilidad, podréis
encontrar la situacién en que se encuentra el fenecimiento mensual
de dichas cuentas.

Oportunamente os serdn presentados para el estudio de la res-
pectiva comision, los siguientes documentos de la oficina de conta-
bilidad, producidos con fecha 31 de mayo Gltimo:

a) Balance del mayor.
b) Balance del presupuesto de ingresos y egresos.
¢) Demostracién de saldos en 31 de mayo:

Vigencias expiradas.
Articulo 14 - gastos pendientes de 1930.
» 17 - comités departamentales-vigencia 1930.
» 18 - comités departamentales-vigencia 1931-32.
Caja.
Bancos.
d) Balance de deudores y acreedores varios.
e) Balance de avances por legalizar.
f) Existencia de aboncs y empaques.
g) Estado de los presupuestos departamentales.
h) Liquidacion del presupuesto en 31 de mayo de 1932.

Ademéas de esto, se presentard un cuadro del movimiento de
los almacenes de depésito hasta la fecha del presente informe.

Igualmente serd presentado el célculo de los gastos probables
del presente mesde junio, al fin del cual expira la actual vigencia.

En el cuadro de la liquidacién del presupuesto general de la fe-
deracion se encuentra el detalle de las partidas votadas, los ingre-
sos que han tenido lugar y los egresos que se han efectuado, los
saldos pendientes por ingresar y los saldos que no se gastaron en
algunas de las partidas votadas en el presupuesto.

Una de las primeras labores que tuvo que acometer el comi-
té nacional, fue la de verificar una nueva liquidacién del presu-
puesto expedido por el congreso, pues por la inevitable premura
en que hubo que hacer éste, se quedaron sin computar algunas
entradas y sin tener en cuenta algunos gastos.
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Posteriormente se han agregado también algunas otras entradas,
casi todas por sumas muy pequefias, salvo la que corresponde al
concepto de aprovechamientos, los cuales sélo. fueron presupues-
tados en la suma de $ 10.00, en tanto que los ingresos eventua-
les por razén de intereses obtenidos de los bancos, han ascendido
a la suma de $ 10.539.25, y la del mayor valor del impuesto de
exportacion del café en el afio de 1930, que se habia presupues-
tado en la suma de § 74.000.00, pero que se elevd a la suma de
$ 91.685.81, siendo reconocida y pagada por el gobierno la dife-
rencia respectiva.

En cuanto a gastos, ha habido también que atender a varios
egresos importantes que no habian sido previstos por el cuarto
congreso cafetero, o que han surgido posteriormente como resul-
tado de actividades ordenadas por el comité nacional. Entre és-
tos sblo cito los més importantes, que son: los saldos adeudados
a los comités departamentales que resultaron con un mayor va-
lor de § 9.377,80 de lo que habfa sido presupuestado por el con-
greso; los gastos pendientes del mes de diciembre de 1930, que
habian sido computados en $ 12.170.00 y que resultaron ser ma-
yores en una cantidad de § 4.160.65; mayor valor en § 5.575.00
que hubo que invertir en el sostenimiento de la granja-escuela
central de La Esperanza hasta el 31 de julio de 1931; por c6m-
puto deficiente del congreso; gastos del quinto congreso cafetero
que no fueron tenidos en cuenta en el presupuesto primitivo; cos-
to del manual del cafetero colombiano; asistencia del gerente al
congreso cafetero de Sao Paulo; conferencia de delegados de los
comités departamentales; almanaque cafetero: ayuda a algunos de-
partamentos para las labores del censo; campaiia en favor del
consumo del café; valor de muebles, enseres y fitiles de escrito-
rio para la oficina central, que tampoco fueron calculados en el
presupuesto primitivo, etc., etc.

Por el estudio del presupuesto podréis ver que en general el co-
mité nacional y la gerencia se han acomodado al presupuesto del
cuarto congreso, y que solo se.han hecho algunos traslados en
aquéllos casos en que era inevitable.

En varias partidas, entre ellas la de gastos de personal de la
oficina central, revisor fiscal, etc., no se ha invertido el total de
los fondos presupuestados por el congreso, lo cual se debe en par-
te al espiritu de organizacién y economia que se ha procurado
mantener en todas las actividades de la federacién, y en parte a
la prudencia y forma sistemética y progresiva basada en el estu-
dio previo y en el consejo de expertos, en que se ha querido He-
var a cabo el desarrollo de ciertas actividades, de suyo muy di-
ficiles y complejas, y en las cuales es muy facil cometer un error
en la_a-::ertada inversion de fondos, méxime cuando ellos son muy
reducidos en proporcién a la magnitud del problema. Esta dltima
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observacién ‘se refiere principalmente a las labores en el exterior,
en las cuales, con un criterio simplista y elemental creen muchas
gentes que se puede gastar acertadamente, de un dia para otro,
sin un plan arménico, una determinada suma de dinero.

Algunas partidas, como la de oficinas en el interior, han sufri-
do traslados parciales, porque debido a la organizacién especial
que se le estd dando a los almacenes, resuita que éstos y sus
agencias o sucursales vienen a desempeniar el papel asignado a las
dichas oficinas del interior, salvo en lo de oficinas en los puertos,
de que ya se habl6é en otra parte de este informe.

Es para mi muy satisfactorio manifestaros que a pesar de que,
como lo habéis visto en el presente informe, se ha trabajado in-
tensamente en todas las actividades ordenadas por el cuarto con-
greso cafetero, y en varias otras nuevas, puedo presentaros un so-
brante efectivo en favor de la federacién, como saldo activo de
la actual vigencia, de alrededor de $ 200.000, que estan represen-
tados en existencias de dinero en los bancos, deuda del gobierno
nacional a favor de la federacion correspondiente al presente mes,
saldo de existencia de empaques, fondos rotatorios de los almace-
nes, y algunos lotes de café en Europa o en via de exportacion,
cuyo valor en efectivo volvera a entrar a las cajas de la federacion.

De esta manera se desahogara un tanto el estado de fondos de
la préxima vigencia, que contari con pocas entradas de la vigen-
cia anterior, lo que han tenido en cuenta el comité nacional y la
gerencia. :

Ademés, se dispondra del necesario fondo rotatorio para el fun-
cionamiento de ciertos servicios, tales como: almacenes de café,
que necesitan en cada almacén o agencia cierta cantidad de dine-
ro para los anticipos de empaques y fletes, y de pequefias can-
tidades de fondos para los productores en pequefioc mientras se
hace el descuento de los bonos de prenda; el movimiento de café
al exterior para los servicios de propaganda, que también necesita
un fondo dispenible; las fiznzas que hay que dar a la superinten-
dencia por los almacenes de depésito; y el mecanismo mismo de
los fondos generales de la federacién, que necesitan cierta canti-
dad en avance o reserva, dado que las entradas de ésta no siem-
pre coinciden con los gastos que hay que ir haciendo dia por dia.

Debo también advertiros que en el presupuesto préximo hay
qgue incluir necesariamente las partidas correspondientes para aten-
der al cumplimiento de contratos ya celebrados para propaganda
en Estados Unidos y en Europa, respecto de los cuales os infor-
maré en detalle, por valor aproximado de $ 19.000 y $ 6.000, res-
pectivamente.

Para la elaboracién del préximo presupuesto, que es una de las
tareas mas importantes a vuestro cargo, tendré el mayor gusto
en suministraros todos aquellos datos que os sean necesarios y que
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me sea posible, asi como algunos de mis puntos de vista o apre-
ciaciones, si es que creéis que sea del caso tenerlos en cuenta.

Dado que la reunién del quinto congreso tendra lugar el 30 del
presente mes, pcr haberlo acordado asi el comité nacional tenien-
do en cuenta diversos factores de conveniencia para las labores
de la federacion, una de las primeras medidas que tendréis que
dictar serd la de autorizar a la gerencia y demés dependencias de
la federacién para que mientras se expide y entra en vigor el pre-
supuesto de la proxima vigencia, se continlien haciendo, de acuer-
do con las normas actuales, aquellos gastos que son indispensa-
bles para el mantenimiento de las actividades fundamentales de
la federacién en sus distintas secciones y dependencias. Los gas-
tos que se hagan en este tiempo deberé4n imputarse a los respec-
tivos renglones del presupuesto de la vigencia proxima.

CONSIDERACIONES FINALES

Creo haber dejado tratados a grandes rasgos, dentro de la ma-
yor claridad que me ha sido posible, los puntos principales rela-
cionados con las actividades de la federacion.

Os corresponde a vosotros analizar la labor realizada y fallar
sobre ella, asi como también marcar las nuevas orientaciones que
ha de seguir la federacion.

Para acertar en la labor que me fue encomendada he puesto
todo cuanto ha estado de mi parte, desde mi esfuerzo personal
constante, decidido y entusiasta, hasta la solicitud del consejo au-
torizado e imparcial de todas aquellas entidades o personas que
he creido que podian ayudarme en mi labor. He estado atento a
las opiniones y solicitudes de los comités departamentales, de los
cuales, en dos ocasiones, como va lo dije, se solicité el consejo
y apoyo lo més directo posible mediante las conferencias de de-
legados.

Para mejor apreciar las condiciones de las distintas secciones y
estar mas en contacto con sus hombres y con sus problemas hice
visitas, en cuanto me lo permitieron las abrumadoras tareas dia-
rias de la gerencia en la capital, a la mayoria de las regiones ca-
feteras del pais, y en esas excursiones me preocupé ante todo por
obtener !a percepcién directa de las cosas sobre el terreno y el
contacto con los hombres de trabajo, desde los maés ilustrados v
capaces, hasta los pequefios empresarios y aun los trabajadores
mismos.

Tengo la satisfaccién de haber hecho cuanto ha estado de
mi parte por cumplir mi deber en todo momento, y me atrevo a
afirmar con toda claridad y franqueza que la obra realizada, en
la cual corresponde parte principalisima a otras personas y a mu-
chos de vosotros, representa una amplia labor constructiva en to-
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dos los sectores de la industria. La simple enumeracién de las
actividades méas trascendentales e importantes de la federacion,
es suficientemente expresiva por si sola para confirmar este aser-
to: caja de crédito agrario, almacenes de depésito, granjas-escue-
las de experimentacion y de ensefianza, prima del diez por ciento
sobre la exportacion de café, expertos ambulantes, manual del ca-
fetero colombiano, censo cafetero, consultas técnicas, labores de
estudio, informacién y propaganda en Estados Unidos y en Eu-
ropa, misién al Brasil, mapa cafetero, Revista Cafetera de Colombia,
boletin de estadistica, boletines comerciales, almanaque cafetero,
servicios estadisticos y de informacién, campafia en favor del con-
sumo interno del café puro, labores relativas a transportes, im-
puestos, etc., defensa sanitaria de la industria, estudio de los pro-
blemas de financiacién etc.. etc., fuera de las demas que quedan
mencionadas en el presente informe y otras de que no me he
ocupado por no alargarme demasiado, constituyen un esfuerzo efi-
caz de realizaciones que no creo pueda desconocerse.

Hay que convenir en que la industria cafetera ha atravesado en
el Gltimo afio una situacién excepcionalmente dificil, la méas deli-
cada sin duda que ha tenido en el presente siglo, pues jamas se
habifa presentado el hecho de que el principal productor de café
tuviera que estar quemando un millén de sacos por mes.

Algunas personas con un criterio simplista y errado, en mi con-
cepto, que ha dado lugar a que se piense por algunos de nuestros
competidores que puede eliminérsenos facilmente de la competen-
cia mundial, nos pintan con brillantes colores la situacién de la
industria cafetera en el Brasil para tratar de sacar comparaciones
desfavorables para la nuéstra.

Sin embargo, yo os digo que las cosas son muy distintas de lo
que a primera vista parece.

Nosotros vamos atravesando esta formidable crisis mundial, den-
tro de un desarrollo normal de nuestras actividades, sin haber te-
nido que acudir a medidas artificiales y peligrosas, tales como la
creacién de impuestos destinados a la compra de café para ser des-
truido, el gravamen a las nuevas plantaciones de cafe, el control
y la limitacién de las exportaciones, el almacenamiento de gran-
des stocks del grano, etc. Y sin embargo, todos nuestros cafés se
venden de contado, en cualquier plaza del pais, a un precio que,
dada la reduccién que se ha hecho en el costo de produccion, deja
utilidad para el empresario.

En la misma cuestién de las cotizaciones en el exterior hay un
verdadero espejismo, pues es evidente que si nosotros estuvicra-
mos acudiendo a medidas artificiales como las que dejo apunta-
das, la cotizacién de nuestro café seria mucho mas alta de lo que
es en la actualidad, pero el beneficio practico para nosotros no au-
mentaria con eso, sino que tal vez sucederia todo lo contrario.



graficos siguientes, que también estdn publicados en el
) 2 del Boletin de Estadistica, sobre porcientaje de dife-
rencia en los precios de los cafés Medellin-Santos, demuestran
‘que a pesar de todas las circunstancias dichas y de la enorme depre-
sion mundial que favorece a los cafés baratos, nuestros cafés man-
tienen las posiciones relativas que tuvieron en otras épocas de
normalidad, al menos las mejores calidades de ellos, v hay que
tener en cuenta que todas las secciones del pafs pueden producir
v exportar cafés de altisima calidad si se empenan en hacerlo, v
si'se regulariza y moraliza la cuestién de marcas y tipos, como lo
han dispuesto el gobierno y la federacién. -
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Lo que dejo expresado no quiere decir que considere que la si-
tuacién es admirable y que no quede nada por hacer. Al contra-
rio en este informe dejo esbozadas varias de las nuevas iniciati-
vas que se estdn tomando o que hay que tomar, y la necesidad
de desarrollar aiin mas algunas de las que estan en via de franca
realizacion.

Creo que la adopcién y continuacién de todas esas medidas, el
mejoramiento de nuestros sistemas de cultivo y beneficio, la re-
gularizacion y moralizacién de nuestro comercio cafetero asi como
el desarrollo constante de las actividades de propaganda en el ex-
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terior, v la defensa y financiacién del productor, traerdn dentro
de poco una mejoria en los precios de nuestro café y en la posi-
cibn relativa de éste en los mercados mundiales, es decir, que se
hardn atin més palpables los resultados efectivos de la labor en
que ha venido empenada la federacidn.

Respecto de la correccion con que se han manejado los fondos
de la federacién; y de la legalidad de las inversiones que se han
hecho, me basta con transcribir los conceptos del sefor revisor
fiscal, empleado que ha servido su cargo. con especial eficacia
y honorabilidad, como podéis haberlo comprobado casi todos
vOsOtros en sus visitas a los departamentos, y el del sefor auditer
de la superintendencia bancaria, quien con todo escriipulo y activi-
dad ha revisado todos y cada uno de las inversiones vy actos de la
federacién. Y sea ésta la ocasién de dejar constancia de que el
sefior auditor de ‘la superintendencia, sin ceder en un punto a su
severidad y a su recto criterio, ha tenido un espiritu de sincera
colaboracion para con nuestra institucién.

Como uno de los asuntos que debéis estudiar es el de la reno-
vacidén del personal directivo de la federacidon, os presento renuncia
formal de la gerencia de ella y os expreso mi deseo sincero de
que se me reemplace en este delicado cargo en el curso de las
sesiones del presente congreso cafetero. '

Termino pidiéndoos excusas por el tiempo que os he ocupado |
con el presente informe, y haciendo votos por el éxito de vues- 1
tras labores.

MARIANO OSPINA PEREZ
Bogoté, junio 23 de 1932.
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CONCEPTO DEL AUDITOR ESPECIAL DE LA SUPERINTEN-
DENCIA BANCARIA EN LA FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS

Bogota, junio 22 de 1932
Sefior Gerente de la Federaciéon Nacional de Cafeteros.—Ciudad.

Por la presente me es grato dejar constancia del espiritu colaborador con
que la gerencia y el comité nacional han facilitado la fiscalizacion de sus ac-
tividades por parte de la superintendencia bancaria. Ni ésta ni el infrascrito
han encontrado obstaculo ninguno para examinar permanentemente las inver-
siones. Por el contrario, han hallado las facilidades necesarias. Las observa-
ciones hechas han sido oportunamente atendidas, y como consecuencia, las
cuentas han recibido fenecimiento hasta el 31 de mayo altimo. En nombre de
la superintendencia bancaria puedo certificar que los fondos de la federacion
han sido manejados de manera escrupulosa y correcta.

Tengo el gusto de suscribirme como su servidor atento,

Jose VICENTE VARGAS
Auditor

CONCEPTO DEL REVISOR FISCAL DE LA FEDERACION

Bogota, junio 22 de 1932
Sefior Gerente de la Federacidn Nacional de Cafeteros.—Ciudad.

En desempefio de mis funciones he venido practicando minuciosas visitas
fiscalcs en los comités departamentales, en los almacenes de depdsito y en las
demas dependencias de la Federacion Nacional de Cafetercs, sobre cuyo re-
sultado rendiré informe detallado al congreso cafetero de Cicuta.

Enrn dicho informe me refiero también a la manera como se han desarrollado
las distintas actividades de la federacion teniendo en cuenta las disposiciones
del Gltimo congreso v el contrato celebrado con el gobierno nacional.

Segin se desprende de dicho informe. los gastos se han sujetaco en un todo
a los respectivos presupuestos, observandose en materia de erogaciones un cri-
terio de rigurosa economia. Los fondos de la federacién se han manejado con
toda escrupulosidad y correccién, concretdndose las observaciones hechas a deta-
lies de forma, corregidos oportunamente, y a errores por concepto de impu-
tacibn que no afectan la parte sustancial de las cuentas. Esta circunstancia
se debe al cuidado con que se ha procedide en la eleccion del personal, a los
sistemas implantados en materia de contabilidad y al constante y riguroso
contrel a que estdn sometidas las cuentas por parte de la misma federacion y
de las entidades oficiales.

De usted muy atento y seguro servidor,

Luis Narifo O,
Revisor Fiscal



