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INFORME DEL GERENTE 

- 	 AL QUINTO CONGRESO NACIONAL 

DE CAFETEROS 



Señores delegados at Quinto Congreso Nacional de Cafeteros: 

El Cuarto Congreso Nacional de Cafeteros, reunido en Bogota 
ci 1.0  de diciembre de 1930, me hizo ci honor altIimo e inmere-
cido de nornhrarme Gerente de Ia Federaciôn Nacional, cargo que 
ernpecé a desernpeñar oficialmente el 1.0  de enero de 1931. 

En cumplimiento de lo dispuesto por los estatutos de la fede-
ración, me es muy grato rendiros ci presente inforrne de la labor 
realizada en el perlodo comprendido entre la fecha de mi posesión 
de Ia gercncia y la reunion del presente congreso. 

Trataré de exponer los asuntos en la forma mOs clara y con-
eisa posibie, haciendo referencia sOlo a aquello que es furidanien-
tal, y dejando para referirme verbalmente a aquellas cuestio-
nes accesorias o de detaile, a fIn de no alargar demasiado este 
informe. 

Antes de entrar en materia debo presentaros mi rnfis atento y 
cordial saludo y manifestaros mi sincera complacencia por ci acier-
to que ha hahido en la elecciOn del personal del actual congre-
so, cuya competencia y patriotismo son la mejor garantla del éxito 
de sus labores, que siguen con gran interés los cafeteros todos 
del pals. 

El suscrito gerente esta incondicionairnente a las Ordenes no so-
lo del congreso sino de cada uno de SUS delegados en particular, 
para suministrarles todos aquellos datos que deseen respecto de la 
labor realizada. 

Por derriOs esta decir que la gerencia, con la colaboraciOn efica-
cIsima del comité nacional y de los comités departamnentales, y 
con el.apoyo prestado por ci gohiemno nacional, ha hecho cuanto 
le ha sido posible por ayudar a lograr las soluciones més acerta-
das en los numerosos y difIciles problernas que se han presemita-
do a la industria cafetera en los Oit.imos diez y ocho meses. 

La situaciOn ha sido excepcionalrnente delicada y cornpleia, ya 
que se ha atravesado ci perIodo rnOs grave de la formidable cri-
sis rnundial, que es considerada como una de las mOs severas por 
que haya pasado la hurnanidad, y porque en relaciOn con la,  in-
dustria cafetera se han presentado situaciones tan serias como la 
de una Fran superproducciOn del grano, que ha obligado al prin-
cipal vhs  procluctor de café a acometer la destrucción de cerca 
de un mullOn de sacos mensuales. 

El suscrito ha pucsto ai servicio de la federaciOn, con la més 
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o entusiaSrflO, ci contingcn-
ics y sólo lamenta que ci 
eesponsabilidad no se hubie-

te informe, se diviclir éste 
a una de ellas a los distin-
raciófl, que estin a su vez 
tes o departamentoS. 

IERNO NACIONAL 

ocupación tanto del comité 
a ci orientar sus actividades 
resoluciones dictadas por ci 
ros. 

la federación dchen regirse 
jrado con ci gohierno nacio-
congreso de cafeteros dictó 

labores de la fedcraciôn, mu-
endidas dentro del contrato 
1928, la gerencia procediô a 

don de dicho contrato, apro-
das a aquél por las leyes 81 
dignamcnte representado por 

niriiStr() de industrias, acogiO 
del contrato, que quedO sus-

1 cual quedaron incorporadas, 
jnes del Cuarto Congreso Ca-
a la federaciOn mayor ampli-
ades. 
ir constancia en ci presente in-
peración que ha guiado al go-
raciOfl y del apoyo decidiclo 
tIsimo señor Presidente de la 
ndustrias. Este testimonio de 
vo a los distinguidoS ciudada-
carteras de relacioneS exterio-
égrafos, a las autoridades ecle-
os y cOnsules de la repla hlica 
es y alcaldes, que en su gran 
estar a la federaciOn, en forma 
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COMITE NACIONAL 

Dc decisiva importancia para las labores de Ia gerencia ha sido 
la cooperaciOn inteligente y patriOtica de los señores miembros 
del comité nacional, entidad que a pesar de las diversas ocupa-
ciones y negocios particulares de sus rniernbros, se ha reunido 
con la necesaria frecuencia para ci estudio de los distintos probie-
mas sometidos a su consideraciOn El comité nacional ha tenido 
67 reuniones en ci curso de estos diez y ocho meses, y para la 
gcrencia es muy satisfactorio ci hecho de que entre ci comité na-
cional y ella haya rein ado la mâs perfecta armonla y la ms corn-
pleta inteligencia. El comité ha dictado 18 acuerdos y 19 resolu-
cicnes, que han recihido adernOs la aprobaciOn del gobierno en 
aquelios casos en que ello era necesario de acuerdo con ci con- 
trato respectivo. 

Haciendo uso de la delegaciOn acordada por ci congreso (pro-
posiciOn námero 58), ci comité nacional designO al señor don Luis 
Nariño Ortiz para servir ci cargo de Revisor Fisa1 de la Fede-
ración. El señor Nariño Ortiz ha practicado visitas a los distin-
tos comités y depenclencias de los departamentos, rindiendo muy 
interesantes y completos informes respecto de la situaciOn de 
la industria en las distintas secciones, labores desarrolladas por 
los comités, manejo de fondos, etc. Hahiendo podido apreciar los 
distintos comités las especiales dotes que adornan al señor Na-
riño Ortiz, y la manera inteligente como ha sabido desempeñar 
ci cargo que Ic fue confiado, considero innecesario extenderme más 
rcspccto de su labor, realizada con actividad, competencia y dis-
crcciOn. A la disposición del congreso queda una completa colec-
ciOn de los informes rendidos por ci señor Revisor Fiscal, quien 
aclems est. listo a suministrar verbalmente los dems datos e 
informaciones que el congreso juzgue conveniente solicitarle. 

COM I TES DEPARTAMENTALES 

En los primcros meses del año prOximo pasado se procedió a 
hacer por las entidades respectivas nueva escogencia del personal 
de los comités departamentales de cafeteros, hahiendo recaIdo es-
tas designacioncs en personas especialmente capacitadas para de-
sarrollar una obra convenietite a los intereses de Ia industria, por 
su conocimiento de los problemas de las distintas secciones, su al-
ta posiciOn y su patriOtico anhelo de servir los intereses puestos 
a su cuidaclo. 

Los comités han trahajado en perfecto acuerdo con las autori-
dades civiles y ccicsitsticas de los respectivos departamentos, con 
resultadcs muy satisfactorios. En materia de gastos se han ceñi-
do a los presupuestos y acuercios modificativos aprobados por ci 
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fin de trahajar por 

juntas cafeteras en 
unstancias, entre otras 
uéra de Ia población 
Drtantc proclucción Ca-
a remuneraci6n para 
.ie pueda atencler con 
e Ic corresponden de 
,' las necesidades de Ia 
iformaros que ya hay 
S en toclo ci pals y 
o dc clIa en dIa. En la 
an servido eIicazrnente 
s depart amentales y 

) en la escogencia de 
ct:ivos comités depar- 

E LOS COMITES 

:ias excepcioinales, se 
Coriferencias de dole-
i ci objeto de tratar 
scs de la fcderación y 
ocasión del comité na-
los comités departa-

otivo de la invitación 
) de Colombia, para 
acional de Café de Sao 
nte; y la segunda, a 
s que en determinado 
:era v a Ia federación. 
r irilormaros que en 
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ambas ocasiones la ConI'erencia adoptó sus decisiones por unani-
midad, laborando dentro de un ambiente de amplia armonIa con 
ci comité nacional y con la gerencia, pero sin dejar at mismo tiem-
p0, de estudiar por todos sus aspectos los distintos asuntos some-
tidos a su ccnsideración. Las conclusiones de la segunda Confe-
rencia de de!egados estn publicaclas en ci ntmero 36-37 de la 
Revista Cafetera de Colombia. 

DESARROLLO Y PRESTIGIO DE LA FEDERACION 

En Ia instalación del cuarto Congreso Nacional de Cafeteros el 
señor ministro de industrias consignó en su discurso de apertura 
los siguientes conceptos: 

En la préctica hay una absoluta desvinculación de la federaciôn na-
cional de cafeteros con los productores de café de los municipios. Pu-
diera decirse que todavia esra cnk!ad no ha echado rakes suficientes 
en el pals. Es evidente que la gran mayoria de los productores no se 
sienten vinculados a Ia federación, no han liegado a saber siquiera que 
son o pueclen fácilmente ser miembros de ese cuerpo nacional. 

Todavia le fafta realidad a la existencia de Ia federación. Lo que en 
verdad existe es el comité nacional que maneja Ia renta establecicLi por 
la ley 76 de 1927. 

(Es de capital importancia desarrollar una activa labor de propagari-
da que vincule de rnanera efectiva al productor del municiplo con la 
federaciôn, de manera que aquél comprenda y sienta los beneficios de 
esa sociedad. 

<Tengo entendido que la federaciôn se ha limitado en esta materia a 
forrnar algunas listas incompletas de productores de café en las varias 
secciones del pals, sin expedir titulo alguno de asoiación efectiva, ya 
que no pueden considerarse como tal algonas cédulas de incripcién que 
se repartieron en un tiempo. En esto me he fundado para decir que to-
davla le falta realidad a la existencia nacional de este gran cuerpo, tan 
importante para la primera industria colombiana. 

En atención a estas apreciaciones del represeritante del gohier-
no, y convencido por otra parte el suscrito, mts que naclie, de la 
necesidaci de desarrollar y fortalecer nuestra institución a la ma-
yor brevedad posible, estimó de particular urgencia, at iniciar sus 
lahores, ci dirigir una circular a los caleteros del pals hacienda-
les una breve explicación de los objetivos y naturaleza de la fe-
deración, de los servicios que la entidad estaba Ilarnada a pres 
tarles y de Ia conveniencia de que todos los productores de café 
se hicieran mjembros de ella, propendiendo por su estabitidad y 
rodeandola de manora dofinitiva. 

Aclenaés de esto, se ha veniclo haciendo una intensa labor en 
igual sentido, par media de los comité.s departarnentaics, las Jan-
tas municipales, los expertos ambulantes y los empleaclos dcl con 
SO, to que uniclo a los resultados efectivos que rospeoto de los Ia-
bores de la federaciOn han podiclo palpar los productores en mu- 
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MUM 

l que gran nt'imero de aqué-
ando ci n(irnero de federados 
i ci mes (IC diciembre de 

4an en nuestros !ihros de re-
ente año haya mts de 50.000 

'eferencia a las nuevas posi-
urante ci tiempo a que me 
teniclo en la solucióri de dis-
tie me permitiré citar en ci 
ción ha logrado extender su 
ceros Cfl la junta directiva 
ita clircctiva de In Caja de 
)flscjo Aciministrativo de los 
o de in Economia Nacional 
idacics todas dcsde las cuales 

han preocupado por velar 
-.;es de Ia indListria cafetera. 
Jacional de Agricultura, que 
estahiece que en dicho con- 
aci6n Nacionrii de Cafeteros, 
Nacional de Cooperativas. 
es ampliarnente conocida y 
es no sóio ci hecho de que 

do entidades sirniiares adop-
iota nuetros estatutos, sino 
dc Sao Paulo, fuerte entidad 
y dc intcnsa actividad, ha 
organi:ación en una forma 

\JAL DE CAFETEROS 

rencia y ci comité nacional 
lmplimiento de los acuercios 
Congreso Nacional de Cafe-

des dc las distintas secciones 
de este informe, se ver la. 

"ito a cada una de aqucilas 

mente, de manera particular, 

reflere al fornento y mcjo-
'idustria nacional del fique. 
nto a sus disposiciones en  

cuanto a ella corresponden y se ha abstenido de introducir nue-
V()S lotes de enipaques de yute. Pero adems de esto, ha estado 
haciendo por nicdio de los comisionados de la federación en Eu-
ropa una importante investigación sobre la rnanera de melorar  Ia 
fahricaciôn de sacos de fique, y ha cnviado muestras de fibra de 
algunos dc los departamentos al doctor Alejandro Lopez, cxperto 
en Ia matcria, quien está adelantando los estudios corrcspondien-
tes dc investigaci6n con la colaboraciOn de fabricantes curopeos. 
Iodo dato o informe dc carOcter positivo que se vaya obteniendo 
ai respecto, seth puesto en conocirniento del piblico y en especial 
de las personas interesadas en Ia fabricaciOn de sacos de fique. 

Al niisrno tiempo la gerencia, interesada, como es rnOs que 16-
gico, en la conveniente presentación y conservaciOn del café que 
Sc exporta de nuestro pals, y habicndo podido observar personal-
monte en algunos de nuestros puertos de ernharque las mnis condi-
ciones de los sacos de fique que crnpIcan algunos exportadores, 
IIamO cspecialrnente Ia atenciOn a este respecto por media de la 
prensa. Es evidente que si ci saco de fique bien fabricado es per-
fectamente aciccuado para la exportaciOn de nuestro café y aun 
tienc ciertas ventajas sobre ci de yute, ci empleo de los sacos mal 
tejidos es inconveniente y aun ha dado lugar a que se presentara 
Ia manifcstaciOn dc parte de algunos ferrocarriles en ci exterior, 
de no hacerse responsables por ci peso del café empacacio en esas 
condiciones. 

Conflo, sin embargo, en que dentro de muy poco tiempo logra-
remos que la industria nacional del fique provea a la industria 
cafctera de un producto enteramente satisfactorio, y en la cantidad, 
concliciones y precios requeridos por nuestro comercic de expor-
taciOn. 

Acuerdo nzmero 2.—Este acuerdo se reflere a los estatutos de 
la. federaciOn. Oportunamente fueron some-

tidos éstos a la consideraciOn del poder ejecutivo, ci cual dictó 
la resoluciOn niimero 6 de 12 de febrero de 1931 por medio de 
la cual ics impartiO su aprobaciOn. 

En ci desarrollo de sus lahores Ia federación se ha atenido estric-
taniente a las disposiciones de los estatutos dictados por ci con-
greso, si bien Ia experiencia hace acónsejables en mu conccnto, 
algunas reforms, respecto de Ins cuales tendré mucho gusto en 
expaner verbalmente mis opiniones ante ci congreso, o ante la 
comisiOn especial que se designe para estudiar esta importante 
cuestiOn. 

Acuerdo nimero 3.—Sobre propaganda, comercio y  flnanciaciOn 
del café colombiano. Lo relativo al cum-

plimiento de este acuerdo lo trataré detenidarnente en la parte de 
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ción comercial de la federación 
n ci exterior. 

) e intensiiicación del cultivo 
relacionado con este acuerdo 

dicado a Ia sección técnica en 

Lesto de Ia Federación Nacio-
eros. Iniciadas las IabDres de 
cional, se procedió a hacer un 
detenida de lo que habIa pa-

sibilidades IInancieras de Ia fe-
thies de ella, teniendo en cuenta 
obrando en un todo de acuerdo 
i consecuencia se procedió a re-
o, Ia cual se hizo por ci acuerdo 
931, que fue opoi-tunamente so-
rio. 
nuevos acuerdos debidamente 
hecho algunos traslados en las 
las nece:idades que se han iclo 

jos de actividades de Ia fede- 

n de contabilidad se dará una 
recibidas del gohierno nacional, 
ldos en documeritos de crédito 
coma de los traslados que han 
a vuestras órdenes para sumi-

i que al respecto se considere 

dada inversión a todas las su-
to por la conveniencia de ir 
sarro1lo de algunas actividades 

s, coma para no dejar en una 
;to de la federación en la próxi- 

tración y organización de la 
a de La Esperanza. Dc con-
ste acuerdo, Ia granja-escuela 

'enido funcionando baja Ia admi-
Ttivo integrado con representan-
Andinamarca, Tolirna, 1Iuiia y 
do en sus presupuestos las par-
gastos de la granja-escuela. 

En la parte técnica de este informe me referiré de manera dete-
nida a la organización y labores de esta institución, pero crea 
conveniente consignar la opinion de que fue un paso acertadIsimo 
el haber logrado mediante lo resuelto por el Cuarto Congreso Na-
cional de Cafeteros mantener las actividades docentes de la granja-
escuela de La Esperanza, la cual ha venido formando un personal 
de expertos bastante bien preparados, que ha prestado y prestará 
en ci futuro grandes servicios a la industria. Adems, las investi-
gaciones y estudios de La Esperanza han ayudado mucho en las 
actividades técnicas de la federaciOn, y opino que a esta institu-
ción debe drseIe aun mayor desarrollo y dotarla de mejoresele-
mentos para que pueda ampliar sus actividades de experimenta-
ciOn e investigación y servir de niicleo central a las dem.s granjas 
establecidas y que se vayan estableciendo en las distintas seccio-
nes del pals. 

RESOLUC JONES DEL CONGRESO 

Resolución por media de la cual se solicita a las cémaras legis- 
lativas la exención del impuesto fluvial para ci café. 

Apreciando la gerencia la conveniencia de esta iniciativa, el gerente 
de la federaciOn trabajO con el mayor interés ante las cimaras 
legislativas para obtener la supresiOn de este gravámen, con el re-
sultado que mencionaré més adelante al tratar lo relativo a im-
puestos sabre ci café. 

Resolución por la cual se solicita del ministerio de relaciones exte-
riores se haga una revisiOn de los tratados de comercio 

vigentes con distintos palses a fn de denunciar aquellos que no 
sean ventajosas para Colombia. 

Auncuando también era esta una solicitud dirigida directamente 
por ci congreso a los poderes pibIicos, la gerencia de la federa-
ciOn tomó a su cargo la realizaciOn de los propOsitos delcongrcso 
cafetera, con los resultados que mencionaré más adelante al refe-
rirme especialmente a este importante capItula. 

Resolucjón por medio de la cual ci congreso excita a los comités 
y directorios politicos para que incluyan en las listas 

de cancIidatos a las corparacianes p(iblicas representantes genuinos 
del gremio cafetera y en general de las industrias agrIcolas. Con-
sideranda la gerencia de especial importancia esta iniciativa del 
congreso, hizo opartunamente las gestiones del caso, tanto ante los 
dircctorios politicos coma ante los comités departamentales, para 
que éstos a su vez trataran de obtener se llevara a la prctica 
la solicitud del congreso cafetero. 

Coma todos lo sabéis, en varios departamentos se obtuvo un 
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listas 	( 
tjVO fue aprobado por las thmaras y sancionado por ci ejecutivo, 

nes, y en las respectivas 
induS- 

pero hasta ahora no ha sido ilevado a la préctica seguramente de- 
cos 	voceros de nucstra 

legisla- 
bido a las dilicuitades fiscales que ha confrontado el gobierno. 

-restar en las thrnaras 
ntaleS, su oportUflO contiflgoflte Resolución por medio de la cual solicitó ci congreso cafetero de las 
uestas en beneliciO directo de camaras legisiativas y del gobierno nacional las medi- 

das encaminadas a rebajar 	las tarifas para 	ci café 	en los ferro- 

dcl cnfé 	en carriles, at mismo nivel 	de los vIveres de producción 	nacional. 
establece ci 	<Dia 

del congreso ha La gerencia 	se ocupó también 	de obtener 	que el desideratum 
rabie iniciativa 

En las cbs ñestas 
expresado por el congreso cafetero fuera lievado a iaprctica, con 

satisfactoria 
de 	1931 los resultados que expondré at tratar todo to 	relacionaclo con el  

ebrado 	(7 	de junio 	y 
las autoriclades cjviles y 

ramo de transportes.  
parte 
ntabcs y junt1s municipabes 	ci Resolucióri por la cual se 	excitó at comité 	nacional de 	cafeteros 

niuchos ciudadanos dedicados para que tan pronto como fuera expedida una Icy que 
cursaha en ci congreso de la repciblica sobre 	reglamentación 	del 

nidad para 	liamar la ateflcaófl consumo del café en ci pals, a fin de evitar las adulteraciones o 

de la inclustria cafetera, 	ejerci- mezclas ciue mocliñcaran sustancialmente la buena calidad del ar- 

icia con 	los iniciacbores do 	ella tIcubo, pusiera todo su empeñO en su efectividad y cumplimiento. 
pender por ci mayor consumo Habiendo sido expeclida sobre ci particular la ley 76 de 1931 que 

'as sobre ci cultivo, hcncIicio Y prohibla ci expendio de cafés tostados con mezclas de otras susian- 
enciôfl de los agricultores hacia cias en una canticlad mayor del 100/,  ci gerente de la 	federación 

Ia 	fecleraciófl. se ocupó de hacer un estudio de ella y habiendo encontrado que 
e año se inaugUrO en ci palacio en la préctica serla casi imposible 	la aplicación 	de 	esta disposi- 

busto del scñor John D. Roe- ción legal, por falta de elementos 	para ci 	anáiisis exacto de 	las 

)rcicnada por ci 	tercer CongrcsO mezclas en la mayor parte de 	los lugares del pals, y porque at 
tel doctor Albcrto Carnilo Suarcz amparo del 	100/s  se harlan 	seguramente mezclas en 	canticlades 
al senor Rockefeller por la gran mucho mayorcs, a to cual se agregaba la observación de que en 

;us auspicios y en especial por la los palscs consumidores, en los cuaies estamos trabajando por ci 
a en la campaña contra la unci- consurno del café sin mezclas COfl otras sustanciaS, se sorprende- 

rIan de que nosotros mismos permitiéramos una mezcla del 100/0, 

tuvo oportuniclad ci gerente de rcsolvió pedir a los comités departamentales su concepto respecto 

5mo 	nuestra 	orgifliZaCiOn no se de Ia conveniencia de conseguir quo esta icy fuera modificacla en el 
materialeS de la inclustria, erescs sentido de prohibir en absoluto toda rnezcla con sustancias extrañas. 

-npeño en la dcfensa del elcmcnto Habiendo recibido la gerencia respuestas favorabies de 	lo s co- 
y fundamental en toda obra mites departamentales respecto de la iniciativa propuesta, presen- 

to ci gerente a las cémaras 	legislativas un proyecto de icy enca- 

ci congreso cafetero recahó de las 
minado a quo esta disposiciOn fuera convenientemente mociificada 
en ci sentido 	arriba expresado, y at efecto se obtuvo la expedi- 

expedici On de una icy ciue consa- ciOn de la Icy 126 de 1931, que prohibe 	terminantemente ci cx- 
-ncnto de agricultura Y 	zootccnia pendio de café con mezclas de cualquier naturaleza. Ms adelan- 

la 	del con- te hare referencia a la intensa carnpafla desarrollada por la fede- 
cooper6 	en 	solicitud 

las cOmaras, racion en ci sentido de lograr el cumplimiento de esta Icy y en 
6 personalrncflte ante 
dores del dcpartamento de Caldas 

general de aumentar ci consumo del café en ci pals. 
Dejo asI a 	lIneas expuesto to relativo at cumplimiento grandes 

nicmhros destacados ole una Y otra de los acuerdos y 	principales resoluciones del Cuarto Congreso 
y que autorizara at gobierno para Nacional de Cafeteros. 
ie agricultUra. El proyectO respec- 
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PRODUCTORES 

GRARIO 

dictado por ci Cuarto Con- 
siguiente: 

Ia federación gcstionarin por to-
n de un establecimiento de cré-
)S a los agricultores, y en espe- 

en Ia forma de prenda agraria 
sibles. 
establecimiento en forma seria y 
cto de su seguridad como de la 

1 comité nacional para succribir 
por valor de $ 400.000 pagade 

da uro y a condición de que el 
a rnenor de dos niillories de pe-
±o estahiecimiento haya un re- 

3preciaron desde ci primer 
ativa, Ilamada a modificar 
ductores y a remediar gra-
3mente las condiciones de 
pals. Cuando ci productor 
co1ección de su cosecha y 
igado a vender su café an- 

en ci curso de varios me-
la en condiciones desastro-
a la mitad del precio que 
Dc otro lado, el productor 
stas condiciones, y sintién- 

precio, y hall{indose, a la 
uación extraordinariamente 
'egar ci café a Ia mayor bre-
dane un buen heneficio y 
por ci contrario esta" inte-

ayor canticlad de humedad 
le da un ntmero mayor de 

ha hecho una ganancia usu-
ie a la vez esta" deseoso de 
p0 para no perder su deu-
de heneficio y sequedad, y 
iciones arniba dichas, a io 

lar en un solo montón cafés 
nuchas veces sufren una fer- 

-15— 

mentación o avinagramiento inconveniente, y que en todo caso 
dan un café de muy mala caiidad. 

Todo este estado de cosas se traduce, por una parte, en un ma-
yor desprestigio del café coiomhiano con grave perjuicio para los 
productores y para ci pals y, por otra, en una perturbación y 
baja inmediata del precio en los mercados extranjeros, pues los 
compradores que negocian en las condiciones que estamos anali- 
zando estén haciendo frecuentemente ofertas para entrega furura 
en los mercados extranjeros, a precios muy inferiores a los que 
rigen en aquellos, produciendo de esta manera los movimientos de 
depresión que tanto conccen y que tntas pérdidas causan a los 
productores de café. 

Convencido ci gerente de la federación de la necesidad de p0-
ncr inmediato remedio a esta situaciôn, se apresuró a presen- 
tar a Ia consideración de la cémara de representantes un pro- 
vecto de Icy basado en las ideas contenidas en ci artIculo del 
acuerdo n(mero 3 arriba t.ranscrito. Mediante tenaces gestio- 
nes en la cmara y en la prensa, con ci apoyo de las soiici- 
tudes formuladas por los comités departamentales y con la co-
iaboración de un grupo de miembros del congreso, amigos del pro- 
yccto, se Iogró la aprohación de éste en los términos que apare- 
ccn en Ia Icy 52 de 1931 que vosotros conocéis suficientemente. 

AUn cuando Ia situación del fisco ofrecia serias dificultades para 
que las disposiciones de la icy se lievaran a la prctica por par- 
te del gobierno, aportando la parte de capital que a este corres- 
pc)ndia, ci gerente de la federaci6n continuó trabajando con todo 
empeño y en distintas formas, moviendo todos los resortes a su 
alcance, hasta que logró Ia creación de la institución, que empe-
zó a funcionar primero anexa ai Banco AgrIcoia Hipotecario y 
luégo como entidad aut5noma, con ci nombrc de Caja de. Crédito 
Agrario e Industrial. 

Es preciso dejar constancia de que en la rcalizaciôn de este pro-
yecto fucron de especial valor ci interés y esfuerzos del señor mi-
nistro de industrias y la benévola acogida prestada por ci señor 
Presidente de la Repblica. 

Mientras la Caja de Crédito Agranio funcionô anexa al Banco 
AgrIcola Hipotecario representó a la federacón en la junta direc- 
tiva de ella ci suscrilo gerente y puso especial empeño en ci cum- 
plimiento riguroso de las disposiciones que se habian hecho con-
signor en Ia icy y en los cstatutos de la caja, referentes a dar 
un porcentaje mInimo determinado de los préstamos a los cafe-
teros, a mantener cierta relación para los préstamos pequeños, y 
a lograr que los heneficios de la institución se extiendieran a todas 
las regiones del pals, para cuyo efecto solicitó y obtuvo la crea-
ciôn de sucursales en todas las regiones cafeteras de alguna im-
portancia. 
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ija de Crédito Agra-
a la fcderación en 
dignIsimo vicepre-
ión y la industria 

5e han acordado al-
s sucursales de la 

idrninistraci6n, pero 
nada a buscar ante 
.ctores del pals, en 
ae a los producto- 

s servicios a la in-
marcha y organiza-
ificuitadcs inevita-
amente nueva entre 

-eccionando sus sis- 
-; decisiva en ci des- 

iacción del primiti-
ensable de la Caja 
;ipaies o locales de 
na en este ültirno 
para ilevarlo a Ia 
un no ha salido ci 
vas, ci que es fle-
organizacióri den- 

a de Crdito Agra-
)r ci congreso ca-
)rimcr contado de 

deración debe se-
Ic Crédito Agrario 
Icy prirnitiva y Cs-

tc en lo relativo a 
ltución que Ic co-
5n. 

en todo momento, 
s, que ci proble-

de cuantos afec- 

listintas gestiones 

.4 

personales ante los más altos poderes péihlicos, y a su regreso de 
una visita a los departamentos del occidente del pals, celebró una 
conferencia con ci ExcelentIsimo señor Presidente de la Repbli- 
Ca, a quien enteró plenamente de Ia situación existente sobre ci 
particular en las regiones cafeteras. 

Los puntos de vista de Ia gerencia y las solicitudes formuladas 
por ésta en nombre de la federación, fueron consignadas en ci si-
guicnte memorial dirigido a los señores ministros de hacienda y 
de iiIustrias, gerentes de los bancos Agricola Hipotecario, Hipo- 
tecari() de Colombia, Hipotecario de Bogot y presidente de la 
Junta de Deudorcs, que fue publicado en la prensa del pals, y 
muchos de cuyos puntos de vista quedaron consignados en ci de- 
creto sobre deudas que fue expedido algunos dIas después de pre-
sentado ci memorindum en cuestión, y otros han venido a tener 
una reaiización posterior, como es la creación del nuevo Banco 
Hipotecario Nacional, que viene precisamente a lienar LiflO de los 
vaclos y a ayudar a resolver uno de los problemas pianteados 
por Ia gerencia de la federación. El memorandum en cuestión 
dice asl: 

Bogotá, enero 28 de 1932. 

El problema de los deudores hipotecarios, que en un principio se creyó 
era un simple problema individual, es decir, de UflOS pocos individuos 
que no querIan o no poclIan atender a sus compromisos, ha venido ad- 
quiriendo dIa por dIa y minuto por minuto mayores proporcianes y ha 
ilegado a convcrtirse en un problema de carficter nacional, pues se ha 
hecho evklente que con Ia contracción del medio circulante, el aumen- 
to del poder adquisitivo de la moneda y la baja de los precios de los 
productos agrIcolas, ecpecialmente el café, se hace imposible a los deu- 
dores hipotecarios, o a una gran mayorIa cle ellos, seguir atencliendo al 
servicio de sus deudas a la par, cuanclo las cédulas respectivas se coti-
zan en el exterir con un descuento mayor del 70%. 

<<Es cierto que se han tornado algunas medidas en general para ali-
viar esta situación, pero esas meiidas son clararnente insuflcientes, poco 
equitativas, y no traerán heneficio ninguno para la gran masa de deu-
dores. 

La Federacióri Nacional de Cafeceros que ticne a su cargo la difI-
cii y dclicada misión de atender a la defensa de la industria cafetera, 
que atraviesa en estos mornentos una situación excepconalmente grave 
y peligrosa, no puede permanecer ajena al problema de las dedas hi-
potecarias, pues es evidente que de su acertaia y equitativa solución 
depende en gran paite no solo la suerte de muchos empresarios cafete-
ros, sino también en gran parte de Ia industria misma, 

tLa gerencia de la federaciOn, conocedora de la situaciOrl que sc está 
atravesando en todos los departarnentos cafeteros y atendiendo la soli 
citud que encareciclarnente le han hecho la mayor parte de los cornités 
departamentales y nurnerosos empresarios, de que trate de colaborar en 
cuanto le sea posible en Ia solucjOn de este asunto, se permite someter 
muy respetuosamente a la consideración del gobierno y de las entida-
des bancarias los siguientes puntos de vista: 
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- 	los bancos 	hi- 
<l1ay otra crCuflSta1c1a 	grave en esta 	CUeStiófl y es que se nos ha 

	

consideramos 	plenamente veridica, que en 
s 	inferiores a la 

informado por 	persona que 
alguna de las cntidades bancarias 	que 	han dictado esta disposición se 

rnás posible. p. han hecho cxcepCiOncS a favor de una u otra persona, y ello constitu- 
vieran un ye una preferencia 	que no parece justificada y que puede prestarse a 
lar, 	si es que se serios inconveflieflteS. 

<f) Que se ccncecla a los 	productores de café que tienen comprorni- 
la cancelaci6n de SOS en los bancos hpotecarios plenamente coniprobados 	la autorización 

lo 	destinen a Ia cornpra de argo 	iinicamente 
da exactamente 

para que ci valor del 	café 	que 	exportan 
cédulas hasta un monto igual al cle su deuda compro1ada. Parece que 

O se ye la razón en esto tarnhién hay piena justicia y una alta conveniencia. 

ci6n total de las 
cite del 	gobierno y del 	Banco 	de la 	Repblica 	que 

Que se sob 	
ii 

a medio 	rniliôn de pesos rnensuiies ci cupo destina- 
Dres, alonos par- 

aurnenten siquiera 
do a la cornpra de cédulas en ci 	exterior, 	pues 	esta es una operaCiófl 

sc tiene actualmen cia, pues ci cI- 
pleta cancelación 

aitamente hcnêfica para el pals y con ci cupo que 
te la cantidad de cédulas que puede comprarse es may reducida.  

as partiias para 
obtienen los que Quc se basque Ia manera de unificar Ia conipra de céiulas en el 

exterior 	haciénclolo por 	medio de una 	entidacl scri 	y honorable, que 
la 	operacién y que de'plenas 

ue la manera de 
no 	tenga interés alguno especuietivo en 

aarantlas al respecto. 	Esto a fin de evitar que la clemanda dispersa y 

acer otras conce- clesordenacla produzca una aiza injustificada en ci valor de las cédulas. 
ar de esta suerte 
iflcii, machas ye- Que ci gohierno 	haga 	ci mayor 	aporte que ie sea posible, de la 

particia que tiene distinada para atender a mejorar la siivación cconó- 

tienen los parti- 
mica, a fin de  constituIf ci fondo 	para 	compra de céduias en ci exte- 

al cual podrIan tamhién contribuIr las entidades hancarias a fin de rioi', 
lo soliciten para facilitar ci negocio a los productores 	qne no cstn en 	concliciones 	de 

xportaciofleS, pues 
amente a los Lieu- 

gestionarlo directamente. 
encontrar la manera de tracr al pals todas las cédu El ideal serla 

sôlo a los 	mets las hipotccarias que hay 	en ci exterior boy, o squiera una gran parte 
ue més to necesi- de cilas, en una forma 	en 	que se 	pudicran 	adquirir a un precio tan 

mayor. 	El pio- iente especial al- favorable como ci actual, o aun cuando fuera un poco 
cancelaci6n de la 

tenclré que hacer- 
hiema es de tat 	magniUCl, 	que 	noSOtrc)S 	no 	nos atrevCmoS a sLigerir 

alguna 	especial, pues toda 	medida de esta trascendencia 

va 
combinacion 	 en- debe ser estudiada muy cuidadosamente por el gobierno 	y por las 

ttc, adems de lo 
memorial y ellas 

tictades interesadias en ci asunto. 
<Por relacionarse muy directarnente con la cuestión a que 	se refiere 

duo no tenga hoy este numeral del mernoréndum, nos 	permitimos trancrihir ci siguiente 
de  'las cuando Ic 	to- 

tiene la junta de 
telegrama que rcc ibimos aver, dirigido por ci comité departarnental 

de Caldas y que creemos debe estudiarse cuidadosarriente por cafeteros 
o o plazo de sietc sus distintos aspcctos: 	<Manizales 
'jai existe en todo 

por ye 	que haya 
productores 	café tienen recolectada su cosecha, 	clirlgense 	nosotros en- 

mediaciôn ustecles permiso exportar su fru- 
tunados, negéndo- 

careciéndonos conseguir por 
convertir valor en cédulas 	externas bancos, aplicarlas pagar to, objeto 

mediante la sus 	cuotas 	bancos 	hipotecarios. 	Nosotros 	consicleramos 	federación 
es ci mag- ar, 	muchos de los 

cédulas lo hacen 
debe intervenir soiuciôn problema deudas 	hipotecarias, que 

obteniendo que gobierno adquiera 	totaiidad Ce- 

m particular para 
no probiema nacional, 
duEs hipotecarias externas efectuardo cperacién comprandlo Iarte cose- 

luégo reorganizar crCdito s serén garantiZa- 
1a Sc trata dc can- 

cha café con signos que 	emitiera, 	entrardo 
hipotccario. Beneficio obtendriase esta forrna serla completo en cuanto 

a 	consegdlir descie deudores h ipotecarios saivaguardiando precio café ayudarla desvaiorizar 
ias necesarias para deudas comcrciaies, obteniéndose asI para los productores café benefic ios 

10 de garantizarias que hoy estan aprovechando 	los 	negociantes 	capacitados en comerio 
intervenciCfl 	en esta forrna 

clandestino 	imposibie 	controiar, 	 gobierno 
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producción café, que hoy hase 
bandana cultivos, ante amenaza 

:ación de los plazos a Iin de fa-
n cancelar sus deudas, el seguir 
an las cédulas emitidas parece 
olicitada. 

quiera por un plaza de 6 meses, 
ejores, especialmente a aquellos 
ara que busqucri Ia mejor mane-
rovcchar las facilidades que se 
ros puntos de este memoriindum. 
ediata de una ejecuciôn no pue-
otra solucin distinta que la de 

udiados y meciftados muy dete-
Jad y COfl una cornprensión clara 
torcs que han t raido esta situa-
erse asI se llegará pronto a la 

ma, que es uno de los més gra-
contronta actualmente el pals. 

iIARIAN0OsPINA PREZ, gerente' 

ederación tuvo conocirnien-
)ldos los estatutos del nuevo 
)porcion ctablecida en ellos 
afé, la que consideró muy 
n rciación con el avali.to de 

celentisirno señor Presidente 
on, de la cual fue enviada 
acienda y de industrias. 

doctor don I nriquc Olaya 1-icrrera, 

estar una vez ms a S. E. con 
fetera, dado ci cómulo de ocu-

F., pero a ello me anima. de un 
siempre han sido acogidas las 

bre de Ia Federación Nacionai 
es del gremio he hecho a S. F 

rnportancia que en mi concepto 
p resen te 

de haber hecho un completo es-
iadores, ha hecho presente esta 
;tos es ci de las deudas, ya que 
ndo por la federación una labor 
sultaclos estén iridiscutiblemente 

or ci gohierno sabre deudas hi-
-as clisposiciones favorahies a los 
zitadas por la federación de ca- 
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feteros pero quedó entonces sin resolver una cuestión fundamental cual 
era La de proveer a los deudores de los recursos necesarios para pacler 
hacer la conversin de sus deudas y aprovechar asi las vcntajas con-
cedidas por ci decreto. 

<Justamente preocupaclo el gobierno con este asunto, tuvo Ia feliz 
idea de to creaciôn del nuevo Banco Hipotecario destinado precisamen-
te a lienar e vacIo ya dicho; y a la noticia de la iundación de esta 
nueva institución se lienaron de esperanza toclos los agricultores de! 
pals, y la federación de cafeteros, para ayudar a los pequeños empre-
sarios y a los que están lejos de Ia capital, se aprest.aha a arnpliar sus 
servicios en ci sentido de desempeñar las funciones de agente y de 
representante de los cafeteros que tuvieran a hieri encomendarle sus 
asuntos, para gestionar ante el nuevo banco la consecictón de los prés-
tarnos respectivo.s y ante las otras entidades acreedoras in cancelación 
de las deudas correspnindientes. Todo esto hubiera producido wan admi-
rable reacción material y moral a lo largo de todo ci pals. 

Pero ocurre que la gerencia de la federaciôn acaba de tener cono-
cimicnto de que en los estatutos dc la nueva institución se ha estipu-
lado que solo se dare en préstamo a los cafeteros una suma que Ca-

rresponda cuanda mCs a 50% del avaiOo de la tierra y al 25% del 
avaVio de las plantacio'aes y edificios. Siendo asI que estos dos iilumas, 
es decir, los edificios y las plantaciones, repiesentan los mayoces valo- 
res de toda empresa cafetera y que los avalOos que se hagan en una 
época como La pres'ante hahrán de ser necesariamente rnuy bajos, resul-
ta inevitablemente que la principal in:iustra del pals, y la que mCs 
ayuda necesita a este respecto, se va a quedar completarnente burlada 
y de nada o de muy poco Ie va a servir Ia nueva instituci&1, do Ia 
cual esperaha su redcnciOn. 

<Fsto es muy grave, señor Presidente, y en concepto del suscrito esta' 
en ci interés del pals ci que se haga a la mayor hrevedacl un nuevo 
estudio y una reforma de esta disposición en lo referente al porcienta- 
Jo asignido para préstamos en reaciOn con ci avalcio de las plantacio- 
nes y edificios de los cafetales, pues de lo contrario, el nuevo banco 
solo vcndri a favorocer a los urbanizadores y tal vez a uno que 
otro emp'esario ganadero de las zonas en que la tierra esta' muy valo- 
rizada, pero la economla nacional muy poco o nada habrâ ganaclo con 
esto y ci nuevo sacrilicio que hay se hace para fundar este banco habrO 
sido pordido en gran parte, ya que algunos de nuestros dirigentes 
persisten en ci error gravisimo de creer que las instituciones bancarias 
no del-en apoyar preferentemente a los principales productores de rique-
za, etror que muy caro nos cuesta y que es una de Las causas pnindi-
pales de la actual situaciOn porque atraviesa el pals. 

Yo me atrevo a solicitar que en relaciOn con los cafetaies los prés-. 
tamos del nuevo hanco so hagan en proporción siquiera de un 50% 
sohre el avaiüo total do las tierras, los edificios y las plantaciones. 

<Parece que ci argumento que se ha tenido para fijar un porcientaje 
tan hajo para las plantaciones y edificios ruraics es ci de que esto es 
lo a,ue se acostumbra en los bancos hipotecanios de otros palses. Pero 
probahiernente los sosteneclores de esta clisposiciOn no se han detenido 
a pensar en que las plantaciones de café presentan caracteres excepcia- 
nales de durabilidad y resistencia, que jams pueden compararse con 
Los de las plantaciones que predominan en otros palses, ni siquiera con 
la de árbo!es frutales, los cuales generalmente estCn sometidos a flume-
rosas piagas y enfermedades 

<Y aCm más, una plantaciCmn de café puede abanidonarse por uno o 
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este tiempo se vue'vc a arrcgJar nuevamente, 
Imitivo cstadD con extraordinjrja rapidez, ha- 

)a cuantia dcl grano produciJo durante la 
-ievo Bar.co I Iipotecario poJrIa perfctamcnte 
les, corno Ia de declarar cancelada Ia deucla, 
,aci6n fuera descuidada durante cierto ticmpo. 
jar copia de Ia presente carta a los se?iorcs 
e inJustrias a los SCflorcs rnicmJros dcl co-
lucy;l itistituci6n y a los scñorcs gcrentcs del 
ic los Nancos accionjstas dcl nucvo Banco IIi-
de que todos cllos estn cntcrados de Ia soli-
i Fcderaci6n Nacional de Cafctcros cstoy for- 

quo este caso Ia intcrvención dc S. E. en 
-decisiva para éstos, como Jo ha sklo en otras 
azco en rcconoccrlo y hacerjo constar 
t mayor considcracj6n me suscribo dc S . N Fdo) MARIANO OSPINA PEREZ, (Jcrcntc dc 
Caicteros 

;UENTO EN EL BANCO DE LA REPUIThIç'j\ 

que se ha ventilado este asunto, la 
-i colahorado decidjdameFltc en favor 
n ci banco central, y aun cuando los 
Io que fucra de cicscarse, sI so ha Jo- 

ba rcunida Jo segundo conicrencia de 
artarnontiIes, y ol mismo tiempo quo 
prima sohrc Ia cxportacj6i dc café, 
se piontc6 Jo cucstién dc la ichaja 
Ins dcudas comerciajes sino tarnbjén 

do agraria y para los bonus dc prcn-
)ósito, y so ohtuvjcron las siguientes 
e clocumcntos comcrcialcs, nI 670 ; 
a ogmria, al 4%, y para los bonus 

1 co/ 
/c• 

)réstamos que twncn los cafeteros en 
gan un intcrés del 6% y que ci di-
productcs depositados en los alma-
s del 5%. Es evidlente quo jams 
icr dincro a ratas tan bajas como 

habia oIdc) hal)iar del 5%, no Cs 
Itcrés del 5% rncnsuai. 

S ENTIDADES BANCARIAS 

se ha preocupado igualmente por 
productores de café en sus gestio- 

nes ante las entidades bancarias, tanto para obtener préstamos de 
clias corno para subsanar las dificultades y cornpiicaciones ciue  se 
han presentado en operaciones ya verificadas, o para obtener 
Ia rnodiiicaciôn de éstas en forma ms satisfactoria. El gerente 
personalmente ha hecho en varios casos gestiones de esta mndole. 

En vista de que con Ia creoción del nuevo Banco Hipotecario 
se prcsentarán muchas solicitudes de productores dc café encami-
nadas a obtener préstamos en dicha institución, tenIa pensado ci 
suscrito gerente ampliar las funciones del abogado consultor dc la 
fcdcración, a fin de que éste sirviera de agente y ayudara a los 
productores en sus gestiones, para evitarles las enormes demoras 
y papoieo y las cornisiones a veces cuantiosas que tienen que pa-
gar en casos corno éste los productores que viven lejos de la ca-
pita], a las personas que los sirven de agentes o intermediarios. 
Considoro que este serIa un magnIfico servicio para los producto-
res y que aun cuando ello implicarla la elevación transitoria de 
la rnóclica remuneración que hoy se paga al abogado consultor de 
la fcdcraci6n, cilo quedarIa más que compensado con los servi-
cios prestados al gremio. 

IMPUESTO SOBRE GIROS DE EXPORTACION 

Con niotivo de las dificultades fiscales qne ha venido confron-
tando ci gobierno clebido a circunstancias bien conocidas, parece 
que algunas personas sugirieron a mediados del aFio pasado al 
gohierno y al Banco de la Repiblica la idea de estabiecer un im-
puesto del 1070  para los giros librados sobre el exterior, entre los 
cuales ciueclahan  cornprendidos, corno es natural, los giros provenico-
tcs de Ia cxportaciOn de café, ya que este artIcuio representa un altI-
sirno porcientaje en el valor de nuostras exportacionos. Noticiacla Ia 
gerencia de la federación de este proyecto, se ocupá inmediatamente 
en adelantar las gestiones necesarias para conseguir que no se 
lievara a la préctica, Jo que se obtuvo afortunadamente. Poste-
i-iormcnte el gohiorno nacional, en un decreto general sobre im-
puestos de distinta Indole, estableció un gravámeri del 1% para los 
giros librados sobre el exterior. 

En vista de las reiteradas solicitudes recihidas de distintos de-
partamentos, ci suscrito, que se encontraha entonces visitanto las 
regionos olel occidente del pals, hubo de regresar apresuradamonte 
a Bogot a gestionar la modilIcaciôn del decreto en cuestión, que 
vonla a influir dosfavorablomonte sobre la situación del rnercado 
intcrno de café, ya que tanto productores como exportadores se 
dahan cuenta dc que el impuesto en cuestión habrla de rccuer a 
la larga sobre ci productor. Afortunaclamcnte las gestioncs ado-
lantadas tuvieron favorable acogida y ci impuesto fue eliminado 
para la yenta de los giros provenientes de exportaciones. 

I 
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CONTROL DE EXPORTACIONES 

Como consecuencia de las medidas adoptadas par ci gohierno 
nacional respecto del control de Ia yenta de giros sabre ci exte-
rior para defender las reservas metáiicas del Banco de la Rep(i-
blica, ci gobierno acornetió ci control sobre las exportaciones. 

Para evitar las dificultades y perturbaciones que pudieran pre-
sentarse en esta cuestión, se logró la intervención de la gerencia 
de la federación en la redacción del respectivo proyecto de de-
creto, ya que ci que se habIa pensado en un principio hubiera 
creado una sjtuacjón bien delicada. Mediante ci decreto 1281 de 21 
de octubre del año pasado se crcó una junta de Control de Expor-
taciones, independiente de la de Control de Cambios, y con sufi-
cientes atrihuciones, en la cual actuó como representante de la 
federación ci señor don Enrique Soto U., digno presidente del 
cornité cafetero de Cundinamarca, quien con la inteligencia y eli-
cacia que le son caracterIsticas, y de acuerdo con los otros dos 
miembros de la junta, dio at probiema del control de exportacio-
nes la mejor solución que era posihie, reduciendo a un mInimum 
las dificultades y tropiezos de .una situación de esta Indole. 

Posteriormente un nuevo decreto eliminó la junta de control 
de exportaciones, creando una sola junta para ésta y para ci cam-
hio, y en un principio aparecieron otra. vez algunas dificultades 
para la exportación. 

Con la oportuna ayuda de los miembros de la segunda confe-
rencia de delegados de los comités departamentaies iogró la ge-
rencia que la nueva junta aceptara las principal.es  disposiciones 
de la primitiva junta de control de exportaciones, y ci asunto 
continuó marchando relativarnente con pocos tropiezos. 

CONTROL DE MARCAS DE ORIGEN Y FIJACI6N DE LOS TIPOS 

STANDARD DEL CAFE COLOMBIANO 

Este es uno de los apuntes que reviste más importaricia para 
la industria cafetera coiombiana y considero que en él radica la 
soluciôn de muchos de nuestros más graves problemas, tales coma 
la obtención de un mayor precio para nuestros cafés, Ia facilidad 
de obtener créditos más amplios y en condiciones más favorables, 
mayor seguridad en ci negocio de ventas para entrega futura, 
mayor ensanche y prestigio en los mercados en donde ya es co-
nocido nuestro grano, más facilidad para la apertura de nuevos 
mercados, mayor estImulo para ci productor en ci mejorarniento 
de los sistemas de cultivo y beneflcio, más equitativa diferencia 
de precios entre los cafés de mejor calidad y más bien beneficia-
dos y los que no tienen estas condiciones etc., etc. 

En un importante informe rendido a la gerencia par ci 

XPOR I \( ION 

los c1cteros a fines del 
e ci rclntivo al tipo de 
CO dc 1,,i Rep(iblica a 
0 C()fl ci CUiI SC OhiO-

hanco, CO tanto (4UC 

4S SC cotiZal)afl par fue- 

varon Ia rcurii6n dc la 
conhiteS departameri-

ntc varia5 seslones este 
acorde con los puntoS 
al, dc que si no era po-
za de éste, era absoluta-
)ccrno y del Banco de 
ra una justa compen-
roductores del grano a 
s, a un tipo de carnhio 

leter at estudio del go-
fueron discutidas am-
ación y de la Sociedad 
prcstô una eñcaz ayuda 
nda y gerente del Ban-

;i6 la fôrmula de corn-
:lecreto n(irnero 422 del 

sobre si la prima o bo-
ro provenientes de cx-
-tcipaimcnte a los expor-
j si su influcncia habrIa 
uctorcs colombianos. La 
Itirna tcis y dcmostró 
lógica, par otra parte, 

de esta anportancia, que 
los actuales precios dc 

e ella no puede quedar-
ie Ia C( )moctcncia misma 
aiza elcctiva y propor- 

florCS. 
o para la industria cafe-

pesos, a sea quince ye-
os cafctcros para ci sos- 

de la fcderaci6n. 
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darcl como los descontcntos de las enticiaLics aluclidas, estn de acuerdo 
en ci dusco de quc Sc tcnga un tipo que concucrde con ci tipo corricu-
tc de cadu rci6n y ciuc sirva de base para los negoclos Pc cntrcgas 
futura, y  Pc relaciôri para casos de arbitramento, lo mis cercano, pues, 
a la realiLlad. 

I a UsociaCi()n ha dada su aceptación en principio para tener opor-
tuilkhld Pc ctuJiur ci primer ensayo que se haga, pero en ci entendi-
mient) Pc quc su intcnciorl es acloptar los tipos de la federaciôn y que 
su dce() es col;ihorar con ésta para que se liegue a la fijación Pc tipos 
en t(rrn;i que satislaga a todos los interesaclos. 

Aun CU:i[kl() hi IijacR)rl dc tipos par parte de la federación puede 
parecer on Jet:tllc ecunJario, a ml me parece de mucha importancia 

ira i;i consuliJ,iciin Pc su prestigio, pues es un reconocimiento de mo-
r;iiLfaLl o autoriJad quc cs muy de tenerse en cuenta en estos momen-
0)5 Ufl qUC son tan frccuentes las quejas contra el comercio cafetero 
colornhiano, lo coal ha crcado una atmósfera de ligera clesconfianza. 

3 ' c queja igualmcntc la asociación de la proporción de los arbi-
tarnentos  sohrc cafés Pc Colombia en relación con los de otras proce-
dcncias En ;ilgunas ocasiones las calidades no corresponclen a las cle 
os tipos c-taHccidos o a las de las muestras que han servido de base 
para I;t transaccion rcspcctiva, y en otras ocasiones el exceso de hume-
did ic 1u cafés o Ia Ialta de cuidado en ci beneficio hacen que du-
rant e ci viaj c sufran Jeterioros considerables. 

Ln count)) a concordancia con los tipos, una vez que la federación 
h csté Iijando, no podr(in quejarse los productores o exportadores de 
que us tipos standard han siclo mal escogidos a que no los conocen. 

quc corresponderi a otra cosecha anterior, y quedarIa par realizar una 
labor Pc cducacVn rnorali:adora par parte de los comités dc las respec-
tivus rc'.iones :1 (in dc evitar hasta lo posible despachos que no corres-
pondin a Ia cahI;iJ contratacla. La revision de los cafés contratados 
por Ia 1eJcra 'n o una entidacl oficial serIa desde iuego lo ms efec-
tiVo, peru tema quc sea citia medida clemasiado drOstica para pretender 
mpl;intarl;i en cstos momentos en que se inicia la organizaciOn de la 
iudustria y hi labor rcguiadora de la fejeraciOn. 

LI exCco Jc Jiumedad produce dao mOs a merios graves, segOn su gra- 
d 	umn ;i'c'inos casos, cuanda es excesiva, se forma una pelota en 
CI centro 

t 

;cI siica. En todos los casos de excesiva humedad el café va 
tomandu tin color grisoso (blanqucado) y de sI indica quc ha desmere-
c;do pir;i Ia tostada. Cuand 1 no es demasiada La humedad, Se tarda un 
pocii ni,`ri ci proceso, pero cuando se debe principalmente a que los Ca-
fés no hln si Io cstufados a tiempo, generalmente llegan aqul blanquea-
dos unfurmcmcntc. 

Remito a USICcICS una copia dci holetin nOmero 13 de la Green Cof-
lee .\ssn. i;ition of New York City Inc., en ci cual verán la lista de los 
tipos stand ird y la dc los diferentes comités que tienen a su cargo ci 
trahujo ic la asociuciOn. El étltimo es ci relativo al usa indebido de la 
marL;) 	N leJellin". 

I i" ;raJecei ía mc dicran sus puntos de vista acerca de los temas 
tratado cii Ia pie cute carta, y a la mira de sus gratas noticias queclo 
dc ustcd, muy atcnto scrvidor y afcctlsimo amigo, (Fdo.) MIGUEL LO-
PEZ PUMARI:Jol. 
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a reunión de tostadores 0 elistrihuidores 
n forma que ha merccido la rnejor aco-
labor en favor etc nucsrra inclustria por 
ntantcs en Fstodos Unidos. 

IS Linidos han CStOCI() trabajanclo activa-
nado con fictes, SegLiros, rnndiIcaciores 
suavcs en Ia boLa de ue\ a l ork, arbi-
Sto al café en Estados linielos, Canacl, 
a de estas cuestiones hay numerosas car-
udio y rcspucsta correspondcn a la see- 

aganda a los cafés colomhianos, dirigicla 
na, en las dos principales revistas cafe-
. que van a todos los tostadores y dis-
ricanos y canadenses. 

)flCIUCt() de so ot'i(ina en Nueva York se 
activa en las exposiciones de Chicago y 

en la primera, y alII se hare una inten-
colombiano por medin etc degustaciones, 
S), etc. 

ido y dctcnido estuelio, hecho en primer 
Je Nueva York con La ayuda de expertos 

clase de propaganda en el pueblo arne-
nejor rnanera de Ilegar al consumidor de 
analizado cuidaclosamcnte por el comité 

Ia secciCn comeicial, se ha acordado un 
stC dsarrollanc]o dentro etc on orelen ló-

jlan tiene como base en sos puntos inicia- 
o con una importante Iirrna americana. 
n cuestiCn consta de las siguientes partcs: 
propaganda general en las revistas y pren-
ie nuestro café, basada, en primer térmi-
vulgaciCn en favor etc nuestro pals y de 
)S que con éste se relacionen, haciendo 
a 10 que tiene que ver COfl nuestra indus-
agnIfica calidaci de nuestro producto. Los 
s americanos en estas materias, que han 
federación, han sido etc opinion que esta 
)lutanlente indispensable por algOn tiempo, 
sumidor americano del café colombiano, 
vava farniliarizando poco a poco con to 
as condiciones cspeciaies de nuestro pals 
pnincipales de nuestra industria cafetera. 

iclo a cabo elespués de estucliar varias pro-
zadas y cscutc1as de auucdlo con a o-
cov covn'\ vacona\. 

83- 

2.° LJna campaña de propaganda hecha por media de material 
impreso, folletos, boletines, fotograbados, etc., etc., relacionados 
principalmente con nuestra industnia cafetera y destinados a sen 
distribuidos profusamente entre los consumnjdores americanos, es- 

pecialmente entre las amas de casa, que son quienes en definiti-
va deciden ci asunto. También estC ya en ejecuciOn la parre del 
plan, mediante contrato hecho con Ia misma firma a Ia coal se 
ha confiaclo ci desarrollo del numeral anterior. 

3.0  Una intensa campaa de propaganda por medio del radio, 
auxiliada con temas de mOsica coiombjana y narraciones relati-
vas a nuestro pals. Sc ha crelelo que esta labor debe sen prece-
dida de las dos anteniores y que la mejor época para iniciarla es 
at terminar ci actual verano. Se tiene ya hecho ci estudio ,' se 
estO preparando ci detalle para ci clesarrollo de este tercer punto. 

4.0 La exhibiciOn de una peilcula referente a nuestra industnia 
cafetera que, sin tener argumento sentimental, haya sido hecha 
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S 

precios fl1UV inferiores de coincide con 	Ia 	intensifIcación de la 	labor 	en 	materia 	de 	al- 

-ba a preparar una nueva, macenes de depósito, y sea que se acepte 0 no, la relación entre 

-fés 	colombianos, resolvió uno y otro fenómeno, el hecho es que Ia coincidencia no deja de 
de nuevos almacenes de ser muv interesante. 

in estado funcionando 	los Los grMIcos a que estoy haciendo referencia han sido, ademés, 
y empeño a la obra. publicados en el 	niimero 	2 	del 	boletIn 	de 	estadistica de la fe- 

'a de los nuevos almace- S 	deración. 
n de firmeza, pero contra Hay que tener en cuenta de manera especial 	que puede ocu- 
as criticas de que ya ha- rrir en muchos casos, y de hecho ha ocurrido ya, que los carga- 
adas 	en 	interpretaciones rnentos depositados en los almacenes y los servicios solicitados de 
se trataha 	de un 	plan estos, no compensen sus gastos de sostenirniento. Pero aiiri en este 

caso yo considero que los almacenes estn prestando un gran SeN 
medio de la 	prensa, 	de vicio, pues to que ce pierde por un lado está ampliamenre 	com- 
as del exterior, de los ho- pensado por otro. El hecho de que los productores no estuvieran 
inte salientes personalida- haciendo gran uso de los almacenes irnplicarIa que el mercado está 
ciudad, explico clararnen- normal y que no se han presentado 	los 	movimienros artiflciales 
)fl otra cosa que los ware- de cspeculaciôn bajista, 	probablemente por la circunstancia 	mis- 
lel mundo para casi todos ma de existir los almacenes. 

Aderns de los alrnace'nes de MedellIn se han abierto los de Gi- 
e nuestro café, ni se pre- rardot, Armenia, Cali, Popayán y 	Ciicuta, y en estos rnomentos 
ks del grano, sino que se se esté verificando la apertura de los de Manizales y Pereira para 
s, 	regularizar 	el mercado seguir inmediatarnente con los de Honda, 	que 	tendrn 	agencias 
obligados a vender inevi- en el LIbano y otros lugares, y los de Bucaramanga o Rionegro. 
o en que to sacan a! mer- La instaloción de los almacenes se ha hecho en forma econémica, 

- que quieran 	pagarles los tomando locales 	en arrendamiento, de suerte que si vosotros con 
sideráis que no es el caso continuar con algunos de ellos, ser 	po- 

s colOmbianas salen con sible suspender sus servicios sin pérdidas de consideración. 
todo el año, que no hay Para ayudar a los gastos de sostenimiento de los almacenes y 
regularizadores, como son clado que, at rnerios por ahora, ello no perturba to relacionado con 

ci servicio del café, se han 	ampliado las funciones de los distin-- 
or los graflcos que se Pu- tos almacenes a otros articulos tales 	como cEcao, a:ücar, tahaco, 
)mo no solo la salida to- arroz, empaques, maderas y anis. Los locales son hast.a el momen- 
)S fuertes fluctuaciones en to suficientes, y como la IinanciaciOn de los honos de prenda Ia 
de 	los distintos 	departa- hace ci Banco de la RepOblica, 	sin que hasta ahora haya fijado 
ride a ciertas caliclades de limite alguno pat-a el total de la suma que invertirâ en 	eta ape- 
tambien sornetidas a flue- raciOn, no se ye inconveniente alguno para la ampliaciOn de fun- 
Jidas at mercado. ciones de que estoy hahiando. 	Al contrario, adernOs de to que ya 
cados 	varios 	grOficos de dije sabre la ayuda at sostenirniento de los almacenes, se tendr 
y por ci rio Magdalena, la ventaja de Ia simpatla y agradecimiento de otros gremios para 

-s puertos fiuviales y ma- con la fcderaciOn de cafeteros, to cual no deja de tener bastante 
aprecie 	en 	forma bas- importancia. 

.fiero. Debe tenerse en cuenta que en cada almacén hay que mantener 
)Iica sobre el curso de los un fondo rotatorio para empaquos y fletes y para ciertos avances 
olombiano permite apro- inevitables en muchos casos, si se quiere ayudar efectivamente a 
zo y abril no solo se con- los pequoños productores. 
ciOn en los precios. Esto Ademâs, es preciso considerar que at principio los almacenes no 
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naciona! Ia exención de fle- celebrado con el gobierno. Pero no 	es sóIo ésto. 	Las cuentas de 
stinados a Ia 	exposición, Y la fedcración después 	de esta 	doble revision pasan 	a la 	chcina 
adas, es de esperar que la central de la superintendencia bancaria, donde se hace un nuevo 

Os. y óltirno examen para poder dar ci fenecimiento defirtitivo y for- 
vas el comité del Norte de mutar las observaciones y giosas a que haya lugar. 
do interés su eficaz ayuda Me es especialmente grato comunicaros que la superintendencia 
cunstancia, unida a Ia ade- bancaria ha fenecido mes a 	mes las 	cuertas generales 	de la fe- 
ilevado a 	caho 	por inter- deraciOn y el 	iItimo fenecimiento de dichas cuentas corresponde al  

ientales, harâ 	que la expo- mes de mayo prOximo pasado. 	En cuanto al 	estado en que 	se 

an asociado a los actos que 
encuentra el fenecimiento de las cuentas de los comités departa- 

ilevaclo a cabo en homena- 
mentales, las cuales andan con més lentitud pues no siempre al- 

seré 
iue se han distinguido como 

canzan a liegar oportunamente, en ci cuadro respectivo, que 
presentado con los dernés clocumentos de Ia contahilidad, podréis 

Thi ci caso de don Aiherto encontrar la situaciOn en que se encuentra ci fenecimiento mensual 
o que se refiere al 	estahie- de dichas cuentas. 
ados cafetales en Cundina- Oportunamente os serén presentados para ci estudio de la res- 

Pedro 	A. 	L Opez, 	cuyos pectiva cornisiOn, los siguientes documentos de la oficina de conta- 
en 	cuanto se 	refiere 	a 	la bilidad, producidos con fecha 31 de mayo iiltimo: 
preciadas por los producto- 

Balance del mayor. 
Balance del presupuesto de ingresos y egresos. 

ABILIDAD Demostración de saldos en 31 de mayo: 
Vigencias expiradas. 

1 u cargo t000 10 que se re- 
Artculo 14 - gastos pendientes de 1930. 

>> 	17- comités departamentales-vigencia 1930. 
)n y 	con el manejo de los 18 - comités departamentales-vigericia 193 1-32. 
a no sOlo de la oficina cen- Caja. 
ales,' de 	los almacenes 	de Bancos. 

Balance de deudores y acreedores varios. 
1 s, rciativamente cuantiosos, 

Balance de avances por legalizar. 
Existencia de ahonas y empiques. 

ispersos 	en un vasto tern- Estado de los presupuestos departamentales. 
uestro, es 	evidente que 	ci Liquidacion del presupuesto en 31 de mayo de 1932. 
y de 	las cuentas bancarias 
do. Ademés de esto, 	se presentaré un cuadro del 	rnovimiento de 
isabili dad moral y material los almacenes de depOsito hasta Ia fecha del presente informe. 
nbién especial interés en la Igualmente serO presentado ci c{ilcuto de los 	gastos 	probabies 
inversiones y en la mayor del presente mes de junio, al fin del cual expira la actual vigencia. 
res 	y 	haberes de la fede- En ci cuadro de la liquidaciOn del presupuesto general de Ia fe- 

deraciOn se encuentra ci detalle de las partidas votadas, los ingre- 
icnte la 	entidad que 	tiene sos que han tenido lugar y los egresos que se han efectuado, 	los 
ia 	fiscalizaciOn, pues fuera saldos pendientes por ingresar y los saidos que no se gastaron en 
mité nacional, por delega- aigunas de las partidas votadas en el presupuesto. 

)r ci cuarto 	congreso cafe- Una de las primeras labores que tuvo que 	acometer ci comi- 
de todas las cuentas de la té nacionai, fue Ia de verificar una nueva 	liquiclaciOn del 	presu- 
erintencia bancaria, pagado puesto expedido por ci congreso, pues por la inevitable premura 
ntrola 	igualmcnte 	todo lo en que hubo que hacer éste, se quedaron sin computar algunas 
s, para efectos del contrato entradas y sin tener en cuenta algunos gastos. 
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'en algunas otras entradas, 
Mvo la que correspondc at 
s solo. fueron presupues-
que los ingresos eventua-
los bancos, han ascendido 
or valor del irnpuesto de 

que se habIa presupues-
uc se &evO a la suma de 

i por el gohierno la dife- 

)lCfl que atender a varios 
D previstoS por el cuarto 
)sterlormente como resul-
rnitC nacional. Entre és-

ion: los saldos adeudados 
ltaron con un mayor va-
presupuestado por ci con-
e diciembre de 1930, que 
y que resultaron ser ma-

ayor valor en $ 5.575 00 
:nto de la grania-escuela 

ilio de 1931; por cOrn-
(1nto congreso cafetero 

)reupuesto primitivo; cos-
a istencia del gerente at 

ncia de delegaclos de los 
etero; ayuda a algunos de-
; campaña en favor del 

wnseres y iitiles de escrito-
o fueron calculados en ci 

-s ver que en general el co-
-nodado at presupuesto del 
cho algunos traslados en 

gastos de personal de la 
e ha invertido el total de 

-so, lo cual se debe en par-
mIa que se ha procurado 

federaciOn, y en parte a 
resiva hasada en ci estu-
en que se ha querido He-
'idades, de suyo muy di-

-nuy fácil corneter un error 
rime cuando ellos son muy 
1e1 problema. Esta iiltima 

ohservaciOn se reflere principalmente a las labores en ci exterior, 
en las cuales, con un criterio simplista y elemental creen muchas 
gentes que se puede gastar acertadarnente, de un dIa para otro, 
sin un plan armônico, una determinada surna de dinero. 

Algunas partidas, como la de oficinas en ci interior, han sufri-
do trasiados parciales, porque debido a Ia organizaciOn especial 
que se le est-á dando a los almacenes, resulta que CstoS y SUS 

agencias o sucursales vienen a desempeñar ci papel asignado a las 
dichas oficinas del interior, salvo en to de oficinas en los puertoS, 
de que ya se hahlO en otra parte de este informe. 

Es para ml muy satisfactorio manifestaros que a pesar de que, 
como to habéis visto en ci presente iriforme, se ha trabajado in-
tensamente en todas las actividades ordenadas por ci cuarto con-
greso cafetero, y en varias otras nuevas, puedo presentaros un so-
brante efectivo en favor de la federaciOn, como saldo activo de 
la actual vigencia, de airededor de $ 200.000, que estin represen-
tados en existencias de dinero en los hancos, deuda del gobierno 
nacional a favor de Ia federación correspondiente at presente mes, 
saldo de existencia de empaques, fondos rotatorios de los aimace-
nes, y algunos lotes de cafe, en Europa o en via de exportaciOn, 
cuyo valor en efectivo volverá a entrar a las cajas de la federaciOn. 

Dc esta manera se desahogará un tanto ci estado de fondos de 
la prOxirna vigencia. que contath con pocas entradas de la vigen-
cia anterior, to que han tenido en cuenta ci comité nacional y la 
gerencia. 

Adernás, se dispondrá del necesario fondo rotatorio para ci fun-
cionamiento de ciertos servicios, tales como: aimacenes de café, 
que necesitan en cada airnacén o agencia cierta cantidad de dine-
ro para los anticipos de empaques y fietes, y de pequeñas can-
tidades de fondos para los productores en pequeño mientras se 
hace ci descuento de los honos de prenda; ci movimiento de café 
at exterior para los servicios de propaganda, que tarnbién necesita 
un fondo disponibie; las flanzas que hay que dar a Ia superinten-
dencia por los almacenes de depOsito; y ci mecanismo mismo de 
los fondos generales de la federaciOn, que necesitan cierta canti-
dad en avance o reserva, dado que las entradas de ésta no siem-
pre coinciden con los gastos que hay que ir haciendo dIa por dIa. 

Deho también advertiros que en ci presupuesto prOximo hay 
que incluir necesariamente las particlas correspondientes para aten-
der at cumplimierito de contratos ya celebrados para propaganda 
en Estados Unidos y en Europa, respecto de los cuaies os infor-
mare en detalie, por valor aproxirnado de $ 19.000 y $ 6.000, res-
pectivamente. 

Para la claboraciOn del prOximo presupuesto, que es ui-ia de las 
tareas ms importantes a vuestro cargo, tendré ci mayor gusto 
en surninistraros todos aquellos datos que os sean necesarios y que 
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