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EXPOSICION

QUE EL PRESIDENTE DE LA FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS DE COLOMBIA PRESENTA AL CUARTO
CONGRESO CAFETERO COLOMBIANO

Seriores ‘Delegados:

Como Presidente del Comité Nacional de la Federacion de Ca~
feteros, me cabe el grato honor de presentaros en nombre de éste
cordial saludo de bienvenida, y los votos que hacemos para que
vuestras labores tengan el mias feliz éxito, para bien de la indus-
tria que de manera tan substancial interesa a la nacién.

Debiera haceros una exposicién detallada de lo actuado por el
Comité Nacional y la Gerencia de la Federaciéon, desde la ante~
rior reunién del Congreso, pero para evitaros repeticiones prefiero
remitiros al muy completo informe que sobre tal materia presentd
al Comité el sefior Gerente. en donde se hallan tratados todos
esos puntos, en forma mejor que la que yo habria podido darles.
Bien entendido que estamos todos los miembros del Comité a
vuestra completa disposicién para suministraros cuantas explica-
ciones podiis necesitar sobre cualquiera de nuestras actuaciones.

Quiero sblo, en forma brevisima, hacer algunas sencillas con-
sideraciones sobre la situaciéon de la industria del café y sus ne-
cesidades.

Esa situacién y la del pais, como bien lo sabéis, son dificiles
en extremo. Colombia esti atravesando una crisis econémica que
quizad no conoce igual en su historia. Las causas de ella son mil-
tiples y no me detengo a exponéroslas, que bien las conocéis.
En gran parte son ellas de caracter mundial, y es la crisis nuéstra
repercusién de la que aflige a casi todos los paises del orbe, afin a
los mis ricos y poderosos, y que es hoy objeto de preocupacién
profunda para todos sus hombres de estado y economistas. Pero
la crisis de Colombia, como la de cada nacién, tiene sus causas
especificas y propias, y la principal y méis grave, en mi concepto,
es la actual situacién de la industria del café, que no tengo para
qué encarecer ante vosotros que la venis padeciendo personalmente.

Esa postracién de la industria cafetera se origind en la errénea,
s1 bien intencionada, politica adoptada en materia de café por el
pais mayor productor del articulo, la que provocd una superpro-
duccién de éste, acumulando existencias de mas de veinte mi-
llones de sacos, que pesan sobre el mercado y lo mantienen de~
primido y desconcertado. Por otro lado, la misma crisis mundial,
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disminuyendo enormemente el poder adquisitivo de los pueblos afec-
tados, ha paralizado en gran parte el aumento del consumo con
que se contaba para absorber la mayor produccién. Conviene ad-
vertir que si bien hay superproduccién de café al tomar en con-
junto el negocio. si se considera separadamente el caso de Colom-
bia esa superproduccmn no ex1ste. pues hasta ahora todo el café
que producimos se consume, sin que quede sobrante que valga la
pena, de un afio a otro. Es ésta una circunstancia que nos favorece
vy da base para fundar esperanzas de mejoria en el negocio, siem-
pre que se sepa apr0vec}1arla de manera inteligente.

Pero el hecho actual y escueto €8 que ese neg’ocio se halla en
condiciones pésimas, como también que es una urgente necesidad
nacional hacer todos los esfuerzos posibles por mejorar tal
situacidn, pues sobre el café reposa la estructura casx integra de
nuestro comercio internacional y depende de él casi exclusiva-

mente el sostenimiento del crédito externo del pais.

Procede aqui hacer alguna observaciéon sobre el monocultivo.
El del café lo es en Colombia y es ése un mal. Pero no puede
hacerse por ello cargo a los cultivadores de café., como parece que
llegan a entenderlo alg‘unoe. El cultivo del café ha sido para este
pais, mis que un bién, una verdadera bendicién. Basta, si né,
pensar por un instante qué seria de Colombia y qué tendria sin
los millones de cafetos que hoy cultiva. Ni se crea que ese cul-
tivo es hijo de un capricho. Si la industria cafetera surgié y cre-
ci6 entre nosotros en la forma magmﬁca que vemos, por el es-
fuerzo individual tesonero, sin practxcamente apoyo nmguno ofi-
cial y recibiéndolo muy pequefio de los bancos: luchando en con-
diciones geograficas, topograficas, econémicas y financieras tan des-
favorables comparéndolas con las de otros paises cafeteros, es
porque esa industria estd eminentemente adaptada a las circuns-
tancias del pais, y es por ende merecedora de todo apoyo y fo-
mento.

{Cuiles son las grandes necesidades de la industria del café? Las
mismas de toda la industria agraria. en sus distintas ramas: ca-
pital barato, transportes baratos, ciencia barata. Es necesario que
el cafetero, al igual de los demas trabajadores del campo, pueda
obtener el dinero que sus labores exigen, a tasas comparables con
las que rigen en otros paises competidores, y en condiciones de
plazo y forma de pago adaptadas a las necesidades y condicio-
nes de su industria. Es indispensable que el costo de transporte
de sus productos—y en ese costo incluyo no solo los fletes. sino
el seguro, las comisiones y todos los demis gastos inherentes—
baje al minimum, al menos mientras los precios del café en los
mercados consumidores esté cerca a los niveles actuales, tan préxi-
mos a la pérdida para los productores. Para eso es preciso que ri-
ja en la explotacién de los ferrocarriles un criterio muy distinto

4



del que hoy prima, un criterio que vea en ellos méas que una fuen-
te fiscal un pocleroso instrumento de fomento econémico. Y se ne-
cesita también divulgar entre los cultivadores de todo el pais las
nociones técnicas precisas para obtener un buen producto al me-
nor costo posible: la seleccién de las semillas, el uso de los abo-
nos, los sistemas racionales de cultivo y de podas, los del mejor
beneficio del grano con el empleo de las miquinas més apro-
piadas.

Hay ademis una necesidad especial de la industria cafetera: la
propaganda. Una propaganda perseverante e intelig‘ente que abra
a nuestro café nuevos mercados y que en aquéllos en donde ya
se consume mezclado desgraciadamente a otros inferiores y sin
ostentar su nombre, asocie en la mente del consumidor final, el
que saborea la humeante taza, el nombre de Colombia con la
idea de excelente café que su magnifica calidad tiene que ganar
para el nuéstro.

Y atin podria enumerar otras, muchas necesidades, de la indus-
tria cafetera.

Pero tengo la conviccién de que la necesidad primordial de nues-
tro gremio. la que llenada permitiria atender debidamente a todas
las dem4s, es una, es esta: cooperacidn.

Sélo la cooperacién, una cooperacién sincera, cordial y generosa,
que unifique y metodice los esfuerzos de todos para el bién co-
min, y que concentre los recursos para multiplicar su eficacia, una
cooperacidn en que cada uno dé sin escatimar, sabiendo que él
recibird en la misma forma cuando lo haya menester, permitira al
gremio cafetero atender a sus miltiples exigencias y defenderse en
los duros tiempos que aun tendri que soportar. Sélo una coope-
racién asi, debidamente reglamentada, podra reunir los grandes
recursos, y crear el crédito que cualquier plan de ﬁnancmcxon o
de propaganda extgen para ser ehcaces. Y esos mismos recur-
sos, y ain otros muchos mis copiosos, empleindolos disper-
sos resultarian initiles y atin perjudiciales.

La cooperacién tiene que ser la base necesaria para obtener
para la industria del café el efectivo apoyo oficial de que ha ca-
recido, y que para bién de Colombia debe exigir.

Aqui he tocado un punto de capital importancia, al hablar del
apoyo oficial para la industria cafetera.

Yo estoy cierto, y esa convicciébn es vieja en mi, de que, tal
como hoy se halla constituida la economia del pais, en Colombia
es neceegario instituir «la politica del café». Ella existe en el Bra-
sil, y eso que para el Brasil el café no representa lo que para
Colombia. El 10 de mayo de este afio decia el sefior Cintra en
la C4mara de Diputados del Estado de Sao Paulo: «Defender el
café es defender nuestra propia nacionalidad, porque a &l estan
ligadas nuestra situacién econdmica, nuestra situacién financiera
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¥ nuestra situacién politica. Del café depende la estabilidad de
nuestra moneda, y depende la grandeza nacional>. Palabras és-
tas que parecen dichas para Colombia, y a las que es preciso
darles todo el hondo valor de verdad y de necesidad que en-
cierran.

Sélo la cooperacién, es decir, la unidad de propésitos y de es-
fuerzos, nos pondrd a los cafeteros en posibilidad de inaugurar
esa politica. Porque para que haya politica del café, necesario es
que el café haga politica, lo que quiere decir que es necesario
que en toda actividad politica, en toda eleccién para los cuerpos
legislativos, en todas las actuaciones de éstos, se tengan en cuen-
ta los intereses de la industria, que son los de la Reptiblica. No
se trata de fundar el partido del café, se trata de dar a la poli-
tica una orientacidn favorable al café, con lo cual no se hace otra
cosa que servir a la nacién. Vosotros, con vuestra merecida in-
fluencia en las varias secciones del pais, estidis en condiciones de
infundir aliento irresistible a tal orientacién en los diversos par-
tidos que se disputan la hegemonia politica.

También para esa empresa es la cooperacién prenda segura
de éxito feliz.

Como base de esa laboriosa tarea, de ir creando el espiritu
v la accién cooperativa, podemos contar con la Federaciéon Nacio-~
nal de Cafeteros. que con todas sus fallas y deficiencias, ofrece
lo que es fundamento necesario de toda realizacién : una organizacién,
¥y que es ya conocida v apreciada extensamente déntro y fuera del
pais. Sepamos aprovechar lo que ya tenemos. perfeccionindolo
discretamente. Yy seremos capaces de realizar mucho. mas de lo
que creemos.

Por desgracia, la cooperacién exige indefectiblemente una vir-
tud que no es de nuestra raza, la perseverancia. Pero por for-
tuna ésta si existe, o debiera existir, en los cafeteros, disciplinados
en el paciente vigilar y proteger el lento desarrollo de la pldntu-
la que en la frescura del sombreado almicigo abre los tiernos
cotiledones, hasta que lleg’a a convertirse, en el curso de los.
afios—cuan largos-—y a costa de cuintos sacrificios y esfuerzos
del cultivador, en el 4rbol frondoso. que, sea en la nivea blancu-
ra de la floracién o en el encendido granate de la cosecha, es
opulento simbolo de vigor y de abundancia y pregona el triunfo
de la constancia y de la fe!

Sefiores Delegados,

MARIANO OSPINA V.



INFORME

DEL GERENTE AL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
DE COLOMBIA

Sefior Presidente y sefiores Miembros del Comité Nacional de la Federa-
cion Nacional de Cafeteros de Colombia.--E. L. C.

Tengo el honor de presentar a ustedes un informe sobre las labores y
marcha de la entidad, desde sus comienzos hasta el dia de hoy, rogando
al Comité que si lo considera conveniente se sirva hacerlo conocer del
H. Congreso de Cafeteros que se reunird en esta ciudad extraordinaria-
mente el dia primero de diciembre préximo.

El suscrito, honrado por el Comité Nacional para ocupar el cargo de
Gerente de la institucién, tomdé posesién de ese puesto el primero de
marzo del corriente afio. La labor mds delicada que encontré para cum-
plir, al iniciar su trabajo, fue la de solucionar la situacién fiscal y eco-
némica que en ese momento atravesaba la Federacién. Esa labor ha sido
ya llevada a buen término, pues como se verd mds adelante, ha produ-
cido los resultados que la gerencia planeé y que eran absolutamente
indispensables para poder luégo, dentro de una situacién nueva, clara
y sana, poder encauzar actividades de otro orden. '

Coincide la culminacién de aquella labor con la circunstancia de reu-
nirse el Cuarto Congreso Cafetero. A €l corresponde ahora resolver el
grave problema de dictar el plan definitivo que deba desarrollar la Fe-
deracién en el porvenir, para responder a los clamores del gremio cafe-
tero y a las necesidades que confronta la industria, y que son, en su
mayor parte, creadas por una situacién compleja y delicada, que no es
solamente colombiana, sino que es repercusién de una honda crisis uni-
versal.

Como para el desarrollo de las nuevas actividades de la Federacidn
corresponderd al Congreso de Cafeteros designar las personas mismas
que hayan de ponerlas en prdctica, esta circunstancia y la de estar ya
cumplida la principal misién que el suscrito debia llevar a cabo, como
se anot6é arriba—aparte de motivos de orden personal—el suscrito ha
presentado al Comité Nacional, junto con la manifestacién muy sincera
de su agradecimiento por la confianza y apoyo con que siempre se le favo-
reci6 por parte de todos los distinguidos miembros del Comité, la renun-
cia del cargo que ha venido desempefiando.



Las consideraciones que podrian hacerse al rededor de los graves pro-
blemas que confronta la industria del café son de diverso orden y abat-
can temas de la mds inquietante actualidad, que estidn en la mente de
todos. Y el Congreso de Cafeteros, compuesto de importantes personali-
dades que viven los afanes de la industria, no tienen necesidad de que se
le repitan en este informe.

Por eso concreto el presente a indicar, tan brevemente como sea po-
sible, cudles han sido las labores principales de la Federacién desde que
se elevd a escritura piiblica el contrato con el Gobierno (mes de octubre
de 1928) hasta hoy, o sea en los 24 meses que ileva de existencia.

Como la labor del suscrito, de inarzo uitimo a esta parte, ha sido for-
zosamente de poca importancia, me permito tratar primero de ella, ya
que en pocos renglones puede resumirse, para luégo hacer una relacion
general,

El encargarse el suscrito de la gerencia encontré que pesaban sobre
la Federacién exigibilidades a la vista o a corto plazo por una suma cer-
cana a $ 90,000.00, sin tener en cuenta los desembolsos a que también ha-
bria que atender por razén de los gastos que demandara la existencia
de la entidad. Esta ultima suma era desconocida, por no saberse cuando
habria de entrar a las cajas de la Federacién el valor del impuasto. Como
ese impuesto, en lo que corresponde a 1930, comenzd a pagarse a la Fe-
deracion en el mes de septiembre iltimo, el lapso de tiempo transcurrido
sin contar con entrada por ese concepto, resulté ser de mds de seis
meses.

Las disponibilidades que encontré la gerencia consistian en una suma
de $ 1.100 en dinero efectivo. Existia también la cantidad de $ 20.000,
representada en Grdenes de pago correspondientes al impuesto de 1929.
Entre los valores realizables lentamente, y por tanto en un periodo de
tiempo indeterminado, existian abonos quimicos y empaques de yute im-
portados anteriormente, muchos de los cuales se encontraban en los puer-
tos maritimos en via hacia las distintas plazas del interior en donde de-
berian realizarse.

Esta dificil situacién, en momentos en que la Federacién no disponia
de ningin crédito, determiné que la gerencia tuviera que afrontarla sin
vacilaciones, formdndose un plan que requeria, para vencer, hasta un acto
de abnegacién personal. Fue asi como el gerente, sin comprometer ningiin
valor perteneciente a la entidad, puso en forma ilimitada su crédito per-
sonal al servicio de la Federacién, gracias a lo cual ésta conté con los
recursos que le fueron necesarios.

Debido a ésto, ia gerencia tiene hoy la satisfaccién de consignar que la
situacion financiera de la Federacidn es la siguiente:

En primer lugar, no pesa ya ninguna deuda sobre ella. En segundo
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lugar, cuenta con activos liquidos o realizables en corto tiempo que valen
$ 260,141.85, sin tener en cuenta otros activos por valor de $ 103,531.45.

El detalie de estas cifras fo consignaré mas adelante.

El Congreso Cafetero encuentra, pues, liquidada una situacién que en-
trabd las labores de la actual gerencia y que le impuso la necesidad de
tener que prestarle atencién especial para poderfa solucionar conveniente
y satifactoriamente. La entidad estd, pues, organizada, cuenta con dinero
liquido, con valores muy considerables, y estd lista para seguir las nor-
mas que en beneficio de la industria dictard el Congreso Cafetero.

Se pierde de vista muy fdcilmente que el Comité Nacional tiene su
linea de conducta trazada en el contrato que liga a la Federacién al Go-
bierno y en las disposiciones del Congreso de Manizales. Igualmente se
piensa que la gerencia es auténoma y que puede libremente adoptar ésta
o aquella linea de conducta o acometer, segiin sea el caso o el deseo
de ella, éstas o aquéllas actividades.

Sirva lo anterior de explicacidn a las personas que, por interés cier-
tamente de {a industria, querrian ver se pusieran en prdctica por la ge-
rencia determinadas ideas o proyectos que, por salirse de aquellas nor-
mas y estipulaciones, no ha sido posible aduptar, aun cuando la nega-
tiva ocasione o haya ocasionado el que luégo se considere absurdo todo
lo yue hace y que sea distinto de lo que se propuso.

La gerencia conoce el argumento que se ha hecho correr entre los
circulos cafeteros de Bogotd y en algunos de los departamentos: «la Fe-
deracién ha recibido el impuesto de 1928, 1929 y 1930 que a razén de
$ 250,000 en promedio por afio, hace, en los tres afios, $ 750,000; se
han gastado, pues, $ 750.000, y no hay nada...»

La gerencia tiene la satisfaccién de contestar manifestando que debi-
do a la politica financiera que se propuso desarrollar y que ha desarro-
llado vigilante y rigidamente, el resultado que hoy presenta al H. Con-
greso Cafetero es otro muy distinto, y confia que el Congreso encuentre
ese resultado interesante y plausible:

La suma que por concepto del impuesto de exportacién correspon-
diente a los afios de 1928, 1929 y 1930 (hasta fin noviembre), reconocida
y girada por el gobierno nacional, no es de § 750,000, sino de: 519,357.84
Las sumas reconocidas, que debe girar el gobierno (impuesto 1928,

1929) VaIEMcriviiiiterisnnnisastsisasenasssssitsssnsstsnsasssssestssasesaee vresase 68,373.50

y las mensualidades de octubre y noviembre no recibidas
tampoco todavia, SUMAM. i iiceiisumerersisimomssnssnsisssassanssnssassase 37,666.00
Total..ceiiecnnnes wennd  625,397.34

9



Vienen.... veveserasresueneassesensans revereranarresneernens $ 625,397.34
Se han remitido hasta hoy $ 77,472.54 a los Comités De-
partamentales y $ 21,000 a los Almacenes Generales de De-

posito de Medellin y de Manizales, o sea un total de.......... 98,472.54
Quedan. ....ierenninnnns $ 526,924.80

Los gastos de la Federaci6n, hasta hoy, segtin detalle que
doy adelante, ValenN........nnnncnnisinnsonineicnssssiasssnsssssenas $ 163,251.50
Quedan........ververrennen. % 363,673.30

Pues bien, debido a la accién del Comite Nacional y de la gerencia,
la Federacién tiene hoy activos a la vista y a plazo por $§ 363,673.30.
A esto se deben agregar $ 74,000.00 aproximadamente, que serd el ma-
yor valor recaudado por el Gobierno por el impuesto de 1930. Lo que
darian un total de $ 437,673.70.

Esos $ 363,673.30 que tiene la Federaci6n, equivalen al 70 por 100 del
valor del impuesto de exportacién de café reconocido y girado por el
gobierno, correspondiente a los afios 1928, 1929 y 1930 (hasta noviem-
bre, inclusive).

Y este resuitado no ha sido alcanzado por casualidad: la gerencia
actual tuvo que comenzar por rehacer completamente los presupuestos
de ingresos y egresos de este afio. Ahi estdn en los archivos los estu-
dios hechos. La contabilidad lo comprueba. Los resultados son indis-
cutibles.

La labor del gerente puede haber sido nula. Pero se presenta al Con-
greso Cafetero, y al gremio nacional, con una institucién correctamente
organizada, con activos que suman $ 363,673.30 y sin deudas a cargo de
la Federacion.

Los detalles de las cifras que se acaban de dar en bloque son los si-
guientes:

GASTOS

Propaganda exterior.........uecienissssscasessssnnseses $ 9,615.14
ToStadoras eXterior........ceneircessseesseresnesanssnrssancane 3,384.05
Misiones al exterior........iecncisennsecnssnssessesieasene 943.20
Exposicion Sevilla....ninnicssnnsnennesennssnenens 3,589.00 17,531.39
Estudiantes en Guatemala........cccoocevercrcrerrverrersrerranes $  2,000.00
Gastos y sueldos New YorK......cscccvnrsenioncnrarens 7,046.02
Gastos y sueldos Brasil......ciicenenncsccsnnisnnaessesnes 4,433.33 13,479.35
Busto RoCKefeller... . iveciierinrerrrrsenecsnesnressessesssessasaens 1,381.94
Pabellén Hospital San José.,....cueeicenecernnveneesnnns 5,000.00

Pasan iivcviiinnecenrensressesssssesasese oo % 37,392.68
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VMBI et iercrerssnsresssnssanensssssaseareassssiesses $ 37,392.68

Congreso Cafetero Manizales.....co.ceveeeccisvnsesnseissncns 11,815.86
Sueldos, elementos, sostenimiento Granja La Es-

PEIANZA v.vverenireerccossaneresessssassnnnsessssmssnnsssasssssasssssassanss 19,170.92
Imprevistos, impresos, etC..c.cmeiiiincneeeniensens 6,808,81
Arrendamientos depdésitos para abonos y empa-
ques, comisiones venta, intereses, €fC..ccocecrsreresrecs 9,041.66
Revista Cafetera. ... iveneniinrecssnessosrencssnnsserssessnsss 6,910.00
UtileS de eSCIIOriO.uimmrrrreniererssrnsrersissesssssssrssansonces 3,803.83
Cables, telegramas, COrre0, €tC....urncrrerererasense 6,957.98
Sueldo Auditor (Superintendencia Bancaria).......... 1,360.00
Sueldos de agronomos (1929)....ccceecciinnrennnecssansans 6,892.30
Honorarios Comité Nacional............. reereretersesasennasans 8,500.00
Sueldos personal empleados oficina Bogoti.......... 40,017.46
Arrendamientos oficinas Bogotd.......ccivereererisncranns 4,580.00

Total gastes (1928 - 1929 - 1930).............. $ 163,251,50
ACTIVOS
Dinero en el Banco.......icennnseeescosesesnne $ 16,259.53

Saldo en la Tesoreria General de la Repiiblica.... 32,000.00
Orden de pago en caja (mensualidad septiembre).. 18,833.00 67,092.53

Por recibir :
Ordenes de pago mensualidades de octubre y

noviembre 1930......cvveverermsrerernreereaesnessesenes $ 37,666.00
Mayo valor impuesto 1928.......cceicvicveecrenrscerennnnee 13,877.30
Mayo valor impuesto 1920.........ccevrenveeievcceccsnnsnns 54,496.20 106,039.50
Abonos quimicos que se estin vendiendo............ $ 16,063.74
Empaques de yute » » » L Z o 70,746.08  86,809.82
MaQUINALIAS.cueveieseassesssorsrssiassarsersonsocsassscssssresosreseses $ 1,494.04
Granjas (Central y Caldas)....cocessrererveeressrrerassaesanees 79,172.51
DeUdOres VATiOS .ccueereeereeinecseissrereeessessesssnessassserssssenes 4,413.13
Muebles y enseres.......c.ccineennes 13,665.39
Bonos nacionales del 100/c (Garantia para alma-
cenes de depdsito $ 5,000).....c.cccmicriiivvrirsnresrenens 4,986.38 97,731.45

Total de los activos $ 363,673.30

En valores activos tiene, pues, la Federacién el 70 por ciento de los
$ 519,357.84 total de lo que se le ha girado por el Gobierno.
No estd por demds hacer esta consideracion:
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El total de los sueldos de las oficinas de Bogotd, que tanto ha preo-
cupado a algunas personas, desde que comenzd a trabajar ia Federacién
hasta hoy, alcanza a ser el 7.70 por 100 del total del impuesto reconocido
y girado por el gobicrno. El porcientaje anual es de 5 por 100 calculado
sobre los § 300,000 que producird el impuesto en 1930.

He hecho notar este cdlculo no porque él diga en si gran cosa, sino
porque este dato sabe la gerencia desean conocerlo algunos de los Hono-
rables Delegados al Congreso.

No hay en el pais una entidad similar a la Federacién Nacional de
Cafeteros, es decir, que derive su existencia del producto de un impuesto,
y que, conforme a su finalidad u objeto, pueda destinar todos sus ha-
beres a gastos de fomento, propaganda y ensanche de ia produccidn de
un articulo. Este hecho hace que no sea razonable la comparacién de su
porcientaje de gastos con relacién a sus entradas respecto de sociedades
o compafiias que trabajen en Colombia, pues éstas buscan un rendimiento
o utilidad para el capital que estin usando, y la indole de la Federa-
cion de Cafeteros es muy distinta.

Para facilitar el estudio de las labores que se han llevado o se llevan
a cabo por parte del Comité Nacional y de la QGerencia, las relaciona-
ré con Jas obligaciones vigentes que hay que cumplir:

CONTRATO CON EL GOBIERNO NACIONAL

Transcribiré una por una todas las cldusulas del contrato del 15 de
de octubre de 1928, firmado entre la Federacién y el Ministerio de In-
dustrias, en representacién éste del Gobierno Nacional, en cuanto esas
cldusulas impongan obligaciones de caricter permanente a la Federacidn,
e indicaré lo que en cumplimiento de cada cldusula se ha hecho o se
estd llevando a cabo.

Clausula primera

«La Federacién se obliga a prestar a su costa y en las condiciones
que se detallan, los siguientes servicios:

a) Organizar y sostener una activa propaganda cientifica en favor del
café colombiano. En consecuencia, previamente, es decir, antes de reci-
bir dinero alguno proveniente del impuesto, eiaborard un plan general
que sirva de norma a sus actividades en relacion con la proteccion y
defensa del café colombiano en el territorio de la Reptiblica y del ex-
terior,

«Este plan general deberd eclaborarlo la Federacién y someterlo a la
aprobacién del Ministerio de Industrias dentro de los treinta (30) dias
siguientes a la fecha en que quede perfeccionado este contrato. A este plan
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se acompafiard un presupuesto de gastos basado en el cdmputo que ha-
ga el Gobierno del producto del impuesto en el presente afio, y se so-
meterd también a la aprobacidn del Ministerio.

<En los afios siguientes, los gastos que haga la Federacién de los dine-
ros del impuesto de exportacién del café deberan ser votados previa-
mente en los presupuestos que deberd elaborar esta entidad.

«Esos presupuestos, para entrar a regir, deberdn ser aprobados por el
Ministerio de Industrias, y €ste tendrd un plazo hasta de treinta dias pa-
ra aprobarlos o para objetarios.

<Pasado este plazo, sin que se hayan hecho objeciones, se entenderd
aprobado el presupuesto.

«L.a Federacién no podrd trasladar partidas en los presupuestos sin
previa autorizacién del Ministerio de Industrias.

«Los presupuestos se calculardn sobre los cémputos que haga el Go-
bierno.

«E] plan general podrd ser reformado de acuerdo con el Ministerio de
Industrias, a medida que las necesidades del fomento de la industria
del café asi lo exijan».

De confarmidad con esta cldusula, la Federacidn sometié oportuna-
mente a la consideracién del Ministerio, el plan de accidn que se deberia
desarrollar para el fomento y defensa de la industria cafetera. Habiendo
luégo introducido el Congreso de Cafeteros de Manizales algunas modi-
ficaciones a ese plan, se sometieron también a la consideracién del Mi-
nisterio, quien las aprobd. Tanto los presupuestos de la Federacién como
los traslados y reformas acordadas en el curso de las respectivas vi-
gencias fiscaies, han sido igualmente aprobadas en cada caso por el Mi-
nisterio.

«b) Tomar las medidas necesarias para implantar en el pais los mejo-
res sistemas para el cultivo de la planta, para beneficio del fruto y para
proteger tanto o los trabajadores como a las plantaciones contra el peli-
gro de las enfermedades propias de las zonas y climas cafeteros.

«Por tanto, durante la vigencia de este contrato, mantendrd por lo me-
nos diez (10) empleados colombiancs expertos en cultivo y beneficio del
café quienes estudiardn las condiciones de la tierra, plantaciones y se-
millas, y hardn a los productores todas la indicaciones necesarias sobre
la defensa de las plantaciones, los métodos cientificos del cultivo, el em-
pleo de abonos adecuados y de herramientas y maquinarias.

«Estos empleados informardn mensualmente al Ministerio de Industrias,
por conducto de la Federacidn, sobre el desempefio de sus funciones,
indicando al propio tiempo las medidas que deban tomarse para prote-
ger la salud de los trabajadores de los cafetales.
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«<El trabajo de tales emplieados serd vigilado por las autoridades de la
Repiiblica, asi: los que desempefian funciones en la capital de la Repu-
blica, por el Ministerio de Industrias; los que desempefian funciones en
las capitales de los Departamentos, Comisarias e Intendencias, por el
respectivo Gobernador, Comisario e Intendente; y los que desempeiien
funciones en ofros puntos, por la primera autoridad politica del lugar
donde se hallens.

Se ha sostenido permanentemente en los departamentos un personal
hasta de doce expertos ambulantes encargados de la divulgacién tedrica
y practica de los mejores sistemas de cultivo y beneficio, en forma ab-
solutamente gratuita para los interesados en la industria del café. Aquel
nimero no ha podido aumentarse por carencia de personal suficiente-
mente preparado, por lo cual se ha visto obligada la Federacidén a es-
perar que se consigan expertos que retinan las condiciones necesarias.
Esta medida fue consultada oportunamente con el Ministerio, y merecid
su aprobacién.

Han trabajado como agrénomos o expertos ambulantes los siguientes
sefiores:

En Cundinamarca: Gabriel Prieto de la T., Germdn Isaza, Jorge S.
Infante y Luis B. Ortiz; en Caldas, Mario Correa y Antonio Duque; en
Santander del Norte, José Acevedo y Aureliano Vélez; en Huila, Régu-
lo Sierra.

Actualmente trabajan los siguientes expertos:

Luis Cubillos.....cccevererrireenens en Cundinamarca,
Luis Francisco Parra............. » Boyacd
Arturo Jaramillo........crevernneee. » Tolima

Félix Maria Triana.......ccceu... »

César Jaramillo.....cccevrvrnennen. Huila

Amadeo Lagoyete.................. Antioquia

G. Valencia. ..ccveevsnncsvenrenne »

Marcos Jaramillo.........ccouene... Santander (N.)
Marco Tulio Ocampo............ Cauca
Mariano Lugari.......cueernennee. Valle
Francisco José Soto....... ....... Narifio

Lucio Santamaria........c.ceeene. »

c) <«Establecer por su cuenta almacenes generales de depdsitos de

acuerdo con la ley y con el Gobierno, con el exclusivo objeto de que
los que se interesan por la industria y comercio del café se beneficien
con todas las ventajas de esa clase de instituciones.

«Las utilidades que se deriven de la empresa deberin destinarse por
la Federacién al beneficio de la propia industria.

14



«En consecuencia, la Federacién deberd abrir dentro de los dos (2) pri-
meros afios de la vigencia de este contrato, por lo menos tres (3) alma-
cenes de depésito, los que funcionardn bajo la vigilancia del Ministerio
de Industrias, y sus existencias y operaciones se verificardn por la Su-
perintendencia Bancaria.

«La fundacion de los almacenes generales de depdsito debera hacerse
de acuerdo con las leyes que regulen la materia, y el decreto o decretos
que las reglamenten.

«Los lugares donde deban fundarse los almacenes de depésito, serdn es-
cogidos de acuerdo con el Ministerio de Industrias, y los reglamentos
y estatutos de tales empresas serdn presentados al mismo Ministerio pa-
ra su aprobacions.

Antes de acometer la Federacién por cuenta propia la organizacién de
los Almacenes Generales de Depdsito, como el contrato del 15 de abril
de 1928 le impone la obligacién de abrirlos, habia tomado acciones en
la Compafiia de Almacenes Generales de Depésito S. A., organizada por
los Bancos de la Republica, Francés e ltaliano para la América del Sud,
de Bogotd, de Colombia, e Hipotecario de Colombia, los sefiores Lazard
Brothers de Londres y por la Federacidn.

Pero como esa iniciativa no se llevara al terreno de la realidad en-
trando la compafiia a fundar los Almacenes, ia Federacién, comoc queda
dicho, asumié sola la empresa de fundarlos. Esta determinacién se tomé
en vista de la grave situacién que confrontd la industria cafetera en los
ultimos meses del afio proximo pasado, motivada por la baja de los
precios, tomando a su exclusivo servicio al técnico inglés sefior Char-

‘ les F. Baumann, quien habfa sido traido al pais por intermedio de los
sefiores Lazard Brothers de Londres, representantes de la Brazilian Wa-
rrants Agency & Finance, y con su cooperacién técnica se fundaron los
Almacenes Generales de Deposito de Medellin y Manizales. Se acordé
entonces establecer Almacenes en Honda, Girardot y Cali, pero su aper-
tura se ha aplazado mientras se conocian los resuitados y efectos que
produjeron aquellos. El establecimiento de estos Almacenes fue aproba-
do por el Ministerio de Industrias, y los reglamentos y tarifas respecti-
vas por la Superintendencia Bancaria, a quien se consigné la caucién de
$ 5.000 que exige la ley. Conviene anotar que la baja inusitada que se
presenté en los precios dei café en los mercados nacionales, baja que
no estaba en relacién con la sufrida en el exterior, en la época en que
fueron dados al servicio los dos Almacenes expresados, se contuvo
inmediatamente que los productores y negociantes tuvieron conocimien-
to de la existencia de aquellos almacenes, contribuyendo asi la Federa-
cién a la moralizacion del mercado y produciendo una impresién de
confianza sobre los productores. Aparte de este efecto psicoldgico, los al-
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macenes que se han dado al servicio no han producido todos los bue-
nos resultados que esperaba la Federacion,

El Almacén de Manizales no ha tenido ningiin movimiento de entra-
das de café. En cuanto al de Medellin comienza ahora a prestar un ser-
vicio que el Comité de Antioquia manifiesta es interesante para los ca-
feteros.

De acuerdo con solicitudes especiales del Comité de Antioquia y de
valiosos elementos oficiales y particulares de aquella seccién del pais,
los servicios de los Almacenes de Medellin se han ampliado a los ra-
mos de tabaco y empaques de fique. El hecho de confiar la Asamblea
y la gobernacién de Antioquia a la Federacién el manejo del tabaco y
autorizar a la Administracién de Hacienda para recibir en garantia del
impuesto establecido sobre este articulo por el departamento los certifi-
cados de depésito y bonos de prenda expedidos por los almacenes, re-
presenta un acto de confianza hacia la Federacién, que no podemos me-
nos de hacer notar.

Recientemente ha dispuesto el Comité Nacional dar los pasos condu-
centes—y ya se estdn dando—a efecto de fundar otro almacén general
de depdsito de café en la ciudad de Cicuta. Esta medida, dada la si-
tuacion especial de la industria de café en el departamento de Norte
de Santander, es de considerable importancia.

«d) Enviar comisiones de expertos a los distintos paises productores
y consumidores de café a estudiar los métodos de cultivo y beneficio,
de venta, de propaganda para la difusién del consumo y principalmen-
te a hacer una investigacién de las posibilidades de una mayor exten-
sién en el cultivo y produccién del grano que pueda afectar el porvenir
del mercado mundial del café.

«Las comisiones rendirdn informes pormenorizados sobre 12 materia que
deben estudiar, tanto al Gobierno como a la Federacidén.

«Los nombramientos para estas comisiones serdn hechos y los emolu-
mentos que se asignen serdn sefialados con aprobacién del Ministerio de
Industrias, y los miembros de ellos tendrin su asiento principal en las
oficinas de los Agentes de Informacién y propaganda, Visitadores fisca-
les y Cénsules, empleados todos éstos que vigilardn sus actuaciones e in-
formardn mensualmente sobre ellas al Ministerio de Industrias, y faci-
litardn a los comisionados toda la ayuda y datos que estén a su alcance.

<Estas comisiones enviardn mensualmente, por conducto de la Federa-
cién, un informe detallado de sus labores al Ministerio de Industrias
e indicardn, ademds, al Gobierno qué abonos pueden introducirse al pais
como los mas adecuados para las plantaciones de café y servirdn de
agentes intermediarios en las compras que de tales abonos haga el go-
bierno.
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«Los informes de estas comisiones vendrdn autorizados o refrendados
por los agentes de Colombia en el Exterior.

«Si de los informes que sobre el particular envien los Agentes de Co-
lombia en el Exterior apareciere que es unecesario e} cambio de perso-
nal de las comisiones enviadas por la Federacidn, el Ministerio de In-
dustrias lo hard saber a dicha entidad para que proceda en confor-
midads.

En vista de la urgente necesidad que venia haciéndose sentir y con-
siderando este paso como de suma importancia para los federados y pa-
ra la industria en general, el Comité Nacional resolvid abrir en New
York una oficina propia (100 {Front Street) y puso al frente de ella
al sefior Miguel LOpez Pumarejo, para atender a todo lo que se refie-
ra al fomento y propaganda del café colombiano en los Estados Unidos
de América; estudiar las condiciones del mercado; crear nuevas relacio-
nes y conexiones entre productores colombianos y tostadores de aquel
pais; tener al corriente a la Federacién, en forma permanente, del cur-
so del mercado de café; entenderse con la bolsa de New York; etc.

Las informaciones, tanto telegrdficas como postales del agente sefior
Lépez Pumarejo, estdn demostrando lo acertada y ttil que fue la desig-
nacién que en dicho sefior hizo el Comité Nacional. Seria de desearse
que los sefiores Delegados al Congreso Cafetero estudiaran el volumi-
noso legajo de correspondencia recibida de la agencia de New York,
para apreciar la importancia que tiene y habrd de tener esta mision.

Siendo igualmente necesario mantener una informacién permanente
en relacién con los problemas de la industria cafetera del Brasil, se acor-
dé también por el Comité Nacional, el envio al Brasil del doctor Aifre-
do Cortdzar Toledo quien fue nombrado Cénsul de Colombia en Sao Pau-
lo, encargado al propio tiempo de una misién de la Federacién Nacio-
nal. El doctor Cortdzar Toledo ha estudiado la situacién y perspectivas
de la industria cafetera en el Brasil, cuya influencia es decisiva en las
cotizaciones de los cafés de otras procedencias. A su paso por Chile
estudié también la posibilidad de intensificar el consumo del café colom-
biano en esos paises, rindiendo también informaciones sobre ofros asun-
tos agricolas.

Tanto los nombramientos como las asignaciones fijadas a estos em-
pleados fueron aprobados por el Ministerio de Industrias.

La misi6én confiada al doctor Cortdzar Toledo fue cancelada ya por el
Comité; dicho sefior llegard pronto a Bogotd. Sus informes, que son muy
interesantes, estdn también a la disposicién de los honorables Delegados
al Congreso Cafetero.

A la Repiiblica de Guatemala fueron enviados por la Federacidn hace
mds de un afio, los sefiores Rafael Plata Guarnizo y José Botero N.,
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con el objeto de estudiar en las grandes plantaciones pertenecientes a
la casa alemana Schlubach Sapper & Co. los sistemas de cultivo y bene-
ficio que se practican en ese pais. Los sefiores Plata y Botero han ren-
dido mensualmente informes sobre el resultado de sus estudios, los cua-
les hemos pasado en copia al Ministerio, y habiendo terminado ya sus.
observaciones, seglin lo manifiestan en sus iltimas cartas, estardn en Bo-
gotd en los primeros dias de diciembre préximo.

El sefior Botero fue escogido por el Comité de Caldas en el concur-
8o abierto por dicho Comité; y el sefior Plata en el concurso abier-
to en Bogotd, por el Comité Nacional.

«¢) Fomentar el establecimiento de tostadoras de café colombiano, ya en
el interior del pais, ya en los centros conocidos o consumidores impor-
tantes del extranjero.

«Este fomento lo emprenderd la Federacion de acuerdo con el Ministe-
rio de Industrias, pudiendo destinar con ese fin hasta el treinta por cien-
to (30 por 100) del producto del impuestos.

De acuerdo con la estipulacién del contratoy con las normas especia-
les fijadas por el Congreso de Manizales, se adjudicaron, escogiendo en-
tre los proponentes que ofrecian mejores condiciones, los contratos so-
bre establecimientos de tostadoras de propaganda en Madrid, Barcelona,
Praga, Estocolmo, Bruselas, Roma, Ndpoles, Helsingfords y Berlin. Los
contratos referentes a las siete primeras ciudades no se llevaron a la
prdctica por retiro de los proponentes o por incumplimiento de éstos,
y solamente estdn en desarrollo los dos ultimos. La Federacidn ha gira-
do oportunamente las subvenciones a que se ha comprometido, y ha
buscado la manera de ejercer un control efectivo para la correcta ejecu-
cién de tales contratos. Pero por lo que puede apreciarse hasta el mo-
mento, consideramos que este sistema de propaganda no dard todos los
resultados que se esperaban.

En cuanto al fomento del consumo en el pais, se acordé con el Comité
de Cundinamarca, quien deseaba desarrollar una accién prictica que die-
ra por resultado el establecimiento de restaurantes en donde se expen-
diera café puro a un infimo precio para las clases populares, tanto para
obtener el aumento del consumo del café como para colaborar en una
medida que tienda a combatir e! uso de bebidas alcohélicas, se convino,
digo, en que el Comité Nacional colaboraria y ayudaria en aquella
campafia suministrando algunos equipos de maquinarias para tostar, des-
tilar, etc., el café,

Esas maquinarias se entregaron al Comité mencionado de Cundina-
marca, el cual habia celebrado arreglos con algunas firmas respetables
para administrar la empresa. Sin embargo, no se ha alcanzado el éxito,.
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pues dicha Corporacién ha avisado a la Federacién que por el momento
tiene que aplazar 1a realizaci6n de este proyecto.

«f) Editat una revista u drgano de publicidad para informacién del
gremio. Esta revista serd mensual, se canjeard con la prensa del pais
y con la de los centros consumidores de café en el exterior; se repartird
gratis a todos los productores y exportadores de café que la pidan, y se
enviard al Ministerio de Industrias, a las Gobernaciones, Intendencias y
Comisarias, a las Oficinas de Informacién y Propaganda y a los Con-
sulados colombianos. Igualmente se enviard a las Prefecturas y Alcal-
dias que lo scliciten.

«<En el primer nimero de la revista, que deberd publicarse a mids tar-
dar dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha en que quede
perfeccionado este contrato, se insertardn el plan general y presupuesto
de que trata el aparte a), lo mismo que los nombres de los empleados
que se designen y los sueldos que se les sefialen»,

Se publicéd la Revista Cafetera de Colombia hasta el nimero 14 en
ediciones mensuales, y de dicho niimero al 20 en 24 ediciones semanales,
considerando que en esta ltima forma se presta un servicio mejor a los
interesados en esta publicaci6n.

En la actualidad se reparten semanal y gratuitamente 3.000 ejemplaresy
hay pedidos por 2.000 mds. La publicacién de 1a revista representa un tra-
bajo considerable y de mucha atencién. Las mejoras que se le irdn introdu-
ciendo para que llegue a ser lo que la gerencia busca, requerirdn toda-
via algiln tiempo, a efecto de insertar en ella, muy bien seleccionados,
otros articulos que tengan intereses para el gremio.

Esta publicacion ha sido muy aplaudida, principalmente en el ex-
terior.

«g) Llevar la estadistica del ramo y mantener informados a los intere-
sados en este comercio, en lo relativo a cotizaciones en todos los mer-
cados, a existencias en los distintos centros, a ventas efectuadas, a pros-
pectos de produccidn mundial de caté y a todo lo que pueda convenir
para la buena marcha de los negocios cafeteros. Los datos estadisticos
se pasardn mensualmente al Ministerio de Industrias, y alli se designa-
rdn los que deban ser publicados en la revista de que trata el aparte f);
si el Ministerio no hiciera la designacién que le corresponde dentro de
los seis (6) dias siguientes al recibo de tales datos, la Federacién publi-
card los que estime convenientes.

<En la capital de la Repiiblica y en los centros productores de café se
anunciardn al publico sus precios diarios en el comercio mundial, a me-
dida que se reciban los correspondientes datos».
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Con el propésito de iniciar las labores preliminares para el levanta-
miento del censo cafetero en el pais y de obtener que el mayor niimero
posible de cultivadores del grano se hagan miembros de la Federacién
a efecto de que realmente exista una estrecha cooperacién entre el gremio
y el Comité Nacional se han venido haciendo invitaciones individuales a
los productores, tendientes a llenar aquellos fines. Hasta el momento de
Bogotd, se han despachado mds de 40.000 circulares y se espera que ahora,
mediante la colaboracién de los expertos ambulantes y de los Comités
Departamentales, puedan adelantarse de manera mds satisfactoria las
labores encaminadas a la formacién del censo expresado.

Se ha organizado el envio a la Federacién de un servicio telegrdfico
permanente de cotizaciones de los principales tipos de café colombiano
en los mas importantes mercados del exterior (New Yurk, Hamburgo. Ei
Havre, Londres, etc.), las cuales se hacen conocer profusamente por me-
dio del telégrafo, de la prensa y de la Revista Cafetera de Colombia.
Los centros cafeteros con los cuales se mantienen en diaria comunica-
cién telegrdfica la gerencia y la oficina de Bogot4, son: Medellin, Mani-
zales, Pereira, Armenia, Cali, Popaydn, Pasto, Neiva, [bagué, Honda, Ar-
mero, Libano, Girardot, Tunja, Bucaramanga y Ciicuta.

Se ilevan, en forma muy completa y detallada, los datos de movilizacién
semanal de café hacia los principales puertos de embarque, y de expor-
tacion mensual por las Aduanas hacia los distintos paises de destino.
Se ha acometido el levantamiento de aquellos datos encaminados a co-
nocer el verdadero costo de produccién en las diferentes regiones para
poder valorar hasta ddnde puede resistir el productor una baja en el
precio y para comparar la capacidad de competencia en que se encuen-
tran los cafeteros colombianos con relacién a los de otros paises. Va-
liéndose la Federacién de las legaciones y consulados de la Republica
en el exterior, se estdn compilando todas aquellas informaciones sobre
consumo de café en cada pais importador, procedencia, impuestos adua-
neros que los gravan, etc.; y de los paises productores sobre cosechas,
exportaciones, etc. Varios grdficos interesantes han sido elaborados y
enviados a los Comités Departamentales y al exterior.

La labor de esta oficina, a pesar del ccrto tiempo que lleva de estar
trabajando en la forma actual, puede ya presentarse como modelo y ha-
ce abrigar las mds halagadoras esperanzas en la eficacia de sus futuros
trabajos. Basta para apreciar lo hecho, revisar los datos estadisticos que
diariamente se publican en la prensa peridédica y los que semanalmente
aparecen en la Revista Cafetera de Colombia.

«h) Encauzar las corrientes de exportacién de café hacia los distintos
mercados europeos, americanos y demds centros que se juzgue convenien-
te, y en general, desarrollar un plan definitivo y practico en beneficio de-
la industrra cafetera colombiana».
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La estipulacidén de esta cldusula del contrato es, a juicio de la geren-
cia, uno de los mds serios compromisos que tiene contraidos la Federa-
cién con el Gobierno por el mismo contrato y con la industria cafe-
tera del pais, por las circunstancias en que ésta se mueve hoy.

Precisamente esta estipulacién ha sido materia de preocupacién pa-
ra el gerente, y como serfa muy largo detallar en este informe todos
los puntos que ha tenido en mira para ver la manera de satisfacer aquel
compromiso y la necesidad de los cafeteros, me limito a confirmar los
puntos de vista que tuve el honor de someter al Comité Nacional en el
memeordndum del 1.° de septiembre pasado. Ruego, pues, al Comité se
sirva considerar ese memordndum como parte del presente informe.

La suscinta relacidn anterior de labores de la Federacién en relacién
con las obligaciones que le impone el contrato celebrado con el gobierno
nacional, permiten hacer la declaracidn de que ese contrato se estd cum-
pliendo.

DISPOSICIONES DEL CONGRESO DE MANIZALES
ACUERDOS

Veamos ahora, también con la brevedad que sea posible, las activi-
dades de la Federacidn, teniendo a la vista las disposicionos emanadas
del ultimo congreso cafetero.

Esas disposiciones constan en los Acuerdos expedidos en Manizales,
y son los siguientes:

Acuerdo niumero 1

«Por este Acuerdo se crea dentro de la Federacién Nacional el Depar-
tamento de Higiene, que se encargard de colaborar con el Gobierno en
la campafia sanitaria y especialmente en la lucha antianémicas.

La gerencia anterior, de acuerdo con el Comité Nacional, celebréd un
contrato con el Hospital de San Juan de Dios por el cual esta institucién
se obligd a recibir y tratar en forma permanente y gratuita hasta veinte
enfermos enviados por la Federacidn, en el pabellén de enfermedades
tropicales. La Federacién cubrié por este servicio la suma de $ 5,000.00.

Se quiso asi ayudar a los trabajadores enfermos que los Comités quie-
ran enviar al hospital.

Acuerdo nuamero 2

«Dispone erigir por cuenta de la Federacién, en la ciudad de Bogot4,
un busto de bronce al sefior Jhon D. Rockefellers.

El busto en bronce del sefior Rockefeller, obra del notable escultor
J. Davidson, quien lo modelé para la Federacién con autorizacién espe-
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cial dada por el propio sefior Rockefeller, lleg6 recientemente a Bogotd.
Intervino en Paris en este asunto el sefior doctor Alberto Camilo Sudrez,
quien puso todo su entusiasmo en obtener una obra maestra.

El sefior Ministro de Educacién Nacional acaba de conceder permiso
para erigir el busto en el palacio nacional de higiene, previo acuerdo
con el sefior director del ramo en cuanto a la escogencia del sitio. El
sefior arquitecto don Pablo de la Cruz estd encargado de elaborar un
proyecto para el pedestal.

Acuerdo ndmero 3

«Dispone este Acuerdo que se solicite del Gobierno Nacional por con-
ducto de las autoridades correspondientes, reglamente en el territorio de
la Repiiblica el consumo y expendio del café, con el fin de prevenir las
adulteraciones que perjudican las buenas condiciones del café nacional
y el renombre de que goza en los mercados universales por sus condi-
ciones reconocidase.

Auncuando son varias las disposiciones que rigen sobre esta materia
aplicables al caso, hasta el momento en la prictica han resultado inefi-
caces. Por estas razones consider6 el Comité Nacional como lo mds
acertado obtener la expedicién de una disposicidén especial, emanada del
Congreso de la Republica, y al efecto redactd un proyecto de ley y su
correspondiente exposiciéon de motivos. Ese proyecto fue presentado a la
honorable Cdmara de Representantes en sus actuales sesiones, por varios
honorables Representantes y fue aprobado en primer debate.

Acuerdo niimero 4

«Por ese Acuerdo se dispuso que el Comité Nacional se dirigiera al
congreso solicitando la derogatoria de la llamada Ley de Emergencias.

No ha encontrado el suscrito en los archivos la actuacién que sobre
el particular se llevara a cabo en el congreso de 1929,

Acuerdo niumero 5

«Por el cual se abre un concurso para escoger la mejor miquina des-
pulpadora o descerezadora de cafés.

La gerencia de l1a Federacidn dict6 el 16 de mayo de 1929 una resolucién
que fue aprobada en la misma fecha por el Comité Nacional, por medio de
la cual se acordd la celebracidén en la Granja de La Esperanza de una
exposicién de maquinarias, herramientas y demds elementos relacionados
con el cultivo y beneficio de café, con el objeto de estudiar los mejores
tipos que pudieran aconsejarse a los productores oyendo el concepto de
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expertos en la materia, que serian nombrados para examinarlas. Se quiso
asi dar cumplimiento, en forma mds completa y que trajera mejores re-
sultados para los cafeteros, a este Acuerdo. Esta exposicién debia tener
lugar en el mes de febrero de 1930.

Con el objeto de atender al montaje de la maquinaria, que fuera en-
viada, a fin de que prdcticamente pudieran apreciarse sus condiciones y
resultados, se comenz6 a levantar en la Granja de La Esperanza el edi-
ficio respectivo, el cual requeria dimensiones de consideracién por la
diversidad y magnitud de las maquinarias que iban a exhibirse, y por la
circunstancia de que se proyectaba instalar la fuerza hidrdulica reque-
rida, haciendo uso de las ventajas que en esta materia ofrece el caudal
de agua que atraviesa la Granja, y la topografia del terreno.

Pero en atencidén tanto al poco interés demostrado por las casas ex-
tranjeras fabricantes de maquiraria, como a las dificultades que poste-~
riormente se presentaron en materia de fondos para atender a los con-
siderables gastos que demandaba la terminacién del edificio y a los inhe-~
rentes al montaje de la maquinaria y sostenimiento de la exposicion,
ésta no pudo celebrarse en la fecha indicada. Posteriormente el Comité,
considerando que préximamente se reunird en esta ciudad el cuarto Con-
greso de Cafeteros que debe dictar normas definitivas a fin de ver si
se resuelve llevar a efecto dicha exposicién en la forma en que se ha-
bia proyectado o sobre otras bases, acord6 aplazar la celebracion de ella.
De este hecho se ha dado aviso a las pocas casas que han demostra-
do interés en tomar parte en ella.

Acuerdo niimero 6

Fue cumplido por el mismo congreso de Manizales.

Acuerdo niimero 7

«Dispone que el Comité Nacional proponga, tanto en el Congreso In-
ternacional de Sevilla, como al Instituto de Agricuitura de Roma, que
esta ultima institucién abra en el menor tiempo posible una encuesta
mundial sobre las condiciones de la produccién y consumo de! café en
el mundo y sus perspectivas para el futuros,

En el Congreso Internacional de Café de Sevilla estuvo representada
la Federacién por los sefiores Alejandro Lépez, Daniel Uribe Botero y
Roberto Pinto Valderrama. El sefior Pinto V., propuso la creacién de una
oficina internacional, que se establecié en Espafia, y la cual habrd de
producir los resultados a que se refiere este punto.



Acuerdo nimero 8

«Disponia solicitar del Gobierno el licenciamiento de los trabajadores
de las obras ptiblicas en las épocas de trabajos agricolas inaplazables>.

Este Acuerdo dej6 de tener actualidad.

Acuerdo nimero 9

<El Congreso de Manizales dicté el plan de accién de la Federacidn
Nacional>»,

A este plan de accidén se han cefiido las actividades que se desarro-
ltan, de suerte que estd cumpliéndose.

Por separado me permito acompafiar el detalle de las secciones en
que estd dividida la Federacién Nacional, con especificacién de las fun-
ciones de cada una de ellas, personal que la integra, fecha en que co-
menz6 a trabajar cada uno de los empleados, sueldos, etc., todo lo cual,
como puede verse, estd estrictamente ajustado a lo dispuesto por este
Acuerdo.

Para mayor claridad, trataré separadamente cada uno de los capitu-
los que son materia de este Acuerdo:

CAPITULO 1. - SECCION TECNICA

En el cuadro a que me acabo de referir y que va adjunto a este in-
forme, se encuentra el detalle completo de la forma como estd organizada
esta seccion.

CAPITULO IL - ESTADISTICA

Al tratar lo que dispone el aparte g) del contrato con el gobierno se
ha hablado de las labores de esta Seccién, y en el cuadro anexo se en-
cuentra el detalle de la forma como esti organizada.

CAPITULO 111, - ALMACENES DE PROVISION AGRICOLA

Para aprovechar las exenciones y ventajas concedidas por las leyes
al Banco Agricola Hipotecario en lo que se refiere a la introduccién de
abonos, insecticidas, maquinarias y demds elementos que puedan bene-
ficiar a la agricultura, la Federacién celebré un contrato con dicho Banco
por medio del cual éste la nombra su agente en la Seccidn de provision
agricola. En esta forma importé la gerencia anterior 6,174 bultos de abo-
nos quimicos procedentes de Alemania y de los Estados Unidos, con un
peso total de 370,440 kilos, los cuales se estdn ya vendiendo a precio
de costo a los agricultores. Debe anotarse que la intervencion de la Fe-
deracién provocS un inmediato descenso de las cotizaciones que regfan
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anteriormente. Se importaron, también por 1a gerencia anterior, 318,112 sa-
cos de yute para vender a los exportadores; pero esta politica estd siendo
motivo de un detenido estudio a fin de buscar la manera de prestar un
apoyo efectivo a la industria nacional del fique que tdnta importancia
tiene en algunos departamentos. Por conducto de la Federacién han intro-
ducido los agricultores cafeteros valiosas maquinarias para mejorar sus
instalaciones.

CAPITULO 1v. - ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO

Al tratar lo relativo al cumplimiento de la cldusula Primera, aparte ¢)
del contrato con el gobiemo, se detallé la marcha de este asunto.

CAPITULO V. - GRANJAS DE EXPERIMENTACION Y GRANJAS-ESCUELAS

Para adelantar investigaciones y experimentaciones de cardcter cien-
tifico, se organiz6 desde el afio pasado en la estacién de La Esperan-
za la Granja Escuela Central de Café en terrenos propios de la Federa-
cién y en edificios construidos especialmente para las necesidades de
dicha Granja Escuela. En este establecimiento reciben gratuita instruc-
con 45 alumos procedentes de los diversos departamentos cafeteros, si-
guiendo un pénsum de estudios, que se formuld en 1929

Aparte de esta Granja Central, la Federacién adquirié un globo de
terreno situado en jurisdiccion del Municipio de Manizales, para la or-
ganizacién de una Granja de demostracién en el departamento de Cal-
das. Esta Granja estd trabajando también. En el presupuesto de este afio
se voté una partida para atender a la organizacién de la Granja de An-
tioquia, con el fin de aprovechar el auxilio de $ 20.000, apropiado por
la H. Asamblea de ese departamento para atender a la organizacién de
aquella,

En relacién con la Granja de Antioquia, el Comité de Medellin ha
acordado con la gobernacién de aquel departamento que éste cederd al
Comité un terreno para que en él se funde la Granja. Asi, se evitard la
inversién del costo del terreno destinando la suma de $ 10.000,00 que se
voté para la compra de él, al sostenimiento de ia Granja.

CAPITULO VI, - COMISIONES DE ESTUDIO AL EXTERIOR

Tratado lo relativo a este Acuerdo al hablar del cumplimiento del apar-
te d) de la cldusula primera del contrato con el Gobierno.

CAPITULO VIl - PROPAGANDA

Este delicado capitulo de las actividades de la Federacién ha sido ob-
jeto de parte del Comité de muy detenido estudio, ejercitdndose, en lineas
generales, las siguientes actividades:
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a) Se han suministrado todas las informaciones solicitadas por un ni-
mero muy considerable de negociantes extranjeros tratando de poner en
relacién con éstos a los productores colombianos, mediante la coopera-
cién de los Comités Departamentales;

b) Han sido objeto de un detenido estudio las numerosas propuestas
hechas a la Federacidon para desarrollar labores de propaganda a nues-
tro café en los mercados extranjeros. Hasta el momento no se ha adop-
tado ninguna resolucidn definitiva sobre aquellas propuestas por estimar-
se que este es un asunto muy delicado que exige extremada prudencia
para obtener satisfactorios resultados. Por otra parte, como la Federacién
tiene ya agentes propios en el exterior, se espera recibir su concepto so-
bre lo que convenga hacer,

¢) Respecto de las Exposiciones y Congresos Internaciones que se han
celebrado tltimamente, la Federacién ha desrrrollado las actividades que
detallamos en seguida:

Exposicion de Sevilla.—Con la cooperacién del Ministerio de Industrias
la Federacion levanté un pabellén especial en esta exposicidn, el cual
tuvo un grande éxito. Habléndose reunido al mismo tiempo en Sevilla
el primer Congreso Internacional de Café, el Gobierno se hizo represen-
tar por los sefiores Alejandro Lépez, Roberto Pinto Valderrama y Car-
los Mallarino, candidatos indicados por la Federacién, la cual sufragé los
respectivos gastos. Como resultado de las importantes deliberaciones del
Congreso, se estdn dando ya por el gobierno espafiol los pasos para
la organizacién de la oficina Internacional de Café en Madrid, 1a cual
tendrd a su cargo el estudio de todas aquellas cuestiones que se refie-
ran a la industria cafetera, y estard integrada por representantes de los
paises productores y consumidores.

Exposicion de Nueva Orleans.—La Federacién concurrié a la conven-
cién nacional de Tostadores de los Estados Unidos que se reuni6 en Nue-
va Orleans a fines del afio pasado, por medio de sus delegados, sefio-
res Rafael Balzac y Francisco Escobar, cuyos nombramientos fueron apro-
bados por el Ministerio.

Exposiciones de Amberes y Lieja.—Aprovechando parte de los elemen-
tos que sobraron en Sevilila y la cooperacién de la Cimara de Comer-
cio Belgo-Colombiana de Bruselas, entidad que se encargé de la respectiva
organizacion, la Federacién tomd parte en estas dos exposiciones con
la mira de hacer conocer atin mds elcafé de Colombia en esa parte de
Europa.

Exposicion de Sacramento.—Se hizo representar por el Cénsul. Se man-
daron muestras de café de casi todos los departamentos.
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Exposicién de Bruselas.—La participacién qne tomd la Federacién fue
muy importante: se suministraron 48 bultos de café para ofrecerlo en be-
bida al ptblico, servido en vajilla especial que también suministré la Fe-
deracién. La Federacién se hizo representar por la Cdmara de Comer-
cio Belgo-Colombiana. El Comisario de la Exposicién envié a la Fede-
racién sus felitaciones por cable porla brillante participacién que se to-
mé en ella.

Congreso Interamericano de Agricultura.—La representacidén solicitada
por el gobierno americano comportaba el envio de un técnico en Agri-
cultura. De acuerdo con el Ministerio de industrias se confié la repre-
sentacién al doctor Carlos Durdn Castro.

Convencion Nacional de Tostadores.—Representé a la Federacién el
agente sefior Lopez Pumarejo, en virtud de invitacién especial que se le
hizo por aquella corporacién. Sabemos que a esta convencién no se invi-
t6, fuera de los miembros de la Convencién de Tostadores, sino al sefior
Sampaio, Cénsul y representante del Brasil, y al sefior Lopez Pumarejo,
representante de la Federacién, lo que constituye un hecho que habla
muy alto de la posicién en que se ha colocado la agencia de la Fede-
racién en los Estados Unidos.

Convencion de paises productores de café.—Habiéndose invitado al Go-
bierno de Colombia a esta reunién, por Decreto del Ejecutivo el Gobier-
no nombré entre otros como representante suyo, al sefior Lopez Puma-
rejo, agente de la Federacion. De esta reunién, asi como de la anterior,

no tenemos todavia detalles por correo. Solamente sabemos por cables
de la prensa local que el sefior L6épez fue muy aplaudido en las expo-

siciones orales que hizo.

Café «Condor».—Muy interesado.-ha estado el Comité Nacional en la
acertada solucién de un negocio que ha sido materia de pareceres encon-
trados: me refiero a la que se tiene iniciada con Ia American Coffee
Corporation, de New York.

Esta compafiia, una de las grandes que trabajan en compras de café
en Colombia, deseosa de lanzar al mercado de los Estados Unidos una
nueva marca de café molido, ciento por ciento colombiano, propuso se
le concediera el uso exclusivo, por el término de dos afios, de un sello
de garantia de la Federacién y que seria puesto a cada paquete de café
colombiano que diera al mercado, después de haber sido inspeccionada
su elaboracidn por agentes directos de la Federacién de Cafeteros.

Esa exclusividad se consideré inconveniente y se negd la solicitud.

Posteriormente fue lanzado por la American Coffee Corporation el «Café
Condor», el cual, segiin la leyenda que trae cada empaque, estd elabo-
rado tinicamente con café producido en los Andes colombianos.

Propuso entonces la American Coffee Corporation un arreglo para lan-

27



zar ella ese café al consumo general por medio de los 16,000 almacenes
de la Atlantic and Pacific Corporation, poderosa asociacién ala cual per-
tenece la American. Para esto, como se hace necesaria una propaganda,
no ya en los mismos almacenes, sino al piblico en general, propuso la
American Coffee Corporation al Comité Nacional, contribuyera la Fede-
raciéon con una parte de los gastos que dicha propaganda ocasionara. La
American ha solicitado una subvencion de $ 18,000 por afio.

El Comité ha dado instrucciones al Agente de la Federacién en New
York para que él trate el negocio alld, ad-referendum, y dentro de las
bases generales que se le enviaron y que fueron elaboradas de acuerdo
con el concepto emitido por el Ministerio de Industrias, cuyo concepto
sobre esta negociacion es favorable.

Como el miembro del Comité, sefior Ortiz Williamson, quien ha tomado
este asunto con gran interés, ha manifestado su deseo de tratarlo en el
Congreso Cafetero, limito a estas lineas la presente informacién, agre-
gando que los antecedentes del negocio estin a la disposicién del Con-
greso.

Otros planes.—Debo agregar que acaba de llegar a la gerencia, formula-
dos en detalle por dos firmas distintas, de los Estados Unidos de América,
especialistas en esta clase de actividades, y cuya posicién es bien cono-
cida, dos propuestas para desarrollar en los Estados Unidos una campa-
fia de propaganda general que busque y llegue a obtener un resultado de
orden permanente en beneficio del café colombiano. Esta propaganda
que si seria cientifica, representarfa un costo minimum de # 150.000 por
afio, y emplaria de cuatro a cinco afios en desarrollarse. En resumen, en
este tiempo habria que gastar algo asi como un millén de pesos segin
una de las propuestas y dos millones de acuerdo con la otra.

En estas condiciones parece lo mds acertado que el Congreso de Ca-
feteros resuelva la clase de propaganda que se debe acometer.

CAPITULO VIII. - REVISTA CAFETERA

Estd tratado este punto al hablar de la obligacién que impone el con-
trato (apatte f), de publicar la Revista.

CAPITULO IX. - FLETES Y SEGUROS

Fletes, - La Federacién ha venido gestionando con mucho interés la con-
secucién de una rebaja en los fletes maritimos que rigen actualmente, es-
pecialmente de los puertos del Atldntico al exterior. Desafortunadamente,
la circunstancia de no contar ésta con cargamentos de exportacion, ya que
no con el control de los despachos, han hecho intitiles las referidas ges-
tiones, pues las compafiias de vapores, por falta de una estrecha coope-
racién de los exportadores, no tienen que temer una accién conjunta de
éstos para el logro de aquella rebaja.
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Habiéndose presentado una dificultad entre el gremio de exportado-
res y embarcadores que utilizan el puerto de Buenaventura, consistente
en que un grupo, aduciendo razones interesantes, desea que el bodegaje
libre en aquel puerto sea de 5 dias, y el otro grupo, aportando también
razones de peso, quiere sea de 10—conflicto que la Federacién indicé
al gobierno transara concediendo 5 dias fijos pero prorrogables en
otros 5 cuando a juicio del administrador de aduana de Buenaventura
los barcos no hubieren tocado en el puerto o el cupo hubiere sido insu-~
ficiente, solucién que no aceptd el ministerio de Obras Piiblicas por desear
dictar una resolucién con plazo determinado y fijo, de 5 o de 10 dias—
la gerencia ha indicado al Comité Naciona! como solucién prdctica para
regularizar los embarques por el Pacifico y para poder influir de manera
pronta y efectiva en los fletes maritimos, que la Federacion abra en Bue-
naventura una oficina para actuar en ella, estrictamente como comisio-
nista. No se oculta al ilusirado criterio de ustedes todos los servicios
que podria prestar la Federaci6n, la influencia favorable que tendria en
relacién con la normalizacién de los embarques y la consecucién de me-
jores fletes maritimos y aseguros, aparte de otras ventajas que serfa largo
enumerar y que se traducirian en ventajas pecuniarias para los cafeteros
que ocuparan los servicios de aquella oficina, la cual podria reducir sus
tarifas al minimun a efecto de ganar tinicamente el costo que ella oca-
sionara.

E!l Comité Nacional elaboré un proyecto de ley, en uno de cuyos arti-
culos se dispone que el café sea transportado en las empresas férreas y
fluviales al flete que rija en cada una de ellas para los viveres de pro-
duccién nacional. Este proyecto de iey y su correspondiente exposicion
de motivos fue presentado a la Cdmara de Representantes por varios
miembros de ella y fue aprobado en primer debate.

CAPITULO X.-EL PROBLEMA DE LOS BRAZOS

La situacién que hoy se confronta a este respecto es complatamente
opuesta a la que se contemplaba cuando tuvo lugar el Congreso de
Manizales.

CAPITULO XI.-INFORMACION

Estd cumpliéndose y las informasiones que suministra la Federacién
por telégrafo principalmente, y en la revista cafetera, se consideran en
el pals como las mds autorizadas, veridicas e imparciales, segtin testimo-
nios respetables que reposan en los archivos de la gerencia.

CAPITULO XII. - QTRAS ACTIVIDADES

Los archivos de la Federacidn contienen numerosos legajos relativos
a otras actividades en que se ha venido ocupando esta entidad en for-
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ma permanente o transitoria. Como se trata, por ejemplo, en lo relativo
a correspondencia, de miles de cartas y telegramas, se haria intermina-
ble este informe si intentiramos siquiera entrar a enumerar esas acti-
vidades.

Acuerdo nimero 10

«Dispone se organice un plan de propaganda al cultivo de café en de-
terminados Departamentos».

Las conferencias a que se refiere este Acuerdo se han estado dictan-
do por los expertos y agrénomos ambulantes de la Federacidn.

Acuerdo niimero 11

«Contiene los Estatutos de la Federacién».

En el cuadro citado anteriormente y que va como anexo de este in-
forme, se ve la manera como se han cumplido las dispocisiones gene-
rales de este Acuerdo.

Acuerdo numero 12

<Por el cual se abre un concurso para premiar el autor de la mejor
cartilla o manual sobre cultivo de cafés.

Obrando de acuerdo con lo resuelto por le Congreso de Manizales,
se abrié hace ya varios meses un concurso para premiar con la suma
de $ 1,000.00 la mejor cartilla o tratado sobre cultivos y beneficio del
café. Para la adjudicacién de dicho premio se nombré un jurado califi-
cador integrado por los sefiores Presidente del Comité Nacional de Ca-
feteros, Presidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia, Jefe del
Departamento de Agricultura del Ministerio de Industrias, Jefe de la
Seccién técnica de la Federacion, y un miembro idel Comité de Cafeteros
de Cundinamarca. Entre los 23 trabajos presentados parece hay algunos
de importancia, y todos ellos se estdn estudiando actualmente por el
jurado a que me acabo de referir.

Acuerdo numero 13

«Dispone pedir al Ejecutivo Nacional que provoque, bien una reunién
de secretarios de hacienda, bien en el pr6ximo Congreso la constitucién
de una comisién interparlamentaria en la cual tengan representacién to-
dos los departamentos, a fin de acordar los medios de unificar, si fuere
posible, las legislaciones departamentales sobre tabaco; y en todo caso,
que ellas mds bien que dificultar el cultivo, lo fomenten».

No encuentro en los archivos la actuacién que se haya desarrollado
sobre este Acuerdo.
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RESOLUCIONES
Resolucidn nimero 1
Fue cumplida por el mismo Congreso.

Resolucion numero 2

«Se refiere a la expedicién de una ley para que cree un Banco Agra-
rio, ya independiente, ya como filial deliBanco Agricola Hipotecarios.

La primera parte de esta Resolucién fue cumplida por el mismo Con-
greso de Manizales. No encuentro, en cuanto a la tiltima parte, la ges-
tién escrita que se hiciera.

Resolucion numero 3

«Recomiencda se pida al Congreso Nacional [a creacién del Ministerio
de Agricultura».

Estd en igual caso de la parte final del pdrrafo anterior.

Resolucion niamero 4

«Recomienda se gestione con el Ministerio de Relaciones Exteriores la
celebracién de tratados comerciales con algunos paises para conseguir
que éstos supriman los derechos de aduana sobre el cafés.

En los archivos de la Federacidn constan distintas comunicaciones a
este respecto, cruzadas con el Ministerio de Industrias y con el Minis-
terio de Relaciones Exteriores.

Resolucién numero 5

«Dispuso que el Gerente de la Federacién procediera a demandar ante el
Poder Judicial o ante los Tribunales de Jo Contencioso Administrativo,
si fuere el caso, la resolucién de la Contraloria de la Repiblica, para
que sea la autoridad competente la que determine la manera como debe
interpretarse el contrato, en esta materias.

Para ejercitar la accién ordenada por el Congreso era indispensable
obtener una resolucién dictada por la Contraloria General que diera ma-
teria para la demanda. Pero la Contraloria General no dicté nunca
una resolucién que diera tal margen, ni estaba obligada a dictarla. En
concepto, pues, de los abogados a quienes se consultd, fue preciso de-
jar las cosas como estin para no intentar una accién baldia. A remediar
esta situacién tiende el proyecto de ley que presenté el Comité Nacio-
nal a la consideracién del Congreso actualmente reunido, proyecto al cual
nos referimos arriba. Este proyecto con la firma del sefior ministro de
industrias y la de la casi totalidad de los honorables miembros de la
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Cimara de Representantes, es el que estd para segundo debate en
aquella corporacidn.

EL PLAN DE LA GERENCIA PARA LA ORGANIZACION COMERCIAL

Las actuales actividades de la Federacidn Nacional de Cafeteros no satis-
facen las necesidades de la industria y las del gremio productor. Esasactivi-
dades son, como ya lo hemos visto, las que le trazé el dltimo congreso ca-
fetero (Manizales - 1928), al dictar las normas que se deben seguir, asi
como las que se desprenden del contrato celebrado con el gobierno na-
cional, que estd vigente, con la circunstancia de que para cumplir ciertas
de las estipulaciones de este contrato, se requiere un organismo mas
eldstico que el actual.

De todo esto se desprende que el suscrito, una vez hecho cargo del
puesto para que fue elegido por el Comité Nacional, no vacilara en consi-
derar que no haria sino cumplir un elemental deber proponiendo a la
directiva de la Fedesaci6n las medidas que a su modo de ver conviene
se tomen para dotarla de los elementos de orden econ6mico y financiero
que no existen y sin los cuales, cree el suscrito, no serd posible ir lle-
nando los vacios que se advierten v que expoaen a la industria y al
gremio a correr los peligros graves que a diario confrontamos. Esos ele-
mentos son, en una palabra, y bajo el punto de vista técnico de una
labor comercial indispensable, factores de trascendental importancia para
una industria que crece cada dia, que estd amenazada por todas partes,
y que es la sola sobre la cual reposa la economia del pais.

En cumplimiento de ese deber y auncuando de antemano preveia el
gerente que el hecho de presentar un plan como éste implicaba para él
la posibilidad de confrontar posteriores dificultades en el desempefio de
su cargo, con fecha 1.° de septiembre pasado sometié a la consideracién
del Comité Nacional el memorindum que contiene ese plan de conjunto
asi como las ideas generales que aconsejan la adopcién de las medidas
propuestas.

Ese memordndum, impreso, fue enviado por disposicion del Comité
Nacional a los Comités Departamentales y se hizo conocer del puiblico,
para que aquellas entidades y las personas interesadas en estos asuntos
expusieran francamente su opinidn,

La gerencia ha proyectado:

1. Almacenes Generales de Depésito de Café; establecimiento de los
tipos oficiales; inscripcién de los mismos en la bolsas del exterior;

2. Bolsas de café en las mismas localidades en donde funcionen los
Almacenes de Depdsito, estableciendo previamente una Bolsa Central en
Bogotd; y

3. Actuacién de la Federacion Nacional en el campo comercial, por in-
termedio de una compaiiia filial, que en la prdctica seria una cooperativa
de venta y exportacién,
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Indicé 1a gerencia las distintas localidades en donde podrian estable-
cerse los Almacenes de Dep6sito y las Bolsas de Café, pero debe adver-~
tirse que lo esencial no estd precisamente en la eleccién de las locali~
dades mismas en donde hayan de trabajar esos Almacenes y esas Bolsas
de Café: los Almacenes pueden limitarse, lo mismo que las Bolsas, a
fos puertos maritimos de los dos oceanos, auncuando la gerencia insiste
en considerar necesaria la creacién de una Bolsa central en Bogota.

En cuanto a una accién comercial, propuso la gerencia se desarrollara
por intermedio de un organismo nuevo, fundado estrictamente sobre s6-
lidas bases econdémicas y comerciales, en la forma de una compaiiia filial
de 1a Federacién. Es evidente que la Federacién misma, que es prictica~
mente una cooperativa, deberia ser la entidad Illamada a desarrollar di-
rectamente esos negocios comerciales. Se ideé la compaiiia filial sencilla-
mente porque mientras la actual institucion sea semioficial, como lo es
toy, es muy dificil armonizar los sistemas y practicas oficiales a las ne-
tamente comerciales que deben desenvolverse y desarrollarse muy lejos
de toda influencia oficial.

El proyecto de la gerencia no ha tenido la suerte de contar con las
simpatias de algunos de los Comités Departamentales. En efecto, los se~
fiores presidentes de los Comités de Antioquia, de Caldas y de Cundi-
namarca, formularon un concepto adverso al proyecto. Opinan los sefiores
presidentes de los mencionados Comités gue la Federacién no debe fun-
dar los Almacenes de Depésito, ni las Bolsas de Café, ni acometer acti-
vidades comerciales.

Respetuoso como es el suscrito de toda opinién ajena, en el presente
caso deberia con mayor razén y mds que en ningun otro, inclinarse ante
un concepto de personas tan autorizadas y que le merecen toda clase de
consideraciones, a mads de que esos tres Comités representan un alto por-
cientaje de la produccién colombiana de café. Si apesar de esto vuelve
hoy sobre el asunto, lo hace porque en el concepto a que se ha hecho
referencia no ha encontrado argumentos ni razones de orden econdmico
que le hagan ver que el plan es inconveniente para la industria cafetera
y por consiguiente desacertado que lo lleve a cabo la Federacién. Si ese
concepto hubiera contenido esos argumentos y ellos hubieran demostrado
que el suscrito no tiene razon, puede el Comité tener la seguridad de que
el gerente habria reconocido sin vacilar su error.

No se oculta al suscrito que su proyecto ha sido objeto de una in-
tensa campafia para restarle opinién en el pais. Tampoco se le oculta
que puede ser negado por el honorable Congreso. Pero como no conoce
el proyecto concreto y completo que se proponga, para sustituir éste, el
suscrito cumple 1a grata obligacién de llevarlo al estudio del Congreso
de Cafeteros. :

Como esta corporacién tendrd que adoptar sobre esta importante ma-
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teria resoluciones definitivas, el suscrito conservara, aun en el caso de que
el proyecto de la gerencia fuere negado, la satisfaccién de haber provoca-
do con €l la presentacién de ese otro o de esos otros proyectos que lo
reemplacen, pues habria asi alcanzado la principal y tnica aspiracion
que debe movernos a todos, cual es la de acertar en la solucién que
haya de dictarse en esta oportunidad, solucién que si consideramos tini-
camente teniendo en cuenta a la Federacién Nacional, tenemos que re-
conocer ella determinard el futuro éxito o el futuro fracaso de la enti-
dad, resultado ¢ste Gltimo que no seria tan grave si miramos las cosas
desde un plano mds elevado atin, o sea desde el que corresponde mi-
rarlo al Congreso cafetero, que tiene en f{rente un giave problema de
cardcter nacional y que deberd, por eso mismo, resolverlo con criterio
estrictamente nacional también.

COSTITUCION DEL CAPITAL DE LA COMPANIA

Se ha hablado mucho de que la Federacidn, al no tener un plan com-
pleto, estd expuesta a gastar el valor del impuesto de exportacidn de café
en gastos o en trabajos iniitiles. Vimos al comienzo de este informe c6-
mo se hacen circular al respecto datos que no corresponden a la reali-
dad, pero que indican los temores de que pudieran dispersarse los fon-
dos sin alcanzar un beneficio general para la industria.

Es por otra parte muy dificil que lleguen a ponerse de acuerdo los di-
versos grupos que opinan, en cuanto a la clase de inversiones y gastos, que
la Federacién deba acometer. La propaganda en el exterior parece ser
el capitulo que interesa mds a todos. Se desea que se desarrolle una
intensa campafia en este sentido. Pero seguramente si se dijera al gre-
mio que para desarrollar una campafia que llegue en definitiva a dar
los resuitados que deberian perseguirse, esa campafia gastaria varios
afios de lucha continua y que en un solo pais puede valer en total mds.
de un millén de pesos, probablemente se produciria el desconcierto.

¢Qué se llama una propaganda cientifica? Cudl la suma que la Fede-
racién debe invertir en esa propaganda? Se dice que un 20 o un 25 por
ciento del impuesto. Esto daria $ 50.000 a $ 60.000 por afic. ¢Pero esta-
mos seguros de que esta cantidad, 1epartida entre los diferentes paises
de Europa y en los Estados Unidos daria los resultados que supone-
mos?

En busca también de hacer obra que a la larga se traduzca en resul-
tados positivos y tangibles para la Federacién, ideé la gerencia que el
capital de la compafiia filial fuera de $ 1.200.000, pagaderos por la Fe-
deracion por cuotas partes de $150.000, minimum por afio, durante los
ocho afios que faltan para vencerse el contrato con el gobierno nacional. .
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Si asi se procediera, al terminar [a vigencia del actual contrato se
contaria con un establecimiento comercial organizado, trabajando pro-
‘bablemente en grande escala, con créditos, con facilidades, con rela-
.ciones, etc., y duefia de un capital ya pagado de $ 1.200,000. Quizd en-
tonces esa compafiia seria mucho mds potente y capaz de lo que po-
dria ser la Federacién. Quizd ya no se necesitara gravar la exporta-
cién del café,

En resumen, pudiendo gastar Ia Federacién la totalidad de la entrada
del impuesto, bien puede ocurrir lo que sin razén se ha dicho pasa hoy:
-que no existird nada. En previsién de esto, sugirié6 la gerencia se ase-
gurara la posesién y uso de esos $ 1.200,000.

DOS CONCEPTOS SOBRE EL PLAN DE LA GERENCIA

Después de presentado por la gerencia el memordndum del 1.° de
septiembre al Comité Nacional, se recibié una importante comunicacién
-del sefior Ministro de Industrias, fechada el 21 de septiembre de 1930,
por la cual hizo jconocer a la Federacién copia de una carta del doc-
tor Alejandro Ldpez, fechada en Londres el 12 de agosto.

El sefior Ministro hizo ese envio a la Federacién por considerar el
-(Gobierno de suma importancia aquella comunicacidn del doctor Lépez.

Preocupado el doctor Lopez por la suerte de la industria del café y
por el rumbo que deba seguir la Federacién, aconsejé al gobierno se
adoptara un plan basado en estos puntos:

1) Almacenes Generales de Depdsito en Barranquilla y Cali; estable-
cimiento de los tipos standard; marca de garantia, etc.

2) Bolsas de café en aquellas mismas dos plazas.

La circunstancia, muy grata para la gerencia, de que su plan coinci-
dia, en los dos primeros puntos, con el det doctor Alejandro Lépez, y de-
seoso el gerente de tener una opinién tan autorizada como la suya en
lo relativo a la compafia comercial que el doctor Lépez no habia pre-
visto en su plan, le telegrafi6 a Londres el dia 4 de octubre, asi:

«Bogot4, octubre 4 de 1930
Alejandro Lépez, Cénsul Colombia.—Londres.

Ministerio de Industrias remitionos veintiuno (21) septiembre copia su
-imporjante carta del doce (12) agosto. Permitimonos felicitarlo. Primeros
dias septiembre remitimosle folleto contiene ideas Gerencia sobre futu-
ras actividades Federacién. Como gustosos vemos hemos coincidido en
principio en ideas Almacenes, Bolsas, siendo estudiable forma organizar-
los, localidades convendria definitivamente adoptar, quedariamosie muy
agradecidos diéranos su concepto sobre tercer organismo nuestro plan,
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organismo que dentro nuestro actual individualismo creemos sea tunica
forma llegar a crear prdcticamente la sola posible cooperativa de venta

y exportacidn,
Federacafe».

La gerencia registra, con intima satisfaccién, l1a respuesta que recibié
del doctor Lépez, y que dice:

«Londres, 25 de septiembre de 1930
Federacafe.—Bogota.

Suyo seis (6) presente. Aprobaria creacioén tercer organismo como co-
ronamiento organizacién previa que comprende tipos oficiales definitivos,
Almacenes Generales Depdsito Barranquilla, Cali, Bolsas cafeteras mis-
mas ciudades inmediatamente sin esperar ayuda extranjera, venciendo in-
veterado individualismo, exigiendo cafeteros cooperacién, sacrificios co-

rrespondeles.
Consulbia».

La aprobacidn dada por el doctor Lépez compensa a la gerencia am-
pliamente los sinsabores que le ocasion6 la presentacién de su plan.
Cree, hoy mds que nunca, haber cumplido con el gremio cafetero del
pais con la presentacién del que someti6 al Comité Nacional. Porque esa
aprobacién estid respaldada por la autoridad cientifica y moral de uno
de los valores mds auténticos con que cuenta el pais, y porque cual-
quiera que haya de ser la suerte de ese proyecto, el gerente cree haber
dado ideas concretas y sanas, que constituyen los cimientos de una obra
genuinamente nacional.

Hay ademds otro motivo de satisfaccién para la gerencia, no menos
justificado que el anterior:

En el acta de la sesién del Comité Nacional, correspondiente al dia
19 de septiembre pasado, se registra la siguiente manifestacion:

«Informa el sefior Presidente del Comité que el profesor Truchy, de
la Facultad de Paris y miembro del Instituto de Francia, quien actual-
mente se encuentra en Bogotd dando algunas conferencias sobre temas
econ6micos, se acercé a su oficina a expresarle el interés con que habia
leido el folleto que contiene el memordndum sometido por la gerencia al
Comité, plan en el cual se encuentra el proyecto de formacién de una
compafiia filial, encontrando dicho profesor que este proyecto es el que
en realidad conviene desarrollar en defensa de la industria cafetera co-
lombiana porque sienta la base de un sistema coope.ativo que produci-
ria resultados muy favorabless.

Después de transcribir la opinién del doctor Alejandro Lépez y esta
del Profesor Truchy, la gerencia guarda la tranquilidad de haber some-
tido al gremio cafetero una idea que ha merecido la aprobacién de tan
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eminentes personalidades. Cualquier consideraciéon que el gerente quisie-
ra agregar, estaria, por consiguiente, de sobra.

BOLSA CENTRAL DE CAFE

Las consideraciones principales que ha tenido en cuenta la gerencia
para proyectar el establecimiento de una Bolsa de café en Bogotd, plaza
que debe tenerse en consideracién como mercado inicial para que, una
vez que la bolsa funcione normailmente y basados en la experiencia con
ella adquirida, se vayan estableciendo las demds sucesivamente, son estas:

1) Que se puede presumir que un porcientaje mayor del 75°, del ne-
gocio de café de Cundinamarca se maneja y controla en Bogoti y que
apesar de que hoy Bogotd no es un mercado cafetero, si por tal se en-
tiende el sitio a donde se saca el café, si lo es en el sentido de que
la mayor parte de los propietarios de los cafetales de importancia nego-
cian su café en Bogotd, desempefiando Girardot en ese caso un papel
secundario como sitio de entrega o de embarque.

2) Que la terminacidn del ferrocarril de Cundinamarca dard a Bogotd
un dominio mds inmediato sobre las regiones cafeteras actualmente tri-
butarias de Honda, ampliando asi Bogotd su contro! general sobre el ca-
f& del Departamento.

3) Que el mercado de un articulo no lo constituye siempre la exis-
tencia material de ese articulo, ni lo determina la regién productora, si-
no el sitio donde se negocia.

4) Que es de presumirse que estableciéndose la primera bolsa en Bo-
gotd, donde reside el Comité Nacional de Cafeteros, esta circunstancia
asegurard el éxito, por la confianza y seriedad que inspirard tanto den-
tro, como fuera del pais.

5) Que por ser mds ficiles las comunicaciones telegrdficas y teleféni-
cas con el resto del pais, que cualquier otro centro, puede establecerse
en Bogotd con mayor ventaja un mercado central de café donde los
productores y negociantes de todo el pais puedan participar oportuna-
mente por medio de sus agentes.

6) Que para hacer mds efectivo el beneficio del contrato F establecido
por la Boisa de New York, deben organizarse las bolsas en Colombia
en cada uno de los centros materia de los standards del contrato, o en
subsidio, y sin perjuicio de que mds tarde se organicen las otras, una
bolsa central donde se negocien todos los tipos materia del mencionado
contrato F.

7) Que una de las maneras de colombianizar aun mds el contrato F
que rige, como se sabe, en la Bolsa de Nueva York para los cafés sua-
ves, es estableciendo bolsas de café¢ en Colombia.
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8) Que es muy ficil para los Comités Departamentales hacerse repre-
sentar en Bogotd para efecto de organizar la Bolsa central.

9) Que la Federacién y la Superintendencia Bancarfa podrian controlar
de mejor manera el funcionamiento de una Bolsa en Bogotd.

10) Que el establecimiento de la Bolsa es el medio mds rdpido y efi-
caz de lograr la unificacién y standarizacién de beneficio y de tipos,
porque tanto los productores como los negociantes se sienten obliga-
dos a acomodarse a los patrones que establezca la Bolsa y esos fines
se pueden realizar con mayor facilidad y rapidez en Cundinamarca por
ser menor el ntimero de productores y por disponer ellos de mayores
elementos y maquinarias de los que en general se dispone en otras re-
giones.

Me he permitido hacer las consideraciones anteriores para explicar
por qué he insistido en la idea de que, en desacuerdo con la del doc-
tor Alejandro Lépez, se funde, antes que en ninguna otra plaza, una
Bolga central de café en Bogota.

LA INDUSTRIA DEL CAFE EN COLOMBIA

La prosperidad de la indutria de café en Colombia ofrece los mis ha-
lagadores resultados, si hacemos un andlisis de la produccién en el il-
timo decenio. La abnegacién y constancia del respetable gremio de co-
secheros del articulo ha podido salir avante de las dificiles circunstan-
cias por que ha otravesado dicha industria en algunos periodos.

Desde octubre de 1929 hasta hoy el comercio internacional del grano
ha sufrido graves quebrantos; la crisis brasilera, que alcanzé propocio-
nes muy delicadas en octubre del afio pasado, provocé una fuerte baja
en los precios del articulo en los principales centros del consumo. Esta
baja, cuyo principal origen lo constituyé la produccién formidable del
Brasil en la campafia de 1929-30, junto con la depresién econémica mun-
dial que redujo en proporciones muy considerables el movimiento uni-
versal de los negocios, no ha podido reponerse aun, y sdélo ha logrado
leves y pasajeras reacciones, que estin muy lejos de hacer préspera la
industria cafetera mundial.

Desgraciadamente, parece que estos factores pesardan sobre el mercado
del grano por algunos afios mds, pues no se ve en el horizonte del ne-
gocio un resurgimiento de precios que aconseje o permita la intensifica-
cién del cultivo y el consiguiente aumento de producién. En armo-
nia con las predicciones que se han hecho como resultado de la fuerte
oposicién que en el mismo Brasil ha tenido la politica de defensa y va-
lorizacién del grano adelantada por el Instituto de Sao Paulo, no parece
aventurado anticipar como muy posible un cambio en los sistemas de
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comercio del café por parte de dicho pais, y si tal modificacién ha de
llevarse a cabo dentro de algfin tiempo, es natural que la abundancia
del grano en los paises consumidores impedird un ascenso en los pre~
cios mientras no se haya nivelado la produccién con el consumo y sea
la ley de oferta y demanda la reguladora de las cotizaciones del pro-
ducto, y no la posicién ficticia que ha tenido el café en los ultimos
afios como resultado natural de los esfuerzos del Brasil en tal sentido.

Una circunstancia que ha contribuido a hacer mds grave la posicién
econ6mica de la industria obedece al reducido aumento de consumo mun-
dial. Las cifras estadisticas respectivas no sefialan un ascenso que pudiera .
indicarnos que la bebida del café se ha ido generalizando como era de
esperarse, y como los paises productores lo pensaron. Este hecho ha pro-
vocado la notoria discrepancia que hoy existe entre la produccién y el
consumo, y si hemos de seguirnos por las leyes naturales que rigen la
produccidén mundial de cualquier género desfinado al consumo, es nece-
sario declarar que la industria de café no se ha amoldado a cdlculos o
estimaciones que permitieran fijar un limite mdximo de produccién.

Colombia ha seguido también la trayectoria ascendente de produccién
de los demds paises que se dedican a este cultivo, pero ella ha sido
gradual, casi sistemdtica, y no ha dado al mundo sorpresas como las del
Brasil ni el volumen de sus cosechas han pesado desfavorablemente en
la posicién del articulo. De ello es demostracidon elocuente el hecho de
todos conocido de que en Colombia no hay stocks de café y que toda
su produccién es absorvida por el consumo universal. Bien es cierto que la
calidad superior de su grano y la demanda que tiene en todos los mer-
cados han determinado esta posicién privilegiada, aun cuando lo mismo
podria decirse de los demdis paises que producen calidades suaves.

La produccién de 1920, segtin estadisticas conocidas fue de 1.600,000
sacos aproximadamente; en 1929 esta cifra subié a un poco mds de
3.000.000, y en el presente afio serd mds o menos de 3.300.000 sacos.
El aumento de la cosecha de 1930 respecto de la de 1920 equivale al
48,48°/, y respecto de 1929 a 9,09%..

La exportacién del grano estd en razén muy directa con estas canti-
dades: en 1920 se exportaron 1.443,663 sacos, el afio pasado 2.835,776,
y en el presente se llegard ficilmente a 3.000.000 de sacos, si se tiene
en cuenta que hasta 30 de octubre pasado se habian movilizado hacia
los puertos maritimos 2.767,660 sacos, y que la recoleccién de la cosecha
de Caldas y Antioquia, junto con las cantidades que se exportardn de
otras secciones, dardn ficilmente 500,000 sacos.

Mil novecientos treinta sefiala pues el record de produccién de café
en Colombia, pero por desgracia es también uno de los periodos mds
dificiles y de mds bajos precios que ha soportado el negocio del grano.

Los promedios anuales de cotizaciones en los tltimos aflos muestran
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la considerable reduccién que ha tenido el valor del articulo en su
principal mercado:

Afios U. S. cvs. de délar por libra
1024......o.oreeicnrenns ceroirenrrnssnarssonns 25.19
1925, eceeeerccvirrssessesenaeansanrenenns 27.80
1926.....ccccicrniennrcscnsasssanssersansasesnnnes 28.42
1027 c.oeeriirirevnunsncncseaseessiessroeesanne 25.14
1028.....ciiiierinirinccesanisneesnessesssnstanes 27.13
1929....ocririertecnersrecresansssstnrnneens 22.47
1930... oo cccrrerennrarnsennecerennernnas 16.82

Como se ve, el precio mds alto se alcanzé en 1926, y si comparamos.
esa posicién con la de 1930 resulta una reduccién de U. S. centavos
11.60 por libra inglesa, lo que equivale al 41.60°/o de desvalorizacidn.

No es nada consolador este hecho y su misma realidad hace que la
desvalorizacién de nuestro primer articulo de exportacién constituya, sin
la menor duda, el problema mds grave que tiene la economia del pais.

CONTROL. - SUPERINTENDENCIA BANCARIA

Como lo consigné en el memordmdum de septiembre, el cual, como
dije arriba, ruego al Comité se sirva considerarlo como anexo del pre-
sente, fue la gerencia actual quien solicité y obtuvo de la Superintendencia
Bancaria, con aprobacién del Comité Nacional, que aquella entidad en-
trara de lleno a ejercer el control en el manejo de los fondos y en la
contabilidad, conforme lo estipula la ley 76 de 1928 y el contrato con el
Gobierno Nacional.

La gerencia recailca este hecho porque para ella es honroso consignar
que ese control se ejerce de manera estricta y permanente, como debe
ser, por un representante especial de una entidad tan respetable como
es la Superintendencia Bancaria.

CUENTAS

Por separado tengo el honor de presentar al Comité, e irdn también
al honorable Congreso Cafetero, tas cuentas de la Fedederacidn, lieva-
das al dia, en la forma mds moderna y clara que puede desearse.

Los comprobantes originales respectivos, de cada una de las partidas
registradas, se pasardn también al Congreso Cafetero, lo mismo que los
libros de cuentas.

Los balances, comprobantes y documentos de contabilidad llevan, ademéis
de las firmas responsables, la de! Auditor, representante especial del Su-
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perintendente Bancario o una constancia de conformidad del propio se-
fior Superintendente.

Cualquier aclaracién o informe adicional que pudiera desearse en re-
lacién con las cuentas, me serd grato rendirlo inmediatamente,

A la Contaduria General de la nacién se han rendido, en los prime-
ros dias de cada mes, las cuentas del mes inmediatamente anterior. Has-
ta el momento han sido fenecidas, sin abservacién, hasta las correspon-
dientes al mes de mayo 1930, inclusive. Las de los meses de junio a
octubre 1ltimo estdn al estudio de la Contraloria,

CUENTAS E INFORMES DE LOS COMITES

Siento tener que manifestar que éstas no llegan a fa gerencia con la
puntualidad necesaria. En el dia de hoy estdn por recibirse las siguiente:

De Antioquia........ecoeeevennsecrensans de agosto de 1930 en adelante.
De Caldas....ccuvcrrcereccieernaseneses de septiembre de 1930 en adelante.
De Cauca.....ccvivmsesrensenacresennes de diciembre de 1929 en adelante.
De Narifio..iieeccccssorennennreenss de diciembre de 1929 en adelante.
De Santander del Norte......... de septiembre de 1930 en adelante.

Las cuentas de los Comités de Boyacd, Cundinamarca, Huila, Santan-
der del Sur y Valle, estdn rendidas hasta octubre inclusive, es decir, es-
tdn al dia.

Las de los Almacenes Generales de Depdsito de Antioquia estdn ren-
didas hasta la del mes de octubre pasado. El almacén de Manizales no
ha rendido cuentas desde que se fundé.

En cuanto a los informes de las labores de estos dos ultimos afios,
pedidos por la gerencia a los Comités Departamentales, para presentar-
los al Congreso Cafetero, apenas han llegado los de Boyacd, Cauca,
Cundinamarca, Santander del Sur, Tolima y Valle.

El sefior Director de la Seccién Técnica ha presentado su informe ge-
neral de trabajos y tareas de la Granja de La Esperanza en 1930.

Todos estos documentos quedan a la disposicion del Comité Nacional
y del Congreso Cafetero.

EMPLEADOS DE LA FEDERACION

Acompafio la némina del personal de empleados de la Federacién, con
indicacién del sueldo de cada titular y del costo mensual de cada sec-
cién,

La honorabilidad, pulcritud, estricto cumplimiento de sus deberes y
entusiasmo por Servir a la institucién, que distingue a todo el personal
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actual de la Federacién de Cafeteros, permite a la gerencia presentar
este grupo de colaboradores y esta organizacion como un modelo en
su clase. La escogencia de ese personal constituye el tnico pero el mds
valioso acierto de que se ufana la gerencia.

CONSIDERACIONES FINALES

Antes de terminar debo cumplir, y lo hago con agradecimiento y gusto,
el deber de manifestar que esta gerencia y la Federacidn han contado
en todo momento con el apoyo y eficaz colaboracién del Ministerio de
Industrias, ya mientras lo desempefi6 el doctor Montalvo, ya durante el
ministerio del doctor Chaux. En una y otra administracion, el sefior se-
cretario del Ministerio, doctor Enrique Casas, ha sido un constante y
siempre acertado colaborador del Comité Nacional y un entusiasta soste-
nedor de la Federacién de Cafeteros.

Hago votos porque el Honorable Congreso Cafetero realice la obra que
todos esperamos. Seguro estoy de que lo anima el espiritu de coopera-
cién y de sacrificio que las circunstancias imponen, para realizar la obra
de cardcter nacional que el pais reclama con sobra de razén y espera
con sobrada justicia. Sélo ese espiritu de cooperacién puede permitirnos
desarrollar la politica amplia, comprensiva, nacional, que salve la indus-
tria del café y asegure su vida y su prosperidad.

He limitado este informe a la parte administrativa de la Federacién
porque entiendo que el sefior Presidente del Comité Nacional hard al
Congreso Cafetero algunas consideraciones sobre las condiciones actua-
les de la industria del café en el pais, los prospectos del exterior, nece-
sidades a que hay que atender, créditos para los productores, reformas
que convendria implantar a la institucién y algunos otros particulares.

Renuevo, muy sinceramente, mis agradecimientos al sefior Presidente
y a cada uno de los sefiores miembros del Comité Nacional por la con-
fianza con que me honraron en el desempefio del cargo que se me con-
fié, asi como la oferta de que si cumo particular alguna vez pudiere
necesitarme la Federacidn, devota y desinteresadamente estaré dispues-
fo a servirle.

Del sefior Presidente y sefiores miembros del Comité Nacional, respe-
tuoso servidor,

ENRIQUE DE NARVAEZ
Bogotd, 28 de noviembre de 1930.
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ANEXOS



Secciones en que estd dividida la Federacion Nacional de Cafeteros

SECCIONES

PERSONAL

FECHA DE ENTRADA

ASIGNACION

FUNCIONES

COMITE NAciO-
NAL.

GERENCIA.

Ministro de Industrias, Dr.
Francisco ], Chaux.

Mariano Ospina V., Pre-

sidente.
Jestts del Correl.
José Jewis Robledo.
Gabriel Ortiz W.
Carlos Caballero.

Luis Iregui.

José Antonio Montalvo.,

Lucas Caballero.
Julio Caro.

Pomponio Guzmén,
Alberto Camilo Suérez,
Miguel Mejfa.

Mario Anf-

Secretario,

bal Melo.

Enrique de Narvéez,

Elegidos por el Congreso
Cafetero de Manizales
de 1929, por un perfo-
do de dos afios que ter-
minara el 30 de junio
de 1931.

El doctor José A, Mon-
talvo fue elegido por

el Comité Nacional.

Los sefiores Lucas Caba-
llero y Julio Caro no
han asistido a las se-
siones,

Los sefiores Pomponio
Guzmén, Alberto C.
Suérez y Miguel Me-
jia estdn ausentes del
pais.

30 de noviembre de 1928.

1.0 de marzo de 1930,

§ 10.00 por cada sesién
a que concurran (Art,
10, Acuerdo nimero
11 del Congreso de
Manizales).

Sueldo: véase la némina
de Ia Secretaria,

# 500.00.

Cumplir y velar porque se cumpla el contrato celebrado entre el Gobierno Nacio-
nal y la Federacién Nacional de Cafeteros, de acuerdo con la Ley 76 de 1927

Dietar sus propios reglamentos;

Ejecutar y desarrollar las conclusiones o acuerdos del Congreso Nacional de Cafeteros;
Dirigir la propaganda en el interior del pafs y en el exterior;

Velar por la efectividad de las disposiciones legales que favorezcan la industria;
Organizar el gremio de los cafeteros;

Adoptar y hacer adoptar por las entidades oficiales medidas eficaces que asegu-
ren el desarrollo y defensa de la industiia del café;

Dirigir las relaciones de la Federacién con entidades piblicas y privades;

Obtener en favor de la industria las mayores ventajas en materia de tiansportes

Procurar la adopcién de medidas que tiendan a reducir el costo de produccién;

Oir y resolver las consultas de los Comités departamentales, de las Juntas munici-
pales y de los federados, sobre sistemas de cultivos, financiacién, maquinarias,
enfermedades de los cafetos, y en general, sobre todo lo que se refiera a los
intereses de los federados;

Reglamentar los acuerdos del Congreso;

Examinar y fenecer las cuentas de los Comités departamentales;

Formar el presupuesto de acuerdo con las normas dictadas por el Congieso na-
ciona] de Cafeteros;

Nombrar al Gerente de la Federacién, a los jefes de oficina en el Exterior; apro-
bar los nombramientos que haga e] Gerente;

Llevar y conservar las Actas; redactar la correspondencia que acuerde el Comi-
t¢ Nacional o que se desprenda de las labores de esa entidad.
* ¥ %
Representar a la Federacién ejerciendo su personeria;
Representar a la Federacién ante todas las autoridades civiles, judiciales y admi-

pistrativas de la Repiiblica y ante las autoridades civiles, judiciales o adminis-
trativas de cualquier otro pafs donde fuere necesario;



FECHA ASIGNACION CARGO
SECCIONES| PERSONAL | np ENTRADA | MENSUAL | QUE DESEMPENA
SECRETARIA | Mario Anfbal Meclo. | 30 de noviembre de | § 200.00 Secretario de la Ge-
1928 rencia y del Co-
mité Nacional.
Ne;ky Salcedo Esco- | 12 de mayo de 1930, 100.00 Dactilégrafa.
ar.
Carlos Julio Galvis. | 18 de junio de 1930. 35.00 Portero - copista - car-

tero,

FUNCIONES

Concurrir a las sesiones del Comité Nacional y a las de los Congresos Cafeteros ;

Presentar a la consideracién del Comité los proyectos de acuerdo que estime con
venientes ;

Desarrollar ¢l programa de 1a Federacidn, de acuerdo con la Ley, el contrato ce-
lebrado con el Gobierno, las estatutos de la Federacién y los acuerdos del
Coagreso y del Comité Nacional de Cafeteros;

Celebrar contratos a nombre de la Federacién, los cuales, para su validez, necesi-
tan de la aprobacién del Comité Nacional;

Dirigir la REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA,

Mantener informado al Comité y a los federados de la situacién y perspectivas
del metcado y cosechas del café.

Dirigir la correspondencia

testandola opoﬁ
ella todos los informes que necesiten los federados;

te y dando por medio de

Supervigilar todos los empleados de la Federacién, haciéndoles cumplir las fun-
ciones inherentes a sus sespectivos empleos ;

Ordenar los gastos de la Federaciéin de acuerdo con los presupuestos sespectivos;

Estudiar los diferentes problemas que para su desarrollo contemple la industria
cafetera y presentar al Congreso y al Comité Nacional los proyectos que cre-
yere oportunos para solucionarlos ;

Presentar al Comit¢, dentro de los treinta dias del mes siguiente, las cuentas co-
rrespondientes al mes anterior;

Reglamentar las funciones de los demas empleados y fijar las horas de oficina;

Rendir cuentas mensuales a la Contraloria General de la Repiblica, previameate
visadas por la Superintendencia Bancaria;

Facilitar al Delegado Especial de la Superintendencia Bancaria (Auditor) su mi-
sién de fiscalizacidn.

¥ * ¥

Lleva la correspondencia contestandola oportunamente y dando por medio de ella
los informes que mecesiten los federados y corresponsales del interior y del ex-
terior,



SECCIONES

PERSONAL

FECHA
DE ENTRADA

ASIGNACION
MENSUAL

CARGO

QUE DESEMPENA

FUNCIONES

ESTADISTICA

AGENTES EN
EL EXTERIOR

Adolfo Cuéllar N.

Beatriz Arango V¢-

lez.

Lino Mazuera.

Miguel Lépez Puma-

rejo.

Georgina Smith,

14 de abril de 1930.

14 de junio de 1929.

22 de agosto de
1930.

22 de abril de 1930,

$ 200.00

60.00

40.00

1.000.00

140.00

Jefe de la Seccién de
Estadfstica y re-
dactor de la Revis-
ta.

Dactilégrafa.

Rotula y distribuye
la REVISTA CA-
FETERA DE CO-
LOMBIA.

Jefe de la oficina en

Nueva York.

Dactilégrafa,

Redacta los articulos y comentarios de la REVISTA CAFETERA; prepara ¢l ma-
terial de estadfstica que se dé a la publicidad; dirige la publicacion de Ia
Revista.

Redacta las comunicaciones a la prensa:

Mantiene informado al gremio cafetero del pafs por cotrespondencia telegrafica y
postal, de la situacién diaria o de cualquier cambio que ocurra en los mercados
del exterior dentro de un mismo dia. Eca correspondencia telegréfica e mantie-
ne con los siguientes centros cafeteros: Medellin, Manizales, Armenia, Pereira,
Popayan, Girardot, Neiva, Pasto, Ctcuta, Bucaramanga, Ibsgué Cali, Hon-
da, Tunja, Armero y Lfbano.

Lleva la correspondencia relacionada con la Estadistica; se entiende con los Co-
mités departamentales, Legaciones y Consulados de la Repiblica en el exterior,
administradores de aduana, inspectores fluviales, gerencias de ferrocarriles, com-
pafiias de navegacién y transporte; agentes particulares de la Federacién en los
puertos fluviales y maritimos.

Creacién y desarrollo de un plan complete de estadistica cafetera, que abarque
datos desde fa produccién, cosechas, movilizacién en el interior, embarques ma-
ritimos, precios en los mercados nacionales y extranjeros, hasta los de consumo
mundial.

Nombrado por el Comité Nacional en sesién del 10 de abril de 1930,

Desempefia funciones sumamente delicadas, como por ejemplo:

Representar a la Federacién en los Congresos de Agricultura; en los de paises
productores de café; en las reuniones periédicas de las asociaciones de Tosta-
dores y negociantes de café; se entiende con la Bolsa de New York sobre el
contrato F (opciones); trata con los bancos y banqueros las posibilidades de
mejorar las condiciones de los negocios de particulares y la posible financiacién
de los Almacenes Generales de Depésito, etc. con las compatifas de navegacién
maritima lo relativo a la baja de los fletes, y, en general, se ocupa en todo lo
que pueda beneficar a la industria inmediatamente o en el futuro.

Se mantiene en contacto con la Bolsa de Café, con el mercado y con los nego-
ciantes para comunicar a Colombia las cotizaciones, las tendencias del mercado,
operaciones realizadas, etc., de suerle que esa informacién corresponda efectiva-
mente a la realidad de la situacion y sirva en Colombia de fuente de informa-
cién autorizads, precisa, auténtica y desinteresada.

Las informaciones sobre mercado llegan por cable a Bogota y son retrasmitidas por
la Marconi, sin pérdida .de tiempo a todos los Comités departamentales para
que éstos las hagan conocer en cada departamento por medio de la prensa, y
sirven de base para los conceptos que la Federacién emite por la prensa diaria
o en la REVISTA CAFETERA.



FECHA ASIGNACION CARGO
SECCIONES|  PERSONAL | pp ENTRADA | MENSUAL |QUE DESEMPENA FUNCIONES
Alfredo Cortézar To- | 1.9 de marzo de 1930. Jefe de la Oficina en | Nombrado por el Comité Nacional en sesién del 23 de enero de 1930. Salié en
ledo. Sao Paulo. marzo de 1930 para el Brasil. La misiéo principal era estudiar la industria ca-
fetera del Brasil; la organizacién del Instituto de Defensa de Sao Paulo; las
leyes de defensa y la manera de ejecutarlas; el estado de las plantaciones bra-
sileras, cosechas, etc.; obtener datos sobre el verdadero niimero de bulios al-
macenados en el interior del Brasil; condiciones en que se encuentra ese stock,
calidades de que se compone éste; obtener datos sobre el verdadero costo de
produccién en aquel pafs, con especificacién de las zonas productoras; infor-
marse de los sistemas de cultivos; enfermedades que afligen las plantaciones y
manera de combatirlas; cémo se efectdan los negocios del café, relaciones de
los cafeteros con el Instituto, los bancos y los «comisarioss; cémo funciona la
Bolsa de Café en Sao Paulo; condiciones generales de la indusiria, etc., asi
como informarse y estudiar todo asunto que pueda ser conveniente o intere-
sante se conozca en Colombia.
La misién encomendada al doctor Cortézar fue cancelada por el Comité Nacional
y dicho seiior saldr& préximamente para Colombia. El sueldo que devengé fue
de $ 500 por mes y § 100 para gastos de movilizacién en el Brasil.
SECCION TEC-| Clemente Lépez Lo- | 10 de enerode 1930, 300.00 | Director de la Sec- | Atiende todos los asuntos técnicos relacionados con consultas de los Comités de-
NICAY GRAN-[  zano. cién técnica y de partamentales y de los particulares sobre cullivos, abonos quimicos, enfermeda-
JAS AGRI- la Granja Escuela des de las plantaciones de café, etc.; se mantiene en contacto con los Agré-
COLAS Central de LaEs- nomos Ambulantes que sostienen los Comités departamentales; estudia los infor-
peranza. mes de los mismos; controla las observaciones que hacen, etc.
GRANJA ES-
CUELA CEN- | Luis D. Archila. 1.0 de agosto de 160.00 | Subdirectorde la | Dirige la Escuela de La Esperanza,
TRAL LA ES- 1930. Granja Escuela de
PERANZA La Esperanza. En las escuelas hay actualmente 36 alumnos de todos los departamentos produc-
tores de café y becados por los Comités departamentales,
Edusrdo Vélez Res- | 14 de septiembre de 100.00 | Profesor de la Gran-
trepo. 1930 ja Escuela de La
Esperanza.
Luis Zamora, 26 de octubre de 100.00 | Profesor de la Granja
1930. Escuela de la Es-
peranza,
GRANJA DE Estd a cargo directo del Comité de Caldas. Funciona en un terreno propio de la
CALDAS Federacién.
GRANJA DE Se estd organizando en un terreno que suministrars el departamento de Antioquia
ANTIOQUIA y dependera directamente del Comité de ese departameato.
ESTUDIAN- | José Botera. Estudiantes mandados a Guatemala s estudiar en las haciendas cafetera de la Casa
TES EN EL Schulbach, Sapper & Co., para conocer las condiciones en que se desarrolla
EXTERIOR Rafael Plata, la industria cafetera en ese pais y comparar luego en Colombia los sistemas y

métodos que aqui seguimos. El sefior Botero fue nombrado en concurso abierto
en Manizales por el Comité de Caldas, y el seiior Plata, en concurso abierto
en Bogotd por el Comité Nacional. Habiendo ya terminado sus estudios, segin
lo avisaron, salicron ya de regreso a Colombia, Acaban de regresar a Bogota.




SECCIONES

PERSONAL

FUNCIONES

COMITES DEPAR-
TAMENT ALES

HuilLA

Neiva

NARINO

Pasto

N. DE SANTANDER

Clcuta

S. DE SANTANDER

I Bucaramanga

TOLIMA

Ibagué

VALLE
Cali

PRINCIPALES

Anselmo Gaitén U., Presidente.
Jorge Villamil

Gii Solano

Jorge Maitinez

Wences'ao Huergo

SUPLENTES

Plicido Serrano
César Penagos
Alcides Durén
Vicente Calderén
Félix Maria Garzén

Secretario Tesorero: Emiliano Madrid

Vicente Andrade, Presidente.

Meda-do Bucheli

Rafac! E-azo MNivarete

Vicente de . Cardenas (Secretario Tesorero)

Francico Pefiaranda A., Presidente
Isidero Cuplat

Ra’ze: Valencia

Cu'lle'mo Cabrera

Manuel José Vargas

Alfredo Gerciz C., Presidente.
Albcrto Ogliastri, Vicepresidente
Rcbesie Carrefio

Cirn Comtliz

Ecueico Rueda Rueda

Secretario Tesorero: Felipe

fz, Presidente

Clavdio Reps’
E

0
[N
-

cr

N gue: @i, ivigjia

Cerics Velesca R., Presidente
Scoa:tidn Cisisa. Vicopresidente
repo Plata

Franc'sce Re
Ca:los Fuerte
Manuel A. Veigara

Secretario: Antonie Mallarina., Tesorero

Benito Hernéndez
Manu.l Vv arfa Gonzélez
Rodolfs Faccini

Jorge Soto

Victor M. Leal
Roque Carreso
Jests Maria Coronel
Ricardo Gonzélez C.

Serrano

Ciro Molina Garcés
Manuel J. Lucio
Jorge Mejia
Eduardo Caicedo
Carlos Molina

: A. Contreres Daza

Desempeiiar lus funciones relacionadas con la Teso
rerfa dcl Czinitd, designendo en uno de sus miem
bros como ‘ecrie:0 o nombrando un funcionari
remunciado, si ¢ taovimicnto de la tesoreria as
lo exig~;

Elcborar su rrozie wre-unuci'o, qus deberd ser so.
.

mctido a la rpotecién ¢ Comité Nacional;

ceminer y fenecer las cuentas de las juntas muni-
c:pa}es;

Sometz: a la aprobrcié~ de! Comité Nacional e

: . N .
£ Cuoprespucs’ (rvul asi como cualquier
b cé 1. ea ¢ cueo cel aio ronsidere

TR PR TR

w»

. . . 1
Pateiei i b2 a[ Cemiié Nacxonm dus cucnias mensuales;

Determiner y didg™= el trakeio de los Agrénomos
Bn'!":L. r

procel

L Tt

cz2rvicio y eaviar co-
2 fes de les mismos a la

i
Corecia €2




SECCIONES

PERSONAL

FUNCIONES

COMITES DEPAR-
TAMENTALES

ANTIOQUIA
Medellin

Bovaca

Tunja

CALDAS

Manizales

Cauca

Popayén

CUNDINAMARCA

Bogoté

PRINCIPALES SUPLENTES

Daniel Uribe B., presidente
Bernardo Pelaez ]., vicepresidente
Luis Avelino Saldarriaga

Alfonso Navarro Ospina

Rafael Ospina Pérez

Luis Heineger
Eduardo Arango Bernal
José Maria Echeverri

José Maria lsaza

Secretario Tesorero: Fernande Fernandez C.

Celso Rodriguez, presidente
Pablo A. Barreto

Joaquin Buitrago

Jestis Saenz

Gonzalo Vargas Torres

Tesorero: Aureliano Camacho

Manuel Mejia Robledo
Francisco Jaramillo M.
Ricardo Angel

Pablo Emilio Salazar
Antonio Gomez E.

Gabriel Jaramillo, presidente
Agquilino Villegas

Roberto Gutiérrez Vélez
Justiniano Londofio
Francisco Luis Arango

Secretario Tesorero: Enrique Peléez ].

J. M. Obendo, presidente
Guillermo Valencia
Laurentino Lépez
Enrique Paris G.

Adolfo Zambrano

Daniel Caicedo
Jestis M. Hormoza
Rodolfo Lépez
Jorge A lragors
Auntonio Caldas

Secretario Tesorero: Laurentino Lépez

Guillermo de Narvéez
Rafael Holgufn

Jorge Williamson
Manuel Marulanda
Pedro Londofio Saenz

Eduardo Tavera Navas, presidende
Samue! Montafia

Camilo Séenz

Jorge Obando Lombana

Alberto J. Williamson

Secretario Tesorero: Mario del Corral

Elegir sus representantes al Congreso Nacional de
Chafeteros;

Servir de intermediarios entre las juntas Municipale:
y ¢l Comité Nacional;

Cumplir las instrucciones del Comité Nacional y ve.
lar por el cumplimiento de los reglamentos en sw
respectivas secciones;

Organizar el gremio en su depariamento;

Oir y resolver las consultas de las juntas municipales



NOMINA
de los actuales empleados de la Federacién Nacional de Cafeteros, y costo mensual de cada una de las secciones

SECCIONES ; NOMBRE EMPLEO ERSOAL Eggg%,&%%%lfélﬁ N?::oiéglg
GERENCIA, ...octvirrsricmiensesssrssssersososssmmanssseses | Enrique de Narvéez......ccc.conn.... Gerente, s veersorssasissrennse 500.00 3 500.00
SECRETARIA....ccccnmmirnimirinnnnsiniinisinionssseaesorssns Mario Anfbal Melo.......couuruurnees Secretario..........o.u reesensesnrasaes 200.00

Necti Salcedo Escobar......... - Dactilégrafa. ..uuiveererareereenene 100.00
Carlos Julio Galvis......covesssreuenes Portero-Cartero......c.oiereenes - 35.00 335.00
ESTADISTICA Y REVISTA CAFETERA ............ Adolfo Cuéllar N.......ccocrecevrrenens Jefe Estadistica........ccorveresrens B 200.00
Beatriz Arango Vélez.........cunnee.r Dactilografa. .....c....-orenirerensons 60.00
Lino Mazuera V....creceriennne Distribuidor Revista ......vveneee. 40.00 300.00
CONTABILIDAD .......oouecmreernsnenseserenerennns Ernesto Angel Salgar ........ouveeee Cajero Contador.....cccovvereurnenne P 250.00
Jorge Varén Durbn.....ooeeonse. N 120.00 370.00 1,505.0¢
AUDITORIA (Superintendencia Bancaria)............. José Vicente Vargas.....oouvurrreneen. Auditor.....occunvennnens 8 250.00 250.00 250.0(
SECCION TECNICA Y GRANJA CEN-
TRAL cuvuu1esessassesssossasssssssssessessssssess e ossssns oo Clemente Lépez Li.uoovcvmmersnenen Jefe Seccién Técnica, Director
de La Granja.......coerveevveninenns K] 300.00
Luis D. Archila.......ccmencrsusannes Subdirector de La Granja........ 160.00
Luis Zamora......cueeerireiesesesssnsasne Prefecto-profesor........v.veevcerenns 100.00
Eduardo Vélez R.....c..ccccvvmiurnnes Profesor. ... i vsnennenierenens 100.00
........................ Sirviente......orvverresviiserererenns 20.00
............ » 20.00
.................................................... B e eses e 20.00
.................................................... (1) Jefe Wzarrcrrirreeiircerecrreeniaes 5.00
.................................................... (1) » herramientss. wvevoonerr 5.00
....... (1) Boticario ...uceecsrereversnnnssesinns 5.00 735.00 735.0(
OFICINA NEW YORKuuuusussrmmssescenmsensnesessssseses Miguel Lépez P.....ooovvveeerscssrsnnns Jefe OBCina..u.uummmenerecsrsrmsens $  1,000.00
Georgina Smith..........coeeeeens vrevees Dactilégrata.............. rereeresernrne 140.00 1,140.00 1,140.0(
3  3,630.00 3,630.0




|

SECCIONES PERSONAL FECHA ASIGNACION | CARGO QUE FUNCIONES
_ DE ENTRADA B “r. ZMPENA o .
CAJA - CON- | Ernesto Angel Salgar | 12 de junio de 1930 $ 25000 Cajero-Coutador. ! Estudia las cuentes de los Comités departamentsles, de los Almacenes Generales
TABILIDAD de Depésito, d= la Granja de La Esperanza y de las demas entidades y per-
‘ sonas que manejan fondos de la Federacidn,
i
, Fenece las eucntas de los Comités.
" Lleva la correspondencia con taies personas y entidades,
Maneja la. cuentas corrientes bancarias,
Efectaa los pagos ordenados por la gerencia.
|
' Dirige la contabilizacidn de tcdss las optraciones,
|
| Gastiona la entrega de las ¢ “c.aes de pago cn el Ministerio, y los pagos en la
| Tesoreria.
|
i Formula las cuentas de cobro necesarias.
I
Jorge Varén Durin | Marzo de 1930 | S 120.00 Ayudante de Conta- . Lleva los kbros de contaliilidcl.
b bilidad. !
ll | Maaeja ia caja wencr.
| —_———
! - - . . . .
AUDITORIA | José Vicente Vargas | 10 de julio de 1930 S 250.00 Auditor, " Comn ": i-- Fiiis 1927 disprsc cue la Superintendencia Bancaria fuera la en-
(Superinten- v tidad ~n oy . e conticlar ta iaversidn de los fondos de la Federacién, a
dencia Banca- efects o e cLan Inversiones corespondieran al cumplimiento del contralo que

ria)

hechos en Lor iiio de la indestiia del eal, v estando estipulada  esta misma

l

[ 4

I por e nisrw v owe awo it al Gobierno cel birar con la Federacién y fueran
|

|

.

condicien en e eontrato cue ¢ ¢ con el Golierno nacional, la actual geren-
1+cosiend v oobluve que ta Superintendoncit Poniacia designara un  Auditor
especi |, repretentante el Sup:rinteudente Brnbario en Ja Federacién, para
que ¢! controte ¢ la forma amplia y compieta ¢ desee y necesite hacerlo la

1

| Superintendenciv Hancaria todo lo relativo a la  contabilidad, confrontando los
comprobantes, asicntos y balances. estudiundo e cumplimiento del contrato por

' parte de la Fediracién, inspescicnando la inversion de fondos, etc, Es decir,

| practicamente se ha establecido un controi previo, de acuerdo con la cléusula

{  segunda del contrato con el Gobierno Nacional.

| El nombramiecto del Auditor, que es el Superintendeute especial Delegado de la
\ Superintendencia Bancaria, corresponde hacerlo directamente a esa entidad.

La Federacion cubre el sueldo de este funcionario porqve la Superintendencia no

i cuenta para sus gastos sino con cuotas que pagan los Bancos del pals, y se

censideré que los Bancos no tenfan por qué hacer gastos en la Federacién
Nacional de Caleteros.




