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Lo más destacado de 2014 

Car-ta del Gerente General 

El mercado del café 

Mercado internacional del café 
Mercado interno del café 

Comercialización sostenible y 
con valor agregado 

Ira nsferir el mejor precio posible al prod uctor 
Continuar el ascenso en Ia cadena de valor 
Ofrecer a clientes y consumidores un porfafollo innovador que se 
adapte a las necesidades del consumidor 
Penetrar y consolidar nuevos mercados 
Fomentar el consumo de café en el mercado interno 

Competitividad  

Lograr una caficultura oven, productiva y rentable 
Garantizar Ia presencia institucional a través de una extension rural 
innovadora y e{icaz 
Mejoror Ia calidad del café desde Ia finca 
Liderar iniciativas que generen un impacto positivo en el medio 
ambiente 

Proveer desarrollos cientIficos y tecnológicos oportunos y perfinenfes 
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Caficultura integrada al mundo de Ia tecnologIa, 
información y comunicación 

Aprovechar los instrumentos tecnologicos para generar valor al 
caficultor y a Ia institucionalidad 
Acercar el cliente/consumidor a la caficultura colombiana utilizando 
las herramientas tecnologicas y de información 
Desarrollar e implementar esquemas virtuales de educación formal 
y capacitación 

Desarrollo de Ia comunidad cafetera y su entomb 

Contribuir a melorar  los procesos educativos en Ia comunidad cafetera 
Apoyar e impulsar programas que meioren las condiciones de salud 
y retiro de los caficultores 
Gestionar proyectos que meloren  Ia infraestructura de Ia comunidad 
Impulsar el desarrollo integral de Ia mujer cafetera 

Posicionamiento del café de Colombia y su 
portafolio marcario 

Fortalecer Ia imagen de "Juan Valdez" como sImbolo de Ia calidad 
y los valores de Ia caficultura 
Aumentar la penetración global del programa 1 00% café colom-
biano 
Fortalecer Ia lealtad entre el cliente con el Café de Colombia y sus 
marcas asociadas 
Avanzar en Ia diferenciación del café de Colombia como origen de 
calidad superior 



ndo de Ia tecnologIa, 

logicos para generar valor al 

fraestructura de Ia comunidad 

muier cafetera 

Colombia y su 

"como sImbolo de Ia calidad 

programa 1 00% café colom- 

n el Café de Colombia y sus 

de Colombia como origen de 

Sostenibilidad financiera 

Contexto econOmico internacional y nacional 

Fortalecer financieramente el FoNC, Ia Federación y sus entidades 

re I a c ion ad as 

Optimizar Ia estructura de capital del FoNC y Ia Federación 
Mantener las melores  prácticas en Ia administración financiera 

La caficultura mundial y colombiana en cifras 

Representar a los caficultores colombianos en los diversos escenarios 

nacionales e internacionales 

Fortalecer Ia capacidad de Ia Federación como aliado para Ia 

politico social y la inversion en el campo 

Apoyar al Estado en Ia consolidación de un modelo de equidad, 

desarrollo y paz para el sector rural colombiano 

Eficacia, legitimidad y democracia 

Fortalecer las competencias, el liderazgo y Ia comunicación gremial 

Consolidar un modelo de administración innovador orientado al 

cliente y enfocado a resultados 

ficultura colombiana utilizando 

iformación 

s virfuales de educación formal 

cafetera y su entomb 

:ativos en Ia comunidad cafetera 

ioren las condiciones de salud 

Agenda cafetera para el pals y el mundo 



Los nuevos delegados al Congreso 
Cafetero fueron elegidos de manera 
democrática y transparente en los 
comicios gremiales donde 
acudieron masivamente a las urnas 
las personas facultadas para 
hacerlo. Como resultado se obtuvo 
una renovación cercana al 50% en 
la dirigencia cafetera del pals, tanto 
en los Comités Departamentales 

como en los Comités Municipales 

de Cafeteros de todo el pals. 

La caficuitura que 

queremos esta sopoJtLm 
en la acción colectiva 

y la participacio"n 
democra"tica de los 

caficultores 

4iJ $W'3 
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L-o mas 
destacado de 

Por la caficultura 

que queremos 

La transformación del parque cafetero emprendida desde hace 
unos años, asI como la estrategia basada en la diferenciación y 
en la agregación de valor han permitido recuperar los niveles 
de producción de 12 millones de sacos que históricamente ha 
registrado el pals y mantener un lugar destacado dentro del 
mercado mundial. Un mercado en el que los segmentos de 
mayor valor adquieren especial relevancia y el café de 
Colombia tiene cada vez mayor presencia para satisfacer 
a los consumidores más especializados. 

Sin embargo, a pesar de los avances queda mucho por hacer 
en busca de la sostenibilidad del productor. Por tal motivo la 
Federación ha presentado su Plan Estratégico para el próxirno 
quinquenio, el cual se fundamenta precisamente en los 
pilares del desarrollo sostenible: i) Económico: incremento de 
la productividad, gestión de los costos de producción y 
estrategias de agregación de valor. ii) Social: educación rural, 
seguridad social e inversion en infraestructura productiva y 
comunitaria. iii) Ambiental: adaptación y mitigación del 
cambio climático y gestión de los recursos ambientales. 
iv) Institucional: gestión del riesgo, buen gobierno corporativo 
y sostenibilidad financiera. Estos ejes estratégicos se han 
alineado con las polIticas sectoriales vigentes y con las 
recomendaciones realizadas tanto por la Misión Cafetera 
como por la Misión Rural. 
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La melar  manera de identificar Pa impor-

tancia de un sector en nuestra economIa 

es poneren consideración sus principales 

indicadores y contrastarlos contra otros 

renglones productivos para estudiar su 

incidencia desde distintos ámbitos. De 

esta forma, Pa relevancia del sector cafe-

tero en el pals, se puede analizar a parhr 

de cuatro indicadores básicos: empleo, 

exportaciones, valor de Ia producción y 

costa de oportunidad de Ia caficultura. 

En cuanto al empleo, Ia caficultura ge-

nera cerca de 785 mil ocupados direc-

tos, lo que equivale al 26% del total del 

empleo agrIcola. Si se compara con 

otras actividades agropecuarias, es 3,5 

veces mayor al empleo creado par las 

cultivos de arroz, maIz y papa juntas, y es 

10 veces más grande de Ia que generan 

los cultivos de palma africana y caucho 

combinados. Compardndolo con otros 

sectores, Ia caficultura genera cuatro ve-

ces el empleo del sector minero energéti-

co (1 83 mil ocupados) y más de Ia mitad 

de los generados en Ia construcción (1 ,4 

millones). Esto significa que Pa caficultura 

es un verdadero motor de desarrollo en 

Ia economIa rural, toda vez que el valor 

de Ia cosecha que asciende a $5,2 bi-

P lanes se red istribuye coma ingreso entre 

las más de 550 mil familias que habitan 

en 595 municipias del pals. AsI las ca-

sas y con este potencial, de acuerdo con 

estudios del Banco de Ia Rep6blica el 

efecto multiplicador de un incremento de 

1 0% en el ingreso cafetero es de 43pb 

sabre el PIB, aspecta fundamental pues, 

51 Ia comparamos con una situación si-

milar en el sector minera, el efecto ape-

nas impactarla en 4pb el FIB total. Tal es 

el patencial jalonador del crecimiento en 

el sector cafetero, que en 2014 cuando 

el FIB del sector agropecuario creció 3%, 

el café contribuyó con el 56% de esa va-

riación. 

Estos indicadores que resaltan Ia impar-

tancia social y económica de Ia caficul-

tura evidencian además el elevado costa 

de oportunidad que el pals tendrIa que 

asumir para reemplazar una actividad 

que no solo genera ingresos para una 

pardon muy importante de Ia población 

rural sino que además es trascendental 

para el sostenimiento de un tejido social 

que contribuye de manera decidida a Ia 

paz y al desarrollo rural, reduciendo Ia 

pobreza, potenciando la producción y 

proporcionando herramientas para que 

el campo sea un lugar de oportunidades. 

Debido a Ia anterioç los recientes deba-

tes relacionados con el desarrollo rural 

atañen de manera directa a Ia caficultura 

y a Ia forma en la que desde hace más 

de 87 años, Ia institucionalidad cafetera 

ha venido gestando un modelo de desa-

rrollo basado en Ia acción colectiva para 

Ia provision de bienes p6blicos que ha 

coadyuvado a mitigar las tensiones y difi-

cultades generadas par Ia concentración 

de Ia tierra y Ia violencia en el campo 

calambiano, circunstancias que Han sido 

el combustible de un conflicta armada 

interno que supera cinco décadas de 

existencia. 

En este sentido resulta factible asegurar 

que tanto Ia equidad del modelo agra-

rio coma Ia provision de bienes p6bli-

cos, en particular Ia educación, son dos 

elementos necesarios y no excluyentes 

para melorar  las candiciones de vida de 

Ia poblaciOn rural, y que Ia caficultura 

efectivamente puede ser soporte para 

Ia consolidación de una Colombia rural 

moderna en un perlodo de posconflicto. 

En Ia que tiene que ver con Ia equidad, 

es importante destacar que en Ia zona 

cafetera Ia propiedad rural es menos 

concentrada pues el coeficiente Gini de 

propiedad rural cafetera es (0,70). Esto 

es inferior al de Ia zona rural en su con-

junta (0,86) e inclusa menor al promedia 

de America Latina (0,80). Par tanto, es 

absolutamente necesario complementar 

el acceso a Ia propiedad con el acceso 

a nuevas tecnologlas, a variedades y sis-

temas de producción pertinentes con el 

entorno, a Ia asistencia técnica y a bie-

nes p6blicos que permitan a los produc-

tores mejorar su competitividad. Y sabre 

todo, al capital de trabalo que les permi-

ta ser altamente productivos, reducir sus 

riesgos y acceder al sisfema Tinanciera. 

Asl mismo, mediante Ia provision de bie-

nes p6blicos en el sector cafetero se han 

Iogrado importantes avancos en mateHa 

distributiva. De esta forma, en k 

5 anos se destaca el acceso a 

más de 200 mil pequenos prc 

que antes estaban marginados 

ma finonciero. Esta circuristanc 

tió Ia transformación del parqu 

hacia uno ain más productivo. 

a través de Ia Cédula Cafetera 

te se ha construido un modelo 

sión financiera rural exitoso, pe 

el acceso a mOs de 430 mil cc 

servicios financieros de diferen. 

a Ia vez que los caficultores pue 

con orgullo que cuentan con u 

de ExtensiOn conformado por 

1.800 técnicos que brinda ur 

educativo basado en diferent 

dologlas y el usa de TIC. En 

sentido, se resalta Ia importa 

realizada par Cenicafé en Ia re 

Ia innovaciOn y desarrollo de vc 

resistentes al cambio climOtico 

cualquier prod uctor puede acc 

Ahora bien, no solo se trata d 

elementos de competitividad a 

bienes p6blicos sectoriales. E 

contexto donde el tema de Ia e 

toma una especial relevancia 

vierie también en un factor de 

La educación no necesariame 

implicar migradión a Pa ciuda 

oportunidades econOmicas y c 

se limitan al mundo de Ia ur 

habitante del campo también 

metodologlas educativas que s 

vantes a su entorno, que lo hoc 



] 

el combustible de un conflicto armado 

interno que supera cinco décadas de 

ex ste n cia 

En este sentido resulta factible asegurar 

que tanto la equidad del modelo agra-

rio como Ia provision de bienes pábli-

cos, en particular Ia educación, son dos 

elernentos necesarios y no excluyentes 

para melorar  las condiciones de vida de 

Ia población rural, y que Ia caficultura 

efectivamente puede ser soporte para 

0 consolidación de una Colombia rural 

moderna en un perIodo de posconflicto. 

En lo que tiene que ver con Ia equidad, 

es importante destacar que en Ia zona 

cafetera la propiedad rural es menos 

concentrada pues el coeficiente Gini de 

propiedad rural cafetera es (0,70). Esto 

es inferior al de la zona rural en su con-

unto (0,86) e incluso menor al promedio 

de America Latina (0,80). Por tanto, es 

absolutamente necesario complementar 

el acceso a Ia propiedad con el acceso 

nuevas tecnologIas, a variedades y sis-

temas de producciOn pertinentes con el 

entorno, a Ia asistencia técnica y a bie-

nes p6blicos que permitan a los produc-

tores mejorar su competitividad. Y sobre 

todo, al capital de trabalo que les permi-

'to ser altamente prod uctivos, red ucir sus 

riesgos y acceder al sistema financiero. 

AsI mismo, media nte Ia provision de bie-

nes piblicos en el sector cafetero se han 

logrado importantes avances en materia 

distributiva. De esta forma, en los iiItimos 

5 años se destaca el acceso a crédito de 

más de 200 mil pequeños productores, 

que antes estaban marginados del siste-

ma financiero. Esta circunstancia permi-

tiO la transformación del parque cafetero 

hacia uno a(in más productivo. Asimismo 

a través de Ia Cédula Cafetera Inteligen-

te se ha construido un modelo de inclu-

sión financiera rural exitoso, permitiendo 

el acceso a más de 430 mil cafeteros a 

servicios financieros de diferente indole, 

a Ia vez que los caficultores pueden decir 

con orgullo que cuentan con un Servicio 

de Extension conformado por cerca de 

1.800 técnicos que brinda un modelo 

educativo basado en diferentes meto-

dologIas y el uso de TIC. En el mismo 

sentido, se resalta Ia importante tarea 

realizada por Cenicafé en lo referente a 

Ia innovación y desarrollo de variedades 

resistentes al camblo climático a las que 

cualquier productor puede acceder. 

Ahora bien, no solo se trata de proveer 

elementos de competitividad a través de 

bienes páblicos sectoriales. Es en este 

contexto donde el tema de Ia educación 

toma una especial relevancia y se con-

vierte también en un factor de cambio. 

La educación no necesariamente debe 

implicar migración a Ia ciudad, ni las 

oportunidades económicas y desarrollo 

se limitan al mundo de lo urbano. El 

habitante del campo también necesita 

metodologIas educativas que sean rele-

vantes a su entorno, que lo hagan porte 

del progreso, y le permitan identificar 

oportunidades y melorar su calidad de 

vida. Más allá de hablar de Ia educa-

ción como un bien genérico, debe dis-

cutirse sobre un modelo educativo que 

se aluste  tanto a Ia infraestructura dispo-

nible en las veredas como a Ia realidad 

de los habitantes del campo. 

En este contexto, el Estado no puede 

ignorar las adversidades que aquejan a 

más de 11 millones de colombianos que 

habitan el campo, esperando a que el 

problema rural se marchite por sí solo. 

Estarlamos definitivamente perdidos si 

hay que por fin el Estado y Ia sociedad en 

su conjunto han vuelto sus ojos al campo, 

desaprovechamos como pals esta opor-

tunidad 6nica e irrepetible de apostarle 

al desarrollo rural. Dar un salto de mo-

dernidad para el sector agrario sin duda 

requiere hacer una profunda transforma-

ciOn educativa para erradicar Ia pobreza 

en Ia periferia. Colombia necesita de un 

Estado efectivo para enfrentar tanto Ia 

problemOtica agraria y acometer Ia revo-

luciOn educativa, pues como se mencio-

nO no se trata de asuntos excluyentes. 

De acuerdo con James Robinson, existen 

casos de palses exitosos econOmicamen-

te que se han basado en modelos de 

economia rural de pequeños productores 

y quizO no sea necesario buscar tan lejos: 

el economista y jefe de Ia Misión para Ia 

TransformaciOn del Campo, José Antonio 

Ocampo, destacó que el café ha sido Ia 

mejor demostraciOn de que es posible 

generar desarrollo agrario a partir de Ia 

pequena propiedad en Colombia. 

Entonces, 8cu6les son los modelos 

educativos relevantes para el campo? 

COmo se puede lograr una ambiciosa 

meta que provea educaciOn y oportuni-

dades, cambios tecnolOgicos, conviven-

cia y capital social en Ia sociedad rural? 

Sin eI ánimo de sugerir una soluciOn ni-

ca para cada problemática, es posible 

asegurar que Ia institucionalidad cafete-

ra ha desarrollado modelos exitosos de 

alianzas piiblico privadas que han con-

tribuido a solucionar tan importante reto. 

Desde hace varios años, Ia FederaciOn 

ha promovido el relevo generacional en 

Ia caficultura sobre Ia base de modelos 

educativos innovadores, de tal forma que 

se les brinde a los lOvenes del campo las 

herramientas y conocimientos básicos 

para establecer empresas cafeteras exi- 



tosas y sostenibles. El programa Escuela 

y Café, que no solo ha merecido impor-

tantes reconocimientos internacionales 

sino que incluso se exportó al Vietnam, 

es una clara muestra de ello. Este mode-

lo busca implementar una metodologIa 

que contribuye con el fortalecimiento de 

Ia calidad, cobertura y perfinencia de Ia 

educación rural a través de proyectos 

pedagogicos productivos. El Comité de 

Caldas, pionero de esta iniciativa, ha 

expandido el modelo educativo desde 

Ia educación media hasta Ia educación 

superior y Ia conexión laboral. 

Son estas iniciativas de equidad, de bie-

nes p6blicos cafeteros, de educación re-

levante en el entorno rural, las que cons-

tituyen Ia piedra angular del nuevo Plan 

Estratégico de Ia Federación, aprobado 

por los represenfantes gremiales del país 

en el öltimo Congreso Nacional de Ca-

feteros. Se trata de hacer una revolución 

educativa en el campo, de pensar que es 

posible generar en las regiones procesos 

virtuosos de desarrollo que se articulen 

con lo agroindustrial, con el comercio 

y los servicios incorporando cada vez 

mayores y mejores tecnologIas que nos 

pongan en Ia senda de Ia modernidad. 

Sea esta Ia ocasión para mencionar que 

el nuevo Plan Estratégico Institucional 

será lo hoja de ruta del sector durante los 

próximos cinco años. Es el frufo de un am-

plio proceso de consulta con los produc-

tores a través de los Comités Municipales 

y Departamenfales de Cafeteros, quienes 

de forma participafiva manifestaron sus 

problemáticas y sus retos para el futuro. 

Por esta razón, los pilares fundamentales 

que sustentan el Plan corresponden a los 

cuatro elementos del desarrollo sosteni-

ble: económico, social, ambiental e insti-

tucional, lo que resulta coherente y con-

sistente con el desarrollo y bienestar de la 

población cafetera. Es decir, más aIIá del 

café el nuevo plan estratégico se enfoca 

en los cafeteros y en sus familias. 

En el piano económico hay sin duda tres 

elementos dave que preocupan sobre-

manera a los caficultores de todo el pals: 

a productividad, los altos costos de pro-

ducción y Ia capacidad de vender más 

y a meior preclo. En lo que se refiere a 

Ia productividad, el Plan busca fortalecer 

los instrumentos para acceder al Incenti-

vo de Capitalización Rural (ICR) sin cré-

dito, el acceso al capital de trabajo con 

novedosos instrumentos financieros que 

permitan obtener liquidez a Ia hora de 

fertilizar y en general, gracias a Ia nueva 

cédula cafetera inteligente, fortalecer el 

acceso al crédito agropecuario. La prác-

ticas de renovación seguirán siendo una 

constante para Ia transformación pro-

ductiva, por lo que una meta importante 

será Ia de renovar 350 mil hectáreas du-

rante los próximos cinco años. 

Otro elemento fundamental desde Ia 

perspectiva económica para mejorar Ia 

rentabilidad de Ia caficultura consiste en 

traba jar con estrategias claras para re-

ducir los costos de producción. En ese 

sentido es necesario reducir los costos 

de fertilización, los costos de beneficiar 

café, y a Ia vez atraer y cualificar mono 

de obra con estrategias concretas que 

ya se han venido implementando. 

Con el propósito de aumentar las ventas 

y acceder a mejores precios será nece-

sario ajustar Ia estrategia comercial a las 

nuevas condiciones del mercado mun-

dial cafefero, aprovechando los activos 

institucionales para agregar valor al 

productor. En ese sentido las iniciativas 

incluyen Ia capacitación de productores 

para convertirlos en empresarios expor-

tadores, con el apoyo de ProColombia, 

y continuar con Ia polltica de defensa y 

protección del origen en Ia que vender 

cafés diferenciados y con valor agrega-

do seguirá siendo una fuente de compe-

titividad y una de las grandes ventajas 

competitivas del sector. Y para que este 

mayor valor que se genere, efectivamen-

te se transfiera hasta el 61timo productoç 

es indispensable continuar fortaleciendo 

Ia polItica de garantIa de compra y el 

fomento al consumo interno. 

En Ia dimension social del Plan como ya 

se argumentó, se ha identificado Ia ne-

cesidad de fortalecer Ia calidad, cober-

tura y pertinencia de Ia educaciOn en el 

campo colombiano. Para ello es necesa-

rio promover Ia oferta de Ia educación 

formal y no formal a través de modelos  

flexibles que logren Ia inserción del rele 

vo generacional al mundo productivo c 

través de Ia educación para el trabajo 

Como complemento se ha propuesto ur 

modelo de gestión del conocimiento mo 

demo y diferente basado en nuevas tec 

nologlas de información y comunicaciOn 

Otra actividad dave en el campo socia 

será Ia vinculación de los productore 

al Sistema Integral de Seguridad Social 

con cobertura en salud, pension y ries 

gos laborales. Para ello resulta necesa 

rio generar y fortalecer alianzas con e 

Gobierno Nacional y otras entidade 

para beneficio de los cafeteros. El com 

ponente social del Plan también incluyE 

fortalecer alianzas que permitan adelan 

tar programas en conectividad, servicio 

básicos, vIas y vivienda. 

La dimension ambiental es el tercer ej 

de Ia sostenibilidad de Ia caficultura. Lo 

éltimos años han dejado importantes en 

señanzas en esta materia, por las cuale 

se viene preparando tecnológicament€ 

Ia caficultura para enfrentar Ia ofertc 

climática cambiante, mediante Ia ode 

cuación de sistemas productivos parc 

Ia adaptación y mitigación del cambic 

climático y Ia gestiOn de riesgos climOti 

cos. En otras palabras, se trata de pro 

fundizar Ia estrategia alrededor de unc 

caficultura climáticamente inteligente. 

En el campo de las actividades de mi 

tigación ambiental, se hace espedia 



ucir los costos de producción. En ese 

entido es necesario reducir los costos 

le ferfilizoción, los costos de beneficiar 

y a Ia vez otroer y cuolificor mono 

le obro con estrotegios concretos que 

se hon venido implementondo. 

on el propósito de oumentor los ventos 

acceder a melores  precios será nece- 

orio ajustor lo estrotegio comercial o los 

uevos condiciones del mercodo mun- 

ial cofetero, oprovechondo los octivos 

nstitucionoles para ogregor volor al 

roductor. En ese sentido los iniciotivos 

ncluyen lo capocitoción de productores 

)aro convertirlos en empresorios expor-

odores, con el opoyo de ProColombio, 

continuor con lo politico de defenso y 

rotección del origen en lo que vender 

:afés diferenciodos y con volor ogrego-

io seguirá siendo una fuente de compe- 

tividod y una de los grondes ventolas 

:ompetitivos del sector. Y poro que este 

nayor volor que se genere, efectivomen-

e se tronsfiero hosto el 61timo prod uctor, 

s indispensoble continuor fortoleciendo 

a politico de gorontIo de compro y el 

ornento al consumo interno. 

H lo dimension sociol del Plan como yo 

e orgumentó, se ho idenfificodo lo ne-

:esidod de forfolecer lo colidod, cober-

ura y perfinencia de lo educociOn en el 

:ompo colombiono. Poro ello es neceso-

io promover lo oferto de lo educociOn 

ormol y no formal a trovés de modelos 

vo generocional al mundo productivo a 

trovés de lo educoción para el trabolo. 

Como complemento se ho propuesto un 

modelo de gestión del conocimiento mo-

derno y diferente bosodo en nuevos tec-

nologlos de informociOn y comunicaciOn. 

Otro octividod clove en el campo sociol 

será lo vinculoción de los productores 

al Sistemo Integrol de Seguridad Sociol, 

con coberturo en solud, pension y ries-

903 loboroles. Poro ello resulto neceso-

rio generor y fortolecer olionzos con el 

Gobierno Nocionol y otros entidades 

para beneficio de los cofeteros. El com-

ponente sociol del Plan tomblén incluye 

fortolecer olianzas que permiton adelon-

tor progromos en conectividod, servicios 

básicos, vIos y viviendo. 

Lo dimensiOn ambiental es el tercer ele 

de Ia sostenibilidod de Ia coficulturo. Los 

öltimos oños hon delodo  importontes en-

señonzos en esto moterio, por los cuoles 

se viene preporondo tecnologicomente 

lo caficulturo para enfrentar Ia oferto 

climático combiante, mediante lo ode-

cuaciOn de sistemas productivos para 

Ia adaptaciOn y mitigaciOn del camblo 

climático y Ia gestión de riesgos climáti-

cos. En otras palabras, se trata de pro-

fundizar Ia estrategia alrededor de una 

caficultura climáticamente inteligente. 

En el campo de las actividodes de mi-

tigoción ambiental, se hace especial 

versidod y los recursos notu roles con ma-

nejo de residuos, educaciOn ambiental, 

cuidado de las quebradas, protección de 

humedales, protección de bosques, entre 

otros asuntos. Al gestionor los recursos 

ambientoles será necesorio buscar ajus-

tes a Ia nueva normatividad ambiental, 

intensificar el proceso de reconversion 

de beneficio convencional a beneficio 

ecologico y fortalecer Ia protección de 

bosques y cuencas hIdricas. 

Por öItimo, aunque no menos importon-

te, resulta evidente que los lineamien-

tos y estrategias adoptodos en el Plan, 

demandan olustes  institucionales para 

lograr las metos acordadas. Por ello, ge-

nerar valor a través del conocimiento de-

berá ser una prioridad complementodo 

con Ia modernización de los servicios ins-

titucionales, en particular del Servicio de 

ExtensiOn. AsI mismo, dentro del ojuste 

institucional se consideran dos aspectos 

relevantes: De un lado, Ia sostenibilidad 

financiera y en especial la necesidad de 

reducir el efecto de Ia volatilidad de los 

precios sobre los productores a través de 

instrumentos como los Tondo de estabili-

zaciOn, y de otro lado, el fortalecimiento 

y profundizaciOn del carácter democrá-

tico de Ia orgonizoción gremial, para lo 

cuol ya existe un mondato del Congreso 

Cafetero para Ia revisiOn de una reforma 

estatutaria que brinde las herramientas 

necesarios para actualizar las reglas de 

juego institucionales. 

El cumplimiento de este nuevo Plan Es-

tratégico de Ia Caficultura (201 5-2020), 

permitirá demostror al pais que el cafe-

tero sigue siendo un sector lider en Ia 

promociOn de politicos para el desarro-

Ilo rural y que medionte el fortolecimien-

to de Ia eficacia institucional es posible 

generar procesos incluyentes y participa-

tivos, para lo cual una revoluciOn edu-

cativa en el campo es indispensable al 

iguol que el acceso a los activos produc-

tivos, con elfin de que no solo haya co-

pacidades sino también oportunidad de 

aprovecharlas. En (iltimos, en Ia Colom-

bia Cofetera con todos sus dificultades 

y desafIos, los caficultores hacen goce 

efectivo de sus derechos, existe una insti-

tucionalidad democrOtica que les provee 

bienes péblicos y se realizan inversiones 

en educación e innovaciOn. Esto lo hace 

un buen modelo a seguir para alcanzar 

Ia Paz territorial que el pals necesita. 

Reciban un cordial y caluroso saludo, 

Luis Genaro Muñoz Ortega 
Gerente General 



12,1 millones 
de sacos producidos en Colombia durante 2014 

131/0   
aumentaron las exportaciones colombianas 

de café 

146,5  millones 
de sacos de café consumidos en el mundo 

41 % aumentó 
el precio del café en Ia balsa de Nueva York 
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moderado frente al café arabiga, en 

consecuencia del arbitraje entre los 

dos tipo de café y al incremento en Ia 

producción de Vietnam. 

olsa y posicion neta de fondos (futuros) 
2013-2014 

0 
CD 
0 
0 
73 

0 

Fuente: ICE y CFTC. 

rnacional de los diferentes tipos de café 
2013-2014 

D 
 urante 2014 Ia producción 

colombiana de café superó 

los 12,1 millones de sacos, 

lo que representa un incremento del 

1 2% respecto a Ia cosecha registrada 

en 2013. 

Este crecimiento es resultado del pro-

grama de renovación de cafetales 

implementado por Ia Federación en 

favor de los caficultores colombia-

nos, permitiendo Ia transformación 

del parque cafetero colombiano y Ia 

consolidación de una alternativa eco-

nómica viable para cerca del 25% de 

Ia población rural del pals. 

De esta forma, Ia renovación por 

siembra de variedades resistentes 

ha permitido contar con cafetales en 

edad optima de producción y mejor 

adaptados a Ia variabilidad climática 

y a las condiciones agroecologicas 

de las zonas cafeteras. Coma resul-

tado, Ia productividad aumentO cerca 

de 9%, pasando en 2013 de 14,1 

sacos de café verde por hectárea, a 

15,3 sacos en 2014. 

Gracias al incremento registrado en 

Ia producción y el precio interno del 

café, el valor de Ia cosecha ascendió 

a $5,2 billones, valor que sumado a 

los recursos del programa AIC/PIC 

equivale a $5,4 billones. Esta cifra 

representó un aumento del 1 9% fren-

te al ingreso cafetero de 2013 que 

equivalio a $4,5 billones. 

12,0 

- 	10,0 
4,9 CD 

10 

Ln  

Ln 

4,0 

E 

 ooLII 
2011 	2012  

Por su porte, coma efecto derivado 

del crecimiento de Ia producción, las 

importaciones de café a Colombia 

cayeron cerca de 43%, de 610 mil 

sacos a 350 mil sacos de café verde, 

provenientes en su mayorIa de Ecua-

dory Peré. 

- 	7,0 

5,0 

Cn  

lamL

'° 0,0 

2013 	2014 

Fuente: ENC. 

Valor y volumen de Ia cosecha cafetera colombiana 
2011 -2012 

- Volumen 	Valor 

0 CO CO C') 1-  0 0-  0- 0-  0- 0- 0- 0- 0-  0- 0- 

-i: > 6 	 - >- 4- 6 	- 6 
LU 	 - -, 	

15 

Fuente: ICO. 



Adicionalmente y como resultado 

de los acciones paro el fomento del 

consumo inferno puestas en marcha 

par el Pragrama Tama Café ejecuta-

da par Ia Federación en campañIa 

de Ia industria cafetera nacianal, la 

demanda interna mantuva Ia ten-

dencia creciente de las éltimas cinca 

añas y se ubica en 1,5 millones de 

sacos de 60 Kg., 8% más que en el 

perIada anterior. 

Durante el misma periada se ab-

servo un incrementa del 3% en las 

inventarias camo cansecuencia del 

moyar valumen de praducción. 

Balance cafetero en Colombia 

(millones de socas 60 kg.) 

2010 - 2014 

Producción e imporfaciones 9,5 8,8 8,9 11,5 12,5 

- Producción 8,9 7,8 7,7 10,9 12,1 

- 	mporfaciones(1) 0,6 1,0 1,1 0,6 0,4 

Exporfaciones y consumo 9,1 9,1 8,6 11,1 12,5 

- Exportaciones 7,8 7,7 7,2 9,7 11 ,0 

- Consumo Inferno 1,2 1,3 1,5 1,4 1,5 

Balance (1) - (2) 0,5 -0,2 0,2 0,4 1 	0,0 
Inventarios totales 1,0 0,7 0,8 1,2 1,2 

(1) Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). 

Fuente: DIAN y FNC. 

D
uranfe 201 4 las exportacia-

nes de café calambiana as-

cendieran a 10,9 millones 

de sacos de 60 kg., Ia que equivale 

a un incremento de 1 3% Trente a las 

embarques registradas en 2013. 

Par su porte, el valar de las exparta-

cianes calambianas pasa de US$2,2 

millones en 20130 US$2,2 millones 

en 2014, equivalente a uno varia-

don pasitiva de 24%. Este resultada 

se debe a las mejores precios del 

grana en el mercada internacional y 

Ia mayor comercializaciOn de cafés 

con valor agregado. 

Entre las destinas del café de Colam-

bia se destaca Estados Unidas coma 

primer consumidor de las exportacio-

nes de café con el 42% del valu men 

(4,6 millones de sacos). Asimismo, 

resalta el volumen de embarques a 

Europa, segundo destino, con un vo-

lumen exportado de 3,7 millones de 

sacos equivalentes al 33% de partici-

pación, seguido de Japón que repre-

senta el 1 0% de los embarques con 

1,1 millones de sacos. 



2011 

2,0 F _01 	 * 

Balance cafetero en Colombia 

(millones de sacos 60 kg.) 

2010 - 2014 

LUIC 
U- 

11,5 12,5 

10,9 12,1 

0,6 0,4 

11,1 12,5 

de Impuesfos y Aduanas Nacionaes (DIAN). 

Fuente: DIAN y FNC. 

Participación de las exporfaciones por destino 

2014 

Japón 10% 

Otros 15% 

Europa 

33% 

Valor y volumen de las exporfaciones colombianas 

2011 -2014 

12,0 	 3,5 

7 

millones en 2013 a US$2,2 millones 

en 2014, equivalente a una varia-

don positiva de 24%. Este resultado 

se debe a los melores  precios del 

grano en el mercado internacional y 

Ia mayor comercialización de cafés 

con valor agregado. 

3,0 

	

- 	 I  - 

2,1 	 W 	2,5 

I i1H0,5  

2012 	 2013 	 2014 

Volumen 	Valor 

Fuente: /CO. 

Entre los destinos del café de Colom-

bia se destaca Estados Unidos como 

primer consumidor de las exporfacio-

nes de café con el 42% del volumen 

(4,6 millones de sacos). Asimismo, 

resalta el volumen de embarques a 

Europa, segundo destino, con un vo-

lumen exportado de 3,7 millones de 

sacos equivalentes al 33% de parhci-

pación, seguido de Japón que repre-

senta el 1 0% de los embarques con 

1 ,1 millones de sacos. 

Fuente: ICO. 

0 



., 	 Morgan de aumentar Ia par 

, 	

de Ia deuda colombiana er 

sus Indices de deuda. ii) Ia r 

de las tasas de referencia en 

Estados Unidos y iii) el aumer 

J tado por el Banco de Ia Rep 

Ia tasa de interés. 

Sin embargo, en agasto de 

cha tendencia se revirtiO co 

menlo en las expectativas de 

Ihstas frente a Ia situación ec 

del pals originada por el c 

miento del precia del petrol 

refarmas decretadas por el ( 

en el funcianamienta de los f 

pensianes. La anterior cainc 

el anuncia de una recuperaci 

ecanamla de los Estados Ui 

desaceleración ecanOmica th 
na, y Ia incertidumbre con re 

las decisianes monetarias de 

Eurapea. 

Coma cansecuencia, Ia tasa 

bia paso de $1 .926 al inicia c 

a $2.392 al finalizar el aña, Ic 

presenta una depreciación de 

Ia carrida del aña. 

Fuente: Complete coffee coverage. 

[ste campartamiento de la tasa 

bia yel diferencial por calidad c 

do can Ia dinámica del precia 

en Ia balsa de Nueva York, proc 

el precia de referencia publicac 

FederaciOn aumenfara 51% re 

misma periada anteriaç alcanz 

nivel promedho para Ia vigencia 

lente a $705 mil por carga. 

Diferenciales Colombia UGQ vs. otros orIgenes 

2014 

60 
- Honduras HG - Colombia UGQ 

50 	- Costa Rica HB 	El Salvador HG 

20 

10 

b
r 

 
de Ia combinación de tres va- 

riables del mercado: el diferen-

cial por calidad del café colombiano 

reconocido en los mercados interna-

cionales, el precio internacional del 

café cotizado en Ia Bolsa de Nueva 

York y Ia tasa de cambio. 

A comienzas de 2014, el diferencial 

pagado por el café suave colombiano 

aumentó significativamente por cuen-

ta de: I) Ia escasez de café centroa-

mericano ocasionada por Ia infección 

por roya; ii) Ia expectativa de una me-

nor producción de café arabiga pro-

veniente de Brash. Coma cansecuen-

cia, en abril de 2014 el diferencial del 

café colombiano superó los 18 USDcI/ 

libra, 1 23% por encima respecto del 

registrado a comienza del aña. 

No obstante, a partir de agasto, tras 

Ia recuperación de las expartacianes 

de café colombiano, el diferencial 

cayó a niveles de 7 USDt/Iibra en 

octubre y finalizó el aña en un nivel 

cercano a 5 USDct/libra. 

Durante 2014, el precia del Contra-

to C, transado en Ia balsa de Nueva 

York credo 41% a causa de Ia incer-

tidumbre del mercado respecto de Ia 

cosecha brasilera. 

Par su parte, a camienzas del aña el 

peso colombiano registró una ten-

dencia revaluacionista debido a: I) 

el anuncia del banco de inversion JP 



Colombia UGQ vs. otros orIgenes 
2014 

Morgan de aumentar la parficipación 

de Ia deuda colombiana en dos de 

sus Indices de deuda. ii) Ia reducción 

de las tasas de referencia en Europa y 

Estados Unidos y iii) el aumento decre-

tado por el Banco de Ia Repéblica en 

Ia tasa de interés. 

' 	Sin embargo, en agosto de 2014 di- 

cha tendencia se revirtió con funda-

mento en las expectativas de los ana-

listas Trente a Ia situación económica 

del pals originada por el comporfa- 
______ 	 miento del precio del petróleo y las 

reformas decretadas por el Gobierno 

en el Tuncionamiento de los fondos de 

pensiones. Lo anterior coincidió con 

el anuncio de una recuperación de Ia 

economia de los Estados Unidos; Ia 

desaceleración económica de Ia Chi-

na, y la incertidumbre con respecto a 

las decisiones monetarias de la Union 

Europea. 

Como consecuencia, Ia tasa de cam- 

bio paso de $1 .926 al inicio de 2014, 

a $2.392 al finalizar el ano, lo que re-

presenta una depreciación de 24% en 

lo corrido del año. 

[ste comportamiento de Ia tasa de cam-

bioyeldiferencialporcalidadcombina-

do con Ia dinámica del preclo del café a) 
0 	Z 	en Ia bolsa de Nueva York, produo que 

Fuente: Comp/ete coffee coverage 	el precio de referencia publicado por Ia 

Federación aumentara 51% respecto al 

mismo periodo anterior, alcanzando un 

nivel promedio para Ia vigencia equiva-

lente a $705 mil por carga. 

- 

Li 

Tasa Representativa del Mercado (TRM) vs. Precio lnterno del Café 

2012 - 2014 

1.000.000 2.400 

900.000 2.300  

O) 

-c 800.000 2.200  
(N 

a) CD 
-o 700.000 2.100 a 

8 600.000 2000  0 
0. 

0 o 500.000 1900  

400.000 1.800 

300.000 1.700 
N- 

C 	0 	0.. 	0 	C 	0 	o.. 
uJ 0 	C 	0 	0.. 	0 

ZLU Z 

- TRM - Precio interno 

Fuente: Superintendencia financiera y FNC. 
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$154 mil millones 



For su porte, Ia politico de garantIa 

de compra, orientada a asegurar el 

mejor precio posible al productor, 

perrnitiá que durante 2014, el pre-

cio prornedlo pogodo por el FoNC 

Tuera superior al precio de referencia 

publicado en 4,1%. 

Asimismo, se continuó aplicando Ia 

metodologIa de compra por almen-

dra sano, como sistemo de voloroción 

1.200 

- 	400 

200 

n 

2009 	2010 	2011 	2012 	2013 	2014 

E n 2014, Ia Federación en cum-

plimiento de su misión de de-

fender el ingreso del productor, 

logro transferir a los productores un 

25% mas del precio internacional del 

grano en relación con lo recibido por 

los productores de otros poIses. Esto 

cifra, colculada a portir de datos de 

a OIC, resulta de comporor el par-

centaje de precio tronsferido al cafi-

cultor colombiano versus el porcenta-

je transferido a los productores cafés 

suaves de otros poises.  

del café, al igual que Ia estrotegia de 

Compra Relocionol, mediante Ia cual 

se adquirieron mas de 2,3 millones de 

socos de 60 kg. equivolente al 92% 

del total corn prado por el FoNC, can-

tidad suficiente para dar curnplimien-

to a Ia totolidod de los compromisos 

de ernbarque asurnidos en el ano. 

Del total de café cornprado por el 

FoNC, el 71% corresponde a cafés 

especiales, entre los que se destaca 

Ia porticipación en los programas 

sostenibles como 4C, Nespresso 

AAA, Nespresso AAA Rain forest, Fair 

Trade y los progromos de Café Re-

gional. 

Ac

nte Ia drástica caIda de Ic 

ios internacionales del 

Ia apreciación de Ia m 

colombiana en 2012, el gobierr 

cional crea el programa de Api 

Ingreso del Coficultor, luego de 

nado programo de Proteccidn 

greso Cafetero AIC/PIC, con el 

vo de oliviar las perdidas en el ir 

del caficultor. El progroma es fin 

do por el gobierno nacional y ej 

do por Ia Federación, en su con( 

de administradora del FoNC. 
Precio base de compra vs. Precio pagado por el FoNC 

2009 - 2014 

50% Inicialmente el programa reco 

un opayo e $60.000 por carç 
40% 

- I c.p.s. 	cuanao el 	precia del cc 

ubicara por debajo de $650.00 
30%o 

embargo ante Ia persistente COil 

los precias en marzo de 2013 s 
20% 

menta el opaya pasondo a $1 4 

10% 
por cargo de 125 kg. c.p.s. cuar 

precio de referencia este por di 

de $700.000, a $165.000 pa 

go de 125 kg. c.p.s. cuando el p 

de referencia se encentre por d 

de $480000 por cargo de 12 

c.p.s. En toda caso el valor del 

sidia y el precio no podia superi 

700 mil pesos por cargo. 

En 2014, el PlC se ajustó para 

zar su entrego, ompliar Ia cobert 

reducir los eventos de Traude. Er 

sentido, Ia Resalución 127 de 

expedido por el MADR establec 
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npra vs. Precio pagado por el FoNC 
2009 - 2014 

Dif. FoNC-Interno 

Precio interno 
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4,1% 
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9,0% 

j 
2012 

10% 

0% 

)el total de café comprado por el 

oNC, el 71% corresponde a cafés 

speciales, entre los que se destaca 

i participación en los programas 

stenibles como 4C, Nespresso 

AA, Nespresso AAA Rain forest, Fair 

rode y los programas de Café Re-

lanai. 

A

cl

te Ia drástica caIda de los pre-

os internacionales del café y 

Ia apreciación de Ia moneda 

colombiana en 2012, el gobierno no-

cional crea el programa de Apoyo al 

lngreso del Caficultor, luego denomi-

nado programa de Protección al In-

greso Cafetero AIC/PIC, con el objeti-

vo de aliviar las perdidas en el ingreso 

del caficultor. El programa es financia-

do por el gobierno nacional y ejecuta-

do por Ia Federación, en su condición 

de administradora del FoNC. 

Inicialmente el programa recanocIa 

un apoya e $60.000 por carga de 

c.p.s. cuando el precia del café se 

ubicara por debajo de $650.000. Sin 

embargo ante Ia persistente caIda de 

los precios, en marzo de 2013 se au-

menta el apoya pasando a $1 45.000 

por carga de 125 kg. c.p.s. cuando el 

precia de referencia este por debajo 

de $700000, a $165.000 por car-

go de 125 kg. c.p.s. cuando el precia 

de referencia se encentre por debala 

de $480.000 por carga de 125 kg. 

c.p.s. En todo caso el valor del sub-

sidia y el precia no podrá superar los 

700 mil pesos por carga. 

En 2014, el PlC se alustó  para agili-

zar su entrega, ampliar Ia coberfura y 

reducir los eventas de fraude. En este 

sentido, la Resalución 127 de 2014 

expedida por el MADR establece los 

siguientes requisitas para recibir el 

apoyo en 2014: 

J Los caficultores beneficiados de-

bIan mantener su calidad de pro-

ductores durante 2014 y en caso 

de dejar Ia actividad debIan infor-

mario a Ia Federación. 

Para aquellas praductares que no 

tramitaron facturas para el pago 

del apoyo en 201 2-2013, debIan 

presentarse en el Comité de Ca-

feteros más cercano antes del 30 

de abril y diligenciar un Auto re-

gistra de actualización de datos 

en el SICA e informar Ia farma de 

preferencia para el desembolsa 

del apayo, el cual podia ser Ia ce'-

dula a tarjeta cafetero inteligente a 

una cuenta bancaria a nambre del 

productor. 

Las productores debIan vender su 

café solamente a los Compradores 

Autorizados PlC, es decir que los 

camercializadares de café, que cum-

plieran con los criterios tributarios y 

de formalización establecidas por el 

MADR mediante Ia Resolución 352 

de 2013 y eran cansiderados coma 

agentes autorizados para emitir fac-

turas a dacumentos equivalentes que 

luego eran tramitados para el reca-

nocimiento del incentiva. 

Pora ella, durante 2014 se encontra-

ban habilitados 540 Compradores 

Autarizadas PlC de conformidad con 

Ia Resalución 352 de MADR, que 

operaban a traves de 1.932 puntos 

de cam pro de café. 



pago del PlC 2014, los productores 

ya no deblan tramitar personalmen-

te las facturas, sino los Corn pradores 

Autorizados PlC eran los encargados 

de informar diariamente a Ia Fede-

ración sobre las transacciones lea-

lizadas para el trárnite individual del 

PlC, el cual era girado directarnente 

a Ia cédula o tarleta  cafetera o a Ia 

cuenta bancaria que el productor 

tenia registrada en el sistema. Con 

esta modificación se pretendió evitar 

el fraude por falsificación o duplica-

ción de facturas. 

El nuevo sistema también contó con 

rnayores actividades de verificación 

mediante la irnplementación de ha-

rnadas de control sobre las transac-

ciones reportadas por los Compra-

dores Autorizados PlC, verificando 

su validez con los productores invo-

I u c ra dos. 

Para mantener Ia agihidad en el tra-

mite, se continöo con el sistema de 

pago inmediato IVR en los puntos 

autorizados para tal efecto, don-

de, a través de un sistema de audio 

respuesta se recibIa Ia autorización 

inrnediata para el desernbolso al ca-

fetero de los recursos del PlC, previa 

verificación de Ia capacidad produc-

tiva y del histórico de auxilios PlC co-

brados por el productor. 

Corno resultado del programa de apo-

yo al ingreso AIC/PIC realizado entre 

el 24 de octubre de 2012 yel 31 de 

diciembre de 2013, 379.524 cafete-

ros recibieron apoyos por $1,16 bihlo-

nes por el trarnite de 4,6 millones de 

facturas, por concepto de Ia compra-

yenta de cerca de nueve millones de 

cargas de café pergamino seco. 

Por su parte, en el programa PlC-

2014 vigente hasta el 31 de diciern-

bre de 2014, se elecutaron  recursos 

por rnas de $154 mil millones, me- 

diante el trámite de cerca de tres mi-

hones de facturas por concepto de 

Ia compraventa de cuatro millones 

de cargas de 125 kg. c.p.s. De es-

tas transacciones, bajo el esquema 

de pago al mornento de Ia yenta, 

25.123 productores se beneficiaron 

con apoyos al ingreso por $7.581 
millones. 

Vale ha pena senalarque para 2014 

los precios se recuperaron y en mar-

zo sobrepasaron el umbral de los 

$700.000 por carga con higeras 

caIdas durante jun10, julio y agos-

to, razón por Ia cual el PlC pagado 

para este año fue en promedio de 

$30000 por carga. 

E
n 2014 operaron en Ic 

tamentos cafeteros de 

Cooperativas de Ca 

con una red de 536 puntos 

pra, a través de los cuales s 

rio 4,4 millones de sacos c 

equivalentes al 36% de ha 

cafetera. Lo anterior repres 

disminución de 12% frente 

quirido en 2013 

Del total de café vendido 

Cooperativas en 2014, el 50 

valente a 2,3 millones de S( 

entregado a Almacafé con d 

FoNC, el 29% se vendió a p 

res y el 21 % se negoció con E 

Para cumphir con el servici 

garantIa de compra, estas 

des cuentan con los recursc 

lInea de crédito del FoNC, lo 

sirvieron para financiar el 

volumen de café adquirido 

Cooperativas. 

Asimismo, Ia Federación o r  
labor de las Cooperativas c 

de incentivos económicos en 

del cumphimiento de las m 

entregas de café al FoNC y 

yor transferencia de precio p 

los productores. De este moc 

2014 estos incentivos ascend 

$5.123 millones. 

Precio base de compra y AIC/PIC 
2012 - 2014 
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Participacion de las Cooperativas en Ia compro de Ia cosecha 

2010 - 2014 
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Participación del FoNC en las compras de Cooperativas 
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diante el trámite de cerca de tres ml-

lanes de facturos por concepto de 

Ia compraventa de cuatro millones 

i
de cargos de 125 kg. c.p.s. De es-

tos transacciones, balo el esquemo 

de pago al momento de Ia yenta, 

25.123 productores se beneficioran 

can opoyas al ingreso por $7.581 

m lila n es. 

Vale Ia pena señalar que Palo 2014 

los precias se recupera ran y en mar-

za sabreposaran el umbrol de las 

$700.000 por cargo can ligeras 

calcios durante junia, julia y ogas-

ta, rozón por Ia cual el PlC pagoda 

para este aña fue en pramedia de 

$30.000 por cargo. 

Precio base de compra y AIC/PIC 
2012 2014 
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E
n 2014 aperoran en las depor-

tomentas cofeteras del país 34 

Caaperotivos de Coficultares 

can uno red de 536 puntas de cam-

pro, a través de las cuoles se adqui-

rio 4,4 millanes de sacas de 60Kg, 

equivalentes al 36% de Ia casecha 

cafetero. La anteriar representa una 

disminuciOn de 1 2% Trente a Ia ad-

quirida en 2013 

Del tatal de café vendida por las 

Caaperativas en 2014, el 50%, equl-

volente a 2,3 millanes de sacas fue 

entregada a Almocofé can destina al 

FoNC, el 29% se vendió a porficulo-

res y el 21 % se negació can Expacafé. 

Poro cumplir can el servicia de Ia 

gorontIo de campra, estas entida-

des cuenton can las recursas de Ia 

lIneo de crédita del FoNC, las cuoles 

sirvieran pora finonciar el 39% del 

valumen de café adquirida por las 

Caaperativas. 

Asimisma, Ia FederociOn apaya Ia 

labar de las Caaperativos a través 

de incentivas ecanómicas en función 

del cumplimienta de las metos de 

entregos de café al FoNC y Ia ma-

yar tronsferencia de precia pasible a 

las praductares. De este mada poro 

2014 estas incentivas oscendieran a 

$5.123 millanes. 
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77% 

2012 

76% 

2013 

77% 

2014 

operador log Istico del FoNC, en 

2014 Almacafé adquirio 13% 

menos café que en 2013. 

Asimismo, Almacafé coma respon-

sable del proceso de transformación 

del café pergamino en café verde, 

adelanta el programa de Gestión 

de Trillas que consiste en Ia aptimi-

zación del proceso productivo para 

el maxima aprovechamiento del per-

gamino, Ia calidad de los excelsos y 

coproductos. El indicador de eficien-

cia se calcula coma Ia diferencia 

entre el factor de rendimiento en Ia 

compra de café pergamino y el fac-

tor de rendimiento obtenido en Ia tn-

ha. El rendimiento es medido como 

Ia cantidad de kilos de pergamino 

necesarios para obtener un saco de 

70 kilos de café verde excelso. 

Coma resultado, durante 2014 el 

rendimiento en compra fue de 90,87 

kg; 0,81 kg. menos que en 2013, 

mientras que el rendimiento en trilla 

fue de 91,43 kg. En cansecuencia 

el indicador de gestión de trillas fue 

0,56 kg, el más bajo en los éltimos 

13 años. Este resultado demuestra Ia 

optimización en el proceso de trilla y 

el maxima aprovechamiento del café 

pergamino adquirido par el FoNC. 

Como resultado, el porcentaje de 

excelso obtenido después de Ia trilla 

fue de 77%. 

En 2014, CAFECERT cerhficó bajo 

las condiciones del reglamento de 

usa de Ia IGP 18 marcas de cafés 

procesados pertenecientes a seis 

clientes de Ia Union Europea. Par su 

parte, concedió Ia Denominación de 

Origen Protegida a 119 marcas de 

café, de las cuales 48 corresponden 

a café verde excelso y 54 a café tos-

tado, 9 a café verde consumo y 8 

a café verde pasilla. De estas cafés, 

59 recibieron Ia certificación para el 

usa de Ia IGP "Café de Colombia". 

80 	 77% 

60 

40 

20 

0 
2010 	2011 

Par atra parte CAFECERT amplió el 

alcance de su acreditación incluyen-

do la certificación de los cafés regia-

nales de Huila, Nariño y Cauca y ha 

cerhficación de un café tostado de 

anigen Nariño. 

Baja el Programa Q Coffee System, 

que facilita Ia cerfificación de cafés 

verdes especiales, se otargó Ia cate-

gorIa specialty a 23 lates. 

De manera adicional, se reahizó Ia 

auditarIa a la version XII Taza de Ia 

Excehencia reahizada en Neiva y a ha 

II campetencia Taza Café de Antia-

quia, reahizado en MedellIn. 

L
as fluctuacianes en las vu 

bles del mercado del café 

nen efectas importantes so 

a aperación y Ia rentabilidad d€ 

actividad camercial del FoNC. P 

mitigar el efecto de estas oscilacia 

y asegurar el mayor precia posibh 

productor, en 2014 se continuó a 

canda una estrategia de adminis 

ción del riesga fundamentada en 

siguientes instrumentas financiero5 

Controtos de compra con ent 

go futura de café (CCCEF): 

instrumenta se ofrece a los caficuht 

a través de las Caaperativas, el c 

he permite al praductar fijar el prec 

vahu men para entrega hasta 15 m€ 

en el futura. 

Desde su creación, este pragrama 

canalizada Ia compra de cerca deJ 

mil cargas de c.p.s. Dunante 201z 

entregaran casi 5 milhanes de kilos  

c.p.s que se habIan camprada E 

esta madalidad y para el 2015 se 

negaciada alga mas de 1,6 milhc 

de kg. de c.p.s. 

Mecanismo de yenta con pan 

pación: esta henramienta permite 

los caficultores a través de las Cac 

rafivas aseguren un precia mInimC 

yenta del café. Para ella, se neg 

Porcentaje de excelso obtenido a parfir de 100 kg. de café pergamino 

2010-2014 

iI 
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Por otra porte CAFECERT amplió el 

alcance de su acreditación incluyen-

do Pa certificación de los cafés regio-

nales de Huila, Nariño y Cauca y Pa 

certificación de un café tostado de 

origen Nariño. 

Balo el Programa Q Coffee System, 

que facilita Ia certificación de cafés 

verdes especiales, se otorgó Ia cate-

gorIa specialty a 23 lotes. 

L
as fluctuaciones en las varia-

bles del mercado del café tie-

nen efectos importantes sobre 

Pa operación y Ia rentabilidad de Ia 

actividad comercial del FoNC. Para 

mitigar el efecto de estas oscilaciones 

y asegurar el mayor precio posible al 

productor, en 2014 se continuó apli-

condo una estrategia de administra-

ciOn del riesgo fundamentada en los 

siguientes instrumentos financieros: 

De manera adicional, se realizó Ia 

auditorIa a Ia version XII Taza de Ia 

Excelencia realizada en Neiva y a Ia 

II competencia Taza Café de Antio-

quia, realizado en MedellIn. 

Contratos de compra con entre-

ga futura de café (CCCEF): este 

instrumento se ofrece a los caficultores 

a través de las Cooperativas, el cual 

Ie permite aI prod uctor fibar  el precio y 

volu men para entrega hasta 15 meses 

en el futuro. 

Desde su creación, este programa ho 

canalizado Ia compra de cerca de 831 

mil cargas de c.p.s. Durante 2014 se 

entregaron casi 5 millones de kilos de 

c.p.s que se habIan comprado bob 

esta modalidad y para el 2015 se Han 

negociado algo más de 1,6 millones 

de kg. de c.p.s. 

Mecanismo de yenta con partici-

pación: esta herramienta permite que 

los caficultores a través de las Coope-

rativas aseguren un precio mInimo de 

yenta del café. Para ello, se negocia 

el café para entrega inmediata y si-

multáneamente se adquiere un de-

recho para parhcipar del incremento 

del precio del café en el mercado de 

futuros del ICE en Nueva York. De esta 

manera, el prod uctor o Ia Cooperafiva 

aseguran un precio de yenta que les 

permite mitigar los riesgos de deterioro 

del café en inventarlo. 

Contrato de protección de precio 

(CCP): este mecanismo permite a los 

productores fijar con anticipaciOn el 

precio de yenta futuro aI precio base 

de compra vigente el dIa de Ia compra 

del CPP o incluso 1 0% superior. 

Buscando su masificación, el CPP está 

soportado en Ia plata{orma tecnolOgi- 

ca de Ia cédula y tarjeta cafetera y un 

sistema de respuesta porvoz (IVR), me-

diante el cual los cafeteros pueden ad-

quirirlo desde su celular, descontando 

el costo de Ia prima del saldo vigente 

en su cédula o tarjeta. 

GestiOn activa de cambios de p0-

sici6n de coberfura: este mecanis-

mo de compra y protecciOn es dirigido 

para aquellos caficultores que han te-

nido que cosechar con un alto conte-

nido de granos averanados. 

Este instrumento, permite darle salida 

a cafés con granos averanados, para 

el cual se encuentra un comprador y 

además se cubre el riesgo ante una 

caIda en los precios. 

Dtenido a partir de 100 kg. de café pergamino 
2010-2014 
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Part icipaciôn de las exportaciones por tipo de café 

2011 -2014 

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 

Colombia 	 FoNC 

Valor agregado 	Estándar 	Especiales 

Sobreprecios pagados all productor por Ia comercialización 

de cafés especiales 
2010-2014 

nuó aplicando su estrategia de 

comercializacjón de café con 

valor agregado, mediante el desarro-

Ilo de nuevas oporfunidades para Ia 

industrialización del café, el fomento 

a Ia prod ucción de cafés especiales y 

Ia oferta de servicios complementa-

rios a los clientes del FoNC. 

De este modo en 2014 las exporta-

ciones con valor agregado de café 

colombiano alcanzaron el 29% del 

total de embarques, cuatro puntos 

porcentuales por debajo de Jo re-

gistrado en 2013. Par su parte, las 

exportaciones de cafés especiales 

correspondieron al 23% del total de 

café colombiano exportado. Lo que 

ratifica el trabajo en diferenciación 

de los productos ofrecidos baja un 

porfafolio innovador que cumple 

con las necesidades de clientes del 

café de Colombia. 

Por su porte, el 58% de las expor-

taciones realizadas por el FoNC co-

rrespondieron a productos con valor 

agregado. Lo anterior, representa 

una leve reducción con respecto a Ia 

corn posición del año anterior debido 

al mayor volumen de café estándar 

exporfado por el FoNC en respuesta 

a un mayor volumen de produccián. 

A diciembre de 2014, como recono-

cimiento al esfuerzo en el proceso de  

prod ucción y el mantenimiento de Ia 

calidad, se pagaron sobreprecios 

por US$10,6 millones a los produc-

tores que han comercializado cafés 
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especiales través de Ia Federacion. 

Lo anterior corresponde a un sobre-

precio promedio por libra equivalen-

te a US4,99. 

E
n 2014, Ia Federación, continuó 

promoviendo y apoyando Ia 

producción de cafés especiales. 

Coma resultado 196.955 fincas se 

encuentran certificadas y/o verificadas 

balo al menos un codigo de produc-

don sostenible. Lo anterior representa 

un incremento del 7% con respecto al 

némero de fincas registras en 2013. 

De acuerdo al SICA, estas fincas per-

tenecen a 1 51 .828 productores, 28% 

del total, y representan alrededor de 

378.555 hectáreas sembradas. Del 

total de fincas, el 63% se encuentran 

verificadas, el 1 9% certificadas y el 

1 8% están verificadas y certificadas. 

Durante 2014, Colombia exporfó 2,5 

millones de sacos de 60 kg de cafés 

especiales, de los cuales el 44% corres-

pondieron a exportaciones del FoNC. 

A continuación se describen los he-

chos destacados durante el año en el 

segmento de cafés especiales. 

Nespresso AAA: en 2014, se sus-

cribió "El Acuerdo de Compromiso 

Compartido" entre la Federación y 

Nespresso, en donde se establecie-

ron los lineamientos para facilitar y 

mejorar la aplicación del Programa 

AAA en los cléster administrados por 

a Federación. 

Como parfe de la estrategia educa-

tiva, se realizaron 5.781 actividades 

omeializaci. 

valor agregad'  
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Productores participantes en programas de café sostenible 
2010 - 2014 
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Exportaciones de cafés especiales 
2011 -2014 

I

lespeciales través de Ia Federacion. 

Lo anterior corresponde a an sobre-

precio promedio por libra equivalen-

fe a US4,99. 
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 de las exportaciones por tipo de café 

2011-2014 

al prod uctor por Ia comercializaciOn 

de cafés especiales 

1 	 2010-2014 

134 
123 

2012 	2013 	2014 

E
n 2014, Ia Federación, continuó 

promoviendo y apoyando Ia 

producción de cafés especiales. 

Como resuFfado 196.955 fincas se 

encuentran certificadas y/o verificadas 

balo al menos an codigo de produc-

ción sostenible. Lo anterior representa 

un incremento del 7% con respecto al 

némero de fincas registras en 2013. 

De acuerdo al SICA, estas fincas per-

tenecen a 151.828 productores, 28% 

del total, y representan alrededor de 

378.555 hectáreas sembradas. Del 

total de fincas, el 63% se encuentran 

verificadas, el 1 9% certificadas y el 

1 8% están verificadas y certificadas. 

Durante 2014, Colombia exportó 2,5 

millones de sacos de 60 kg de cafés 

especiales, de los cuales el 44% corres-

pondieron a exportaciones del FoNC. 

A continuación se describen los he-

chos destacados durante el año en el 

segmento de cafés especiales. 

Nespresso AAA: en 2014, se sus-

cribió "El Acuerdo de Compromiso 

Compartido" entre Ia Federación y 

Nespresso, en donde se establecie-

ron los lineamientos para facilitar y 

melorar la aplicación del Programa 

AAA en los clöster administrados por 

Ia Federación. 

Como porte de Ia estrategia educa-

tiva, se realizaron 5.781 actividades 

de capacitación y asistencia técnica 

en Ia que participaron 23,826 cafe-

teros del programa AAA. 

Como resultado, se logro aumentar 

el numero de caficultores vinculados 

a Ia Certificación Rainforest A//iance 

a 3.385 fincas en Cauca, Nariño y 

Santander. Además, se logro la cer-

tificación Comercio Justo de Estados 

Unidos bajo el esquema de Peque-

nos Productores Independientes Or-

ganizados que beneficiaran a más de 

8.600 familias cafeteras de las sec-

cionales Sandoná en Nariño y Maci-

zo en Cauca. 
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E
n abril de 2014, se realizó Ia 

celebración de los 10 años del 

Programa AAA de Calidad Sos-

tenible en Colombia en el municipio 

de Páramo - Santander. Asimismo, 

en el marco del evento se oficializó el 

lanzamiento de dos nuevas cápsulas 

de edición limitada, denominadas 

como "Terroirs de Colombia" con 

cafés especiales de los departamen-

tos de Cauca y Santa nder. 

Nescafé Plan: durante 20] 4 el pro-

grama aumentó su cobertura a sie-

te municipios del Valle del Cauca y 

4 municipios del departamento de 

Risaralda. Adicionalmente, se distri-

buyeron 8,5 millones de almacigos, 

700 mil kg de ferhlizante, se realiza-

ron capacitaciones de buenas prác-

ticas y se apoyaron los planes de 

meloramiento de finca. 

Codigo ComUn para Ia Comuni-

dad Cafetera - 4C: durante 2014, 

el Codigo 4C cumplió con el estatus 

de verificado en 16 unidades con 

más de 92 mil cafeteros socios de ne-

gocio, además logro consolidar una 

plataforma de trabalo e implemen-

tación de buenas prácticas agrIco-

las para que 24.367 fincas lograran 

certificaciones como UTZ, Rainfo-

rest, Comercio Justo o verificaciones 

como Nespresso y C.A.F.E Practices. 

De otra parte, Ia Federación, el Pro-

grama de Café Sostenible impulsado 

por Ia IDH, Tchibo GmbH, Ia Asocia-

ción 4C y UTZ Certified, finalizaron 

el proyecto piloto "Ascendiendo de 

Ia conform idad con 4C a Ia certifica-

ción UTZ" realizado con 92 produc-

tores en Risaralda, mediante el cual 

se evidenció que el 4C es una solida 

base para ascender a Ia certificación 

UTZ. 

Dentro de los eventos comerciales 

más importantes para Ia promoción 

de cafés especiales colombianos, se 

destacan: 

XIITaza de Ia Excelencia: durante 

esta version participaron más de 841 

lotes de diferentes regiones del país. 

El ganador de este año fue una cafi- 

cultora de Antioquia que obtuvo un 

puntale de 91,31 sobre 1001  y cuyo 

café fue subastado en USD$45,7 Ia 

I ibra. 

VII ExpoEspeciales "Café de Co-

lombia": esta version realizada en-

tre el 2 y el 5 de octubre, contó con 

Ia participación de 71 expositores y 

más de 7.000 visitantes. 

Los ejes temáticos de Ia agenda fue-

ron Ia calidad, Pa diversidad y los as-

pectos diferenciadores de Ia caficul-

tura colombiana. De igual manera, 

se Ilevó a cabo el IX Campeonato 

Nacioncil de Baristas y VI el Cam-

peonato Nacional de Catadores. 

F
renle a un escenario coda vez 

más competitivo en los prin-

cipales mercados de café ho-

filizado como lo son Rusia, Japón y 

Reino Unido, durante 2014 Buenca-

fe logro consolidarse a través de una 

estrategia de innovación orientada 

en Pa bösqueda de diferenciación, 

generación de eficiencias y reorien-

tación hacia nuevos mercados. 

AsI las cosas, Buencafé registró ven-

tas por 2014 8.039 toneladas, nivel 

similar aI de 2013. Este resultado se 

debe, por una parte, a Ia guerra de 

precios entre los diferentes lIderes en 

Rusia, lo cual ha afectado las ventas 

de los clientes de Buencafé en ese 

mercado. Y por otro lado, a Ia re-

ducción de las ventas de extracto de 

café en Japón respecto aI año an-

terior. 

Este volumen de ventas permitió ge-

nerar ingresos por $ 224 mil millo-

nes, lo que equivale a un incremento 

de 1 ,6% con rehación a 2013. 

Por destino, las ventas de la fábrica se 

encuentran distribuidas de Ia siguien-

te forma: Europa, 43%; Estados Uni-

dos, 26%; Asia-PacIfico, 1 4%; Centro 

y Suramérica, 9%, y Colombia, 7%. 
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cultora de Antioquia que obtuvo un 

puntale de 91,31 sobre 100, y cuyo 

café Tue subastado en USD$45,7 Ia 

bra. 

VI! ExpoEspeciales "Café de Co-

lombia": esta version realizada en-

re el 2 y el 5 de octubre, canto con 

ia participaciOn de 71 expositores y 

más de 7.000 visitantes. 

Los ejes temáticos de Ia agenda Tue-

on la calidad, Ia diversidad y los as-

pectos diferenciadores de Ia caficul-

Tura colombiana. De igual manera, 

se Ilevó a cabo el IX Campeonato 

Nacional de Baristas y VI el Cam-

peonato Nacional de Catadores. 
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AsI las cosas, Buencafé registrO ven-

tas par 2014 8.039 toneladas, five1 

similar al de 2013. [ste resultado se 

debe, par una parte, a Ia guerra de 

precios entre los diferentes IIderes en 

Rusia, lo cual ha afectado las ventas 

de los clientes de Buencafé en ese 

mercado. Y par otro lado, a Ia re-

ducción de las ventas de extracto de 

café en Japón respecto al año an-

terior. 

[ste volumen de ventas permitió ge-

nerar ingresas par $ 224 mil millo-

nes, lo que equivale a un incremento 

de 1,6% con relación a 2013. 

Par destino, las ventas de Ia fábrica se 

encuentran distribuidas de Ia siguien-

te forma: Europa, 43%; Estados Uni-

dos, 26%; Asia-PacIfico, 1 4%; Centro 

y Suramérica, 9%, y Colombia, 7%. 

Como parte de la estrategia de aper-

tura de nuevos mercados y relaciones 

comerciales, Buencafé parhcipó de 

Ia mano de Proexport en Terias inter-

nacionales tales coma Ia Teria Gui-

food desarrollada en Media Oriente, 

Seoul Café Internacional en Corea, Ia 

feria Foodex de JapOn, Fine Food en 

Australia y Sial en Paris. Coma corn-

plemento a las Terias internacionales, 

asistió a ASIC y Expoespeciales, en 

donde Buencafé realizO degustacio-

nes y entregó muestras comerciales 

de sus productos. 

Dentro de los logros obtenidos en 

2014 se destaca: i) el reconocimien-

to par segundo año consecutivo del 

International Taste and Quality Insti-

tute para dos de sus productos lIde-

res en el segmento Premium: Sublime 

y Roasted Instant; ii) Ia consolidación 

de Buencafé coma proveedor de 

producto Roasted Instant (Micromo-

lido) en Reino Unido cerrando el año 

con negocios en 5 cadenas de super-

mercados, las cuales tienen el 60% 

de las ventas en este canal. 

Par otra parte, Buencafé TortaleclO el 

acompañamiento técnico y corner-

cial a sus clientes mediante el desa-

rrollo de una herramienta online Ia 

cual les permite tener mayor y mejor 

informaciOn disponible para el servi-

cia de los clientes. 
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Ingresos acumulados Procafecol 
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NUmero de visitantes tiendas Juan Valdez® 

2010-2014 

rcon el obletivo de escalar en Ia 

cadena de valor del cafe, ge-

nerar ingresos adicionoles a los cafi-

cultores y servir como un vehIculo de 

promoción Palo el café premium de 

Colombia a través de Ia gestión de la 

marco de los cafeteros colombianos, 

Juan Valdez®. En 2014, Ia gestión y 

logros alcanzados por Procafecol se 

enmarcan en los siguientes aspectos: 

Aspectos financieros: a diciembre 

de 2014, los ingresos operacionales 

ascendieron a $1 68 mil millones, lo 

que corresponde a un incremento de 

18% respecto 2013. Asimismo obtu-

vo una utilidad neto de $6 mil millo-

nes. De igual manero, en consisten-

cia con Ia expansion internacional 

y los inversiones realizadas para al-

conzor los objetivos de ingresos, el 

EBITDA registró un crecimiento de 

9% frente a 2013. 

Expansion del negocio: en 2014 

Procafecol cerró con 310 tiendas 

a nivel mundiol. Para ello, duronte 

2014 abrió en Colombia 33 tiendas 

nuevas de las cuoles 11 se monelan 

bajofranquicia, para untotal de 215 

tiendas ubicadas en 22 ciudades. 

Adicionalmente, el café empacodo 

y liofilizodo marco Juan Valdez® se 

comercializa en 651 puntos a nivel 

nocional. 

Por su porte, el plan de expansion in-

ternacional contin6a con éxito bajo 

el modelo de franquicias. En 2014 

se realizO Ia apertura de 16 tiendas 

nuevas en el exterior, 7 de los cuo-

es se abrieron en nuevos mercodos 

como Corea del Sur, Malasio, Bolivia 

y La Florida en EEUU, Palo un total 

de 95 tiendas ubicodas en 14 poises. 

400 
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350 	Acumulado 
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163 
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2010 	2011  

Asimismo, el café Juan Valdez® se 

comercializo en más de 2.836 pun-

tos de yenta de Estados Unidos, El 

Salvador, Honduras, Guatemala, 

Panama, Trinidad y Tobago, Ecua-

dor, Peré, Chile, Uruguay, Polonio, 

Taiwan, Singapuç China, Corea del 

Sur y Malasia. 

291 

246 

204 

M-M = 
2012 	2013 	2014  

Durante 2014, se estimo que z. 

Ilones de personas visitoron lo. 

dos Juan Valdez®, y desde la 

tura de Ia primero tienda en rr 

245 millones de personas en Ic 

tiendas que operan en CoIomF, 

mundo. 

Beneficios para los caficul 

en función de su compromis 

el desarrollo y bienestor de l 

ficultores colombianos, Proc 

ho tronsferido al FoNC $48.3 

millones de pesos en regallas 

uso de Ia marco Juan Voldez 

valor representa el 97% de las 

lbs totoles que recibe el FoNC 

corrido del año, el diferencial p 

dio reconocido a los coficultor 

Ia compañIo fue de 27 USDct/ 

lnnovaciOn desde los orIgen 

lombianos: con el objetivo d 

mover y resoltor los particulori 

de los cafés provenientes de 

nes como Huilo, Couco, Anti 

Sontonder, Sierra Nevada y N 

Procafecol continéo comerciali 

bojo Ia marco Juan Valdez ( 

cafés de origen e implement 

compoño que le enseña al coi 

dor los coracterIsticas geogr 

climáticos, orreglos agronóm 

perfiles de tazo de estos regio - 

'•I • 
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Asimismo, el café Juan Valdez® se 

comercializa en más de 2.836 pun-

tos de yenta de Estados Unidos, El 

Salvador, Honduras, Guatemala, 

Panama, Trinidad y Tobago, Ecua-

dor, Per6, Chile, Uruguay, Polonia, 

Taiwan, Singapuç China, Corea del 

Sur y Malasia. 

Ingresos acumulados Procafecol 

2010 - 2014 

168.687 

142.377 	0119.566 
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Durante 20141  se estima que 45 mi-

hones de personas visitaron las tien-

das Juan Valdez®, y desde Ia aper-

tura de Ia primera tienda en más de 

245 mihlones de personas en las 310 

fiendas que operan en Colombia y el 

mundo. 

Beneficios para los caficultores: 

en función de su compromiso con 

el desarrollo y bienestar de los ca-

ficultores colombia nos, Procafecol 

ha transferido al FoNC $48.365 mu 

mihlones de pesos en regalIas por el 

uso de Ia marca Juan Valdez®. Este 

valor representa el 97% de las rega-

las totales que recibe el FoNC. En lo 

corrido del año, el diferencial prome-

dio reconocido a los caficultores por 

a compañIa fue de 27 USDI/libra. 

lnnovación desde los origenes co-

lombianos: con el obletivo de pro-

mover y resaltar las particularidades 

de los cafés provenientes de reglo-

nes como Huila, Cauca, Antioquia, 

Santandeç Sierra Nevada y Nariño, 

Procafecol continöo comercializando 

bajo la marca Juan Valdez ® estos 

cafés de origen e imphementó una 

campaña que he enseña al consumi-

dor las caracterIsticas geograficas, 

chimáticas, arreglos agronómicos y 

perfihes de taza de estas regiones. 

2012 	2013 	2014 

imero de visitantes tiendas Juan Valdez® 

2010-2014 

291 

En 2014 se hanzó una nueva llnea 

de acompañamientos en alianza con 

los reconocidos chefs colombianos 

Rausch, dentro los que se encuentran 

sánduches, wraps y ensahadas pre-

parados con ingredientes y aderezos 

gourmet directamente en las tiendas. 

A parfir de los aprendizajes de Ia 

Tienda insignia "Orlgenes" abierta 

en diciembre de 2013 en ha Zona 

Gourmet en Bogota, Ia imagen y 

el ambiente de otras tiendas se ha 

renovado con adaptaciones de dise-

no, hospitahidad y decoración bob 

el concepto de "Ia experiencia au-

téntica Juan Valdez®". En Bogota ya 

son ties tiendas y una en Cartagena 

con estas renovaciones, osimismo 

Ia apertura de las dos tiendas en 

La Florida - EEUU, se hizo bajo este 

nuevo concepto. 
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E
n 2014, Ia Federación dio prio-

ridad sus clientes estratégicos, 

desarrollando para ellos pro-

ductos innovadores tales como: 

Comerc 

: 
1 iMi2acton, 

'

. 
 

servicios compIementa. 

Cafés con conceptos innovadores: 

en el marco de Ia conmemoración de 

los 10 años de trabajo conjunto entre 

Nespresso y los cafeteros de Colombia 

realizada en Santander, Ia multinaclo-

nal suiza comparfió con los producto-

res el lanzamiento a nivel mundial de 

dos nuevas cépsulas de edición limi-

tada, 'Terroirs de Colombia', hechas 

con cafés especiales de los deparfa-

mentos de Cauca y Santa nder. 

Por otra parte, Dunkin' Donuts' pre-

sentó su nuevo Café Colombiano, el 

primer café de origen de esta marca. 

Este café con un tostado media y un 

dulce sabor final, caracterIsticas que 

hacen del Café Colombiano un on-

gen idóneo para cafés mono origen. 

Adicionalmente, éste café es el prime-

ro de Ia marca empacado con cerhfi-

cado Rain forest Alliance. 

Programa de Micro-lotes: este pro-

grama destaca los cafés de primera 

calidad, de rigurosidad productiva, 

con perfiles de taza destacados, tra-

zabilidad completa y capaces de sa-

tisfacer las necesidades de tostado-

res y consumidores especializados, 

baristas y entusiastas del café. 

En 2014, el programa exportó mós 

de 1.635 sacos de café de alta ca-

lidad, principalmente de orIgenes 

como Huila, Cauca y Tolima. Este 

modelo de comercialización ha per-

mitido Ia reliquidacion de sobrepre-

dos importantes a los cafeteros in-

vol u c rod o s. 

Este programa se ha ejecutado con 

fuerza en Europa feniendo como 

pnincipales destinos Estonia, Norue-

ga, Islandia y Suecia, mercados es-

pecializados en el consumo de cafés 

selectos. 

Servicio de exportación para pro-

ductores individuales: por medio de 

este programa, Ia Federación pone 

al serviclo del caficultor toda su es-

tructura logIstica y de exportación 

para aquellos productores que tie- 

E
n 2014, el volumen de 

taciones con destino a 

cados emergentes ascen 

679 mil sacos de 60 kg., equivc 

al 6% del total de exporfacion( 

pals y un incremento de 19% re 

to 02013. 

Los principoles destinos de las e 

taciones son Corea del Sur ( 
Australia (15%), Rusia (14%), 
(9%). El restante 11% es exportc 

China, Marruecos, Nueva Zela 

Siria, Sudáfrica y Turqula. Se re 

el aumento de Ia participaciói 

Corea del Sur, quien Paso de 

part icipaciOn de 45% en 2013 a 
en 2014 y China en donde se ir 
mentaron en un 45% los embara 

Durante 2014, Ia FederaciOn 

tinuó adelantando esfuerzos e 

consolidaciOn de nuevos mercc 

y el aprovechamiento de las opc 

nidades que ofrecen los paises 

nominados como emergentes 

el consumo del café. Dentro de 

actividades desarrolladas por Ia 

deración en 2014 encaminada 

Ia promoción del consumo de 

de Colombia en los mercados en 

gentes se destaca, el desarrollo 

nuevos contenidos en idioma 

reano para las redes sociales, lo 

permite acercar aén más el consu 

dor final al origen y al mayor re 

nocimienfo del Café de Colombic 

nen relaciones comerciales en firme 

con clientes internacionales, pero 

que carecen de Ia estructura y licen-

cia para Ilevar a cabo el proceso 

de exportación al exterior. La Fede-

radon como prestadora del serviclo 

asume el riesgo logIstico, mientras 

facilita a los productores escalar en 

Ia cadena de valor. 
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Exporfaciones de café colombiano a mercados emergentes 

2010-2014 
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E
n 2014, el volumen de expor-

taciones con destino a mer-

cados emergentes ascendió a 

679 mil sacos de 60 kg., equivalente 

al 6% del total de exportaciones del 

pals y un incremento de 1 9% respec-

toa 2013. 

Los principales destinos de las expor-

taciones son Corea del Sur (52%), 

Australia (15%), Rusia (14%), Israel 

(9%). El restante 11 % es exportado a 

China, Marruecos, Nueva Zelandia, 

Siria, Sudáfrica y TurquIa. Se resalta 

el aumento de Ia participación de 

Corea del Sur, quien paso de una 

participación de 45% en 2013 a 52% 

en 2014 y China en donde se incre-

mentaron en un 45% los embarques. 

Durante 2014, Ia Federación con-

tinuó adelantando esfuerzos en la 

consolidación de nuevos mercados 

y el aprovechamiento de las oportu-

nidades que ofrecen los palses de-

nominados como emergentes para 

el consumo del café. Dentro de las 

actividades desarrolladas par Ia Fe-

deración en 2014 encaminadas a 

Ia promoción del consumo de café 

de Colombia en los mercados emer-

gentes se destaca, el desarrollo de 

nuevos contenidos en idioma Co-

reano para las redes sociales, lo que 

permite acercar a6n más el consumi-

dor final al origen y al mayor reco-

nocimiento del Café de Colombia. 

1 relaciones comerciales en firme 

1 clientes internacionales, pero 

acarecen de Ia estructura y licen-

para Ilevar a cabo el proceso 

exportación al exterior. La Fede-

:ión como prestadora del serviclo 

me el riesgo IogIstico, mientras 

:ilita a los productores escalar en 

cadena de valor. 

Asimismo, se destaca Ia consolida-

ción de Ia relación comercial con 

el programa Emerald Mountain en 

Corea, con un incremento de 1.500 

sacos en las ventas. Y finalmente se 

resalta Ia promoción del Café de 

Colombia y del concepto Land of 

Diversily en Ia feria de Café de Me-

lbourne, Australia. La Federación 

contó con un Booth que generó muy 

buena acogida dentro de los visitan-

tes por su diseño y distribución. 
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E
I Programa Toma Café en con-

lunto con Ia industria torrefac-

tora nacional siguen traba-

jando en pro de mantener y elevar 

el consumo de café en el mercado 

doméstico. Las actividades del Pro-

grama han contribuido a reactivar 

a categorla que alcanza ventas de 

$3,5 billones al cierre de 2014 segán 

Ia firma Raddaç una dinámica que 

acumula 5 anos de crecimiento por 

primera vez desde 1986.   Entre las 

actividades de posicionamiento de Ia 

bebida y comunicación de sus bene-

ficios se destacan: 

Promoviendo motivos para pre-

ferir el café: durante 2014 se dio 

continuidad a Ia campaña publici-

taria en medios masivos: "Explora Ia 

vida, explora el café" cuyo obletivo 

Programa 
consurno 

es elevar la frecuencia de consu-

mo entre los jóvenes motivándolos 

a probar nuevas preparaciones de 

café. Esta estrategia se reforzó me-

diante actividades educativas en las 

redes sociales coma La Ecoaventu-

ra Cafetera y el reality en Facebook 

que cuentan con más de 120 mu 

visitantes. 

También se aumentó Ia notoriedad 

par el café en Ia celebración de fe-

chas especiales coma el 27 de jun10 

#DIa del café y en amor y amistad 

con el lema, #dilo con café. 

Se destaca Ia edición de 290 mu 

ejemplares del libro "Nuestro café 

del árbol a Ia taza" que busca edu-

car a los consumidores sobre las 

buenas prácticas de preparación y 

sensibilizarlas sobre las personas 

detrás del proceso productivo. Los 

libros fueron distribuidos de forma 

gratuita par cuatro grandes cadenas 

de supermercados y en los pea jes de 

las Autopistas del Café. 

Reducienclo barreras y comur.  
cando beneficios: durante 201 

destacados investigadores loca 

e internacionales presentaron s 

estudios sobre café y salud en 

Congresos en seis ciudades del p 

que contaron con Ia participación 

cerca de 6.240 profesionales de 
salud. 

De igual manera, en el marco d 

Congreso Mundial de Ciencia d 

Café ASIC 2014 en Armenia 

realizó el taller "Encuenfro con k 

experl-os", evento que reunió a p 

riodistas de 16 med los regionales 

nacionales con los más importantE 

investigadores 	sobre café y salu 

del mundo, lo que permitió la cc 

municación de mensajes basados e 

evidencia cientIfjca a una audienci 

de millones de colombianos. 

Más competitiviciad en Ia "Ultim 

milla" de Ia cadena: con el objet 

de elevar las competencias Iaborc 
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arnhién se aumentó la notoriedad 

or el café en Ia celebración de fe-

has especiales como el 27 de iunio 

Dia del café y en amor y amistad 

on el lema, #dilo con café. 

e destaca Ia edición de 290 mu 

emplares del libro "Nuestro café 

el árbol a la taza" que busca edu-

or a los consumidores sobre las 

uenas prácticas de preparación y 

ensibilizarlas sobre las personas 

etrás del proceso productivo. Los 

bros fueron distribuidos de forma 

ratuita por cuatro grandes cadenas 

ie supermercados y en los peajes de 

s Autopistas del Café. 

Reduciendo barreros y comuni-
condo beneficios: durante 2014, 
destacados investigadores locales 

e internacionales presentaron sus 

estudios sobre café y salud en 13 

Congresos en seis ciudades del pals 

que contaron con Ia participación de 

cerca de 6.240 profesionales de Ia 

salud. 

De igual manera, en el marco del 

Congreso Mundial de Ciencia del 

Café ASIC 2014 en Armenia se 

realizó el taller "Encuentro con los 

expertos", evento que reunió a pe-

riodistas de 16 medios regionales y 

nacionales con los más importantes 

investigadores 	sobre café y salud 

del mundo, Ia que permitió Ia co-

municación de mensajes basados en 

evidencia cientifica a una audiencia 

de millones de colombianos. 

Más competitividad en Ia "Ultima 
milla" de Ia cadena: con el objeto 

de elevar las competencias labora- 

es de los preparadores de café y Ia 

calidad de la bebida en los canales, 

Toma Café, en alianza con el SENA, 

ha formado en cuatro anos cerca 

de 15.000 preparadores de café de 

hoteles, restaurantes y cafeterias del 

pals a través de cursos en técnicas 

de preparación de bebidas con base 

en café. 

Investigacion y desarrollo para 
estimular Ia innovación: en 2014 
el Programa Toma Café contrafó el 

primer estudio cualitativo sobre Ia 

oferta actual y las expectativas del 

consumidor de café fuera del hogar 

para 6 ciudades del pals. Los ha-

llazgos del estudio y su socialización 

permitirán identificar las oporfunida-

des y las barreras para el crecimien-

to del consumo de café y estimular Ia 

innovación. 
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PSE han recibido ICR por más 
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Area renovada por tipo de labor 

2009- 2014 
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JOVEN I P
ara mantener un promedio de 

producción alto y estable por 

unidad de area sembrada, es 

necesario adoptar una rutina siste-

mática de renavaciOn en el cultivo de 

cafe, independientemente del sistema 

productivo que se utilice, ya que Si no 

se renueva el cafetal, su producción 

declinará ana tras año por el deterio-

ro ftsico de Ia planta generando per-

didas económicas. 

Par esta razón Ia práctica de rena-

vaciOn del cafetal se considera una 

de las labores esenciales dentro del 

mantenimiento del cultivo ya que de-

termina Ia producción y rentabilidad 

del mismo. 

Teniendo en cuenta lo anterioç en 

2014 los productores renovaron 68 

mil hectáreas, cerca de 368 millo-

nes de árboles de cafe, utilizando di-

versas metodologIas de renavaciOn 

dentro de las que se destacan las 

nuevas siembras y Ia renavación por 

siembra a por zoqueo. 

AsI las casas, se renovaron 34 mil 

(50%) hectáreas por siembra; 26 

mil (38%) hectáreas por zaca y 8 mil 

(1 2%) hectáreas por nuevas siembras. 

Del total del area renovada, el 85% 

(58 mil hectáreas) se renovaron can 

variedades resistentes a Ia raya, esto 

es más de 314 millones de árboles. 

Par su parte, el 61 % de las renovacio-

nes se efectuaran en cafetales tecni-

icados ióvenes, un 23% en cafetales 

envejecidas y un 3% en tradicionales. 

Can esta, en las Cltimas seis añas 

se renovaron en total 545 mil hectá-

reas, casi el 60% del parque cafetero 

y el area tecnificada javen resistente 

se incrementó en 1 60% (Ver ma pa), 

Ia que permitió lagrar una real trans-

farmación productiva de Ia actividad 

cafetera en el pals. 

A diciembre de 2014, el 96% de las 

plantaciones de café son tecnifica-

das, el 81% son jóvenes y el 66% se 

encuentra sembrada en variedades 

resistentes a Ia raya. Además el par-

que cafetera canformado por 948 

mil hectOreas, se incrementO en 789 

millones de árbales (1 9%) en el mis- 

ma periodo, alcanzanda una densi-

dad de siembra de 5.441 árboles por 

hectárea y una edad promedia de 

7,2 añas. 

Esto sign ifica una caficultura más Ia-

yen, más tecnificada, más resistente 

y en cansecuencia más productiva. 

En efecta, Ia productividad Paso de 

un pramedia de 10,2 sacos/ha en 

2009 a 15,3 sacos/ha en 2014, un 

incremento de 49%. 

Es importante anotar que gracias a Ia 

trans{ormaciOn productiva, el ritmo 

de renovaciOn en 2014 y los añas 

subsiguientes serO menor al obser-

vado en 2011/1 2. Sin embargo serO 

indispensable continuar con Ia rena-

vaciOn de cafetales para sustituir va-

riedades susceptibles y mantener el 

parque en edad Optima. 

Fuente: FNC. 
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mo periodo, alcanzando una densi-

dad de siembra de 5.441 árboles por 

hectárea y una edad promedio de 

7,2 años. 

Esto significa una caficultura más 10-

yen, más tecnificada, más resistente 

y en consecuencia más productiva. 

En efecto, Ia productividad paso de 

un promedio de 10,2 sacos/ha en 

20090 15,3 sacos/ha en 2014, un 

incremento de 49%. 

Es importante anotar que gracias a Ia 

transformación productiva, el ritmo 

de renovación en 2014 y los anos 

subsiguientes será menor al obser-

vado en 2011/12. Sin embargo será 

- indispensable continuar con Ia reno-

vación de cafetales para sustituir va-

riedades susceptibles y mantener el 

parque en edad optima. 

Area renovada por tipo de labor 

2009-2014 
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E
l programa Permanencia, Sos-

tenibihdad y Futuro (PSF), que 

completa 7 anos de ejecución, 

mantiene su propósito de apoyar Ia 

renovación por siembra tecni{icada 

con variedades resistentes de cafe-

tales de pequeños productores me-

diante el acceso a crédito. 

Para cumplir este propósito el progra-

ma PSF cuenta con las siguientes con-

diciones: 

Condiciones del programa: duran-

te 2014, las condiciones del progra-

ma no se modificaron y mantuvieron 

Ia favorabilidad para el productor: 

1 El crédito cuenta con una garan-

tIa del 80% a través del FAG y del 

20% a cargo del deudor, a través 

de un codeudor o cualquier otra 

garantIa de acuerdo con las ca-

racterIsticas del cafetero. 

1Los intereses causados durante Ia 

vigencia del crédito son asumidos 

por el cafetero bene{iciario del mis-

mo. 

1 El crédito cuenta con un beneTicio 

del 40% de ICR sobre el capital 

para pequeños productores, se-

gén criterio FINAGRO. 

1 Una vez aprobado el crédito se 

realiza un solo abono en Ia cédu-

Ia o tarleta  ca{etera inteligente. 

El éxito del programa se debe princi-

palmente al arreglo interinstitucional 

que soporta su eiecucion.  AsI, mien-

tras Ia gestión para Ia renovación 

y el trámite del crédito es realizada 

entre el Servicio de Extension y los 

Comités Municipales y Departamen-

tales de cafeteros, el desembolso 

de los préstamos lo hace el Banco 

Agrario con recursos de redescuento 

de FINAGRO. 

Ejecución del programa: en 2014 

se tramitaron 11.650 solicitudes de 

crédito por valor de $62.583 millo-

nes para financiar Ia renovación de 

10.439 hectáreas. 

Del total de solicitudes tramitadas en 

2014, el Banco Agrario aprobó y des-

embolsó recursos por $26.929 millo- 

nes, facilitando el acceso al sistema 

financiero a 5.027 cafeteros (43%). 

De las restantes 6.623 solicitudes, 

3.721 (32%) se encuentran en trá-

mite en el Banco y 2.902 (25%) han 

sido negadas, anuladas o desistidas. 

Durante Ia vigencia del programa 

(2008-2014) se han tramitado un 

total de 216 mil créditos para Ia re-

novación de 184 mil hectáreas por 

valor de $1 ,1 billones. 

Del total de créditos tramitados 

185.890 (86%) han sido desembol-

sados, 20.438 (9,4%) se encuentran 

en trámite en el Banco o han sido de-

vueltos a Federación y 9.984 (4,6%) 

han sido negados, anulados o desis-

tidos. 

ncenfivo a Ia capitalizaciOn r 
en 2014 FINAGRO pagó ince 
por $1 9.345 millones corre 
dientes a 8.734 créditos desem 

dos en diferentes vigencias cuyo 

asciende a $48364 millones. 

Durante toda Ia vigencia del 

grama PSF, se han otorgado un 

de 182.442 incentivos por yak 

$359.372 millones correspon 

tes a créditos por más de $898 

millones. Con esto, el 98% th 

créditos desembolsados de PSF 

recibido recursos de ICR, y ap 

un 2% han sido anulados o negc 

Prefinanciación para Ia siem 

este fondo operó hasta diciembr 

2011 con recursos por $6.843 ri 

nes que beneficiaron a 6.265 c 

teros para Tinanciar Ia renovació 

cafetales potenciales beneficiario 

PSF. De esta carfera, hasta 201 

recuperaron recursos por $6420 
Hones (94%) que fueron reintegrc 

al FoNC. 

Bancarjzacjón rural: entre 20C 
2014 el PSF permitió el acces 

sistema financiero de cerca de 

mil productores, 38% del total 

crédito para el sector cafetero. I 

ha facilitado tanto Ia renovaciá 

tecnificacjón de Ia caficultura / cc 

Ia bancarización de Ia población 

ral a través de Ia nueva cédula cc 

tera inteligente. 
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Tacilitando el acceso al sistema 

nciero a 5.027 cafeteros (43%). 

I

las restantes 6.623 solicitudes, 

21 (32%) se encuentran en trá-

en el Banco y 2.902 (25%) han 

negadas, anuladas a desisfidas. 

-ante Ia vigencia del programa 

08-2014) se han tramitado un 

1 de 216 mil créditos para la re-

ación de 184 mil hectáreas por 

r de $1 ,1 billones. 

total de créditos tramitados 

,890 (86%) han sido desembol-

os, 20.438 (9,4%) se encuentran 

rárnite en el Banco a han sido de-

ltas a Federación y 9.984 (4,6%) 

sido negados, anulados a desis- 

S. 

Incenfivo a Ia capifalizacion rural: 

en 2014 FINAGRO pagó incentivos 

por $1 9.345 millones correspon-

dientes a 8.734 créditos desem balsa-

dos en diferentes vigencias cuyo valor 

asciende a $48364 millones. 

Durante toda Ia vigencia del pro-

grama PSF se han otorgado un total 

de 182.442 incentivos por valor de 

$359.372 millones correspondien-

tes a créditos por más de $898.429 

millones. Con esto, el 98% de los 

créditos desembolsados de PSF han 

recibido recursos de ICR, y apenas 

un 2% han sido anulados a negados. 

Prefinanciación para Ia siembro: 

este fondo aperó hasta diciembre de 

2011 con recursos por $6.843 millo-

nes que beneficiaron a 6.265 cafe-

teros para financiar Ia renovación de 

cafetales potenciales beneficiarios de 

PSF. De esfa cartera, hasta 2014 se 

recuperaron recursos por $6420 ml-

llones (94%) que fueron reintegrados 

al FoNC. 

Bancarización rural: entre 2008 y 

2014 el PSF permitió el acceso al 

sistema financiero de cerca de 186 

mil productores, 38% del total de 

crédito para el sector cafetero. Esto 

ha facilitado tanto Ia renovación y 

tecnificación de Ia caficultura , coma 

Ia bancarización de Ia población ru-

ral a través de Ia nueva cédula cafe-

tera inteligente. 

Est ado General de los Crédifos (millones de pesos) 

2008- 2014 

Devuelto FNC 8% 

Desistido 0% 

Resultados programa PSF 

2008- 2014 

Antioquic 669 392 2353 28066 17410 103071 

BoyacS 319 237 1.420 4.598 3.074 18.304 

Caldas 1.159 589 3.538 21.054 13.264 77.790 

Caquetd 95 123 740 1.108 1.315 7.842 

Casanare 67 83 497 969 1.002 5.962 

Cauca 676 538 3.224 29.939 21.835 129.737 

Cesar 747 1.265 7.576 6.648 10.646 63.125 

Chocó 7 3 18 83 43 260 

Cundinarnarca 562 420 2.518 11.693 9.802 57.865 

Huita 1.077 873 5.239 19.236 18.061 107.480 

LaGualira 90 133 793 921 1.316 7.697 

Magdalena 194 273 1.634 3.801 5.439 32.213 

Mete 49 73 440 938 1.137 6.778 

Nariño 1.164 801 4.801 11.859 7.644 45.280 

Norte de Santander 261 276 1.649 7.459 6.837 40.459 

Quindio 71 63 375 	1 1.837 1.698 9.974 

Risarolda 916 9.787 7.278 

Santander 233 205 1.226 10.506 8.251 47.976 

Tolima 2.668 2.878 17.258 33.626 36.297 21 4.71 7 

Valle del Cauca 626 556 3.327 12.184 12.395 73.541 

TiYIcr4' irP JWt!ct.WcII'iI 

Fuente: FNC 
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nagro: el Servicio de Exten-

sión asesora al caficultor en 

otras lIneas especiales de crédito agro-

pecuario: 

1 Capital de trabajo: financia cos-

tos de sostenimiento asociados a 

Ia fertilización, control fitosanita-

rio y cosecha. 

1 InversiOn: Tinancia costos de es-

tablecimiento como Ia prepara-

don del suelo, semillas o mate-

rial vegetal, siembra, fertilizaciOn, 

control de malezas y fitosa nita rio 

1 lnfraestructura: financia costos 

de inversiOn para Ia construcción 

de infraestructura para la produc-

ciOn. 

En 2014 se otorgaron 36.036 crédi-

tos para café por valor de $227007 

millones en las diferentes lIneas. Del 

valor total de crédito para café, el 

36% corresponden a colocaciones 

para renovación de cafetales, 29% 

para nuevas siembras, 19% para 

sostenimiento de café tecnificado y 

1 5% para infraestructura. 

Por su parte, el programa PSF apor-

to el 34% del valor de crédito para 

renovación de cafetales y el 1 2% del 

total de colocaciones para el sector 

cafetero en 2014. 

LInea especial de crédifo para be-

nefico comunitario: busca melorar 
Ia productividad y competitividad re-

duciendo los costos en finca, garan-

tizando Ia calidad y preservando el 

medio ambiente. 

Las administradoras del beneficio 

comunitario son las Cooperativas de 

Caficultores, quienes reciben créditos 

con recursos de Finagro en condicio-

nes blandas, para Ia construcción 

de las centrales. Actualmente se en-

cuentran tres proyectos en marcha: 

'l Canasgordas (Antioquia): Ini-

ciO su operación a finales de 

2014 con una capacidad de 10 

mil @/año. Este proyecto canto 

con crédito por $380 millones 

otorgado a Ia Cooperativa de 

Caficultores del Occidente de 

Antioquia y ya cuenfa con ICR 

aprobado por Finagro. 

1 Belén de UmbrIa (Risaralda): 

busca beneficiar 110 pequeños 

productores con una capacidad 

de 12,5 mil @1 año. El costo 

estimado es de $870 millones 

Tinanciados con aportes de Col-

ciencias y un crédito del Banco 

Agrario pendiente de aprobaciOn. 

1 Ciudad BolIvar (Antioquia): pro-

yecto liderado por Ia Cooperativa 

de Caficultores de Andes, por un 

valor estimado de $4 mil millones 

y una capacidad de 60 mil @/año 

que beneficiarO 400 familias. 

Colocación de crédito para café 
2013 - 2014 

C
artera PRAN-FINAGRO:

Ley 1731/14 amplió el plc 

hasta el 30 de iunio de 20 

para que los deudores del PRAN C 

fetero, PRAN alivio a Ia deuda ca 

tera y PRAN agropecuario, pued 

extinguir Ia obligacion a su car 

pagando sin intereses corrientes ni 

mora el valor pagado por FINAGI 

al momenta de comprar Ia carfera, 

Con esto se espera recuperar 28.8; 

obligaciones de 26.439 caficultor 

por $50674 millones. 

Normalizacjón de cartera FIDUC 
FE: los beneficios de Ia Ley 1 694/1  

se extendieron a los deudores de F 

DUCAFE quienes tienen hasta el 12 

de diciembre de 2014 para pagar 

30% del capital inicial. 

En FIDUCAFE existen 10.597 ob, 

gaciones que pertenecen a 7.49 

deudores por valor de $5080 m 

Hanes. 

Fondo Nacional de Solidaricla 

Agropecuaria (FONSA): creado pc 

Ia Ley 302 de 1996 con elfin d 

brindar apoyo econOmico a los prc 

ductores agropecuarios para el alivi 

total o parcial de sus deudas cuand 

presentan crisis asociadas a eventc 

ciimáticos, fitosanitarios o de orde 

pöblico. La Ley 1694 de 2013 inclu 

yo las caIdas severas y sostenidas d€ 

Sostenimiento 27.362 77.061 13.555 43.348 19 

Café Tradicional 357 1.428 265 924 0,4 

Café Tecnificado y control broca 17.830 58.628 13.290 42.424 19 

Sostenimiento ACC 9.175 17.005 - - 

Inversion 36.932 291.653 19.078 149.039 66 

Siembra de Café 10.024 85.231 9.327 65.784 29 

RenovaciOn de Cafetales 	. 26.849 205.940 9.722 82.850 36 

Café Especial 25 238 18 115 0,1 

Mejoramiento Cafetales 34 245 11 290 0,1 

lnfraesfructura 3.501 37.770 3.403 34.620 15 

Beneficiaderos de Café , 3.501 37.770 3.403 34.620 15 

ol 67.795 . 406.485 , 	36.036 227.007 100 

Renovación PSF+ ACC* 27.026 116.006 . 	5.190 28.016 

ParticipaciOn (%) 40 29 14 12 

Corresponde a créditos desembolsados. 
Fuente: Finagro y Fiduciaria Bogota. 



CaracterIsticas del FONSA 

Beneficiarios 	Aquellos productores cuyos activos totales no 	Aquellos productores cuyos activos totales 

superen los 250 SMLMV incluyendo los de su 	no superen los 700 SMLMV incluyendo los de 

cSnyuge o cornpañero permaneste, sin limite de 	su cónyuge o companero permanente, sin 

cuantIa por bene{iciario, las (2/3) partes de sus 	limite de cuantia por beneficiario, las (2/3) 

ingresos provengan de Ia actividad agropecuaria 	partes de sus ingresos provengon de Ia 

y 75% de los activos invertidos 	 actividad agropecuaria y 75% de los activos 

en el sector. 	 invertidos en el sector. 

Cartero 	 La cartera que se encontraba vencido al 28 de febrero de 2014, redescontada, registrado 

(sustitutiva) a agropecuaria, que se hayo vencido entre el 1 de enero de 2011 y el 28 de febrero 

de 2014, asi coma Ia que habiendo sido normalizada con posterioridod al 1 de enero de 2011 

se encontrare normalizada el 28 de febrero de 2014. 

Monto No tiene monto masimo 	 capital + Costos Adicionales 

Capital: $20000000 

Costos adicionales: Intereses + Primas de 

Seguros + Costos Juridicos. Hasta el 25 % 

del Capital 

Cobertura Capital + Intereses + Primas de Seguros 	+ Costos Juridicos 

Plazo 10 años con 4 años de periodo muorto 

lana de Interes NO TIENEN INTERESES 

Beneficios Los productores pueden pedir creditos nuevamente 

otorgado a Ia Cooperativa de 

Caficultores del Occidente de 

Antioquia y ya cuenta con ICR 

aprobado por Hnagro. 

Belén de UmbrIa (Risaralda): 

busca beneficiar 110 pequeños 

productores con una capacidad 

de 121 5 mu @1 año. El costo 

estimado es de $870 millones 

Tinanciados con aportes de Col-

ciencias y un crédito del Banco 

Agrario pendiente de aprobación. 

Ciudad Boilvar (Antioquki): pro-

yecto Hderado por Ia Cooperativa 

de Caficultores de Andes, por un 

valor estimado de $4 mil millones 

y una capacidad de 60 mu @/año 

que beneficiará 400 familias. 

Colocación de crédito para café 
2013 - 2014 

AIE 

.061 13.555 43.348 19 

1.428 265 924 0,4 

3628 13.290 42.424 19 

7.005 - - 

.653 19.078 149,039 66 

5.231 9327 65.784 29 

5.940 9.722 82.850 36 

238 18 115 0,1 

245 11 290 0,1 

7.770 3.403 34.620 15 

7.770 3.403 34.620 15 

6.485 36.036 227.007 100 

6.006 5.190 . 	28.016 

29 14 12 

C  artera PRAN-FINAGRO: Ia 

Ley 1731/14 amplió el plazo 

hasta el 30 de junio de 2015 

para que los deudores del FRAN Ca-

fetero, FRAN alivio a la deuda cafe-

tera y FRAN agropecuario, puedan 

extinguir Ia obligación a su cargo 

pagando sin intereses corrientes ni de 

mora el valor pagado por FINAGRO 

al momento de comprar Ia cartera. 

Con esto se espera recuperar 28.872 

obligaciones de 26.439 caficultores 

por $50674 millones. 

Normalizadón de cartera FIDUCA-

FE: los beneficios de Ia Ley 1 694/1 3, 

se extendieron a los deudores de Fl-

DUCAFE quienes tienen hasta el 30 

de diciembre de 2014 para pagar el 

30% del capital inicial. 

En FIDUCAFE existen 10.597 obli-

gaciones que pertenecen a 7.498 

deudores por valor de $5.080 mi-

Ilones. 

Fondo Nacional de Solidaridad 

Agropecuaria (FONSA): creado por 

a Ley 302 de 1996 con elfin de 

brindar apoyo económico a los pro-

ductores agropecuarios para el alivio 

total o parcial de sus deudas cuondo 

presentan crisis asociadas a eventos 

climáticos, fitosanitarios a de orden 

pCiblico. La Ley 1694 de 2013 inclu-

yo las caidas severas y sostenidas del 

ingreso como nuevas situaciones de 

crisis para los productores. 

Condiciones de pago: 

1 Financia Plaza: a 10 años con 4 

anos de periodo muerfo, en el 

cual no se abona a capital ni se 

causan intereses. 

1 Amortización: los pagos a capi-

tal se Koran en 6 cuotas anuales 

iguales. 

1 Interés: durante los 10 años no se 

pagan intereses. 

1 Los beneficiarios quedan califi-

cados para recibir créditos flue-

vamente con cualquier entidad 

fin an cie ra. 

Los beneficiarios potenciales del 

FONSA son 24.378 caficultores que 

cuentan con 27.152 créditos con un 

saldo de cartera de $86729 millo-

nes. Esto incluye créditos de renova-

ción otorgados por los Bancos Da-

vivienda y Bogota y todas las Ilneas 

de crédito para café que ofrece el 

Banco Agrario. 



Tanto el maIz como el frIlol sembra-

dos en una finca cafetera se consi-

deran un componente fundamental 

para Ia dieta alimenticia de las fa-

milias, bien sea que su cosecha se 

destine al consumo del hogar a para 

Ia generación de ingresos cuando 

existen excedentes comercializables. 

Como contribución a estas siem bras, 

FENALCE entregó a Ia Federación 

cerca de 15 toneladas de semilla 

entre maIz amarillo FNC318 y blan-

co FNC3056 que fue entregada de 

manera gratuita a los caficultores por 

parte del Servicio de Extension. 

Como resultado, en 2014 se sem-

braron en zona cafetera 27.043 hec-

táreas de maIz y 21.019 hectáreas 

de frIjol durante los dos semestres. 

Siern bras de maIz y frI1ol 
en zona cafetera 

2014 (hE(--tá,eas) 

Antioquia 2.928 3.421 

BoyacS 108 53 

Caldos 823 295 

Caqueta 110 0 

Casonare 	j 40 4 

Cauca 1.450 553 

Cesar - Guajira 3.147 1 .659 

Cundinamarca 1.239 3.936 

Huilo 4.056 3.253 

Magdaleno 476 361 

Meta 370 172 

Nariño 742 530 

Norte de Santander 256 217 

Quindio 501 267 

Risaraldo 1.178 343 

Santonder 1.660 1.049 

Tolima 5.426 4.296 

Voile del Cauco 2.536 612 

Fuente: FNC. 

j Ovenes generadores de 

presas cafeteras en Pa Es 

f4sBilbao (Planados): este pro 

tiene como objefivo contribuir 

levo generacional en el sur del 

ma, mediante el esfablecimien 

un proyecto pedagogico prod. 

para los estudianfes de Ia Instit 

Educativa de Bilbao en Planadas 

ma). Para su ejecución se cuentc 

recursos por $521 millones apart 

por RCG Coffee lng, Pa Cooper 

de Caficultores del Sur del burr 

Federación y los jóvenes beneficic 

El proyecto incluye tres compon 

el pedagogico, productivo y soci 

presarial, descrifos a constataci6 

El corn ponerte pedagogico está 

yado por Ia metodologIa de Es 

a y Café, para Po cual en 201 

avanzó en la articulación del PE 

Ia cátedra de Escuela y Café; y 

capacitación a docentes a travé 

dos giras educativas. 

En el cornponente productivo, s€ 

asesorIa fécnica a 59 jóvenes en 

nejo técnico, productivo y socic 

las fincas cafeteras, se enfregaro 

insurnos para el establecimient 

5.500 chapolas. Adicionalment 

realizaron dos giras en campo y 

en Ia sede de Ia Fundación Ma 

MejIa, en las que se capacitarc 

L
a zona cafetera posee condi-

dones agroecologicas óptimas 

para el culfivo de maIz, por ello 

en los öltimos años con el apoyo del 

CIMMYT se han entregado entre los 

caficultores semillas mejoradas de 

alto rendimiento, resistentes a ciertas 

enfermedades y de buena adapta-

ción en zonas de ladera. 

Con base en lo anterior, en 2014 el 

Servicio de Extensián continuó pro-

mocionando Ia siembra tecnificada 

de maIz y frIjol ya sea en lotes que 

han sido renovados y se encuentran 

en etapa improductiva o en areas 

no sembradas en café dentro de sus 

fincas. 



J
Ovenes generadores de em-
presas cafeteras en Jo EscueJa 

Bilbao (PJanados): este proyecto 

tiene corno obletivo contribuir al re-

levo generacional en el sur del Toll-

ma, mediante el establecimiento de 

un proyecto pedagogico productivo 

para los estudiantes de Ia lnstitución 

Educativa de Bilbao en Planadas (Toll-

ma). Para su eiecución  se cuenta con 

recursos por $521 millones aportados 

por RCG Coffee Ing, Ia Cooperativa 

de Caficultores del Sur del Tolima, Ia 

Federación y los iovenes beneficiados. 

Siembras de maIz y frIjol 
en zona cafetera 

2014 (he(-táreas) 

Antioqulo 2928 3.421 

BoyocS 108 53 

Caldas 823 295 

Coquetd 110 0 

Casanore 40 4 

Couco 1.450 553 

Cesar - Guajiro 3.147 1.659 

Cundinarnorco 1.239 3.936 

Huila 4.056 3.253 

Mugdalena 476 361 

Meto 370 172 

Noriño 742 530 

Norte de Santander 256 217 

Quindio 501 267 

Risaraldo 1.178 343 

Santonder 1.660 1.049 

Tohma 5.426 4.296 

Voile del Cauca 2.536 612 

Fuente: FNC. 

El proyecto incluye tres componentes 

el pedagogico, productivo y socioem-

presarial, descritos a constatación: 

El corn ponerte pedagogico está apo-

yado por Ia metodologIa de Escue-

a y Café, para lo cual en 2014 se 

avanzó en Ia arhculación del PEI con 

Ia cátedra de Escuela y Café; y Ia ii) 

capacitación a docentes a través de 

dos giras educativas. 

En el componente productivo, se dio 

asesorIa técnica a 59 ióvenes en rna-

nelo técnico, productivo y social de 

las fincas cafeteras, se entregaron los 

insumos para el establecirniento de 

5.500 chapolas. Adicionalmente se 

realizaron dos giras en carnpo y otra 

en Ia sede de Ia Fundación Manuel 

MejIa, en las que se capacitaron a 

los estudiantes en institucionalidad 

cafetera, cornercialización de café y 

en aspectos técnicos. 

Por áltimo, en el componente Soclo 

Empresarial, se desarrollaron capa-

citaciones en i) administración de Ia 

finca cafetera con enfoque gerencial, 

contable y financiero; ii) comercial y 

de sellos de certificación; y liii) social, 

el cual tiene como obletivo fortalecer 

las capacidades de liderazgo y con-

vivencia. 

Jóvenes caficulfores sembradores 

de fufuro; este proyecto cuenta con 

Ia cooperación proyecto cuenta con 

Ia cooperación de Cornrnunity Co-

ffee Company de Estados Unidos, 

para beneficiar cerca de 100 jóvenes 

entre los 12 y 18 años pertenecientes 

a los municipios de Toledo y [abate-

ca en Norte de Santander. 

El objetivo es establecer 18 hectáreas 

de café a través de proyectos peda-

gógicos productivos que plantan un 

total de 100 mil nuevos árboles, en 

las fincas de las familias de los jove-

nes vinculados. 

Para ello, en 2014 se realizaron dos 

talleres de capacitaciOn técnica y dos 

de planeación de un proyecto pro-

ductivo y de vida. Asimisrno se en-

tregaron semillas e insumos para Ia 

germinación y cartillas cafeteras. 

De este modo,el 1 00% de los lOvenes 

beneficiados han participado en las Ca-

pacitaciones s han que han sembrado 

7,2 hectOreas con 10.455 plO ntulas. 

RU 



Equipo Humano del Servicio de Extension 

2014 

fr\flTIOUIO 014 - I 1414 I /0 0 1014 

Boyocá 5 i 22 27 6 33 

daldas 

Cauca 

21 

13 

115 

81 

136 

94 

8 

117 

144 

211 

cesar 	Guo1iro 7 29 36 3 39 

Cundinarnarcci 7 79 L 86 13 99 

HuHa 12 ---.--- 110 ----- ! 122 39 161 

Magdaena 7 11 18 4 22 

Nadño 6 47 53 1 48 101 

Node Santander 7 45 52 21 73 

Quindio 12 56 68 3 71 

Risaraldo 13 r 80 - 93 45 138 

Santander 5 L 88 93 1 29 122 	11 

Tolirna 23 1 114 137 79 216 

Valle del cauca 20 120 140 15 155 

CaquetS 4 7 11 0 ii 

casanare 0 6 6 0 6 

Mete 

Total 

0 

I!1 

8 

1.162 

8 1 9 

Fuente: FNC. 

E
quipo humano del Servicio de 

Extension: en 2014 el Servicio 

de Extension continuó brindando 

apoyo y asesorIa a los cafeteros en to-

dos los temas relacionados con el culti-

vo, los predios, las zonas cafeteras y la 

institucionalidad cafetera. 

Con recursos del Fonda Nocional 

del Café, se logró mantener Ia co-

bertura y atención del Servicio de 

Extension que conservó su estructu-

ra organizacional de acuerdo con 

Ia certificoción bajo la norma ISO 

9001 que hace porte del Sistema In-

tegrado de Gestión. 

De esta forma, se contó con 196 per-

sonas con cobertura departamental 

que se encargaron de las labores de 

coordinación, técnica y operativa de 

los diferentes programas de capaci-

tación dirigidos a los productores en 

18 departamentos, 96 seccionales y 

595 municipios del area de influen-

cia cafetera. 

En el nivel seccional, se contó con 

un total de 1.162 profesionales entre 

ellos 94 coordinadores, 142 auxilia-

res, 911 extensionistas con distrito, 

y otros 15 que apoyan temas soda-

les y ombientales para un total de 

1 .358 profesionales y técnicos que 

conforman el Servicio de Extension 

de Ia Federación a nivel nacional. 

Por afro porte, Ia FederaciOn gestionó 

el apoyo de cooperantes como Nes-

presso, Nescafé, SecretorIas de Agri-

cultura Departamental y municipal, 

Universidades e institutos descentrali-

zados para el desarrollo de programas 

especIficos de extension a través de los 

Comités de Cafeteros que oportaron 

437 técnicos adicionales de extension, 

asi como pasantes y aprendices. 

De igual manera, los Comités Depar-

tomentales han destinado recursos 

propios y han gestionado con alcaldIas 

y gobernaciones convenios especiales 

para el fortalecimienfo del servicio de 

extension, entre los que se destacan RI-

sara Ida, Santander y Boyacá. 

Asimismo a través de los recursos de 

regalIas algunos Comités han logro-

do apoloncor recursos para exten-

sión, entre los que se destacan Cau-

ca y Norte de Santander. 

Es importante resaltar que en varios 

Comités se tramitan actualmente pro-

yectos a trovés de diferentes fuentes 

de cofinanciaciOn que incluyen pr 

sionales de extensiOn para el desa 

Ilo de programas complemenfaric 

En total el Servicio de ExtensiOn 

los técnicos de programas espe 

cos suman cerca de 1.795 perso 

al servicia directo del caficultor. 

Labores educativas del Servi 

de ExtensiOn: para estor en cont 

to directo con los cafeteros y brin 

una mejor asesorla, el Servicio 

ExtensiOn utiliza diversas metodc 

gIas de educaciOn de ocuerdo c 

las necesidades de los producto 

en coda regiOn. 

AsI durante 2014, se realizar 

55 1.715  actividades de capaci 

ciOn utilizando métodos individual 

de los cuales 267.379 fueron visi, 

a finca y 284.336 visitas recibidas 

oficina. Este método permite afenc 

las necesidades particulares de co 
productor. 

De igual manera utilizando las m 

todologIas grupales se realizar 

43.160 eventos con osistencia 

990.395 cafeteros, equivalente 

una participaciOn promedio de 

cafeteros par actividad. Estas met 

fly 



obernaciones convenios especiales 

ra el forlalecimiento del servicio de 

tensión, entre los que se destacan RI-

ralda, Santander y Boyacá. 

l
imismo a través de los recursos de 

galIas algunos Comités han logra-

apalancar recursos para exten-

entre los que se destacan Cau-

y Norte de Santander. 

importante resaltar que en varios 

mites se tramitan actualmente pro- 

ctos a través de diferentes fuentes 

-) Humano del Servicio de ExtensiOn 

2014 

94 117 211 

36 3 39 

L 86 13 99 

122 39 161 

18 4 22 

- 	48 101 

52 21 73 

- 68 3 71 

93 45 138 

_,- 93 29 122 

137 79 216 

140 15 155 

o 

437 1.795 I--1311: 

de cofinanciaciOn que incluyen profe-

sionales de extension para el desarro-

Ilo de programas complementarios. 

En total el Serviclo de Extension más 

los técnicos de programas especIfi-

cos suman cerca de 1 .795 personas 

al servicio directo del caficultor. 

Labores educativas d& Servicio 

de Extension: para estar en contac-

to directo con los cafeteros y brindar 

una melor asesorIa, el Servicio de 

ExtensiOn utiliza diversas metodobo-

gIas de educaciOn de acuerdo con 

las necesidades de los productores 

en cada region. 

AsI durante 2014, se realizaron 

551.715 actividades de capacita-

don utilizando métodos individuales, 

de los cuales 267.379 fueron visitas 

a finca y 284.336 visitas recibidas en 

oficina. Este método permite atender 

las necesidades particulares de cada 

productor. 

De igual manera utilizando las me-

todologIas grupales se realizaron 

43.160 eventos con asistencia de 

990.395 cafeteros, equivalente a 

una parficipación promedio de 23 

cafeteros por actividad. Estas meto- 

dologIas se destacan porque permi-

ten una mayor cobertura y atención 

en nömero de productores. 

Después de las visitas a Tinca el me-

todo de extension grupal más utili-

zado Jue Ia reuniOn, con 29.573 

evenfos, que atendieron un total de 

284.336 cafeteros, seguidos de los 

cursos cortos (7.435), las demostra-

ciones de método (3.554) y los dIas 

de campo (1.413). En total durante 

2014 se realizaron 1.542.110 con-

tactos con cafeteros en los diversos 

métodos de extension. 

Adicional a bo anterior, durante los 

primeros meses de 2014, Ia conti-

nuidad del programa PlC demandO 

buena parte de Ia dedicación del 

Serviclo de Extension por Ia nece-

sidad de actualización de los botes 

cafeteros en el SICA y el trámite de 

facturas que quedaron pendientes 

de 2013 y que tuvieron que ser ye-

rificadas por inconsistencias en Ia 

información. 

Programas de capacitaaOn al Ser-

viclo de ExtensiOn: fortalecer las 

capacidades de los extensionistas es 

dave para asegurar una atención 

efectiva y pertinente al caficultor. Para 

elbo se utilizan metodobogIas presen-

ciales y virtuales con el apoyo de 

Cenicafé y de Ia Fundación Manuel 

MejIa (FMM): 

1 Capacitación presencial: se dic-

taron 20 cursos con Ia asistencia 

de 495 extensionistas en 13 de-

partamentos para tratar las si-

guientes temOticas: Clima y café, 

ConservaciOn de suebos, Sistemas 

Agroforestales, Suelos y nutriciOn 

de cafetales, Manelo de plagas, 

Manejo de enfermedades. 

1 CapacitaciOn virtuaL se centrO 

en tres temas: ExtensiOn Rural, y 

Comunicaciones con Ia parficipa-

dOn de 424 extensionistas; Clima 

en Ia ProducciOn Vegetal con Ia 

parficipaciOn de 484 extensionis-

tas; y El cafefo con Ia parhcipa-

dOn de 136 extensionistas de to-

dos los Comités departamentales. 

Actualmente Ia FMM está dise-

ñando los contenidos de un nue-

vo curso para 2015: El suebo: su 

manelo e influencia en el cultivo 

del café. 
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NveIes de Infestación de broca pergamino en Almacafé 

7.0 
	 - 2010 	2013 

6,0 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Fuente: FNC 

5,10  

S 

Ls el resuiTuoo ue I(J II1IruL-

ion de diferentes factores am-

bientales, genéticos y agronOmicos. 

En cuanto a Ia oferfa climática de 

2014, el Océano RacI{ico ecuatorial 

mantuvo una condición neutra, no 

obstante en Ia zona cafetera entre Ia 

segundo semana de junio y Ia pri-

mera de septiembre predominaron 

las condiciones secas con baja dis-

ponibilidad de agua, alto brillo so-

lar y elevadas temperaturas con lo 

cual en algunas regiones se afectO 

el normal crecimiento y Ilenado de 

los Trutos provenientes de floraciones 

del primer semestre. 

En consecuencia algunos municipios 

con cosecha principal en el segundo 

semestre observaron incrementos en 

los niveles de infestaciOn por broca y 

ataques a los frutos. Por esta razón 

fue necesarlo infensificar, con apoyo 

del Servicio de ExtensiOn, las prácti-

cas de manejo integrado como Ia 

cosecha sanitaria, previa a Ia reno-

vaciOn del primer semestre, y la ca-

lidad en Ia recolecciOn que incluye 

prácticas de control de broca pos-

cosecha hasta el beneficio y el uso 

del control biolOgico principalmente. 

Finalmente el manelo de insectos-

plaga como el minador de las holas 

registrado en algunas zonas de An-

tioqula se enfocó en el manejo de 

controladores biolOgicos. 

Sistema de alertas tempranas 

para broca y roya: gracias al tra-

bajo conjunto entre los caficultores 

y su institucionalidad, Ia vulnerabili-

dad del parque cafetero a Ia roya es 

cada vez menor. AsI lo demuestran 

las mediciones del Sistema de Aler-

tas Tempranas (SAT) que se ejecuta 

desde 2010. 

Durante 2014 se evaluaron más de 

6 mil lotes de café con edades entre 

24 y 84 meses, para determinar el 

comporfamiento de los dos proble-

mas fitosanitarios más relevantes de 

Ia caficultura. 

De esta forma, de acuerdo con las 

evaluaciones de campo realizadas 

por el Servicio de Extension, Ia roya 

se mantuvo en niveles por debajo del 

5% y Ia broca por debajo de 3% que 

es el umbral de daño económico. 

Es importante destacar que el SAT 

Tue reconocido en el marco de la 

Conferencia Internacional sobre 

ciencia del café (ASIC 2014) como 

un modelo con enfoque preventivo 

para Ia toma de decisiones oporfu-

nas y eficientes en función del corn-

porfamiento del clima, Ia fenologIa 

del cultivo, Ia distribución de Ia co-

secha y los datos de campo. 

Finalmente, gracias a Ia caracteriza-

ción de Ia caficultura contenida en el 

SICA, con el apoyo de Cenicafé se 

avanzO en Ia evaluaciOn del riesgo 

de problemas fitosanitarios ausentes 

como Ia enfermedad de las cerezas 

del café (CBD) y se han consolidado 

alianzas con instituciones publicas y 

privadas con elfin de optimizar Ia in-

teracciOn de los factores ambientales, 

genéticos y de manejo agronOmico 

para aumentar Ia prod uctividad. 

Uno forma de mej oportunidades de c 

lizaciOn y de gener 
ingresos de los productores 

gando valor y diferenciand( 

ducto que sale de sus fincas. 

razOn, el Servicio de Extensft 

tiva Ia parficipaciOn de los c 

res en los programas de caT 

ciales, en particular los relac 
con produccion sostenible. 

De esta forma, el Servicio de E 

incluyO dentro de su plan de c 

dOn anual todos los temas re 

dos con Ia verificaciOn y cert 

de las fincas con elfin de bc 

yenta del grano con valor agr 

acceder a mejores precios. 

Las temáticas de capacitaciO 
yen aspectos como Ia actuc 

de las normas de los diferente 
dares o cOdigos de conducta, 

prácticas agrIcolas en el cultiv 

nas prácticas en el beneficio F 

y seco, control de plagas, ma 

enfermedades, sistemas de I 

ciOn, manejo integrado de or 

manejo del sombrIo, nutriciOn 

cult ivos, manejo de residuos y s 

de tratamiento de aguas y lixivi 

En 2014 Ia cober-fura del prc 
en la categorIa de sostenibles 

197 mil fincas de propiedad c 

mil caficultores con 379 roil 

reas de café. Por nómero de 

parficipantes se destacon lo 

gramas 4C (104 mil), FLO ( 
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Es importante destacar que el SAT 

fue reconocido en el marco de Ia 

Conferencia Internacional sabre 

ciencia del café (ASIC 2014) como 

un modelo con enfoque preventivo 

para Ia toma de decisiones oportu-

nas y eficientes en función del corn-

portamiento del clima, Ia fenologIa 

del cultivo, la distribución de Ia ca-

secha y los datos de campo. 

Finalmente, gracias a la caracteriza-

ción de la caficultura contenida en el 

SICA, con el apoya de Cenicafé se 

avanzó en Ia evaluación del riesga 

de problemas fitosanitarios ausentes 

coma Ia enfermedad de las cerezas 

del café (CBD) y se Han consolidado 

alianzas con instituciones publicas y 

privadas con elfin de optimizar Ia in-

teracción de los factores ambientales, 

genéticos y de maneja agronómico 

para aumentar Ia productividad. 

don de broca pergamino en Almacafé 

- 2010 	2013 
- 2011 - 2014 
- 2012 

ay Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Fuente: FNC 

U
na forma de mejorar las 

oportunidades de comercia-

lización y de generación de 

ingresas de los productores es agre-

gando valor y diferenciando el pro-

ducto que sale de sus fincas. Par esta 

razón, el Servicia de Extension incen-

tiva Ia parhcipaciOn de los caficulto-

res en los programas de cafés espe-

dales, en particular los relacionados 

con producciOn sasfenible. 

De esta forma, el Servicia de ExtensiOn 

indluyó dentro de su plan de capacita-

don anual todos los temas relaciona-

dos con Ia verificaciOn y certificaciOn 

de las fincas con el fin de lograr una 

yenta del grano con valor agregado y 

acceder a melares  precios. 

Las temáticas de capacitación inclu-

yen aspectos coma Ia actualizaciOn 

de las normas de los diferentes están-

dares a codigos de conducta, buenas 

prácticas agrIcolas en el cultivo, bue-

nas prácticas en el beneficia hömedo 

y seca, control de plagas, manejo de 

enfermedades, sistemas de renava-

ción, manejo integrado de arvenses, 

manejo del sombrIo, nutrición de los 

cultivos, maneja de residuos y sistemas 

de tratamiento de aguas y lixiviados. 

En 2014 Ia cobertura del programa 

en la categarIa de sostenibles fue de 

197 mil fincas de propiedad de 152 

mil caficultores con 379 mil hectá-

reas de café. Par n6mero de fincas 

participantes se destacan los pro-

gramas 4C (104 mil), FLO (62 mil) 

y Nespresso (50 mil). AsI mismo los 

departamentos con mayor nörnero de 

fincas vinculadas san Cauca (36 mil), 

Antioquia (33 mil) y Nariño (27 mil), 

que juntos suman el 49% del total de 

fincas vinculadas a los programas de 

cafés sostenibles. 

Otros programas especIficos para Ia 

producción de cafés sostenibles: 

Proyecfo mejoramiento ambienfal 

y fortaledmiento de Ia producción 

de café de catidad: con recursos 

de Mitsubishi Corporation (Japón) y 

Ia Federación par $3.468 millones 

para diez añas. [ste programa bus-

ca el melaramienta  ambiental y el 

Tortalecimiento de Ia producciOn de 

café de calidad de 2.880 caficulto-

res pertenecientes a Familias Guar-

dabosques en Nariño, Huila, Cauca, 

Tolima, Magdalena, Guajira, Norte 

de Santander, Boyacá y Santander 

En 2014, sexto año del prayecta, se 

capacifaron 280 familias de Cucu-

tilla y Arboledas (Norte de Santan-

der) en temas de buenas prácticas 

de higiene y manufactura, beneficio 

ecolOgico, calidad del café y mane-

jo de aguas residuales. Además se 

dotO de infraestructura para manelo 

de aguas residuales y secado a cada 

familia participante. 

Nescafe Plan Colombia: este pro-

grama busca melarar  el ingreso de 

los productores a través de mayor 

productividad y melor calidad del 

café, para Ia cual se brinda asistencia 

técnica, se renuevan las plantaciones 

y se incentiva Ia verificaciOn 4C. 

En 2014, el programa se consolidO 

en 7 municipias del Valle y se ex-

tendiO a 4 mOs de Risaralda. Coma 

resultado más de 2.800 productores 

capacitados en BPA, 450 de estos 

fueron verificados con el codigo 4C 

y se entregaran 8,5 millones de ca-

linos para la renovaciOn de 1.400 

hectáreas de café. 

Producción de Café sostenible pa-

ra mejorar Ia calidod de vida en 

Santander, Cauca y Nariño - Nes-

presso - FNC: este programa busca 

impulsar Ia sostenibilidad de Ia pro-

ducciOn, el aumento de Ia producti-

vidad, Ia generaciOn de capacidades 

y el cuidado del media ambiente en 

27 mil productores de 65 municipias 

en los 3 departamentas. En 2014, se 

TortaleciO el camponente técnica de 

las clCisters, a través del desarrolla de 

actividades educativas direccionadas 

al fortalecimiento de canacimientos 

en los componentes ambientales, so-

ciales, econOmicos y de calidad, con 

una cobertura del 77% de los cafe-

teras vinculados. Adicionalmente se 

evaluO el 88% de las fincas a través 

de visitas de campa que permitie-

ran desarrollar Planes de Acción, y 

asI jalonar los procesos de melora-
mienta continua de estas empresas 

cafeteras. 

RI 
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P
rograma ForestaL por más de 

20 anos, la Federación ha de-

sarrollado este programa en 

58 municipios de 8 departamentos 

cafeteros adela nta ndo actividades 

de incremento forestal, protección y 

recuperación de bosques naturales 

con el apoyo de cooperantes nacio-

nales e internacionales. El programa 

contempla el componente forestal, 

acompañamiento a las familias en 

seguridad alimentaria y acciones de 

conservación de la biodiversidad e 

implementación de BRA en cuencas 

hidrograficas estratégicas. 

I Componente Forestal: en 2014, 

el MADR aportó recursos por 

$4200 millones a través de con-

venios de cooperación que permi-

tieron brindar asistencia técnica a 

los agricultores para conservar las 

69.193 hectáreas de especies fo-

restales. 

1 Componente de asocIación y 

transformación de madera: bus-

ca fortalecer los procesos de or-

ganización de pequeños refores-

tadores en empresas asociativas 

para aprovechar, transformar y 

comercializar productos de made-

ra. En 2014, se estimó el volumen 

de madera existente en el nácleo 

desarrollado en Ia cuenca del no 

Risaralda, obteniendo cerca de 

62m' de madera en pie en 2 mil 

hectáreas. Para extraerlas se rn-

plementó un sistema de toboga-

nes Leykam Log-line. 

1 Componente Seguridad Alirnen-

tciria y Nutriciona!: consiste en el 

desarrollo de procesos educativos 

con las familias participantes para 

mod if icar sus prácticas de produc-

don y consumo de alimentos. 

En 2014, las acciones se enfocaron 

en 1.600 familias (200 por depar-

tamento) con el fin de aumentar 

el impacto del programa y Ia re-

cordación de los temas educativos 

tratados. De esta forma las familias 

vienen mejorando dieta con horta-

lizas, Trutas y proteInas, producidas 

en sus propias fincas con BRA, y ge-

nerando excedentes para Ia yenta. 

Además se ha fortalecido el traba-

jo con los niños en las escuelas con 

elfin de lograr mayor adopción de 

las prácticas alimentarias a nivel 

individual, familiar y comunitario. 

1 Componente biodiversidad: bus-

ca melorar  el manelo de Ia biodi-

versidad y construir corredores de 

conservación en siete microcuen-

cas cafeteras. Como resultado, en 

2014 se establecieron 813 hectá-

reas de especies nativas, para un 

total de 1 .741 ha; se desarrollaron 

acciones para Ia implementaciOn 

de sistemas de producciOn soste-

nibles para el manelo del agua en 

las microcuencas de Cauca, Huila 

y Santander; y se trabajó con los 

cornités comunitarios participativos 

en jardinerIa, en temas de educa-

don ambiental. 

F
ste proyecto es ap 

el GEF (Global B 

Facility) y ejecutado 

y Ia Federacic5n y busca cr 

torno propiclo para Ia co 

y uso sostenible de Ia bic 

en paisajes productivos d 

contribuyan al bienestar dE 

ción y Ia generación de 

ambientales. 

El proyecto culminó en 20 

son los principales logros: 

Incremento de biodiversic 

1 Se establecieron 1.022 I 

rredores de conservaciOn 

lecen Ia conectividaci de 

de bosques y Trag mentos 

1 Se propagaron 580 mil 

tivas de 264 especies y s 

ron protocolos de propa 

8 especies de irnportanci( 

1 Se incrementO el hábita 

especies de ayes de irn 

global y se mejoraron I 

ciones de 26 especies d 

amenazadas y endémica 

1 Se diversificO el sombrIc 

con Ia combinaciOn de 1 

dies de plantas y el estab 

to de 520 hectáreas de 

agroforestales. 



E
ste proyecto es apoyado par 

el GEE (Global Environment 

Facility) y ejecutado par PNUD 

y la Federación y busca crear un en-

torno propicio para Ia conservación 

y usa sostenible de la biodiversidad 

en paisales  productivos de café que 

contribuyan al bienestar de Ia pobla-

ción y Ia generación de beneficios 

ambientales. 

El proyecto culminó en 2014 y estos 

son los principales logras: 

Incremento de biodiversidad: 

1 Se establecieron 1.022 ha. de ca-

rredores de conservación que forta-

lecen Ia conectividad de 10 mil ha. 

de bosques y fragmentos de bosque. 

1 Se propagaron 580 mil plantas na-

tivas de 264 especies y se entrega-

ron protocolos de propagación de 

8 especies de importancia global. 

1 Se incrementó el habitat para 50 

especies de ayes de importancia 

global y se melararon  las condi-

ciones de 26 especies de plantas 

amenazadas y endémicas. 

1 Se diversificô el sombrIo de café 

con Ia combinación de 143 espe-

cies de plantas y el establecimien-

to de 520 hectáreas de arreglos 

agroforestales. 

I Se incrementó Ia disponibilidad de 

información biologica en el Siste-

ma Nacional de Biodiversidad. 

Incentivos para incorporaciOn de Ia 

biodiversidad: buscan compensar y 

fomentar Ia parficipación de los pro-

ductores en Ia adopción de prácticas 

sostenibles e incluyen cerfificación/ 

verificación de areas de café bajo 

esquemas de sostenibilidad, pago 

par servicios ambientales (carbono y 

agua), cadenas de valor y exonera-

ción predial. 

1 Se vincularon 31 mil ha. de café 

en programas que favorecen Ia 

conservación coma Rainforest, 

4C, Nespresso y UTZ. 

I Se desarrolló el programa de GEl 

con especies nativas certificado 

par ICONTEC con una oferta de 

9.475 ton de CO2. 

1 Se vendieron 7 mil ton de CO2 

en el mercado voluntarlo. 

1 Reducción de sedimentos de neta 

de 3,9 mg/I en dos microcuencas 

de Nariño coma piloto de pago 

par servicios ambientales hIdricos 

(PSAH). 

1 Disminución de 55% del total de 

carga cantaminante par café en 

Ia micracuenca Toro (Valle del 

Cauca) coma segundo plloto de 

PSAH. 

1 Tres municipios (Filandia, Arbole-

da y Ansermanuevo) apropiaron 

el incentivo de exoneración pre-

dial coma instrumento para pro-

mover Ia conservación al cual han 

acced Ida 108 ha. de bosques de 

caficultores. 

1 El ingreso neto de los beneficiarios 

se incrementó en 8% sabre Ia yen-

ta par kilo de café producido par 

ha/año debido a los diferentes 

incentivos de conservación imple-

mentados 1 2% par certificación/ 

verificacion; 5% par herramien-

tas de manelo de paisaje; 7% par 

exoneración predial; 5% par ca-

denas de valor; 9% par servicias 

ambientales de carbono y 13% 

par compensacianes de servicias 

ambientales hIdricos. 

Articulación y trobajo institudonal: 

durante Ia vigencia del proyecto fue-

ran capacitados 18 mil prod uctores 

y técnicos en cerhficación/verifica-

don, gestión empresarial y conser-

vación de biodiversidad. 

Además en el V lnforme Nacional de 

Biodiversidad se destacO este pro-

yecto, coma ejemplo en el estable-

cimiento de estrategias productivas 

sostenibles para el pals. 

riás se ha fortalecido el traba-

n los ninos en las escuelas con 

j de lograr mayor adopcion de 

jrácticas alimentarias a nivel 

'idual, familiar y comunitario. 

iponente biodiversidad: bus-

nejorar el manejo de Ia biodi-

idad y construir corredores de 

servación en siete microcuen-

cafeteras. Como resultado, en 

4 se establecieron 813 hectá- 

de especies nativas, para un 

I de 1 .741 ha; se desarrollaron 

jones para Ia implementación 

sistemas de producción soste-

es para el maneja del agua en 

microcuencas de Cauca, Huila 

antander; y se trabajó con los 

nités comunitarios parficipativos 

jardinerIa, en temas de educa- 

ambiental. 
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Lmarco en el Plan Quinquenal 

de investigoción basado en el 

plan Estratégico de Ia Federación y 

en el pilar de sostenibilidad de Ia ca-

ficultura a través del estudio de los 

factores que afectan la producción y 

productividod del café desde uno óp-

tica regional, osi como la odoptación 

del cultivo a Ia variabilidad climática. 

Programa Producción y Productivi - 

dad: tiene por objeto olustor  los fac-

tores de producción para optimizor el 

uso de los recursos, ofrecer olternotivos 

sostenibles para gestionor problemos 

fitosonitorios, optimizor Ia selección de 

nuevos voriedades y ofionzor métodos 

de cosecha y poscosecho para mejorar 

lo calidad y ogregor valor al café. 

i Conocimiento de los factores de 

producción: se opoyó Ia porome-

trizoción del SICA con indicodores 

bioclimáticos como herromiento 

de plonificación regional. Se ob-

tuvieron 14 mopas que permiten 

priorizor la renovoción en función 

de variables ogroclimaticos, olti-

tud, voriedod y sombrIo. 

1 Aumentar Ia eficiencia de los 

factores de producción: se eva-

luoron diversas formas del manejo 

de Ia densidod y del zoqueo para 

sistemos de producción a libre ex-

posición solor y en café con siste- 

mos ogroforestales. AsI mismo en 

moterlo de nut rición de los cafetos, 

se encontró que en sistemos de al-

tos densidodes hay una respuesto 

importonte de lo producción a lo 

fertilización con lombri-compuesto 

en mezclo con sulfoto de potosio. 

En cuanto al desorrollo de tecno-

IogIos cosecho y poscosecho se 

cuenta con dos potentes por Ia 

invención de los tecnologIos Eco-

mill®, que tiene nueve licenciota-

rios, y Eermoestro® que tiene un 

licenciotario produciendo e insta-

londo los nuevos equipos. 

1 Estrategias de protección de 

cultivos: se evoluoron enemigos 

noturoles notivos de Ia broca al 

iguol que plantas que ofecton su 

comportomiento encontrondo que 

lo estevia, lo caléndulo, el tabaco 

y Ia ortemiso son repelentes a los 

hembras adultos. De igual formo, 

se incorporó un nuevo criterio en 

Ia aplicoción de fungicidos para 

el control de Ia roya, que es el de 

colendario fib, 60 dIos después de 

Ia floroción principal, encontrando 

resultodos positivos tanto en lo fi-

siologico como en lo patologico. 

:1 Desarrollo de materiales para 

entrega de variedades: se se-

leccionaron 50 progenies F5 de 

Coturra x HIbrido de Timor - HI 

por corocterIsticos agronómicas y 

resistencia a Ia roya. Además, se 

seleccionaron progenies F2 con 

resistencia al CBD, que presentan 

resistencia a roya y un tamaño de 

grano semelante  al de Ia variedod 

Castillo®. 

1 Proteger el cultivo frente a Ii-
mitantes potenciales de Ia pro-

ducción: se realizaron estudios 

epidemiologicos de Ia roya, que 

mostroron que Ia enfermedad se 

desorrollo más rápidamente a me-

nores altitudes. Se continuó con Ia 

evoluoción del Indice Compuesto 

de Infección de Royo (ICIR), utili-

zando series de tiempo hasta de 

30 oños, con los registros de va-

rios estaciones de Ia red climática 

cafetera. La integroción de estos 

modelos a Ia plotaforma agrocli-

mática de Cenicofé permitirá ge-

neror olertas de manera diana y 

regionalizodo para todo el pals. 

1 Agregación de valor: se estruc-

turó Ia base de dotos NIRS y los 

osociociones de ésto con elemen-

tos del clima y suelo para la De- 
I ,-•-' 	I/i-  f 	I nominacion oe 	rigen 	oie'  ae 

Tolima". Se inició el documento 

técnico para Denominoción de 

Origen "Café de Ia Sierro" y se 

reolizaron validaciones de mode-

los de certificoción de origen de los 

DO reconocidos Café de Couco, 

Café de Noriño y Café de Huila. 

Programa Caficujtura y Variabilidad 
climática: tiene por objeto desarrollor 

estrategias de adaptocion para osegu-

nor Ia sostenibilidod de Ia caficultura 

colombiana frente al riesgo osociodo 

a Ia voniobilidod climática, bosodo en 

conocimiento cientIfico y tecnologico. 

1 Dinámjca de interacción de Ia 

broca y el minador de Ia ho/a de 
café con el clima: con experimen-
fos realizodos en Ia cuenca del no 

Risoroldo se enconfró que la bro-

ca presenta curvos de crecimienfo 

poblocionol en reloción directa 

con Ia temperotura e inversa con 

Ia altitud. Mientras que los frutos 

brocodos coIdos sirven de reservo-

rio y refugio al insecto para infesfa-

ciones posteriores en el árbol con-

siderado el principal problema en 

el manejo de Ia broca. Por su porte 

el nivel de infestación del minador 

de las hojos del cofeto no mostró 

corre!ocjón con la oltitud ni con las 

variables de clima. 

1 Caracterización del riesgo por 1 

movimientos en masa en Ia re-

gión cafetera: se desorrolló Ia me-

todologlo para caroctenizor el ries-

go ambiental por movimientos en 

maso en Coldos, que incluye cuotro 

fases: i) coracterizoción de suscep-

tibilidod deslizomientos, ii) zonifico-

don de la omenozo, iii) zonificoción 

del riesgo ombienfal, iv) oplicación 

web con recomendociones 



resistencia a Ia roya. Además, se 

seleccionaron progenies F2 con 

resistencia al CBD, que presentan 

resistencia a roya y un tamaño de 

grano semejante al de Ia variedad 

CastiIIo(). 

Proteger el cultivo frente a Ii-

mitanfes pofenciales de Ia pro-

ducción: se realizaron estudios 

epidemiológicos de Ia roya, que 

mostraron que la enfermedad se 

desarrolla más rápidamente a me-

nores altitudes. Se continuó con la 

evaluación del Indice Compuesto 

de lnfección de Roya (IOR), utili-

zando series de tiempo hasta de 

30 años, con los registros de va- 

rias estaciones de la red climática 

cafetera. La integración de estos 

modelos a la plataforma agrocli- 

mática de Cenicafé permitirá ge- 

nerar alertas de manera diana y 

regionalizada para todo el pals. 

i Agregación de valor: se estruc-

turó la base de datos NIRS y las 

asociaciones de ésta con elemen-

tos del clima y suelo para la De-

nominación de Origen "Café de 

Tolima". Se inició el documento 

técnico para Denominación de 

Origen "Café de la Sierra" y se 

realizaron validaciones de mode-

los de certificación de origen de las 

DO reconocidas Café de Cauca, 

Café de Nariño y Café de Huila. 

Programa Caficulfura y Variabilidad 

climática: tiene por objeto desarrollar 

estrategias de adaptación para asegu-

rar Ia sostenibilidad de Ia caficultura 

colombiana frente al riesgo asociado 

a Ia variabilidad climática, basado en 

conocimiento cientIfico y tecnologico. 

I Dinámica de interacción de Ia 

broca y el minador de ía hoja de 

café con el clima: con experimen-

tos realizados en la cuenca del rio 

Risaralda se encontró que Ia bro-

ca presenta curvas de crecimiento 

poblacional en relación directa 

con Ia temperatura e inversa con 

Ia altitud. Mientras que los frutos 

brocados caIdos sirven de reservo-

rio y refugio al insecto para infesta-

clones posteriores en el árbol con-

siderado el principal problema en 

el manelo de Ia broca. Por su parte 

el nivel de infestación del minador 

de las hojas del cafeto no mostró 

correlación con Ia altitud ni con las 

variables de clima. 

1 Caracferización del riesgo por 

movimientos en masa en ía re-

gión cafetera: se desarrolló Ia me-

todologla para caracterizar el ries-

go ambiental por movimienfos en 

masa en Caldas, que incluye cuatro 

fases: i) caracterización de suscep-

tibilidad deslizamienfos, ii) zonifica-

don de Ia amenaza, iii) zonificaciOn 

del riesgo ambiental, iv) aplicación 

web con recomendaciones. 

Modelación matemática de fac-

tores asociados a/ cuItivo: tiene 

como obletivo desarrollar modelos 

para factores abióticos y biOticos 

asociados al sistema de produc-

don, entre ellos: modelos de agua 

en Ia relación suelo/planta/at-

mosfera; modelos de producciOn 

potencial para Castillo® y Tabi; 

modelo de floraciOn del cafeto en 

{unción del clima; ajuste al modelo 

de broca del café. 

1 Identificar y generar estrategias 

que reducen el riesgo agroc!i-

mático: para ello se desarroliaron 

tres investigaciones especI{icas: i) 

identificación de areas con grado 

de exposiciOn al deficit y exceso 

hIdrico (gestiOn del riesgo); ii) de-

terminación de épocas de siembra 

y renovación en variabilidad cli-

mática; y iii) variabilidad ciimática 

interanual asociada a El Niño/La 

Nina en Ia temperatura media de 

aire en Ia zona cafetera. 

1 Gestión Inteligente del Agua 

(GIA): este proyecto promueve Ia 

seguridad y sostenibilidad hIdrica 

en el sector cafetero y Cenicafé es 

el encargado de las siguientes es-

trateg ias: 

:1 Agua para una caficultura soste-

nible: busca que 44 mil caficulto-

res de 25 municipios de Antioquia, 

Caldas, Cauca, Voile del Cauca y 

Nariño meloren  los indicadores de 

desempeño ambiental y sus siste-

mas productivos, gestionando los 

riesgos relacionados con el agua 

y el clima. Ya se cuenta con Ia II-

nea base de las 25 microcuencas 

y se esfán desarrollando los planes 

de mejoramiento del beneficio en 

finca a partir de tres Indices: indice 

de Calidad Ambiental en el Proce- 



so de Bene{icio (ICAPBH), el Indice 

de Manejo de Agua en el Proceso 

de Beneficio (IMAPBH) y el Indice 

de Manejo de las Aguas Residua-

es Domésticas (IMARD). 

L1 Ecosistemas hIdricos estraté-

gicos: el objetivo es recuperar, 

proteger y cuidar los ecosistemas 

hIdricos caeteros, para que los 

usuarios de 25 microcuencas de 

Ia zona caTetera dispongan de una 

mayor canfidad y de una melor 

calidad {Isico-quImica y microbio-

logica del agua. 

El proyecto tiene cuatro compo-

nentes: I) bioingenierIa para es-

tabilización de suelos de ladera y 

cuencas hIdricas; ii) manejo ores-

tal para Ia conservación de cuen-

cas y biodiversidad; iii) plan de 

renovación de cafetales con vane-

dades resistentes; y iv) estudio de 

viabilidad sobre oportunidades de 

pago por servicios ambientales. 

1 Decisiones responsables frente 

ci/ agua: el objetivo es diseñar e 

implementar un sistema integrado 

de monitoreo de Agua y Clima que 

perm Ito generar alertas tempranas 

de prevención y adaptación a nivel 

local, regional y nacional. 

Tiene tres componentes: i)sistema 

de monitoreo hidroclimático; ii) es- 

tudlo de calidad del agua de fuen-

tes superficiales; iii) valoración de 

Ia huella hIdnica asociada a Ia pro-

ducción de café aplicados en las 25 

microcuencas de Ia zona cafetera. 

Durante 2014 se construyeron los 

planes de trabajo de las estaciones 

hidroclimáticas y de Ia determina-

don de Ia huella hIdrica del café. 

Hueflas de Paz: en 2014 se continuO 

con el acompañamiento a las inter-

vendiones realizadas por los Comités 

en cuanto a renovadión, instalación 

de infraestructura productiva, sanea-

miento básico, construcción de SMTA, 

biodigestores y acueductos. Además 

se desanrollo el modulo de formación 

"Buenos Prácticas para producir café 

de calidad" y se capacitó el servidio 

de extensiOn y a los instructores SENA 

en Nariño y Cauca. 

Divulgacion y transferencia de tec-

nologIa: en el marco de ASIC 2014, 

Cenicafé participO con 12 ponencias 

orales y 30 posters, que se presenta-

ron durante el evento de ciendia y tec-

nologla de café más importante del 

mundo. 

Además, se publicaron los avances 

técnicos No.435 al 447 y Ia Revista 

Cenicafé Volumen 63 Námero 1 y 2 y 

Volumen 64 Námero 1, el libro Agro-

foresterIa y sistemas agroforestales 

con café, así como el BoletIn Técnico 

Instrumentos para estimar el porcen-

tale de sombra en el cafetal. 

Una de las actividades más importan-

tes desarrolladas por Cenicafé, es Ia 

capacitación de los extensionistas de 

todo el pals, a los cuales asistienon 

1 .11 0 cola boradones del Serviclo de 

ExtensiOn durante 2014. 

L
a estrategia de lnvestigaciOn 

ticipativa con Agnicultores 

se ha consolidado como unc 

las mejores herramientas de exten 

grupal en Buenas Pnácticas Agrlci  
(BPA), con el involucramienfo de 

ficultones IIderes en todo el pals 

facilitar localmente Ia toma de d 

siones a parfin de la comparaciór 

campo de practicas tradicionales 

innovadiones, resultado de Jo in 

tigación y experimentaciOn cientlfic 

Durante 2014 se instalaron cerca 

80 parcelas IRA, Ia mayorIa en a 

do con empresas productoras de 

tilizantes, para facilitan los proce 

de adopción de Ia nutrición cm 

una de las principales pnácticas a 

contnibuye al adecuado cnedimier 

y el log no del máximo potencial pr 

ductivo en el cultivo del café. 

ProyecdOn de Ia cosecha cafeter 

por cuarfo año consecutivo se imp 

mentO Ia nueva metodologla pa 

a proyecciOn de Ia cosecha sem€ 

tral, que se ha venido consolidanc 

como un instnumento eficaz para 

toma de decisiones y Ia planificaci( 

de algunos programas de apoyo 
productor. 

La metodologIa se basa en un mue 

treo estratificado para los depart 

mento cafeteros, Ia zona y Ia vaniecla( 

que penmite obtener Ia estimaciOn c 
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Divulgación y transferenda de fec-

oIogIa: en el marco de ASIC 2014, 

Cenicafé parficipó con 12 ponencias 

orates y 30 posters, que se presenta-

ron durante el evento de ciencia y tec-

roIogla de café más importante del 

m undo. 

Además, se publicaron los avances 

fécnicos No.435 al 447 y la Revista 

Ceriicafé Volumen 63 Némero 1 y 2 y 

Volumen 64 Némero 1, el libro Agro-

orcsterla y sistemas agroforestales 

con café, asI como el Boletln Técnico 

Instrumentos para estimar el porcen-

taje de sombra en el cafetal. 

Una de las actividades más importan-

tes desarrolladas por Cenicafé, es Ia 

capacitación de los extensionistas de 

todo el pals, a los cuales asistieron 

1 110 cola boradores del Servicio de 

Extension durante 2014. 

L
a estrategia de lnvestigacion Par-

ticipativa con Agricultores (IRA) 

se ha consolidado como una de 

las melores  herramientas de extension 

grupal en Buenas Prácticas AgrIcolas 

(BRA), con el involucramiento de ca-

ficultores lIderes en todo el pals para 

facilitar localmente Ia toma de deci-

siones a partir de la comparación en 

campo de practicas tradicionales con 

innovaciones, resultado de Ia inves-

tigación y experimentación cientIfica. 

Durante 2014 se instalaron cerca de 

80 parcelas IRA, Ia mayorIa en aso-

do con empresas productoras de fer-

tilizantes, para facilitar los procesos 

de adopción de Ia nutriciOn como 

una de las principales prácticas que 

contribuye al adecuado crecimiento 

y el logro del máximo potencial pro-

ductivo en el cultivo del café. 

Proyecdón de Ia cosecha cafetera: 

por cuarto año consecutivo se imple-

mentó Ia nueva metodologIa para 

Ia proyecciOn de Ia cosecha semes-

tral, que se ha venido consolidando 

como un instrumenfo eficaz para Ia 

toma de decisiones y Ia planificación 

de algunos programas de apoyo al 

prod uctor. 

La metodologla se basa en un mues-

treo estratificado para los departa-

mento cafeferos, la zona y la variedad, 

que permite obtener Ia estimación de 

café cereza verde por hectárea y a 

partir de ella, Ia estimaciOn en sacos 

de café verde por hectárea para cada 

semestre del año. 

El marco de muestreo sobre el cual se 

realiza el estudio, son las Tincas que 

tienen al menos una hectárea sembra-

da en café con una edad igual o supe- 

nor a dos años, por lo que se les con-

sidera responsables de Ia produccion. 

De esta manera se busca que el ma-

delo recoja los principales factores 

que inciden en el comportamienfo 

de Ia produccion y brinde informa-

dOn relevante y oportuna para Ia 

toma de decisiones gremiales. 
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cafeteros cuentan con la nueva cédula 

cafetera inteligente 

de los cafeteros agremiados cuenta con Ia 
cédula cafetera inteligente 

I 

millones de pesos en ahorro por menores costos 

transaccionales a través de Ia nueva 
cédula cafetera inteligente 

Cédula y tarjeta cafetera inteligentes elegida 

por el Fondo de Desarrollo de Capital de 

Naciones Unidas 



Para realizar Ia migraciOn hacia Ia 

va Cédula Cafetera se efectuaro 

rios eventos piloto a lo largo del c 

Cédulas y tarjeta cafeteras usadas 
2014 

450.000 

400.000 373.521 	
391.000 

C 353.963 
350.000 U 

o 	300.000 
250.667 

OD 250.000 
D 

a 	200.000  

150.000 
147.381 

100.000 
Z 49.775 

50.000 	28.392 

M 0 -- - 	 - 
2008 2009 	2010 	2011 	2012 	2013 	2014 

Fuenfe: FNC. 

Para este efecto se estableció un 

grama de migraciOn en 377 r 

cipios a ejecutarse entre septie 

y diciembre del año 2014. De 

forma, se vienen realizando un 

medio de 11 eventos simultá 

en diferentes municipios del pa-

diciembre de 2014 se bancari 
298 mil cafeteros. 

Los beneficios que adquieren lo. 

feteros con esta alianza no se lir 

solo al importante ahorro en c 

L
a cédula cafetera inteligente es 

Ia identi{icación de los cafeteros 

agremiados y el medio transac-

cional a través de Ia cual los produc-

tores pueden recibir el pago de Ia 

yenta de su caM, apoyos e incentivos 

monetarios de programas que desa-

rrolla y ejecuta la Federación. 

En la actualidad, el 80% de los cafete-

ros agremiados cuenta con Ia cédula 

cafetera inteligente. Como resultado 

de este trabajo, los cafeteros cuentan 

con un nivel de inclusion financiera 

mayor al promedlo nacional, que a 

marzo de 2014 ascendIa a 71%. 

Ilones de transacciones valoradas en 

$2,2 billones. 

En tanto, se han realizado abonos en 

cerca de ocho millones de operaciones 

por un valor de $2,3 billones, entregan-

do recursos directamente al caficultor. 

Es así como por concepto del AIC/ 

PlC se han entregado pagos directos 

al caficultor y su Tamilia por un valor 

de $1 ,2 billones en más de cuatro 

millones de operaciones, a través de 

esta herramienta. 

Adicionalmente, a parhr de mayo se 

implementO el nuevo sistema de ges- 

tiOn de novedades en lInea de cedula-

don cafetera, el cual mediante un di-

seño agil y amigable para el usuario, 

administra las solicitudes de creación, 

reexpediciOn y cancelación de cédula 

y tarjeta inteligente, a nivel nacional. 

Sin duda, la cédula cafetera inteli-

gente se ha convertido en una impor-

tante herramienta para Ia mejora de 

Ia calidad de vida de los caficultores. 

Es asI como Ia Alianza "Better Than 

Cash" de Ia cual forma parte el Eon-

do de Desarrollo de Capital de las 

Naciones Unidas eligio Ia Cédula y 

Tarleta Cafetera Inteligentes como un 

exitoso caso de estudio. 

Teniendo en cuenta Ia imporl 

creciente de Ia cédula y tarjeta c 

ra inteligente, Ia FederaciOn ad 

un plan de evoluciOn de este r 

nismo, a través del cual los cafi 

res tendrán acceso a móltiples 

dos del sistema financiero nacic 

De esta forma, se iniciO un plc 

mejora y avance en Ia Cédula y T 

Cafetera Inteligente. Esta plan p 

rá a los caficultores colombianos 

der a Ia totalidad de servicios y ca 

financieros, mediante Ia apertur 

una cuenta de ahorros individu 

alianza con el Banco de Bogola. 

Gracias a lo anterior, 440.840 ca-

ficultores disfrutan de los beneficios 

de este medio transaccional, de los 

cuales en el perIodo comprendido 

entre 2008 y 2014, mas de 391 mil 

han sido utilizadas activamente para 

acceder a los programas de Ia Fede-

racán. La red de Ia cédula cafetera 

inteligente está compuesta por: i) 

445 puntos de compra de las Coo-

perativas de Caficultores; ii) 466 es-

tablecimientos comerciales; iii) 424 

almacenes de insumos agrIcolas; iv) 

675 sucursales del Banco de Bogota 

a nivel nacional; v) los caleros  auto-

máticos de Ia red bancaria. 

Este sistema de manejo de recursos 

utiliza un medio de pagos inmediato, 

ágil, seguro y transparente, por me-

dio del cual se han realizado 10 ml- 
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tión de novedodes en lIneo de cedula-

ción cafetera, el cual mediante un di-

seño agil y amigoble para el usuorio, 

odministra las solicitudes de creación, 

reexpedición y cancelación de cédula 

y tarleto inteligente, a nivel nocional. 

Sin duda, Ia cédulo cafetera inteli-

gente se ha convertido en una impor-

tante herramienta para Ia melora  de 

Ia colidad de vida de los caficultores. 

Es asi como Ia Alianza "Better Than 

Cash" de Ia cual forma porte el Fon-

do de Desarrollo de Capital de las 

Naciones Unidas eligió Ia Cédula y 

Tarjeta Cafetera Inteligentes como un 

exitoso caso de estudio. 

Cédulas y farjefa cafeferas usadas 

2014 

	

373.521 	
391.000 

353.963 

250.667 

381 

10 	2011 	2012 	2013 	2014 

Teniendo en cuenta Ia importancia 

creciente de Ia cédula y tarjeta cafete-

ra inteligente, Ia Federación adelanta 

un plan de evolución de este meca-

nismo, a través del cual los caficulto-

res tendrán acceso a máltiples servi-

cios del sistema financiero nacional. 

De esta forma, se inició un plan de 

mejora y avance en Ia Cédula y Tarjeta 

Cafetera Inteligente. Esta plan permiti-

rá a los caficultores colombianos acce-

der a Ia totalidad de servicios y canales 

financieros, mediante Ia apertura de 

una cuenta de ahorros individual en 

alionza con el Banco de Bogota. 

Para realizar Ia migroción hacia Ia flue-

va Cédula Cafetera se efectuaron va-

rios eventos piloto a Ia largo del año. 

Para este efecto se estableció un pro-

grama de migración en 377 muni-

cipios a elecutarse  entre septiembre 

y diciembre del ano 2014. De esta 

forma, se vienen realizando un pro-

medio de 11 eventos simultáneos 

en diferentes municipios del país. A 

diciembre de 2014 se bancarizaron 

298 mil cafeteros. 

Los beneficios que adquieren los ca-

feteros con esta alianza no se limitan 

solo al importante ahorro en costos 

transaccionales estimado en $490 mu 

millones, sino que tendrán a su dispo-

sición mecanismos de autenticación 

que incrementarán Ia seguridad en el 

usa de Ia tarjeta, asI como acceso a 

todos los canales del sistema financie-

ía tales como Ia red de oficinas del 

Grupo Aval, Corresponsales Banca-

rios, Internet y más de 230 mil puntos 

de acceso para realizar compras. 

La migración a Ia Nueva Cédula y 

Tarjeta Cafetera Inteligente repre-

senta un avance para los cafeteros y 

para el gremio en términos de inclu- 

sión financiera, el cual contribuye de 

manera importante al bienestar de 

las familias cafeteras en Ia medida 

que permite reducir los costos de ac-

ceso a servicios financieros y será Ia 

puerta de entrada para Ia construc-

ción de relaciones de crédito. 

Dentro de los beneficios se cuenta: i) 

más de 223 mil puntos para la lea-

lización de transacciones tales como 

caleros automáticos y datafonos; 

ii) bajos costos transaccionales; iii) 

beneficios en términos de servicio y 

atención. 

Fuente: FNC. 



IntegraciOn de Servicios de In-

formación al SIC@: los datos re-

copilados durante 30 anos a través 

de las estaciones meteorologicas 

de Cenicafé integrados a los prove-

nientes de Ia red climática mundial 

WorldClim, sirvieron para Ia identifi-

cación de 21 indicadores bioclimáti-

cos y tres topográficos, con base en 

los cuales se definieron doce zonas 

agroclimaticas de aptitud para el 

cultivo del café a lo largo de Ia zona 

cafetera del pals. 

Los indicadores bioclimáticos aplican 

a nivel regional y se están integrando 

a todos los lotes cafeteros registrados 

en el SIC@,  lo cual a corfo plazo per-

mitirá a los caficultores y los extensio-

nistas acceder a la información de los 

principales elementos del clima tales 

como: I) temperatura media, maxima 

y minima; ii) volumen de precipitacio-

nes y su distribución anual; iii) com-

porfamiento de los indicadores agro-

climáticos integrados a los procesos 

fisiológicos más imporfantes de cada 

lote cafetero registrado. 

La visualización y consulta de los 

datos de los cafetales e indicadores, 

se realizará a través de un aplicativo 

multiplataforma en Ia nube, conec-

tado en llnea con los servidores de 

Cenicafé y el SIC@,  lo cual Tacilita 

el acceso a los usuarios, asi como su 

utilización en el desarrollo de inves-

tigaciones. 

Evaluación al sistema de infor-

mcición cafetera - SICA: buscando 

mejorar los servicios prestados a los 

cafeteros at través del SIC@,  Ia Fede-

radon encomendó a una empresa es-

pecializada con amplia trayectoria, Ia 

realización de un análisis DOFA (De-

bilidades, oporfunidades, Tortalezas y 

amenazas) del sistema. Como resulta-

do se definió un portafolio de proyec-

tos necesarios para el mejoramiento 

y fortalecimiento de Ia información 

contenida en el SIC@,  el cual se es-

pera comenzar a poner en marcha en 

2015. Valga resaltar que para Ilevar 

a cabo dicha evaluación se realizaron 

entrevistas a los usuarios actuales más 

relevantes, asl como aquellos poten-

ciales a nivel interno y externo. 

Imagenes satelifales y aerofoto-

grafIas: durante 2014, se adquirio 

material aerofotogra{ico a color de 

alto resolución gracias a lo cual se 

cuenta con un cubrimiento de 76% 

de Ia zona cafetera con imágenes de 

alto resolución con fecha reciente de 

toma. 

Las nuevas tecnologias en sensores 

remotos que capturan imágenes de 

alto resolución y Ia utilización de 

programas especializados y calibra- 

dos en Ia detección de cultivos en 

café, han permitido la identificación, 

monitoreo y actualización del area 

cafetera del país. Asimismo, han Ta-

cilitado el trabajo en campo de los 

extensionistas, lo que le da mayor 

precision y calidad a los datos regis-

trados en el SIC@. 

Migracion del aplicativo SIC@ 

a dispositivos móviles robusfos: 

dado que Ia conectividad en Ia zona 

rural es limitada, el Servicio de Exten-

sión registra en campo las novedades 

de caficultores y sus lotes cafeteros 

en Tormatos impresos, circunstancia 

que hace menos eficiente su labor. 

Debido a lo anterior, se desarrolló 

un aplicativo que permite acceder al 

SIC@ desde dispositivos móviles ro-

bustos de facil portabilidad, lo cual 

permitira Ia captura, registro y con-

sulfa de información directamente en 

campo sin necesidad de conexión a 

internet. Una vez el extensionista ten-

ga acceso a internet, las novedades 

se sincronizaran de manera automa-

tica optimizando Ia labor del Servicio 

de Extension. 

De manera paralela se esta tra-

bajando con el portal geografico 

corporativo, ArcGIS Online, que 

permite crear, compartir y publicar 

información geografica cafetera con 

cifras consolicladas a nivel 

y departa mental. 

El SICA es una herramientc 

mental en para el diseño, plo 

y seguimiento a diversos prc 

de apoyo al caficultor. 

Programa GestiOn lntelige 

Agua - GIA: este programa 

con información veraz y acliu 

a cual ha sido fundamental 

Ia delimitación de las areas c 

vención; ii) Ia selección de Ia 

de caficultores a los cuales se I 

có el insfrumenfo de caracteri 

iii) Ia selección definitiva de Ia, 

donde se realizaran las inter 

nes cloves en pro de mejorar 

tión del recurso hIdrico por su 

cion geografica y su incidencic 

cuerpos de agua; iv) Ia evaluc 

analisis en función de las neces 

del programa, entre otros aspc 

Gracias a lo anterior; el SIC 

ha convertido en herramient 

damental para Ia ejecución d 

programa que cuenta con re 

de cooperación europea (Par 

yor información referirse al Cc 

3 de Competitividad). 

Convenjo Ministerlo del Ira 

en 2014, Ia Federación suscri 

convenio de asociación con 



os en Ia detección de cultivos en 

:afé, han permitido la identificación, 

nonitoreo y actualización del area 

:afetera del pals. Asimismo, han fa-

:ilitado el trabajo en campo de los 

extensionistas, lo que le da mayor 

precision y calidad a los datos regis-

trados en el SIC@. 

Mgración del aplicativo SIC@ 

a dispositivos móviles robustos: 

dado que Ia conectividad en Ia zona 

rural es limitada, el Servicio de Exten-

sión registra en campo las novedades 

de caficultores y sus lotes cafeteros 

en formatos impresos, circunstancia 

que hace menos eficiente su labor. 

Debido a lo anterior, se desarrolló 

un aplicativo que permite acceder al 

SIC@ desde dispositivos móviles ro-

bustos de fácil portabilidad, lo cual 

permitirá Ia captura, registro y con-

sulta de informaciOn directamente en 

campo sin necesidad de conexión a 

internet. Una vez el extensionista ten-

ga acceso a internet, las novedades 

se sincronizaran de manera automá-

tica optimizando la labor del Servicio 

de Extension. 

De manera paralela se estO tra-

bajando con el portal geográfico 

corporativo, ArcGlS Online, que 

permite crear, compartir y publicar 

informaciOn geográfica cafetera con 

Programa Gestión Inteligente del 

Agua - GIA: este programa cuenta 

con información veraz y actualizada 

Ia cual ha sido fundamental para: i) 

Ia delimitación de las areas de inter-

vención; ii) Ia selección de Ia muestra 

de caficultores a los cuales se les apli-

có el instrumento de caracterización, 

iii) Ia selección definitiva de las Tincas 

donde se realizarán las intervencio-

nes claves en pro de mejorar Ia ges-

tiOn del recurso hIdrico por su ubica-

ciOn geografica y su incidencia en los 

cuerpos de agua; iv) Ia evaluaciOn y 

anOlisis en funciOn de las necesidades 

del programa, entre otros aspectos. 

Gracias a lo anterior; el SIC@ se 

ha convertido en herramienta fun-

damental para Ia elecucion  de este 

programa que cuenta con recursos 

de cooperaciOn europea (Para ma-

yor informaciOn referirse al Capitulo 

3 de Competitividad). 

Convenlo Ministerio del Trabajo: 

en 2014, Ia Federación suscribió un 

convenio de asociación con el Mi- 

Para el desarrollo de las actividades 

establecidas dentro del convenio, el 

SIC@ se convirtió en factor dave 

para la identificaciOn de Ia pobla-

ción caficultora vulnerable obleto 

de intervención, circunstancia que 

facilitO Ia caracterización de las va-

riables indicadas por el Ministerio de 

Trabajo, asI como Ia selecciOn de 

3.000 caficultores beneficiarios del 

convenio y quienes se encuentran 

ubicados en 15 departamentos. 

Programa de Sostenibilidad y Fu-

turo - PSF: este programa fue dise-

ñado por Ia FederaciOn con el apoyo 

del Ministerio de Agricultura, con el 

objeto de brindar acceso al crédito 

para Ia renovaciOn por siembra con 

variedades resistentes de ca{etales 

tradicionales, tecnificados enveleci-
dos o tecnificados Ovenes sembrados 

en variedades susceptibles con exten-

siones por debajo de cinco hectOreas. 

El programa PSF se enmarca en el 

subproceso "Gestionar el Sistema de 

InformaciOn Cafetera SICA' con fun-

damento en el que el aplicativo para 

el trOmite de los créditos, mediante 

Ia consulta en IInea de Ia base de  

datos del SIC@,  identifica los bene-

ficiarios potenciales. 

Programa Mujeres Cafeteras: el 

SIC@ ha brindado soporfe a este 

programa mediante el suministro de 

estadIsticas desagregadas por gene-

ro con base en los cuales se deter-

minan niveles de participaciOn de Ia 

mujer cafetera en Ia cadena de valor 

y Ia institucionalidad cafetera. La ad-

tualizaciOn de estas cifras es una ta-

rea que se Ileva a cabo cada cuatro 

meses. 

Elecciones Cafeteras: a partir de 

mayo se implementO el nuevo siste-

ma de gestión de novedades en Ii-

nea de CedulaciOn Cafetera, el cual 

mediante un diseño agil y amigable 

para el usuario, administra las soIl-

citudes de creaciOn, reexpediciOn y 

cancelaciOn de Cédula y Tarleta Inte-

ligente, a nivel nacional. Una de las 

grandes novedades de este sistema 

fue Ia interacciOn de este con el Siste-

ma de InformaciOn Cafetera - SICA, 

de forma tal que toda Ia informaclOn 

es consultada y validada en IInea. Lo 

cual, sumado al proceso de depura-

ciOn de las bases de datos, con Base 

en Ia informaciOn registrada en el 

SICA, fue de vital importancia para 

Ia generadión del Censo Electoral de 

forma OgiI y con una confiabilidad de 

los datos del 99,99%. 

cifras consolidadas a nivel municipal nisterio de Trabajo cuyo propOsito es 

y departamental. 	 aunar esfuerzos para el mejoramien- 

to de las condiciones de salud y de 

El SICA es una herramienta funda- 	 - 

mental en para el diseño, planeación 

y seguimiento a diversos programas 

de apoyo al caficultor. 

trabajo de los caficultores. 
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1 Implementación del curso E 

sión y comunicaciones: for 

ciendo vIncubos con nuestros 

feteros. 

1 Rediseño del curso El suelo 

manelo e influencia en el cu 

del café. 

I 	Formación de cafeteros en los 

tros de conectividad durante 2 

j Ia FMM realizó un proceso de 
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 necesidad de Ilegar a un ná-

eroo coda vez mayor de pro-

uctores en todo el pals, a las 

diferentes tipos de oudiencias naclo-

nales e internacionales y a consumi-

dores en todo el mundo, han gene-

rado que Federación incremento su 

presencia a través de comunicacio-

nes digitales, dentro de las que se 

destacon las siguienfes: 

Café de Colombia y Federación 

en el mundo digital: en 2014 se 

continuó con la estrategia de comu-

nicoción en redes sociales tanto para 

Café de Colombia como para Ia Fe-

deroción y Juan Valdez®. Estos co-

nales se han constituido en un medio 

volioso para mantener comunica-

ción directa con el consumidor final 

y generor conversaciones profundas 

sobre la marco y Ia institucionalidad. 

Duronte lo corrido del año, se desta-

can el crecimiento de los cuentas de 

twitter de Café de Colombia y Juan 

Valdez® Café, asl como el fortole-

cimiento del engagement (involucra-

miento) de las cuentas de Facebook 

Volgo destacar que los nuevos ca-

nales Café de Colombia Worldwide 

creodos el ono anterior, registroron 

un crecimiento permanente. 

A la estrategio de redes sociales, se 

suma una plataforma de boletines 

digitales dirigidos a miembros del 

Programa Café 100% Colombiano 

(Bean and Beyond); los clientes de 

Ia Federación (Colombian Coffee In-

sights); periodistas y cofinanciadores 

(Al Grano); Colaborodores (Contac-

to) y Productores (Pergomino). 

Estos conales permiten mantener un 

dialogo constonfe con diferentes pé-
blicos y generar valor agregado a Ia 

reloción comercial del gremio con 

sus clientes nocionales e internacio-

nales. 

Colombian Coffee Hub - CCH: el 

CCH es Ia comunidad virtual dirigi-

do a boristos y profesionales de Ia 

industria de cafés especiales creada 

por la Federación, que en Ia ac-

tualidod cuento con más de 3.000 

miembros en 66 poises, a los que se 

suman los más de 2000 seguidores 

en Twitter. 

La porticipación e interocción entre 

los miembros con el origen Café de 

Colombia sigue creciendo y Ia gene-

radon de contenidos e información 

han hecho del CCH un referente en 

el mundo barista. De igual monera, 

el CCH se ha converhdo en un vehl-

culo para aproximar a medios espe-

cializados como Barista Magazine a 

Bean Scene, que hoy siguen y multi-

plicon el contenido del sitio. 

Capacitación virtual d€ 

tensionisfas: dura ate 2 

Ia FMM realizó un progi 

de capocitación virtual para el 

cia de Extension. Los occiones 

enmarcados en opoyar Ia estro 

de Ia Federación para el me 

miento de Ia productividad caf 

y el logro de una Caficultura Clii 

camente Inteligente. 

En el marco del proyecto, se 

zaron los siguientes cursos que 

toron con Ia participación de 

extension istas: 

i Actualización e implementc 

de dos cursos virtuales parc 

tensionistas: El clima y Ia pro 

ción de café y El Cafeto. W.Cloffe . 
	rm, 
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par Ia Federación, que en Ia ac-

tualidad cuenta can más de 3.000 

miembras en 66 poises, a las que se 

suman las más de 2000 seguidares 

en Twitter. 

La participación e interacción entre 

as miembras can el arigen Café de 

Calambia sigue crecienda y Ia gene-

ración de cantenidas e infarmación 

han hecha del CCH un referente en 

el munda barista. De igual manera, 

el CCH se ha canvertida en un vehI-

cula para apraximar a medias espe-

cializodas cama Barista Magazine a 

Bean Scene, que hay siguen y multi-

plican el cantenida del sitia. 

Capacitación virtual de ex-

tensionistas: durante 2014, 

Ia FMM realizó un pragrama 

de capacitación virtual para el Servi-

cia de Extension. Las accianes están 

enmarcadas en apayar Ia estrategia 

de Ia Federación para el melara-
mienta de Ia praductividad cafetera 

y el lagra de una Caficultura Climáti-

camente Inteligente. 

En el marca del prayecta, se reali-

zaran las siguientes cursas que can-

taran can Ia participación de 683 

extensianistas: 

i Actualización e implementación 

de das cursas virtuales para ex-

tensianistas: El clima y Ia praduc-

don de café y El Cafeta. 

I lmplementación del cursa Exten-

siOn y camunicacianes: Tartale-

cienda vinculas can nuestras ca-

feteras. 

I Rediseña del cursa El suela: su 

manela e influencia en el cultiva 

del café. 

Formación de cafeteros en los cen-

tros de conectividad: durante 2014, 

Ia FMM realizO un pracesa de far- 

maciOn virtual para cafeteras del 

pais campuesta par cinca cursas: i) 

lnfarmática básica; ii) Fertilización 

de cafetales; iii) Cafetales praducti-

vas; iv) Canstruyenda Ia empresa ca-

fetera, y v) Sembranda canvivencia. 

Las cafeteras pueden tamar las cur-

sas en las 60 Centras de Cariectivi-

dad ubicadas en Casanare, Cauca, 

Guajira, Huila, Nariña, Narte de 

Santander, Magdalena, Risaralda y 

Santander. 

Can el prapósito de ampliar Ia afer-

to, actualmente se encuentra en pra-

cesa de diseña y desarralla el Taller 

de aplicación: El clima en la praduc-

dOn de café. 

De esta farma, participaran 1.278 

cafeteras, para cuya ca pacitadión 

Ia Fundación Manuel MejIa cantrató 

52 manitares encargadas del acam-

pañamienta a las cafeteras en las 

Centros de Canectividad. 

Curso virtual Elecciones Cafete-

ras: Ia FMM desarralló e implementó 

el cursa virtual Eleccianes Cafeteras 

2014 Selecciana mi futura: decida 

y vata. Además, presto acampaña-

mienta durante Ia capacitadión. 

El cursa estuva dirigida a capacitor 

a las calabaradares, candidatas, ju-

radas de vatación y miembras de las 

camisianes de escrutinias. 

En el cursa virtual participaran un 

fatal 6.070 persanas. De estas, de 

acuerda can el ral en las eleccianes 

45% carrespandieran a calabarada-

res de Ia FederaciOn, 37% a juradas 

de vataciOn y 1 6% a candidatas. 

Curso virtual de enfrenamiento 

de las tiendas Juan Valdez®: Ia 

FMM diseñO par encarga de Pra-

cafecal, un cursa para el entrena-

mienta virtual de las Baricultares'TM 

de las tiendas Juan Valdez® Café. 

Para ella, se pusa en marcha una 

estrategia que cansistiO en el cursa 

de entrenamienta virtual campuesta 

par das mOdulas: Tadas samas Juan 

Valdez® y Vamas a las tiendas. La 

implementaciOn pilata estuva din-

gida a cien persanas pertenecientes 

aI persanal de entrenamienta de las 

tiendas. A Tutura se espera adaptar 

y aplicar esta estrategia en tadas las 

palses dande se encuentran ubica-

dos las tiendas Juan Valdez® Café. 
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24 mu 
cafeteros capacitados en gestión 

empresarial 

I 

33-376 
cafeteros y cola boradores de la FNC 

ueron capacitados por Ia FMM 

22.241 
cafeteros y colaboradores de la ENC 

fueron capacitados par la FMM 

Másde $48 mil mullones 
para inversion en infraestructura 

comunitaria 

18 mu 
caficultores priorizados para ingresar al 

programa BEP 



Beneficarios programa GesfiOn Empresarial 
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2.984 197 1.677 

415 24 214 

2.071 

194 1 

124 

9 

1.005 

84 

111 7 61 

2.687 156 1.567 

325 24 134 

1.384 t 114 834 

3.136 177 1.722 

85 7 32 

324 19 i 176 

180 7 80 

1.636 104 669 

1.090 61 585 

856 58 535 

1.567 78 
. 

852 

1.517 90 747 

2.154 145 1.176 

1.739 130 1.232 

24.455 1.530 13.382 

E
l objetivo del programa de Ges-

tión Empresarial es fortalecer los 

valores humanos y Ia capacidad 

de gestión empresarial para el manelo 

eflciente de Ia empresa caTetera. 

cultores reciben capacitación sobre 

Ia administración de la empresa Ca-

Tetera y los recursos para Ia produc-

don, Ia utilizaciOn de Ia planeación 

como herramienta administrativa, y 

el manelo de indicadores de rendi-

miento y costos de prod ucción. 

En 2014 se realizaron 483 evaluacio-

nes de conocimiento, donde se obtu-

vieron los siguientes resultados: I) el 

87% de los caficultores compartieron 

experiencias exitosas en renovación, 

aumento de Ia densidad, TertilizaciOn 

y registros de producción; ii) el 95% 

adoptó herramientas de croquis de 

Ia empresa; iii) el 94% de conteo de 

arboles; el 80% de diagnostico de la 

empresa; iv) el 77% un plan de me-

joramiento; v) el 65% un cronograma 

de labores; el 85% esta mejorando 

las practicas tecnologicas; y vi) el 

78% ha empezado a manelar  indica-

dores de eficiencia de mono de obra. 

Nivel avanzado: en este nivel los 

productores profundizan en Ia adop- 

ción de herramientas administrativas 

que le permiten elaborar un plan de 

alternativas para la complementa-

ción de sus ingresos y maximizar el 

margen de su empresa cafetera. 

exitosas en los siguientes porcenta-

les: I) el 87% adoptO algön indica-

dor econOmico; ii) el 71% elaboró 

el presupuesto para café en produc-

ción; iii) el 89% conoce el costo de 

producción de una arroba de caTé, 

Antioquio 

Boyacá 

Caldas 

Caquetd 

Cosanore 

Cauca 

Cesor 

Cu nd I no ma ro 

Huilo 

La Guajira 

Mogdalena 

Meta 

Noriño 

Norte de Sant 

Quindio 

Risaralda 

So nto nd er 

Tolima 

Voile del Cauca 

Total 

incluyendo su mano de obra; iv) el 

77% utiliza indicadores de eficiencia; 

y v) el 69% inició Ia elaboración de 

un plan de alternativas. 

En 2014, se amplio el programa bene-

Ticiando a mas de 24 mil productores 

que conformaron 1.530 grupos y asis-

tieron a 13.382 reuniones. 

Como resultado, entre 2002-2014, 

se han capacitado 186 mil produc-

tores y se han ejecutado recursos por 

$15.012 millones, 11,5%aportados 

por SAC, SENA, Ministerio de Agri-

cultura y 88,5% por Ia Federación. 

D  esde hace 33 años Ia 

bernaciOn de Caldas 

FederaciOn decidieron a 

tarle a Ia educaciOn rural a trav 

Ia metodologIa Escuela Nueva 

2012, Ia CHEC grupo EPM se s 

a esta iniciativa apoyando el 

grama EducaciOn para Ia Corn1 

tividad, el cual ha sido catalog 

como önica alternativa que fom 

Ia permanencia de los ninos y lo.,  

venes en el campo. 

Este programa tiene por objeto c 

tribuir a que los lovenes rurales 

Caldas cierren los ciclos educat 

y se inserten en el mercado labc 

Es ejecutado por el Comité De 

tamental de Cafeteros de Caldc 

cuenta con recursos por $25 mil 

Ilones provenientes de Ia Gober 

ciOn de Caldas, CHEC grupo E 

y diferentes socios estratégicos co 

a Universidad de Caldas, Ia L 

versidad CatOlica de Manizales, 

Universidad de Manizales, el Bar 

Agrario, las alcaldIas municipales 

AlcaldIa de Manizales, Ia Corpc 

ción para el Desarrollo de Cald 

DPS, Cooperativa de Caficulto 

de Manizales, Nespresso e Isag 

Durante un perIodo de cinco an 

se busca beneficiar 24 mil over 

estudiantes hijos de caficultores. 

Para esto el programa cuenta con dosPara este nivel se realizaron 399 en- 

niveles, básico y avanzado. 	 cuestas en los que se evaluaron los 

cinco logros, donde los caicultores 

Nivel básico: en este nivel los cafi- beneficiados tuvieron exoeriencias 

72 
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incluyendo su mano de obra; iv) el 

77% utiliza indicadores de eiciencia; 

y v) el 69% inició Ia elaboración de 

un plan de alternafivas. 

En 2014, se amplio el programa bene-

ficiando a mas de 24 mll produdores 

que conformaron 1 .530 grupos y asis-

tieron a 13.382 reuniones. 

Como resultado, entre 2002-2014, 

se Han capacitado 186 mil produc-

tores y se han ejecutado recursos por 

$15012 millones, 11,5%aportados 

por SAC, SENA, Ministerlo de Agri-

cultura y 88,5% por Ia Federación. 

Gruios 	j 	Reuniones 
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D
esde hace 33 años Ia Go-

bernación de Caldas y Ia 

Federación decidieron apos-

tarle a Ia educación rural a través de 

Ia metodologla Escuela Nueva. En 

2012, Ia CHEC grupo EPM se sumó 

a esta iniciativa apoyando el pro-

grama Educación para Ia Competi-

tividad, el cual ha sido catalogado 

como 6nica alternativa que fomenta 

Ia permanencia de los niños y los jó-

venes en el campo. 

Este programa tiene por obleto con-

tribuir a que los jóvenes rurales de 

Caldas cierren los ciclos educativos 

y se inserten en el mercado laboral. 

Es ejecutado por el Comité Depar-

tamental de Cafeteros de Caldas y 

cuenta con recursos por $25 mll ml-

hones provenientes de Ia Goberna-

don de Caldas, CHEC grupo [PM 

y diferentes socios estratégicos como 

Ia Universidad de Caldas, Ia Uni-

versidad Catóhica de Manizales, Ia 

Universidad de Manizales, el Banco 

Agrarlo, las alca!dIas municipales, Ia 

AIca!dIa de Manizales, Ia Corpora-

dOn para e! Desarrollo de Caldas, 

DPS, Cooperativa de Caficultores 

de Manizales, Nespresso e Isagen. 

Durante un perIodo de cinco años, 

se busca beneficiar 24 mil iOvenes 

estudiantes bibs de caficultores. 

El programa se desarrolla alrededor 

de las siguientes Ilneas de acción: I) 

educación media; ii) acceso a Ia edu-

cación superiory iii) conexión laboral. 

A continuación se describen los avan-

ces obtenidos en Ia vigencia del pro-

yecto. 

Educacióri media con profundi-

zación para el trabajo: balo  esta 

Ilnea se Han realizado los siguiente 

avances: I) 28 instituciones educati-

vas vinculadas con 1.205 alumnos 

de los grados 10° y 110; ii) 3.056 

procesos evaluados en cerhficación 

de competencia de los estudiantes 

rurales; iii) 35 instituciones educa-

tivas en el proyecto de emprendi-

miento y 2.100 ideas de negoclo en 

desarrollo. 

Acceso a Ia educación superior: 

esta lInea cuenta con dos proyectos: 

I) acceso de los iovenes a progra-

mas de educación técnica y superioç 

a través del cual se Han beneficiado 

2.279 jóvenes rurales inscritos en 

programas técnicos profesionales y 

387 ióvenes en programas de Tec-

nólogos profesionales; ii) financia-

ción de 78 planes de emprendimien-

to que Tueron catalogados como los 

mejores. 

Conexión laboral: esta IInea tiene 

como propósito generar condicio-

nes apropiadas para que los love-

nes rurales egresados de programas 

educativos formales se inserten al 

mercado laboral. A la fecba, 478 6-

venes Han sido contratados de ma-

nera temporal. 

Por otra parte, el programa incluye un 

componente orientado a faclhltar que 

jóvenes caficultores se convierfan en 

propietarios de unidades productivas 

rurales. Para ello, se les brinda apoyo 

en el trámite de créditos para Ia corn-

pra de tierra ante el Banco Agrarlo. 

Como resultado, cinco iovenes se 

convirheron en propietarios de fincas 

con tres Hectáreas de café cada una. 

educaci O l) para l 
competitividal.,  

j 4 1 Gobernad6n CbeC FONC co roJi 
de CALDAS 	 Fondo Nacional 	

de Cam" 

orupo.ep 	del Café 



'nsal del Tercer Censo N 

ropecuario: en convenic 

Asociación Colombiana de 

dades, se realizó el acompo 

to para el desarrollo de las 

de entrenamiento en Ia et 

censal de las fases II y Ill 

Censo Nacional Agropecu 

el aula virtual de Ia Funda 

FMM estuvo encargada de 

orientación didáctica y acc 

miento pedagogico a los f 

res del DANE, diseño y re 

de talleres, cursos y videos. 

Programa de formación er 

siOn Rural: con el propósitc 

lorar el desempeño de los c 

técnicos colombianos a par 

exitosa experiencia del Ser 

Extension, el MADR le enca 

FMM Ia segunda Jose del pr 

que busca fortalecer los m 

herramientas de extension 

manera que meioren  sus e 

de Ilegar a los productores 

cambios culturales, tecnolog 

presariales y de asociativici 

Proyecto Modeko educ vo uveO-

tud rural, educación y desarrollo F 

rural: en convenio con Ia Fundación 

Genesis para Niñez, La Fundación 

Bancolombia y Ia Fundación Ce-

rrejón, Ia FMM implementa en Ins-

tituciones Educativas del Amazonas, 

La Gualira y el Tolirna, el rnodelo 

Juventud Rural, para dar acompa-

ñamiento y capacitación técnica a 

estudiantes de los grados 90,  1 00  

110.  En 2014 se beneficiaron 1.124 

estudiantes pertenecientes a 15 Insti-

tuciones Educativas. 

:sos I 
L

a Fundación Manuel MeIIa  con-

tinuó desarrollando programas 

educativos enfocados a facilitar 

el acceso al conocimiento a Ia po-

blación rural, con especial énfasis 

en las comunidades ubicadas en Ia 

zona cafetera. A diciembre de 2014, 

Ia FMM ha vinculado a sus progra-

mas de formación virtual o presencial 

a 33.376 cafeteros y colaboradores 

del gremio, 3.161 a productores en 

programas para el desarrollo rural, 

3.953 familias en el sector urbana 

y 72.123 a personas que apoyan al 

sector rural. 

Entre los principales programas ele-
cutados par Ia FMM en 2014 se des-

tacan: 

Forrnación de cafeteros para for-

talecer Ia producfividad con cr1-

terios técnicos, empresariales y 

arnhientales: este proyecto es rea-

lizado en alianza con el SENA, la 

FMM y los Corn ités Departarnentales 

de Cafeteros de Antioqula, Caldas, 

Cauca, Norte de Santandeç Risa-

ralda, Tolima y Valle del Cauca, y 

las Cooperativas de Caficultores de 

Antioquia. En 2014, con el obletivo 

brindar oportunidades de rneiora  de 

las competencias laborales median-

te los programas de formación a dis- 

tancia: i) Técnico en Aseguramiento 

de Ia Calidad del café en Ia finca y 

ii) Auxiliar en producción de café, se 

espera beneficiar a 3.700 cafeteros. 

Programa de formadóri en em-

presa para organizaciones de 

productores agropecuarios: desa-

rrollado por Ia FMM en alianza con 

el Ministerio de Agricultura en 29 

departamentos, con el propósito de 

brindar competencias administrati-

vas y contables y consolidar Ia ca-

pacidad de convocatoria y trabalo 

en equipo de las organizaciones de 

productores agropecuarios. Como 

resultado, durante 2014 se benefi-

ciaron 12.576 productores agrope-

cuarios, pertenecientes a 217 argo-

nizacones de productores. 

- - 	T 
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royecfo Modelo educatvo uven 

lud rural, educación y desarrollo 

rural: en convenio con Ia Fundación 

Genesis para Niñez, La Fundación 

Bancolombia y Ia Fundación Ce-

rreión, Ia FMM implementa en Ins-

tituciones Educativas del Amazonas, 

La Guajira y el Tolima, el modelo 

Juventud Rural, para dar acompa-

ñamiento y capacifación técnica a 

estudiantes de los grados 90,  100 
110.  En 2014 se beneficiaron 1.124 

estudiantes pertenecientes a 15 Insti-

luciones Educativas.  

cnsal del Tercer Censo Nacional 

gropecuario: en convenio con Ia 

Asociación Colombiana de Universi-

dades, se realizó el acompañamien-

to para el desarrollo de las lornadas 

de entrenamiento en Ia etapa pre 

censal de las fases II y Ill del Tercer 

Censo Nacional Agropecuario en 

el aula virtual de Ia Fundación. La 

FMM estuvo encargada de brindar 

orientación diddctica y acompaña-

miento pedagogico a los formado-

res del DANE, diseño y realización 

de talleres, cursos y videos. 

Programci de formación en Exten 

sion Rural: con el propósito de me-

jorar el desempeño de los asistentes 

técnicos colombianos a parfir de Ia 

exitosa experiencia del Servicio de 

Extension, el MADR le encargo a Ia 

FMM Ia segunda fase del programa, 

que busca fortalecer los métodos y 

herramientas de extension rural, de 

manera que mejoren sus estrategias 

de Ilegar a los productores y lograr 

cambios culturales, tecnologicos, em-

presariales y de asociatividad. Esta 

fase estuvo dirigido a un grupo de 

192 nuevos asistentes técnicos que 

trabajan en alianzas productivas en 

fase de operación. 

Familias con Bienestar Rural: en 

continuidad al trabalo realizado con 

el ICBF, se suscribió un nuevo conve-

nio cuyo obleto es contribuir al me-

loramiento de Ia calidad de vida de 

las familias ubicadas en su zona ur-

bana del QuindIo. Como resultado 

en 2014, se capacitaron de 3.953 

Tamilias pertenecientes a Ia estra-

tegia Red UNIDOS, familias priori- 

zadas desde el ICBE y catalogadas 

como PARD, vIctimas y vulnerables 

reporfadas por diferentes modalida-

des de atención institucional. 

Actividades educativos presencia-

les: en 2014, Ia FMM ha atendido 

1 .255 personas en los diferentes 

programas académicos distribuidos 

en: 427 en Giras Educativas y 828 

en eventos educativos, en temas so-

bre proceso productivo del café e 

institucionalidad cafetera. 



E
n 2014, Ia Federación apoyó al 

gobierno nacional con Ia ejecu-

cion de programas de infraes-

tructura comunitaria y domiciliaria en 

municipios cafeteros. 

VIas en e sur del Tolima: con elfin 

de coordinar acciones de desarrollo 

social, materializada en el mejara-

miento de Ia via Ataco-Planadas. En 

convenio suscrito con el Departamen-

to Administrativo de Ia Presidencia de 

Ia Repáblica (DAPRE), el Fonda de 

Programas Especiales para Ia Paz y 

a Federación par $20664 millones 

para Ia pavimentación de 3,72 km. 

de difIcil topografta, conocida coma 

el sector de "La Brecha", la construc-

ción de un puente "La Hamaca", Ia 

repatenciación del puente metálico 

"El Condor" y Ia canstrucción del 

pantón "El Condor", asI coma Ia 

atenciOn de sitios crIticos en 2,34 

kms, en que sobresalen las obras de 

contenciOn de muros con cimenta-

ción profunda y obras de drenaje, asI 

coma el mantenimiento de vIas cafe-

teras convergentes en 60 kms. 

En Ia via Chaparral-Rio Blanco, en 

2014 se inicio Ia ejecución de obras 

de estabilización, contención y dre- 

nale en un sitia critico de una falla 

geolOgica y Ia pavimentación del 

sector del K4, con inversiones pre-

supuestadas de $8534 millones y 

cuya ejecución continuará en los pri-

meros meses del año 2015. 

Arnplacion de la infiaestrucium 

Educatva Anatoli: con elfin de go-

rantizar mejores condicianes educati-

vas en Ia lnstitución Educativa Anatoli 

ubicada en el municiplo de Ia Mesa 

en Cundinamarca, en 2007 se ade-

lantó un prayecto de mejoramiento 

de Ia infraestructura, permitiendo Ia 

implementación de los cursos déci-

ma y once, así coma Ia vinculaciOn 

de adultos no bachilleres. 

Sin embargo, como cansecuencia 

del aumento de Ia demanda edu-

cativa, se identificó Ia necesidad de 

ampliar las instalaciones y fortalecer 

sus programas productivos para ga-

rantizar una educación de calidad y 

perfinente para el cantexto rural, en 

el que se beneficiarian cerca de 324 

estudiantes. 

[ste proyecto esta valorado en $664 

millones, aporfados par Ia Funda-

ción Costa, la Federación, el Comité 

Cundinamarca, Ia Gobernación de 

Cundinamarca y Ia AlcaldIa de Ia 

Mesa. 

sultada de Ia alianza pél 

do integrada par CHEC ç 

las Gobernaciones de C 

saralda, Fonda Naciona 

Comités Departamentale 

teros de Caldas y Risara 

40 Alcaldias Municipale 

dos IndIgenas, el Progra 

Magdalena Centro, Ia C 

beneficiada y atras acta 

parfamentas de Caldas 

do, 115.000 familias del 

cuentan con acceso univE 

vicia de energIa eléctric 

que ahora el 100% de Ia 

de estas deparfamentas d 

este servicia, mejorando 

dad de vida. 

Programa de reubicac 

con strucción de vivienda 

a FederaciOn en canvenia 

do de Adaptacion se corn 

realizar las funciones de 

Zonal de vivienda en el 

nacional de reubicación y 

ciOn de viviendas para Ia c 

hogares damnificados a 

en zonas de alto riesga n 

afectodos par los eventos 

del fenOmena de Ia nina 2C 

/ b 
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mbargo, como consecuencia 

umento de la demanda edu-

i, se identificó Ia necesidad de 

'or las instalaciones y fortalecer 

rogramas productivos para go-

ar una educación de calidad y 

ente para el contexto rural, en 

se beneficiarIan cerca de 324 

iontes. 

)royectO esta valorado en $664 

ies, aportados por la Funda- 

osta, la Federación, el Comité 

inamarca, Ia Gobernación de 

inamarca y la AlcaldIa de Ia 

como e-

sultado de Ia alianza péblico priva-

da integrada por CHEC grupo [PM, 

las Gobernaciones de Caldas y Ri-

saralda, Fondo Nacional del Café, 

Comités Departamentales de Cafe-

teros de Caldas y Risaralda, Isagen 

40 AlcaldIas Municipales, Resguar-

dos lndIgenas, el Programa de Paz 

Magdalena Centro, la Comunidad 

beneficiada y otros actores los de-

partamentos de Caldas y Risaral-

da, 115.000 Tamilias del area rural 

cuentan con acceso universal al ser-

vicio de energIa eléctrica, es decir 

que ahora el 100% de Ia zona rural 

de estos departamentos disponen de 

este servicio, melorando  asI su call-

dad de vida. 

Programa de reubicación y re-

construcción de viviendas: en 2014 

Ia Federación en convenio con el Fon-

da de Adaptación se comprometió a 

realizar las funciones de Operador 

Zonal de vivienda en el "Programa 

nacional de reubicación y reconstruc-

ción de viviendas para Ia atención de 

hogares damnificados o localizados 

en zonas de alto riesgo no mitigable 

afectados por los eventos derivados 
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en zonas rurales de los departamentos 

de Caldas, Cauca, Cesaç Cundina-

marco, Gualira,  Huila, Nariño, Norte 

de Santander, QuindIo, Tolima y Valle 

del Cauca. El valor actual del contrato 

asciende a $ 3.271 millones. 

EducaciOn y participación de Ia 

comunidad para el desarrollo sos-

tenible: en 2014 concluyó este pro-

yecto el cual beneficia a 500 niños 

y jóvenes, de la lnstitución Educativa 

MinipI ubicada en el municipio La 

Palma (Cundinamarca). Para ello, se 

contó con recursos por $2.1 00 millo-

nes aportados por Costa Foundation, 

Complete Coffee, Ia [mbaloda del 

Japón, la Gobernación de Cundi-

namarca, Ia AlcaldIa de La Palma, el 

DPS y Ia Federación. 

La infraestructura de Ia escuela cuenta 

con cerca de 1.840M2 
  dentro de los 

cuales se encuentra un médulo bibllo-

teca con un area de 240 m2, donado 

por el Gobierno del Japón. 



Mejoramiento y construccion de 

mestruc1ura comuntona: en 

convenio con el Departamento para 

Ia Prosperidad Social (DPS) se au-

noron esTuerzos para apoyar a las 

pobiaciones afectadas por Ia yb-

lencia y en condiciones de pobreza, 

permitiendo que las Tamilias rurales 

accedieran a servicios de in{raestruc-

tura básica y social comunitaria, en 

diez deportamentos ofectados por 

Jo violencia, Ia presencia de cultivos 

iliciticos y Ia pobreza, con proyectos 

integroles de in{raestructuro en los 

sectores de energIa, soneamiento ba-

sico, social comunitorio, tronsporte 

y vIos, recreación, cultura y deporte; 

Tocolizodos en virtud del desorrollo de 

las politicos de Seguridad Democráti-

ca y Recuperación Económica y So-

cial del Plan Nacionol de Desarrollo. 

Medionte este convenio se espera me-

lorarelbienestordelasfomiliosrurales 

en deportamentos de Caldas, Cauca, 

Cesar, Choco, Cundinamarca, Huila, 

Meta, Nariño, Quindio, Risora Ida, To-

limo y Voile del Cauca. El cual cuenta 

con recursos por $28.52 1 millones. 
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Dentro de los componentes de este 

proyecto se encuentra i) Ia construc-

ción de ploco huello y filtro en cm-

co veredos del municipio de lena en 

Cundinomarco; ii) Comineros por la 

Prosperidod, desorrollodo en Quin-

dio, en el que porticiporon 135 mu-

jeres de 12 municipios adelontondo 

lobores de meloromiento viol pre-

ventivo y rutinorio de 681 km de vios 

terciorios; iii) meloromiento viol en 

el municipio de Sevilla en VoIle del 

Cauca; iv) Meloromiento de viviendo 

rural caetera en Caldas; v) construc-

ción de un puente vehicular en zono 

rural cofetero del municipio de Aguo-

dos en Coldos; vi) montenimiento viol 

meconizodo en zonos rurales del de-

portamento de Colas; y vii) Construc-

ción de 150 unidodes sonitorias en el 

municipio de Yocuonquer en Noriño. 

Como resultodo a diciembre de 

2014 se tiene un avonce del 100% 

de los proyectos en todos los depor-

tomentos a excepción de Coldos con 

un ovonce del 93%. 

Beneficios econórnicos per;ódIG 
(BEP): medianfe el Decreto 29 

de 2013, el Ministerio de Trobo 

modificó y complementó el Decre 

604 de 2013 que reglomento el a 

ceso y operoción del Servicio Soci 

Compiementario de Beneficios P 

riódicos. Este esquemo está dirigi( 

a personos de escosos recursos q 

no cumplen con las condiciones r 

queridas para obtener uno pensiór 

Pora acceder al sistemo ohora 

personos deben cumplir con dos r 

quisitos: i) ser ciudadono colombi 

no; y ii) pertenecer a los niveles 1,11, 

del SISBEN. 

Una vez cumplidos estos requisitos 

sean oceptados en el progromo, I 

beneficiorios recibirán i) un incenti 

periódico del 20%; ii) seguridod y re 

tobilidod de los recursos; iii) odmin 

tración sin costo para los vinculodc 

iv) podrán occeder a microseguros 

caso de invalidez o muerte; y v) pue 

ser heredoble en Jo Tase del ohorro. 

En cuonto a los condiciones se € 

tablece que i) tiene un tope máxin 

onuol de $885000; ii) un benefic 

máximo de occeder a 85% SMMLV 
iii) Ia edad para disfrutar el henefic 

es de 57 onos para los muieres y 

para los hombres. 

Pora esto, en 2014 se realizó con C 

pensiones uno corocterizoción de 

pobloción cofetero, donde se obtu 
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Beneficios económicos periódicos 

(BEP): mediante el Decreto 2983 

de 2013, el Ministerio de Trabalo 

modi{icó y complementó el Decreto 

604 de 2013 que reglamenta el ac-

ceso y operación del Servicio Social 

Complementario de Beneficios Pe-

riódicos. Este esquema está dirigido 

a personas de escasos recursos que 

no cumplen con las condiciones re-

queridas para obtener una pension. 

Para acceder al sistema ahora las 

personas deben cumplir con dos re-

quisitos: i) ser ciudadano colombia-

no; y ii) pertenecer a los niveles 1,11,111 

del SISBEN. 

Una vez cumplidos estos requisitos y 

sean aceptados en el programa, los 

beneficiarios recibirán I) un incentivo 

periódico del 20%; ii) seguridad y ren-

tabilidad de los recursos; iii) adminis-

tración sin costo para los vinculados; 

iv) podrán acceder a microseguros en 

caso de invalidez o muerte; y v) puede 

ser heredable en Ia fase del ahorro. 

En cuanto a las condiciones se es-

tablece que i) tiene un tope máximo 

anual de $885.000; ii) un beneficio 

máximo de acceder a 85% SMMLV; y 

iii) Ia edad para disfrutar el beneficio 

es de 57 años para las mujeres y 62 

para los hombres. 

Para esto, en 2014 se realizó con Col-

pensiones una caracterización de Ia 

población cafetera, donde se obtuvo 

que de los 550 mil caficultores, 387 

mil perfenecen a los niveles I, II y Ill del 

SISBEN. De estos el 25% tiene entre 18 

y 24 años, el 46% tiene entre 41 y 61 

años y el 29% tiene mas de 62 años. 

De acuerdo a este estudio se priori-

zaron 18.350 productores que cum-

plen las dos condiciones y pertene-

cen al programa Colombia Mayor o 

a otros programas. 

En noviembre se realizó una jorna-

da de divulgacion del programa a 

60 productores y se brindO atenciOn 

personalizada con para revisor sus 

condiciones de ahorro. Asimismo, se 

realizaron jornadas de capacitaciOn 

a algunos miembros del Servicio de 

Extension. Actualmente se contin6an 

revisando alternativas y mecanismos 

que contribuyan a facilitar las contri-

buciones de los productores al siste-

ma BER 

Lncuesta de coucicone:. de 

y trahajo: en convenlo con el Minis-

terio de Trabalo, durante 2014 se 

realizaron acciones de identificaciOn 

de las condiciones de trabalo y de 

capacitaciOn para Ia gestiOn de los 

riesgos laborales en los que parfi-

ciparon 3.164 caficultores perfene-

cientes a 20 deparfamentos. 

Entre los principales hallazgo se en-

contrO que el 1 7% de los caficulto-

res sufriO de algön accidente, de los 

cuales el 59% no informo del evento 

y Ia lesiOn mas Trecuente Tue ser gal-

peado con o contra algo. 

 ; 

De las condiciones de trabalo se ob-

tuvo que el 62% considera que su 

puesto de trabalo es seguro. Asimis-

mo se identificaron riesgos quImicos, 
biolOgicos, biomecánicos, fIsicos, de 

desastres naturales y sanitarios. 
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rural cafetera del municipio de Agua-

das en Caldas; vi) mantenimiento vial 

mecanizado en zonas rurales del de-

paramenfo de Colas; y vii) Construc-

ción de 150 unidades sanitarias en el 

municipio de Yacuanquer en Nariño. 

Como resultado a diciembre de 

2014 se tiene un avance del 1 00% 

de los proyectos en todos los depar-

tamentos a excepción de Caldas con 

un avance del 93%. 



Durante 2014 se ejecutaron 

convenios de cooperación 

con el fin de fortalecer las 

condiciones de vida de las familias 

cafeteras. 

Desarroflo Rural y Seguridad Nu-

tricional: este proyecto tuvo como 

objetivo contribuir al mejoramiento 

del desarrollo rural y la seguridad 

alimentaria de 240 caficuitores en 

los municipios de Armenia, Helico-

nia, Montebello, Pueblorico, Santa 

Barbara, Támesis y Tarsa en el de-

partamento de Antioquia, desarro-

Ilada entre 2013 y 2014, con una 

inversion de €22 7.400 aporfada par 

BMZ, [AZ y el Comité de Cafeteros 

de Antioquia. 

Esta iniciativita permitió contribuir al 

relevo generacional, al brindarie a los 

jóvenes herramientas teOrico prácticas 

para el cultivo sosfenible del café, adi-

cionalmente se construyeron germina-

dares comunitarios para Ia siembra 

de cerca de 670 mil plantas de café. 

Asimismo, se establecieron huertas 

caseras se realizaron capacitaciones 

e manejo de cultivos y resolución de 

conflictos, liderazgo y valores. 

Mejoramienfo de las condiciones 

ambientales: tiene coma propósito 

contribuir al mejoramiento de las con-

diciones ambientales de las fuentes y 

cauces de agua de Ia zona cafetera 

del municipia de TOmara, Casanare, 

media nte la conservación, protecciOn, 

reforestaciOn, concientizaciOn y capa-

citación de 80 familias cafeteras. 

El proyecto empezO en marzo de 

2013 y tiene una duración de 24 me-

ses. A Ia Techa los logros alcanzados 

han contribuido con el desarrollo de 

Ia comunidad cafetera y su entorno, 

en la medida en que se han imple-

mentado acciones para el cuidado 

de los recursos hIdricos y Ia conserva-

don de la biodiversidad en una zona 

que ha sido afectada par Ia sequIa. 

El proyecto cuenta con aportes par 

$396 miliones, donde la Fundación 

Ernesto lily aporta $1 34 miliones. 

Educc'ciOn paro ei futuro: el prayec-

to está dirigido a 100 jOvenes entre 

los 13 y 25 años, que sean estudian-

tes a recién egresados del colegia 

Florentino Gonzalez, hilos de cafi-

cultores del municipia de Coromoro. 

Tiene una duración de 36 meses du-

rante los cuaies el cooperante aporta 

€80000. 

Con Ia elecución  de actividades se 

busca mejorar las condiciones de 

vida de los jóvenes del calegia Ho-

rentino Gonzalez, a través de Ia cafi-

cultura coma actividad sostenible que 

permita Ia generaciOn de ingresos 

para garantizar el relevo generacia-

nol de caficultores en el corregimien-

to de Cincelada. 

E l modelo de desarro 

contribuye con la pr 

Ia igualdad de ap 

entre hombres y mujere 

con los modelos de paz 

lidad exitosos. 

Observatorio de Muje 

ia Cafetera: el compro 

mujer en Ia actividad cafe 

del modelo de desarrollo 

FederaciOn se manifiesta 

cipaciOn. De las 550 mu 

feteras el 29% san mujer 

toras y el 71% hombres, 

que se mantiene en el reg 

cédulas cafeteras. Asimisn 

jeres cuentan con el 26 

sembrada en café y en i 

do del Orea en café tecn 

asi que de las 12,2 millo 

cos producidos en 2014, I 

aportaron airededor del 2. 

Feria de cafés especiale 

con el fin de promover Ia 

lizaciOn de café producid 

jeres, se apoyO Ia parfici 

Ia feria de mujeres lidere 

cientes a arganizacianes c( 

Ia Plato (Huila) y el Tamb 

Estas mujeres se reuniero 

presentantes de las camp 

Foods y Camel Coffee c 

quienes manifestaron su 

comprar el café, solicitand 

de 150 sacos de café. 

Mujeres cafeteras en VU E 
dales: con el objetivo de fc 
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Ed jcación pora ei iutuu el proyec-

to está dirigido a 100 ióvenes entre 

los 13 y 25 años, que sean estudian-

tes a recién egresados del colegio 

Florentino Gonzalez, hijos de cafi-

cultores del municipio de Coromoro. 

Tiene una duración de 36 meses du-

rante los cuales el cooperante aporfa 

€80.000. 

Con la eiecución  de actividades se 

busca melorar  las condiciones de 

vida de los lovenes del colegio Flo-

rentino Gonzalez, a través de Ia cafi-

cultura coma actividad sostenible que 

permita Pa generación de ingresos 

para garantizar el relevo generacio-

nal de caficultores en el corregimien-

to de Cincelada. 

E
l modelo de desarrollo cafetero 

contribuye con Ia promoción de 

Pa igualdad de oportunidades 

entre hombres y mujeres, alineado 

con los modelos de Paz y sostenibi-

lidad exitosos. 

Observatorio de Mujer y 

ia Cafetera: el compromiso de Ia 

muier en Ia actividad cafetera dentro 

del modelo de desarrollo rural de lo 

Federación se manifiesta en su parti-

cipación. De las 550 mil familias ca-

feteras el 29% son muieres produc-

toras y el 71% hombres, proporción 

que se mantiene en el registro de las 

cédulas cafeteras. Asimismo, las mu-

jeres cuentan con el 26% del area 

sembrada en café y en igual medi-

do del area en café tecni{icado. Es 

asI que de los 12,2 millones de sa-

cos producidos en 2014, las mujeres 

aportaron alrededor del 25%. 

Feria de cafés especiales (SCAA): 

con el fin de promover Ia comercia-

lización de café producido por mu-

leres, se apoyó Ia participación en 

Ia feria de muieres  lideres pertene-

cientes a organizaciones cafeteras de 

Ia Plata (Huila) y el Tambo (Cauca). 

Estas muieres  se reunieron con re-

presentantes de las compañIas MC 

Foods y Camel Coffee del Japón, 

quienes manifestaron su interés en 

comprar el café, solicitando muestras 

de 150 sacos de café. 

V\i;cc :feferasenVII ExpoEspe-

crabs: con el obietivo de fortalecer Ia 

capacidad de emprendimiento de las 

mujeres, el programa Mujeres Cafete-

ras canto con un stand en el cual par-

ticiparon lideres de los departamentos 

de Cauca, Caldas, Huila, Nariño, 

QuindIo y Santander, quienes promo-

cionaron y realizaron degustaciones 

de su café. Asimismo, participaron en 

las conferencias de Ia agenda acadé-

mica e hicieron contactos con clientes 

nacionales e internacionales. La Feria 

también fue el preámbulo para pro-

mover Ia IV Convención Internacional 

de Mujeres en Café de Ia Internatio-

nal Women's Coffee Alliance - IWCA, 

que se realizara en el marco de Ex-

poEspeciales 2015 en Bogota. 

Instituto Norte Sur de Canada 

(INS): Ia Federación y el INS estan 

implementando el Proyecto "Mejo-

rando Ia capacidad para Ia acciOn 

sobre Ia equidad de género en Ia in-

dustria cafetera en los departamentos 

de Cauca, Huila y Nariño". Este pro-

yecto tiene coma propOsito establecer 

una metodologIa de seguimiento en 

el analisis de género para el sector 

cafetero, lo que le permitira a Ia Fede-

radon seguir avanzando en Ia imple-

mentaciOn de Ia PolItica de Equidad 

de Género en las regiones cafeteras. 

Proyecto Gestión Inteligente del 

Agua-GIA: alineados con Ia estrate-

gia de equidad de género del proyec-

to, se diseñaron los instrumentos de 

medición con enfoque de genera, asI 

coma también el informe de analisus 

de IInea base de 1 .1 00 encuestas. 

Huellas de Paz: en el componente 

de genera, se realizaron talleres de 

formaciOn a gestores y gestoras, di-

chos talleres estaban enfocados a 

promover Ia participación, el Iideraz-

go, Ia convivencia familiar y Ia salud 

sexual y reproductiva de las familias. 
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72 M i I seguidores en Twitter de Ia 

cuenta @CafedeColombia 

n Valdez 
participó en The Advertising Week en Nueva York 

La Federación y Cenicafé fueron anfitrionas 
de Ia conferencia 

ASIC 201 4 

La SIC reconoció IaDenominacibn 
Regional de Origen 

"1Café de Santander" 

 

 

El Instituto Ecuatoriano de Ia Propiedad 
intelectual reconoció las 

Denominaciones de 
Origen Regionales 

I 
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E
l personaje Juan Valdez conti-

néa capturando Ia atención de 

medios y consumidores. Sus 

apariciones no solo tienen un gran 

valor publicitario, sino que se consti-

tuyen en una oporunidad para recor-

darle a los péblicos interesados, los 

valores de Ia marco y los cuales están 

asociados al trabalo arduo y compro-

metido de los caficultores colombia-

nos. De esta manera, las apariciones 

de Juan Valdez en diferentes eventos 

y promociones buscan comunicar y 

realzar Ia sostenibilidad implIcita en 

Ia calidad del café de Colombia y a 

su vez apoyar las marcas de propie-

dad de los cafeteros. 

Durante 2014, el personaje estuvo 

presente en varias inauguraciones 

de tiendas Juan Valdez® Café en 

El Salvador, Corea del Sur, Emiratos 

Arabes Unidos y Estados Unidos. En 

este éltimo pals, Juan Valdez hizo 

presencia en compañla del futbolista 

Radamel Falcao, en Ia inauguración 

de Ia tienda en el centro histórico de 

Miami. 

De otra parte, durante Ia visita del 

Primer Ministro japones a Colombia, 

Juan Valdez le dio como regalo de 

bienvenida al señor Shinzo Abe un 

saco de "Café de Colombia'. 

Por otra porte, durante 2014 Juan 

Valdez estuvo presente en eventos 

con caficultores e hizo entrega de 

las placas con memorativas a los ga-

nadores de Ia Taza de Ia Excelencia 

2014 en Neiva. 

Igualmente, su presencia en Ia Fe-

rio ExpoEspeciales 2014 realizada 

en Medellln, marco un momento 

de reconocimiento con productores, 

clientes y periodistas internacionales. 

Por ultimo, Juan Valdez parficipó en 

el Advertising Week (Semana de Ia 

Publicidad) organizado por Ia publi-

cación Advertising Age, catalogado 

como uno de los eventos con mayor 

impacto en el mundo publicitario. 

Durante esta edición el representan-

te de los caficultores colombianos 

asistió en compañla de otros perso-

najes publicitarios al cierre realizado 

en Times Square. 

I programa Café 1 00% Col 

biano mantiene una presei 

relevante a nivel nacional e 

ternacional. Como resultado al ci 

de 2014 cuenta con 160 empr 

vinculadas, que comercializan a 

vel mundial 780 marcas con a1 It 

de Café de Colombia como mc 

ingrediente. En comparaciOn cor 

año anterior, estas cifras represer 

un incremento de 1 6% en el nárr 

de empresas participantes gracio 

que en septiembre de 2014, se lo 

concretar Ia vinculaciOn de 26 mi 

bros al programa. De igual morn 

se registrO un crecimiento de I 

en el nömero de marcas registrac 

dentro de las que se destacan algu 

que gozan de amplio reconocimie 

como es el caso de Dunkin Donut 

De acuerdo con ciT ras reportadas 

Ia firma de investigaciOn de mer 

dos IRI resulta importante resalta 

crecimiento de 6,2% registrado 

rante el primer semestre de 2014 

comparación con el mismo perIc 

del año anterior, en el volumen 

ventas de las marcas en Esfados L 

dos pertenecientes al programa. 
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Igualmente, su presencia en Ia Fe-

rio ExpoEspeciales 2014 realizada 

en MedellIn, marco un momento 

de reconocimiento con productores, 

clientes y periodistas internacionales. 

Por ultimo, Juan Valdez participó en 

el Advertising Week (Semona de Ia 

Publicidad) organizado por Ia publi-

cación Advertising Age, catologado 

como uno de los eventos con mayor 

impacto en el mundo publicitarlo. 

Durante esto edición el representan-

te de los caficultores colombianos 

asistiO en compañIa de otros perso-

nales publicitarios ci cierre realizado 

en Times Squcnc. 

E
I programa Café 1 00% Colom-

biano mantiene una presencia 

relevante a nivel nacional e in-

ernacional. Como resultado al cierre 

de 2014 cuenta con 160 empresas 

vinculadas, que comerciolizan a ni-

vel mundial 780 marcas con el logo 

de Café de Colombia como marco 

ingrediente. En comparación con el 

ano anterior, estas cifras representan 

un incremento de 1 6% en el nömero 

de empresas participantes gracias a 

que en septiembre de 2014, se logro 

concretar Ia vinculación de 26 miem-

bros al programa. De igual manera, 

se registró un crecimiento de 1 3% 

en el némero de marcas registradas, 

dentro de las que se destacon algunas 

que gozan de amplio reconocimiento 

como es el caso de Dunkin Donuts. 

De acuerdo con cifras reporfadas por 

Ia firma de investigación de merca-

dos IRI resulta importante resaltar el 

crecimiento de 6,2% registrado du-

rante el primer semestre de 2014 en 

comporación con el mismo perIodo 

del año anterior, en el volumen de 

ventas de las marcas en Estados Uni-

dos pertenecientes al programa. 

900 

800 

700 

Asimismo, 1 .074 referencias de Café 

100% Colombiano que se corner-

cializan en supermercados america-

nos registran una parficipaciOn en el 

mercado de 8%. 

Lo anterior, gracias a Ia fidelidad 

de las empresas participantes en el 

programa, que pese a las dificulta-

des de suministro de café colombia-

no enfrentadas por los Iicenciatarios 

en vigencias anteriores, decidieron 

mantener. 
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L
a Eederación fue Ia orgoniza-

ción elegida por Ia Asociación 

para Ia Ciencia y Ia lnformación 

sobre el Café (ASIC) para organizar 

Ia asamblea que se Ileva a cabo 

coda dos anos y re6ne a los princi-

pales actores en temas de innova-

ción e investigación de Ia industria 

cafetera, la academia y especialistas 

en diversos campos de Ia ciencia y Ia 

tecnologIa del café. 

El evento reüne a más de 400 profe-

sionales del café de todo el mundo, 

de los cuales cerca de 300 provie-

nen de poises diferentes a Colombia. 

Esto permitió contar con conferen-

cistas de folio mundial, los cuales 

divulgaron trabajos realizados en 34 

poises, ofreciendo un portafolio de 

80 ponencios orales en torno a ejes 

temáticos como los efectos fisioiógi-

cos y quimica del café; la genómica/ 

genética del café; el mejoramiento 

genético; Ia adaptación al cambio 

climatico; Ia calidad del café; el con-

trol de plagos y enfermedades, y Ia 

sostenibilidad de Ia octividad. 

Con 17 ponencias orales y 44 pos-

ters, las investigaciones realizadas en 

Colombia tuvieron un papel protagó-

nico en el encuentro internacional, 

lo que a su vez confirmó el liderazgo 

de Colombia en materia de invesfi-

gación cientIfico alrededor del café. 

En Ia porte agronómica, con el de-

sarrollo de nuevas variedades mejor 

adaptados a Ia variabilidad climática 

y resistentes a plagas y enfermedades 

como Ia roya, el trabalo de la Fede-

radon de Cafeteros y Cenicafé fue 

reconocido como modelo y referente 

mundial. 

Dentro de los principales resultados 

del evento se encuentron los estudios 

que confirmaron que los efectos fi-

siologicos del café son en su gran 

mayorIa positivos, desmintiendo los 

mitos o falsos temores al respecto. 

AsI, se puede resaltar las bondades 

del café en diferentes ospectos: 

Ti Una ponencia de un equipo de 

cientificos británicos concluyó que 

el café cuando es consumido con 

moderación no causa deshidrata-

ción y por el contrario confribuye 

a los requerimientos diarios de in-

gesta de liquidos. 

1 De otra porte, en una segundo 

ponencia se encontraron efectos 

benéficos del café para prevenir 

afecciones del higado y colon. 

Ti En tanto, un grupo de investiga-

dores de Italia encontró efectos 

positivos en el higado humano, 

ya que Ia cafeina participa en Ia 

desintoxicaciOn de carcinógenos. 

1 Un equipo de cientificos alema-

nes dilo que el consumo regular 

de Ia bebida contribuye a monte-

ner Ia integridad del ADN y está 

asociado con adicionales efectos 

benéficos en Ia salud. 

E
n 2014 se continuo con I 

trategia de comunicación e 

des sociales tanfo para Ca 

Colombia como para Federoci 

Cafeteros y Juan Valdez. Estos c 

les confinöan siendo un medio vc 

para tener comunicación directc 

el consumidor final y generar co 

saciones profundas sobre Ia ma 

Ia institucionalidad. 

En 2014 se destaca el crecim 

de las cuentas de iwitter de Caf 

Colombia y Juan Valdez ® Cafe 

como el forfalecimiento en eng 

ment (involucramiento) de las cue 

de Facebook. 

Vale Ia pena destacar especiair 

te que los nuevos canales Cof€ 

Colombia Worldwide creados e 

2013 para p6blicos internocior 

han crecido consistentemenfe. 

De esta forma, Ia presencia activ 

medios digitales le permite a Ia mc 

Café de Colombia mantenerse 

vante frente a un consumidor má 

formado y exigente. Para ello, se 

diseñado las siguientes iniciativas: 

Redes sociales: Ia audiencia de C 

de Colombia en Twitter se ubicd 

72 mil seguidores en 2014. El a 

de Youlube acumula 282 mil re 

ducciones de video. A su vez, Ia p 
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moderación no causa deshidroto-

ción y por el contrarlo contribuye 

a los requerimientos diorios de in-

gesta de lIquidos. 

De otra parte, en una segundo 

ponencia se encontraron efectos 

benéficos del café para prevenir 

afecciones del hIgado y colon. 

En tanto, un grupo de investiga-

dares de Italia encontró efectos 

positivos en el hIgado humano, 

ya que Ia cafeIna participa en Ia 

desintoxicación de carcinógenos. 

Un equipo de cientIficos alema-

nes dijo que el consumo regular 

de la bebida contribuye a monte-

ner la integridad del ADN y está 

asociado con adicionales efectos 

benéficos en Ia salud. 

E
n 2014 se continuo con Ia es-

trategia de comunicación en re-

des sociales tanto para Café de 

Colombia como para Federación de 

Cafeteros y Juan Valdez. Estos cana-

es continéan siendo un medio valioso 

ara tener comunicación directa con 

el consumidor final y generar conver-

saciones profundas sobre Ia marca y 

Ia institucionalidad. 

En 2014 se destaca el crecimiento 

de las cuentas de twitter de Café de 

Colombia y Juan Valdez ® Café, asi 

como el forfalecimiento en engage-

ment (involucramiento) de las cuenfas 

de Facebook. 

Vale Ia pena destacar especialmen-

te que los nuevos canales Café de 

Colombia Worldwide creados en el 

2013 para p6blicos internacionales 

han crecido consistentemente. 

De esta forma, la presencia activa en 

med ios digitales le permite a Ia marco 

Café de Colombia mantenerse rele-

vante Trente a un consumidor más in-

formado y exigente. Para ello, se han 

diseñado las siguientes iniciativas: 

Redes sociales: la audiencia de Café 

de Colombia en Twitter se ubicó en 

72 mit seguidores en 2014. El canal 

de Youlube acumula 282 mil repro-

ducciones de video. A su vez, to pági- 

no de Facebook cuenta con 338 mit 

fans en 2014. Entre tanto, el canal de 

Facebook de Juan Valdez® Café ha 

acumulado más de dos millones de 

seg u i do res. 

For otra porte, Ia cuenta de @Fedeca-

feteros cuenta con más de 5.000 Se-

guidores dentro de los cuales se en-

cuentran importantes personalidades, 

siendo un imporfante canal para Ia 

discusión y divulgacion de temas re-

levantes para la institucionalidod co-

fetero. 

Paginas web: en 2014, Ia Federo-

ción continuó con su estrotegia de 

divulgacion de información a través 

de sus paginas institucionales de Ia 

Federación Nacional de Cafeteros de 

Colombia, Juan Valdez® y Café de 

Colombia. De esto forma, en lo corn- 

do del ano cerca de 400 mit personas 

han visitado Ia página de Ia Federa-

don Nacional de Cafeteros, en tanto 

que 550 mit personas consultaron Ia 

págino de Café de Colombia. 

For otra porte, las paginos web de los 

comités deparfamentales han recibido 

más de 3.000 visitos. 

Juan Valdez en internet: el blog de 

Juan Valdez es el espacio en donde el 

personale cuenta sus historias como 

caficultor y representonte de las fami-

has cafeteros. Desde su creación en 

octubre de 2011, el blog ha recibido 

más de 85 mit visitas, de los cuales 

más de 29 mil Tueron este ono. 

For otra porte, el perfil de Twitter de 

Juan Valdez ha adquirido rehevancia al 

cantor con 41 mit seguidores en 2014. 

/ 



Durante 2014, Ia Federación 

desarrolló méltiples activida-

des Palo Ia promoción del 

Café de Colombia en Norfeamérica. 

Rueda de Negocios de Clientes 

Internacionales: en trabalo  coordi-

nado con Procolombia se realizaron 

gestiones para asegurar Ia presencia 

de 18 clientes provenientes de Esta-

dos Unidos y Canada en Ia Rueda 

de Negocios que se llevó a cabo en 

MedelIIn, el 2 y 3 de octubre durante 

ExpoEspeciales 2014. 

El evento permitió que los represen-

tantes de las asociaciones de pro-

ductores se reunieron con pequeños 

tostadores e imporfadores, con el 

acompañamiento de Ia Federación 

para explorar posibilidades de nego-

do. La percepción de los parficipan-

tes fue muy positivo y se espera que 

como resultado se concreten nego-

cios durante los próximos meses. 

En el marco de esta ruedo de ne-

gocios, se realizó una reunion de Ia 

Junta Directiva del Coffee Qualiiy 

Institute (CQI). 

PresentaciOn de Ia FederaciOn en 

NYU: como porte de las actividades 

de difusión de diversidad de las zo-

nas cafeteras y Ia institucionalidad 

cafetero, se dictó una conferencia a 

estudiantes de MBA de Ia Escuela de 

Negocios Stern de Ia Universidod de 

Nueva York. 

Dentro de los temas tratados se in-

cluyó el popel protagónico de Co-

lombia como mayor productor de 

cafés arábicos lavados, las memora-

bles campañas publicitarios de Café 

de Colombia y Ia estrategia de valor 

agregado de Ia Federación. Asimis-

mo, se brindó información acerca 

de Cenicafé, Buencafé, el Servicio 

de Extension, el Fondo Nacional del 

Café, Ia politico de garantIo de corn-

pro y los tiendos Juan Valdez® 

NTN24: Ia Federación es el potroci-

nador oficial del progroma televisivo 

Club de Prenso, tronsmitido al pébli-

co de hobla hispana en los Estados 

Unidos y Latinoamérica. Durante Ia 

emisiOn diana del programo, su di-

rector en compoñIa de reconocidos 

periodistas disfruto de una tozo de 

café de Colombia. 

Convención de Ia Asociación Na-

cional de Café de Estados Unidos 

(NCA): en morzo en Nueva Orleans 

se Ilevó a cabo este evento al cual 

asistió una delegacion de Ia Federa-

ción que cumpliO con una agenda de 

reuniones con impartantes comercio- 

lizadores y tostadores norteamerico-

nos como RGC, Massimo Zanetti, The 

Folgers Coffee Company, Community 

Coffee, Coex, Club Coffee, Tim Hor-

tons, Dunkin Donuts, y Gaviña. 

Durante el evento se puso en conoci-

miento de Ia industria, los ovances de 

Ia caficultura colombiana en cuanto 

al programa de renovoción de cafe-

tales, Ia recuperación de Ia produc-

ción, el meloramiento  de Ia sonidod 

vegetal y Ia consolidaciOn del pals 

como origen de café de alto calidad. 

Cumbre de Ia Asociación Nacio-

nal de Café (NCA) 2014: en octu-

bre Ia Federación porficipó en este 

evento académico durante el dual se 

discutieron los éltirnas tendencias e 

innovocianes de Ia caficulturo y Ia 

industria cofetera. La cumbre giró en 

torno de Ia sostenibilidad, temático 

que despierta enorme interés tanta 

de los consumidores como de los 

occionistas de las grandes campa-

nIas de café, y en Ia cuol Ia Fede-

radon de Cofeteros cuenta con am-

plia experiencia par cuanto desde 

sus orIgenes, se ha preocupodo par 

el bienestar de los productores y Ia 

protecciOn del media ambiente. 

Conferencia anual AsociaciOn 

Cafés Especiales de Estados U 

dos (SCCA): en abril se celebrO 

Seattle, esto feria que se ha cony 

tido en el evento mas imporfante 

su tipo en el mundo. Canto con 

participaciOn de 11 .000 asistent 

Café de Colombia® estuva prese 

con un stand cuyo mensale prindi 

fue Ia sostenibilidad y los prograrr 

de renovaciOn de cultivos. 

Cena Anual de Pa Asociación 

Café Verde (Green Coffee As 

ciafion): en diciembre esta orga 

zaciOn realiza una cena anual pc 

Ia industria de café. Representan 

de Ia FederaciOn asisten parc mt 

cambior percepciones de mercad 

estrechar relaciones con los prin 

poles actores de Ia industria cafet€ 

norfearnericana. 

Sesiones de catación y presen 

clones a Ia industria: durante 20 

se continuO como estrotegia de pi 

maciOn de la diversidad de co 

que se producen en el pals, las 

sianes de cataciOn y presentacior 

o Ia industria en el loboratoria de 

Oficina de Ia Federación en Es 

dos Unidos. [ste tipo de actividaC 

tienen lugar durante reuniones q 

congreguen a los representontes 

Ia industria norfeamericano e mt 



lizadores y tostadores norteamerica-

nos como RGC, Massimo Zanetti, The 

Folgers Coffee Company, Community 

Coffee, Coex, Club Coffee, Tim Hor-

tons, Dunkin Donuts, y Gaviña. 

Durante el evento se puso en conoci-

miento de Ia industria, los avances de 

a caficultura colombiana en cuanto 

al programa de renovación de cafe-

tales, Ia recuperación de Ia produc-

ción, el meloramiento de Ia sanidad 

vegetal y Ia consolidación del pals 

como origen de café de alto calidad. 

Cumbre de Ia Asociación Nacio-

nal de Café (NCA) 2014: en octu-

bre Ia Federación participó en este 

evento académico durante el cual se 

discutieron las 6ltimas tendencias e 

innovaciones de la caficultura y Ia 

industria cafetera. La cumbre giró en 

tomb de Ia sostenibilidad, femática 

que despierta enorme interés tanto 

de los consumidores como de los 

accionistas de las grandes compa-

ñIas de cafe, y en Ia cual Ia Fede-

radon de Cafeteros cuenta con am-

piia experiencia por cuanto desde 

sus orIgenes, se ha preocupado por 

el bienestar de los productores y Ia 

protección del medio ambiente. 

Conferencia anual Asociación de 

Cafés Especiales de Estados Uni-

dos (SCCA): en abril se celebrO en 

Seattle, esta feria que se ha conver-

tido en el evento más importante de 

su tipo en el mundo. Contó con Ia 

participaciOn de 11 .000 asistentes. 

Café de Colombia® estuvo presente 

con un stand cuyo mensale principal 

Tue Ia sostenibilidad y los programas 

de renovadión de cultivos. 

Cena Anual de Ia Asociación de 

Café Verde (Green Coffee Asso-

ciation): en diciembre esta organi-

zación realiza una cena anual para 

Ia industria de café. Representantes 

de Ia Federación asisten para inter-

cambiar percepdiones de mercado y 

estrechar relaciones con los princi-

pales actores de Ia industria cafetera 

norteamericana. 

Sesiones de catación y presenta-

ciones a Ia industria: durante 2014 

se continuó como estrategia de pro-

mociOn de Ia diversidad de cafés 

que se producen en el pals, las se-

siones de catación y presentaciones 

a Ia industria en el laboratorio de Ia 

Oficina de Ia Federación en Esta-

dos Unidos. Este tipo de actividades 

tienen lugar durante reuniones que 

congreguen a los representantes de 

Ia industria norteamericana e inter- 

nacional y cuenta con el apoyo de 

catadores de Ia Oficina de Calida-

des de Almacafé. 

Durante las sesiones de catación se 

da a conocer el efecto de las diver-

sas técnicas de beneficio del café, asI 

como las perspectivas de prod ucción 

cafetera en Colombia y las tenden-

cias de consumo en Norteamérica y 

el mundo. 

Intercambio Colombia 2014 Keu-

rig Green Mountain: Ia FederaciOn 

unto a algunos importadores y gru-

05 de productores que suministran 

café a Keurig Green Mountain (KGM) 

participaron activamente en el Inter-

cambio organizado por este tostador. 

El encuentro se IlevO a cabo a media-

dos del año en Ia finca Combia en 

Calarcá (Quindlo) y durante el mis-

mo se reunieron 150 participantes de 

grupos asociativos de productores, 

exportadores, importadores, ONG y 

organizaciones financieras en torno a 

los cafés certificados Comercio Jus-

to y los cafés convencionales. Valga 

resaltar que Keurig Green Mountain 

es Ia compañIa torrefactora y corner-

cializadora de mayor crecimiento en 

Norteamérica gracias a su partidipa-

ción en el mercado de las monodosis. 



La Federación contináa apoyando 

a Coca Cola Japón en el desarrollo 

de nuevos conceptos asociados a Ia 

marca Georgia Emerald Mountain. 

En 2014, con motivo de 20 aniver-

sario de Ia marca, se lanzó una edi-

don especial denominada Georgia 

Emerald Mountain Premium fabrica-

da a base de 1 00% café colombiano 

Emerald Mountain proveniente de 

San AgustIn (Huila), que es el origen 

de café utilizado durante su intro-

ducción al mercado laponés. 

Resultado del trabalo conlunto entre 

Ia Federación y Suntory, que es Ia Se-

gunda compañIa más grande de be-

bidas de Japón, se lanzó una nueva 

bebida de café listo para tomar Boss 

Colombia Traditional Blend hecha 

con granos producidos en Ia region 

del Paisale Cultural Cafetero (PCC). 

Para fortalecer el reconocimiento de 

a marca Café 1 00% Colombiano, Ia 

Federación apoyO a Brooks en su pro-

moción anual de café de Colombia. 

En cuanto al extracto de café, se con-

tinuó trabalando conluntamente  con 

Ogawa & Co. Ltda para suplir de ma-

teria prima a Ia industria laponesa. 

Empresas lIderes del mercado de 

bebidas RID como Asahi utilizan el 

extracto de Buencafé. En Ia industria 

Iáctea, Glico ha extendido el rango 

de productos que utilizan el extrac-

to de Buencafe tanto para su marca 

propia como los productos que ma-

quilan balo  Ia marca de las tiendas 

de conveniencia Lawson. 

Se realizO una nueva version del cur-

so International Training Course Mild 

Coffee Quality Control Specialist del 

cual se graduaron 12 representan-

tes de importantes compañIas lapo-

nesas como Mitsubishi, Mitsui, MC 

Foods y UCC, entre otros. 

Corea del Sur 

Se consolidó Ia relación comercial con 

Ia cadena de tiendas Emart mediante 

Ia proveedurIa de café Colombia Cal-

das Supremo, asI como Ia bösqueda 

de nuevos orIgenes de que permifan 

ampliar Ia gama de productos de alta 

calidad ofrecida por esta cadena. 

Café de Colombia obtuvo 

lante protagonismo mediar 

tiocinio del Campeonato F 

China y el China Cup Taste 

ti/ion. En las 24 sedes en Ic 

vieron lugar los dos evento 

una importante exposiciOn 

de Café de Colombia. De: 

nera, se realizaron en varios 

natos regionales, sesiones 

de promociOn y catación de 

peciales de Colombia dirigi 

profesionales del café en CF 

La Federación parficipó en Ic 

más importantes de café e 

Hotelex - Expo Fine Food, 

en Abril; Sial Shanghai en tv 
na International Coffee Indi 

bition en Junio; y Cafe Sh 

en Agosto. 

Desde el año pasado, Ia F 

cipa activamente en el Ban, 

by Fritz and Maru yam en 

En 2014 este espacio dio I 

nidad para Ia FNC de prese 

baristas profesionales Ia c 

desde el punto de vista del 

colombiano. 

E
n 2014, dentro de las activi-

dades desarrolladas por Ia Fe-

deración en Asia y Oceania se 

destacan las siguientes: 

Japón 

Se mantuvieron relaciones comerciales 

con clientes tradicionales como Korea 

Mcnully y Goutier Coffee, e igualmente 

se trabaló en Ia bésqueda y consolida-

ción de nuevas relaciones comerciales. 

La Federación participO en lc 

ferencia internacional de Ca 

con una conferencia sobre 1 

nidades y desa{Ios del café c 

bia en el mercado de China 



China 
Wow 

realizó una nuevo version del cur- 

International Training Course Mild 

'offee Qualily Control Specia/ist del 

jol se graduaron 12 representan-

;s de imporfantes compañIas japo-

esas como Mitsubishi, Mitsui, MC 

Dods y UCC, entre otros. 

orea del Sur 

e consolidó Ia relación comercial con 

cadena de tiendas Emart mediante 

i proveedurIa de café Colombia Col-

as Supremo, asI como Ia bésqueda 

e nuevos orIgenes de que permitan 

mpliar Ia gama de productos de alto 

jlidad ofrecida por esfa cadena. 

e mantuvieron relaciones comerciales 

n clientes tradicionales como Korea 

'lcnu/IyyGoutier Coffee, e igualmente 

trabajó en Ia bésqueda y consolida-

on de nuevas relaciones comerciales. 

Café de Colombia obtuvo un impor-

ante protagonismo mediante el pa-

trocinlo del Campeonato Barista de 

China y el China Cup Taster Compe-

tition. En las 24 sedes en las que tu-

vieron lugar los dos eventos se logro 

una importante exposición del logo 

de Café de Colombia. De igual ma-

nero, se realizaron en varios campeo-

natos regionales, sesiones especiales 

de promoción y catación de cafés es-

peciales de Colombia dirigidas a los 

profesionales del café en China. 

La Federación participó en las 4 ferias 

más importantes de café en China: 

Hotelex - Expo Fine Food, Shanghai 

en Abril; Sial Shanghai en Mayo; Chi-

na International Coffee Industry Exhi-

bition en Junlo; y Cafe Show China 

en Agosto. 

Desde el ano pasado, Ia FNC parh-

cipa activamente en el Barista Camp 

by Fritz and Maruyam en Shanghai. 

En 2014 este espacio dio Ia oportu-

nidad para la FNC de presentar a los 

baristas profesionales Ia caficultura 

desde el punto de vista del prod uctor 

colombiano. 

La Federación participó en la XIX Con-

ferencia internacional de Café de Asia 

con una conferencia sobre las oportu-

nidades y desafIos del café de Colom-

bia en el mercado de China. También 

se participó en Ia VIII Cumbre empre-

sarial Sino-Latinoamericana en la que 

Café de Colombia y Juan Valdez® 

fueron los ánicos representantes de Ia 

industria cafetera en el evento. 

Café de Colombia ha logrado una 

importante difusión en Asia mediante 

el patrocinlo de Ia escuderIa CVTS de 

Ia Copa Audi R8, que es una compe-

tencia de vehIculos con gran difusión 

en Ia region que incluye carreras en 

Corea del Sur, Japón, Malasia, Chi-

na y Emiratos Arabes Unidos. Se ha 

aprovechado también Ia copa para 

lograr mayor promoción del café co-

lombiano dentro del páblico joven. 

Australia y Nueva Zelanda 

Participación en el Foro G/oba/ Co-

ffee Review Leaders Symposium en Ia 

sección de Comercio Directo duran- 

te Ia cual se presentó Ia experiencia 

colombiana en Ia generaciOn de va-

lor agregado para los cafeteros. El 

caficultor y catador del Huila, José 

JoaquIn Ordoñez tuvo una partici-

pacion destacada Ilegando a cuar-

tos de final y con el patrocinio de Ia 

Federación en el Campeonato Mun-

dial de Catadores. 

Buencafé con el apoyo de Procolom-

bia, participó en Ia Feria Finefoods 

2014, que es el evento de alimen-

tos y bebidas mas importante en Ia 

region. 

Incremento de las ventas de cafés es-

peciales en el mercado de Australia 

y Nueva Zelanda y consolidaciOn de 

Ia relación comercial con los princi-

pales clientes tales como H.A. Ben-

nett & Sons en Australia y Trade Aid 

/mporters Ltd. en Nueva Zelanda. 



tante de los productores de café de completan los trámites de protección 

Ia region, 	 en los poises miembros de Ia CAN. 

par en la 

del 

Durante 2014, se continuó tra-

balando en pro del recono-

cimiento y protección de las 

Indicaciones Geograficas del Café de 

Colombia, gracias a lo cual se obtu-

vieron los siguientes resultados: 

Denominaciôn de Origen Café 

Santander: el 25 de agosto, me-

diante Resolución No. 50042 y lue-

go de analizar el pliego de solicitud 

radicado por Ia Federación, Ia Su-

perintendencia de Industria y Co-

mercio (SIC) declaró Ia protección 

del Café de Santander como deno-

minación de origen. 

Por medio de esta misma Resolución 

Ia SIC delego Ia facultad de autori-

zación de uso de esta denominación 

de origen a Ia Federación, ratifican-

do de esta manera Ia labor y legi-

timidad del gremio como represen- 

A TRAVE 	ruEsT 
CAFE ORIGEN UNICO. 
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Denominaciones de Origen Café 

de Cauca, Café de Nariño y Café 

de Huila: habiéndose agotado el 

procedimiento administrativo corres-

pondiente, el Instituto Ecuatoriano 

de Ia Propiedad Intelectual, autori-

dad marcaria de ese pais, expidió 

resoluciones en las que reconoció 

las denominaciones de origen Café 

de Cauca, Café de Nariño y Café de 

Huila, permitiendo su protección en 

ese pais. AsI las cosas, estas tres de-

nominaciones regionales de origen 

Denominaciones de Origen Café 

del Norte de Colombia y Café de 

Tolima: durante 2014 se continuó 

el trámite para Ia obtención de estas 

denominaciones regionales de on-

gen. En este sentido se avanzó en Ia 

elaboración de los Pliegos de Solid-

tud de las Denominaciones de Ori-

gen de Café procedente de Nore de 

Santander, Ia SerranIa del Penilá y Ia 

Sierra Nevada, los cuales se espera 

radicar ante Ia SIC antes de finalizar 

Ia vigencia. 

De igual manera se ha a 

a caractenización de Ia 

tera del Tolima, de acu 

componentes geográfic 

cos, calidad de product 

de producción por medi 

jo de campo realizado p 

equipo investigador de C 

Adicionalmente, se están 

do recursos para inidiar 

similar en Caldas, corn 

Paisale Cultural Cafetero 

Indicación Geografica I 

DenominaciOn de Orig 

año 2010 para Ia IGP y 

Ia DOF Ia Federación ha 

torizando el uso de las I 

Geograficas Café de C 

industriales nacionales e 

nales. A continuación s 

los principales resultado 

a 2014. 
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De 1gual manera se ha avanzado en 

a caracterización de Ia zona cafe-

era del Tolima, de acuerdo a sus 

(omponentes geograficos, climáti-

cos, calidad de producto, sistemas 

de producción par media del traba-

Ia de campo realizado par parte del 

equipa investigador de Cenicafé. 

Adicionalmente, se están gestionan-

do recursos para iniciar un proceso 

similar en Caldas, coma parte del 

Paisaie Cultural Cafetero. 

)rnpletan los trámites de protección 

los paIses miembros de la CAN. 

enominaciones de Origen Café 

- Norfe de Colombia y Café de 

,hma: durante 2014 se continuó 

trámite para Ia obtención de estas 

nominaciones regionales de on-

n. En este sentido se avanzó en la 

aboración de los Pliegos de Solici-

d de las Denominaciones de On-

n de Café procedente de Norte de 

ntander, Ia SerranIa del Perijá y Ia 

erra Nevada, los cuales se espera 

dicar ante Ia SIC antes de finalizar 

vigencia 

lndicaciOn Geografica Profegida y 

Denominación de Origen: desde el 

año 2010 para Ia IGP y 2011 para 

Ia DOP, la Federación ha venido au-

torizando el usa de las Indicaciones 

Geograficas Café de Colombia a 

industriales nacionales e internacia-

nales. A continuación se describen 

los principales resultados obtenidos 

02014. 

1 62 compañIas han sido autoriza-

dos coma usuanias de Ia DOP y 

de Ia lGF Ia cual equivale a un 

incremento del 1 38% y 72% en 

camparación con el aña anterior. 

1 223 Marcas de café tostado son 

comercializadas baja Ia DOR Esto 

significa un aumento de 72% fren-

tea 2013. 

1 230 Marcas de café tostado son 

comercializadas baja Ia IGP Ia 

que equivale a un significativo 

incremento cuando se tiene en 

cuenta que en 2013 solo se habIa 

otorgado autorizaciOn de usa a 33 

marcas. 



at% 

$157 mil millones 
en programas de inversion social 

$151 mil millones 
de cooperación internacional para programas 

en las regiones caTeteras 

$80 mil millones 
del Sistema General de RegalIas para Ia eiecución 

de programas en las zonas rurales cafeteras 

Dos patentes de 
invención otorgadas 

a la Federacio"n 
por Ia Superintendencia de Industria y Comerdo 

Colombia Cafetera 
Sostenible fase II 

con Holanda para forfalecer Ia producción, 
el comercio y el consumo sostenible 

de café en Europa 

FFn; 
.u.1 
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E
l Acuerdo por Ia Prosperidad 

Cafetera 2010-2015 establece 

el marco de polItica cafetera de 

mediano plazo, con miras a lograr lo 

sostenibilidad de los cafeteros y sus 

familias. Igualmente busca Tortalecer 

y consolidar Ia caficultura como mo-

delo de paz, crecimiento económico 

y desarrollo social equitativo en las 

zonas rurales del pals. 

A continuación se describen los prin-

cipales avances del acuerdo a di-

ciembre de 2014, en tomb 0 las seis 

prioridades establecidas: 

1.Crear pros peridcid democráfico 

en eI campo 

2. Consolidar Ia caficultura como 

una locomotora que jalone el creci-

miento de todo el agro colombiano 

Para este propósito se Ha trabalado 

en Ia transformación de Ia estructu-

ra productiva de Ia caficultura, lo-

grando recuperar Ia producción a 

12 millones de sacos y aumentar Ia 

competitividad del cultivo, mejoran-

do el nivel de ingresos de las familias 

cafeteras. 

1 Para ella, en 2014 se han reno-

vado 65.788 hectáreas de las 

cuales 10.469 hectáreas han sido 

renovadas mediante el programa 

PSE Con esto, entre 2010 y 2014 

se han tramitado 176 mil créditos, 

por $943 mil millones, para la re-

novación de 157 mil hectáreas. 

1 El area sembrada en café en el 

pals ascendió a 948 mil hectá-

reas"como resultado de Ia siem-

bra de 61 mil nuevas hectáreas 

desde 2010. 

1 Debido a lo anterior, el 96% de 

los cultivos de café son tecnifica-

das, el 66% están sembrados en 

variedades resistentes y el 82% 

del area en café está compuesta 

por cafetales con edades por de-

bajo de nueve años 

:1 El principal impacto de Ia trans-

formación productiva de Ia cafi-

cultura se refleja en Ia recupera-

ción de Ia cosecHa cafetera con 

una producción de 12,1 millones 

de sacos de café, lo que se tra-

duce en un crecimiento del 1 2% 

frente a igual periodo anterior, lo 

que implica una productividad 

promedio equivalente a 15,3 sa-

cos por Hectárea. 

1 Este buen comportamiento inter-

no se refleja a su vez en las ex-

portaciones, que en 2014, se al-

canzaron Ia cifra de 10,9 millones 

de sacos, superando en un 1 3% 

las registradas en similar periodo 

del año anterior, que fue de 9,6 

millones. 

1 En consecuencia, las exportacio-

nes de cafés especiales corres-

pondieron al 23% de los embar-

ques del FoNC y 46% Palo los 

embarques a nivel nacional, lo 

que corresponde a Ia cifra mas 

alta registrada en Ia Historia. 

Erradicar Jo pobrezci en 

s cafeteras: mediante el 

de,  Ia productividad de los 

esultado directo de Ia ren 

so contribuye al mejorarnienl 

greso de las familias cafeter 

esa via al incremento de Ic 

de vida de los hogares. 

Formalizar el ernpleo: n 

el Decreto 2616 se regulo k 

ción a seguridad social, perr 

que los trabajadores depe 

que laboren por periodos ir 

a un mes, puedan cotizar su 

por semanas. Además establ 

sus cotizaciones pasen a! sis 

Beneficios Económicos Perió 

Mejorar Ia corn pet itividc 

caficultura colombiana: e 

se construyeron 3,22 km. de 

el sur del Tolima. Asimismo 

nuó con el proyecto de Mejo 

to y construcción de infraeE 

comunitaria en convenio cor 

por $26 mil millones, que a 

cuenta con un avance del 9 

proyecto tiene obras de cons 

y mejoramiento vial, sane 

básico y electrificación rural. 
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de sacos de café, Ia que se tra-

duce en un crecimiento del 12% 

Trente a igual periodo anterior, lo 

que implica una productividad 

promedlo equivalente a 15,3 sa-

cos por hectárea. 

Este buen comportamiento inter-

no se reflela a su vez en las ex-

portaciones, que en 2014, se al-

canzaron Ia cifra de 10,9 millones 

de sacos, superando en un 1 3% 

as registradas en similar periodo 

del año anterior, que Tue de 9,6 

millones. 

En consecuencia, las exportacio-

nes de cafés especiales corres-

pondieron al 23% de los embar-

ques del FoNC y 46% para los 

embarques a nivel nacional, lo 

que corresponde a Ia cifra mas 

alta registrada en la historia. 

Erradicar Jo pobreza en las zo-

nas cafeteras: mediante el aumento 

de Ia productividad de los cultivos, 

resultado directo de Ia renovación, 

se contribuye al meloramiento  del in-

greso de las familias cafeteras y por 

esa via al incremento de Ia calidad 

de vida de los hogares. 

Formalizar el em p!eo: mediante 

el Decreto 2616 se regulo Ia cotiza-

ción a seguridad social, permitiendo 

que los trabaladores dependientes 

que laboren por periodos inferiores 

a un mes, puedan cotizar su pension 

por semanas. Además establece que 

sus cotizaciones pasen al sistema de 

Beneficios Económicos Periódicos. 

Mejorar Ia corn petitividad de Ia 

caficuftura colombiana: en 2014 

se construyeron 3,22 km. de vias en 

el sur del Tolima. Asimismo se conti-

nuó con el proyecto de Mejoramien-

to y construcción de infraestructura 

comunitaria en convenio con el DPS 

por $26 mil millones, que a 2014 ya 

cuenta con un avance del 98%. Este 

proyecto tiene obras de construcción 

y mejoramiento vial, saneamiento 

básico y electrificación rural. 

- 

Fortalecer las Finanzas del FoNC: 

a partir del plan de sostenibilidad Ti-

nanciera implementado en 2010, se 

ha logrado optimizar los recursos del 

FoNC, Ia cual ha generado ahorros y 

excedentes por mas de $487 mil ml-

Ilones. AsI mismo, ha mantenido su 

reconocimiento financiero en bancos 

nacionales e internacionales, Ia que 

le ha permitido aumentar su cupo de 

crédito a USD1 .028 millones, mas del 

doble de Ia registrado para 2008. 

Adicionalmente, mediante los acuer-

dos establecidos con el gabierna 

nacional, se obtuvieron recursos des-

tinados a Ia entrega de apoyos al pre-

cia a través del programa AIC/PIC; 

y $40 mil millones para Ia atención 

directa de las caficultares mediante el 

Servicio de Extension. 

Misión de Estudios para Ia Corn-

petitividad de Ia Caficultura: es-

tablecida en 2013 por el CONPES 

3763 con elfin de analizar Ia situa-

ción actual de Ia caficultura y realizar 

recomendación de polItica de corfo, 

mediano y largo plaza tendientes a 

superar los problemas estructurales 

del sector, garantizando su sosteni-

bilidad y competitividad. 

Actualmenfe Ia Misión le entregó al 

Comité Directiva un infarme prelimi-

nor a ei cuai ie reatizaron una serie 

de recamendacianes. Se espera que 

en 2015 se entregue el infarme defi-

nitivo y se abra el espacia de dialoga 

y confrantación de ideas en funciOn 

que estas cantribuyan al bienestar de 

las caficultores colombianos. 



E
ntre el 3 y 5 de diciembre se lie-

vó a cabo el LXXI Congreso Na-

cional de Cafeteros balo el lema 

"Por Ia caficultura que queremos". 

La instalación del evento estuvo a 

cargo del representante de Antioquia 

el señor Ivan de Jesös Arango, quien 

feiicitó a los nuevos delegados al 

Congreso. Asimismo, señaló que uno 

de los grandes desaTlos es promover 

Ia creación de un Fonda de Estabi-

Iización de Precios para protegerse 

ante volatilidades del mercado; al 

igual que IIneas de créditos blandos 

y med idas que permitan hacer frente 

ante los altos costos de prod ucción. 

Por su parte, el Gerente General dio 

Ia bienvenida a los nuevos delega-

dos y agradecio el apoyo del go-

bierno nacional para con el sector. 

Adicionalmente, presentó el inorme 

de gestión y Ia propuesta del Plan Es-

tratégico 2015-2019 para conside-

ración del Congreso Cafetero. 

FONSA, mayor acercamiento entre 

Corpoica y Cenicafé y mantenimien-

to de programas de renovación con 

variedades resistentes, todo esto bajo 

Ia supervisiOn de Ia ciudadanIa. 

Por otra porte, se canto con Ia inter-

vención de Humberto de Ia Calle, 

Jefe negociador del actual proceso 

de paz, quien también destacó el 

aporte del modelo institucional del 

sector cafetero a Ia paz de Colombia 

y su importancia para el posconflicto. 

Adicionalmente, subrayó que el mo-

delo de provisiOn de bienes p6blicos 

y de creaciOn de tejida social de Ia 

FederaciOn, ha sido eficaz y ha per-

mitido mitigar los efectos del conflicto 

vioIento. Y que las recomendaciones 

de Ia Mision, que se adopten para 

mejarar Ia caficultura deben preser-

var los contornos de politico social 

de ese modelo. 

La intervención de Ia Ministra de Co 

mercia, Cecilia Alvarez Correa, s€ 

enfocO en los retos hacia i) Ia promo. 

ción de ias exportaciones a través de 

desarrollo de empresas exportadoras 

Ia potencialización de las regiane 

nediante fortalecimiento de cI6ste 

e integrarlos con el sector turistico; 

continuar fomentando el consumc 

interno de café colombiano con Ic 

debida protecciOn de los derechos dc 

propiedad intelectual. 

Coma porte de Ia agenda interna-

cional del Congreso, se cantO car 

Ia presencia Ric Rhinehart, director 

ejecutivo de Ia SCAA, quien destac 

que el consumo fuera del hogar y de 

mono-dosis está transformando Ic 

industria y generando mayor interér 

par cafés de alto calidad en merca-

dos maduros, Ia nuevas generacia-

nes exigen calidad e información sa-

bre el productor que cansumen. 

Por su porte, RamOn Gonzalez, direc-

tor del Consejo Regulador del Tequilc 

y presidente de OriGIn, resa Ito cOmc 

en el mundo de las denaminaciane 

de arigen es necesoria trobojar car 

estOndores de calidad para gonar re-

putaciOn, can{ianza y credibilidad ha-

cia clientes y consumidares. 

Y el señor Tokoshi Wosa, vicepresiden-

te senior de mercadea Coca-Cola Jo-

pOn hizo menciOn a que Ia campañic 

lantados par Ia Misión, a Ia espera 

que sus recomendaciones generen 

reflexiones profundas que conduz-

can cambios positivos en el modelo 

cafete ro. 

En Ia intervención del director del 

DNF Simon Gaviria manifesto que se 

promoverán programas enfocados 

a lograr una caficultura moderna y 

ambientaimente sostenible. 

En el segundo dIa de sesiones, el Mi- 

A su vez, el Presidente de Ia Repu- nistro de Agricultura el señor Aurelio 

blica hizo un breve recuento de la 
	

Iragorri resalto la impartancia que 

reiación del gobierno con los cafete- ha tenido el sector para contener Ia 

ros que inicia con el Acuerdo por Ia violencia en las regiones. Adicional-

Prosperidad Cafetera y su apoyo ante mente anuncia los planes de distribuir 

Ia crisis de precios y Ia ola invernal. 	recursos presupuestales de acuerdo 

Resaltando que el trabajo conjunto a las necesidades reales, reforzar Ia 

entre los cafeteros, Ia Federación y el asistencia técnica, desembolso de 

gobierno, han rendido sus frutos. Por los créditos con tramitados con ICR, 

ultimo, se refiriO a los estudios ade- 	refinanciamiento de créditos con el 
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A. 

La intervención de Ia Ministra de Co-

mercio, Cecilia Alvarez Correa, se 

onfocó en los retos hacia i) la promo-

ciOn de las exportaciones a través del 

desarrollo de empresos exportadoras; 

la potencialización de las regiones 

inediante fortalecimiento de cláster 

e integrarlos con el sector turIstico; y 

continuar fomentando el consumo 

interno de café colombiano con Ia 

debida protección de los derechos de 

propiedad intelectual. 

celebró los 20 anos de Ia tradicional 

bebida Georgia Emerald Mountain®, 

resaltando que su posicionamiento se 

basa en Ia calidad coma elemento di-

fe re n clad or. 

En el ultimo dIa, el Presidente de Dunkin' 

Brands, Nigel Travis en su presentación 

ofirmo que Ia calidad y consistencia del 

café colombiano son dos atributos di-

ferenciales que valora, al igual que Ia 

confiabilidad del suministro. 

micro y pequeñas empresas colom-

bionas de productores de café que 

busquen penetrar mercados inferno-

cionales. 

Asimismo, se firmO un convenio mar-

co con el DPS con elfin de establecer 

lIneas estratégicos de cooperaciOn en 

las areas de Seguridad Alimentaria y 

NutriciOn, Emprendimiento Rural, In-

froestructura y Habitat y Empleo Tem-

poral. 

A LXXX )! 	CONGRESO ari. NACIONAL 
CAFETEROS 

345 de d1clembre de 2014 

Como porte de Ia agenda inferno- A su vez el Ministro de Hacienda desta- De este modo el LXXX Congreso Ca-

cional del Congreso, se contO con cO el rol clove que Ia institucionolidad fetero concluyO con Ia aprobación del 

Ia presencia Ric Rhinehart, director cofetera luega en el desarrollo rural 	nuevo Plan Estratégico el cuol marco- 

cpriitivc de  I- SCAA ntiin rlctnr6 del nak. En relaciOn al Fondo de Esta- ra Ia ruta de acciOn de los prOximos 

ONSA, mayor acercamiento entre 

:orpoica y Cenicafé y mantenimien-

o de programas de renovación con 

iariedades resistentes, todo esto bob 

a supervision de Ia ciudadanIa. 

Por otra porte, se contó con Ia inter-

vención de Humberto de Ia Calle, 

Jefe negociador del actual proceso 

de paz, quien tamblén destacó el 

aporte del modelo institucional del 

sector cafetero a la paz de Colombia 

v su importancia para el posconflicto. 

Adicionalmente, subrayO que el mo-

delo de provision de bienes piliblicos 

y de creaciOn de tejido social de la 

FederaciOn, ha sido eficaz y ha per-

mitido mitigar los efectos del conflicto 

violento. Y que las recomendaciones 

de Ia Mision, que se adopten para 

melorar Ia caficultura deben preser-

var los confornos de politico social 

de ese modelo. 

que el consumo fuera del hogar y de 

mono-dosis está transformando Ia 

industria y generando mayor interés 

por cafés de alto calidad en merca-

dos maduros, Ia nuevas generacio-

nes exigen calidad e informaciOn Sa-

bre el productor que consumen. 

For su parte, RamOn Gonzalez, direc-

tor del Consejo Regulador del Tequila 

y presidente de OriGin, resaltó cómo 

en el mundo de las denominaciones 

de origen es necesario trabalar con 

estándares de calidad para ganar re-

putación, confianza y credibilidad ha-

cia clientes y consumidores. 

Y el señorTakashi Wasa, vicepresiden-

te senior de mercadeo Coca-Cola Ja-

pón hizo mención a que Ia compañIo 

bilizaciOn afirmO se abordará con pro-

puestas concretas y que el gobierno 

está abierto a evaluarlas. Igualmente, 

señalO que si bien Ia participaciOn en 

las exportaciones de café se ha redu-

cido, el café y su institucionalidad si-

guen siendo el eje central de Ia cohe-

siOn social en el campo colombiano. 

Y finalmente insisfiO en la imporfancia 

de seguir trabajando en Ia reducciOn 

de costos producción en Ia caficulturo. 

For otro porte, en el marco del Con-

greso se firmO un nuevo convenio con 

Procolombia, que tiene par objeto 

coordinoç promover e implementar 

iniciotivas de apoyo de promociOn de 

exportaciones de café industrializado 

y especial de productores individua-

es, Asociaciones de productores y de 

cinco onos. Igualmente, se definieron 

los nombres de los nuevos represen-

tantes al Comité Nacional de Cafete-

ros y Directivo de Ia siguiente monero: 

José Fernando Montoya, (Antioquia); 

José Alirio Barreto Buitrogo (Boyaca); 

Donilo Reina Ida Vivas Ramos (Cauca); 

Eugenio Vélez Uribe, (Caldas); Crispin 

VillazOn de Armas, (Cesar- Gualira); 

Jovier BohOrquez, (Cundinamarca); 

Octavio 01 iveros Collazos (H ui Ia); 

Edilberto Rafael Alvarez Pineda (Mag-

dalena); Leonardo Javier PabOn San-

chez (Nariño), Alfredo Yañez Carvojal, 

(Norte de Santander); Carlos Alberto 

Cardona, (Quindlo); Alelandro Corra-

les Escobar (Risaralda); Jorge Julian 

Santos, (Santander): Luis Jovier Trulillo 

Buitrago, (Tolima) y Comilo Restrepo 

Osorio (VoIle del Cauca). 
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FINAGRO pogó al momenta de ad- Medidas para Ia mifigacion y adap- 
quisiciOn de Ia respectiva obligacion. 	tación all cambio climático: el Pro- L

a Federaciôn Nacional de Ca-

feteros, en aras de melorar  las 

condiciones de vida y de traba-

io de los caficultores y sus familias, 

ha participado en Ia presentación 

de propuestas, asI como en el segul-

miento de los proyectos de ley que 

cursan en el Congreso de Ia Rep6-

blica, y que podrIan repercutir direc-

to o indirectamente en Ia caficultura 

nacional. 

Presupuesfo de Renfas y Recursos 

de Capital y Ley de Apropiaciones 

para Ia vigencia fiscal 201 5: bajo la 

Ley 1 737 de diciembre de 2014 en su 

artIculo 74 se autoriza Ia transferencia 

de recursos al FoNC destinados a Ia 

implementación de instrumentos que 

permitan garantizar Ia sostenibilidad 

del ingreso de las familias cafeteras 

y el acercamiento de los cofeteros a 

herramientas tecnologicas dirigidas a 

Ia mitigación de los riesgos inherentes 

a su actividad productiva. 

Medcas de financiomiento para 

ci sector agropecuario: baja Ia Ley 

1731 del 31 de Iulio de 2014, me-

diante ArtIculo 7°, se estableció un 

alivio especial a deudores del Progra-

ma Nacional de Reoctivación Agro-

pecuaria (PRAN) y del Fondo de Soli-

daridod Agropecuaria (FONSA), toda 

vez que podrán extinguir sus obliga-

clones pagando de contado hasta 

ci 30 de iunio de 2015, el valor que 

Reforma al Esfatuto Tribufario: a pro-

bada el 23 de diciembre mediante Ia 

Icy 1739 de 2014, donde se oploza 

hasta ci 2019 ci desmonte del gra-

vamen a los movimientos financieros 

4x1 000. 

Aiivio de cartera para productores: 

con elfin de reactivar ci sector agro-

pecuario, ci Proyecto de Ley 026 de 

2014 busca establecer un olivia de 

cartera para pequeños y medianos 

productores agropecuarios, por una 

solo vez, donde el Gobierno Nacio-

nal efectuarla una compra hasta por 

el 90% de Ia cartera actual y a través 

de FINAGRO, se creorIa una iInea 

de crédito para sustituir las deudas 

adquiridas con proveedores por por-

te de los pequenos y medianos pro-

ductores. 

Quindlo: mediante ci Proyecto de Ley 

151 de 2014 se establecen medidas 

especiales para Ia recuperoción de Ia 

caficultura en QuindIo como principal 

renglon económico del departamen-

to. La Ley busca aumentar Ia producti-

vidad a través del incremento del area 

cafetera, la renovoción de cafetales 

envejecidos y susceptibles, Ia renovo-

ción por zoca y Ia aplicación de las 

buenas prácticos agrIcolas. 

yecto de Ley 028 de 2014 pretende 

fortalecer los mecanismos económi-

cos, de politico y Ia institucionalidad 

pöblica del pals para responder ode-

cuadamente a los impoctos del cam-

bio climático y adaptarse a sus con-

secuencias. AsI mismo pretende que 

ci gobierno nacional, las CAR's y las 

entidodes territoriales incluyan en sus 

planes de desarrollo y de ordeno-

miento territorial, politicos de gestión 

ambiental y de desarrollo sectorial, 

acciones e instrumentos orientados 

o Ia minimización de los impoctos, 

Ia reducción de Ia vulnerobilidod y Ia 

mayor resiliencia al cambio climático. 

Control de costos de fertilizantes: 

a trovés del Proyecto de Ley 028 de 

2014 se establecen medidas para 

proteger a los productores ogrIcolas 

frente a los altos costos de los Terti- 

Cifaciones al Congreso de Ia Re-

pUblica: durante 2014 Ia Federa-

ción osistió al debate de Control 

Politico realizado ci 22 de ogosto de 

2014, cuyo tema era: "Las medidas 

tomadas para evitor Ia pérdida de los 

cosechas de café por los fenómenos 

ciimáticos y como proponen invertir 

y reaiizar las reformas estructurales 

para el crecimiento de Ia caficultura". 

A(  

cuerdo Internacional del C 

AIC) 2007: en 2014 Ia Fede 

ion gestionó ante ci Ministe 

de Relaciones Exteriores el instrume 

para Ia adhesion del Acuerdo 20( 

que entró en aplicación provisio 

para el pals mediante ci Decreto 42 

del 13 de noviembre de 2008. 

AsI mismo, en cumplimiento del nun 

rol 2 del ortIcuio 40 del AIC 2007, c 

entró en vigor desde cI 2 de fehn 

de 2011, ci Congreso de Ia Repébl 

de Colombia expidió Ia Ley 1589 

19 de noviembre de 2012 que apr 

ba el Acuerdo Internocional del C 

2007. Cobe mencionor que dicho 

Jue suscrita a nombre del gobie 

nacional por los respetivos Minist 

de Relociones Exteriores, AgricuItur 

Desarroilo Rural y Comercio, lndus 

y Turismo, de iguol mancra cuenta 

Ia revisiOn de Ia Corte Constitucio 

que mediante sentencia C-089-1 

declaró exequible. 

El Acuerdo Ic permite a los pal 

miembros participar en las delib€ 

ciones del Conselo Internacional 

Café, en Ia que se analiza el mcrcc 

cofetero, se eloboran politicos y c 

nen prioridodes. Asimismo, Ies perr 

Ia presentación de proyectos de c 

peraciOn internacional para cI desa 

ho cofctcro, Ia mejora de Ia calidad 

café, Ia promoción del consumo. i 

cionalmente, ante Ia solicitud de 

lizontes, que les permita ser inferno- 

Recuperación de Ia caficultura en cionalmente competitivos. 



didas para Ia mitigación y adap-

ción al cambio climático: el Pro-

cto de Ley 028 de 2014 pretende 

rfalecer los mecanismos económi-

)s, de politico y Ia institucionalidad 

blica del pals para responder ode-

adomente a los impactos del cam-

o climático y adaptarse a sus con-

cuencias. AsI mismo pretende que 

gobierno nacional, las CAR's y las 

tidades territoriales incluyan en sus 

ones de desarrollo y de ordena-

iento territorial, politicos de gestión 

nbiental y de desarrollo sectorial, 

:ciones e instrumentos orientados 

Ia minimización de los impactos, 

I reducción de la vulnerabilidad y Ia 

ayor resiliencia al cambio climático. 

ontrol de costos de fertilizantes: 

través del Proyecto de Ley 028 de 

014 se establecen medidas para 

roteger a los productores agrlcolas 

ente a los altos costos de los ferti-

zantes, que les permita ser interna-

ionalmente competitivos. 

itaciones al Congreso de Ia Re-

Ublica: durante 2014 Ia Federa-

ion asistió al debate de Control 

olitico realizado el 22 de agosto de 

.014, cuyo tema era: "Las medidas 

Dmadas para evitar Ia pérdida de las 

osechas de café por los fenómenos 

Iimáticos y como proponen invertir 

realizar las reformas estructurales 

bra el crecimiento de Ia caficultura". 

A(  

cuerdo Internacional del Café 

AIC) 2007: en 2014 Ia Federa-

ion gestionó ante el Ministerio 

de Relaciones Exteriores el instrumento 

para Ia adhesiOn del Acuerdo 2007, 

que entró en aplicación provisional 

para el pals mediante el Decreto 4289 

del 13 de noviembre de 2008. 

Asi mismo, en cumplimiento del nume-

ral 2 del artIculo 40 del AIC 2007, que 

entrO en vigor desde el 2 de febrero 

de 2011, el Congreso de Ia Repöblica 

de Colombia expidiO Ia Ley 1589 del 

19 de noviembre de 2012 que aprue-

ba el Acuerdo Internacional del Café 

2007. Cabe mencionar que dicha Ley 

fue suscrita a nombre del gobierno 

nacional por los respetivos Ministros 

de Relaciones Exteriores, Agricultura y 

Desarrollo Rural y Comercio, Industria 

y Turismo, de igual manera cuenta con 

a revision de Ia Carte Constitucional 

que mediante sentencia C-089-14 Ia 

declaró exequible. 

El Acuerdo Ie permite a los poises 

miembros participar en las delibera-

ciones del Consejo Internacional del 

Café, en Ia que se analiza el mercado 

cafetero, se elaboran politicos y defi-

nen prioridades. Asimismo, les permite 

a presentación de proyectos de coo-

peración internacional para el desorro-

Ilo cafetero, Ia melora  de Ia calidad del 

café, Ia promoción del consumo. Adi-

cionalmente, ante Ia solicitud de al- 

gunos gobiernos de ampliar el plaza 

para el depósito de instrumentos de 

ratificaciOn, aceptación o aprobación 

del Acuerdo Internacional del Café 

de 2007 que venclan el 30 de sep-

tiembre de 2014, el Consejo Interna-

cional del Café resolvió prorrogarlo 

un año mas. 

IV Foro consultivo sobre financia-

ciOn del sector cafetero: en esta 

oportunidad el tema del Foro fue 

"Cómo los poises productores pueden 

establecer participación eficaz con ins-

tituciones financieras multilaterales y 

donontes, y asegurar que Ia financia-

don de esas orgonizadiones satisfaga 

las necesidades de los productores", 

en Ia que se cantO con Ia asistencia 

de 24 representantes instituciones fi-

nancieras multilaterales tales como el 

Banco Mundial, el BID, el Banco de 

Desarrollo Asiático, agencias de coo-

peraciOn gubernamentales incluyendo 

a EEUU, Holanda, España yAlemania 

entre otros, fundaciones, instituciones 

financieras especializadas en proyec-

tos de desarrollo agrIcolo como el 

Rabobank y otros. 

Durante el foro se discutieron meca-

nismos de financiaciOn y apoyo para 

proyecto de desarrollo en poises pro-

ductores y se realizO una sesiOn de 

establecimiento de contactos entre 

los representantes de los poises y las 

instituciones invitadas. 

Par otra porte, Colombia fue elegida 

de nuevo para confinuar como presi-

dente del Grupo Básico del Foro Con-

sultivo y el gobierno de Estados Uni-

dos como vicepresidente del mismo. 

IIIIIIlIIJ 
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Estudio sobre riesgo y financiación 

en el sector cafetero: en el 1 30  

periodo de sesiones del Conselo In-

ternacional del Café -CIC, el Banco 

Mundial presentó una perspectiva 

general del estudio, el cual a través 

de anáiisis de caso, busca identificar 

limitaciones que enfrentan peque-

nos productores y otros agentes de 

Ia cadena de valor para acceder a 

mecanismos de financiación. 

[ste estudio encuentra que las institu-

clones financieras se muestran inde-

cisas a Ia hora de Tinanciar al sector 

cafetero, dada Ia dificultad de cuan-

tificar el riesgo. Para lo cual se exa-

minan alternativas a seguir por parte 

de los gobiernos, ya sea a través de 

inversion directa o como facilitadores 

de instrumentos financieros. 

Promodón y desarrollo del merca-

do: Andrea lily, presidente del Co-

mite de Promoción y Desarrollo del 

Mercado, presentó los avances en el 

Plan de Promoclén y Desarroiio del 

Mercado de Ia OIC, con campañas 

dirigidas a desmitificar los efectos 

nocivos del café en Ia saiud. 

Asimismo, en el informe de avan-

ce del Programa de Mejora de Ia 

Calidad del Café, se encontró que 

solo el 64% del volumen exportado 

cuenta con información acerca de la 

calidad, vale la pena recordar que 

este programa se creó para equili-

brar un poco Ia oferta y Ia demanda, 

estimulando Ia demanda con cafés 

de mejor de caiidad, desviando los 

cafés de menor calidad hacia usos 

alternativos. 

DIa internacioncil del café: durante 

el 11 2° periodo de sesiones del CIC 

se acepto Ia propuesta de Oxfam de 

reaiizar el DIa internacional del café 

el 1 de octubre, iniciando en 2015 

en el marco de Ia feria Expo Milan, 

esto con elfin de promover el consu-

mo de café a nivel mundial. 

Estrategia de desarrollo cafetero: 

el CIC en el 11 3° periodo de sesiones 

presentó Ia estrategia de desarrollo ca-

fetero en Ia cual a través de un análisis 

global, se identifican los principales re-

tos de Ia economIa cafetera y se dan 

recomendaciones para afrontarlos. 

ChaTerscn 

En este sentido, se evidencia que 

para hacer sostenible Ia actividad 

cafetera, los paIses deben: i) promo-

ver una economIa sostenible, dados 

los efectos del cambio climático; ii) 

aumentar el consumo y desarrollar 

mercados, mediante proyectos edu-

cativos y de promoción en nuevos 

mercados; iii) melorar Ia calidad para 

mantener a los actuales y atraer a 

nuevos consumidores; iv) diversificar 

horizontalmente para generar ingre-

sos complementarios; v) mejorar los 

sistemas de comercialización man-

teniendo los beneficios al productor, 

con solidas instituciones que brinden 

programas y proyectos pertinentes; 

vi) mayor investigación y desarrollo 

de nuevas tecnologIas; y vii) adelan-

tar programas de rehabilitación de Ia 

capacidad de producción, siempre 

que esto no afecte el equilibrio entre 

Ia oferta y Ia demanda. 

L
a Eederación ha acompaña 

al gobierno nacional a lo largo 

las diferentes negociaciones c 

merciales para garantizar condicior 

de acceso preferentes a los merc 

dos internacionales, salvaguardan 

las normas de origen, asI coma 

controles de calidad y la contribuci 

cafetera, imporfantes instrumentos 

polltica. Esto con elfin de proteger I 

intereses de los caficultores y gener 

condiciones de acceso a nuevos m 

cados. 

En 2014 se dio continuidad a 

negociación comercial del Acu 

do de Asociación Económica (EF 

con Japón, en el que se realizar 

cuatro rondos de negociación. F 

este Acuerdo se han defendido I 

instrumentos de polItica cafete 

(controles de calidad y contribuci( 

cafetera) y se ha procurado obten 

acceso libre de aranceies para I 

productos de la cadena cafetera. 

Por otra parfe, el TLC con Corea fi 

aprobado Congreso de Ia Republh 

de Colombia mediante Ia ley 17,  

de diciembre de 2014. Con e 

Acuerdo se elimina répidamente I 

aranceles, lo que permitiré al cc 

colombiano seguir creciendo en 

mercado que aumentaré su cons 
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a Federación ha acompañado 

al gobierno nacional a lo largo de 

las diferentes negociaciones co-

merciales para garantizar condiciones 

de acceso preferentes a los merca-

dos internacionales, salvaguardando 

las normas de origen, asi como los 

controles de calidad y Ia contribución 

cafetera, importantes instrumentos de 

politico. Esto con elfin de proteger los 

intereses de los coficultores y generor 

condiciones de acceso a nuevos mer-

cados. 
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n este sentido, se evidencia que 

ara hacer sostenible la actividad 

afetera, los poises deben: I) promo-

er una economIa sostenible, dados 

s efectos del cambio climático; ii) 

iurnentar el consumo y desarrollar 

nercados, mediante proyectos edu-

ativos y de promoción en nuevos 

nercados; iii) melorar Ia calidad para 

nantener a los actuales y atraer a 

uevos consumidores; iv) diversificar 

orizontolmente para generar ingre-

os complementarios; v) melorar  los 

stemas de comercialización man-

niendo los beneficios al productor, 

on solidas instituciones que brinden 

rogramas y proyectos pertinentes; 

i) mayor investigoción y desarrollo 

Je nuevas tecnologias; y vii) adelan-

ir programas de rehabilitación de Ia 

:apacidad de producción, siempre 

iue esto no afecte el equilibrio entre 

j oferta y Ia demanda. 

En 2014 se dio continuidad a la 

negociación comercial del Acuer-

do de Asociación Económica (EPA) 

con Japón, en el que se realizaron 

cuatro rondos de negociación. En 

este Acuerdo se han defendido los 

instrumentos de politico cafetera 

(controles de calidad y contribución 

cafetera) y se ha procurado obtener 

acceso libre de aranceles para los 

prod uctos de Ia cadena cafetera. 

Por otra porte, el TLC con Corea Tue 

aprobado Congreso de Ia Republica 

de Colombia mediante Ia ley 1 747 

de diciembre de 2014. Con este 

Acuerdo se elimina rápidamente los 

aranceles, lo que permitirá al café 

colombiano seguir creciendo en un 

mercado que aumentará su consu- 

mo en los próximos anos de manera 

significativa. En ese sentido el Acuer-

do busca melorar  Ia competencia 

con poises que ya cuentan con un 

TLC con este pals. 

Como resultado, a diciembre de 2014 

Colombia cuenta con 13 Acuerdos 

Comerciales vigentes con Mexico, 

Chile, Canada, Estados Unidos, Cuba, 

Nicaragua, El Salvador, Guatemala, 

Honduras, Venezuela y la Union Euro-

pea y con los bloques comerciales del 

EFTA, Ia CAN, CARICOM, MERCO-

SUR y Ia Alianza del Pacifico. 

Adicionalmente, en los Acuerdos que 

se encuentran suscritos con Costa 

Rica, Israel y Panama, se ha logrado 

salvaguardar los instrumentos de la 

polItica cafetera nacional mediante 

el establecimiento de excepciones al 

trato nacional. Para el caso de Costa 

Rica y Panama el café y sus deriva-

dos quedaron excluidos de los trata-

dos al ser poises productores y con 

Israel, se obtuvo acceso inmediato 

con cero arancel. 

De este modo, actualmente solo se 

encuentran en procesos de negocia-

ción los TLC con Japón y TurquIa. 

Esta ultima ha estado suspendida 

desde el 2012 falta de acuerdo en el 

acceso a mercado y desgravaciones 

a ra nceia rias. 
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n 2014, se mantuvo Ia estrate-

gia de defensa del patrimonio 

intelectual de los cafeteros co-

lombianos alrededor del mundo. Asi-

mismo, se continuó protegiendo las 

invenciones realizadas par Cenicafé 

tramitando las patentes ante las or-

ganismos de control. 

Registro y Protección de Marcas: can 

el Tin dar un mayor soporfe legal a Ia 

estrategia de protección y pramoción 

del Café de Colombia, en 2014 se tra-

mitaran y obtuvieron 21 nuevos regis-

tras marcarios en el ámbito nacional e 

internacional, tanto a favor del Fonda 

Nacional del Café coma a favor de Ia 

Federación. Además, se solicita ron 34 

nuevos registros, de los cuales uno co-

rresponde a Ia renovación del diseño 

de Ia etiqueta para el café BuendIa®, 

y los restantes a Ia marca "firma Juan 

Valdez®" en palses coma Vietnam, 

Singapur, Malasia e Indonesia, entre 

atras del sudeste asiática. 

Durante este misma perioda se pre-

senta ron 43 oposicianes en el territorlo 

nacional. La mitad de ellas se funda-

menta en Ia existencia de Ia indicación 

geografica a denominación de origen 

protegida Café de Colombia, aunque 

también se tomaron acciones para de-

fender las denominaciones de origen 

Café del Huila, Café de Nariño, Café 

de Santander y Café de Cauca. 

Innovacióri y Patentes: durante 2014 

Ia Federación solicitó y obtuvo patentes 

de invención las cuales propenden el 

meloramienta de los procesos pro-

ductivos del café colombiano. Me-

diante las Resoluciones 38905 del 24 

de lunia de 2014 y 43037 del 14 de 

lulia de 2014, Ia Superintendencia de 

Industria y Comercio (SIC) otargó a Ia 

Federación las patentes de invención 

tituladas i)"Sistema modular para el 

beneficio hémedo de café sin conta-

minación de las aguas" y ii) "Sistema 

de lavado de café despulpado de 

flulo vertical ascendente", respectiva-

mente. Estas invencianes son conoci-

das coma Ia tecnologIa ECOMILL. 

Asimismo, mediante Ia Resolución 

43039 de fecha 14 de lulia de 20141  

Ia SIC otorgó patente de invención 

"Método e implemento para deter- 

fltL Jill 

—i i 

minar Ia finalización de procesos 

crIticos que incluyan disminución de 

densidad aparente", conocida coma 

FERMAESTRO, que consisfe en un 

dispositivo que determina el punto fi-

nal de fermentación del mucIlago de 

café, basado en cambios en Ia densi-

dad del café en los estados de reclén 

despulpada y lavado. 

Adicionalmente, se realizó Ia sollcitud 

de protección de ocho IIneas de Ia 

variedad Castillo® coma variedades 

vegetales ante el lnstifuto Colombia-

no Agropecuaria-ICA. AsI mismo se 

solicitaron 2 variedades en 8 lurisdic-

clones (Mexico, Ecuadaç PerC, Union 

Europea, Estados Unidos, Canada, 

Japón y Suiza), de las cuales a Ia fecha 

están solicitadas en Mexico, Ecuador, 

PerC y Ia Union Europea. 

L
a Federación se ha 

en el ámbito nacion 

cional coma una d 

tiás grandes en el ámbit 

rial debido a su trabajo 

H implementación de est 

aseguren el bienestar de 

y el desarrollo de las zanc 

Colombia. 

Esto le ha permitido ejec 

los y programas de soste 

alianza con socios inte 

pCblicos, privados y civil 

peración se enmarca en 

desarrollo y acuerdos de 

lidad social de mayor alc 
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De este modo, durante 2014, se ele-
cutaron 14 proyectos con 23 socios 

internacionales provenientes de 10 

paIses en Europa y Norteamérica. 

Con Tundamento en lo anterior se 

suscribieron cuatro acuerdos para Ia 

ejecución de nuevos programas de in-

version social par $3.55 1 mil millones 

proven ientes de organismos de coope-

radon internacional entre los que des- 

tacan IDH, Costa Fundation, Comp/ete 

Coffee, Fonda Efico y Co/ru yit. 

Como resultado, en Ia vigencia se 

ejecutaron proyectos de cooperación 

internacional valorados en $151 mil 

millones, siendo los proyectos más 

significativos el de Gestión Inteligente 

del Agua y los convenios Huellas de 

Paz y Prospresso: Capacitacio para Ia 

sostenibilidad. 

Aliados estratégicos internacionales de Ia Federación 

Nacional de Cafeteros de Colombia 

krtalecer a 
L  A enda cafetera para elpaIs.,yj 

minor Ia finalización de procesos 

crIticos que incluyan disminución de 

densidad aparente", conocida como 

FERMAESTRO, que consiste en un 

dispositivo que determina el punto fi-

nal de fermentación del mucIlago de 

café, basado en cambios en Ia densi-

dad del café en los estados de recién 

despulpado y lavado. 

'Adicionalmente, se realizó la solicitud 

de protección de ocho lineas de la 

variedad Castillo® como variedades 

vegetales ante el Instituto Colombia-

no Agropecuario-ICA. AsI mismo se 

solicitaron 2 variedades en 8 lurisdic-

ciones (Mexico, Ecuador, PerC, Union 

Europea, Estados Unidos, Canada, 

JapOn y Suiza), de las cuales a la fecha 

están solicitadas en Mexico, Ecuador, 

Perili y Ia Union Europea. 

L
a FederaciOn se ha posicionado 

en el ámbito nacional e interna-

cional como una de las ONG 

más grandes en el ámbito internacio-

nal debido a su trabajo constante en 

Ia implementación de estrategias que 

aseguren el bienestar de los cafeteros 

y el desarrollo de las zonas rurales de 

Colombia. 

Esto le ha permitido ejecutar proyec-

tos y programas de sostenibilidad en 

alianza con socios internacionales 

pCblicos, privados y civiles. La coo-

peración se enmarca en polIticas de 

desarrollo y acuerdos de responsabi-

lidad social de mayor alcance. 
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esti6n Inteligente delAgua: 

esfe proyecto descrito en de-

talle en el capitulo de Corn-

petitividad de Ia Caficultura, realiza-

do desde mediados del 2013 y cuyo 

obletivo es Ia implementación de un 

sistema integrado de gestión de los re-

cursos hIdricos ha tenido los siguientes 

avances: 

En el primer año del proyecto, se 

identificaron las necesidades de las 

diferenfes zonas de intervención pre-

sentes en 25 microcuencas de los cm-

co departamentos cafeteros, lo que 

permitió Ia estructuración de Ia estra- 

tegia integral tendiente a contribuir a 

que en las zonas de intervención se 

implementen acciones que permitan 

Ia gestión integral del recurso hIdrico, 

en términos de uso racional, conser-

vación y mejoramiento de Ia calidad. 

Para el segundo año que inició en 

iunio de 2014, se están sentando las 

bases de capacidad técnica (contra-

tación y capacitación al equipo de 

Extensionistas), lo que permitirá ase-

gurar el buen inicio del proceso de 

implementación. 

Piloto Huella ambiental cofetera: este 

proyecto tiene como obletivo desa-

rrollar una metodologIa comán para 

calcular Ia huella ambiental de los 

productos de café y hace porte de Ia 

iniciativa "Mercado Unico de Produc- 

El proyecto es apoyado por los princi-

pales actores del sector cafetero como 

Maestro Blenders 1753, Mondeléz In-

ternational, Nestlé, Tchibo Ia Federa-

ción Europea del Café, Ia Federación 

Nacional de Cafeteros de Colombia, 

a Oficina Federal Suiza para el Me-

dio Ambiente, SAl PatForm y Quantis 

como consulfora Análisis Ciclo de 

Vida (ACV). Cuenta con recursos por 

$ 420 millones y se desarrollarIa entre 

2014 y2Ol6. 

El proyecto incluye Ia evaluación de 

pautas de comporfamiento ambien-

tal existentes en el sector del café y 

Ia identificación de sus lImites y dife- 

Recuperación y protección de fuen-

tes de agua en Tamara: con elfin de 

conservar y proteger las fuentes de las 

agua y sus cauces en el municipio de 

Támara, en Casanare, Ia Federación 

en alianza con Ia Fundación Ernesto 

lIly, elecutan una estrategia que inte-

gra el diseño e implementación de un 

plan de re{orestación, Ia producción 

del material vegetal y capacitación de 

las 80 familias parhcipantes para lIe-

var a cabo un buen manelo forestal e 

hIdrico en sus fincas. 

El proyecto cuenta con recursos por 

$490 millones, para ser ejecutados 

entreel 2013 y2OlS. 

Sistema General de RegalIas (5 

con el propósito de obtener ma 

recursos para financiar progn 

que contribuyan aI desarrollo mt 

de Ia zona cafetera, Ia Federacic 

sumó a Ia iniciativa del Departan 

de Planeación Nacional (DNP) 

hacer parte de Ia Red de Estruc 

dores, balo Ia cual se comprom 

brindar asistencia y técnica y acoi 

ñamiento a los municipios y deF 

mentos en Ia identificación, forr 

ción y estructuración de proyect 

interés, para ser presentados ant 

rganos Colegiados de Admin 

ción y Decision (OCAD) del SGR 

Como resultado en 2014 se gc 

naron 19 proyectos en departam 

cafeteros valorados en $126 mi 

Ilones, de los cuales $80 mil mill 

se financiaron con recursos del S 

Asimismo, de los proyectos vig 

se liquidaron cuatro proyectos, 

encuentran en ejecución y el res 

en formulación o tramite. 

Estos proyectos están dirigidos a me 

Ia calidad de vida de los productot 

través de nuevas plantaciones y rer 

ción de cafetales en variedades res 

tes, con componentes de capacit 

y asistencia técnica. Adicionaln 

comprenden proyectos de conserv 

de recursos naturales y de infraestr 

ra productiva y comunifaria. 

tos Verdes" de Ia Dirección General rencias. Estas reglas serán luego eva-

de Medio Ambiente de la Cornisión luadas en productos existentes en el 

Eu ropea. 	 mercado europeo. 

A 
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! rencias. Estas reglas serán luego eva-

luadas en productos existentes en el 

I mercado europeo. 

Recuperación y protección de fuen-

tes de agua en Tamara: con elfin de 

conservar y proteger las fuentes de las 

agua y sus cauces en el municipia de 

Támara, en Casanare, Ia Federación 

en alianza con la Fundación Ernesto 

lily, ejecutan una estrategia que inte-

gra el diseño e implementación de un 

plan de reforestación, Ia producción 

del material vegetal y capacitación de 

las 80 familias participantes para lie-

var a cabo un buen maneja forestal e 

hIdrico en sus fincas. 

El proyecta cuenta con recursos par 

$490 millones, para ser ejecutados 

entreel 2013 y2Ol5. 

A 

,1l,x,JI,  

FAIJCA 

WAO 

Sistema General de Regallas (SGR): 

con el propósito de obtener mayores 

recursos para financiar programas 

que contribuyan al desarrollo integral 

de la zona cafetera, Ia Federación se 

sumó a Ia iniciativa del Departamento 

de Planeación Nacional (DNP) para 

hacer parte de Ia Red de Estructura-

dares, baja Ia cual se compromete a 

brindar asistencia y técnica y acompa-

ñamiento a los municipias y departa-

mentos en Ia identificación, formula-

ción y estructuración de prayectos de 

interés, para ser presentados ante los 

Organos Colegiados de Administra-

don y DecisiOn (OCAD) del SGR. 

Coma resultada en 2014 se gestia-

naron 19 prayectos en departamentos 

cafeteros valorados en $126 mil mi-

Ilones, de los cuales $80 mil millones 

se financiaron con recursos del SGR. 

Asimismo, de los prayectos vigentes 

se liquidaron cuatro prayectos, 8 se 

encuentran en ejecución y el restante 

en formulaciOn a tramite. 

Estos prayectas están dirigidos a melorar 

Ia calidad de vida de los produdores, a 

través de nuevas piantaciones y renova-

don de cafetales en variedades resisten-

tes, con componentes de capacitación 

y asistencia técnica. Adicionalmente 

comprenden proyectos de conservaciOn 

de recursos naturales y de infraestructu-

ra productiva y comunitaria. 

A continuaciOn se señalan los princi-

pales resultados de los convenios en 

ejecución: 

Antioquia, origen de cafés espedales: 

este prayecto se encuentra en su ter-

cera fase, el dual tiene coma objetivo 

melorar Ia competitividad del sector 

cafetero en Antioquia a través de Ia 

asistencia técnica, innovación tecno-

logica y formaciOn técnico-vocacional 

a productores y profesionales de Ia in-

dustria; para Ia producciOn de café de 

calidad que permita el acceso a mer-

cado internacionales. Y cuenta con 

recursos par $6.635 millones. 

Mantenimiento , conservacibn de la 

red vial wral de los 17 municipios de 

Caldas que hacen porte del Paisaje 

Cultural Cafetero: tiene coma objeti-

vo realizar Ia recuperación y mante- 

nimiento de 180,5 kilOmetros de red 

vial terciaria de 17 municipias que 

pertenecen al Paisaje Cultural Cafe-

tero. 

El canvenia esta valorado en $1 .433 

millones, de los cuales el SGR aporta 

$1 .331. En Ia vigencia 2014 se reali-

zó mantenimiento mecanizado a 167 

Km en 16 munidipios del Paisaje Cul-

tural Cafetero; y manual a esta misma 

iongitud con 32 Camineros. 

Fortalecimiento de Ia "Caficultura 

como una oportunidad en el Pacto 

Social por el Couca": tiene par obje-

to disminuir los Indices de Ia pobreza 

rural, el desem plea y generar oporfu-

nidades laborales en las zonas rurales 

cafeteras del departamento, mediante 

Ia renovaciOn y siembra de café y ad-

tividades de capacitaciOn. 
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- lntraestructura 

comunitaria 29% 

E
l modelo institucional desa-

rrollado por Ia Federación ha 

permitido mediante Ia gestión 

de recursos provenientes de diversas 

fuentes nacionales e internacionales, 

convertir el ahorro colectivo de los 

cafeteros en bienes péblicos, que no 

podrIan generar individualmente. 

Con este modelo la Federación ha lo-

grado desde 1927; mantener Ia go-

rantIa de compra de Ia cosecha a los 

cafeteros, adelantar proyectos de in-

vestigación cientIfica, transferir tecno-

logIa al campo cafetero, posicionar 

al Café de Colombia coma el melor 

del mundo y gestionar e implementar 

programas sociales, mediante allan-

zas con el gobierno nacional, los go-

biernos locales, clientes especiales, Ia 

banca multilateral para el desarrollo y 

Ia cooperación internacional. 

A continuación se presentan los resul-

tados de gestión con base en cuatro 

indicadores que evaléan Ia gestión 

realizada por Ia Federacián. 

Valor creado por el FoNC: este indi-

cador mide el desempeño de Ia Fede-

ración en Ia constitución de alianzas 

estratégicas con diversas entidades 

nacionales e internacionales para Ia 

consecución de recursos de inversion, 

apalancada en activos institucionales 

intangibles coma su capacidad de 

gestión y Ia transparencia, eficacia y 

eficiencia en Ia eiecucion.  Como re-

sultado, durante 2014, Ia Federación 

ha ejecutado proyectos valorados en 

másde $157 mil millones sin PlC, pro-

venientes de Ia insfitucionalidad cafe-

tera, los gobiernos nacional, departa-

mental y municipal, los organismos de 

cooperación nacional e internacional 

y las comunidades beneficiadas. 

Otros 2% 

Proteccián del 
medlo ambiente 4% 

Educación y 
capacitación 7% 

lnfraestructura 
domiciliaria 1 7% 

Estos recursos se destinaron a Ia finan-

ciación de programas enfocados a 

promover Ia sostenibilidad del ingreso 

de las familias cafeteras, mediante el 

cual el 41% a programas de compe-

titividad, el 29% se destinó a progra-

mas de infraestructura comunitaria, el 

17 a infraesfructura domiciliaria, el 7% 

en proyectos de educación y capacita-

ción, el 4% en programas de protec-

ción del medio ambiente y el resto de 

los dineros se elecutaron  en progra-

mas protección social, fortalecimiento 

gremial y conectividad (2%). 

Apalancamiento de Pa gestió 

el fin de incrementar los recurs 

ponibles para el desarrollo de 

ma de inversion social, Ia Fede 

ha establecido importantes a 

estratégicas. Como resultad 

2014 el indicador de apaIanca 

de recursos del FoNC fue de 1 

Io que significa que por cadc 

proveniente del FoNC, se gestic 

$7,27 adicionales provenient 

otras fuentes de financiación. Es 

do se debe a Ia reducción del 

bajo el Programa Protección del 

so del CaT icultoç dada Ia recupe 

de los precios internacionales de 

Beneficios para los caficultore 

indicador mide Ia eficiencia de 

deración en Ia obtención de re 

en contraprestación de los inc 

por contribución cafetera, los 

se destinan a Ia provision de lo 

nes péblicos cafeteros. Estos b 

cios están representados en in 

vos a los programas de renov 

los mayores ingresos percibidc 

los productores que vendierc 

café al FoNC, asI como los rec 

para Ia vinculación al regimen 

diado de salud y a Ia prestack 

servicio de asistencia técnica. 

Valor creado por el FoNC por rubro de inversion social 

2014 
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Estos recursos se destinaron a Ia finan-

ciación de programas enfocados a 

promover Ia sostenibilidad del ingreso 

de las familias cafeteras, mediante el 

cual el 41% a programas de compe-

tifividad, el 29% se destinó a progra-

mas de infraestructura comunitaria, el 

17 a infraestructura domiciliaria, el 7% 

en proyectos de educación y capacita-

ción, el 4% en programas de protec-

ción del medio ambiente y el resto de 

los dineros se elecutaron en progra-

mas protección social, fortalecimiento 

gremial y conectividad (2%). 

el FoNC por rubro de inversion social 
2014 

nfraestructu ra 
comunitaria 29% 

Apalancamiento de Ia gestiOn: con 

elfin de incrementar los recursos dis-

ponibles para el desarrollo de progra-

ma de inversion social, Ia FederaciOn 

ha establecido imporfantes alianzas 

estratégicas. Como resultado, en 

2014 el indicador de apalancamiento 

de recursos del FoNC fue de 1:7,27, 

lo que significa que por cada peso 

proveniente del FoNC, se gestionaron 

$7,27 adicionales provenientes de 

otras fuentes de financiación. Esta cal-

da se debe a Ia reducción del apoyo 

balo el Programa Protección del Ingre-

so del Caficultoç dada Ia recuperación 

de los precios internacionales del café. 

Beneficios para los caficultores: este 

indicador mide Ia eficiencia de Ia Fe-

deración en la obtención de recursos 

en contraprestación de los ingresos 

por contribuciOn cafetera, los cuales 

se destinan a Ia provision de los bie-

nes p6blicos cafeteros. Estos benefi-

cios estdn representados en incenti-

vos a los programas de renovaciOn, 

los mayores ingresos percibidos por 

los productores que vendieron su 

café al FoNC, asI coma los recursos 

para Ia vinculaciOn al regimen subsi-

diado de salud y a Ia prestación de 

servicio de asistencia técnica. 

Como resultado durante 2014, Ia 

institucionalidad cafetera generO be-

neficios directos a los productores 

por mas de 2,48 veces sus aportes 

totales por contribuciOn cafetera. 

Vale Ia pena señalar que Ia caIda en-

tre 2013 y 2014 se debe a los meno-

res recursos del PlC, dada la recupe-

raciOn de los precios internacionales. 

Sostenibilidad en acción: para Ia Fe-

deración, las labores adelantadas en 

el ámbito de responsabilidad social 

corporativa y Ia sostenibilidad social, 

ambiental y económica de Ia comu-

nidad cafetera son porte integral de 

las promesas de valor de cara a las 

familias cafeteras y sociedad colom- 

10,0 

8,0 

6,0 

4,0 

2,0 

0,0 

biana. Por eIlo, este indicador cuan-

tifica los recursos del FoNC y otros 

cooperantes, destinados a Ia elecu-
ciOn de programas de sostenibilidad 

y responsabilidad social corporativo, 

lo que permite comparar la gestión 

de Ia FederaciOn frente a los recursos 

elecutados por otras ONG rurales. 

De este modo en 2014, se elecu-
taron programas en los pilares de 

Sostenibilidad en Acción por USD 

273 millones. Este monto equivale a 

inversiones que ascienden a mas de 

USD 760 mil diarios en programas 

distribuidos en los cuatro ejes de ac-

ción: finca cafetera, comunidad, me-

dia ambiente y conectividad. 

4,0 I 3,4 I 	2,48 

Ii 
2011 	2012 	2013 	2014 

3,6 

2,8 

1  
2008 	2009 	2010 

Beneficios para los caficultores (valorados en pesos) por cada 

peso de contribución aportado al FoNC 

2014 
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Después de mas de tres anos 

de haber logrado Ia inscrip-

ción del Poisale Cultural Ca-

fetero (PCC) en Ia listo de Patrimonio 

Mundial de Ia Unesco, diferentes ins-

tituciones de Ia region, lideradas por 

el Ministeria de Cultura y Ia Federa-

ción, acordaron seguir aunando es-

fuerzos para garantizar a las futuras 

generaciones, Ia preservación de los 

valores excepcionoles de la region. 

Vale la pena mencianar que Ia region 

está campuesta por 51 municipios de 

Coldas, QuindIo, Risaralda y Voile del 

Cauca, reconocidos coma un eemplo 

sobresaliente de odaptacion humana 

a condiciones geagráficas y naturales 

önicas airededor del cultivo del café. 

Durante el ano 2014 se continuó for-

taleciendo el Plan de Acción a través 

de las siguientes actividades: 

1 Generación documento CONPES 

3803 "Politico para Ia preservación 

del Paisale Cultural Cafetero de Co-

lombia", con una inversiOn de $1 04 

mil millones entre 2014 y 2016. 

1 Actualización de Ia carfilla "Linea-

mientos para Ia revisiOn y ojuste de 

los POT de los municipios del area 

Paisale Cultural Cafetero", refor-

zando ospectos técnicos y melaran-
do los lineamientos de apropioción 

por porte de los Concejos Munici-

pales del PCC. 

1 Aproboción de proyectos al Co-

mite Regional de Turismo del PCC 

prar: I) el diseño de Ia marco "Ru-

tas del Paisaje Cultural Cafetero"; 

ii) "EstructuraciOn del Producto 

TurIstico del Paisaie Cultural Cafe-

tero" por $947 millones; iii) "For-

talecimiento empresarial a presto-

dares de servicios turIsticos en los 

51 municipios por $1 .925 millo-

nes; y iv) "Proyecto para el man-

taje de un Sistema de lnformación 

TurIstica para el PCC (SITUR), por 

$1.621 millones. 

1 El Ministerio de Cultura continöo 

trabojondo con los Ministerios de 

Minas y de Ambiente, Ia Agenda 

Nacional Minero, el IGAC y las 

cuatro Corporaciones AutOnomas 

Regionales, para ocordor las con-

diciones de Ia explotación minera 

en Ia region, así coma en el esta-

blecimiento de medidas eficientes 

de Jiscalizoción, control y manejo 

de las areas otorgadas en explota-

don previos a Ia declaratoria. 

1 Aprobación de Ia OCAD ele  cafe-

tero de tres proyectos con recursos 

del SGR: i) montenimiento y can-

servoción de Ia red viol rural; ii) re-

paración de viviendas ruroles con 

técnicos tradicionoles de canstruc-

ciOn; e iii) implementaciOn de la 

DenominaciOn de Origen del café 

regional y su marco. 

1 AprobociOn de Ia OCAD Pacifi-

co del proyecto Mantenimiento y 

conservaciOn de Ia red vial rural 

para los municipias del PCC. 

1 Diseño de uno estampilla canme-

marativo PCC, emitida por el Mi-

nisteria de las TICs, donde se des-

taco la finco tIpica, los cultivos, el 

yipoo, Ia orquitectura. La estampilla 

se encuentra disponible en los ofi-

cmos de 4-72 de todo el pals y en 

142 poises olrededor del mundo. 

Par otro porte, el prayecto "Rutas del 

PCC" liderado por Ia Camaro de Ca-

mercio de Armenia es uno de los Ti-

nalistas de los Premios Ulises numero 

1] a Ia innovaciOn en el turismo rea-

lizado por Ia OrganizociOn Mundiol 

del Turismo. 

Este prayecto ofrece servicias inna-

vadores en el campo del turismo 

medionte las nuevas tecnologlas y el 

campromisa de responsobilidod so-

cial corparotiva. 

Colombia Cafetera So, 
ble II: ante Ia exitosa 

riencia obtenida en Ic 

mero Jose, que tenia por oE 

desarrollar condiciones para 

torno de los cam pesinas a sus 

de las comunidades cofeteras 

Serrania del Perijá, a finales de. 

se dio inicio a Ia fase II, Ia dual 

coma fin dor sostenibilidad a ft 

sultodos obtenidos, mediante c 

talecimiento de los redes socic 

condiciones productivos. El pro 

cuenta con recursos por $1 .06 

Ilones aporfados por, la Fund 

Dauwe Egberts, Ia FederaciOn 

GobernaciOn del Cesar. 

Su ejecuciOn se realiza balo da 

temas el productivo y el social. 

el sistemo productivo se busc 

sostenibilidad del cultivo para Ia 

espero: i) implementar planes de 

jaro en 500 fincos con 35 jOy 

cafeteros coma gestores; ii) rr 

odopciOn de sistemas cofetero 

500 fincas; iii) cerfificociones UT 

400 fincos; iv) oumentar Ia proo 

vidad en 700 has. medionte bu 

procticos ogrIcolos y optimizociO 

Ia fertilizociOn. 

Y baja el sistema social se busc 

mejorar Ia outogestiOn de los cc 

nidades; ii) fomentar proyectos 

ductivos de desarrollo comuni 

en 32 Comités veredales; iii) fan 

cer las redes sociales y Ia canvi 

cia en 800 fomilias; iv) mayor 
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Lar al Estado 

Aprobación de la OCAD Pacifi-

co del proyecto Mantenimiento y 

conservación de Ia red vial rural 

para los municipios del PCC. 

Diseño de una estampilla conme-

morativa PCC, emitida par el Mi-

nisterio de las TICs, donde se des-

taco Ia finca tIpica, los cultivos, el 

yipao, Ia arquitectura. La estampilla 

se encuenfra disponible en las ofi-

cmos de 4-72 de todo el pals y en 

142 poIses alrededor del mundo. 

Par otra parfe, el proyecto "Rutas del 

PCC" liderado par Ia Cámara de Co-

mercio de Armenia es uno de los fi-

nalistas de los Premios Ulises numero 

11 a Ia innavación en el turismo rea-

lizado par la Organización Mundial 

del Turismo. 

[ste prayecto ofrece servicias inno-

vadores en el campo del turismo 

rnediante las nuevas tecnologIas y el 

compromisa de responsabilidad so-

cial corporativa 

C
olombia Cafetera Sosteni-

ble II: ante Ia exitosa expe-

riencia obtenida en la pri-

mera fase, que tenia por objetivo 

desarrollar condiciones para el re-

torno de los campesinos a sus tierras 

de las comunidades cafeteras de la 

SerronIa del Perijá, a finales de 2013 

se dio inicia a Ia fase II, Ia cual tiene 

como fin dar sostenibilidad a los re-

sultados obtenidos, mediante el far-

talecimiento de las redes sociales y 

condiciones productivas. El proyecta 

cuenta con recursos par $1.067 mi-

Ilones aporfados poç Ia Fundación 

Douwe [gberk, Ia Federación y Ia 

Gobernación del Cesar. 

Su ejecucion se realiza baja dos sis-

temas el productivo y el social. Balo 

el sistema productivo se busca Ia 

sostenibilidad del cultivo para lo cual 

espera: I) implementar planes de me-

jara en 500 fincas con 35 ióvenes 

cafeteros coma gestares; ii) mayor 

adopción de sistemas cafeteros en 

500 Tincas; iii) certificociones UTZ en 

400 Tincos; iv) aumentar Ia producti-

vidod en 700 has. mediante buenas 

practicas agrIcolas y aptimización en 

Ia TerM lización. 

Y baja el sistema social se busca: i) 

mejarar Ia autogestión de las comu-

nidades; ii) Tomentar prayectas pro-

ductivos de desarrollo comunitoria 

en 32 Comités veredales; iii) fortale-

cer las redes sociales y Ia conviven-

cia en 800 familias; iv) mayor arti- 

culación con institucianes locales; v) 

establecer 10 prayectas productivos 

con enfoque empresarial. 

Huellas de paz: con un horizonte 

de tiempo de 5 onas (2011-2015) 

y una inversion cercana a USD 8 

millones aportados par Ia Agencia 

Española de Cooperación Interna-

cional para el Desarrollo (AECID), 

Ia Fundación Humanismo y Demo-

crocia (H+D) y las administraciones 

departamentales y municipales, se 

busca mejarar el bienestar de mos 

de 18 mil pequeños caficultores de 

22 municipios de Antioquia, Cauca, 

Nariño y Voile del Cauca. 

A continuación se describen los prin-

cipoles avances en 2014: 

1 LInea social: se continuó promo-

viendo la gobernabilidad demo-

crática de las comunidades y se 

copocitaron cerca de 100 perso- 

nas entre gestaras y formodoros. 

1 LInea ambiental: i) construcción 

de un acueducto en Santo Rosa 

de Osos, Antioquio en benefi-

cia de 127 Tomilias; ii) entrega e 

instalación de baterlas sanitarias 

a 110 fomilias de Santander de 

Quilichao y Coloto; y iii) instala-

ción de 15 sistemas modulores 

de tratomiento de oguas residuo-

les, 50 biogestores con aprove-

chamiento de gas doméstico e 

implementación de Herromientas 

del Manelo del Paisole en 65 has. 

dadas par los praductares para 

mejoramiento de Ia biodiversidad 

en VoIle del Cauca. 

LInea ecanómico: entrego e ins-

tolación de infroestructuro pro-

ductiva a 497 Tomilios de Antia-

quia, Cauca y Nariño. 

111 



A JURA- 
'T "9 	 Federac 

Cafeterc 

Fondo

400  

r — 
__ _-1'•  

:- 

I 

a 

 

Comité 
Ca fete 

r/QTACION 

A 

: 

cl 

0-4 

POO  

N 

( 

IL  

15 mu 
lideres gremiales parhciparon coma candidatos 

en las elecciones ca{eteras 2014 

6713% 
de participación en las elecciones caeteras 2014 

50% 
de renovación de los delegados en los Comités 

De pa rfam e nta les 

Premio Nacional al Me"rito 
Cientifico a Cenicafe" 

en Ia categorla de Divulgacion de Ia Ciencia 



Renovaciôn Gremial: Ia renova 

de los llderes cafeteros contribu' 

ci consolidaciOn de Ia democr 

participotivo y la generación de k 

renovadoros para el fortalecimi 

iiistitucional. En las elecciones 

Comité Departomentol se obtuvo 

renovación del 49%, es decir, quc 

de los 180 representantes son 

vos. De Ia misma Torma, para Cc 

té Municipal se obtuvo una ren 

ciOn del 46%, es decir que 2.04 

los 4.440 son nuevos representar 

C
omo mecanismo para con-

tribuir a Ia consolidación de 

Ia democracia e instituciona-

lidad caTetera y del pals, a través de 

a Tiel y libre expresión de Ia voluntad 

de los cafeteros, en 2014 se Ilevaron 

a cabo las Elecciones Cafeteras, una 

de las citas más importante que tie-

nen los caicultores federodos coda 

cuatro años para elegir a sus repre-

sentantes gremiales del nivel munici-

pal y departamental. 

[ste año, las Elecciones Cafeteras 

demostraron con sus resultados que 

son un eemplo de democracia a 

nivel nacional, puesto que presenta-

ron una parhcipación del 67,3%, es 

decir 251 mil cafeteros se acercaron 

a depositor su voto de manera pre-

sencial. De esta forma, se fortolece 

Ia gobernabilidad de Ia Federación 

como Ia institución que represen-

to los intereses de los caTicultores y 

se demuestro que es una institución 

participativo donde quienes partici-

pan puede promover e incidir en las 

politicos gremiales y agrIcolas que 

impocton Ia caficultura colombiana. 

Las Elecciones Cafeteras cuentan 

además con Ia particularidad de ser 

el eiercicio  democrático no guber-

namental más grande del mundo. 

Con el resultado obtenido se pone 

en un nivel superior a las elecciones 

en otros poises como las elecciones 

parlamentorias en EEUU o Japón. 

Liderazgo Gremial: estas elecciones 

tombién pusieron un nuevo punto de 

partida en to referente a los candi-

datos que participaron en esta con-

tienda electoral. El aumento en Ia 

inscripción de plonchas Palo Comité 

Departomentol y listas para Comité 

Municipal evidencia Ia voluntod de 

los cafeteros para promover y liderar 

un mayor desarrollo de Ia caficultura 

y mejorar las condiciones de vido en 

coda lugar donde el café hace porte 

del sustento familiar. 

En esta oportunidad se incrementó el 

numero de candidatos inscritos en 

1 0,2% aI pasar de 14.402 en el ano 

2010 a 15.864 en el ano 2014. Por 

lo cual, las planchas inscritas para 

Comité Departamental oumentaron 

en 10%, pasando de 175 en 2010 

a 192 en 2014. Situación similar 

sucedió con Ia inscripción de listas 

para Comité Municipal, que paso de 

1.171 en 2010 a 1.290 en 2014, 

incrementondo también un 1 0%. 

Legitimidad Gremial: de ocu 

con los resultados de estas elec 

nes cafeteras, los Comités Depc 
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Participación Electoral por Departamento 

2014 

Antioquia 55.925 38.987 70 

Boyacá 6.927 4.780 69 

Codas 25.205 19.289 77 

casarore 1.251 840 67 

Cauca 47.621 28.992 61 

Cesar Guajira 9.014 5.834 65 

Cundinamarca 20.744 12.384 60 

Huila 58.639 36.185 62 

Magdalena 4.400 2.502 57 

Noriño 24.233 16.291 67 

Norte de Santander 12.395 9.639 78 

QuindIo 4.359 3.071 70 

Risaralda  15.005 11.110 74 

Santander 20.612 15.778 77 
H 

Tolima 50.671 35.701 70 

Vote del Cauca 17.539 10.530 60 

VLL!IS 251.913 if 

I MESA DE VOTACIO 
no, 	

/ ANDES -JARDIN- 

wh-w w 

ida lugar donde el café hace porte 

al sustento Tamilior. 

esta oportunidad se incrementó el 

mero de candidatos inscritos en 

11,20/'0 ol pasar de 14.402 en el año 

10a 15.864 en el año 2014. Por 

cual, los planchas inscritas para 

omité Departamental aumentaron 

10%, pasando de 175 en 2010 

192 en 2014. Sifuoción simHar 

cedió con Ia inscripción de listas 

ra Comité Municipal, que paso de 

171 en 2010 a 1.290 en 2014, 

crementando también un 10%. 

Renovación Gremial: Ia renovaciOn 

de los lIderes ccifeteros contribuye a 

Ia consolidaciOn de Ia democracia 

participativa y Ia generaciOn de ideas 

renovadoras para el Tortalecimiento 

institucional. En las elecciones para 

Corn ité Departamental se obtuvo una 

renovación del 49%, es decir, que 89 

de los 180 representantes son nue-

vos. De Ia misma Torma, para Comi-

té Municipal se obtuvo una renova-

ción del 46%, es decir que 2.044 de 

los 4.440 son nuevos representantes. 

Legitimidad Gremial: de acuerdo 

con los resultados de estas eleccio-

nes cafeteras, los Comités Departa- 

mentales quedaron conformados en 

un 56% por pequeños caficultores y 

en un 44% por medianos y grandes. 

En el caso de los Comités Municipa-

les, el porcentale de pequeños ca-

ficultores es aCm mayor Ilegando al 

87% y delando un 1 3% a los media-

nos y grandes caficultores. 

Respecto a Ia edad de los represen-

tantes elegidos, 50% del Comité De-

partamental y 45% del Comité Muni-

cipal tienen entre 46 y 60 anos. 

Para lograr que el proceso electoral 

contará con una masiva participa-

ción de los caficultores cedulados y, 

adernás, existiera proceso electo-

ral agil y transparente se Ilevaron a 

cabo las siguientes estrategias: 

Independencia all proceso elec-

toral: para lo cual se nombro i) 

una Comisión Asesora constituida 

por tres personas de las más altos 

calidades profesionales, de gran 

reconocimiento pöblico y de gran 

solvencia moral. Y ii) una Gerencia 

Delegada cuya labor consistió en 

coordinar Ia IogIstica electoral e in-

tegrar los esfuerzos que hicieran po-

sible la consecución de los obletivos 

propuestos, Ia cual estuvo a cargo 

del doctor Juan Carlos Galindo. 

- 
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Garantlas al proceso electoral: 

con el fin de asegurar Ia transparen-

cia de las elecciones se contó con 

los siguientes sistemas de control: i) 

lurados de votación, como maxima 

autoridad electoral el dIa de las vo-

taciones, donde más del 90% de los 

7.164 jurados fueran ciudadanos 

colombianos externos a Ia Federa-

ción; ii) Comisiones de escrutinios, 

conormada por 16 comisiones de 

escrutinio, una por coda departa-

mento, compuesta portres miembros 

independientes; y iii) una Misión de 

Observación Electoral (MOE), corn-

puesta por 430 observadores en to-

dos los departamentos, cubriendo 

380 mesas en 183 municipios. Adi-

cionalmente, hizo presencia durante 

las comisiones de escrutinio. 

Jornada de capacitación electo-

ral: para capacitor a los diferentes 

actores que parficiparIan de forma 

directa o indirecta en el proceso 

electoral se desarrolló e implementó 

un curso interactivo didáctico con Ia 

información más relevante sobre las 

Elecciones Cafeteras, en Ia que se 

obtuvo una parhcipación de 6.000 

personas entre colaboradores, can- 

didatos y jurados, equivalente al 

66% del publico obletivo. 

Mesas de vofación: para lograr 

una mayor parhcipación se diseñó 

un esquema de acercamiento de las 

mesas de votación al caficultor, que 

incluyo: i) Mesas móviles, ubicadas 

en vehIculos autornotores que reco-

rrIan las veredas mas alejadas de Ia 

cabecera municipal; ii) Mesas m61-

tiples, en las los caficultores federa-

dos podIan sufragar en un municipio 

diferente, si y solo si eran colindan-

tes; y iii) Mesas fijas, instaladas en 

las cabeceras municipales o en otros 

lugares estratégicos. 

Adicionalmente los caficultores con-

taban con dos herramientas en casos 

fortuitos: I) Votación por poder, que 

le permitIa a los caficultores que se 

encontraban en condiciones de difi-

cultad para acudir a las urnas, o que 

asI lo desearan, otorgar un poder a 

una persona mayor de edad de su 

confianza, para votar en su nombre; 

y ii) lnscripción para votar en un mu-

nicipio diferente al que pertenecIa 

su cédula cafetera o que no tuviera 

mesa colindante, previa inscripción. 

Para lograr una masiva partic!p( 

de los caficultores en el proceso d 

crático se desarrolló un mensaje 

y lInea de comunicación para 

una de los püblicos que parficiF 

ictivamente en el proceso, dom 

nensaje central fue: 

<<En coda paso de la prod ucc 

del mejor café colombiano lo, 

caficultores se encuentran frente 

exigentes procesos de selecciór 

SELECCIONEMOS, de igual 

forma, a los IIderes que represen 

nuestro gremio>> 

A partir de estos conceptos se elc 

ró la canción de Ia campaña (jim 

que buscó arhcular ampliam 

estos dos principios. La letra ex 

so con claridad Ia imporfancia 

representan para Ia democracia 

fetera y para los productores las e 

ciones, percibidas como el esp 

clove para que desde el mismo se 

se decida el futuro del gremio. F 

maximizar Ia apropiaciOn, Ia can 

se grabo en tres ritmos que tratc 

de cubrir todo el pals cafetero. Er 

sentido se canto con Ia version 

centro y costa forte. 

Con estos elernentos se planteó i 

campaña creativa, alegre e inclu 

que perrnitió el diseño de un men 

je coherente, directo y cercano a 

productores. 



Adicionalmente los caficultores con-

taban con dos herramientas en casos 

forfuitos: i) Votación por poder, que 

H permitIa a los caficultores que se 

encontraban en condiciones de dIfI-

cultad para acudir a las urnas, o que 

osI H desearan, otorgar un poder a 

una persona mayor de edad de su 

:onanza, para votar en su nombre; 

Ii) lnscripción para votar en un mu-

icipio diferente al que perfenecia 

u cédula cafefera o que no tuviera 

nesa colindante, previa inscripción. 

Para lograr una masiva parficipación 

de los caficultores en el proceso demo-

crático se desarrolló un mensaje dave 

y lInea de comunicación para cada 

una de los p6blicos que parficiparon 

activamente en el proceso, donde el 

mensaje central fue: 

<<En cada Paso de Ia producción 

del mejor café colombiano los 

caficultores se encuentran frente a 

exigentes procesos de selección. 

SELECCIONEMOS, de igual 

forma, a los lIderes que representan 

nuestro gremio>> 

A parfir de estos conceptos se elabo-

ró Ia canción de Ia campaña (jingle), 

que buscó 	articular ampliamente 

estos dos principios. La letra expre-

so con claridad Ia imporfancia que 

representan para Ia democracia ca-

fetera y para los prod uctores las elec-

clones, percibidas coma el espadlo 

dave para que desde el mismo sector 

se decida el Tuturo del gremlo. Para 

maximizar Ia apropiación, Ia canción 

se grabó en tres ritmos que trataron 

de cubrir todo el pals cafetero. En tal 

sentido se contó con Ia version suç 

centro y costa none. 

Medios en Elecciones Cafeteras 

Radio: se realizaron 69 programas 

de radio de los Comités Deparfamen-

tales. En tanto, 21 ediciones del noti- 

De otra parte, 300 emisoras realiza-

ron 58 mil cuñas en el transcurso de 

un mes y media antes y durante el 

dia de elecciones. 

Television: dos ediciones especiales 

del programa del ProfesorYarumo en 

2014. En el primero de ellos se infor- 

mO y motivó para Ia participaciOn y 

se transmitió en dos oportunidades. 

El segundo programa se realizó en 

directo el sábado 20 de septiembre 

de 2014 para informar los resultados 

Medios complementarios: se en-

viaron 1,2 millones mensajes de tex-

to; se instalaron 1.136 pasacalles en 

568 municipios; se contrataron mOs 

de 50 horas de perifoneo y entrega-

ron 100 mil volantes instructivos de 

coma votar. 

ciero radial excelso y 15 Yarumadas. 	electorales y realizar el sorteo de las 

16 motos para todo el pals. 

Con estos elementos se planteó una 

campaña creativa, alegre e inclusiva 

que permitió el diseño de un mensa-

le coherente, directo y cercano a los 

productores. 
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L 
a Eederación como órgano de 

representación de los producto- 

res de café en Colombia debe 

dar cumplimiento con sus principios 

y comunicar a sus agremiados las di-

Terentes actividades realizadas. [ste 

es un proceso básico de rendición 

de cuentas de las organizaciones 

democráticas y que le da legitimidad 

a las mismas. 

Con ello dIa tras dIa Ia Federación 
Pi& 	 V 

da a conocer a los caficultores, los 

acontecimientos que afectan positiva su vision del acontecer de Ia orga- Boletines de prenso 
o negativamente al sector cafetero, nizaciOn y Ia industria, asI como de 

a través de los canales de comuni- Ia coyuntura cafetera nacional e in- 1771 BoletIn Pergamino: se emitieron 
cación que dispone Ia institucionali- ternacional. 7 ediciones y 26 flashes informa- 
dad y de las actividades que realiza. tivos dirigidos a 14.000 produc- 
Para cumplir con estos dos propOsi- Durante 2014, el Gerente ha abar- tores. 
tos, el gremio cafetero ha dado es- cado en su carta semanal temas 

pecial énfasis a las comunicaciones como: 	elecciones cafeteras, 	institu- J BoletIn Virtual de "Contacto": 
digitales a través de páginas web y cionalidad, 	precios 	internacionales, se 	emitieron 	5 	ediciones 	y 	24 
las redes sociales, convirl-iendo estas cifras del PlC y aumento de la pro- flashes 	informativos 	dirigidos 	a 
plataformas 	en 	canales 	esenciales ducciOn y de las exporfaciones. 2.830 colaboradores. 
para fortalecer Ia comunicación con 

sus diferentes audiencias. Encuentros gremiales: en 2014 se i BoletIn "At grano": se emitieron 

llegO a Ia cifra de 143.553 partici- 5 ediciones, las cuales estuvieron 
A continuación se presentan las prin- pantes 	en 	reuniones 	y 	actividades dirigidas a 1.507 periodistas. 
cipales 	acciones 	desarrolladas 	en gremiales 	relacionadas 	con 	temas 
2014: de 	liderazgo, 	elecciones 	cafeteras, 

cédula cafetera, entre otros. 

Carta del Gerente: actualmente, 

el Gerente General mantiene su Con respecto al ano 2010, los en-

practice de enviar cada semana una cuentros gremiales presentaron un 

carta personal en donde comparte aumento del 69%. 

/)() 
/ Icsuit 

Ulos esfuerzos par 

las condiciones de 

los caficulfores Ia FederaciOr 

importantes reconocimientos 

cionales. 

Premio Nacional al Mérit 

tIfico a Cenicafé: a finales 

pasado Ia Asociación Cok 

para el Avance de Ia Ciencia 

en Ia entrega del XXIV Premic 

nal al Mérito CientIfico 201 

guió a Cenicafé con el prerr 

categorla de DivulgaciOn de 

cia. [ste premio se otorga pc 

ducciOn y divulgación realiz 

Cenicafé, asI como por el 

de Ia tecnologIa en Ia soste 

de nuestra caficultura, respel 

grado sumo las condicione 

nas de nuestros caficultore 

vez cuidando y preservando 

recursos naturales. 

En particulaç esta labor se 

tizada en el Manual Cafete 

cual, en tres tomos, se re(ine 

bajos de más de 70 investigs 

[ste importante galardon e 

portanfe reconocimiento pa 

ficultura, toda vez que refle 

levancia de Ia institucionalid 

generación de conocimientc 



tines de prensa 

IoletIn Pergamino: se emitieron 

' ediciones y 26 flashes informa-

ivos dirigidos a 14.000 produc-

ores. 

3oletIn Virtual de "Contacto": 

e emitieron 5 ediciones y 24 

lashes informativos dirigidos a 

?.830 cola boradores. 

bletIn 'Al grano": se emitieron 

ediciones, las cuales estuvieron 

!irigidas a 1 .507 periodistas. 

de 

Ulos esfuerzos par melorar 

las condicianes de vida de 

los caficultores Ia Federación obtuvo 

importantes reconocimientos inferno-

cionales. 

Premio Nacional al Mérito Cien-

tIfico a Cenicafé: a finales del año 

pasado Ia Asociación Colombiana 

para el Avance de Ia Ciencia, ACAC, 

en Ia entrega del XXIV Premia Nacio-

nal al Mérito CientIfico 2014, distin-

guió a Cenicafé can el premia en Ia 

categorIa de Divulgacion de la Cien-

cia. Este premia se otorga par la pro-

ducción y divulgacion realizada par 

Cenicafé, asI coma par el emplea 

de Ia tecnologIa en Ia sastenibilidad 

de nuestra caficultura, respefando en 

grada sumo las condicianes huma-

nas de nuestros caficultores y a su 

vez cuidanda y preservando nuestros 

recursos naturales. 

En particular, esta labor se via sinte-

tizada en el Manual Cafetero, en el 

cual, en tres tomas, se re6nen los tra-

balos de más de 70 investigadores. 

[ste importante galardón es un im-

partante recanocimienta para la ca-

ficulfura, toda vez que reflela Ia re-

levancia de Ia institucionalidad en Ia 

generación de conocimiento. 

En tanta, Astrid Nehlig, presidenta 

de Ia Asociación para Ia Ciencia y 

a lnformación sabre el Café (ASIC), 

indicó que Cenicafé es una de las 

centros de investigación en café más 

importantes. 

Cédula Cafetera Inteligente mo-

delo de inclusiOn financiera: Ia 

alianza global, Better Than Cash, 

destaca a Ia Cédula Cafetera Inteli-

gente coma madelo de inclusion fi-

nanciera rural. 

A esta conclusion se llegO luego de 

Ia realización del estudio "La tarjeta 

inteligente de los cafeferas colombia-

nas: Llevando con éxito pagas elec-

trónicas a las comunidades rurales", 

el cual describe los grandes esfuerzas 

y desafIas que ha req uerido su imple- 

mentación, destacando que, más aIIá 

de Ia simple transferencia de recursos, 

ha implicado todo un cambia cultural 

en el sector rural, dande el efectivo es 

el media de paga preferido. 

AsI, Ia Cedula Cafetera Inteligente es 

un elemplo para otras organizaciones 

gremiales a asociativas, gobiernas y 

socias del desarrollo que asesoran, 

diseñan a implementan programas 

de pagas en areas rurales. 

Medios internacionales destacan 

labor de Ia FederaciOn: en el (il-

timo aña, la labor de Ia Federación 

Nacional de Cafeteros ha sido am-

pliamente destacada en impartan-

tes medios internacianales, coma 

Bloomberg, Miami Herald, Reuters, 

Financial Times y Quartz. 
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E
l sistema de gestiO 

rromienfa con la c 

ración busca tener 

conocimiento organizoci 

tolecer Ia outogestión y n 

los procesos, pensondo 

entregar el mejor produc 

a sus clientes. 

UcaIda en el precio inferno-

cional a principios de 2014, 

el MADR mediante Ia Resolución 

127 del 13 de febrero de 2014, es-

tobleció los términos y condiciones 

del Programa de Protección del In-

greso Cafetero-PIC, ejecutado por 

Ia Federoción. 

De este modo y con elfin de miti-

gar los riesgos de fraude, tener una 

mejor trazabilidad y registro de las 

operaciones, reducir los tiempos de 

pago y optimizar Pa cargo laboral de 

los extension istas y personas de apo-

yo en los Comités, se establecieron 

los siguientes porámetros: 

] Vender el café a los compradores 

Autorizados. 

1 Realizar el tramite de Autoregistro 

en caso de no hober reclomado 

PlC en 2012 o 2013, antes del 

30 de obril. 

Solo se oceptan facturas/docu-

mentos equivalentes por porte de 

los compradores de los Compro-

dores Autorizodos y estos a Ia Fe-

deración. 

ahoro el tromite de los apoyos se 

realiza de Ia siguiente manero: 

El Los Compradores Autorizodos 

PlC 2014 transmiten los Tacturas 

a trovés del Kiosco PlC asignodo. 

I Se digitoliza Ia informoción de los 

Tacturas, que se encuentra cen-

trolizada en el Centro de Regis-

tro de lnformación. Esto además 

permite visualizarlas en cualquier 

momenta via web. 

- L4ut 

rio en el 2013 o 2012, produc-

ción estimado y novedades. 

El Se le notifica oP caficultor el pago 

mediante mensoje te texto, si hay 

numero de celular registrado. 

El Este modelo operativo del Pro-

grama Plc 2014, se ha dado 

respuesto las necesidades de los 

caficultores colombianos, entre-

gando el opoyo de manera más 

agil, segura y oportuna. 

Es osí que descie que oI 

mero cerfificación ISO € 

cio de Extension Rural c 

2009, el Sistema de G€ 

Federación ho crecido, in 

los procesos de Ia code 

de Ia orgonización busca 

manero asegurar Ia reloc 

portes interesodos el clien 

tondo su satisfacción. 

Actualmente, Pa Federac 

de los 900 mil empresas 

do certificodas baja es 

9001 y de los 130 mu 

en ISO 14001. En Cob 

porte de las 6.300 empr 

codos en ISO 9001 y de 

14001. 

El caficultor vende el café oP El Pago del apoyo a trovés de Ia 

Comprador Autorizado. 	 Cedula Cafetera o transferencia 

bancoria. 

Para lo cual Ia Federoción realizó 

ajustes ol modelo existente, donde 

II Se realizo el cruce entre Pa infor-

macion de la Tacturo y el SICA, 

donde se volida Si fue beneficia- 

Wo 
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rio en el 2013 a 2012, produc-

cion estimada y novedades. 

I Pago del apoyo a través de Ia 

Cedula Cafetera o transferencia 

t bancaria. 

I Se le notfica al caficultor el pago 

mediante mensale te texto, si hay 

numero de celular registrado. 

LI [ste modelo operativo del Pro-

grama PlC 2014, se ha dada 

respuesta las necesidades de los 

caficultores colombianos, entre-

gando el apoyo de manera más 

ágil, segura y oportuna. 

E
l sistema de gestión es un he-

rramienta con Ia cual la Fede-

ración busca tener explicito el 

conocimiento organizacional y for-

talecer Ia autogestión y medición de 

los procesos, pensando siempre en 

entregar el melor producto y servicio 

a sus clientes. 

Es así que desde que obtuvo Ia pri-

mera certificación ISO en el Servi-

cia de Extension Rural obtenida en 

2009, el Sistema de GestiOn de Ia 

Federación ha crecido, incorporando 

los procesos de Ia cadena de valor 

de Ia organización buscando de esta 

manera asegurar Ia relación con sus 

partes interesadas el cliente y aumen-

tando su satisfacción. 

Actualmente, Ia Federación es una 

de las 900 mil empresas en el mun-

do certificadas bajo estándar ISO 

9001 y de las 130 mil certificadas 

en ISO 14001. En Colombia, hace 

parte de las 6.300 empresas certifi-

cadas en ISO 9001 y de las 300 en 

14001. 

Es imporfante resaltar que Colombia 

ocupa el tercer puesto dentro de los 

paIses en Sudamérica con mayor né-

mero de certificaciones, antecedido 

por Brasil y Argentina. 

Lo que Ia incluye en el portafolio de 

empresas con modelos de excelencia 

que busca de melorar  los servicios a 

los caficultores y clientes comercia-

les, asI como de las empresas que 

desarrolla procesos enmarcados en 

una gestiOn ambiental responsable. 

Como fruto de Ia implementación de 

estos estándares internacionales, Ia 

organización ha logrado movilizar 

su culfura organizacional migrando-

Ia a una cultura enfocada a la me-

jora continua y al cumplimiento de 

indicadores y metas. 
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2414 Seecciono ml futuro: dec.Vo y voto 
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LQué son? Cafeteros 

fa 

Septiembre 2014 
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Sistemas de Control 

E
n 2014, se realizaron labores 

de mantenimiento y actualiza-

don de Ia infraestructura fec-

nologica de Ia Federación: i) migra-

don de bases de datos ORACLE; ii) 

migraciOn de plataformas de nave-

gación de Internet; iii) protección de 

servidores internos; iv) soporfe y man-

tenimiento a los mOdulos SAP para 

comercialización de café, gestiOn tn-

butaria, contable y de tesorerIa. 

Sistema SAP ERP-PORTAL: con el 

fin de agilizar los procesos de cierres 

logIsticos, Tinancieros y especialmen-

te el proceso de compra de café en 

las cooperativas, se implementO la 

tecnologIa de almacenamiento flas-

hsystem y lo funcionalidad de corn-

presiOn de Ia base de datos; logran-

do melorar los tiempos de respuesta 

hasta en un 90%. 

Sistema IVR para elecciones cafe-

teras: con el Tin de ofrecenles a los 

caficultores Ia posibilidad de realizar 

consulfas del proceso de las eleccio-

nes en cuanto a fechas de inscripción, 

requisitos e impedimentos para ser 

candidato. Además de confinación 

de cedulas inscritas, fecha y lugar de 

votaciOn y procedimiento del mismo, 

se habilito Ia sistema IVR (Interactive 

Voice Response) mediante el cual se 

recibieron mas de 77 mil Ilamadas. 

infraestructura de administraciOn de 

acceso a las páginas web, obtenien-

do una alta disponibilidad en Ia pla-

taforma de acceso a los portales des-

de Internet y ciT rado de Pa informaciOn 

que se transfiere desde y hacia las p0-

ginas web de los porfales transaccio-

naPes para aurnentan Ia segunidad en 

el acceso utilizando HTTPS. 

para los usuanios de SICA y cedu-

laciOn, y los porfales I) transacciona-

les de las elecciones cafeteras; ii) de 

manejo de neporfes, Software Jasper; 

iii) de consulta de servicios web de 

SAP con 5 nodos de SAP Application 

server; iv) del Sistema de InformaciOn 

Cafetena SICA; v) de cedulaciOn Ca-

fetena y vi) del prognama PlC 2014. 

D urante el 2014 el Pnc 

de Promover el Desar 

Cooperativo se enToc 

dar cumplimiento a las activid 

contempladas en el Plan Opel 

2014. 

A continuación se presentan Ic 

principales actividades desarnoll 

dunante 2014. 

Información Financiera: se a 

pañO a las Coopenativas en el 

ceso de convengencia a las no 

intennacionales de Informaciói 

nanciera NIIF, donde se vincu 

33 entidades y se capacitaron 

lIdenes de Proyecto y los linear 

tos generales para realizan ajus 

Balance General de Aperfuna hr 

norma internacional. 

Capacitacion en economIa so 

na: estos cunsos tienen coma a 

vo que los dinectivos y delegath 

las Coopenativas, conozcan las 

tajas del rnodelo cooperativo y 

que luegan dentno de estas. C 

nesultado durante 2014, se ca 

tanon 151 caficultores vinculac 

los cuenpos directivos de las Cc 

rativas de Cauca, Risanalda, C€ 

del VaIle y Huila. 

Sistemas de información web: en 

2014 se diseñó e implementó una 

Dentro de las aplicaciones con esta 

infraestructura se destacan: el servicio 

LIDAP, el dinectonlo de autenticaciOn 

MM 



Proyecto SAP: se están gestionando cias para Ia compra de equipos con 
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F para los usuarios de SICA y cedu-

iación, y los portales i) transacciona-

le de las elecciones cafeteras; ii) de 

manejo de reportes, Software Jasper; 

iii) de consulta de servicios web de 

SAP con 5 nodos de SAP Application 

server; iv) del Sistema de lnformación 

Caetera SICA; v) de cedulación ca-

fetera y vi) del programa PlC 2014. 

D
urante el 2014 el Proceso 

de Promover el Desarrollo 

Cooperativo se enfocó a 

dar cumplimiento a las actividades 

contempladas en el Plan Operativo 

2014. 

A continuación se presentan los las 

principales actividades desarrolladas 

durante 2014. 

Información Financiera: se acorn-

pañó a las Cooperativas en el pro-

ceso de convergencia a las normas 

internacionales de lnformación Fl-

nanciera NIlE, donde se vincularon 

33 entidades y se capacitaron a los 

Ilderes de Proyecto y los lineamien-

tos generales para realizar alustes  al 

Balance General de Apertura balo  Ia 

norma internacional. 

Capacitación en economla solida-

na: estos cursos tienen coma objeti-

vo que los directivos y delegados de 

las Cooperativas, conozcan las yen-

tajas del modelo cooperativo y el rol 

que juegan dentro de estas. Como 

resultado durante 2014, se capaci-

taron 151 caficultores vinculados a 

los cuerpos directivos de las Coope-

rativas de Cauca, Risaralda, Central 

del Valle y Huila. 

aportes económicos para avanzar en 

Ia implementación del Proyecto SAP 

en las Cooperativas de Cauca, Nor-

te del Cauca, Occidente, Norte de 

Nariño y Nororiente Colombiano. 

Centrales de beneficio comunita-

rio: se dio acompañamiento a los 

proyectos de centrales de beneficio 

de las Cooperativas de Andes, Occi-

dente de Antioqula y Risaralda. 

La Central de beneficio Canasgordas 

- Antioquia, liderada por Ia Coope-

rativa de Caficultores de Occidente. 

Beneficiará a 70 productores con ca- 

pergarnino seco al año cuyo valor es 

de $450 millones y cuanta con un 

ICR aprobado por $1 80 millones. 

Adicionalmente para la Central de 

beneficio BolIvar-Antioquia el crédi-

to ya fue aprobado, liderada por Ia 

Cooperativa de Andes, beneficiará a 

400 caficulfores con capacidad 60 

mil arrobas de café pergamino seco 

al año, con una inversion de $870 

millones y un ICR de $348 millones. 

Por ultimo, Ia Central de beneficio 

Belén de UrnbrIa-Risaralda cuenta 

con recursos aportados por Colcien- 

tecnologIa Ecomill. 

Sin embargo, el crédito aun esta 

pendiente de aprobación por porte 

del Banco Agrario por $800 millo-

nes, se estima que se beneficiarIan 

cerca de 110 productores y tendrá 

una capacidad de 12,5 mil arrobas 

de c.p.s. 

Almacenes de provision agrIco-

Ia: durante 2014 las Cooperativas 

abrieron tres almacenes de Provision 

AgrIcola. Esto como parte de Ia es-

trategia de generación de ingresos 

complementarios y generar mayor 

Cuadro de Mando Integral (CMI): 

durante 2014 se continuó apoyan-

do a las Cooperativas en Ia medi-

ciOn de Ia gestión a través CMI, que 

conternpla indicadores para medir 

su gestlOn en aspectos comerciales, 

financieros, sociales y ambientales. 

pacidad de 10 mil arrobas de café competencia en el mercado. 
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destinados a programas de inversion social a 
través de los Comités Departamentales 

23/0   
más de ingresos por contribución cafetera, 

asociados a mayores exportaciones 

1 0
0 
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de margen neto en Buencafé, el más 
alto en lOaños 

USD979 
millones en lineas de crédito de corto plaza para 

cumplir con Ia GarantIa de Compra 

$51.358 millones 
fue Ia utilidad del FoNC 
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F
conomla colombiana se man-
tiene estcihle: el crecimiento en 

2014 fue de 4,6% para el total 

de Ia economIo colombiana, con lo 

cuol las expectativas de crecimiento 

para el 2015 se estiman en niveles 

entre el 4,2% y el 4,5%. Por su porte, 

Ia agricultura creció 3,5%. Dentro del 

sector de agricultura se destaca el des-

empeño del café, superior a los demás 

subgrupos con incremento en Ia activi-

dad en 1 8%. 

La inflación se ubicó dentro del ran-

go meta proyectado por el Banco de 

Ia Repéblica cerrando en 3,66% a 

diciembre. Un resultado que vale Ia 

pena destacar es el comportamiento 

de Ia tasa de desempleo, Ia cuol se 

ubicó en 8,1% en el 61timo trimestre 

de 2014, inTerior en 0.1% al mismo 

perIodo de 2013. 

ncertidumbre economica rnun-

dftit: como los ingresos cofeteros 

dependen del precio internacionol 

del café y el tipo de cambio, es im-

portonte analizar también el contex-

to económico mundial. 

En este sentido, Ia incertidumbre en 

el panorama de los poises desorrolla-

dos ha generado Ia aversion al ries-

go y altos volotilidades en los merca-

dos financieros incluido el mercado 

cambiarlo y el de commodities. 

La volatilidad del petrOleo en 30 dias 

olcanzO el 20% en promedio durante 

2014 debido a las bolos  proyecciones 

de consumo, lo que condulo a una 

coIda de su valor de 46% al cierre de 

2014, generando además efectos de-

valuacioncitos en Ia tosa de cambio. 

La zona Euro siguió con una leve re-

cuperoción, logrando cifros positivos 

de crecimiento por primero vez desde 

2011. 

Por su porte, Ia economio China si-

gue presentando los más altos creci-

mientos frente o las demás economIas 

grandes, sin embrago los crecimientos 

registrodos son los menores de los élti-

mos 7 anos, dando señales de desace-

leraciOn lo que podrIa generar efectos 

sobre los precios de los bienes básicos. 

En cuonto a Ia economIo estadou-

nidense, registró un crecimien-

to del 2,4% en 2014, al sufrir una 

reducciOn importante en el cuorto 

trimestre. Los principales analistas 

consideran que lo tasa de fondos fe-

deroles se mantendrá en niveles muy 

controlodos por lo menos hasto los 

primeros meses de 2015, con efec-

tos sobre Ia toso de combio. 

Los poises emergentes siguen siendo 

un punto referente de Ia inversion 

extronlero directa, pero conservon 

olgunos dificultodes en el mediono 

plozo. America Lotino presenta resul-

todos mixtos en desempeños de eco-

nomIos como Argentina, Venezuela, 

Brasil, Mexico y Chile, mientras otras 

como Ia colombiona mantienen cre-

cimientos superiores al promedio. 

elentornoe 

nOmico mundiol asi como el des 

)eno nocionol, ha tenido incider 

sobre el comportamiento de las p 

(IF)ales variables del sector cafete 

uo do cornhio: en 2014 el p 

colombiano se devaluO 24,2% fr€ 

al cierre del año 2013 y en 7% c 

parado contra el promedio de 20 

De esta forma el peso Colombi 

fue Ia segundo diviso con mc 

devaluaciOn de America Latino 

2014, después del Peso Argentin 

Esta situociOn ha generodo para 

productores de café, precios má 

tos por cargo, mientros que los 

g resos por contribución cafetero 

recibe el FoNC, para Ia provisiór 

bienes pCblicos, también se in 

mentaron en 23% debido a lo m 

tasa de cambio y al incrementc 

las exportaciones de café. 

H oco 	 el precio 

café en Ia balsa ICE de Nueva 

alcanzó los USDc/Ib 177 en 

media durante 2014, 42% frent 

promedio del 2013. La volotili 

promedio de 30 dios del Control 

fue de 45% como consecuencic 

Ia inestabilidod econOmica mur 

y de Ia incerfidumbre en Ia cos€ 

cafetera 2014/15 de Brasil. 



En cuanto a la economla estadou-

nidense, registró un crecimien-

to del 2,4% en 2014, al sufrir una 

reducción imporfante en el cuarto 

trimestre. Los principales analistas 

consideran que Ia tasa de fondos fe-

derales se mantendrá en niveles muy 

controlados por lo menos hasta los 

primeros meses de 2015, con efec-

tos sobre la tasa de camblo. 

Los poises emergentes siguen siendo 

un punto referente de la inversion 

extranjera directa, pero conservan 

algunas dificultades en el mediano 

plazo. America Latina presenta resul-

tados mixtos en desempeños de eco-

nomIas como Argentina, Venezuela, 

Brash, Mexico y Chile, mientras otras 

como la colombiana mantienen cre-

cimientos superiores al promedio. 

Varaas ccaa, ias: el entorno eco-

nómico mundial asI como el desem-

peño nacional, ha tenido incidencia 

sobre el comportamiento de las prin-

cipales variables del sector cafetero: 

Toso de cambio: en 2014 el peso 

colombiano se devaluó 24,2% frente 

al cierre del año 2013 y en 7% corn-

parado contra el promedio de 2013. 

De esta forma el peso Colombiano 

fue Ia segunda divisa con mayor 

devaluación de America Latina en 

2014, después del Peso Argentino. 

Esfa situación ha generado para los 

productores de café, precios más al-

tos por carga, mientras que los in-

gresos por contribución cafetera que 

recibe el FoNC, para la provision de 

bienes püblicos, también se incre-

mentaron en 23% debido a Ia mejor 

tasa de cambio y al incremento en 

las exportaciones de café. 

Promo ina nbc anal: el precio del 

café en Ia bolsa ICE de Nueva York 

alcanzO los USDc/Ib 177 en pro-

medio durante 2014, 42% frente al 

promedio del 2013. La volatilidad 

promedio de 30 dIas del Contrato C 

fue de 45% como consecuencia de 

Ia inestabilidad económica mundial 

y de Ia incertidumbre en la cosecha 

cafetera 2014/15 de Brasil. 

0 de SU0\C coombKc' a: en 

2014, Ia prima o diferencial de 

precio que recibe el café suave co-

lombiano en el mercado mundial, 

se mantuvo airededor de 12 USDt/ 

Iibra, equivalente a un 7% del precio 

del Contrato C. 

En 2014, el diferencial alcanzO una 

volatilidad diana de 11 % superior a 

Ia de 2013 (6%) lo que impactó ne-

gativamente los márgenes de la acti-

vidad comercial del FoNC. 

a en 2014 Ia produc-

ciOn de café IlegO a 12,1 millones 

de sacos de 60 Kg, 1 2% superior a Ia 

producción registrada en 2013. Esto 

fundamentalmente como fruto de los 

programas de transformación pro-

ductiva presentados en el capitulo 3. 

a parfir del compor-

tamiento de Ia tasa de cambio, el 

contrato C y el diferencial, en 2014 el 

precio promedio de Ia cargo se situO 

en $705 mil, 51% mayoral registra-

do en 2013. Adernás los productores 

contaron con el Programa de Protec-

ción de Ingreso al Cafetero (PlC). 

A pesar de lo,  anterior, y ante Ia vola-

tilidad futura que se espera de Ia tasa 

de cambio y el precio internacional, 

continöa siendo necesario que los ca- 

ficultores amplIen el uso de mecanis-

mos de protección de precho. 

Entre los mecanismos de protección 

de precios que tiene disponible el 

caficultor se encuentran: 

Contrato de Protección de Pre-

cio (CPP): permite al productor 

fijar con anticipaciOn el precio de 

yenta Tuturo del café que espera 

cosecha r. 

1 Precio Determinable (PD): brinda 

a posibilidad de filar el precio del 

café hasta 30 dIas después de Ia 

fiiación de las cantidades. 

Entregas Futuras ([F): perrniten a 

las cooperativas entregar el café 

en el futuro a un precio fijo pac-

tado en Ia negociación. 

'1 Compras con ParticipaciOn (CP): 

aseguran un precio mInimo de 

yenta de café, permitiendo que se 

parhcipe en posibles incrementos 

del precio internacional. 
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E I Plan de Sostenibilidad Finan-

ciera del FoNC implementado 

desde 2010, ha permitido for-

talecer el control en el uso de los re-

cursos del fondo a Ia vez que se man-

tiene y melora el perfil de riesgo ante 

las entidades financieras, logrando 

incrementar el cupo de crédito del 

FoNC para respaldar Ia GarantIa de 

Compra, principal bien péblico de 

los caficultores colombianos. 

El seguimiento a Ia implementación 

del Plan, permite mostrar el siguiente 

el avance: 

Ajuste al esquema de cornerda-

!'n có n Ia polItica de gestión co-

mercial Ilevada a cabo desde 2010 

se ha enfocado en mantener un libro 

de ventas balanceado, trasladando 

el riesgo del diferencial al cliente fi-

nal. Esto ha permitido estabilizar los 

resultados de Ia actividad comercial 

del FoNC, generando márgenes pa-

sitivos, que permiten remunerar los 

activos inverfidos y los riesgos aso-

ciados a Ia operación. 

zodo: Ia fábrica ha logrado mantener 

el equilibrio financiero en su opera-

ción. En 2014, el relacionamiento es-

tratégico con los clientes, Ia diversifi-

cación del porfafolio de prod uctos y el 

acceso a nuevos mercados le permitió 

generar un margen neto de 1 8%, el 

más alto de los éltimos diez años. 

uquicucou Ue CICHvOS 

nes no estraféocas: durante 2014 

se continuó aplicando esta estrate-

gia. Los recursos generados se han 

destinado a Ia reducción de la deu-

da financiera institucional. 

rcdes: a pesar del incremento de 

23% en los ingresos por recaudo de 

contribución cafetera, producto del 

mayor volumen de exporfaciones y 

del melor  nivel de Ia tasa de cam-

blo, el costo de los bienes páblicos 

sigue siendo mayor, lo que implica 

un imporfante esfuerzo financiero 

del FoNC para apalancar recursos 

suficientes para su financiación. 

Acuo':dos O: 

nol a través de convenios de coo-

peración, el FoNC ha gestionado 

recursos de la nación para el desa- 

rrollo de programas en beneficio de 

los caficultores y sus familias. 

Desde 2010, el gobierno nacional ha 

destinado recursos por $40 mil millo-

nes coma transferencia directa de Ia 

nación destinada a Ia financiación 

de programas de asistencia técnica, 

investigación, promoción y marcas y 

fomento al cooperativismo. 

De igual manera, coma se mencionó 

en capItulos anteriores, en 2014 el 

gobierno nacional dio continuidad al 

programa Protección del Ingreso Ca-

ficultor (PlC), que consiste en Ia entre-

ga de un apoyo directo al precio de 

Ia carga cuando éste se encuentra por 

debajo de $700 mil. En 2014, se ele-
cutaron recursos por $285 mil millones 

para Ia ejecución del programa PlC, 

correspondientes a pagos pendientes 

de 2013 y lo elecutado  en 2014. 

U
no de los principales o 

vas de Ia Federación, ei 

condición de administrac 

del FoNC, es garantizar Ia soster 

lidad de Ia actividad cafetera a 

yes de Ia aplicación de buenas p 

ticas de gestión financiera. 

Es por esto que a través de los 

mites Departamentales y Ia 0f1 

Central se gestionan recursos de 

ceras fuentes para el desarrol!o 

proyectos de inversion social en 

zonas cafeteras en beneficlo del 

ductor y su familia. 

Los recursos apalancados pra\'ie 

principalmente de entidades pH 

cas y privadas del orden nacion 

infernacional para el desarrallo 

programas de competitividad, car 

nicación, transporte, infraestructL 

mejoramiento de vivienda; infrc 

tructura comunitaria y producti 

investigación, capacitación y fortc 

cimiento gremial, entre otros. 

En 2014, se destinaron recursos a 

Comités Departamentales de Cafe 

ros por $111 mil millones para p 

gramas de inversion social. 

a 



EjecuciOn de recursos en programas de inversion 

social de los Comités Departamentales 

( .)7  72074 
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Fuente: Federadión Nacional de Cafeteros (FNC). 

lo de programas en beneficio de 

caficultores y sus familias. 

de 2010, el gobierno nacional ha 

tinado recursos por $40 mil millo-

coma transferencia directa de Ia 

ion destinada a Ia flnanciación 

programas de asistencia técnica, 

stigación, promoción y marcas y 

enfo al cooperativismo. 

igual manera, como se mencionó 

capitulos anteriores, en 2014 el 

,ierno nocional dio continuidad al 

grama Profección del Ingreso Ca-

tar (PlC), que consiste en Ia entre-

de un apoyo directo al precio de 

argo cuando éste se encuentra por 

ala de $700 mu. En 2014, se ele-
ron recursos por $285 mil millanes 

a Ia ejecuciOn del pragroma PlC, 

espandientes a pagas pendientes 

2013 y Ia elecutada  en 2014. 

I 

U
no de las principales objeti-

vos de Ia Federación, en su 

candición de administradara 

del FaNC, es garantizar Ia sastenibi-

lidad de la actividad cafetera a tra-

yes de Ia aplicaciOn de buenas prác-

ticas de gestión financiera. 

Es por esta que a través de las Ca-

mites Departamentales y Ia Oficina 

Central se gestianan recursos de ter-

ceras fuentes para el desarralla de 

prayectas de inversiOn sacial en las 

zanas cafeteras en beneficia del pra-

ductor y su familia. 

Las recursos apalancadas pravienen 

principalmente de entidades p6bli-

cas y privadas del arden nacianal e 

internacianal para el desarralla de 

programas de cam petitividad, cam U-

nicación, transparte, infraestructura; 

melaramienta de vivienda; infraes-

tructura camunitaria y praductiva; 

investigación, capacitación y fartale-

cimienta gremial, entre atras. 

En 2014, se destinaran recursos a las 

Camités Departamentales de Cafete-

ras por $1 11 mil millanes para pro-

gramas de inversion sacial. 



E
l soporte financiero del 

para 2015 estará on 

por las siguientes direcfr 

1 Continuar trabalando en te 

P05 de crédito suficientes q 

mitan ejercer de manera e 

ejercicio de Ia GarantIa de 

pra, más aCm con los nivel 

volatilidad del precio obse 

en los 6ltimos meses. 

iiDar continuidad al análisis ' 

toreo de las principales vat 

macroeconómjcas y cafeter 

pueden generar riesgos p 

resultados financieros del F 

1.200 
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Fuente: Federadión Naciona/ de Cafeteros (FNC). 
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R
esultado neto depurado: se 

utiliza con elfin de mitigar el 

efecto contable que genera Ia 

valoración de los instrumentos de 

cobertura a precios de mercado y los 

inventarios de café, que respaldan 

dichos instrumentos, a precios histó-

ricos como señala Ia norma póblica 

contable. 

La consolidación de las lIneas de cré-

dito es imperante para ejercer con 

solvencia la garantIa de compra, 

principal bien páblico de los caficul-

tores colombianos. 

Estrategia de coberturas: du rante 

2014 se mantuvo Ia estrategia de 

coberturas para minimizar los riesgos 

asociados a Ia volatilidad de Ia tasa 

de cambio, profegiendo los ingresos 

por contribución cafetera. 

Como resultado de Ia estrafegia de co-

berturas en 2014, se recibieron corn-

pensaciones a favor por $3.871 mi-

llones, que sirvieron como fuente para 

financiar programas institucionales. 

Gracias al Plan de Sostenibilidad del 

FoNC, el resultado neto depurado 

ha presentado una mejorIa pasan-

do de -$44 mil millones en 2010 a 

$51 mil millones al cierre de 2014. 

Destacándose los $40518 millones 

de utilidad neta de Buencafé, lo que 

representa un margen neto de 1 8%, 

el más alto en diez años. 

Patrimonio: la evolución constante y 

positiva de los resultados del FoNC, 

han permitido fortalecer su patrimo-

nio, el cual llego a $895 mil millones 

al cierre del año 2014, creciendo 4% 

frente al registrado en 2013. 

Lineas de crédito: Ia recuperación 

de Ia salud financiera del FoNC le 

ha brindado un posicionamiento cre-

diticio en los mercados locales e in-

ternacionales que se reflelan en una 

ampliación de sus cupos de crédito 

hasta US$979 millones, 80% más 

que lo registrado en 2010. 



asociados a Ia volatilidad de la fasa 

de cambio, protegiendo los ingresos 

por contribución cafefera. 

Como resultado de Ia estrategia de co-

berturas en 2014, se recibieron corn-

pensaciones a favor por $3.871 mi-

hones, que sirvieron como fuente para 

Tinanciar programas institucionales. 

I de crédifo de corfo pftizo disponibles 
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E
I soporte financiero del FoNC 

Palo 2015 estard orientado 

por las siguientes directrices: 

I Continuar trabalando en tener cu-

pos de crédito suficientes que per-

mitan ejercer de manera eficaz el 

eiercicio de Ia GarantIa de Corn-

pra, más aén con los niveles y Ia 

volatilidad del precio observados 

en los éltimos meses. 

1 Dar continuidad al análisis y moni-

toreo de las principales variables, 

rnacroeconómicas y cafeteras que 

pueden generar riesgos para los 

resultados financieros del FoNC. 

I Seguir con Ia polItica de cober-

turas de tasa de cambio que ha 

resultado tan beneficiosa en los 

éltirnos años, la cual tiene coma 

obletivo proteger los ingresos por 

contribución cafetera y los ingresos 

por ventas en el exterior de Ia fa-

brica de café liofilizado Buencafé. 

I Continuar con Ia eiecución  del 

Plan de Sostenibilidad Financiera, 

de manera conlunta  con el Go-

bierno Nacional, para priorizar 

los programas de mayor benefi-

cia al productor. 

I Profundizar el programa de Cédu-

a Cafetera con elfin de darle ma-

yor operatividad y bancarización 

en beneficio de los caficultores. 

I, 
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Cuadro 3: 	Exportación mundial de café verde a todo destino 

Años Cafeteros 2008/09-2013/1 4 

Cuadro 4: Exporaciones de café colombiano segén paIses de destino 

Años Cafeteros 2008/09-20 1 3/1 4 

Cuadro 5: Exportaciones colombianas de café segOn puertos de embarque 

Años Cafeteros 2000/0 1 -201 3/14 

Cuadro 6: Exportaciones colombianas por tipos de café 

Años cafeteros 2000/01-2013/1 4 

Cuadro 7: Volumeny valor de las exportaciones colombianas de café 

Cuadro 8: 	Consumo inferno de café verde en paIses productores 

Cuadro 9: 	Precios indicativos segbn los grupos de Ia organización internacional del café 

Años Cafeteros 2007/08-2013/14 

Cuadro 1 0: 	Colombia - Precio externo OIC, precio interno y tasa de cambio 

Promedios 2000/0 1 -2013/14 

LXXX CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS - 2014 

ANEXO ESTADISTICO 

PRODUCCION 

Cuadro 1: 	Producción mundial total de café verde 

Años Cosecha 2008/09-201 3/ 1 4 

Cuadro 2: 	Colombia - Volumen yvalorde la producción registrada de café verde 



08/09 	 09/10 	 10/11 	 11/12 	 1 2 / 13 	 13/14' 

Poises 	 Calidad de café 	S/S 	% 	5/S 	% 	S/S 	% 	S/S 	% 	S/S 	% 	S/S 	% 

Total Mundial 	 128,6 	100,0 	123,0 	100,0 	131,4 	100,0 	132,0 	100,0 	145,0 	100,0 	145,2 	100,0 

Cosechas abr-mar 63,0 49,0 57,1 46,4 64,5 49,1 59,7 45,3 71,3 49,2 67,9 46,8 
Brasil (ANL/R) 46,0 35,8 39,5 32,1 48,1 36,6 43,5 32,9 50,8 35,1 49,2 33,9 

Ecuador )AS/R) 0,8 0,6 0,8 0,7 0,9 0,7 0,8 0,6 0,8 0,6 0,7 0,5 

PapOa-N.Guinea (AS/R) 1,0 0,8 1,0 0,8 0,9 0,7 1,4 1,1 0,7 0,5 0,8 0,6 

PerO (AS) 3,9 3,0 3,3 2,7 4,1 3,1 5,4 4,1 4,5 3,1 4,3 3,0 

Indonesia (R/AS) 9,6 7,5 11,4 9,2 9,1 6,9 7,3 5,5 13,0 9,0 11,7 8,0 

Madagascar )R/AS) 0,7 0,5 0,5 0,4 0,5 0,4 0,6 0,5 0,5 0,4 0,6 0,4 

Otros 1,0 0,8 0,6 0,5 1,0 0,7 0,7 0,6 0,9 0,6 0,7 0,5 

Cosechas lul-jun 2,4 1,9 2,2 1,8 1,9 1,4 1,7 1,3 2,2 1,5 1,9 1,3 
Rep.Dominicana (AS) 0,6 0,5 0,4 0,3 0,4 0,3 0,5 0,4 0,5 0,3 0,4 0,3 

Tanzania )AS/R) 1,2 0,9 0,7 0,5 0,8 0,6 0,5 0,4 1,1 0,8 0,8 0,6 

Otros 0,6 0,5 1,2 1,0 0,7 0,5 0,6 0,5 0,6 0,4 0,0 0,6 

Cosechas oct-sep 60,8 47,3 62,6 50,8 63,8 48,4 69,4 52,6 70,4 48,5 74,2 51,0 

Colombia (AS) 8,7 6,8 8,1 6,6 8,5 6,5 7,7 5,8 10,4 7,2 11,0 7,6 

Costa Rica (AS) 	' 1,3 1,0 1,3 1,1 1,4 1,1 1,5 1,1 1,6 1,1 1,4 1,0 

El Salvador (AS) 1,4 1 	, 1 1 	, 1 0,9 1,8 1,4 1,2 0,9 1,4 0,9 0,8 0,6 

Etiopia )ANL) 4,9 3,8 6,9 5,6 7,5 5,7 6,8 5,1 6,2 4,3 6,6 4,5 

Guatemala (AS/R) 3,8 3,0 3,8 3,1 4,0 3,0 3,8 2,9 3,7 2,6 3,1 2,2 

Honduras (AS) 3,5 2,7 3,6 2,9 4,3 3,3 5,9 4,5 4,5 3,1 4,2 2,9 

India )AS/R) 4,0 3,1 4,8 3,9 4,7 3,6 4,9 3,7 5,0 3,4 5,1 3,5 

Kenia 	 1 (AS) 0,5 0,4 0,6 0,5 0,6 0,5 0,8 0,6 0,9 0,6 0,8 0,5 

Mexico (AS/R( 4,7 3,7 4,1 3,3 4,0 3,0 4,6 3,5 4,3 3,0 3,9 2,7 

Nicaragua (AS) 1,4 1,1 1,9 1,5 1,6 1,2 2,2 1,7 1,9 1,3 1,5 1,0 

Camenn (R/AS) 0,7 0,5 0,9 0,7 0,5 0,4 0,6 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2 

Costa de Marfil )R) 2,4 1,9 1,8 1,5 1,0 0,7 1,9 1,4 2,0 1,4 2,1 1,4 

R.D. del Congo (Zaire) (R/AS( 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,4 0,3 0,3 0,2 0,4 0,2 

Tailandio (R) 0,7 0,5 0,8 0,6 0,8 0,6 0,8 0,6 0,6 0,4 0,6 0,4 

Uganda (R/AS( 3,3 2,6 2,8 2,3 3,2 2,4 2,8 2,1 3,7 2,6 3,6 2,5 

Vietnam )R/AS) 18,4 14,3 17,8 14,5 19,5 14,8 22,3 16,9 22,0 15,2 27,5 18,9 

Otros 0,7 0,5 1,8 1,5 0,0 0,0 1,4 1,1 1,3 0,9 1,3 0,9 

Otros poises productores" 2,4 1,9 1,2 0,9 1,2 0,9 1,2 0,9 1,1 0,8 1,2 0,8 

* Pre)iminar. 

** Guinea Ecuatoria), Guyana, Laos, Liberia, Mo)asia, Nueva Ca(edonia y Yemen. 

(AS) Arábica Suave. (ANL) Arábica No Lavado. )R) Robusta. (AS/R) Ambas colidades con predominio de Arábica Suave. 

(ANL/R) Ambas ca)idades con predominlo de Arábica No Lavado. (R/AS( Ambas calidades con predominlo de Robusta. 

L-17
uente: OIC-Coftee Statistics. 
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Ano cafetero 

00/01 

0 1/02 

02/03 

03/04 

04/05 

05/06 

06/07 

07/08 

08/09 

09/10 

10/11 

11/12 

1 2/1 3 

13/14 

* Periodo: octubre-septiembre. 

Fuente FNC - )nte)igencia Competitivo, ( 



13/14' 

S/S 

145,2 

67,9 

49,2 

0,7 

0,8 

4,3 

11,7 

0,6 

0,7 

1,9 

0,4 

0,8 

0,0 

74,2 

11,0 

1,4 

0,8 

6,6 

3,1 

4,2 

5,1 

0,8 

3,9 

1,5 

0,3 

2,1 

0,4 

0,6 

3,6 

27,5 

1,3 

1,2 

% 

100,0 

46,8 

33,9 

0,5 

0,6 

3,0 

8,0 

0,4 

0,5 

1,3 

0,3 

0,6 

0,6 

51,0 

7,6 

1,0 

0,6 

4,5 

2,2 

2,9 

3,5 

0,5 

2,7 

1,0 

0,2 

1,4 

0,2 

0,4 

2,5 

18,9 

0,9 

0,8 

12/13 

S/S 	% 

145,0 100,0 

	

71,3 	49,2 

	

50,8 	35,1 

	

0,8 	0,6 

	

0,7 	0,5 

	

4,5 	3,1 

	

13,0 	9,0 

	

0,5 	0,4 

	

0,9 	0,6 

	

2,2 	1,5 

	

0,5 	0,3 

	

1,1 	0,8 

	

0,6 	0,4 

	

70,4 	48,5 

	

10,4 	7,2 

	

1,6 	1,1 

	

1,4 	0,9 

	

6,2 	4,3 

	

3,7 	2,6 

	

4,5 	3,1 

	

5,0 	3,4 

	

0,9 	0,6 

	

4,3 	3,0 

	

1,9 	1,3 

	

0,4 	0,3 

	

2,0 	1,4 

	

0,3 	0,2 

	

0,6 	0,4 

	

3,7 	2,6 

	

22,0 	15,2 

	

1,3 	0,9 

	

1,1 	0,8 

Miles sacos 

Año cafetero de 60 kg. 

00/01 10.519 

01/02 11.950 

02/03 11.712 

03/04 11.053 

04/05 11.430 

05/06 11.952 

06/07 12.274 

07/08 12.515 

08/09 8.664 

09/10 8.098 

10/11 8.523 

11/12 7.653 

1 2/1 3 9.927 

13/14 12.124 

* Perlodo: octubre-septiembre. 

Fuente : FNC - Inteligencia Competitiva, Gerencia Financiero. 

Millones de pesos 
	

Millones de pesos contantes 

corrientes 
	

(sep-14 = 100) 

2.010.000 
	

3.561.695 

2.068.000 
	

3 .458 .037 

2.246.000 
	

3.506.222 

2.423.000 
	

3.569.351 

3.467.000 
	

4.863.331 

3.5 18.000 
	

4.71 8.894 

3.604.000 
	

4.603.829 

4.057.000 
	

4.81 7.628 

3.567.000 
	

4.103.866 

3.71 9.387 
	

4.183. 732 

5.042.000 
	

5.467.324 

3.928.000 
	

4.1 32.092 

3.388.236 
	

3.484.933 

4.526.012 
	

4.526.012 

uave. 
ibusta. 
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12/13 

	

S/S 	% 

	

109,2 	100 

	

48,2 	44,1 

	

30,9 	28,3 

	

1,3 	1,2 

	

0,7 	0,7 

	

3,8 	3,5 

	

10,6 	9,7 

	

0,0 	0,0 

	

0,8 	0,7 

	

59,9 	54,4 

	

8,8 	8,1 

	

1,4 	1,2 

	

1,1 	1,0 

	

3,1 	2,8 

	

3,6 	3,3 

	

4,3 	3,9 

	

5,3 	4,9 

	

0,8 	0,7 

	

3,3 	3,0 

	

2,0 	1,8 

	

0,3 	0,3 

	

1,7 	1,6 

	

0,0 	0,1 

	

0,1 	0,1 

	

3,5 	3,2 

	

19,0 	17,4 

	

1,1 	1,0 

13/14* 

S/S 

146,7 	100 

	

86,9 	59,3 

	

28,4 	19,4 

	

1,2 	0,8 

	

0,6 	0,4 

	

3,2 	2,2 

	

9,7 	6,6 

	

0,1 	0,1 

	

43,7 	29,8 

	

2,2 	1,5 

	

0,1 	0,1 

	

1,0 	0,7 

	

1,1 	0,7 

	

57,6 	39,2 

	

8,2 	5,6 

	

1,3 	0,9 

	

1,1 	0,7 

	

3,0 	2,0 

	

3,5 	2,4 

	

4,3 	2,9 

	

4,9 	3,3 

	

0,7 	0,5 

	

3,2 	2,2 

	

1,9 	1,3 

	

0,3 	0,2 

	

1,6 	1,1 

	

0,1 	0,1 

	

0,1 	0,1 

	

3,4 	2,3 

	

18,9 	12,9 

	

1,1 	0,7 

08/09 	 09/1 0 	 10/11 	 11/12 

Poises 	 Calidad de café 	S/S 	% 	S/S 	% 	S/S 	% 	S/S 	% 

Total Mundial 97,0 100 94,3 100 103,4 100 145,6 100 

Cosechas abr-mar 44,8 46,1 43,8 46,5 46,5 45,0 83,9 57,7 
Brosil (ANL/R) 31,6 32,6 30,9 32,8 34,3 33,2 26,8 18,4 

Ecuador (AS/R) 1,1 1,1 1,2 1,2 1,4 1,3 1,6 1,1 

PapOo-N. Guinea (AS/R) 1,0 1,0 1,0 1,1 1,0 1,0 1,1 0,8 

PerO (AS) 3,4 3,5 3,5 3,7 3,6 3,4 4,6 3,2 

Indonesia (R/AS) 6,8 7,0 6,6 7,0 5,5 5,3 8,6 5,9 

Madagascar )R/AS) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
Otros abr-mar 0,8 0,9 0,6 0,6 0,7 0,7 41,1 28,2 

Cosechas jul-jun 1,4 1,4 0,7 0,7 0,9 0,9 1,4 1,0 

Rep. Dominicana (AS) 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 
Tanzania )AS/R) 1,2 1,2 0,6 0,6 0,8 0,8 0,6 0,4 

Otros (uI-Jun 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,7 0,5 

Cosechas oct-sep 50,9 52,5 49,3 52,3 55,3 53,4 60,3 41,4 

Colombia (AS) 8,7 9,0 7,2 7,6 8,1 7,8 7,2 4,9 

Costa Rica (AS) 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2 1,3 0,9 

El Salvador (AS) 1,3 1,4 1,0 1 ,0 1,9 1,8 1,1 0,7 

Etiopia )ANL( 1,9 1,9 2,9 3,1 3,0 2,9 2,6 1,8 

Guatemala (AS/R( 3,5 3,6 3,4 3,7 3,7 3,5 3,7 2,5 

Honduras (AS) 3,0 3,1 3,2 3,4 3,9 3,7 5,5 3,8 

India (AS/R) 2,9 3,0 4,2 4,5 6,0 5,8 5,1 3,5 

Kenio (AS) 0,5 0,6 0,5 0,5 0,6 0,6 0,8 0,6 

Mexico (AS/R) 2,8 2,9 2,6 2,7 2,7 2,6 3,4 2,3 

Nicaragua (AS) 1,4 1,5 1,7 1,8 1,5 1,5 1,6 1,1 

Comerbn (R/AS( 0,5 0,6 0,8 0,9 0,5 0,5 0,5 0,3 

Costa de Mobil (R( 1,5 1,6 2,0 2,2 1,0 0,9 1,5 1,0 

R. D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 

Tailandio )R( 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 

Ugondo (R/AS( 3,1 3,2 2,7 2,8 3,2 3,0 2,6 1,8 

Vietnam )R/AS( 17,4 17,9 14,6 15,5 16,9 16,3 21,7 14,9 

Otros oct-sep 0,6 0,7 0,9 0,9 0,7 0,7 1,4 1,0 

Periodo: octubre-septiembre. 

Preliminar. 

(AS) Arábica Suave. )ANL) Arábica No Lovado. )R) Robusta. )AS/R) Ambas co)idodes con predominio de Arábica Suave. 

(ANL/R) Ambas caNdades con predomrnio de Arábica Na Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta. 

Fuente: OIC-Coftee Statistics. 

08/09 

Poises S/S 

Total Mundial 8.716 

America 4.123 	4 

Estados Un,dos 3.493 	4 

Canada 501 

Argentina 

Otros (1) 111) 

Europa 2.835 	3 

Union Europea 2.303 	31 

Alemcjnia 609 

Bélgica 502 

Italia 21 / 

Suecia 210, 

PaIses Baios (3 

Espana 	 A 193 

Finlandia 123 

Francia 17/ 

Dinomarco I 

RepOblica Checa 

Polonia  

Portugal 1 	(1 

Austria H 

Grecia II 

Otros 39 	1 

Otros Europa  533 

Reino Unido 33 

Noruega 111/ 

Rusia 01 

Suiza 	Mir H 	C 

Otros (2) ii 

Otros poises 1.758 	2C 

JapOn 1.317 	11 

Corea del Sur 	. 230 

Australia .1 

Otros (3) 1 3.1 	1 

* 	PerIodo: octubre-septiembre. 

Principalrnente, Ecuador, Chile, PerO y Ar 

Principalmenfe, Turquia, ls(ondia, AlbanO 

Principa(rnente, Israel, Suddfrica, Hong K 

Fuente: OIC-Coffee Statistics. 
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/12 	 12/13 	 13/14* 

% 	S/S 	% 	S/S 	% 

100 	109,2 	100 	146,7 	100 

57,7 48,2 44,1 86,9 59,3 

18,4 30,9 28,3 28,4 19,4 

1,1 1,3 1,2 1,2 0,8 

0,8 0,7 0,7 0,6 0,4 

3,2 3,8 3,5 3,2 2,2 

5,9 10,6 9,7 9,7 6,6 

0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 

28,2 0,8 0,7 43,7 29,8 

1,0 1,2 1,1 2,2 1,5 

0,] 0,1 0,1 0,1 0,1 

0,4 1,0 1,0 1,0 0,7 

0,5 0,0 0,0 1,1 0,7 

41,4 59,9 54,4 57,6 39,2 

4,9 8,8 8,1 8,2 5,6 

0,9 1,4 1,2 1,3 0,9 

0,7 1,1 1,0 1,1 0,7 

1,8 3,1 2,8 3,0 2,0 

2,3 3,3 3,0 3,2 2,2 

1,0 1,7 1,6 1,6 1,1 

0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 

14,9 19,0 17,4 18,9 12,9 

1,0 1,1 1,0 1,1 0,7 

Sbico Suave 

de Robusta 

08/09 09/1 0 10/11 11/12 12/13 13/14* 

Paises S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

Total Mundial 8.716 100 7.196 100 8.064 100 7.298 100 8.847 100 10.842 100 

America 4.123 47,3 3.318 46,1 3.980 49,4 3.784 51,9 4.466 50,5 5.575 51,4 

Estodos Unidos 3.493 40,1 2.678 37,2 3.328 41,3 3.155 43,2 3.763 42,5 4.670 43,1 

Canada 	 ,i'oi. 504 5,8 513 7,1 546 6,8 524 7,2 575 6,5 733 6,8 

Argentina 8 0,1 6 0,1 7 0,1 6 0,1 6 0,1 6 0,1 

Otros (1) 119 1,4 121 1,7 98 1,2 99 1,4 122 1,4 166 1,5 

Europa 2.835 32,5 2.132 29,6 2.508 31,1 2.309 31,6 2.848 32,2 3.518 32,4 

Union Europea 2.303 30,2 1.680 27,1 1.866 28,7 1.769 28,7 2.314 26,2 2.928 27,0 

Alemania 609 7,0 334 4,6 423 5,2 418 5,7 631 7,1 915 8,4 

Belgica  569 6,5 526 7,3 577 7,2 523 7,2 661 7,5 781 7,2 

folio 217 2,5 90 1,3 130 1,6 114 1,6 141 1,6 244 2,3 

Suecia 218 2,5 133 1,9 126 1,6 112 1,5 139 1,6 173 1,6 

PaIses Balos 63 0,7 54 0,7 36 0,5 38 0,5 67 0,8 84 0,8 

España 	 ' 193 2,2 207 2,9 258 3,2 210 2,9 243 2,7 259 2,4 

Finlandia 123 1,4 122 1,7 120 1,5 166 2,3 181 2,0 206 1,9 

Francia 177 2,0 155 2,2 121 1,5 119 1,6 158 1,8 141 1,3 

Dinarnorco 31 0,4 18 0,3 19 0,2 20 0,3 26 0,3 35 0,3 

RepOblica Checa 2 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 0,0 0 0,0 

Polonia 36 0,4 8 0,1 13 0,2 13 0,2 16 0,2 17 0,2 

Portugal 10 0,1 7 0,1 7 0,1 4 0,0 8 0,1 9 0,1 

Austria 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Grecia 14 0,2 6 0,1 3 0,0 7 0,1 10 0,1 12 0,1 

Otros 39 0,4 20 0,3 32 0,4 24 0,3 33 0,4 51 0, 

Otros Europa 533 2,3 452 2,5 641 2,4 540 3,0 534 6,0 590 5,4 

Reino Unido 334 3,8 272 3,8 446 5,5 324 4,4 335 3,8 347 3,2 

Noruego 107 1,2 87 1 1 2 112 1,4 105 1,4 115 1,3 134 1,2 

Rusia 84 1,0 91 1,3 80 1,0 101 1,4 77 0,9 100 0,9 

Suizo 0 0,0 0 0,0 1 0,0 6 0,1 1 0,0 2 0,0 

Otros (2) 8 0,1 3 0,0 3 0,0 5 0,1 6 0,1 8 0,1 

Otros paises 1.758 20,2 1.746 24,3 1.577 19,6 1.205 16,5 1.533 17,3 1.750 16,1 

Jopón 1.347 15,5 1.339 18,6 1.123 13,9 748 10,3 1.011 11,4 1.042 9,6 

Corea del Sur 230 2,6 247 3,4 297 3,7 230 3,1 235 2,7 326 3,0 

Austrolio 46 0,5 52 0,7 50 0,6 70 1,0 85 1,0 99 0,9 

Otros (3) 134 1,5 108 1,5 108 1,3 157 2,2 202 2,3 283 2,6 

* 	Periodo: octubre-septiembre. 

Principalmente, Ecuador, Chile, PerO y AntiHas. 

Principalmente, Turquio, lslandio, Albania. 

Principalmente, Israel, SudáTrico, Hong Kong, Nueva Zelonda, Taiwan y Singopur. 

Fuente: OIC-Coftee Statistics. 
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Buenaventura Cartagena 

Ano ccifetero Sacos % Sacos % 

00/01 5.985 63,2 2.782 29,4 

01/02 6.948 65,4 3.174 29,9 

02/03 7.588 72,3 2.356 22,4 

03/04 6.782 66,4 3.012 29,5 

04/05 6.579 59,6 4.180 37,9 

05/06 5.655 52,6 4.728 44,0 

06/07 5.138 46,0 5.696 51,0 

07/08 4.828 41,8 6.412 55,5 

08/09 4.716 54,1 3.825 43,9 

09/10 4.190 58,2 2.736 38,0 

10/11 4.300 53,3 3.572 44,3 

11/12 3.929 53,8 3.041 41,7 

12/13 4.980 56,3 3.502 39,6 

13/14 6.280 57,9 4.055 37,4 

* 	PerIodo Octubre - septiembre. 

Barranquilla, Bogota, Medellin, COcuta e Ipiales. 

Fuente: FNC - Grupo lnlormación Comercial. 

Santo Marta Otros** Total 

Sacos % Sacos % Sacos % 

618 6,5 88 0,9 9.473 100 

311 2,9 197 1,9 10.629 100 

416 4,0 139 1,3 10.499 100 

320 3,1 106 1,0 10.220 100 

219 2,0 52 0,5 11.032 100 

285 2,6 84 0,8 10.752 100 

274 2,4 69 0,6 11.177 100 

259 2,2 58 0,5 11.557 100 

131 1,5 44 0,5 8.716 100 

209 2,9 61 0,8 7.196 100 

146 1,8 46 0,6 8.064 100 

291 4,0 37 0,5 7.298 100 

329 3,7 35 0,4 8.847 100 

476 4,4 31 0,3 10.842 100 

Años cafeteros 

00/01  
01/02 

02/03 	 11 
03/04 

04/05 	 1 
05/06 

06/07 	 1 
07/08 

08/09 

09/1 0 

10/11 

11/12 

12/13 	 1 
13/14 

Buenaventura Carfagena Santa Marfa Ofros** Total 

Año cafetero Sacos % Sacos Sacos % Sacos % Sacos 

00/01 8.841 93,3 594 6,3 34 0,4 4 0,0 9.473 100 
01/02 10.003 94,1 593 5,6 27 0,3 6 0,1 10.629 100 
02/03 9.914 94,4 557 5,3 19 0,2 9 0,1 10.499 100 
03/04 9.566 93,6 614 6,0 24 0,2 16 0,2 10.220 100 
04/05 10.352 93,8 640 5,8 23 0,2 17 0,2 11.032 100 
05/06 10.110 94,0 604 5,6 19 0,2 18 0,2 10.752 100 
06/07 10.587 94,7 560 5,0 16 0,1 14 0,1 11.177 100 
07/08 10.846 93,9 664 5,8 12 0,1 34 0,3 11.557 100 
08/09 8.072 92,6 582 6,7 23 0,3 39 0,5 8.716 100 
09/10 6.533 90,8 588 8,2 13 0,2 62 0,9 7.196 100 
10/11 i 	7.430 92,1 546 6,8 28 0,3 60 0,8 8.064 100 
1 1 /1 2 6.705 91,9 503 6,9 13 0,2 77 1,1 7.298 100 
12/13 8.215 92,9 521 5,9 29 0,3 82 0,9 8.847 100 
13/14 10.247 94,5 480 4,4 36 0,3 79 0,7 10.842 100 

* 	PerIodo Octubre - septiembre. 

Tostado y Molido. 

Fuente: FNC - Grupo Informad6n Comercial. 
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Años cafeteros 

00/01 

01/02 

02/03 	 1 
03/04 

04/05 	 1 
05/06 

06/07 	 1 
07/08 

08/09 	 I 
09/10 

10/11 	 1 
11/12 

12/13 	 1 
1 3/1 4 

* Periodo: octubre - septiembre. 

Fuente: FNC - Infeligencia Comp€ 



Otros* * Total 

Sacos % Sacos % 

88 0,9 9.473 100 

197 1,9 10.629 100 

139 1,3 10.499 100 

106 1,0 10.220 100 

52 0,5 11.032 100 

84 0,8 10.752 100 

69 0,6 11.177 100 

58 0,5 11.557 100 

44 0,5 8.716 100 

61 0,8 7.196 100 

46 0,6 8.064 100 

37 0,5 7.298 100 

35 0,4 8.847 100 

31 0,3 10.842 100 

let: 

Otros' Total 

Sacos % Sacos 

4 0,0 9.473 100 

6 0,1 10.629 100 

9 0,1 10.499 100 

16 0,2 10.220 100 

17 0,2 11.032 100 

18 0,2 10.752 100 

14 0,1 11.177 100 

34 0,3 11.557 100 

39 0,5 8.716 100 

62 0,9 7.196 100 

60 0,8 8.064 100 

77 1,1 7.298 100 

82 0,9 8.847 100 

79 0,7 10.842 100 

00/01  3.415 36,1 6.057 63,9 9.473 100 

01/02 3.400 32,0 7.229 68,0 10.629 100 

02/03 2.532 24,2 '. 7.947 75,8 10.478 100 

03/04 2.913 28,7 7.241 71,3 10.154 100 

04/05 2.827 25,6 8.204 74,4 11.032 100 

05/06 3.179 29,6 7.573 70,4 10.752 100 

06/07 2.447 21,9 8.730 78,1 11.177 100 

07/08 3.01 1 26,1 8.546 73,9 11.557 100 

08/09 	 ,,. 2.465 28,3 . 6.251 71,7 8.716 100 

09/ 1 0 2.009 21,8 7.196 78,2 9.205 100 

10/11 	 - 1.950 24,2 6.114 75,8 8.064 100 

1 1 / 1 2 1.786 24,5 5.512 75,5 7.298 100 

1 2/ 1 3 2.410 27,2 6.436 72,8 8.847 100 

13/14 2.409 22,2 8.433 77,8 10.842 100 

I11 ,1'Th I [.1.1* 

FederaciOn Particulares Total 

Años cafeteros Sacos % Sacos % Sacos % 

00/01 318 34,9 594 65,1 912 100 

01/02 267 31,0 594 69,0 861 100 

02/03 221 28,8 546 71,2 767 100 

03/04 304 30,7 685 69,3 989 100 

04/05 416 	f 26,7 ::i 1.142 73,3 1.558 100 

05/06 488 30,5 1.114 69,5 1.602 100 

06/07 425 23,5 1.379 76,5 1.804 100 

07/08 598 27,0 1.613 73,0 2.210 100 

08/09 504 28,3 1.276 71,7 1.780 100 

09/ 1 0 522 21,6 1.893 78,4 2.415 100 

10/11 709 25,1 - 2.121 74,9 2.829 100 

11/12 600 25,3 1.773 74,7 2.373 100 

1 2/1 3 581 27,4 1.542 72,6 2.124 100 

1 3/ 1 4 597 24,3 1.862 75,7 2.458 100 

* PerIodo: octubre - septiembre. 

Fuente: FNC - lnteligencia Competitiva 
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Ano cafetero 	Oct 	Nov 

07/08 1 36,19 133,32 

08/09 130,99 130,45 

09/10 178,13 178,33 

10/11 230,02 244,02 

11/12 257,66 256,99 

12/13 181,39 170,08 

1 3,/J  .1 133,81 124,65 

07/08 134,29 131,00 

08/09 123,59 121,89 

I 	09/10 154,57 152,21 

10/11 217,64 233,48 

11/12 247,82 245,09 

12/13 173,32 159,91 

13/14 128,69 122,02 

07/08 122,12 119,87 

08/09 110,27 107,96 

09/10 124,62 126,17 

10/11 175,38 190,62 

11/12 234,28 236,75 

12/13 161,20 148,25 

13/14 109,55 102,57 

07/08 91,10 92,59 

08/09 88,77 90,76 

09/10 73,51 69,48 

10/11 85,27 92,04 

11/12 98,10 97,24 

12/13 104,47 97,67 

1 3/1 4 83,65 79,51 

07/08 	 115,71 11tl,.13 

08/09 	 108,31 107,88 

09/10 	 121,09 119,67 

10/11 	 161,56 173,90 

11/12 	 193,90 193,66 

12/13 	 147,12 136,35 

13/14 	 107,01 100,99 

* 	Periodo: octubre-septiembre. 

Pramedia ponderado de Olros Suoves 

Pramedia panderado de Rohustos N.'6 

Precia Compuesto 1 979=Prarnedio d1 

Fuente: OIC. 
- 

I 

S/S 

44,1 

25,2 

20,1 

0,2 

0,0 

0,3 

4,2 

0,5 

0,1 

3,2 

0,4 

0,0 

2,7 

15,7 

1,5 

0,2 

0,3 

3,7 

0,3 

0,3 

1,9 

0,1 

2,4 

0,2 

0,1 

0,3 

0,2 

0,5 

0,1 

1,6 

2,1 

% 

100 

57,3 

45,6 

0,4 

0,0 

0,6 

9,5 

0,3 

7,2 

0,9 

0,1 

6,2 

35,6 

3,3 

0,5 

0,6 

8,3 

0,8 

0,8 

4,3 

0,1 

5,3 

0,5 

0,2 

0,7 

0,5 

1,1 

0,3 

3,6 

4,7 

08/09 09/10 10/11 11/12 

Paises Calidad de café S/S % S/S % S/S % S/S % 

Total Mundial 38,8 100 401 1 100 41,8 100 42,7 100 

Cosechas abr-mar 22,0 61,7 22,7 61,7 23,5 56,1 24,0 56,4 

Brasil (ANL/R) 17,7 49,9 18,4 45,9 19,1 45,7 19,7 46,2 

Ecuador (AS/R) 0,2 0,4 0,2 0,4 0,2 0,4 0,2 0,4 

Pap6a-N.Guinea (AS/R) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

PerO (AS) 0,3 0,7 0,3 0,6 0,3 0,6 0,3 0,6 

Indonesia )R/AS) 3,3 9,1 3,3 8,3 3,3 8,0 3,3 7,8 

Madagascar (R/AS( 0,5 1,3 0,5 1,2 0,5 1,1 0,5 1,1 

Otros abr-mar 0,1 0,3 0,1 0,3 0,1 0,4 0,1 0,3 

Cosechas jul-jun 2,1 5,6 2,8 5,6 3,1 7,4 3,2 7,4 

Rep.Dominicana (AS) 0,4 1,0 0,4 1,0 0,4 0,9 0,4 0,9 

Tanzania (AS/R( 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 

Otros )uI-)un 1,6 4,5 2,4 4,5 2,7 6,4 2,7 6,4 

Cosechas oct-sep 14,7 32,9 14,2 32,9 15,2 36,4 15,5 36,2 

Colombia 

Costa Rica 	, 

(AS) 1,4 3,8 1,3 3,8 1,3 3,1 1,4 3,4 

(AS) 0,2 0,7 0,2 0,7 0,3 0,7 0,3 0,6 

El Salvador (AS) 0,2 0,6 0,2 0,6 0,3 0,7 0,3 0,6 

Etiopia )ANL( 3,0 5,0 3,2 5,0 3,4 8,1 3,4 7,9 

Guatemala )AS/R) 0,3 0,8 0,3 0,8 0,3 0,8 0,3 0,8 

Honduras (AS) 0,5 0,9 0,3 0,9 0,3 0,8 0,3 0,8 

India (AS/R) 1,6 3,9 1,7 3,9 1,8 4,3 1,9 4,5 

Kenia (AS) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Mexico )AS/R) 2,2 6,0 2,2 6,0 2,4 5,6 2,4 5,5 

Nicaragua (AS) 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 

CamerOn )R/AS) 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 

Costa de Marfil (R( 0,3 0,9 0,3 0,9 0,3 0,8 0,3 0,7 

R.D. del Congo (Zaire) )R/AS) 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 

Tailandio )R( 0,5 1,4 0,5 1,4 0,5 1,2 0,5 1,2 

Uganda )R/AS) 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,3 0,1 0,3 

Vietnam (R/AS( 1,1 3,0 1,2 3,0 1,6 3,8 1,6 3,7 

Otros act-sept 2,7 4,1 2,1 4,1 2,1 5,0 2,1 4,9 

* 
Preliminar. 

(AS( Arábica Suave. (ANL) Arábica No Lavado. (R( Robusta. (AS/R( Ambas ca(idades con predorninio de Arábica Suave. 

(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arábica No Lavado. (R/AS( Ambas calidades con predominio de Rabusta. 

Fuente: O(C-Co{fee Statistics. 
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S/S 	% 

43,7 	100 

	

25,0 	57,2 

	

20,3 	46,5 

	

0,2 	0,3 

	

0,0 	0,0 

	

0,3 	0,6 

	

3,7 	8,4 

	

0,5 	1,1 

	

0,1 	0,3 

	

3,2 	7,2 

	

0,4 	0,9 

	

0,0 	0,1 

	

2,7 	6,3 

	

15,5 	35,5 

	

1,4 	3,3 

	

0,3 	0,7 

	

0,3 	0,6 

	

3,4 	7,8 

	

0,3 	0,8 

	

0,3 	0,8 

	

1,9 	4,4 

	

0,1 	0,1 

	

2,4 	5,4 

	

0,2 	0,5 

	

0,1 	0,2 

	

0,3 	0,7 

	

0,2 	0,5 

	

0,5 	1,1 

	

0,1 	0,3 

	

1,6 	3,6 

	

2,1 	4,8 



07/08 136,49 133,32 140,12 142,66 159,90 151,64 142,04 14360 149,15 151,18 151,03 148,36 145,79 

08/09 130,99 130,45 130,89 142,32 144,55 154,16 181,10 212,05 194,02 187,29 185,39 177,45 164,22 

09/ 1 0 178,13 178,33 192,11 207,51 204,71 205,71 199,50 200,33 224,49 235,52 243,98 247,77 209,84 

10/11  230,02 244,02 262,03 279,88 296,44 300,86 312,95 302,69 287,64 285,21 286,97 287,54 281,35 

11/12 257,66 256,99 251,60 255,91 244,14 222,84 214,46 207,71 184,67 202,91 187,14 190,10 223,01 

12/13 181,39 170,08 164,40 169,19 161,70 161,53 161,75 158,43 147,55 147,46 143,26 138,60 158,78 

1 3/ 1 4 133,81 124,65 126,54 132,90 172,22 211,07 220,62 211,66 195,17 194,22 211,60 206,78 178,44 

Otros 1uTL'l 

07/08 134,29 131,00 137,58 139,86 157,29 149,89 140,70 141,95 146,15 147,36 146,43 143,27 142,98 

08/09 123,59 121,89 118,97 128,30 129,48 128,52 134,88 150,99 149,79 140,90 149,76 148,53 135,47 

09/10 154,57 152,21 158,26 158,90 160,42 164,50 170,68 177,50 190,90 203,21 214,56 222,71 177,37 

10/11 217,64 233,48 248,25 263,77 287,89 292,52 300,12 291,58 274,78 268,02 270,44 274,88 268,61 

11/12 247,82 245,09 236,71 237,21 224,16 201,26 191,45 184,97 168,69 190,91 174,82 178,98 206,84 

12/13 173,32 159,91 152,74 157,29 149,46 149,78 149,79 147,30 138,26 138,39 135,15 132,28 148,64 

13/14 128,69 122,02 125,97 132,73 173,64 214,09 223,48 214,61 197,89 196,87 212,97 210,53 179,46 

07/08 122,12 119,87 125,93 127,93 143,78 136,41 127,67 129,52 133,65 134,88 133,28 130,26 130,44 

08/09 110,27 107,96 103,46 109,18 107,69 102,81 105,95 118,40 115,42 107,80 116,86 116,16 110,16 

09/10 124,62 126,17 132,99 131,67 124,57 129,58 125,71 131,98 143,29 156,87 167,62 177,22 139,36 

10/11 175,38 190,62 204,32 219,77 247,00 261,32 273,40 269,14 250,05 245,69 249,83 255,64 236,85 

11/12 234,28 236,75 228,79 228,21 215,40 192,03 180,90 174,53 156,17 176,38 160,05 166,53 195,84 

1 2/ 13 161,20 148,25 140,69 145,17 136,63 133,61 132,60 130,39 120,01 119,47 116,81 112,65 133,12 

13/14 109,55 102,57 107,40 114,02 148,74 182,97 190,62 182,41 165,34 164,92 183,32 182,15 152,83 

07/08 91,10 92,59 91,39 99,21 115,45 121,92 111,29 108,88 111,34 115,23 112,56 105,38 106,36 

08/09 88,77 90,76 82,51 82,74 80,22 76,31 75,53 75,62 73,79 71,68 72,35 73,82 78,68 

09/ 1 0 73,51 69,48 70,00 70,08 70,80 67,25 71,52 73,36 76,92 85,27 90,21 85,22 75,30 

10/11 85,27 92,04 93,80 101,09 109,35 118,06 117,37 121,86 117,75 112,73 112,07 106,06 107,29 

11/12 98,10 97,24 98,41 96,72 101,93 103,57 101,80 106,64 105,70 106,60 106,52 104,95 102,35 

12/13 104,47 97,67 96,59 99,69 104,03 106,26 101,67 99,23 90,79 95,21 94,01 87,78 98,12 

13/14 83,65 79,51 87,89 87,70 95,90 105,37 105,55 102,88 98,91 101,82 100,25 100,52 95,83 

07/08 115,71 114,43 118,16 122,33 138,82 136,17 126,55 126,76 130,51 132,78 131,14 126,69 126,67 

08/09 108,31 107,88 103,07 108,39 107,60 105,87 111,61 123,05 119,05 112,90 117,45 116,40 111,80 

09/ 1 0 121,09 119,67 125,11 126,85 123,37 125,30 126,89 128,10 142,20 153,41 157,46 163,61 134,42 

10/11 161,56 173,90 184,26 197,35 216,03 224,33 231,24 227,97 215,58 210,36 212,19 213,04 205,65 

11/12 193,90 193,66 189,02 188,90 182,29 167,77 160,46 157,83 145,31 159,18 148,50 151,28 169,84 

12/13 147,12 136,35 131,31 135,38 131,51 131,38 129,54 127,05 117,58 118,93 116,45 111,82 127,87 

13/14 107,01 100,99 106,56 110,75 137,81 165,03 170,58 163,94 151,92 152,50 163,08 161,79 141,00 

* 	Periodo: octubre-septiembre. 
** 	Promedio ponderado de Otros Suaves N.York y Bremen/Hamburgo asi: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25%. 

Promedio ponderodo de Robustos N.York y Le Havre/Marsello osi: N.York 60% y Le Havre/Marsello 40%. 

Precia Compuesto 1 979=Promedio de Otros Suaves y Robustas. 

Fuente: OIC. 

de Arábica Suave 

minio de Robusta 

11/12 	 12/13 	 13/14* 

	

/,, 	S/S 	% 	S/S 

42,7 	100 	43,7 	100 	44,1 
	

100 

24,0 	56,4 	25,0 	57,2 	25,2 	57,3 
19,1 	'16,2 	20,3 	46,5 	20,1 	45,6 
0,2 	0,4 	0,2 	0,3 	0,2 	0,4 
0,0 	0,0 	0,0 	0,0 	0,0 	0,0 

- 0,3 	0,6 	0,3 	0,6 	0, 	0,6 3 

3,3 	7,8 	3,7 	8,4 	4,2 	9,5 
0,5 	1,1 	0,5 	1,1 	0,5 	1,1 
0,1 	0,3 	0,1 	0,3 	0,1 	0,3 

3,2 	7,4 	3,2 	7,2 	3,2 	7,2 
0,4 	0,9 	0,4 	0,9 	0,4 	0,9 
0,0 	0,1 	0,0 	0,1 	0,0 	0,1 
2,7 	6,4 	2,7 	6,3 	2, 	6,2 7 

r15,5 36,2 15,5 35,5 15,7 35,6 

4 3,4 14 33,3 15 33 

1,9 4,5 1,9 4,4 1,9 4,3 

! 
0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 

03 0,7 o 

0,5 1,2 0,5 1,1 0,5 1,1 

0,1 0,3 0,1 0,3 0,1 0,3 

1,6 3,7 1,6 3,6 1,6 3,6 

2,1 4,9 2,1 4,8 2,1 4,7 



Preclo externo 

Año cafetero US Ctvs/Iibra 

00/01 77,05 

01/02 63,75 

02/03 65,89 

03/04 74,38 

04/05 11 2,30 

05/06 113,05 

06/07 122,08 

07/08 145,80 

08/09 164,22 

09/ 1 0 209,84 

10/11 281,35 

11/12 223,01 

12/13 159,61 

1 3/ 1 4 175,83 

Predo compro base 	- TRM 

Pesos por cargo de 125 kg. de café pergamino Pesos/dOlor 

323.191 2.266,35 

278.962 2.384,14 

309.093 2.864,55 

329.603 2.712,71 

442.404 2.377,74 

458.919 2.353,88 

451.052 2.148,41 

488.975 1 .899,1 7 

633.087 2.238,90 

704.397 1.923,06 

950.893 1 .833,85 

750.522 1.831,43 

504.451 1.841,83 

607.298 1 .936,40 

Octubre 135 

Noviembre 125 

Diciembre 126 

Enero 132 

Febrero 162 

Marzo 211 

Abril 216 

Mayo 213 

unio 196 

Julio 193 

Agosto 210 

Septiembre 192 

Periodo: octubre-septiembre. 

Fuente: FNC - Inteligencia Cornpetitiva, Gerencia Financiera. 

406.451 1.885,82 

384.344 1.921,32 

400.595 1.934,08 

432.452 1.959,41 

619.474 2.041,45 

763.613 2.020,84 

791.583 1.938,86 

747.012 1.916,25 

663.542 1 .888,20 

646.676 1 .858,83 

715.083 1.897,89 

716.756 1.973,87 
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