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caficultora 113 ste ano se conmemora el octogésimo aniversario de Ia Federación E Nacional de Cafeteros de Colombia, el cual se ha basado en dos 

principios fundamentales: hacer del caficultor el eje de la celebra- 

115 ción y Ia b(isqueda de un reencuentro de Ia caficultura con su organiza- 

117 ción. Con este fin, se decidió recorrer el pals cafetero, departamento por 

ficas 118 departamento, hacienda encuentros con Ia dirigencia de base. La activa 

ual 119 participación del Comité Nacional y Directivo, de Ia administración central 

120 
y departamental, al igual que de los Comités Departamentales y Municipa- 

les ha sido Ia mejor forma de celebrar el carácter democrático y participativo 

de Ia organización. Definitivamente, este recorrido por todo el pals cafete- 

125 ro confirmó el riguraso compromiso gremial que presenta Ia organización 

128 desde su base. 

133 	
Esterecorrido no solo ha implicado un esfuerzo logIstico, administrativo y 

138 	
organizacional de Ia mayor magnitud. También ha permitido realizar foros 

cafeteros, en los cuales se han recogido las inquietudes y planteamientos 

147 	 de los cafeteros. Pero más allá de Ia anterior, en este periplo se obtuvo un 

149 	 dividendo esencial: el gremia y su administración, se nutrieron del pensa- 

en 	 152 	
miento y las ideas de Ia dirigencia de base. En ese sentido, hubo una com- 

Ulores 	 152 
penetraciOn al interior de Ia organización' en (a cual los Ilderes cafeteros 

., 	 ., 	, 
que son el engranaje de Ia organizacion, Ia correa de transmision mas di- 

155 	 recta hacia Ia dirigencia y hacia el caficultor, ejercieron un papel funda- 
157 	 mental. Coma resultado de estos diálogos se construyó una nueva agenda 

a partir de Ia cual surgirán una serie de iniciativas que marcarán los rumbos 

159 	
estratégicos del futuro. 

del Café 	 161 	 En el marco de esta conmemoración se destaca además Ia celebración del 
165 	 LXVII Congreso Nacional de Cafeteros Extraordinario, el cual fue extraordi- 
166 	 naria, no solo por el momenta en que fue realizado, sino por los resultados 

y consecuencias que se derivaron de éste. Par una parte, se logro Ia movili- 

167 	 zación y Ia atención de Ia opinion ptblica y de (a dirigencia nacional e 

169 	
internacional alrededor de las instituciones cafeteras. Adicionalmente, se 

172 	
realizó un trabajo de recopilaciOn de informaciOn de prensa nacional y re- 

gional de gran utilidad, que no solo servirá coma recuerdo histórico, sina 
179 

	

	 también coma fuente de información valiosa para calibrar el efecto que ha 
tenido todo este inmensa desplazamiento y despliegue de energias. 

183 

	

	 Definitivamente, Ia celebración de los 80 añas permitlO fortalecer Ia institu- 

ción, promover Ia unidad, acrecentar el sentido de pertenencia y mejarar Ia 
percepción de Ia instituciOn en Ia opinion pblica. Al respecto, vale Ia pena 

resaltar el amplio apoyo de todo el gremia y las administraciones locales, a 
Ia largo y ancha del pals cafetero, en (a consecución de cada una de estos 
lagros. 
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Más allá del carácter democrático que ha distinguido esta celebración y 	 En este sentido, Ia F 
los frutos que de ella se han obtenido, los 80 años de Ia Federación Nacio- 	 Ia riqueza y Ia fortal 
nal de Cafeteros marcan un momento especial en Ia historia del sector 	 le otorga una prese 

cafetero. Este año Ia institución cafetera ha obtenido logros de Ia mayor 	 pacidad de interacti 

magnitud, que sin duda cambiarán la caficultura hacia el futuro. 	 tado colombiano. 

El 2007 arrancó con un proceso de transformación estructural que va a Los balances entre 

significar Sostenibilidad, Permanencia y Futuro para Ia Caficultura durante cambian en función 

el resto de este siglo. Lo anterior se plasma en la ejecución de un Programa toria asI lo ha dem 

de Inversion Social <<el Plan 8.80.800>, En este sentido, el Plan 880.800 de Ia organización C 

que es en esencia el eje de Ia celebraciOn, tiene el siguiente significado: <.8 tipO. En algunas épc 

prioridades sociales para celebrar los 80 años de Ia FNC con compromisos mientras en otras E 

de inversion por 800 mll mi//ones de pesos. A través de este, se podrán Dentro de este cont 

canalizar los recursos de inversion del gremio y los distintos cafinanciadores zado par Ia present 

nacionales e internacionales hacia Ia atención de las principales necesida- cion y gestión en Ia 

des de los caficultores colombianos. La ejecución de este programa, suma- a Ia gestiOn de los 

do a las estrategias de renovación, valor agregado y apoyo social, entre autonomia del greri 
 

otros, 	permitirán que el caficultor y sus familias se beneficien de manera 
integral a Ia largo y ancho de Ia zona cafetera de Colombia, En primer lugar, es ( 

tración hacia las de 

Todas las transformaciones que está viviendo actualmente Ia caficultura se 
gremia, en donde t 

presentan dentra del contexto de Ia organización cafetera que, coma toda 
nes nacionales. Es a 

 
federación nacional, se distingue par Ia dicotomIa entre las responsabili- 

cimiento a Ia diversk 

dades federativas y Ia administración de carácter nacional. En el caso de Ia 
Par ello, y para tran 
consultado cada un 

caficultura colombiana, es fundamental el carácter federativa, ya que Ia 
que ejemplifican cs1 

organizacion debe ser Ia expresión d e Ia voluntad colectiva y Ia democra- 
Plan Estratégico, 	Li 

cia, factores dave para Ia supervivencia de Ia institución. El carácter fede- 
ción, el Relevo GnE 

rativa enriquece Ia organización y potencia la diversidad que caracteriza Ia 
entre otras. 

caficultura del pals. Particularmente, en un momenta coma el actual, en el 

cual el mercado se ha desplazado estructuralmente para premiar Ia diversi- 
La segunda instanci 

dad, recanacer, favarecer y buscar este carácter resulta ser un tesoro de tud de esta adminis 
creaciOn de riqueza para los caficultares colombianos y para el pals nal, es el Comité Dir 

Ia profundidad y el 
Par otra parte, no se puede olvidar que esta organizadiOn también es de del Comité Directivo 
carácter nacional, amparada en una estructura parafiscal, que exige que se nistración no consid 
le responda al Estada y a los caficultares par Ia administraciOn de su aho- de sus actos, sino (0 

rra y de sus recursas. En este contexto, es necesario abordar una serie de decision fundarnent 
necesidades de alcance nacional, y existe también Ia respansabilidad para cuada, absoluta trar 
Ia organizadión de ser un colaborador eficaz de las estrategias que se de- de este modo de or 
terminen conjuntamente con el Gobierno Nacional en el seno del Comité tral se enriquecen p 
Nacional. no deliberativo que 

un debate enriqI('c 
Ese carácter nacional también potencia tremendamente a Ia organización. 

La institucionalidad cafetera careceria de fortaleza, si en el sector existiera En tomb a Ia relació 
simplemente una colecciOn de organizacianes regionales, sin una colum- vale Ia pena menci 
na vertebral nacional con presencia y capacidad juridica e institucional de cientemente, que lIe 
interactuar con Ia opiniOn piblica, con el Congreso, con el Estado, con el sentados al más altc 
pals. atañen a Ia caficultL 
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jidamente a Ia organización, 
ileza, si en el sector existiera 
- regionales, sin una colum-
-d juridica e institucional de 
greso, con el Estado, con el 

En este sentido, Ia FNC es una organización de gran valor, ya que combina 
Ia riqueza y Ia fortaleza de lo regional con una estructura institucional que 
le otorga una presencia con carácter nacional, que le permite tener Ia ca-
pacidad de interactuar en una situaciOn de co-responsabilidad con el Es-
tado colombiano. 

Los balances entre el carácter federativo y el nacional son dinámicos y 
cambian en función de las realidades y de las diversas situaciones. La his-
toria asI lo ha demostrado. Esta condición no es una caracteristica iinica 
de Ia organización cafetera, sino que es transversal a todas las del mismo 
tipo. En algunas épocas y en ciertos asuntos lo nacional tiene que primar,  
mientras en otras es el lado federativo el que debe tomar Ia iniciativa. 
Dentro de este contexto, vale Ia pena recorrer el camino del trabajo reali-
zado por Ia presente administración respecto a su capacidad de orienta-
ción y gestión en Ia coordinación de estos dos frentes de acción, su apoyo 
a Ia gestiOn de los Comités Departamentales y el fortalecimiento de Ia 
autonomIa del gremio cafetero. 

En primer lugar, es conveniente resaltar el absoluto respeto de Ia adminis-
tración hacia las decisiones del Congreso Cafetero, el máximo órgano del 
gremio, en donde toma asiento esa diversidad para definir las orientaclo-
nes nacionales. Es alIl donde se imprime, en primera instancia, el recono-
cimiento a Ia diversidad regional, asI como Ia orientaciOn hacia lo nacional. 
For ello, y para tranquilidad de los cafeteros, Ia administraciOn central ha 
consultado cada una de sus iniciativas con el Congreso Cafetero. Los casos 
que ejemplifican este hecho son claros. Dentro de ellos se encuentra el 
Plan Estratégico, Ia Poiltica de Valor Agregado, Ia Estrategia de Renova-
dan, el Relevo Generacional y el cambio de Ia Agenda de lnvestigación, 
entre otros. 

La segunda instancia a destacar, como ejemplo de lo que ha sido Ia acti-
tud de esta administraciOn frente al balance entre lo regional y lo nacio-
nal, es el Comité Directivo. Al respecto, es conveniente destacar el calibre, 
Ia profundidad y el detalle de las decisiones que se ponen a consideración 
del Comité Directivo. En este aspecto, es conveniente resaltar que Ia admi-
nistración no considera al Comité Directivo como una entidad ratificadora 
de sus actos, sino como rectora de ellos. En ese sentido, no existe una sola 
decision fundamental que no haya sido tramitada con información ade-
cuada, absoluta transparencia y claridad ante el Comité Directivo. A través 
de este modo de operar, las acciones que efecta Ia administración cen-
tral se enriquecen profundamente, ya que el Comité Directivo es un órga-
no deliberativo que toma sus decisiones democráticamente, en el seno de 
un debate enriquecedor. 

En torno a Ia relación de Ia administración central con el Comité Directivo, 
vale Ia pena mencionar el proceso de reforma estatutaria efectuada re-
cientemente, que llevO a todos los Comités Departamentales a estar repre-
sentados al màs alto nivel y a compartir las decisiones más relevantes que 
atañen a Ia caficultura nacional. 

F

istinguido esta celebración y 
años de Ia Federación Naclo-
cial en Ia historia del sector 
obtenido logros de Ia mayor 

;Itura hacia el futuro. 

rmación estructural que va a 
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s de Ia FNC con compromisos 

A través de este, se podrán 
y los distintos cofinanciadores 
n de las principales necesida-
iOn de este programa, suma-
regado y apoyo social, entre 
ilias se beneficien de manera 
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Este proceso de transformación estatutaria llevó a buen término Ia que se 
iniciara con las discusiones estatutarias del año 2003. La participación de 
todos Comités Departamentales sin exclusiones de ningán tipo, le otorga 
una fuerza muy importante a las decisiones que tomen el Comité Nacio-
nal. Adicianalmente, le prayecta al gremio, a los cafeteros y al pals entero 
Ia existencia de una Federación de Cafeteros abierta, con capacidad de 
convocar y representar a todos las actores de Ia caficultura colombiana. 

En Ia relación con los Comités Departamentales es valioso destacar el for-
talecimiento financiero, presupuestal, administrativo e institucional que 
se les ha otorgado, lo cual resulta ser un aspecto ciltico para que Ia orga-
nizacián pueda mantener su vigencia. Por ello, Ia organización y esta ad-
ministración en particular han Ilevado a cabo un gran esfuerzo gigantesco 
para empoderar desde el punto de vista de recursos, calidad administrati-
va y fortaleza institucional a los Comités Departamentales. 

Es importante resaltar que todo esto se ha alcanzado en un contexto de 
reducción de Ia Contribución Cafetera que pagan los caficultores. Por un 
lado, ésta es Ia más baja desde el punto de vista histórico. Es dentro de 
este contexto de fragilidad y sobriedad financiera que se ha logrado de 
manera simultánea incrementar Ia transferencia de recursos para Ia ges-
tión regional, hacer factible Ia mayor transferencia de precio internacio-
nal al productor de Ia historia y fortalecer al mismo tiempo el patrimonio 
del Fondo Nacional del Café. Esto representa el éxito del modelo de ges-
tión en lo relativo a lo nacional, lo regional y en lo particular, en cuanto a 
Ia defensa del bienestar cafetero. 

Este equilibrio se ha construido con un esfuerzo de Ia mayor magnitud 
par parte de las administraciones regionales y nacionales. Sin embargo, 
hay que advertir Ia fragilidad del mismo. Desde 2003, las finanzas del 
Fondo Nacional del Café han sido afectadas severamente par el impacto 
de Ia caida en Ia tasa de cambia. Cuando se publicaron las recomendacio-
nes de Ia ComisiOn de Ajuste del Sector Cafetero, hace cinco años, se pro-
yectaba que esta organización requerIa coma mInima para funcionar 6 
centavos de dólar de Contribución Cafetera. Sin embargo, Ia revaluaciOn 
del peso colombiano ha tenido coma resultado que esta institución deba 
sobrevivir con un tercia menos de lo propuesto en pesos. Dentra de estas 
circunstancias lograr los objetivos prapuestos no ha sida fácil. 

De alIl que, los logros obtenidos resultan todavIa más valiosos. Desde el 
punto de vista institucional, se han alcanzado los objetivas de fortalecer 
Ia autonomIa y Ia capacidad de ejecución de los Comités Departamenta-
les. Adicionalmente, se ha lograda mejorar el equilibria y Ia situacián del 
Fonda Nacional del Café y se ha privilegiado al caficultor. Estos resultados 
positivas han redundado en una favorabilidad de Ia Federación que no 
solo se aprecia entre los caficultores, sina que va más alIá e incluye a Ia 
opiniOn püblica en general y a las diversas instituciones de carácter nacia-
nal y regional que han respaldado Ia gestión cofinanciando las diversas 
pragramas del gremio caficultor. 

En el frente especifico de I. 
destacar su respalda a Ia pa 
para Ia caficultura, en todas 
Ia politica de relevo generac 
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es Ia encargada de desarrol 

productar cafetera. 
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En el frente especIfico de las relaciones con el Gobierno es importante 

destacar su respaldo a Ia polItica de Permanencia, Sostenibilidad y Futuro 
para Ia caficultura, en todas sus dimensiones. Lo mismo sucede en tomb a 

Ia polItica de relevo generacional y a Pa polItica de valor agregado. 

Todo lo anterior, permite avanzar en Pa defensa de Ia FNC como Ia entidad 
al comando de Ia institucionalidad cafetera. En particular, esta situación 

se afianza con los resultados electorales cafeteros y se observa en las en-
cuestas de opinion ptiblica cafetera y nacional. Lo anterior otorga Ia legi-
timidad para trabajar todos los dIas y continuar con el compromiso 
permanente de servir a los caficultores. Al respecto, es conveniente re-
flexionar sabre cuál es el modelo de servicio con el que esta organización 
debe contar, pues los cambios que Ia caficultura y Ia institucionalidad ca-
fetera han enfrentado durante el (iltimo tiempo han sido profundos y sig-

nificativos. 

Un principio rector de Ia labor de Ia organización debe ser no sustituir al 
Estado, sino acampañarlo y servir de catalizador para potencializar el bieri-
estar de Ia poblacián cafetera. Bajo este principio, se espera establecer 
una relación de nuevo tipo con el caficultor, una relación que se inicia, 
par ejemplo, con el excelente resultado de las elecciones cafeteras, dan-
doles nuevos instrumentos de participación a los cafeteros. Esto es una 
relaciOn en donde realmente se cumpla el criteria de primero el caficultor. 

Con este fin, en los tltimos años Ia estructura de los programas del Fondo 
ha cambiado de énfasis. En vez de privilegiar Ia entrega de soluciones que 
le corresponden al Estada, se sitCia como prioridad los programas que pri-
vilegian Ia entrega de soluciones directas al caficultor y su cultivo. El corn-
portamiento presupuestal de Ia organizaciOn, incluso a nivel 
departamental, se encuentra avanzando en esta direcciOn. Existen mu-

chos ejemplos impartantes de como los Comités, ya iricluso con recursos 
propios, se involucran en temas que afectan directamente al caficultor en 
su aspecto praductivo. AsI, en esta relaciOn de nuevo tipo, se le transfiere 
valor al caficultor. Par ejemplo, a través del acompañamiento en el mejo-
ramiento de Ia calidad se logra un impacto real sabre las condiciones de 
vida del caficultor. Otros ejemplos claros son los esfuerzos realizados par 
fornentar Ia renovaciOn de cafetales, el camblo generacianal, asi como los 
programas de seguridad alirnentaria, entre otros tantos servicias a los que 
el caficultor tiene hay acceso. 

En todo momenta se debe recordar que el destinatario final de Ia gestión 
de Ia arganización debe ser el que ordena los Estatutos. Par ella, Ia orga-

nización debe estar enfacada a trabajar par el bienestar del caficultor. AsI, 
Ia relaciOn entre Ia dirigencia y el caficultor será cada vez más firme. Esta 

es de especial relevancia para Ia dirigencia regional, en Ia medida en que 
es Ia encargada de desarrollar los programas de manera rnás directa con el 
productor cafetero. 
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0 crltico para que Ia orga-
Ia organizaclón y esta ad-
gran esfuerzo gigantesco 
rsos, calidad administrati-
amentales. 

nzado en un contexto de 
an los caficultores. Por un 
ta histórico. Es dentro de 
era que se ha logrado de 

de recursos para Ia ges-
ncia de precio internacio-
mo tiempo el patrimonio 
éxito del modelo de ges-
lo particular, en cuanto a 

o de Ia mayor magnitud 
nacionales. Sin embargo, 
e 2003, las finanzas del 

'eramente par el impacto 
,Iicaron las recomendacio-

hace cinca anos, se pro-
fl'lnimo para funcionar 6 

embargo, Ia revaluación 
jque esta institución deba 
n pesos. Dentro de estas 
ha sido fácil. 

Ia rnás valiosos. Desde el 
s objetivos de fortalecer 

; Comités Departamenta-
.uiIibrjo y Ia situación del 
ficultor. Estos resultados 
e Ia Federación que no 

a más aIIá e incluye a Ia 
ciones de carácter naclo-
financiando los diversos 



12 INTRODUCCION 

Por su parte, Ia administración central seguirá trabajando todos los dIas 
para que existan más recursos para atender Ia autonomla de los Comités 

y de Ia organización, y para buscar nuevas formas que ayuden a construir 

esa relación de nuevo tipo con el caficultor. Es esa Ia dirección que debe 
marcar el rumbo de Ia FederaciOn y determnará el nuevo Plan Estrategi-

co para Ia Federación de Cafeteros Este deberá construirse sabre Ia base 
de esa nueva reiaciOn con el caficultor, en donde Ia organización sea 

capaz, con los recursos que tiene, de multiplicar su presencia directa-
mente con el productoç y donde el esfuerzo principal sea por su bienes-

tar, el mejoramiento de sus condiciones de vida y Ia viabilidad económica 
y productiva de Ia caficuttura. 

Ese enfoque es el que se pretende construir y que garantizará Ia Perma-

nencia, Sostenibilidad y Futuro a Ia Caficultura. La Federación no puede 

hacerlo todo, pero si puede hacer bien Ia que sabe hacer, esto es, Ilegarle 
al caficultor con los instrumentos de modernización, de productividad, 

de conocimiento, de asistencia, de ciencia, y de recursos para garantizar-

le su sostenibilidad y su futuro. Es alII donde está realmente el corazón de 
Ia misión hacia delante, Ia cual permitirá ofrecerle al caficultor una Fede-

ración y una caficultura con mucho más futuro que pasado. 

Gabriel Silva Luján 

Gerente General Federación Nacional de Cafeteros 
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Relacio"n con 
las Autoridades 

Gobierno y Gremio: 
Una alianza para el bienestar 

Gabriel Silva Luján 

Nacional de Cafeteros 
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D urante 2007, Ia FederaciOn Nacional de 

Cafeteros de Colombia continuó sien-

do una organización con gran capaci-

dad para multiplicar y generar valor para los 
caficultores. En Ia actualidad, al amparo del mo-

delo de parafiscalidad cafetera, son numerosos 
los proyectos y programas que avanzan 

exitosamente. Todos con el objetivo de lograr 
el desarrollo, progreso y bienestar social de to-

dos los productores cafeteros y sus familias. 

Para alcanzar estos logros, Ia Federación de 
Cafeteros ha construido una estrecha y cons-
tructiva relación de cooperación y trabajo con-

junto con las autoridades del orden nacional y 
territorial, asi como con todas las ramas del 

poder ptiiblico. Gracias a estas alianzas, Ia Fe-

deración, apalancada en su reconocida capaci-
dad de gestión institucional construida por 80 

años, ha transformado su papel de sustituto y 
conductor de Ia función piblica en un catali-

zador de Ia acción estatal. 

El carácter estratégico, económico y social de 
Ia caficultura, ha implicado que Ia Gerencia 

General le haya asignado especial prioridad a 

Ia socialización y potenciación de los objetivos 
gremiales frente a los actores estatales. Por esta 

razón, se ha trabajado incansablemente en el 
fortaleciendo del diálogo inter-institucional con 

el objetivo de mantener un clima transparente 

y armónico en Ia amplia agenda de trabajo de-

sarrollada con el Gobierno Nacional y las insti-

tuciones del gremio. 

Es asI como el Gobierno Nacional ha renovado 

constantemente su compromiso con Ia 
caficultura. Esto se demostró con el Acuerdo de 

PolItica Cafetera suscrito en 2002 entre el 
Ejecutivo y Ia FNC, con elfin de apoyar al sector 

y minimizar los efectos de Ia crisis de precios 

más aguda de Ia historia. Posteriormente, dicho 
compromiso se vio refrendado con Ia 

aprobación del Plan Nacional de Desarrollo 
2002-2006, que a través de Ia Ley 817 del 

Congreso de la Repiblica, aprobó Ia polItica de 
apoyo al sector cafetero. Luego en durante 

2006, con Ia renovación del contrato de 

administración del Fondo Nacional del Café 

quedó claro el reconocimiento del Gobierno a 

Ia gestiOn del gremio cafetero. Por ültimo, y no 

menos importante, se destaca Ia aprobación de 

Ia Contribución Cafetera en Ia Ley del Plan de 

Desarrollo 2007 - 2011. 

AsI mismo, Ia Federación de Cafeteros y el Con-
greso de Ia Rep(iblica han cotaborado 

constructivamente en una agenda legislativa 

que le ha permitido al gremio obtener decisio-
nes y normas que han favorecido ampliamente 

las aspiraciones y el progreso del sector. Duran-

te los tltimos años, los cafeteros han encontra-

do en el legislativo un aliado comprometido con 

su futuro. 

Toda esta gestián ha permitido canalizar impor-

tantes recursos para el gremio caficultor. Es asI 
como, incluyendo los gastos proyectados en 

2007, el apoyo directo del Gobierno Nacional 

durante los tiiltimos seis años ha sido del orden 

de 	688 mil millones, ejecutados mediante 

diversos instrumentos como incentivos directos 

al precio interno, cofinanciación de los progra-

mas de asistencia técnica e investigación cien-

tIfica en el genoma del café, el programa de 
renovaciOn, el PRAN Cafetero, al igual que el 
programa de cafés especiales y biodiversidad. 

Otros aportes del Gobierno incluyeron progra-

mas de acceso al crédito, tal como se muestra 

en el Cuadro 1. 

Plan de Apoyo a Ia Caficultura 

En cuanto a los avances del Plan de Apoyo a Ia 
Caficultura, y de manera especIfica las nuevas 

iniciativas y convenios, es importante destacar 

los siguientes: 

Programa de Reconversion Productiva y 

Social de Ia Caficultura 

Teniendo en cuenta el grave problema de en-

vejecimiento con que cuenta cerca del 46% de 

Ia caficultura colombiana, Ia FNC con el apoyo 

del Gobierno Nacional, diseñó el Programa de 
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Apoyo ftGobierno  

Programa 2002 2003 2004 2005 2006 2007 (py) Total 

Apoyos al Ingreso del Caficultor 160.800 70.000 26.000 20.000 19.000 40.000 335.800 

Asistencia Técnica e lnvestigación 36.900 36.900 

Genoma 7.200 6.000 5.000 5.000 23.200 

RenovaciOn 31.125 30.000 61.125 

PRAN 27.000 8.000 35.000 

Programa de Alivio ala Deuda Cafetera 18.000 18.000 

Plan Colombia, Convenios FIR, Regimen subsidiado, 
Seguridad Alimentaria, Biodiversidad, Silvicultura, INVIAS, 26.380 5.782 30.078 22.944 57.899 35.133 178.216 
Guarda Bosques, Efectos Climáticos 

TOTAL 255.205 102.782 89.278 48.944 81.899 110.133 688.241 

Las cifras conesponden a los was en los que se apropian los recursos an et Presupuesto Nacional 

1151 de 2007: <<ARTICULO 25. El mci 
Articulo 63 de Ia Ley 788 de 2002 qu 

Establézcase una contribución c 
cargo de los productores de café 
da al Fondo Nacional del Café, c 
pOsito prioritario de mantener E 

cafetero de acuerdo a los objetiv,  
tos que dieron origen al citad 
Cuando el precio representative 
suave colombiano supere los 60 
de dOlar por libra exportada (US 
contribución maxima será de 6 ce 
dólar por libra (US$0,06) de café 
lombiano que se exporte. En fir 

Ia contribución será inferior a 2 c' 
lar por libra (US$0,02) de café o 

porte. 

ReconversiOn Productiva y Social de Ia 
Caficultura, el cual busca apoyar Ia renovación 
300.000 hectáreas de cafetales envejecidos en 
un perIodo de cinco años. Este programa, que 
se ejecutará a través del otorgamiento de cré-
ditos subsidiados, implicará inversiones por más 
de $ 1,78 billones (en precios constantes de 
2007), de los cuales el Gobierno Nacional ha 
ofrecido $540 mil millones a razón de $108 mu 
millones por año de ejecución. Este programa 
es analizado a profundidad en el CapItulo Ill. 

Convenio con el Ministerio de Defensa 
para conformar una red de seguridad 
para el Eje Cafetero 

Este convenio, desarrollado conjuntamente 
entre Ia Federación de Cafeteros, el Ministerio 
de Defensa y las Gobernaciones de los tres de-
partamentos del Eje Cafetero (Caldas, QuindIo 
y Risaralda) contará con recursos por aproxima-
damente $1 9.000 millones, los cuales serán 
aportados por el Gobierno Nacional y las 
Gobernaciones. El convenio, denominado <Re-
des>>, busca articular a los habitantes del Eje 
Cafetero con Ia fuerza piblica; involucrar a las 
autoridades locales, entidades piblicas y pri-
vadas;  asegurar una capacidad de respuesta del 
Estado y fortalecer Ia confianza en Ia fuerza 
pUblica. 

Especificamente, se busca tejer redes de comu-

nicaciOn que fomenten Ia confianza ciudada- 

na en la fuerza püblica y eviten la privatización 
de Ia seguridad. Para lograr este propOsito, el 
programa articulará todos los recursos, equipos 
y capacidad de comunicación que han desa-
rrollado durante los áltimos años los tres de-
partamentos del Eje Cafetero. De esta manera, 
éstos contarán con un modelo de redes de in-
formación que les permitirá mejorar Ia seguri-
dad y proteger a miles de productores de café, 
otros productores agropecuarios y todos los 
habitantes de Ia regiOn. 

Contribución Cafetera 

En el marco de Ia Ley No.1151 de 2007 del Plan 
Nacional de Desarrollo, presentada por el Go-
bierno Nacional al Congreso de Ia Reptblica se 
incluyO una iniciativa para Ia reforma de Ia con-
tribución cafetera, con el fin de darle perma-
nencia y estabilidad al mayor instrumento para 
Ia competitividad del sector caficultor colom-
biano. 

Si bien el proyecto inicial concertado con el 
Gobierno y promovido por los congresistas de 
las Comisiones Terceras, contemplaba Ia posi-
bilidad de que cuando el precio superara los 
US$ 1,50/lb se pudiera destinar un 5% del pre-
cio a una cuenta de estabilización, finalmente 
después de los diversos debates se eliminó este 
componente y se estableció una contribución 
fija de US$ 0,06 /lb cuando el precio sea supe-
rior a US$ 0,60 /lb, tal como lo expresa Ia Ley 

Federación Nacional de Cafetc 

80 años 

1 FTTI:LIJ:LsII] 

Con motivo del octogésimo anivers 
creación de Ia Federación Nacional c 
ros de Colombia, Ia dirigencia gremi 
realizar una celebración diferente, er 
eje fuera el caficultor. Por esta razón, 

Aportante I Programa 

RENOVACION 

Incentivo a Ia Capitalizac 

MIDAS US$3' 

GENOMA (3 AMOS) 

KFW € 17.3 

MIDAS (Guardabos'lues) 

BID-GESTION US$6 

BID-Ejecución programa 

ACCION SOCIAL (INDIGE 

MIN. EDUCACION 

INVIAS 

AGC 

MIN. DEFENSA (Segurida 

TOTAL 

TRM:1 .960 $IDOIar 
Tasa de carnbio, 2.664 $/Eurc 

I. 
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cidad de comunicación que han desa-
o durante los i.iiltimos anos los ties de-

entos del Eje Cafetero. De esta manera, 

:ontarán con un modelo de redes de in-
:ión que les permitirá mejorar Ia seguri-

proteger a miles de productores de café, 
productores agropecuarios y todos los 
ntes de là regiOn. 

ibución Cafetera 

arco de là Ley No.1151 de 2007 del Plan 

al de Desarrollo, presentada por el Go-
Nacional al Congreso de là Reptiblica se 
una iniciativa para là reforma de là con-

5n cafetera, con el fin de darle perma-
y estabilidad al mayor instrumento para 

petitividad del sector caficultor colom- 

el proyecto inicial concertado con el 

no y promovido por los congresistas de 

risiones Terceras, contemplaba Ia posi-
de que cuando el precio superara los 

50 / lb se pudiera destinar un 5% del pre-
na cuenta de estabilizaciOn, finalmente 

s de los diversos debates se eliminó este 
lente y se estableciO una contribución 

JS$ 0,06 /lb cuando el precio sea supe-
)S 0,60 /lb, tal como lo expresa Ia Ley  

1151 de 2007: <ARTICULO 25. El inciso lo del 

ArtIculo 63 de là Ley 788 de 2002 quedara asI: 

Establézcase una contribución cafetera, a 

cargo de los productores de café, destina-
da al Fondo Nacional del Café, con el pro-

pOsito prioritario de mantener el ingreso 

cafetero de acuerdo a los objetivos previs-
tos que dieron origen al citado Fondo. 

Cuando el precio representativo del café 

suave colombiano supere los 60 centavos 

de dOlar por libra exportada (US$0,60), là 

contribución maxima será de 6 centavos de 

dólar por libra (US$0,06) de café suave co-

lombiano que se exporte. En ningtiin caso 

là contribución será inferior a 2 ctvs de dO-
lar por libra (US$0,02) de café que se ex-

porte. 

En este sentido, el Plan 8.80.800 tiene el si-

guiente sign ificado: .x8 prioridades soda/es 
para celebrar los 80 años de Ia FNC con corn-
promisos deinversián por 800 mil mi//ones 
de pesos>>. Si bien los recursos del Programa 

fueron convenidos durante 2007, estos se eje-
cutarán en el perIodo 2007-201 1. En el Cua-

dro 2, se presenta el balance de los recursos 
otorgados para ser invertidos desde 2007 en 

las 8 prioridades identificadas por el gremio. 

$ Miles de 
Aportante I Programa Millones 

RENOVACION 546 

Incentivo a Ia CapitaIizaciOr RuaI - ICR (5 anos) 540 

MIDAS US$3 6 

GENOMA(3AJOS) 15 

KFW € 17.3 46 

MIDAS (Guardabosques) US$2' 4 

BID-GESTION US$6 12 

BID-Ejecución programa 40 

ACCION SOCIAL (INDIGENAS GUARDABOSQUES V OTROS) 23 

MIN. EDUCACION 16 

INVIAS 48 

AGC 79 

MIN. DEFENSA (Seguridad en Zonas Cafeteras) 19 

TOTAL 848 

TRM:1 .960 $/DOIar 
Tasa de carrbo 2.664 $IEar, 

so como pilar de là celebraciOn, Ia ejecución 

de un Programa de Inversion Social <el Plan 

8.80.800'>, que permita canalizar los recursos 

de inversion del gremio y los distintos 

cofinanciadores nacionales e internacionales 
hacia Ia atención de las principales necesida-

des de los caficultores colombianos. El Plan 

contempla una inversion de $800 mil millones 
en 8 prioridades identificadas asi: 

Educación 

Salud y protección social 

AlimentaciOn y nutriciOn 

Agua potable y saneamiento básico 

Vivienda 

Relevo generacional 

Vias e infraestructura 

Productividad y renovación 

Federación Nacional de Cafeteros 

80 años 

FTI:I:isI:isIs] 

Con motivo del octogésimo aniversario de Ia 

creación de Ia FederaciOn Nacional de Cafete-
ros de Colombia, Ia dirigencia gremial decidió 

realizar una celebración diferente, en Ia que el 

eje fuera el caficultor. Por esta razón, se propu- 

.1. 
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dicho programa. Asi mismo, intervino 

nistro de Hacienda, Oscar Ivan Zuluaga 
realizó un importante análisis de Ia sil 
de Ia economIa y las ayudas del Gobi 

sector. 

LXVII Congreso Nacional de Cafeteros 
Extraordinario 

Con el fin de conmemorar los 80 anos de Ia 
creación de Ia Federación Nacional de Cafete-
ros de Colombia, el gremio cafetero convocó el 
LXVII Congreso Nacional de Cafeteros Extraor-
dinario en Ia ciudad de MedellIn, los dias 25 al 
27 de junio del presente. Dicho evento contó 
con Ia participación de cerca de 500 invitados 
entre dirigentes cafeteros del pals, representan-
tes del Gobierno, de Ia industria nacional e in-
ternacional y representantes de los principales 
clientes de café de Colombia en el mundo 

Los actos del Congreso Extraordinario contaron 
con Ia participación del presidente Alvaro Uribe 
Vélez, los ex presidentes de Ia Reptblica César 
Gaviria y Ernesto Samper, los Ministros que ha-
cen parte del Comité Nacional (Hacienda, Agri-
cultura, Comercio Exterior y Departamento 
Nacional de Planeación), los integrantes del 
Comité Directivo de Ia Federación, los 90 dele-
gados de los 15 Comités Departamentales de 
Cafeteros, con sus Directores Ejecutivos, y los 
gerentes de area y funcionarios de Ia Oficina 
Central, además de un gran nOmero de invita-
dos nacionales e internacionales. 

Como parte de las actividades prograrI1Idd,, ii 
Gerente de Ia FederaciOn presentó un informe 
sobre lo que han representado el café y Ia insti-
tución para el pals en los tiltimos 80 años, so-
bre los retos que tiene el sector hacia el futuro 
mostró un balance sobre los avances del pro-
grama de valor agregado que inició desde me-
diados de 2002, cuando asumió el cargo. 

El evento contO con una sesión académica en 
Ia que intervinieron el rector de Ia Universidad 
Eafit, Juan Luis MejIa, quién habló sobre Ia cul-
tura cafetera colombiana; Eduardo Posada 
Carbó, quien realizó una presentación sobre el 
café y Ia democracia en Colombia; el presiden-
te de Ia Asociación Nacional de Empresarios 
(Andi), Luis Carlos Villegas, con una charla so-
bre el café en Ia economla, y Ia embajadora de 

Colombia en España, NoemI SanIn Posada, con 
un análisis del café y las relaciones internacio-
nales. 

La sesión académica concluyó con una inter-
vención del Ministro de Agricultura, Andrés 
Felipe Arias, quien expuso Ia importancia del 
programa de renovación de cafetales envejeci-

dos y ratificó el compromiso del Gobierno con 

Entre las celebraciones, es importante d 

Ia Orden del Mérito Comercial en Ia ca 
de Gran Oficial que le fue impuesta a I 
ración por el presidente de Ia RepbIica 
reconocimiento a su contribución al cc 

exterior colombiano. 

Congreso de Ia Republica 

Durante 2007 Ia Federacióri Nacional c 

teros continuó manejando una estrecl 

ción con el Congreso de Ia Rep(iblica, Ia 
fundamentó en principios como Ia trari 

cia y el trabajo conjunto en procura del 
tar de las familias caficultoras colombia 

las cosas, se trabajó de Ia mano con t( 
sectores politicos aill representados, lo 

tuvieron Ia oportunidad de escuchar y 

en detalle Ia totalidad de las pollticas c 

que ejecuta el gremio. 

Igualmente, es importante destacar Ia 
don de un Foro Cafetero en las insta 

del Congreso de Ia RepibIica, el cual 
movido por Ia Camara de Represent 
liderado por el Representante por Cald 
Mario Lizcano. En dicho Foro estuviei 

sentes Miembros de todos los Comité 
tamentales de Cafeteros y altos funcior 

Ia Oficina Central. 

Durante mas de 7 horas, se realizaron I 

ciones de los señores Ministros de Ha 
Agricultura, el señor Gerente de Ia Fe 
de Cafeteros, 19 parlamentarios y doc 
cafeteros. Todos, de manera abierta y p 
misión directa en television, tuvieron 

tunidad de discutir Ia polltica cafetera 
y las diferentes opiniones sobre el mej 

ma de contribuciOn cafetera. 
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realizó un importante análisis de Ia situación 

de Ia economia y las ayudas del Gobierno al 

sector. 

Entre las celebraciones, es importante destacar 
Ia Orden del Mérito Comercial en Ia categorIa 

de Gran Oficial que le fue impuesta a Ia Fede-
ración por el presidente de Ia Repüblica, como 

reconocimiento a su contribución al comercio 
exterior colombiano. 

Congreso de Ia Repüblica 

Durante 2007 Ia Federación Nacional de Cafe-
teros continuó manejando una estrecha rela-
ción con el Congreso de Ia ReptThlica, Ia cual se 

fundamentó en principios como là transparen-

cia y el trabajo conjunto en procura del bienes-
tar de las familias caficultoras colombianas. AsI 
las cosas, se trabajó de Ia mano con todos los 
sectores politicos allI representados, los cuales 

tuvieron Ia oportunidad de escuchar y analizar 
en detalle là totalidad de las pollticas cafeteras 
que ejecuta el gremio. 

Igualmente, es importante destacar Ia celebra-
ción de un Foro Cafetero en las instalaciones 
del Congreso de Ia Repñblica, el cual fue pro-

movido por là Cámara de Representantes, y 
liderado por el Representante por Caldas Oscar 

Mario Lizcano. En dicho Foro estuvieron pre-
sentes Miembros de todos los Comités Depar-
tamentales de Cafeteros y altos funcionarios de 

là Oficina Central. 

Durante más de 7 horas, se realizaron interven-
ciones de los señores Ministros de Hacienda y 

Agricultura, el señor Gerente de Ia Federación 
de Cafeteros, 19 parlamentarios y doce Ilderes 

cafeteros. Todos, de manera abierta y por trans-
misión directa en television, tuvieron là opor-

tunidad de discutir Ia politica cafetera nacional 
y las diferentes opiniones sobre el mejor esque-

ma de contribución cafetera. 

De esta reuniOn saliO fortalecida là relación 

entre Ia dirigencia cafetera nacional y el parla-

mento colombiano, Ia cual ha sido soporte fun-
damental de Ia politica cafetera en los ililtimos 

a ños. 

Debate en las Corn isiones Quintas de 

Senado y Cárnara de Representantes 

Durante el presente año se llevó a cabo un de-

bate en Ia Comisión Quinta del Senado de Ia 
Repi.iiblica, citado por el Senador Jorge Enrique 

Robledo Castillo con un completo cuestionario 

para el señor Ministro de Hacienda, Oscar Ivan 

Zuluaga Escobar y al señor Gerente de Ia Fede-

ración de Cafeteros, Gabriel Silva. 

En esta reunion, Ia opinion ptblica nacional 
pudo conocer diversos puntos de vista de los 

Honorables Senadores y los citados sobre los 
aspectos más importantes de Ia politica 

cafetera, dentro de los que se destacaron là 

producción, Ia politica de comercializaciOn 

internacional, el bienestar de los caficultores y 

Ia politica de valor agregado. 

Estos análisis sirvieron de ilustraciOn a todos los 

colombianos que tuvieron presencia en el 
debate emitido por el canal institucional. 

Asi mismo, en là Comisión Quinta de Ia Cámara 
de Representantes, se celebrO un debate cafe-

tero citado por los Parlamentarios Juan Carlos 

Valencia Montoya, Crisanto Pizo Masabuel y 
Jaime Alonso Zuluaga Aristizábal. 

El Gobierno Nacional, con el apoyo del gremio 
caficultor, respondió un cuestionario en el que 

se hacia énfasis en là evoluciOn de Ia produc-

ción cafetera en las regiones tradicionalmente 
productoras y en Ia politica de diversificación 

cafetera ejecutada en décadas anteriores. 

Igualmente, se respondieron todas las inquie-

tudes que en medio del debate, surgieron por 
parte de los Honorables Representantes a Ia 

Ca ma ra. 
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Convenio ICA - Federación Nacional 
de Cafeteros 

La Federación y Almacafé firmaron un Conve-

nio Especial de Cooperación con el Instituto 
Colombia no Agropecuario - ICA, con el fin de 

proteger Ia sanidad vegetal de Ia caficultura 

colombiana. Este Convenio, que Ileva dos años 

de establecido, ha permitido Ia coordinación 

de las acciones de control y toma de muestras 

de las importaciones de café en Colombia. La 

Federación de Cafeteros y su operador logIstico 
Almacafé, han tenido a su cargo el aporte de 

equipos y capacitación del personal del ICA en 

cada paso fronterizo, mientras que el Instituto 
ha puesto a disposición su infraestructura y 

personal en todo el pals. 

Teniendo en cuenta los análisis realizados al 

interior del Comité Técnico del Convenio y bus-
cando Ia minimización de los riesgos 

fitosanitarios para Ia caficultura colombiana, el 

ICA expidió el pasado 9 de febrero Ia Resolu-

ción 0293, en donde se adoptan medidas 

fitosanitarias para prevenir el ingreso a Colom-

bia de plagas cuarentenarias que pueden 

diseminarse a través del café en grano para uso 

en Ia industria. Para tal fin, dicha Resolución 

determina que: i) todo grano de café para im-

portación deberá contener una humedad máxi-
ma de 9%, la cual será verificada en frontera; 

ii) los cargamentos de café tendrán que ser fu-

migados con Fosfamina y en el momento de Ia 

nacionalización deberán estar acompañados 

del correspondiente Certificado Fitosanitario del 
pals de origen y por (iltimo, iii) el café deberá 

estar contenido en empaques nuevos e identi-

ficados con el pals de origen y su procedencia. 

Teniendo en cuenta que el riesgo fitosanitario 

es una preocupación andina, el ICA con el per-

manente acompañamiento de Ia Federación, 

presentó ante el Comité Técnico Andino de 

Sanidad Agropecuaria - COTASA un estudio rea-
lizado por cientificos del ICA y Cenicafé, eviden-

ciando el riesgo que por el tránsito comercial 
del grano podrIa presentarse en Ia caficultura 

andina. Lo anterior se efectuó con el objetivo 

de que Ia Resolucián 0293 expedida por el ICA 

sea adoptada como norma por Ia Secretaria 
General de Ia Comunidad Andina. Esta solici-

tud se encuentra en discusión y será sometida 

al correspondiente proceso al interior de Ia CAN. 

Alianza estratégica entre Ia Alta 
ConsejerIa para Ia Reintegración y Ia 
Federación de Cafeteros de Colombia 

La Alta Consejerla para Ia Reintegración (ACR) 
y Ia Federación de Cafeteros firmaron el pasa-

do mes de octubre en lbagué un convenio mar-

co, que permitirá elaborar un Plan de Acción 

Nacional para que los miles de colombianos 
que se están reintegrando a la vida civil se pue-

dan beneficiar de los modelos de desarrollo 
social y económico que viene aplicando Ia Fe-

deración de Cafeteros de Colombia desde hace 
décadas en todo el pals. 

La ACR convocó a Ia Federación de Cafeteros 

para aunar esfuerzos en pro de diseñar, desa-

rrollar e implementar un programa de asesorla, 

acompañamiento y formación con el fin de 

hacer viable Ia multiplicación de los modelos 

de desarrollo económico y social que ha traba-
jado el gremio cafetero y que resultan pertinen-

tes a los objetivos de Ia politica de Reintegra-
ción Social y Económica de Personas y Grupos 

Alzados en Armas. 

La experiencia de Ia FNC en el diseño de mode-

los de negocios sostenibles, alternativas de ge-

neración de ingresos, gestión empresarial, 
relevo generacional, estrategia educativa, con-

vivencia y comunicación social, entre otros, fue 

vital para que Ia ACR eligiera a Ia FNC como 

socio en esta importante tarea. Se trata de un 
convenio que permitirá brindar más y mejores 

oportunidades a los miles de hombres y muje-

res que están en proceso de reintegración a Ia 

vida civil, con énfasis en las comunidades rura-
les. 

La alianza estratégica del gremio con el Gobier-

no fue firmada entre el Alto Consejero para Ia 

Reintegración, Frank Pearl, y el Gerent 

ral de Ia Federación, Gabriel Silva, en e 
de Ia 14a sesión descentralizada del Cor 

rectivo de Ia Federación, que se rea 

Ibagué, Tolima. 

Tercer Encuentro de Caficultores 
de Ia Costa Atlántica 

Durante 2007 se realizó Riohacha (Gua 

Tercer Encuentro de Caficultores de l 

Atlántica, el cual despertó el interés 

caficultura no solo de las Administr 
Municipales, sino también del Gobierno 

tamental. 

Dentro de los principales logros aIcariz 
el marco del Encuentro se destaca el gi 

paldo que las comunidades indigenas ri 
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Ileraci6n de Cafeteros de Colombia 

Jta Consejerla para la Reintegración (ACR) 
Federación de Cafeteros firmaron el pasa- 

nes de octubre en lbagué un convenio mar-

que permitirá elaborar un Plan de AcciOn 

ional para que los miles de colombianos 

se están reintegrando a Ia vida civil se pue-
beneficiar de los modelos de desarrollo 

al y económico que viene aplicando Ia Fe-

ción de Cafeteros de Colombia desde hace 
3das en todo el pals. 

ReintegraciOn, Frank Pearl, y el Gerente Gene-

ral de Ia Federación, Gabriel Silva, en el marco 

de Ia 141  sesión descentralizada del Comité Di-

rectivo de Ia Federacián, que se realizó en 
lbagué, Tolima. 

Tercer Encuentro de Caficu ltores 
de Ia Costa Atlántica 

Durante 2007 se realizó Riohacha (Guajira), el 
Tercer Encuentro de Caficultores de Ia Costa 

Atlántica, el cual despertó el interés por Ia 

caficultura no solo de las Administraciones 
Municipales, sino también del Gobierno Depar-

tame nta I. 

Dentro de los principales logros alcanzados en 

el marco del Encuentro se destaca el gran res-

paldo que las comunidades indIgenas manifes- 

tado a Ia gestión de Ia Federación, al disponer 

y transferir importantes recursos para Ia 
cofinanciación de distintos proyectos. Este es 

el caso de las comunidades indlgenas Kogui-
Malaya, las cuales solicitaron a Ia Federación 

ser las ejecutoras, a través del Comité Cesar-
Guajira, de Ia construcción del segundo pue-

blo indIgena denominado Dominqueka. Este se 
construirá en el Municipio de Dibuya, en el 

Corregimiento de Mingeo con una inversion de 
$1 .450 millones con recursos provenientes de 

Acción Social-FIP, Ia Comunidad IndIgena y el 

Comité Departamental de Cafeteros. El conve-
nio para Ia ejecución de las obras ya está firma-

do y se iniciarán actividades en el mes de 

noviembre del presente año. Este proyecto con-
tribuirá al mejoramiento de las condiciones de 

vivienda, salud y educación de cerca de 800 

familias indIgenas. 

ACR convocó a Ia FederaciOn de Cafeteros 

aunar esfuerzos en pro de diseñar, desa-

ar e implementar un programa de asesorIa, 
npañamiento y formaciOn con el fin de 
.r viable Ia multiplicaciOn de los modelos 

desarrollo econOmico y social que ha traba-

el gremio cafetero y que resultan pertinen- 
los objetivos de Ia polltica de Reintegra-

Social y EconOmica de Personas y Grupos 
dos en Armas. 

:periencia de Ia FNC en el diseño de mode-
e negocios sostenibles, alternativas de ge-

ción de ingresos, gestión empresarial, 
o generacional, estrategia educativa, con-

icia y comunicaciOn social, entre otros, fue 
para que Ia ACR eligiera a Ia FNC coma 

en esta importante tarea. Se trata de un 
enio que permitirá brindar más y mejores 

tunidades a los miles de hombres y muje-

ue están en proceso de reintegración a Ia 
.civi(, con énfasis en las comunidades rura- 

anza estratégica del gremio con el Gobier-
ie firmada entre el Alto Consejero para Ia 
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Comercializacio'n del café 
de Colombia 

En defensa de Ia calidad del grano y el 
ingreso de los productores 
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Mercado Internacional del Café 

La comercialización de café durante 2007 se 
ha caracterizado par el acelerado ritmo en las 
exportaciones mundiales reflejo del importan-
te volumen de cosecha de los dos principales 
productores de café, Brasil y Vietnam. AsI las 
cosas, solo en el mes de agosto se presentó par 
primera vez en el año una reducción en los 
embarques mundiales de café al ser compara-
dos con las exportaciones del mismo mes de 
2006. Coma en años anteriores, tres paIses 
abastecedores principales (Brasil, Vietnam y 
Colombia) explicaron en buena parte los llama-
dos aspectos fundamentales del mercado. 

El año cosecha 2006/07 de Brasil fue de ciclo 
alto, lo cual se refleja en los pronósticos del 
mercado que sittlian Ia producción en un rango 
entre 42 y 47 millones de sacos. El comporta-
miento del consumo interno ha sido un factor 
relevante en el balance cafetero del pals 
suramericano. Los más de 15 millones de sacos 
de consumo han reducido de manera signifi-
cativa el volumen de exportaciones de café ro-
busta, materia prima utilizada par Ia industria 
local para satisfacer Ia demanda. 

En el caso de Vietnam, se observó un record de 
producción cercano a 18 millones de sacos en 
2006/07. A pesar del importante flujo de café 
que generó esta cosecha en Vietnam, Ia dispo-
nibilidad de robusta fue limitada par Ia mayor 
demanda de este tipo de café en el mercado. 
Esta situación dia soporte a los precios de café 
robusta. 

Par su parte, el comportamiento de Ia produc-
ción y las exportaciones de Colombia no pre-
sentaron sorpresas frente a las expectativas de 
los agentes del mercado. En el año civU 2007 
se espera una producción de grano del orden 
de los 125 millones de sacos, gracias a Ia ma-
yor productividad alcanzada, con un consumo 
interno de café que atin es susceptible de me-
jorar. 

El consumo mundial en 2007 continuó con el 
buen campartamiento de los años anteriares, 

con un alto dinamismo en paIses de Europa 
Oriental coma Rusia y Polonia, pero sin perder 
terreno en palses tradicionales coma Estados 
Unidos, iapón, Alemania y otros palses euro-
peas. También es de destacar el consumo en 
los paises productores, el cual se está convir-
tiendo en un impartante motor de crecimiento 
de Ia demanda de café. 

En cuanto a los precios del café arábica, en los 
ultimos meses estos se han mantenido en nive-
les altos a pesar de los importantes voli.iimenes 
que los dos mayores productores agregaron al 
mercado en Ia tltima cosecha. La tendencia al-
cista caracteristica del i.iltimo trimestre iniciO de 
manera anticipada, y en las primeras semanas 
del mes de octubre las cotizaciones de café al-
canzaron niveles record no observados en va-
rios años. El comportamiento alcista en los 
meses de septiembre y octubre estuvo soporta-
do par Ia ausencia de Iluvias en los cafetales de 
Brasil y Ia fortaleza de los mercados de produc-
tos básicos. Par otra parte, las cotizaciones de 
café robusta se caracterizaron por el soporte 
fundamental de una limitada oferta Ia que en 
ocasiones llevO a un estrecho diferencial entre 
los precios de Nueva York y Londres que a su 
vez sirvió de soporte para los precios de arábica. 

A continuación, se presenta un balance del 
mercado cafetero internacional y del papel de 
Colombia en el mismo. 

Producción 

La producción mundial de café para el año co-
secha 2006/07 se estima en 131,3 millones de 
sacos segtn el Departamento de Agricultura de 
Estados Unidos - USDA. La producción en años 
cosecha se contabiliza con las producciones 
que inician los procesos de recolección en 2006 
y finalizan en 2007, par Ia cual el café produci-
do en 2006/07 empezó a entrar al mercado 
desde el aña 2006. Las estimaciones de pro-
ducción del USDA se encuentran en Ia parte alta 
del rango de las expectativas del mercado. Para 
el casa de Brasil pronosticaron un volumen de 



Año 1  2002/03 

Producción 11,2 

Importaciones 0,0 

Total Oferta 11,2 

Exportaciones 11,2 

Consumo 0,5 

Total Usos 11,7 

Balance -0,5 

lnventario Inicial 0,0 

Notas: (1) Mo cosecha Oc(ubre - Sep tie, 

Ano 2t 	 2002/03 

Producciôn 15,2 

Importaciones 0,3 

Total Oferta 15,5 

Exportaciones 13,4 

Consumo 2,2 

Total Usos 15,6 

Balance 	 -0,1 

Notas: (1) 6 Paises: Costa Rica. El Salva 
(2) Äñü Cosocha; Oclubre - Sptiembre 
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producción de 46,7 millones de sacos en el 

2006/07. La ültima cifra oficial de dicho pals 
publicada por Conab para Ia producción 2006/ 

07 fue de 425 millones de sacos. 

Las expectativas de producción para el año 
2007/08 están atadas al comportamiento de Ia 
cosecha en Brasil, Ia cual es de bianualidad baja, 

es decir, es un año de bajo volumen de produc-
cion. El pronóstico oficial es de 32,6 millones 
de sacos. Sin embargo, el mercado maneja ex-

pectativas entre 32 y 36 millones. Desde el año 
2004/05, el area sembrada y cosechada en Bra-

sil no ha mostrado cambios significativos que 

indiquen grandes potenciales de producción a 

futuro, en especial par Ia falta de renovación 

que ha Ilevado a que una alta proporción de 

los cafetales de este pals se caractericen par su 
envejecimiento. En el Cuadro 1 se presenta el 

balance cafetero brasileño donde se aprecia Ia 

bianualidad de Ia produccián y el acelerado 
crecimiento del consumo interno. 

Vietnam, segundo productor a nivel mundial y 

primero en café robusta, presentó un importan-

te incremento de producción cercano al 38% 

en el año cosecha 2006/07, alcanzando más 
de 18 millones de sacos en comparación con Ia 

cosecha observada en 2005/06. Este aumento 
en el volumen de producción es explicado prin-

cipalmente par el efecto de Ia fuerte sequla en 

el primer semestre de 2005, lo que generó una 

calda en el volumen de producción en 2005/ 
06. La recuperación de Ia producción en 2006/ 

07 que permitió alcanzar niveles record, ha 
generado además unas exportaciones nunca 

antes observadas. A pesar de este importante 
volumen de café robusta, el mercado presento 

una limitada oferta de este tipo de café lo que 
impulsó los precios en Ia bolsa de Londres. 

En cuanto a las expectativas de producciOn para 
el año cosecha 2007/08 segin USDA, se pre-

sentará una reducción de cerca del 5% hasta 
alcanzar los 17 millones de sacos. En el Cua-

dro 2 se presenta el balance para el pals 
asiático. 

Par otra parte, es fundamental analizar las ten-
dencias de producción de Centroamérica, en 

donde seis paises juegan un papel importante 

en Ia producción de café arábico suave (Guate-
mala, El Salvador, Honduras, Mexico, Costa Rica 

y Nicaragua). La producción de Ia region en su 

conjunto ha fluctuado alrededor de los 15 mi-

llones de sacos en los iiltimos 5 años. En el año 

2006/07 se esperaban recuperaciones en las 
cosechas, pero efectos climáticos en Ia region 
no permitieron el alza estimada. Segün USDA, 

se pronostica una caida en Ia producción en el 

año 2006/07 a 14,6 millones de sacos, y se pre-
ye un incremento cercano al 4% en Ia produc- 

ciOn de estos seis paises en el año 200 

como se observa en el Cuadro 3. 

Otros jugadores han empezado a parti 
manera importante en el mercado cafe 

los ültimos años, coma es el caso de In 

e India, quienes aportan en su conjur 

de 11 millones de sacos. En Ia Figura 1 si 

tra el comportamiento de Ia producciOn 

importantes paises productores. Se ci 
que no han existido fluctuaciones repi 

(Millones de ss 60 kg) 

Añot1t 2002103 2003/04 2004/05 2005/06 	2006/07 (2) 2007/08( 

Producción 51,6 33,2 43,6 36,1 46,7 36,2 
Importaciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Total Oferta 51,6 33,2 43,6 36,1 46,7 36,2 

Exportaciones 29,4 24,9 27,9 24,5 28,3 24,0 
Consumo 13,5 14,4 15,5 15,9 16,9 17,4 
Total Usos 42,9 39,3 43,4 40,5 45,2 41,4 

Balance 	 8,7 	-6,1 	0,2 	-4,4 	1,5 	 -5,2 
lnventario Inicia! 	7,2 	17,9 	11,8 	12,0 	7,6 	 9,2 

Notas: (1) Año cosecha Julio - Junio (2)Estirnado (3) Pronastico. Fuenfe USDA 

IS,I,IlIIl III,, 	1IIII I; 	 as 



ss 60 kg) 

05/06 	2006/07(2) 	2007108( 

36,1 46,7 36,2 
0.0 0,0 0.0 

-36,1 46,7 36,2 

4.5 28,3 24,0 
5,9 16,9 17,4 
0,5 45,2 41,4 

t,,4 1,5 -5,2 
7,6 9,2 
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[Millones de ss 60 kg] 

Año 1  2002/03 2003/04 2004105 2005/06 2006/07(2) 2007/08 

Producción 11,2 15,0 14,5 13,5 18,6 17,7 
Importaciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 

Total Oferta 11,2 15,0 14,5 13,5 18,7 17,7 

Exportaciones 11,2 14,5 14,0 13,0 17,6 16,8 
Consumo 0,5 0,5 0.6 0,7 0,9 0,9 
Total Usos 11,7 15,0 14,6 13,7 18,5 17,6 

Balance 	 -0,5 	0,0 	-0,1 	-0,1 	0,2 	 0,1 

lnventario Inicial 	0,0 	0,0 	0,3 	0,2 	0,1 	 0,3 

Notas.' (1) Aho cosecha Octubre - Septiembre (2)Estimado (3) Pronóstico. Fuente USDA 

don de estos seis paises en el año 2007/08, tal 
como se observa en el Cuadro 3. 

Otros jugadores han empezado a participar de 
manera importante en el mercado cafetero en 

los tltimos años, como es el caso de Indonesia 

e India, quienes aportan en su conjunto más 

de 11 millones de sacos. En Ia Figura 1 se mues-

tra el comportamien'to de Ia producciOn de otros 
importantes paises productores. Se concluye 

que no han existido fluctuaciones representa- 

Cuadro 3. :fl 

[Millones de ss 60 kg] 

Año 2  2002/03 2003/04 2004/05 	2005/06 	2006/07 2007/08 

Producción 15,2 15,0 14,7 	14,8 14,6 15,3 
Importaciones 0,3 0,3 0,3 	0,3 0,3 0,4 
Total Oferta 15,5 15,3 15,0 	15,2 15,0 15,6 

Exportaciones 13,4 13,1 12,9 	12,9 12,0 12,3 
Consumo 2,2 2,2 2,2 	2,3 3,3 3,5 
Total Usos 15,6 15,3 15,1 	15,2 15,3 15,8 

Balance -0,1 0,0 -0,1 	0,0 -0,4 -0,2 

Notas: (1) 6 Paises; Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexico, Nicaragua 
(2) Año Cosecha Octubre - Septiembre (3) Estimado (4) Pronôstico. Fuente USDA 

ler semestre de 2005, lo que generó una 

?n el volumen de producción en 2005/ 

recuperación de la producción en 2006/ 
? permitiO alcanzar niveles record, ha 

do además unas exportaciones nunca 
)bservadas. A pesar de este importante 

m de café robusta, el mercado presentó 
itada oferta de este tipo de café lo que 
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pto 2 las expectativas de producción para 
cosecha 2007/08 segin USDA, se pie-

una reducc,ón de cerca del 5% hasta 

r los 17 millones de sacos. En el Cua-

epresenta el balance para el pals 

parte, es fundamental analizar las ten-

de producción de Centroamérica, en 
;eis paises juegan un papel importante 

oducción de café arábico suave (Guate-
Salvador, Honduras, Mexico, Costa Rica 

gua). La producciOn de Ia region en su 

ha liuctuado alrededor de los 15 mi-

e sacos en los 61timos 5 años. En el año 
se esperaban recuperaciones en las 

s, pero efectos climáticos en Ia region 
litieron el alza estimada. Segin USDA, 

Dstica una caida en Ia producción en el 
6/07 a 14,6 millones de sacos, y se pre-

cremento cercano al 4% en Ia produc- 

tivas en el volumen de cosecha en los 61timos 

años, excepto en Indonesia, pals en el cual se 

espera una recuperadión de Ia producción en 
2007/08 después de Ia fuerte caIda en 2006/ 

07. 

Exportaciones 

Los embarques mensuales de café en cada uno 

de los primeros siete meses del año superaron 

el volumen exportado en el mismo mes del año 
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Respecto a las exportaciones de Brasil, en l 

gura 3 se aprecia coma en el periodo julio/C 

junio/07, éstas alcanzaron los 26,18 millo 

de sacos de café verde, con una reducción 

3% frente a las exportaciones observadas e 

año de super—cosecha 2002/03 donde el v 
men embarcado totalizó 26,87 millones. 

obstante, se destaca que las exportaciones 

robusta en el tiiltimo año fueron 66% inferic 

frente al año 2002/03, mientras que las ex-
taciones de arábica aumentaron 10%. Esta-

tuación puede explicarse par el importa 

crecimiento del consumo interno y Ia cor 
cuente necesidad de abastecimiento de Ia 

dustria de café soluble de dicho pals. 

anterior. Solo hasta el mes de agosto se pre-

sentó una reducción en las exportaciones en 

comparaciOn al volumen observado en agosto 
de 2006. El importante ritmo de las exporta-

ciones durante el 2007 es explicado por las pro-

ducciones de Brasil y Vietnam, principales 

productores de café del mundo. Las exporta-

ciones mundiales acumuladas enero - agosto 
sumaron 61,64 millones de sacos de 60 kilos 

de café verde, lo cual representó el volumen 

más alto en dicho perlodo en los tltimos siete 

años, tal como se observa en Ia Figura 2 

Las exportaciones en Ia cosecha 2006/07 

Vietnam alcanzaron 17,8 millones de sacos 

café verde con cifras preliminares para el 

de septiembre segin Ia Oficina de Estadisti 

de Vietnam —GSO. En 2007, las exportacio 
mensuales supeiaron el millón de sacos y 

los meses de enero y marzo los embarques 
café de Vietnam fueron mayores a 2 millor 

El acelerado ritmo en las exportaciones del 

asiático refleja el importante volumen de cc 

cha en 2006/07 y su incremento del 36% 

respecto al iiltimo año, Figura 4. 
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ductores de café del mundo. Las exporta-

es mundiales acumuladas enero - agosto 

laron 61,64 millones de sacos de 60 kilos 

café verde, lo cual representO el volumen 
s alto en dicho periodo en los i.iiltimos siete 
s, tal como se observa en Ia Figura 2 

Respecto a las exportaciones de Brasil, en Ia Fi-

gura 3 se aprecia como en el periodo julio/06 - 

junio/07, éstas alcanzaron los 26,18 millones 
de sacos de café verde, con una reducción de 

3% frente a las exportaciones observadas en el 

año de super—cosecha 2002/03 donde el volu-
men embarcado totalizó 26,87 millones. No 

obstante, se destaca que las exportaciones de 

robusta en el (iltimo año fueron 66% inferiores 

frente al año 2002/03, mientras que las expor-

taciones de arábica aumentaron 10%. Esta si-
tuación puede explicarse por el importante 

crecimiento del consumo interno y Ia conse-

cuente necesidad de abastecimiento de Ia in-

dustria de café soluble de dicho pals. 

Las exportaciones en Ia cosecha 2006/07 de 

Vietnam alcanzaron 17,8 millones de sacos de 
café verde con cifras preliminares para el mes 

de septiembre seg(in Ia Oficina de EstadIsticas 

de Vietnam —GSO. En 2007, las exportaciones 
mensuales superaron el millón de sacos y en 

los meses de enero y marzo los embarques de 
café de Vietnam fueron mayores a 2 millones. 

El acelerado ritmo en las exportaciones del pals 
asiático refleja el importante volumen de cose-

cha en 2006/07 y su incremento del 36% con 
respecto al (iltimo año, Figura 4. 

Cons urn o 

Segün cifras de LMC, en los (iltimos años el con-
sumo mundial de café ha crecido anualmente 

a una tasa cercana al 2% y en 2007 alcanzará 
125 millones de sacos. Este continuo aumento 

del consumo se soporta en incrementos de Ia 

demanda de café tanto en palses importadores 

como en palses productores. Para los primeros, 

el consumo en 2007 será de 92 millones de 
sacos, 2% superior al año anterior, mientras que 

para los segundos el incremento será de 3% 

alcanzanda 325 millones de sacos. 

Cabe señalar el positivo comportamiento del 

consumo en los paises de Europa del Este, con 
un crecimiento del 5% en los (iltimos años has-

ta alcanzar 11,4 millones de sacos en 2007. 
Palses como Polonia y Rusia representan el 

mayor volumen de consumo y han presentado 

un importante dinamismo. El resto de Europa, 
mientras tanto, muestra un crecimiento del con-

sumo de 1% en 2007, con leves aumentos en 
Alemania, Italia, Francia, España y Reino Uni-

do. Sin embargo, es importante destacar que 

en Alemania y Francia el consumo de café to-
davia no ha superado el registrado en años 

anteriores. 

Mo cosecha Junio.Julio 

LM 
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• Figura 4.Exportao. 
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Las regiones de America y Asia continhian COfl 

incrementos de 2% en el consumo de Café. 
America, Estados Unidos y Canada, respondie-
ron por un consumo de 24 millones de sacos 
en 2007, mientras que en Brasil se espera que 
el consumo alcance los 17 millones, gracias a 
un incremento de 4% en promedio desde el 
2002. 

El importante crecimiento del consumo en este 
pals suramericano ha sido impulsado par el 
buen comportamiento de Ia economIa brasile-
ña y el agresivo programa para mejorar Ia call-
dad de Ia bebida desarrollado par ABIC, 
asociación que reáne a los industriales de café 
de este pals, asi coma par campañas de publi-
cidad y promoción en las que se destacan los 
beneficios de esta bebida. 

En cuanto a los palses asiáticos, el mercado de 
Japón continta creciendo a una tasa de 1 % 
anual, mientras que China presenta un alza de 
7% en 2007. Si bien el crecimiento del consu-
mo en este tiltimo pals es sustancial, el volu-
men de 600 mil sacos de café consumidos sigue 
siendo aün muy pequeno. La Figura 5 presenta 

el comportamien-to del consumo de café par 
regiones en los tltimos años. 

En lo relacionado al tipo de café, el consumo 
de robusta, que habla tenido un crecimiento 
mucho mayor al del café arábico entre 2004 y 
2006, tendria un crecimiento de solo 1% fren-
te a 3% del café arábica en 2007. Este camblo 
en los patrones de crecimiento podria estar ex-
plicado par el aumen-to en las cotizaciones del 
café robusta y Ia consecuente disminuciOn de 
los diferenciales de precia entre estos dos tipos 
de café, situación que favorece Ia sustitución 
de cafés robustas par arábicos en las mezclas 
de los tostadores, Figura 6. 

En cuanto al consumo per capita, este sigue 
mostrando grandes diferencias entre palses 
consumidores. Coma se puede observar en las 
Figuras 7 y 8, el consumo promedio par perso-
na en palses productores e importadores es bien 
diferente, a excepciOn de Brasil y Costa Rica, 
tiinicos palses productores con consumos per 
capita que se pueden equiparar a los de palses 
consumidores. Del lado de los paIses consumi-
dores, son los nórdicos quienes siguen siendo 
los que más consumen café en el mundo. 

Balance Mundial 

El balance cafetero par tipo de café (arábi 
robusta) se caracteriza par un mercado de 
busta más estrecho en los iiltimos años. El 
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I comportamiento del consumo de café por 
?giones en los t:iltimos años. 

lo relacionado al tipo de café, el consumo 
robusta, que habla tenido un crecimiento 

iucho mayor al del café arábico entre 2004 y 
306, tendrIa un crecimiento de solo 1% fren-
? a 3% del café arábica en 2007. [ste cambio 
1 los patrones de crecimiento podria estar ex-
1cado por el aumento en las cotizaciones del 
fé robusta y Ia corisecuente disminución de 
s diferenciales de precio entre estos dos tipos 

café, situaciOn que favorece Ia sustituciOn 
cafés robustas por arábicos en las mezclas 
los tostadores, Figura 6. 

i cuanto al consumo per capita, este sigue 
ostrando grandes diferencias entre paises 
)nsumidores. Coma se puede observar en las 
juras 7 y 8, el consumo promedio por perso- 

en paises productores e importadores es bien 
ferente, a excepciOri de Brasil y Costa Rica, 
iicos paises productores con consumos per 
pita que se pueden equiparar a los de paises 
Fnsumidores. Del lado de los paises consurrli-
)res, son los nórdicos quienes siguen siendo 
; que más consumen café en el mundo. 

Balance Mundial 

El balance cafetera por tipo de café (arábico y 

robusta) se caracteriza por un mercado de ro-
busta más estrecho en los 61timos años. El ba- 

lance de robusta se ha visto afectado por dos 

sucesos, el primera Ia reducción de exportacia-

nes de Brasil, coma cansecuencia del incremen-

to del consuma interna que ha generada una 
mayor demanda de robusta por parte de Ia in- 
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Aho Cosecha 
	

J. G 

Producción 	12 

2004/05 Consurno 	 11 

Balance 	 3 

ProducciOn 	11 

2005/06 Consumo 	 11 

Balance 

ProducciOn 	13 

2006 / 07 Consumo 	 12 

Balance 	 5 

ProduccOn 	11 

2007108 Consume 	 12 

Balance 

Acumulado Base 	 - 

Notas: (1) Año C&etero (2) Consunio 	Expo: 

Notas: lLlltimos reportes doponibles de cede Fu€ 
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dustria local. El segundo elemento hace refe-
rencia a Ia recomposición de las mezclas de (a 
industria de café durante los años de crisis, que 
impulsó Ia demanda mundial de este tipo de 
café. 

Al respecto, Ia Figura 9 ilustra el comporta-
miento del consumo y la producción a nivel 
mundial desde el año cafetero 1999/00 hasta 
el pronóstico 2007/08. En este se puede obser-
var los tres años consecutivos de deficit que han 

dada soporte a los precios en el mediano y I 
go plazo. 

En tal sentido, los pronósticos de balance 
diversos analistas para el año cosecha 20071 

I 



[Millones ss 60kg] 

Año Cosecha 
	

J. Ganes 	OIC 	LMC(1) 	USDA(2) 

Producción 121,1 117,5 111,3 121,1 

2004 / 05 Consumo 117,5 116,0 119,3 124,0 

Balance 3,6 1,5 -8,0 -2,9 

ProducciOn 111,6 111,4 123,6 111,6 

2005 / 06 Consumo 119,3 118,0 122.4 114.3 

Balance -7,7 -6,6 1,2 -2,7 

Producciôn 131,3 122,7 119,8 131,3 

2006/07 Consumo 125,4 120,3 125,4 134,3 

Balance 5,9 2,4 -5,6 -3,0 

ProducciOn 118,9 112,0 128,8 118,9 

2007/08 Consumo 127,0 122,0 128,2 122,3 

Balance -8,1 -10,0 0,6 -3,5 

Acumulado Base -6,3 -12,6 -11,8 -12,1 

Notas: (1) Año Cafetero 	(2) Consumo S  Exportaciones * Consumo Productores 
Notas: liltimos reportes disponibles ne cada Fuente 
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specto, Ia Figura 9 ilustra el comporta-
ito del consumo y Ia produccián a nivel 
dial desde el año cafetero 1999/00 hasta 
onóstico 2007/08. En este se puede obser-
s ties años consecutivos de deficit que han  

dado soporte a los precios en el mediano y lar-
go plazo. 

En tal sentido, los pronósticos de balance de 
diversos analistas para el año cosecha 2007/08 

(Cuadro 4) muestran deficit a nivel mundial, 
principalmente explicado par el año bienal baja 
en Brasil, sumado a los incrementos anuales del 
consumo. Si se observan las diferencias acumu-
ladas entre producción y consumo desde el año 
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2004/05 hasta 2007/08, se obtiene un deficit 

acumulado promedio de 10,7 millones entre 
las expectativas de los analistas. 

sacos, con unas existencias en manos det Go-

bierno de menos de 1 millón de sacos. 

Inventarios 

Debido al estrecho balance entre oferta y de-

manda a nivel mundial, los inventarios mun-

diales de café continC.ian su descenso y en 2007 

alcanzarán 37,5 millones de sacos, el nivel más 

bajo en 25 años. Si se tomara el consumo de 

125 millones de sacos para el 2007, este nivel 

de café en bodegas alcanzarIa para 3 meses y 

media, nivel muy inferior a cualquiera que se 

hubiera presentado anteriormente. 

Las existencias en manos de palses producto-

res cayeron a menos de 20 millones de sacos, 

mientras que los inventarios en palses 

importadores alcanzaron 18,6 millones de sa-

cos, nivel que no se observaba desde 2000. En 

Brasil, después de una cosecha de más de 45 

millones de sacos, el inventario total en 2007 

alcanzará una cifra inferior a 10 millones de 

La Figura 10 muestra el comportamiento de los 

inventarios totales de café, asI coma su discri-

minación entre inventarios en palses consumi-

dores y palses productores. 

Par su parte, los inventarios certificados en las 

bolsas de Nueva York y Londres, tuvieron un 

comportamiento disImil al cierre de septiembre 

de 2007 (Fig ura 11). Par el lado de las existen-

cias en Ia balsa de Nueva York, se presentó un 

incremento de 19% en el nivel de café con re-

lación al inicia de 2007. Adicionalmente, esta 

recuperación permitió alcanzar los niveles de 

café que existIan en el primer semestre de 2005. 

La explicación de este fuerte incremento es Ia 

recuperación en los inventarios de Ia mayoria 

de arIgenes latinoamericanos debido a mayo-

res vol(imenes de producción en Ia cosecha 

2006/07. En el caso de Honduras, Mexico, el 

Salvador y Colombia, se presentó una recupe-

ración en el nivel de existencias cercano al exis- 

- Inventario USA 
- nventariO ICE 
- Inentarios LIFFE 

tente en años anteriores, pero en paIses Co 

Perti y Nicaragua se alcanzaron niveles no 

tos anteriormente gracias al mayor volumen 

café producido. 

En cuanto a los inventarios certificados en L 

dres, se presentó una disminución de 2% al 

rre de septiembre de 2007. El nivel 
existencias de 1,38 millones de sacos de c 

robusta continta siendo muy baja con relac 

a los niveles de 2005 y 2006. Este nivel de 
ventaria se presenta par Ia baja disponibili 
de café robusta en el mercado a pesar de lag 

cosecha de Vietnam 2006/07. 

Precios 

Los precias de café arábica iniciaron el 2( 

con una tendencia a Ia baja, Ia cual se evid 

ció hasta mayo, presionados par los import 
tes voli.iimenes de cosecha de Brasil. Es 

generaron un ritmo acelerado en las expo 

ciones durante el primer semestre del año, d 
dole al mercado disponibilidad de caf 

frenando posibles aumentos en las cotiza 

nes. 



inv. Productores 
Inv. importadores 
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- inventario USA 

- lnventario ICE 

- Inentarios LIFFE 

tente en años anteriores, pero en paises coma 

Perth y Nicaragua se alcanzaron niveles no vis-

tas anteriarmente gracias al mayor volumen de 
café producido. 

En cuanto a los inventarios certificados en [on-

dres, se presentó una disminuciOn de 2% al cie-
ne de septiembre de 2007. El nivel de 

existencias de 1,38 millones de sacos de café 
robusta continthia siendo muy baja con relación 

a los niveles de 2005 y 2006. [ste nivel de in-

ventaria se presenta par Ia baja disponibilidad 
de café robusta en el mercado a pesar de la gran 

cosecha de Vietnam 2006/07. 

Precios 

Las precios de café arábica iniciaron el 2007 
con una tendencia a Ia baja, Ia cual se eviden-

ció hasta maya, presionados par los impartan-
tes volümenes de cosecha de Brasil. Estas 

generaran un ritmo acelerado en las exparta-
ciones durante el primer semestre del aña, dan-

dole al mercado disponibilidad de café y 
frenando posibles aumentas en las catizacio-

nes. 

No obstante, esta tendencia se revirtió en el 

segundo semestre del año, destacándose los 

impartantes incrementas de precios desde agas-

to de 2007, alcanzado niveles máximos que no 
se hablan presentado en los ültimos añas. En 

general, el campartamienta intra-anual de los 
precios ha sida atipica en comparación con Ia 

tendencia de atros añas. Las caIdas en los pre-

cios se han presentado de manera anticipada y 
el alza caracterIstica del ihiltimo trimestre inició 

un mes antes y con mayor velacidad. 

Es importante mencionar las efectos de suce-

sos externas al café que pueden ser considera-
dos las causas de los cambios no esperados en 

los precios. La crisis de los créditos hipatecarias 
en Estadas Unidos generó pánica entre los 

mercados Ilevando a una recampasición de los 
portafolios par parte de los inversianistas por 
las posibles efectos en el crecimienta de Ia eca-

nomia norteamericana. Esta situación llevó a Ia 
FED -Reserva Federal de Estados Unidas- a to-

mar Ia decision de bajar sus tasas de referencia, 
Ia que generó un fortalecimiento de las mane-

das emergentes frente al dólar y asi coma de 
atros mercados coma el de productos básicos, 

dentro del cual se encuentra el café. 

;, con unas existencias en manos del Go-

io de menos de 1 millón de sacos. 

aura 10 muestra el comportamiento de los 

itarios totales de café, asi coma su discri-

ción entre inventarios en palses consumi-

y palses productores. 

u parte, las inventarios certificados en las 

s de Nueva York y Londres, tuvieron un 

)ortamienta disimil al cierre de septiembre 

)07 (Figura 11). Par el lado de las existen-

?n Ia balsa de Nueva York, se presentó un 

mento de 19% en el nivel de café con re-
1 al inicia de 2007. Adicionalmente, esta 

)eración permitió alcanzar los niveles de 

iue existIan en el primer semestre de 2005. 

plicación de este fuerte incremento es Ia 

eración en los inventarios de Ia mayorIa 
igenes latinoamericanos debido a maya-

Dlümenes de producción en Ia cosecha 

'07. En el caso de Honduras, Mexico, el 

or y Colombia, se presentO una recupe-
1 en el nivel de existencias cercano al exis- 
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En los tItimos meses, los mercados de materias 
primas han mastrado una tendencia alcista ex-
plicada par el interés de inversion en estos pro-
ductos coma consecuencia de las expectativas 
de mejares rentabilidades frente otros merca-
dos. En Ia Figura 12 se muestra el comporta-
miento de algunos commodities los cuales en 
su gran mayoria han mostrado importantes in-
crementos en el transcurso del año. La cotiza-
ción del petróleo alcanzO un maxima, antes no 
observado, de más de 80 US$/barril. 

Par su parte, los precios del contrato <<C>> del 
ICE, balsa de Nueva York, han oscilado entre 
103,2 USC/lb y 138,9 US/lb en lo corrido de 
2007, tal coma se observa en Ia Figura 13. En 
Ia primera semana de octubre las cotizacianes 
de café en Ia balsa alcanzaron el precia más 
alto en cerca de ocho años y media. La dinámi-
ca de los precios en las i.iltimas semanas puede 
ser explicada par las expectativas de los agen-
tes frente a los pasibles efectos en calidad y 
volumen en Ia cosecha 2008/09 ocasionados 
par Ia fuerte sequla en Ia region cafetera de 
Brasil. Adicional a esta situaciOn, estas sema-
nas del año se caracterizan par el alza en los 

precios del grano coma consecuencia del mi-
cia del invierno en el Hemisferio Norte, el cual 
está relacionado con un aumento en el cansu-
ma de café. 

Además, Ia presencia de los especuladores en 
las actividades de compra y yenta de contratos 
de futuros son un factor muy impartante en Ia 
canstrucción de precios. En 2007, estos partici-
pantes del mercado fueron los principales de-
terminantes del compartamiento de las precios 
de corta plaza. Las Fandos de Inversion man-
tuvieran una pasiciOn neta de campradores, lo 
que sugiere al mercado que los inversionistas 
yen saparte en los precios y par Ia tanto cansi-
deran al café coma una inversion rentable. Solo 
en el mes de mayo, los Fondos tuvieran una 
pasición neta corta. En el (iltimo mes, los Fan-
dos han alcanzado Ia pasiciOn neta más larga 
del aña can más de 30 mil cantratos netas de 
campra. Este campartamiento da saporte a las 
precios en el carto y mediana plaza (Figura 14). 

En el mediano y largo plaza las precios de café 
están determinados par unas fundamentales 
sólidos que muestran una oferta limitada, un 

constante aumento en la demanda y 
ducción en los niveles de inventarios. E 
to plaza, las aperaciones especulati 
campartamienta climático de los paIses 
tales serán los determinantes de Ia t 

140% 	-.---- -- 

130% 

I. 

120% 

110% 
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recios del grano como consecuencia del mi-

io del invierno en el Hemisferio Norte, el cual 

stá relacionado con un aumento en el consu-
io de café. 

,demás, Ia presencia de los especuladores en 

s actividades de compra y yenta de contratos 

e futuros son un factor muy importante en Ia 
onstrucción de precios. En 2007, estos partici-

antes del mercado fueron los principales de-

?rminantes del comportamiento de los precios 

e corto plazo. Los Fondos de Inversion man-
jvieron una posiciOn neta de compradores, lo 

ue sugiere al mercado que los inversionistas 

en soporte en los precios y por lo tanto consi-

eran al café como una inversion rentable. Solo 
n el mes de mayo, los Fondos tuvieron una 

osición neta corta. En el tidtimo mes, los Fon-

os han alcanzado Ia posición neta más larga 

el año con más de 30 mil contratos netos de 
Dmpra. Este comportamiento da soporte a los 

recios en el corto y mediano plazo (Figura 14). 

n el mediano y largo plazo los precios de café 

stan determinados por unos fundamentales 

5lidos que muestran una oferta limitada, un 

constante aumento en Ia demanda y una re-

ducción en los niveles de inventarios. En el cor-
to plazo, las operaciones especulativas y el 

comportamiento climático de los palses produc-

tores serán los determinantes de Ia tendencia 

- 

de los precios. Los precios de café robusta en Ia 

bolsa de Londres han mostrado una tendencia 

alcista en los ültimos años, como resultado de 

Ia fuerte demanda por parte de Ia industria de 
café. Desde finales de 2006, Ia limitada oferta 
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brindó un importante soporte a los precios. La 
tonelada de café robusta se ha cotizado duran-
te el año en un rango entre US$ 1.444 y US$ 
2.068, siendo el máximo de este rango el nivel 
record en nueve años. Como resultado del 
comportamiento de los precios del robusta en 
el primer semestre de 2007, se alcanzaron unos 
niveles mInimos de arbitraje cercanos a los 20 
USE/lb. Esta diferencia minima entre los precios 
de arábica y robusta, dieron soporte al merca-
do de Nueva York impulsando las cotizaciones 
de arábica. En los ültimos meses el arbitraje ha 
regresado a niveles entre 30 USE/lb y 60 US/lb 
(Figura 15). 

El precio de yenta no solo está compuesto por 
el precio de Ia Bolsa. Los compradores de café 
deben pagar un diferencial (prima o descuen-
to), el cual usualmente depende de Ia calidad 
del café y de Ia negociación de yenta. El siguien-
te gráfico muestra el comportamiento de los 
diferenciales de Colombia y de otros paises pro-
ductores de cafés arábicos lavados con respec-
to a las cotizaciones de Nueva York. En el caso 
del café colombiano y brasileño, los diferencia-
les durante el 2007 han tenido una tendencia 

al alza, que en parte puede ser explicada por el 
comportamiento revaluacionista de las mone-
das de estos dos paIses. Los diferenciales del 
café colombiano segn el Complete Coffee 
Coverage se encontraron en promedio entre 1,3 

US/Ib y 2,7 USç/lb durante 2007. En el caso 
de Guatemala, los diferencias han permaneci-
do sin cambios en lo corrido del 2007, tal como 
se observa en Ia Figura 16. 

El café colombiano 

La producción de café en Colombia ha venido 
comportándose positivamente en los Ciltimos 
años. En el Cuadro 5 se observa que el volu-
men de Ia cosecha colombiana ha oscilado en 
un rango entre 11 y 12,1 millones de sacos, con 
una recuperación de cerca de 1 millón de sa-
cos entre 2004 y 2006. Esta recuperación se tra-
dujo en un incremento en las exportaciones que 
en el tijltimo año alcanzaron 11 millones de sa-
cos. No obstante, el consumo interno no ha 
tenido el mismo dinamismo ya que Ia deman-
da de café por parte de los colombianos se ha 
mantenido relativamente constante fluctuando 

entre 1,2 y 1,3 millones de sacos. I 
car que las proyecciones para el cie 
prevén una cosecha del orden de 
millones de sacos, Ia más alta en m 
Este incremento se explica especi 
los aumentos significativos en Ia pn 

Prod. e Imp. 

- ProducciOn 

- /mpon'aciones (2) 

Exp. y Cons. 

- Exportaciones 

- Consumo Inlorno 

Balance 

Prod. (1) menos uso (2) 

mv. Totales 

Fuente: Grupo de InformaciOn Comercia 

Nota: (1) Enero - Septiembre 2007 (2) F 

I. 
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al aiza, que en parte puede ser explicada par el 

comportamiento revaluacionista de las mane-
das de estos dos palses. Los diferericiales del 

café colombiano segtin el Complete Coffee 
Coverage se encontraron en promedio entre 13 

USE/lb y 2,7 USq/lb durante 2007. En el caso 

de Guatemala, los diferencias han permaneci-
do sin cambios en lo corrido del 2007, tal como 
se observa en Ia Figura 16. 

Ii I i liii Ii I. I.. I I I I I I I. ii ii ii ii Ii 

I 	L 	 I 

El café colombiano 

La producción de café en Colombia ha venido 

comportándose positivamente en los ültimos 

aAos. En el Cuadro 5 se observa que el volu-

men de Ia cosecha colombiana ha oscilado en 

un rango entre 11 y 12,1 millones de sacos, con 
una recuperación de cerca de 1 millón de sa-
:os entre 2004 y 2006. Esta recuperación se tra-

ujo en un incremento en las exportaciones que 
n el ultinio año alcanzaron 11 millones de sa-

:os. No obstante, el consumo interno no ha 
.enido el mismo dinamismo ya que Ia deman-

Ja de café par parte de los colombianos se ha 
iiantenido relativamente constante fluctuando 

entre 1,2 y 1,3 millones de sacos. Es de desta-
car que las proyecciones para el cierre de 2007 

proven una cosecha del orden de 12,5 a 12,8 
millones de sacos, Ia más alta en muchos años. 

Este incremento se explica especialmente par 
los aumentos significativos en Ia productividad. 

Es importante destacar coma, después de Ia 

desacumulaciOn de inventarios presentada has-

ta el 2005, en los 2 61timos años cafeteros el 

balance ha sido positivo y ha permitido estabi-
lizar el nivel de existencias hasta alcanzar 1,4 

millones de sacos en 2006/07. 

recio: Bolsa Nueva York 
Balance Cafetero - Colombia 

(Millones ss60kg) 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007(1) 

Prod. e Imp. 10,94 11,61 11,57 11,34 11,56 12,41 8,72 

-Producci6n 10,9 11,61 11,57 11,24 11,12 12,08 8,60 

- Importaciones 2  0,00 0,00 0,00 0,10 0,45 0,33 0,12 

Exp. y Cons. 11,33 11,58 11,53 11,51 12,09 12,15 8,94 
- Exportaciones 10,0 10,27 10,29 10,26 10,87 10,95 8,07 

- Consumo Inferno 1,4 1,31 1,24 1,25 1,22 1,21 0,87 

Balance 

Prod. (1) menos uso (2) -0,4 0,03 0,04 -0,17 -0,52 0,25 -0,22 
Inv. Totales 1,9 1,88 2,04 1,99 1,41 1,49 1,44 

Fuente: Grupo de Informacióri Comercial - FNC 
Nota; (1) Enero - Septiembre 2007 (2) Fuente: DIAN 
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En cuanto at destino de las exportaciones ca-
lombianas, éstas siguen daminadas por Esta-
dos Unidos con una participación de 34% en 
Ia corrido del 2007. Cabe señalar que dicha 
participación ha presentado una ligera reduc-
ción frente a las dos años anteriores. Otros des-
tinas de importancia para el café colombiano 
coma Japón también han mostrado ligeras dis-
minuciones en Ia participación del total, Ia que 
evidencia un proceso de diversificación de los 
mercados para el café de Colombia. Par su par-
te, Europa continua en un proceso de incremen-
to de impartacianes y en los primeras ocho 
meses del 2007 alcanzó una participación de 
44%. Este aumento puede ser explicado en 
parte par una mayor demanda de palses coma 
Bélgica y Francia, Cuadro 6. 

En cuanto a las exportacianes, las prayeccia-
nes indican que continuará Ia tendencia alcista 
de años anteriares y éstas se apraximarán a los 
11,2 millones de sacas en 2007, volumen que 
significará ingresas par cerca de US$ 1.800 
millones (US$ 1.320 millones a septiembre). Se 

destaca coma los ingresas par exportacianes se 
han más que duplicado en el lapso de seis añas, 
al pasar de US$ 861 millones en 2002 a US$ 
1,8 billones en 2007, un crecimienta cercano 
al 110%, Figura 17. 

No abstante estas pasitivas resultados, a esca-
Ia global las estadIsticas indican que Ia partici-
pación del pals se ha mantenida relativamente 
canstante en términos de volumen, pera ha dis-
minuido en términas de valor. Esta disminución, 
puede explicarse par el incremento en el pre-
cia del café rabusta que en los 2 añas anteria-
res tuva un alza de más de 70%, Ia que mejoró 
su participación en el valor de las embarques 
totales. 

En cuanto a los precias del café colombiano, 
estas han seguido el compartamiento de las 
cotizacianes del Contrato <<C>> de Ia Balsa de 
Nueva York. Al respecta, Ia Figura 18 presenta 
el camportamienta de los precios de compra y 
del precia externo desde enero de 2006.En 
cuanto al precia en Ia balsa de Nueva York, Si 

bien éste presentó una disminución en el 
gundo trimestre de 2007, pasteriorment 
evidenciO una fuerte recuperaciOn, para ak 
zar en el acumulada del aña un pramedic 
114,45 USC/lb, superior en 5,6% al prom 

(Millones ss60kg) 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Estados Unidos 	3,44 3,62 3,56 3,97 3,79 2,77 

Japôn 1,46 1,39 1,62 1,52 1,51 0,97 
Europa 4,44 4,29 4,03 4,29 4,51 3,51 
Alemania 1,77 1,64 1,38 1,42 1,46 1,04 
Belgica/Lux. 0,49 0,53 0,54 0,66 0,61 0,57 
Italia 0,26 0,25 0,28 0,41 0,39 0,30 
Reino Unido 0,31 0,30 0,28 0,37 0,44 0,36 
Suecia 0,27 0,25 0,27 0,26 0,30 0,21 
Paises Bajos 0,21 0,27 0,21 0,17 0,22 0,17 
España 0,26 0,25 0,22 0,23 0,28 0,20 
Francia 0,24 0,19 0,16 0,14 0,16 0,12 
Otros 0,65 0,62 0,68 0,64 0,66 0,54 
Canada 0,53 0,51 0,59 0,65 0,59 0,40 

Corea 0,10 0,13 0,15 0,17 0,17 0,15 
Otros 0,30 0,33 0,32 0,27 0,37 0,28 

TOTAL 10,27 10,29 10,26 10,87 10,95 8,07 

Notas: (1) Enero - Septiembre 2007 
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Valor 
11,18 

-'-Volumen 	 I 

10,27 

staca cómo los ingresos por exportaciones se 

n más que duplicado en el lapso de seis años, 

pasar de US$ 861 millones en 2002 a US$ 
-3 billones en 2007, un crecimiento cercano 
11 0%,  Figura 17. 

obstante estos positivos resultados, a esca-
global las estadisticas indican que Ia partici-

ción del pals se ha mantenido relativamente 
nstante en términos de volumen, pero ha dis-

nuido en términos de valor. Esta disminución, 

ede explicarse par el incremento en el pre-

del café robusta que en los 2 años anterlo-
tuvo un alza de más de 70%, lo que mejoró 

participación en el valor de los embarques 
.ales. 

cuanto a los precios del café colombiano, 

os han seguido el comportamiento de las 
1:izaciones del Contrato C>> de Ia Balsa de 
eva York. Al respecto, Ia Figura 18 presenta 

:omportamiento de los precios de compra y 

precio externo desde enero de 2006.En 

into al preclo en Ia balsa de Nueva York, si 

bien éste presentó una disminución en el se-
gundo trimestre de 2007, posteriormente se 

evidenció una fuerte recuperación, para alcan-
zar en el acumulado del año un promedio de 

114,45 USc/lb, superior en 5,6% al promedio 

del año anterior. Por su parte, el preclo interno 
promedio en Ia corrido de 2007 alcanzó los 

449.373 $/carga, inferior en 3,6% al promedio 

observado en 2006. Esta diferencia entre el 

compartamienta de los precios internacionales 

0kg) 

)04 2005 2006 2007 

,56 3,97 3,79 2,77 

,62 1,52 1,51 0,97 

.03 4,29 4,51 3,51 

,138 1,42 1,46 1,04 
54 0,66 0,61 0,57 

8 0,41 0,39 0,30 
8 0,37 044 036 
7 0,26 0,30 0,21 
1 0,17 0,22 017 

2 023 0,28 0,20 
16 0,14 0,16 0,12 

68 0,64 0,66 0,54 

-69 0,65 0,59 0,40 

15 0,17 0,17 0,15 

2 0,27 0,37 0,28 

6 10,87 10,95 8,07 

Preciointerno 
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y los precios internos se explica por Ia evolu-

cion de Ia tasa de Camblo. 

La tasa de cambio representativa del mercado 

ha oscilado entre 1.878 y 2.261 $/USD entre 

enero y las dos primeras semanas de octubre, 

lo que ha representado una revaluaCión pro-

media de 10%  en lo corrido del año y que Ia 

sitja en los niveles observados en 2000, aten-
tando Contra el ingreso de los más de media 

millón de productores cafeteras. Si se tuviera 

una tasa de cambia similar a Ia observada en 

octubre de 2006, Cercana a los 2.300 $IUSD, el 
precio interno base de compra por carga de Café 

pergamino podrIa estar $100 mil por encima 
al precio interno registrado en Ia segunda se-

mana de octubre de 2007. AsI Ia cosas, el for-

talecimiento del peso colombiano frente el 

dólar evitó ofreCer mejores preCios al Caficultor. 

Esta situación, ha afeCtado Ia evolución del va-
lor de Ia CaseCha cafetera en los iiltimos años. 
Coma se apreCia en Ia Figura 19, se prayeCta 

que el valor de Ia cosecha en 2007 se manten-

ga en los niveles de 2006. En tal sentido, y Si 

bien desde el 2003 su valor se ha inCrementado 

en cerca del 63%, Ia revaluación ha golpeado 

fuertemente los ingresas de los caficultores, Ia 

que se refleja en el valor de Ia Cosecha 

Cooperativas de Caficultores 

Desde 2002, Ia administraCión de Ia FederaCión 

ha venido diseñando una polItica de 

ComerCializacion cuidadosa, en Ia que se ha 

reconocida el papel vital que cumplen las coo-

perativas de caficultores coma instrumento a 

través del cual se ejecuta Ia politica de garantia 

de compra a los productores. Uno de los logros 

más importantes en estos (iltimos años, es Ia 

definición de Ia garantIa de compra coma un 

bien pblico que Ia institucionalidad cafetera 

tiene Ia responsabilidad de defender y prote-
ger. Dada el complejo entorno en el cual se des-

envuelven las coaperativas de caficultores en 
su función de canal para el ejercicio de Ia ga-

rantla de compra, Ia Federaciôn Nacional de Ca-

feteros ha venido apoyándolas a través de una 

serie de medidas. Entre estas se destaca el otor-

gamiento de incentivos económicos tendien-

tes a buscar un equilibria entre su viabilidad 

ecanómica y Ia necesidad de transferirle el ma-

yor precio posible al productor. 

Fue asI coma desde 2004 se creó un incentivo 

para contribuir a sufragar los gastos fijos del 

acopio, el cual se atorga con base en el cum-

plimiento de Ia transferencia de mayor precio 

posible al caficultor coma mInima en el 90% 

de sus operaciones de compra y de un 
miento en los gastos de administración ct 
no superior al Indice de inflación. Adem 
cooperativas han recibido un incentiva er 

ción del cumplimiento de las metas de 
gas de café al FoNC. Tal y coma Ia mues 
Cuadro 7, el monta de estos incentivos 

2004 hasta el 2006 superaron los $13 r 

hones. 

Es de anotar que el desembolso de estos 

tivos se realizan un año después de su 

2004 

% de 	 mc, 
Cumplimiento 	(miII 

Transferencia de Precio 	 90 

Cumplimiento de Entregas 	 84 

TOTAL 
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:ooperativas de Caficultores 

)esde 2002, Ia administracián de Ia Federación 

ia venido diseñando una politica de 

omercialización cuidadosa, en Ia que se ha 

econocido el papel vital que cumplen las coo-

)erativas de caficultores como instrumento a 

raves del cual se ejecuta Ia politica de garantla 

le compra a los productores. Uno de los logros 

nás importantes en estos 61timos años, es Ia 

efinición de Ia garantIa de compra como un 

)ien ptblico que la institucionalidad cafetera 

iene Ia responsabilidad de defender y prote-

er. Dado el complejo entorno en el cual se des-

mvuelven las cooperativas de caficultores en 

u función de canal para el ejercicio de la ga-

antIa de compra, Ia Federación Nacional de Ca-

eteros ha venido apoyándolas a través de una 

erie de medidas. Entre estas se destaca el otor-
amiento de incentivos económicos tendien-

es a buscar un equilibrio entre su viabilidad 

conómica y Ia necesidad de transferirle el ma-

or precio posible al productor. 

:ue asi como desde 2004 se creó un incentivo 

)ara contribuir a sufragar los gastos fijos del 

copio, el cual se otorga con base en el cum-

)Iimiento de Ia transferencia de mayor precio 
)Osible al caficultor como minimo en el 90% 

de sus operaciones de compra y de un creci-

miento en los gastos de administración central 

no superior al Indice de inflación. Además, las 
cooperativas han recibido un incentivo en fun-

ción del cumplimiento de las metas de entre-

gas de café al FoNC. Tal y como Ia muestra el 
Cuadro 7, el monto de estos incentivos desde 

2004 hasta el 2006 superaron los $13 mil mi-

Ilones. 

Es de anotar que el desembolso de estos incen-

tivos se realizan un año después de su acusa- 

2004 

% de 	 Incentivo 

Cumplimiento 	(millones $) 

don. Asi por ejemplo en 2007 se cancelaron 

incentivos par Ia suma de $5193 millones, co-

riespondientes al cumplimiento de metas de 
entregas de café al FoNC y Ia transferencia del 

mayor precio posible a los productores durari-

Ic 2006. 

Adicionalmente, se crearon los Comités Regio-
nales y Municipales de comercialización, en los 

cuales los dirigentes locales y regionales eva-
lüan las condiciones particulares de Ia 

comercialización del café en sus departamen-
los a municipios y formulan recomendaciones 

a Ia Oficina Central de Ia Federación. 

Se destaca igualmente el otorgamiento de dos 
lineas de crédito. La primera, destinada a capi-

tal de trabajo e infraestructura a través del Fon-

do de Financiamiento Cooperativo y Ia 
segunda, para compras de café a través de Ia 

lInea de financiamiento. Además, se dieron los 

avales para garantizar los recursos del Fonda 

Nacional del Café para Ia compra de café y 

comercialización de fertilizantes. 

Otro frente de trabajo correspondió a Ia crea-

ción e implementación del sistema de adminis-
tración de riesgos de precios SARP. A través de 

este sistema se busca ofrecer una herramienta 

a los administradores de las cooperativas para 
que en forma permanente puedan identificar, 

valorar y controlar el riesgo de precio al cual se 

encuentran expuestas estas entidades, dadas las 

nuevas condiciones del mercado cafetero. 

En el tema de capacitación, se presto asesoria 

comercial y juridica. Al mismo tiempo, el per-
sonal de las cooperativas recibió entrenamien-
to en nuevas tecnologIas de informaciOn sabre 

2005 
	

2006 

% de 	 Incentivo 	% de 	Incentivo 

Cumplimiento 	(millones $) 	Cumplimiento 	(millones $) 

98 	 3.347 

98 	 1.846 

5.193 

Transferencia de Precio 	 90 	 1.744 	 96 	 3.256 

Cumplimiento de Entregas 	 84 	 1.215 	 104 	 2.180 

TOTAL 	 2.959 	 5.436 



De otro lado, el volumen de café entregado por 

las cooperativas al Fondo Nacional del Café ha 

fluctuado entre el 68% y 58% de sus compras, 
mientras que Ia de los particulares a pasado en 

los (iltimos 6 años del 17% al 23%, Figura 21 

En cuanto a Ia situación financiera, las coope-

rativas de caficultores en conjunto, registran 

una situación balanceada, con un importante 

fortalecimiento de su patrimonio y de su capi-
tal de trabajo. Esto garantiza el respaldo para 

los recursos del Fondo Nacional del Café que 

Oficinas en el Exterior 

Oficina de Nueva York 

Durante 2007 Ia Oficina de Nueva York de Ia 

Federación Nacional de Cafeteros de Colombia, 

CCF (por las siglas de su nombre corporativo en 
inglés), continuó sus actividades en las diferen-

tes areas de trabajo, haciendo énfasis en labo-

res de mercadeo y publicidad, representación 
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precios y mercados (teléfono azules en los pun-
tos de compra, información de precios por 

Internet, tarjeta cafetera inteligente, nuevas 
modalidades de compra de café, entre otros). 

Igualmente, el personal participó en los cursos 
virtuales sobre el mercado de futuros, deriva-

dos y manejo del riesgo. 

Con relación a Ia evolución comercial que han 
registrado las cooperativas de caficultores du-

rante los (ltimos años, se destaca que estas han 

mantenido su participación en las compras de 
Ia cosecha cafetera por encima del 30%, a pe-

sar de Ia gran competencia que se ha registra-

do en el mercado interno, tal como se observa 

en Ia Figura 20. 

son entregados para soportar Ia compra de Ia 
cosecha y permite desarrollar una operación 

comercial viable. Adicionalmen-te, cabe seña-

ar que Ia politica de incentivos de Ia FNC a las 

cooperativas de caficultores ha permitido racio-

nalizar sus gastos de administración y los cos-

tos fijos de sus puntos de compra, garantizando 

asi Ia transferencia del mayor precio posible a 

los productores. 

Otra de las actividades a destacar durante el 

presente año, es Ia creación de Ta Cooperativa 

Cafetera de Ia Costa en octubre de 2007. Con 

el apoyo de Ia Federación Nacional de Cafete-
ros, esta cooperativa prestará el servicio de ga-

rantIa de compra a los productores de café del 

Cesar, Guajira y Magdalena. 

U AIrnac 

institucional y comercialización de café 

FoNC. 

Igualmente, CCF realizO un trabajo fundar 

tal en Ia celebracián de los 80 años de Ia 

principalmente en Ia coordinación y ejecu 

de eventos como patrocinador. Se desarr 

ron intensas actividades de cabildeo gre 

con las autoridades gubernamentales, ger 

dores de opinion y tomadores de decision€ 

Estados Unidos y Canada, especialmente 

Ia finalidad de conseguir recursos para ir 

siOn social, incluyendo el proyecto de inciL 

digital de las comunidades cafeteras pron 

do por Ia Gerencia General. 

A continuaciOn se describen las actividac 

resultados en las diferentes areas de inter 

ción: 

Actividades de Promoción Gremial 

Se desarrollaron diferentes proyectos en 

marco, entre los cuales se destacan los sig 

tes: 

Divulgación del papel social de Ia Feder, 
a traves del concurso de dibujo; A insta 
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son entregados para soportar Ia compra de Ia 

cosecha y permite desarrollar una operación 

comercial viable. Adicionalmen-te, cabe seña-

lar que Ia politica de incentivos de Ia FNC a las 
cooperativas de caficultores ha permitido racio-

nalizar sus gastos de administraciôn y los cos-

tos fijos de sus puntos de compra, garantizando 
asI Ia transferencia del mayor preclo posible a 

los productores. 

Otra de las actividades a destacar durante el 

presente año, es Ia creación de Ia Cooperativa 

Cafetera de Ia Costa en octubre de 2007. Con 
el apoyo de Ia Federación Nacional de Cafete-

ros, esta cooperativa prestará el servicio de ga-

rantla de compra a los productores de café del 
Cesar, Guajira y Magdalena. 

Oficinas en el Exterior 

Oficina de Nueva York 

Durante 2007 Ia Oficina de Nueva York de la 

Federación Nacional de Cafeteros de Colombia, 

CCF (por las siglas de su nombre corporativo en 
inglés), continuó sus actividades en las diferen-

tes areas de trabajo, haciendo énfasis en labo-
res de mercadeo y publicidad, representación 

institucional y comercialización de café del 

FoNC. 

Igualmente, CCF realizó un trabajo fundamen-

tal en Ia celebración de los 80 años de Ia FNC, 

principalmente en Ia coordinación y ejecución 

de eventos como patrocinador. Se desarrolla-

ron intensas actividades de cabildeo gremial 

con las autoridades gubernamentales, genera-

dores de opinion y tomadores de decisiones en 

Estados Unidos y Canada, especialmente con 

Ia finalidad de conseguir recursos para inver-

siOn social, incluyendo el proyecto de inclusiOn 

digital de las comunidades cafeteras promovi-

do por Ia Gerencia General. 

A continuación se describen las actividades y 

resultados en las diferentes areas de interven-

ción: 

Actividades de Promoción Gremial 

Se desarrollaron diferentes proyectos en este 

marco, entre los cuales se destacan los siguien-

tes: 

Divulgación del papel social de Ia Federación 
a través del concurso de dibujo: A instancias 

de CCF, Ia Federación Ilevó a cabo un concurso 
de dibujo, en el cual se premió a los mejores 

dibujos celebrados por ninos de las comunida-

des cafeteras a nivel nacional. Los dibujos ga-

nadores fueron impresos en tazas que, junto 

con un pequeño catálogo sobre el impacto so-

cial de Ia FederaciOn, fueron enviados a miem-
bros de Ia industria cafetera en Estados Unidos 

y Canada. 

Asociacióri de Cafés Especiales de America 

(SCAA): Como parte de Ia celebraciOn de los 
80 años, Ia Oficina de Nueva York coordinó y 

ejecutó las actividades necesarias para Ia parti-

cipaciOn como Patrocinador Oficial del evento 

en el Centro de Convenciones de Ia ciudad de 
Long Beach en California. En el evento se tuvo 

una gran presencia visual con material 

promocional de Ia feria, participaciOn del di-
rector de Ia Oficina en Ia ceremonia de inaugu-

ración y Ia presentaciOn de un video de 
agradecimiento de los productores colombia-

nos a Ia industria. 

Esta vez se contO con dos puestos o <bootas> a 
diferencia de años anteriores donde solamen-

te se usO uno. En el primer stand, como es 

usual, se realizaron degustaciones de cafés es-

peciales de diferentes orIgenes y se realizaron 
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po 

presentaciones sobre las diferentes certificacio 
nes sostenibles. Representantes de Ia industria 
mundial participaron en las presentaciones y 
discusiones. El segundo stand fue diseñado con 
el propósito de representar gráficamente Ia his-
taria de los 80 años de las FNC en el contexto 
de los eventos más relevantes de Ia historia 
mundial en las ültimas 8 décadas. El éxito de 
esta iriiciativa llevá a que fuera replicada par Ia 
Oficina Central y par Complete Coffee Company 
en el marco de Ia celebración del aniversario 
de Ia Federación en Londres, durante las reunia-
nes finales de negociación del Acuerdo Inter-
nacional del Café en Landres. 

Juan Valdez también participó activamente, pri-
mero, en Ia ceremania de inauguración de Ia 
exhibición, y luego como icono representativo 
a Ia largo de Ia feria, incluyendo centenares de 
fotos con los asistentes en el stand. 

Se coordinó igualmente Ia intervención de re-
presentantes de Ia Federación en Bogota y Nue- 

va York, quienes realizaron presentaciones 
coma parte de las sesiones educativas de Ia 
conferencia. 

Durante este año Mary Petitt, Vicepresidente 
Ejecutiva de CCF asumió el cargo de Presidente 
de Ia junta de SCAA, y se mantuvo Ia participa-
don en los comités de Sostenibilidad y el Con-
cejo de Relaciones Internacionales. AsI mismo, 
y como es costumbre, Ia Oficina de Nueva York 
sirviO como anfitriOn de Ia recepción de verano 
del SCAA, que se realiza todos los años duran-
te Ia semana de Ia feria de alimentos Fancy Food 
Show. 

Asociación de Café de Canada (CAC): Canada 
es una de los mercadas más impartantes para 
el café Colombiano. Este año y como parte de 
Ia celebraciOn de los 80 años de FNC, CCF coor-
dm0 Ia participaciOn coma patrocinador oficial 
de su conferencia anual, que se Ileva a cabo en 
Ia ciudad de Toronto. 

Durante Ia conferencia, representantes c 
participaron activamente en dos preser 
nes. La primera sobre Ia caficultura cok 
na en su conjunto y Ia segunda sobre 
de taza y su relación con el origen de 
Adicionalmente se presentaron videos a 
go de Ia conferencia que incluIan el ini 
Iabores del nuevo intérprete de Juan V 
un video de agradecimiento de los caficu 
colombianos a Ia industria, elaborado 
ciativa de CCF para Ia conferencia de 
Como recuerdo del patrocinio de FNC se 
tió a los asistentes un regalo que inclu 
gorra y camiseta conmemorativa de los 8 
asI coma las tazas con las imágenes del c 
so de pintura infantil. 

Competencia Mundial de Baristas: CCF 
guió el patrocinio principal de Ia Compe 
Mundial de Baristas, cuya organizacior 
sede en Estados Unidos, para Ia comp 
que este año fue realizada en el marcc 
feria de cafés especiales de Japón, en Tc 

Visita a Colombia del Roaster's Guild: 
cina de Nueva York coordinó Ia visita de 
p0 de tostadores pertenecientes al Rc 
Guild, de Ia Asociación de Cafés Especi 
America. Este viaje se realizó a mediac 
año y canto con Ia asistencia de recon 
tostadores de Ia industria Narteamericaf 

Asociación de Café Verde (GCA): CCF 
pó en las actividades regulares de esta 
ciOn, a las que asiste un grupo import 
representativo de Ia industria de café, y s 
veedores logIsticos y financieros entre o 

Asociación Nacional de Café de los E. 
Unidos (NCA): CCF gestionó y coordinó 
ticipación en Ia convenciOn anual Ilevada 
en Phoenix, Arizona, en Ia cual también 
participO coma patrocinadar aficial. Hub. 
visibilidad de marca y presencia institu 
incluyendo reuniones con gran parte 
miembros más reconocidos de Ia indust 
café, asI como presentaciones dentro d. 
grama educativo de Ia convención. 

[,I 
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York, quienes realizaron presentaciones 
)mo parte de las sesiones educativas de Ia 
)nferencia. 

rante este año Mary Petilt, Vicepresidente 

ecutiva de CCF asumió el cargo de Presidente 
? là junta de SCAA, y se mantuvo là participa-
5n en los comités de Sostenibilidad y el Con-
jo de Relaciones lnternacionales. AsI mismo, 
:omo es costumbre, là Oficina de Nueva York 
via como anfitrión de là recepción de verano 
l SCAA, que se realiza todos los años duran-
là semarta de là feria de alimentos Fancy Food 
ow. 

ociación de Café de Canada (CAC): Canada 
uno de los mercados más importantes para 

café Colombiano. Este año y como parte de 

celebración de los 80 años de FNC, CCF coor-
ió Ia participaciOn como patrocinador oficial 

su conferencia anual, que se Ileva a cabo en 
ciudad de Toronto. 

Durante Ia conferencia, representantes de CCF 

participaron activamente en dos presentacio-

nes. La primera sobre Ia caficultura colombia-

na en su conjunto y là segunda sobre perfiles 
de taza y su relación con el origen del café. 

Adicionalmente Se presentaron videos a lo lar-

go de Ia conferencia que incluIan el inicio de 
labores del nuevo intérprete de Juan Valdez y 

un video de agradecimiento de los caficultores 

colombianos a Ia industria, elaborado por mi-

ciativa de CCF para Ia conferencia de SCAA. 

Como recuerdo del patrocinio de FNC se repar-
tió a los asistentes un regalo que inclula una 
gorra y camiseta conmemorativa de los 80 años 

asi como las tazas con las imágenes del concur-
so de pintura infantil. 

Competencia Mundial de Baristas; CCF consi-
guió el patrocinio principal de Ia Competencia 

Mundial de Baristas, cuya organización tiene 
sede en Estados Unidos, para Ia competencia 

que este año fue realizada en el marco de Ia 

feria de cafés especiales de Japón, en Tokio. 

Visita a Colombia del Roaster's Guild: La Ofi-
cina de Nueva York coordinO Ia visita de un gru-

po de tostadores pertenecientes al Roasters 
Guild, de là Asociación de Cafés Especiales de 
America. Este viaje se realizó a mediados del 

año y canto con Ia asistencia de reconocidos 
tostadores de Ia industria Norteamericana. 

Asociación de Café Verde (GCA): CCF partici-
p6 en las actividades regulares de esta asocia-
ción, a las que asiste un grupo importante y 

represeritativo de Ia industria de café, y sus pro-

veedores logIsticos y financieros entre otros, 

Asociación Nacional de Café de los Estados 
Unidos (NCA): CCF gestionó y coordinó là par-
ticipación en Ia convención anual Ilevada a cabo 

en Phoenix, Arizona, en Ia cual también là FNC 
participó como patrocinador oficial. Hubo gran 

visibilidad de marca y presencia institucional, 
incluyendo reuniones con gran parte de los 

miembros más reconocidos de là industria del 
café, asI como presentaciones dentro del pro-

grama educativo de Ia convención. 

Se realizó el tradicional <Colombian Coffee 

Happy Hour>> al cual fueron invitados todos los 
asistentes a Ia convención, quienes tuvieron là 

oportunidad de disfrutar de mtsica en vivo y 
tomarse una foto con Juan Valdez. 

Al igual que en años anteriores, là Asociación 
Nacional de Café de Estados Unidos realizó el 

cóctel de apertura de La Conferencia Anual de 

Otoño. El evento de apertura, una recepción 
para là industria cafetera, fue ofrecido por CCF 

A este evento asiste un grupo importante de 
tostadores e importadores de là industria. 

New York Board of Trade: El 12 de enero se 
realizó el lanzamiento del contrato de futuros 
Peso-Dólar en là balsa de productos básicos de 
Nueva York, NYBOT. La inauguración se llevO a 

cabo por Juan Esteban Orduz, Presidente de CCF, 

con el Presidente de la Junta Directiva de là 

bolsa, Fred Schoenhut. 

Organización Internacional del Café: CCF si-

guió actuando como interlocutor y coordina-

dor con el gobierno de los Estados Unidos 
(Departamento de Estado y Oficina del Repre-

sentante de Comercio de los Estados Unidos) 
en el marco de las negociaciones del Acuerdo 

Internacional del Café, que Ilegaron a su cul-

minación en las sesiones de septiembre pasa-
do. 

Congreso y Gobierno de Estados Unidos: Se 
continuó desarrollando là labor de cabildeo en 

beneficio de Ia caficultura colombiana, espe-
cialmente el seguimiento legislativo de proyec-

tos que puedan afectar el comercio de café 
entre los dos paises y là consecución de recur-

SOS de inversion social dentro del presupuesto 
de operaciones extranjeras de los Estados Uni-

dos. Se logr6 por esta via que en Ia Cámara de 

Representàntes se reconociera al sector 
caficultor como receptor de apoyo para inver-

sión social en este marco. En cuanto àI Senado, 
en el proyecto de ley de presupuesto tramitado 

por ese órgano se Iogró incluir là recomenda-
ciOn expllcita del mismo a là Agencia Estado-

unidense para el Desarrollo Internacional 
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(U SAID) para que ejecute sus proyectos a través 
de Ia Federación Nacional de Cafeteros de Co-
lombia. 

Comercialización de Café Verde 

El 2007 ha sido un año muy positivo en Ia rela-
cionado a Ia comercialización de café verde, 
especialmente los cafés especiales que hasta 
octubre habIan alcanzado un volumen de 
80.000 sacos de 60 kilos. A Ia fecha se ha pre-
sentado un incremento de un 26% en relación 
al ano 2006 y las expectativas para el año 2008 
son bastante optimistas. El aumento más signi-
ficativo se presenta en los cafés sostenibles, con 
un incremento de más del 34%. Se estima que 
durante 2008 se logrará un aumento de ventas 
de cafés especiales de entre 1 5% y 20% en re-
lación al presente año. Estos aumentos han sido 
el resultado de un intenso trabajo en progra-
mas a largo plazo tanto con importadores como 
tostadores Norteamericanos, e incluso de otras 
areas geográficas como es el caso de Ia cadena 
de cafés australiana Gloria Jeans. 

Asj mismo, durante el presente año se inició Ia 
estructuración de una página WEB de tipo Ca-
mercial, cuyo objetivo es presentar las ofertas 
de cafés especiales para embarque inmediato 
por programa, para garantizar que cada uno 
de los tostadores o importadores pueda dia-
riamente revisar y adquirir los cafés que pueda 
estar necesitando, asi como contar con una in-
formación completa del café que estarIa adqui-
riendo. Esto se justifica por cuanto existe Ia 
necesidades de información rápida y aportuna 
de Ia industria. 

El sistema operarIa a través de claves de acceso 
suministradas a los clientes, para que puedan 
revisar los inventarios y disponibilidades de café 
para embarque inmediato e incluso las proyec-
ciones, asi como las fichas técnicas de los cafés 
con los siguientes datos: 

Ubicación geográfica del programa (mapa) 

Cantidad de sacos disponibles 

Ciclo de cosecha 

Variedades 

Certificaciones 

Altitud promedio de siembra 

Perfil de taza del café 

Nümero de productores del programa 

Promedio de hectáreas por productor 

Preparación sugerida para el café 

El proyecto contempla además Ia posibilidad 
del montaje de fichas técnicas de acompana-
miento de muestras, Ia elaboración de un por-
tafoljo de productos y de ayudas audiovisuales 
como apoyo para el desarrollo de un programa 
de visitas a clientes. 

Adicionalmente, durante el presente año Ia 
Oficina de Nueva York coordinó las visitas a 
Colombia de un ntiiimero importante de clien-
tes. Entre las más relevantes fue Ia visita del gru-
pa de McDonalds y algunos de sus tostadores 
incluyendo S&D y Gaviña. 

Comercializacuón de café liofilizado 

Durante 2007 se continuó trabajando en el 
posicianamiento de Ia marca Buendla®, espe-
cialmente en el mercado de California donde 
ha tenido gran aceptación. En términos corn-
parativos, se espera que al finalizar 2007, se 
alcance un incremento en las ventas totales de 
10% (en volumen), Ilegando asi a niveles cer-
canos a las 1.700 toneladas para todo el mer-
cado norteamericano. 

Se focalizaron esfuerzos en el area de California 
del sur donde este producto ha venido cobran-
do importancia Ilegando a más de 400 puntos 
de yenta. Lo anterior implica un incremento en 
ventas superior al 30% (en volumen con res-
pecto al 2006). Durante el 2008 se espera am-
pliar Ia presencia en Ia costa oeste donde se ha 
confirmado una clara tendencia al consumo de 

café soluble, esperando Ilegar a 30 tonelac 

de producto vendido en dicha area. 

Marcas Privadas: se contintlia trabajando de 

mano con Walmart y Sams Club en Méxi 
Canada, y Estados Unidos. Con Sams Club 
Canada y Estados Unidos se ha presenciado 
mayor incremento en volumen de ventas. 4 
tualmente, el producto bajo Ia marca de e 
cliente se encuentra en más de 900 puntos c 
nerando un importante impacto visual a 
marca Café de Colombia. 

Granel: se continua buscando opciones y ni 

vas oportunidades para expandir esta Ilnea 
negocia que aporta más del 50% de las yen 
en volumen. CompañIas como Ben & Jerrys 
tan utilizando el café liofilizado Fair Trade 
una de sus preparaciones de helados, perr 
tiendo asi ofrecer un mejor precia a las con 

nidades caficultoras.Si bien en este segmer 
hay todavia mercados por explorar, Ia tarea 
ha sido fácil, dada Ia amplia oferta de cafés 
bajos precios en el mercado y que obligari 
competir via precio. 

Se concluye entonces que ha sido un buen a 
en términos de ventas y exposición de Ia ma 
Café de Colombia en el mercado Narteam 
cano donde se denota una tendencia marca 
al cansumo de café tostado y molido. Añ 
año se ha incrementado las ventas y el recor 
cimiento de Ia FNC como una buena opción p 
el desarrollo de sus marcas de café solubl 
preparacianes que requieran café liafilizadc 

Bean & Beyond: For segundo año consecut 
se realizó Ia edición trimestral del botetin Be 

& Beyond, dirigido a los miembros del prog 
ma 100% Café de Colombia en Norteaméri 
En las ediciones de este año se presentaron 
mas de interés general como las especifica. 
nes del café colombiano. Se resaltó el trab 
de algunos de las tostadores perteneciente: 

programa 100% Café de Colombia, y se re 
mieron los logros más importantes de Ia FF 
El B&B contintia siendo una herramienta p 
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, se espera que al finalizar 2007, se 
in incremento en las ventas totales de 
volumen), Ilegando asi a niveles cer-

as 1.700 toneladas para todo el mer-
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.aron esfuerzos en el area de California 
)nde este producto ha venido cobran-

tancia Ilegando a más de 400 puntos 
Lo anterior implica un incremento en 

perior al 30% (en volumen con res-

2006). Durante el 2008 se espera am-

esencia en Ia costa oeste donde Se ha 
Jo una clara tendencia al consumo de 

café soluble, esperando Ilegar a 30 toneladas 

de producto vendido en dicha area. 

Marcas Privadas: Se contintlia trabajando de Ia 

mano con Walmart y Sams Club en Mexico, 

Canada, y Estados Unidos. Con Sams Club en 

Canada y Estados Unidos se ha presenciado el 

mayor incremento en volumen de ventas. Ac-

tualmente, el producto baja Ia marca de este 

cliente Se encuentra en más de 900 puntos ge-

nerando un importante impacto visual a Ia 

marca Café de Colombia. 

Granel: se contintia buscando opciones y nue-

vas oportunidades para expandir esta lInea de 

negocio que aporta más del 50% de las ventas 

en volumen. CompañIas coma Ben & Jerrys es-

tan utilizando el café liofilizado Fair Trade en 

una de sus preparaciones de helados, permi-

tiendo asI ofrecer un mejor precia a las comu-

nidades caficultoras.Si bien en este segmento 

hay todavia mercados par explorar, Ia tarea no 

ha sido fácil, dada Ia amplia oferta de cafés de 

bajos precios en el mercado y que obligarIa a 

competir via precio. 

Se concluye entonces que ha sido un buen año 

en términos de ventas y expasición de Ia marca 

Café de Colombia en el mercado Norteameri-

cano donde se denota una tendencia marcada 

al consumo de café tostado y molido. Año a 

año se ha incrementado las ventas y el recono-

cimiento de Ia FNC coma una buena opción para 

el desarrollo de sus marcas de café soluble y 

preparaciones que requieran café liofilizado. 

Bean & Beyond: Par segundo año consecutivo 

se realizá Ia edición trimestral del boletin Bean 

& Beyond, dirigido a los miembros del progra-

ma 100% Café de Colombia en Norteamérica. 

En las ediciones de este aña se presentaron te-

mas de interés general coma las especificacio-

nes del café colombiano. Se resaltó el trabajo 

de algunos de los tostadores pertenecientes al 

programa 100% Café de Colombia, y se resu-

mieron los logros más importantes de Ia FNC. 

El B&B continja siendo una herramienta para 

acercar a los tostadores a Ia FNC y proveer in-

formación de interés y actualidad. 

Otras actividades de Promoción y 

Relaciones Püblicas 

Gracias a los recursos del Fonda Nacional del 
Café y a los grandes esfuerzos que ha realizado 
Ia Federación con Ia campaña publicitaria, se 

ha logrado continuar posicionando el café co-

lombiano, especialmente en las nuevas gene-

raciones coma una bebida excepcional, 
reconocida par su alta calidad y delicioso sa-

bar. 

El pasicianamienta del Café de Colombia coma 

el mejor del mundo es un objetivo esencial de 

Ia vision de Ia Federación. Es par ella que Ia 
publicidad del Café de Colombia en el exterior 

es fundamental para continuar asegurando que 

sea el café preferido par millones de personas. 
Sobre estos aspectos, el Capitulo 5 trata con más 

profundidad todos los temas que se refieren a 
Publicidad y Promoción. 

Oficina de Representación en Europa 

Con el objetivo de generar <<más valor para el 
caficuItarx, Ia Federación Nacional de Cafete-

ros puso en marcha en el aña 2002 una estra-

tegia cuyo objetivo fundamental era el de 
incrementar el valor del portafolio cafetero del 

FoNC en Europa. 

Asi las cosas, se identificaron dos caminos me-

diante los cuales se le podra agregar un mayor 
valor al producto de los caficultores en el mer-

cado europeo. El primero, a través de una ma-
yor diferenciación del producto (par ejemplo, 

cafés especiales a industrializados). El segun-

do, a través de una mayor prestación de servi-
cios (coma ejemplo, el suscribir con Ia industria 

acuerdos especializados de suministro mediante 
los cuales el café de Colombia pueda Ilegar más 

lejos del FOB puerto colombiano y dentro de 

un árnbito de <justo a tiempo'>) gozando asI de 
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los beneficios de Ilegar más lejos en Ia cadena 
de valor. 

En la Figura 22 se pueden observar los alcan-
ces de Ia implementación de Ia estrategia de 

generación de valor antes descrita. En resumen, 
los logros se pueden interpretar de Ia siguiente 

manera. El 53% de las ventas del FoNC en Eu-
ropa se pacta en condiciones más allá de CIF. El 

presupuesto de los márgenes adicionales den-
vados de esta actividad para el año 2007 supe- 
ra 	US$ 4,5 millones, al ser comparadas con 

el ingreso neto de las ventas pactadas en con-
diciones tradicionales FOB. 

En el caso de las ventas de cafés especiales, es-

tas registraron un aumento del 67% en el ijlti-
ma año. Hoy, el 17%  de las ventas totales 
corresponde a este tipo de cafés. En 2007, el 

valor esperado de las primas de los cafés alta-
mente diferenciados supera los US$ 5,1 millo-
nes. Si el mismo volumen de café hubiera sido 

vendido coma café estándar, el valor aproxima-
do de las primas hubiera alcanzado $560000 

dálares; es decir, de Ia yenta de los cafés alta-

mente diferenciados en Europa se obtuvo un 

resultado muitiplicador del ingreso por primas 

de 9 a 1 respecto a las ventas de cafés estándar. 

Es importante destacar Ia evolucióri de las ven-
tas de cafés especiales en Europa en los (ilti-

mos años. Con respecto al 2006 el incremento 

en 2007 fue del 67%, al pasar de 127.000 sa-

cos de 60Kg. a 213.000 sacos. Se destaca cómo 
Ia identificación de Ia Federación Nacionat de 

Cafeteros coma socio estratégico de Ia mayoria 
de los tostadores europeos en sus programas 

de sostenibilidad, ha sido un factor dave de 

éxito del incremento en las ventas de espe-
ciales. 

En las Figuras 23a y 23b se presenta Ia compo-
sición del portafolio de cafés especiales que se 

vende en Europa, tanto por volumen coma por 

valor. En términos de volumen, las ventas de 
café certificado con el sello Rainforest Alliance 

- RA, asI coma UTZ-Certified son las más impor-
tantes. Estas representan el 32% y 29% de las 

ventas de especiales, respectivamente. Si bien 
estas dos certificaciones de café sostenible se 

concentran en aspectos ambientales, sociales y 
económicos, Rainforest se enfoca más en los 

aspectos ambientales y UTZ en Ia par 
La demanda de café con estos sellos 

do oportunidades de diferenciación a 

tores que de otra forma (por E 
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aspectos ambientales y UTZ en Ia parte social. 

La demanda de café con estos sellos le ha tral-

do oportunidades de diferenciación a produc-
tores que de otra forma (par ejemplo, 

diferenciación en taza) no hubieran logrado 

obtener un acceso tan directo a los mercados y 

un reconocimiento económico coma el que 

hay reciben. 
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El programa de calidad sostenible Nespresso 
<AAA'> es el tercero más importante en volu-

men, COfl un 1 5% de las ventas y, segtn las ex-
pectativas de crecimiento dado el éxito 

comercial de Nespresso, las ventas de café AAA 

podrian oupar el primer renglón en volumen 

en los próximos dos años. For otra parte, las 
ventas de café de Comercio Justo (Fair Trade) 

ocupan el cuarta lugar en volumen (14% de 
las ventas). 

En términos de valor, Nespresso AAA ocupa el 
renglón más importante. Aunque representa el 

1 5% de las ventas en volumen, representa el 
44% en valor. Las ventas de Rain forest y Fair 
Trade ocupan el segundo y tercer lugar, con el 

19% y 11 % del valor total respectivamente. 

En resumen, con base en Ia evolución del por-
tafolio en Europa y especIficamente en Ia eva-

lución del portafolio de café verde en los 

tltimos años, se puede seguir confirmando Ia 
tendencia de reconversion del portafolio hacia 

uno que le ha agregado valor al FoNC via cali-

dad y servicia y cuya camposiciOn es cada vez 

más independiente de Ia realidad coyuntural 
de corto plaza. 

El desarrollo de las buenas relaciones 
institucionales con los socios estratégicas de Ia 

Federación, los altos estándares de calidad de 

los productos y servicios ofrecidos, el fortaleci-
miento de Ia institucionalidad cafetera en los 

palses Eurapeos y el liderazgo de Ia Federación 

en temas de desarrollo sostenible, le han per-

mitido a Ia institución avanzar en el posiciona-
miento del café colombiano en el vieja 

continente y han apalancado positivamente Ia 

reestructuración de las ventas hacia un porta-
folio de mayor valor. Al sumar las ventas de ca-

fés especiales y las pactadas en condiciones 

<mas allá de ClF, las ventas con valor agrega-

do corresponden al 70% del volumen camer-
cializado en Europa. 

Es importante resaltar que en Ia comer-

cializaciOn del 30% restante, Ia Federación 
cuenta con socios de Ia industria de primera 

categorla para los cuales el producto exporta-

do par el FoNC tiene un mayor valor y par el 

cual se han reconocido primas adicionales a las 

establecidas par el mercado. 

Dentro de (a gestión comercial de productos 

industrializados, es importante resaltar Ia labor 

de Ia Oficina de Europa en Ia btiisqueda de nue-

vos canales de yenta para (a Fábrica de 

Liofilizado dada su expansion, asI coma para 

los productos de Procafecol. 

En lo corrido del aña, Ia Oficina ha fomentado 

valiosos contactos comerciales que le han per-

mitido a Ia Fábrica entablar relaciones comer-

ciales con clientes nuevas en Europa Oriental 

(principalmente Polonia), asI coma Europa Oc-

cidental (Espana y Suiza). 

De igual forma, se ha acompañado a Procafecol 

en algunos de los palses que esta firma ha can-

siderado coma <<estratégicas'> en Europa Den-

tro de los anteriores se incluyen Suecia, 

Finlandia, Holanda, Francia y Rusia. Se espera 

que los cantactos comerciales adquiridos per-

mitan el surgimienta de posibilidades concre-

tas de negacia en 2008. 

Actividades de Promoción y Relaciones 

Püblicas 

Si bien este frente es analizado a profundidad 

en el CapItulo 5, es importante destacar las ges-

tiones de Ia Oficina de Europa para Ia realiza-
ción de las siguientes actividades de 
promación: 

Visita a Rusia: Ia Gerencia General de Ia Fede-

ración y Juan Valdez visitaron Rusia en compa-

ñIa de Ia Gerencia Comercial y Ia Oficina para 

Europa. Se visitaron los principales medios de 
comunicación con el fin de promover el café 

colombiano. Se adelantaron cantactas comer-
ciales con los principales distribuidores al detal 

de café liofilizado de Ia fábrica, entre ellos Lebo 

y Zoloyte Kupola. Igualmente, se adelantaron 

conversaciones con tostadores locales coma 

Orimi Trade, cliente directa de Ia Federc 
Rusia, que durante el presente año s 

mercado su Ilnea de orIgenes 100%, (a 

cluirá el 100%  colombiano. 

La Federación pudo canstatar de mane! 
ta Ia forma en Ia cual está evalucion 

cansumo en Rusia, el cual registra un crt 

to del 6% anual, 4 veces mayor que 
miento del consuma promedia anual en 

Occidental. Se destaca el dinamismo 

sumo ruso en los segmentos de mayor 
el café liofilizado dentro de (a gama d 

lubles, asI coma el consumo de tostadc 
do de cafés arábicos lavados. El 

Colombia goza de un reconacimiento c. 

segtn Ia encuesta realizada para la Fec 

Nacional de Cafeteros par Ia firma KRC 

Con su visita, Ia Gerencia General de !a 
ción expresO Ia impartancia del merca 

para los cafeteros colombianos, y se c 
metió a seguir promoviendo el orige! 

Colombia en este mercado, cansiderad 

tégica, dado el dinamismo del cansurr 

cafés de mayor calidad. 

Viaje de Exploración a Colombia - ((S; 
Coffee Association of Europe>: Durari 

tima semana de abril, Ia Federación ' 
de Cafeteros hospedó a 20 miembros dE 

ciación de Cafés Especiales de Europa 
lombia. Hubo representacianes de 8 pal 

cantO con Ia participación activa de I 

rentes campradares de cafés especiaIe 
rapa, incluyendo a Cohn Smith, Presid 

Ia SCAE. 

Se visitaron los departamentos de Sar 
Caldas y Quindlo. Igualmente, las instal 

portuarias en Cartagena y Ia Fábrica 

Liofilizado. De los testimonias y natas C 

decimiento se entiende que fue un vi 

superO las expectativas y que eviden 

imagen muy diferente (y más positive 
Colombia cafetera que tenlan los miem 

Ia SCAE. Adicionalmente, los miembrc 
SCAE quedaron bastante impresianado 
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tegorla para los cuales el producto exporta-
por el FoNC tiene un mayor valor y  por el 

-ial se han reconocido primas adicionales a las 
tablecidas por el mercado. 

?fltro de Ia gestión comercial de productos 
Justrializados, es importante resaltar là labor 
là Oficina de Europa en Ia btiisqueda de nue-

s canales de yenta para la Fábrica de 
)filizado dada su expansion, asi como para 
s productos de Procafecol. 

lo corrido del año, Ia Oficina ha fomentado 

liosos contactos comerciales que le han per-
:tido a là Fábrica entablar relaciones corner-
ales con clientes nuevos en Europa Oriental 
incipalmente Polonia), asI como Europa Oc-

lental (Espana y Suiza). 

igual forma, se ha acompañado a Procafecol 
algunos de los palses que esta firma ha con-

ierado como (<estratégicos>> en Europa Den-

de los anteriores se incluyen Suecia, 
landia, Holanda, Francia y Rusia. Se espera 
e los contactos comerciales adquiridos per-
tan el surgimiento de posibilidades concre-
de negocio en 2008, 

tividades de Promoción y Relaciones 
blicas 

bien este frente es analizado a profundidad 
el CapItulo 5, es importante destacar las ges-
ies de Ia Oficina de Europa para Ia realiza-
sn de las siguientes actividades de 
)moción: 

ita a Rusia; là Gerencia General de Ia Fede-
iOn y Juan Valdez visitaron Rusia en compa-
de là Gerencia Comercial y là Oficina para 
opa. Se visitaron los principales medios de 
unicaciOn con el fin de promover el café 

)mbiano. Se adelantaron contactos corner-
es con los principales distribuidores al detal 
café Tiofilizado de là fábrica, entre ellos Lebo 
oloyte Kupola. Igualmente, se adelantaron 
iversaciones con tostadores locales como 

Orimi Trade, cliente directo de Ia Federación en 
Rusia, que durante el presente año sacará al 
mercado su lInea de origenes 100%, là cual in-
cluirá el 100% colombiano. 

La Federación pudo constatar de manera direc-
ta là forma en Ia cual está evolucionando el 
consumo en Rusia, el cual registra un crecimien-
to del 6% anual, 4 veces mayor que el creci-
miento del consumo promedio anual en Europa 
Occidental. Se destaca el dinamismo del con-
sumo ruso en los segmentos de mayor calidad: 
el café liofilizado dentro de Ia gama de los so-
lubles, asI como el consumo de tostado y mali-
do de cafés arábicos lavados. El origen 
Colombia goza de un reconocimiento del 23%, 
segin là encuesta realizada para Ia Federación 
Nacional de Cafeteros por Ia firma KRC. 

Con su visita, là Gerencia General de Ia Federa-
ción expresó Ia importancia del mercado ruso 
para los cafeteros colombianos, y se compro-
metió a seguir promoviendo el origen 100% 
Colombia en este mercado, considerado estra-
tégico, dado el dinamismo del consumo hacia 
cafés de mayor calidad. 

Viaje de Exploración a Colombia - SpeciaIty 
Coffee Association of Europe: Durante Ia ul-
tima semana de abril, Ia Federación Nacional 
de Cafeteros hospedó a 20 miembros de là Aso-
ciaciOn de Cafés Especiales de Europa en Co-
lombia. Hubo representaciones de 8 paises y se 
contO con là participación activa de los dife-
rentes compradores de cafés especiales en Eu-
ropa, incluyendo a Cohn Smith, Presidente de 
là SCAE. 

Se visitaron los departamentos de Santander, 
Caldas y QuindIo. Igualmente, las instalaciones 
portuarias en Cartagena y là Fábrica de Café 
Liofilizado. De los testimonios y notas de agra-
decimiento se entiende que tue un viaje que 
superó las expectativas y que evidenciO una 
imagen muy diferente (y rnás positiva) de Ia 
Colombia cafetera que tenIan los miembros de 
là SCAE. Adicionalmente, los miembros de Ia 
SCAE quedaron bastante impresionados con el 

rol activo de là Federación en las regiones y entre 
otros temas, le han extendido una invitación 
expresa al Gerente General de Ia FederaciOn 
para participar activamente en là feria de Cafés 
Especiales de Europa / 2008 que tendrá lugar 
en Copenhague. 

80 años Federación Nacional de Cafeteros: Se 
coordinO y acornpañó là visita de una delega-
ciOn especial para Ia celebración del LXVII Con-
greso Cafetero Extraordinario. Dichà delegación 
estuvo compuesta por Nestor Osorio, Director 
Ejecutivo de là OIC; Alexis RodrIguez, de 
Nespresso, Tony Broman, Director de compras 
de Loefbergs Lila en Suecia; David Neumann, 
Director de Neumann Kaffee Gruppe en Alema-
nia; Nicolas Tamari, CEO de Sucafina y Presiden-
te de ha European Coffee Federation; Ian 
Breminer, Director de Complete Coffee y Presi-
dente de là Cámara de Comercio Colombo Bri-
tánica; Gian Piero Rossi, Presidente del Grupo 
Rossi, Itahia, Boris Hleap, Director Marketing 
Estrategico, Rossi, Itahia y Santiago Rengifo, Di-
rector de Fococafe en España. Sin excepciOn, 
todos los participantes por parte de Europa 
agradecieron y apreciaron haber sido invitados 
a tan importante evento. 

Adicionalmente, con el apoyo de Complete 
Coffee en Inglaterra, se realizO una comida con-
memorativa de los 80 anos de Ia Federación 
Nacional de Cafeteros de Colombia en Land res. 
Este evento IogrO congregar 120 representan-
tes de Ia industria cafetera en el Reino Unido, 
incluyendo los Directores de ha AsociaciOn In-
glesa de Café y el Presidente de Ia <(Specialty 
Coffee Association)) de Europa. 

lndicación Geográfica Protegida, Bruselas: Se 
acompañó ha delegaciOn de Colombia al impor-
tante evento en ha sede de ha Comisión Euro-
pea mediante el cual el Director General 
Adjunto de ha DirecciOn de Agricultura de ha 
CornisiOn Europea, Jerzy Bogdan Plewa, entre-
go a Ia FederaciOn de Cafeteros el regharnento 

de hndicaciOn Geográfica Protegida. 

Con motivo de ha entrega de ha IndicaciOn Geo-
gráfica Protegida para el Café de Colombia, Ia 
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Federación, con el apoyo de Ia Embajada de 
Colombia en Bruselas, congregó en Ia noche 
del 27 de septiembre un ntmero importante 
de representantes de Ia Industria Cafetora Eu-
ropea, asi Coma representantes de entidades 
relaCionadas con Propiedad Intelectual. 

Invitaciór, a Colombia y acompañamiento de 
los socios europeos estratégicos de Ia Fede-
ración: [ste año Ia FNC fue anfitriona de un 
nmero muy importante de Clientes provenien-
tes de Europa; entre ellos, las multinacionales 

Nestlé y Kraft, asi Coma el tostador irlandés 
Bewleys y el noruego Johanson. Igualmente, 
visitaron el pals grupos de compradores de Ca-
fés especiales (SCAE & BlackCatkaffe) y Cade-
nas de cafeterias Coma Costa. 

Oficina de Representación en Asia 

Desde hace 45 años opera con sede en Tokia, 
Ia Oficina de Representación de Ia Federacián 

para el Asia. Desde enero de 2007, esta repre-
sentación empezó a atender también los mer-
cados de Australia y Nueva Zelanda, en donde 
Ia institución ye oportunidades comerciales al 
ser paIses que presentan niveles de vida e in-
gresos per capita altos, asi coma impartantes 
niveles de consumo de café de alta calidad. Si-
multáneamente en 2007, se abrió Ia Oficina de 
Representación en China, mercado emergente 
con gran potencial para el café colombiano. 

La Representación en Asia, aparte de los abje-
tivas comerciales y de promoción de café co-
lombiano, busca consolidar las relaciones 
institucionales de largo plaza, desarrollar los 
temas de prapiedad intelectual, analizar el 
mercado y prestar el servicia past-yenta. 

Programa de Ventas 

Durante 2007, FNC siguió siendo el principal 
exportador a Japón, con aproximadamente 37% 

de partiCipaCión de mercado del café colom-
biano y cerca de 500 mil sacos/70 kg. [I pro- 

media de los diferenciales de FNC para Asia fue 
de US13,68 par libra, el cual camparada con 
el nivel del 2006, representa un incremento del 
3 6% 

En el segmento de cafés especiales, el progra-
ma se siguió consolidando y manteniendo el 
espacia para las diferentes marcas. Las resulta-
dos fueron pasitivas, hecho que se representó 
en un crecimienta de 26% en los niveles de los 
diferenciales de los cafés especiales. Mientras 
en el 2006 el diferencial promedio fue de 

US16,46/lb, en el 2007 este paso a US20,78/ 
lb. Uno de los programas de los especiales cuya 

ejecución y crecimiento es notorio es el de los 
cafés sostenibles (argánicos y con dable certifi-
caCión), el cual pasO a representar el 10,32% 
del portafolia del 2007, mientras que en el 2006 
este era del 4%. 

De acuerdo con las cifras de Ia All Japan Coffee 
Association (AJCA), para el periodo enero a 
agasto del 2007, el arigen colombiano sigue 
manteniendo el segundo lugar dentro de las 
impartaciones de café al Japón, con una parti-
cipaciOn del 18%. De atra parte, Brasil pasa de 
una partiCipaciOn del 25% en el periado del 
2006, a un 29%; los centroamericanos mantie-
nen su espacia con 13%; mientras que Vietnam 
sigue penetrando el mercado, llevándalo a ocu-
par el tercer lugar con el 14%, superanda a 
Indonesia que sOlo alcanza un 11 % En cuanta 
al nivel de las inventarios de café en puerto ja-
panes, hasta agosto este era de 2,1 millones 
de sacos de 60 kg. Brasil encabeza dicho volu-
men con el 26%, seguido par los Centroameri-
canos con el 20%, mientras que Colombia 
representa un 18%. 

Actividades de Promoción y Relaciones 
Publicas 

Coma homenaje a los 80 añas de Ia FNC, Ia AJCA 
(All Japan Coffee Asocciation) obsequiO en 
nombre de Ia industria cafetera japanesa, 120 
árboles de Ia variedad Kawazu Sakura. [ste es-
pecial gesta tiene gran significado, al conside- 

raise al sakura coma uno de los simbolos 
representativos de JapOn. 

AsI misma, con motiva de Ia conmemor, 
de los 80 años en Medellin, estuva pres 
una nutrida participaciOn de japoneses lidE 
par Ia AJCA, asi coma casas comercializac 
y tostadares. Se tuva también Ia presenc 
empresarios chinos y sur coreanos. Par atrE 
te, Ia industria japanesa con el ánima de i 
rar su mensaje de felicitaciOn, lanzó al mer 
productos conmemorativos a los 80 años. 
fue el casa del tostador UCC que Ianzó el 
ducto 100% Colombia tastado en grano y 
bién Ia ediciOn conmemarativa del Em'-
Mountain Ianzado par Coca-Cola Japón. 

,Además, aprovechanda que en octubre s 
lebra el dia del café en Japón, la FNC lIe 
cabo en Ia residencia de Ia Embajada de 
lombia un acto en canmemoraciOn de Ic 
añas de Ia Federación y de las 45 añas 
representación para el Asia. La actividad 
gregO a miembros de Ia Japan Coffee Soi 
entre los que estuvieron presentes tostad 
comercializadores, consumidores y estudi. 
del café quienes rindieron homenaje a FN 
saltando Ia labor en el mejoramiento de I 
lidad de vida de los cafeteros colombiano 

De igual forma, Ia Federación Nacional d 
feteros apoyO Ia feria de cafés especiales 
convocada par Ia Asociación de Cafés Esp 
les de JapOn. Na solo participó coma pat 
nador del evento sina también del campeo 
mundial de Baristas WBC. En este marco s• 
vó el mensaje de las 80 añas de Ia Institu 
se tuva pramaCión de Ia marca lider [mE 
Mountain, del programa de cafés y Ia prep 
ción de espresso con arigen colombianc 
este campeonata se cantO con Ia presenci. 
Colombiano Fabian Mann campeón naci 
vinculado a las tiendas Juan Valdez. La 
dente de là AsociaciOn de Cafés Especiale,  
Estados Unidos(SCAA) Mary Petit, fue invi 
especial par Ia SCAJ y dentro de sus pres€ 
cianes destacó Ia labor de FNC asi coma Ic 
años de Ia Institución. 
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medio de los diferenciales de FNC para Asia fue 
de US13,68 por libra, el cual comparado con 
el nivel del 2006, representa un incremento del 
3 6% 

En el segmento de cafés especiales, el progra-
ma se siguio consolidando y manteniendo el 
espacio para las diferentes marcas. Los resulta-
dos fueron positivos, hecho que se representó 
en un crecimiento de 26% en los niveles de los 
diferenciales de los cafés especiales. Mientras 
en el 2006 el diferencial promedio fue de 
US16,46/lb, en el 2007 este pasá a US20,78/ 
lb. Uno de los programas de los especiales cuya 
ejecución y crecimiento es notorio es el de los 
cafés sostenibles (orgánicos y con doble certifi-
cación), el cual paso a representar el 1 O,32% 
del portafolio del 2007, mientras que en el 2006 
este era del 4%. 

De acuerdo con las cifras de Ia All Japan Coffee 
Association (AJCA), para el perlodo enero a 
agosto del 2007, el origen colombiano sigue 
manteniendo el segundo lugar dentro de las 
importaciones de café al Japón, con una parti-
cipación del 18%. De otra parte, Brasil pasa de 
una participaciOn del 25% en el periodo del 
2006, a un 29%; los centroamericanos mantie-
nen su espacio con 13%; mientras que Vietnam 
sigue penetrando el mercado, llevándolo a ocu-
par el tercer lugar con el 14%, superando a 
Indonesia que sOlo alcanza un 11%. En cuanto 
al nivel de los inventarios de café en puerto ja-
ponés, hasta agosto este era de 2,1 millones 
de sacos de 60 kg. Brasil encabeza dicho volu-
men con el 26%, seguido por los Centroameri-
canos con el 20%, mientras que Colombia 
representa un 18%. 

Actividades de Promoción y Relaciones 
Püblicas 

Como homenaje a los 80 años de Ia FNC, Ia AJCA 
(All Japan Coffee Asocciation) obsequio en 
nombre de Ia industria cafetera japonesa, 120 
árboles de Ia variedad Kawazu Sakura. Este es-
pecial gesto tiene gran significado, al conside- 

rarse al sakura como uno de los sImbolos más 
representativos de JapOn. 

Asi mismo, con motivo de Ia conmemoración 
de los 80 años en MedellIn, estuvo presente, 
una nutrida participación de japoneses liderada 
por Ia AJCA, asI como casas comercializadoras 
y tostadores. Se tuvo también Ia presencia de 
empresarios chinos y sur coreanos. Por otra par-
te, Ia industria japonesa con el ánimo de reite-
rar su mensaje de felicitación, lanzó al mercado 
productos conmemorativos a los 80 años. Este 
fue el caso del tostador UCC que lanzó el pro-
ducto 100% Colombia tostado en grano y tam-
bién Ia edición conmemorativa del Emerald 
Mountain lanzado por Coca-Cola Japón. 

Además, aprovechando que en octubre se ce-
lebra el dIa del café en Japan, Ia FNC llevO a 
cabo en Ia residencia de Ia Embajada de Co-
lombia un acto en conmemoraciOn de los 80 
anos de Ia FederaciOn y de los 45 años de Ia 
representación para el Asia. La actividad con-
gregó a miembros de Ia Japan Coffee Society, 
entre los que estuvieron presentes tostadores, 
comercializadores, consumidores y estudiosos 
del café quienes rindieron homenaje a FNC re-
saltando Ia labor en el mejoramiento de Ia ca-
lidad de vida de los cafeteros colombianos. 

De igual forma, Ia FederaciOn Nacional de Ca-
feteros apoyó Ia feria de cafés especiales 2007 
convocada por Ia AsociaciOn de Cafés Especia-
les de Japón. No solo participó como patroci-
nador del evento sino también del campeonato 
mundial de Baristas WBC. En este marco se lIe-
vO el mensaje de los 80 años de Ia lnstitución, 
se tuvo promociOn de Ia marca IIder Emerald 
Mountain, del programa de cafés y Ia prepara-
ción de espresso con origen colombiano. En 
este campeonato se contó con Ia presencia del 
Colombiano Fabian Mann campeón nacional 
vinculado a las tiendas Juan Valdez. La presi-
dente de Ia Asociación de Cafés Especiales de 
Estados Unidos(SCAA) Mary Petit, fue invitada 
especial por Ia SCAJ y dentro de sus presenta-
clones destacó Ia labor de FNC asI como los 80 
años de Ia InstituciOn. 

Adicionalmente, en 2007 se Ilevaron a cabo 
actividades para fomentar el uso de café de 
Colombia, se desarrollaron promociones con-
juntas con Ia industria. El objetivo es el de im-

pulsar marcas 100% café de Colombia de cada 
tostador y aprovechar los canales de distribu-
ción, mercadeo y desarrollo de productos con 
que cuentan los clientes. 

Algunas de las compañias y tostadores lIderes 
en el mercado, con quienes se sigue consoli-
dando los programas son Art Coffee, UCC, 
Mitsumoto Coffee, Uriicafe, Brook's, Capital, 
Saza Coffee, Kohi Kan y MC Foods, entre otros. 
Se hace especial énfasis en marcas como el 
Emerald Mountain, y se mantiene Ia promo-
ciOn de origenes representativos de todo el pals. 

Corea: Con Ia compañIa Coreana The Goutiers 
cliente de cafés especiales colombianos, Ia Fe-
deraciOn Nacional de Cafeteros participO en Ia 
Feria de alimentos y bebidas de SeiI yen Ia Feria 
de Café 2007. Se tuvo stands con las marcas 

100% colombianas. De igual forma se dio so-
porte para centros de entrenamiento en donde 
se educa a baristas y operadores de tiendas, 
acerca de Ia preparaciOn de café. 

China y Hong Kong: Conjuntamente con 
clientes como China Tea, Milan Gold y Kampery, 
Ia Federación mantiene espacios para 

divulgaciOn del origen colombiano en Ferias 
como Expo Beijing y Expo Sanghai. También se 
hicieron promociones y degustaciones en 
supermercados, cafeterias y hoteles ubicados 
principalmente en las capitales. 

Curso catación 2007: A comienzos del 2007 
se llevO a cabo el tercer curso de cataciOn que 
sigue dirigido exclusivamente a Ia clientela ja-
ponesa. La convocatonia sigue siendo amplia-
mente respaldada y demandada por Ia industria. 

Se contó con Ia presencia de 13 participantes. 

Seminario de actualización para catadores de 
cafés suaves colombianos. El 30 de julio de 
2007, FNC IlevO a cabo en Tokio ci primer se- 



- 

56 C0MERCIAUZACI6N DEL CAFÉ DE COLOMBIA 

minario de actualización de cafés suaves colom-
bianos, dirigido a los catadores japoneses que 
participaron en las tres ediciones de cursos de 
catación en Colombia. En esta oportunidad 26 
representantes de Ia industria cafetera de Ja-
pon refrendaron su certificado como especia-

listas por dos años más. 

Apoyo actividades de las Embajadas. Se apo-

yó en diferentes eventos a Ia Embajada de Co-
lombia en Japón mediante el suministro de café 
para consumo y actividades promocionales. Se 
resalta el patrocinio de Ia Cena de Caridad or- 

ganizada por Ia Casa Imperial y presidida por Ia 
Embajadora de Colombia. Igualmente, se pa-
trocinaron el evento de Silleteros en Tokio, Ia 
publicación del folleto promocional de Colom-
bia y el video <<Colombia una sorpresa>. 

De otra parte se ofreció el suministro de café 
para algunos de los actos promocionales orga-
nizados por otras delegaciones diplomáticas 
tales como Corea, Malasia y China. Para esta 

ltima, FNC ofreció co-patrocinio al Grupo Co-
lombiano Delirio, promotor de Ia cultura colom-

biana. 

Corn 
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Dentro del competido contexto mundial, 
fomentar Ia competitividad de Ia 

caficultura es dave para Ia sostenibilidad 
del negocio hacia el futuro. Para ello se necesi-

ta avanzar en el desarrollo y adopción de nue-

vas tecnologIas aplicadas a las particularidades 
de Ia geografIa colombiana, Ilevar a cabo cam-

pañas masivas dirigidas a mantener los cafeta-

les en estados óptimos e implementar sistemas 
de financiación que le permitan a los produc-

tores solventar los gastos del cultivo, especial-
mente durante las etapas de instalación y 

sostenimiento. 

La institucionalidad cafetera conoce los retos 

que afronta Ia caficultura nacional. Por ello 

cuenta con un sistema de desarrollo y transfe-

rencia de conocimiento, que le permite a los 
productores del grano adoptar tecnologias de 

punta para su cultivo y obtener los conocimien-

tos necesarios para hacer de Ia caficultura una 
empresa rentable. De esta manera, el Centro 

Nacional de Estudios en Café —Cenicafé- se con-

centra en el desarrollo de nuevas tecnologIas. 
Por su parte, el Servicio de Extension, con un 

personal que sobrepasa los mil integrantes, se 

encarga de recorrer Ia zona cafetera colombia-
na brindando asistencia a los caficultores para 

el manejo adecuado del cultivo y finca. 
Adicionalmente, a través de Ia lnvestigación 

Participativa, Cenicafé, el Servicio de Extension 
y los caficultores mismos trabajan en conjunto 
para adaptar las innovaciones y desarrollar los 

métodos para su adopción segtiin las caracte-
risticas culturales y agroecolOgicas especIficas 

de cada region. 

Las labores anteriores son acompañadas de 

campanas masivas que permiten, a través de Ia 
renovación de los cafetales, incrementar de ma-

nera constante Ia tecnificación de los mismos. 

Adicionalmente, se apoyan los programas para 
complementar los ingresos, los cuales le per-

miten a los productores disminuir los riesgos 
asociados a Ia producción agricola y aumentar 

Ia rentabilidad de sus fincas. A lo anterior se le 

suman los esfuerzos que realiza Ia FNC para 

fomentar el acceso a los diferentes mecanismos 

de financiación para Ia realización de obras de 

infraestructura dentro de Ia finca y obtener Ia 

solvencia econOmica para afrontar los gastos 

asociados al cultivo. 

A continuación se presentan los avances en los 
principales frentes que componen Ia compe-

titividad de Ia caficultura. 

Atención a Caficultores 

Asistencia Técnica 

La atención directa del Servicio de ExtensiOn a 

los cafeteros es uno de los servicios más impor-

tantes y representativos que presta el gremio 

cafetero. Para cumplir con esta labor, Ia planta 
de personal del Servicio de Extension estuvo 
integrada por 1.163 personas durante 2007. Si 

bien esta cifra representa una disminución de 
2,3 % con respecto al año anterior, esta se ex-

plica en Ia redistribución de personal que se dio 
como resultado de Ia definición de Ia nueva 

estructura organizacional de Ia FederaciOn. En 

ésta, se separó el Servicio de ExtensiOn de Ia 

funciOn de Desarrollo Social y se unificaron los 
cargos a nivel nacional. Asi las cosas, el Servi-

cio de Extension cuenta ahora con seis cargos 
homogéneos dentro de todo el territorio na-

cional: Lider Departamental de Extension Ru-

ral, Coordinadores de Programa, Coordinadores 

Seccionales de Extension Rural, Analistas, 
Extensionistas y Auxiliares Administrativos. 

De acuerdo con esta distribución, se consolidó 

para cada Comité una planta de personal con 

cobertura departamental y otra seccional. La 
primera está representada por 15 Lideres De-

partamentales de Extension, quienes aplican, 
coordinan y ejecutan las politicas y programas 

definidos por el gremio para Ia atención más 
adecuada de los cafeteros. La cobertura depar-

tamental está constituida también por 71 Coor-

dinadores de Programas. Tales programas son 
de carácter nacional y se ejecutan a escala re-

gional. Dentro de éstos se encuentra el Siste-
mas de InformaciOn Cafetera —SICA, Gestión 

Empresarial, I nvestigación Participativa, Medio 
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Ambiente, Beneficio y Calidad de Café, Crédi-
to, Jóvenes Agricultores, Cafés Especiales, y 
Comunicaciones. Tambén operan 56 Analistas, 
los cuales realizan labores de apoyo en los pro-
gramas anteriormente descritos. AsI mismo, se 
cuenta con un personal administrativo de apo-
yo representado por las 34 auxiliares adminis-
trativas departamentales y finalmente, 38 
Extensionistas que apoyan los programas na-
cionales a especIficos de los comités. En total, 
a nivel departamental existen actualmente 214 

colaboradores. 

A nivel seccional, Ia planta de personal se dis-
tribuye en 95 Coordinadores Seccionales de 
Extension, 697 Extensionistas que responden 
por el componente Técnico y el Social, 6 
Analistas de apoyo, 136 Auxiliares administra-
tivos y un grupo de 15 pasantes y similares para 
un total seccional de 949 personas. Con esta 
planta, el Servicio de Extension cumple su fun-
ción de apoyo, asesorIa y acompañamiento de 
los cafeteros que atiende, siguiendo las pautas 
definidas por el gremio. 

Labores de Educación 

El apoyo, asesoria, acompañamiento y capaci-
tación que se le brinda a los cafeteros del pals 
es una de las actividades más importantes que 

realiza la iiistitucidn. Estas acciones las efectilian 
los técnicos adscritos al Servicio de Extension, 
quienes a través de metodologias educativas de 
extensián individuales, grupales y masivas cum-
plen a cabalidad con ese cometido. Ese con-
junta de actividades se consolida anualmente 
y sirve coma indicativo de Ia atención que presta 
el Servicio de Extension en Ia btsqueda de so-
lución a las necesidades de los cafeteros de las 
diferentes regiones del pals. 

En los tres primeros trimestres de 2007, Ia la-
bor educativa reportada por parte de todos los 
técnicos del Servicio de Extension alcanzó, a 
través de las metodologias individuales de ex-
tension, 309.621 actividades ejecutadas. Se es-
pera que al finalizar el año se hayan realizado 
alrededor de 320.000 visitas de carácter indivi-

dual. 

En cuanto a las metodologias de tipo grupal, 
esa cifra alcanza los 19.274 eventos grupales 
realizados y 342.212 cafeteros atendidos a sep-
tiembre de 2007. Se espera que al final el año 
se alcance una cifra cercana a las 25.000 activi-
dades, con más de 500.000 cafeteros benefi-

ciados. 

Es importante destacar que Ia atención grupal 
no sOlo tiene Ia ventaja de su cobertura sino 
que además, permite el intercambio de expe- 

riencias, inquietudes y SOIL 

pios caficultores. El refere 

tivo y de mejores práctic 
definitivo para mejorar cw 
nejo de Ia finca. 

Programa de Capacitaci 

del Servicio de Extensjó 

Durante 2007 el Programa 
tual de Ia Gerericia Técnic 
ción con emisiones sernestr,  
el personal adscrito a Ia GE 
to extensionistas Como 
Cenicafé y docentes de Ia 

Mejia, toman regularmentE 
al plan de estudios ya defi 
esta meta, Ia infraestructur 
las diferentes sedes del Se 

en todo el pals fue mejc 
conectividad, lo cual ha 1, 
ingreso y desarrollo de los d 
parte de los técnicos. 

Durante el año se lanzaron 
tos que se encontra ban en I 
entre los que se destacan: Si 
dOn Cafetera, El Negocio 

CURSO 

La planta: estructura y funciones 

El clima y la produccjon vegetal 

El sueJo formación, fertilidad y cooxervacjô 
Sistemas de produccjón de café 

Extensidn y comunicaciOn 

Participacion y organizacion comunitaria 
FormulaciOn de proyectos 

Mediadores comunjtarjos 
El negocio cafetero 

Administrac ion de fir,cas 

Sistemas de informaci6n cafetera 
Cafés especiales y utz certified 

Cortificacjor, Rainforest Alliance 

Fundamontos de informética 
lflstitUcioflaljcjad cafetera 

Subtotal (Sin Jnfor,nática Basics del SENA) 
lnfore,átjca Basics (SENA) 

TOTAL 

* l'ara 2007 solo xc rcpurtan los CUrsos dcl 
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lstituclón. Estas acciones las efecttan 
-s adscritos al Servicio de Extension, 
'ravés de metodologIas educativas de 
ndividuales, grupales y masivas cum-
)alidad con ese cometido. Ese con-
ctividades se consolida anualmente 
o indicativo de Ia atención que presta 
de ExtensiOn en Ia bisqueda de so-

s necesidades de los cafeteros de las 
regiones del pals. 

primeroS trimestres de 2007, Ia Ia-
tiva reportada par parte de todos los 
el Servicio de Extension alcanzó, a 
las metodologias individuales de ex-

09.621 actividades ejecutadas. Se es-
al finalizar el año se hayan realizado 
de 320.000 visitas de carácter mdlvi- 

a las metodologlas de tipo grupal, 
:alcanza los 19.274 eventos grupales 

y 342.212 cafeteros atendidos a sep-
e 2007. Se espera que al final el año 

_2 una cifra cercana a las 25.000 activi-
in más de 500.000 cafeteros benefi- 

ante destacar que Ia atenciOn grupal 
iene Ia ventaja de su cobertura sino 

-nás, permite el intercambio de expe- 

riencias, inquietudes y soluciones entre los pro-
pios caficultores. El referenciamiento competi-
tivo y de mejores prácticas que aIll ocurre es 
definitivo para mejorar cualitativamente el ma-
nejo de Ia finca. 

Programa de Capacitación Virtual 

del Servicio de Extension 

Durante 2007 el Programa de Capacitación Vir-
tual de Ia Gerencia Técnica continuó su evolu-
ción con emisiones semestrales. Ala fecha, todo 
el personal adscrito a Ia Gerencia Técnica, tan-
to extensionistas como investigadores de 
Cenicafé y docentes de la FundaciOn Manuel 
Mejia, toman regularmente cursos de acuerdo 
al plan de estudios ya definido. Para alcanzar 
esta meta, Ia infraestructura en informática de 
las diferentes sedes del Servicio de Extension 
en todo el pals fue mejorada asl como su 
conectividad, lo cual ha facilitado el normal 
ingreso y desarrollo de los diferentes cursos por 
parte de los técnicos. 

Durante el año se lanzaron varios cursos pilo-
tos que se encontraban en fase de construcciOn 
entre los que se destacan: Sistemas de informa-
ción Cafetera, El Negocio Cafetero, Conviven- 

cia Ciudadana y Certificación UTZ. Estos dos 
i.iltimos, se construyeron como parte de un con-
venio con dos entidades externas, Ia Presiden-
cia de Ia Republica y Ia OrganizaciOn UTZ, 
respect i va me nte. 

Igualmente, se emitieron los cursos correspon-
dientes al primer semestre, en los cuales parti-
ciparon 1.581 funcionarios, tal como se observa 
en el Cuadro 1. En total, el Programa de Capa-
citación Virtual ha emitido y terminado cursos 
con 8.223 estudiantes inscritos. De ese total, se 
aprobaron 6.846 cursos (83%), se reprobaron 
1.085 (1 3%), y se presentaron 173 cancelacio-
nes (2% del total). 

Es importante anotar que los resultados a cali-
ficaciones obtenidas en el programa de capa-
citación virtual hacen parte de uno de los 
cinco aspectos que actualmente tiene en cuenta 
Ia Federación Nacional de Cafeteros para reali-
zar Ia Evaluación de desempeño de sus 
extensionistas e investigadores. Con estas ca-
pacitaciones, el programa busca mejorar el cri-
terio técnico y unificar conceptos entre los 
extensionistas, investigadores y docentes, en 
todos aquellos temas técnicos, sociales, econó-
micos y gremiales que tienen que ver con el 
mejoramiento en Ia asesorla y atenciOn a los 
cafeteros. 

Total 
CURSO 2003 2004 2005 2006 2007*  Participantes Total Total Total 

Inscrutos 
Aprobados Cancelacuones Reprobados 

N 	Partucipantes 

La planta estructura y funcionos 26 206 402 373 121 1.128 856 34 238 
El clirria y Ia producciOn vegetal 26 220 370 424 125 1.165 921 38 206 
El suelo: for,rn,cjón, fertilidad y coruservaciOn 0 0 207 412 121 740 678 19 43 
Sistenuas de producciOn de café 0 0 0 34 120 154 149 4 1 
Extension y comunlcaclon 0 0 29 238 181 448 430 3 15 
Participacion y organuzaciôn comuruitaria 0 0 0 39 60 99 97 0 2 
FormulaciOn de proyectos 0 0 39 426 189 654 511 44 99 
Mediadores comunitarios 0 0 0 0 56 56 42 1 13 
El negocio cafetero 0 0 0 0 62 62 59 3 0 
Adn,inistración de fincas 0 0 0 40 122 162 152 3 7 
Sistemas de informaciOn cafetera 0 0 0 0 60 60 58 1 1 
Cafés especiales y utz certified 0 0 0 0 62 62 50 2 10 
CortificacjOn Rainforest Alliance 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Fundamentos de infortnática 0 0 748 279 120 1.147 958 10 179 
Institucionalidad cafotora 0 0 1.184 490 182 1.856 1.642 Il 203 
Subtotal (Sin Iruformética Bâsica del SENA) 52 426 2979 2.755 1.581 7.793 6.603 173 1.017 
lnformãtica Bésica (SENA) 276 154 0 0 0 430 243 0 68 

TOTAL 328 580 2.979 2.755 1.581 8.223 6846 173 1.085 

* l'aru 21107 s1ti SC rcport:nhl Ins cursos dcl pruner scrnestre. Ins dcl segundo ScnIcslrc esidu CI—LI etilpa de cec UC itt 
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Competitividad de Ia caficultura 

Labores de Aplicación 

Las labores de Aplicación se refieren a aquellas 
actividades realizadas en las fincas por el 
caficultor y que se relacionan directamente con 
el mejoramiento del cultivo de café. Estas in-
cluyen renovaciones, eliminaciones y nuevas 
siembras. La labor de registro y verificación de 
estas actividades están a cargo del Servicio de 
Extension, que luego de las visitas a campo in-
corpora Ia información al Sistema de Informa-
ción Cafetera - SICA. Esta informaciOn es Ia base 
para conocer Ia estructura de Ia caficultura y 
para Ia toma de decisiones con miras a mante-
ner una caficultura competitiva y sostenible en 
procura del bienestar de las familias cafeteras. 

Una de las principales labores a registrar es Ia 
renovaciOn, Ia cual se Ileva a cabo por siembra 
o zoca en los lotes tecnificados, o por siembra 
en los lotes con caficultura tradicional. Esta ac-
tividad es prioritaria, pues si se realiza gradual 
y anualmente, el cafetero garantiza que tendrá 

DepartamentoArea 
	Plantas 

 Area (Ha.)Plantas  Area (Ha.) 
it (Ha.) iiiiej 

r1tioquiu 609 3775 0 0 

3oyaca 19 88 0 0 

200 1.372 0 0 

auca 544 3039 0 0 

Cesar 20 94 0 0 

Cudinarnarca 56 270 9 23 

Huda 1.127 6.266 1 3 

Guajira 0 I 0 0 

Magdalena 12 52 0 0 

Nar!ño 241 1366 0 0 

NortoSantander 39 214 0 1 

Quirldio 323 1.909 0 0 

Rtsaralda 234 1.272 0 0 

Sar!tar!der 123 629 2 4 

Tolima 187 982 3 6 

VatIe 170 858 1 3 

Mets 4 10 0 0 

Caqueta 2 7 0 0 

Casanare 5 22 0 0 

ChocO 0 1 0 0 

Total 3.916 22.228 16 40 

1 	I'RAOJCIONAL Tpaa sa trazo d t!pca con trazo y dondud rrrouor a 2500 arboles. 

17! TECNIFICAOO Tinica con trazO V densidad mayor aqua! a 2500 arboleS, Catuna 

una caficultura joven y productiva con un flujo 
de ingresos sin mayores oscilaciones en el tiem-
po. Por ello, Ia institucionalidad apoya regular-
mente esta actividad a través del Programa de 
Competitividad de Ia Caficultura. Este busca 
mantener cafetales jóvenes y productivos que 
le permitan al cafetero ser competitivo y sobre 
todo sostenible en el tiempo, gracias a Ia gene-
ración de un ingreso estabe. 

A octubre de 2007 el SICA reportó Ia existencia 
de 45.268 hectáreas improductivas. De las an-
teriores, las nuevas siembras corresponden por 
el 8,7%. En cuanto a Ia renovación, Ia zoca al-
canzó 24.593 hectáreas, un 54%, cifra consis-
tente con los ijltimos años y que se explica en 
el hecho que esta es una práctica mucho más 
fácil, rápida y menos costosa que Ia renovación 
por siembra. A través de esta iiltima práctica se 
renovaron 17.760 hectáreas, pues para estos 
meses apenas se inicia Ia época de renovación 
en Ia zona sur del pals, que incluye principal-
mente departamentos como Nariño, Cauca, 
Huila, Valle del Cauca, Tolima y Cundinamarca 

RenovaciOn Zoca 	Total Improductivo 	EliminaciOn 

Plantas Plantas Area Plantas Area 

(mtles) 
Area (Ha.) 

(mIes) (Ha.) (mIes) (Ha.) 

21.203 3.461 17.143 7.550 42.122 984 

791 53 225 246 1.103 35 

15.617 5,424 35.504 8.205 52.494 1.983 

6.768 1.198 6.666 2.949 16.473 784 

812 134 621 325 1.527 8 

8.067 897 4.300 2.615 12.661 814 

4.382 3.373 18.412 5.291 29.063 466 

59 0 0 15 60 0 

909 38 158 253 1119 5 

2.657 623 3.500 1.333 7.523 58 

3.114 142 736 753 4.066 189 

4.279 1,662 9,616 2.730 15.804 381 

8.028 3.172 17.706 4.860 27,005 895 

3744 802 4345 1.671 8.722 375 

5.284 968 4,641 2.143 10.913 611 

8.069 2.617 13.359 4.278 22.289 825 

5 6 20 11 34 39 

21 20 99 27 127 0 

1 0 1 5 24 10 

25 2 6 8 32 0,0 

93,837 24.593 137.057 45.269 253.162 6.464 

(Cuadro 2). Se aspira que al fina 
cance una cifra cercana a las 50, 
renovadas y sembradas en todo 

Hasta octubre Ia densidad pror 
caficultura renovada y sembrad-
5.600 sitios por hectárea, siendo 
renovaciOn por zoca el de mayor 
medio con 5.676 sitios p01 hect 
de Ia renovaciOn por siembra de Ca-
con 5.599 sitios por hectárea, 

Programa para Ia Competitjvjc 
de Ia Caficultura 

La caficultura colombiana ha venid 
do cambios lmportantes en los 6 
los cuales han sido fomentados p 
te por el Programa de Incentivos 

don de Cafetales Tecnificados, hc 
de Competitjvidad La contlnujdad 
don de este programa que fue 
1998, ha permitido mantener un r 
ducciOn nacional que ha facilitado 
dad del posicjonamjento y comerdi 
café colombiano el mercado mund 
de 1998, en el marco del progr 
incentivado Ia renovacjón de 470. 
reas de café. De esta manera, Ia ec 
dio de los cafetajes tecnificadt 
productividad y que corresponde 
area cafetera se encuentra actualm(-
años y cuenta con una densidad ce 
6.000 árboles por hectárea, situació 
lita su competitividad en el entomb 
do mundial actual. 

En el perlodo enero - octubre de 21 
bIan renovado 25.368 hectáreas, lo 
senta una transferencia de incen 
$1 3.900 millones, Se proyecta que 
bre se habrán renovado cerca de 4( 
táreas con un aporte total por parte 
de $20 mil millones El monto del indt 
planta es de $110, representados en. 
mos de fertilizante, mientras que para 
Ia siembra de maiz, frijol o tomate, 

3.480 

174 

2.581 

1.206 

170 

1.653 

790 

14 

203 

469 

572 

746 

1.455 

744 

985 

1.489 

5 

a 

6 

16.744 

Nueva Siembra 	
Renovación Siembra Renovación Siembra 

Tradicional 	 Tecr,ificado 

Plantas 
(miles) 

4.36C 

114 

9.54€ 

3,634 

2 

3.105 

2.051 

18 

318 

742 

1,773 

5.141 

1,628 

2058. 

2,958 

131 

41 

37.646 



,lón Zoca 	Total Improductivo 	Eliminaciôn 

Plantas Area Plantas Ama Plantas 

(miles) (Ha.) (miles) (Ha.) (miles) 

17.143 7.550 42.122 984 4.360 

225 246 1.103 35 114 

35 504 5.205 52 444 1.983 9.546. 

6,666 2,949 16473 784 3.634 

621 325 I 527 8 25 

4300 2.615 12661 814 3.109 

18 412 5.291 29.063 466 2,051 

() 15 60 0 0 

158 253 1.119 5 18 

3500 1,333 7523 58 318 

736 753 4066 189 742 

9.816 2730 15.804 381 1.773 

17.706 4860 27.005 895 5.141 

4345 1.871 8.722 375 1.628 

4,641 2143 10913 611 2,058 

13.359 4.278 22.289 825 2.956 

20 11 34 39 131 

99 77 127 0 C 

1 5 24 10 41 

6 8 32 0.0 C 

137.057 45.269 253.162 8.464 37,646 

Il 

ra joven y productiva con un flujo 

n mayores oscilaciones en el tiem-

aa institucionalidad apoya regular-
ctividad a través del Programa de 

dad de Ia Caficultura. Este busca 

-fetales jávenes y productivos que 
at cafetero ser competitivo y sobre 

ible en el tiempo, gracias a Ia gene-

ingreso estable. 

e 2007 el SICA reportó Ia existencia 

ectareas improductivas. De las an-
nuevas siembras corresponden por 

cuanto a Ia renovación, Ia zoca at-
)3 hectáreas, un 54%, cifra consis-

)s 61firnos años y que se explica en 
ie esta es una práctica mucho más 

y menos costosa que Ia renovaciófl 
. A través de esta ilittima práctica se 

17.760 hectáreas, pues para estos 

ias se inicia Ia época de renovación 

sur del pals, que incluye principal-

artamentos como Nariño, Cauca, 

del Cauca, Tolima y Cundinamarca 

(Cuadro 2). Se aspira que at final del año se al-

cance una cifra cercana a las 50.000 hectáreas 

renovadas y sembradas en todo el pals. 

Hasta octubre Ia densidad promedio para Ia 

caficultura renovada y sembrada alcanzó los 
5.600 sitios por hectárea, siendo el sistema de 

renovación por zoca el de mayor densidad pro-

medio con 5.676 sitios por hectárea, seguido 

de Ia renovación por siembra de café tecnificado 
con 5.599 sitios por hectárea. 

Programa para Ia Competitividad 

de Ia Caficultura 

La caficultura colombiana ha venido presentan-

do cambios importantes en los ililtimos años, 
los cuales han sido fomentados particularmen-
te P01 el Programa de Incentivos a Ia Renova-

don de Cafetales Tecnificados, hoy Programa 
de Competitividad. La continuidad en Ia ejecu-

ción de este programa que fue lanzado en 

1998, ha permitido mantener un nivel de pro-

ducción nacional que ha facilitado Ia continui-
dad del posicionamiento y comercialización del 

café colombiano el mercado mundial. AsI des-
de 1998, en el marco del programa se ha 
incentivado là renovación de 470.000 hectá-

reas de café. De esta manera, Ia edad prome-
dio de los cafetales tecnificados de alta 

productividad y que corresponde at 52% del 

area cafetera se encuentra actualmente en 4,7 

años y cuenta con una densidad cercana a los 

6.000 árboles por hectárea, situaciOn que fad-

lita su competitividad en el entomb del merca-
do mundial actual. 

En el perIodo enero - octubre de 2007 se ha-

bIan renovado 25.368 hectáreas, to que repre-
senta una transferencia de incentivos por 

$13900 millones. Se proyecta que a diciem-

bre se habrán renovado cerca de 40.000 hec-

táreas con un aporte total por parte del FoNC 

de $20 mil millones. El monto del incentivo por 

planta es de $1 10, representados en 100 gra-
mos de fertilizante, mientras que para incentivar 

Ia siembra de malz, frIjol o tomate, se adicio- 

nan $1 65.000 representados en 150 kilos de 

fertilizante por hectárea sembrada. 

Entre enero y octubre de 2007, se beneficiaron 

39.116 caficultores con 41.005 fincas en 20 de-

partamentos. El 85% de estos cuenta con cafe-

tales de menos de 5.0 hectáreas. En promedio, 
los cafetales renovados cuentan con densida-

des de 5.542 plantas P01 hectárea. Por su par-
te, las renovaciones se hicieron en areas de 0,65 

hectáreas, en promedio. 

En los 61timos cinco años se han otorgado in-
centivos para 191 mil hectáreas de café con una 

inversion superior a los $100 mil millones, tat 

como se observa en el Cuadro 3. 

Programa de Reconversion Productiva y 

Social de Ia Caficultura 

Teniendo en cuenta el grave problema de en-

vejecimiento con que cuenta cerca del 46% de 

Ia caficultura colombiana, Ia FNC con el apoyo 

del Gobierno Nacionat diseñó el Programa de 

Reconversion Productiva y Social de Ia 

Caficultura, el cual busca apoyar Ia renovaciOn 
300.000 hectáreas de cafetales envejecidos 
durante cinco años. 

EspecIficamente, el Programa busca apoyar de 
manera directa los procesos de renovación por 
siembra de aquellos pequenos productores con 
cultivos envejecidos, en particular, aquellos cu-
yos ingresos no les permiten afrontar el costo 

Cuadro 3. Programa do .Ir'xrrT• 
2003 - 2007 

Año millones de $ Hectáreas 

2003 28.819 54.765 

2004 14.651 35.033 

2005 23.128 39.183 

2006 22.527 37.062 

2007* 13.903 25.368 

Total 103.028 191.411 

* InformaciOn a 31 de octubre 
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asociado a Ia intervención del cultivo. Se busca 
que durante el perlodo improductivo los 
caficultores reciban los recursos dejados de 
percibir por Ia renovación, los cuales son criti-
cos para Ia subsistencia de Ia familia cafetera, y 
un apoyo para Ia compra de insumos para Ia 
siembra y levante del cafetal. Con este fin, se 
entregarán créditos subsidiados para Ia reno-
vación de 60,000 mil hectáreas de cafetales 
envejecidos anuales durante 5 años, para ob-
tener un total de 300,000 hectáreas renovadas 
y establecidas segtn las condiciones óptimas 

para el cultivo. 

El monto del crédito por hectárea renovada por 
siembra será $4,500,000, los cuales se distri-
buirán en 20 mensualidades de $150,000 cada 
una y $1 .500.000 para ser utilizados en Ia com-

pra de insumos agrIcolas, los cuales serán des-
embolsados a través de Ia cédula o tarjeta 

cafetera inteligente. 

El programa tendrá como instrumento funda-
mental un crédito de FINAGRO, el cual podrá 
ser desembolsado por cualquier intermediaria 

financiero con acceso a créditos de redescuento 
de dicha entidad. Para el inicio del programa 
se ha contemplado Ia participación de Banco 

Agrario, Bancafé y Banco de Bogota, sin em-
bargo en Ia medida en que avance el proceso, 
otros intermediarios se podrIan vincular al pro-
grama. Con estas institucianes se han diseña-
do esquemas de trabajo para lograr que los 
caficultores que entren al programa cuenten 
previamente con una preaprobación de su cré-
dito. De esta manera, el trámite del mismo, el 
cual será apoyado por el servicia de extension, 
será un proceso ágil y sin trámites engorrosos. 

Una vez aprobado el crédito, los recursos serán 
desembolsados (previa autorización del 
caficultor) en un patrimonia autónomo admi-
nistrado por Ia Federación de Cafeteros. Esta se 
encargará de desembolsar $1 50.000 pesos 
mensuales durante 20 meses y pondrá a dispo-
sición un cupo, para que en Ia medida que se 
vaya necesitando, el caficultor haga usa de 

$1500000 para Ia compra de insumos para 

Ilevar el cultivo en las mejores condiciones a Ia 

primera cosecha. 

Es importante resaltar que el caficultor tendrá 
derecho a un ICR - Incentivo a Ia Capitaliza-
ciOn Rural hasta por el 40% del capital, el cual 
será desembolsado por FINAGRO al Banco In-
termediario para ser abonado en Ia cuenta del 
deudor. Estos trarnites también serán efectua-
dos por Ia Federación Nacional de Cafeteros a 
través de Ia Gerencia Técnica y su Servicio de 
extension segiin autorización que ha otorgado 
FINAGRO. Los intereses de los créditos, serán 
cancelados por el Fondo Nacional del Café, que 
tendrá una presencia permanente a través de 
su administrador Ia Federación Nacional de 
Cafeteros en todo el proceso de colocación, eje-

cución y control del crédito. 

El inicio del programa se encuentra proyecta-
do para finales de 2007. Se espera que los 
caficultores participantes, después de experi-
mentar los beneficios económicos de Ia reno-
vación aprendan y apliquen esta práctica una 
vez termine el ciclo Optimo econórnico de pro-
ducción, con elfin de mejorar su nivel de vida. 
Adicionalmente, el aumento en el flujo de re-
cursos les permitirá afrontar los gastos asocia-
dos a Ia renovaciOn del cultivo de forma 

continua y sostenible. 

Sanidad Vegetal 

A septiembre de 2007, los niveles de infesta-
ción de broca en las compras de café pergami-
no seco de Almacafé alcanzaron el 2,1%, 
porcentaje calificado coma baja con respecto 
a los cinco años anteriores. Estos niveles permi-
tieron cumplir con los comprornisoS internaCia-

nales de cornercialización en cuanta a volumen 
y calidad. Adicianalmente, constituyen un ejem-
plo clara de las ventajas de Ia adopciOn por 
parte de los agricultores del Programa de Ma-
nejo Integrado de Ia Plagas, Cuadro 4. 

Par su parte, en Ia Figura 1 se observa el corn-
partamienta mensual de los porcentajes de in-
festación por broca registrados por Almacafé 

durante los áltirnos dos años. AsI, durar 
Ia mayor infestación se presentó en el 
octubre con 3,85% y para 2007, Ia n- 

Ek 
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eptienihre de 2007, los niveles de infesta-

n de broca en las compras de café pergami-
seco de Almacafé alcanzaron el 2,1 % 

rcentaje calificado como baja con respecta 

DS cinco añas anteriores. Estos niveles permi-
ron cumplir con los compramisos internacio-

les de comercialización en cuanto a volumen 
:alidad. Adicionalmente, constituyen un ejem- 

clara de las ventajas de là adopción por 

rte de los agricultores del Programa de Ma-

jo Integrado de Ia Plagas, Cuadro 4. 

r su parte, en Ia Figura 1 se observa el cam-
rtamiento mensual de los porcentajes de in-
tación por broca registrados por Almacafé 

durante los ililtimos dos años. AsI, durante 2006 
là mayor infestación se presentó en el mes de 
octubre con 3,85% y para 2007, Ia mayor in- 

festación registrada se presentó en abril con 

3,43%. Se espera que en los tltimos meses de 

2007 los porcentajes de infestación se manten-
gan cercanos a los niveles presentados en 2006. 

Estos excelentes resultados son el reflejo de là 

adopción de prácticas de manejo integrado 

coma: là renovaciOn de cafetales, Ia buena ca-

lidad de là recolección favorecida por los me-

jores precios del café y là presencia de 
reguladares antagónicas. 

No abstante Ia anterior, es importante destacar 
que hacia finales de 2006 y camienzas de 2007 

se presentó en là zona central cafetera una alar-

ma de infestación alta, superior al S%, resulta-

do de là presencia de frutos brocados en el suelo 
en algunas fincas (más de 100 frutos sin reco-

lectar por árbol, cuanda Ia meta es menas de 5 
frutos). Par esta razón, se adelantó una campa-

na para recager los frutos del suela y proteger 
là cosecha principal là cual inició là recolección 

en el mes de octubre. 

Se destaca además que durante 2007 Ia zona 

cafetera colombiana se sigue caracterizando por 
el maneja responsable de los plaguicidas en el 

' 2006 	2007 

.1 

I 	 I 
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control de broca. Los productores certificados 

de cafés especiales han adoptado las prácticas 
culturales o biológccas y los pequeños agricul-

tores no usan insecticidas para controlar Ia pla-
ga. Tan solo algunos agricultores ubicados en 

las fincas más grandes se yen obligados a recu-

rrir a los agroquimicos. Par esta razón, es nece-
saria emprender campañas de capacitación 

para que se realicen las aplicaciones después 
de haber recolectado bien todos los frutos ma-

duros, en épocas apropiadas, calibrando los 
equipos, hacienda aplicaciones 6nicamente en 

areas altamente afectadas y con las dosis reco-

mendadas (0,3 CC p.c. /árbol). 

Adicionalmente, y debido principalmente a las 
exigencias de las empresas certificadoras de 

cafés especiales, en coordinación con Ia ANDI, 

se capacitaron agricultores certificados en ca-

fés especiales y técnicos en el <Manejo respon-

sable de plaguicidas en café y otros cultivos>>, 
mediante talleres de Buenas Practicas AgrIco-
las realizados en los departamentos de QuindIo, 

Santander, Cauca y Huila. Entre las principales 

exigencias están las listas de inocuidad relacio-

nadas con los Ilmites mInimos de tolerancia de 

residuos de sustancias tóxicas (MRL's), inclu-

yendo una lista positiva de 113 plaguicidas. AsI 
las cosas, no se permiten residuos de los pro-
ductos que no estén incluidos en estas listas. 

Otros problemas fitosanitarios atendidos duran-
te 2007, fueron los ataques esporádicos de Ia 

roya del cafeto, Hemileia vastatrix Berk. y Br., Ia 

mancha de hierro, Cercospora coffeicola 
Berkeleyy Cooke y las Ilagas radicales Rosellinia 

y Ceratocystis. Para su control se recomendó, 

en el caso del manejo de Ia raya, el usa de ma-

teriales resistentes coma Ia variedad Castillo; 

para Ia mancha de hierro, Ia fertilizaciOn y para 

las Ilagas, Ia protecciOn de las heridas. Además, 
se observO Ia proliferaciOn de insectos 

chupadores de café en el departamento del 
Huila, principalmente en los municipios de La 

Plata, Garzón y Gigante, donde los ataque de 

poblaciones de Aleurothrixus spp (Homóptera: 

Aleyroididae) presentan altas resistencias a los 

insecticidas, debido al usa indiscriminado de 

plaguicidas en el cultivo del lulo asociado con 

café. También se presenta en Montenegro 
(QuindIo), un ataque severo de palomilla de Ia 

raIz, Dysmicoccus spp., plaga muy compleja de 

manejar par sus hábitos y comportamiento, ya 

que ataca las raIces y se protege en el suelo. 
Por el momento y mientras se conacen otros 

resultados de las investigaciones, se recomen-
do aplicar insecticida sistémico con aceites agri-

colas, insistiendo en Ia selección y transplante 

de plantas sanas del a!máciga a los sitios defi-
nitivos, parque en algunos de los lates más afec-

tados Ia infestación se recibió desde el almácigo. 

Finalmente, durante 2007, se continuO con el 

programa de asesoramiento y capacitación a 

técnicos de Almacafé y exportadores privados 

para Ia adecuación de las instalaciones, con el 
objetivo principal de evitar Ia comercializaciOn 

de cargamentas con insectos vivas y racionali-

zar el usa de productos quimicas de baja taxi-
cidad que sean biodegradables y que no 

representen riesgos para Ia salud par presencia 

de residuos. 

Café y MaIz 

La zona cafetera cuenta con Ia oferta ambien-

tal adecuada para Ia siembra de maiz. Al res-
pecto se ha recomendado Ia utilización de 

hIbridos que se adaptadan mejor a las condi-

ciones medioambientales de Ia region cafete-

ra, desarrollados par el Centro de Mejaramiento 
de MaIz y Trigo —Cimmyt— con Ia asesorIa técni-
ca del Convenio Fenalce-Federación. Gracias a 

este convenia, se ha logrado obtener materia-

les con productividades comerciales par enci-

ma de las 8 toneladas par hectárea y amplia 

resistencia a enfermedades, coma es el caso del 

hIbrido FNC 3056. 

En el marco de dicho canvenio se entregaron 

durante 2007, 70 toneladas de maIz ICA V 305 

y 10 toneladas del Hibrido FNC 3056. Además, 
el Cimmyt, contináa con Ia investigación de 

hIbridos amarillos, los cuales ya estan siendo 

probados en Ia subestaciones experimentales 

de Cenicafé. Se espera que en 20 

cia a Ia entrega de estos material€ 

plotaciOn camercial par pai.  
caficultores. 

El 2007 ha cantada con el nivel de 

alto en Ia zona cafetera desde el ir 

grama. AsI, hasta septiembre se hak 
do más de 53 mU hectareas, re 

incremento del 11 % respecto a 20 
ra cerrar el año con 60.000 hectár 

das. De esta manera, desde 200: 

sembrado en Ia zona cafetera más 

hectáreas de este cereal, tal coma 
en Ia Figura 2. 

Adicionalmente, y con el fin de € 

siembra de este cereal, se realizaro 

campo en los departamentos de Ris 

das, Quindio, Cauca, Tolima, Hu 

Antioquia, con Ia asistencia de 1 

pantes. Ademas de incentivar las s 

maIz en zona cafetera, los dIas de c 

ran el objetivo general de 1) info 
caficultores sabre Ia situación actu 

en el contexto local e internacjon 

conacer a las caficultores los hIbric 
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8 toneladas par hectárea y amplia 
a enfermedades, coma es el caso del 
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007, 70 toneladas de maiz ICA V 305 

ladas del Hibrido FNC 3056. Además, 
't, continOa con Ia investigaciOn de 

-marillos, los cuales ya están siendo 

en là subestacrones experimentales 

de Cenicafé. Se espera que en 2008 se de mi-

cia a Ia entrega de estos materiales para Ia ex-

plotaciOri comercial par parte de los 

caficultores. 

El 2007 ha contado con el nivel de siembra más 

alto en Ia zona cafetera desde el inicio del pro-

grama. AsI, hasta septiembre se habIan sembra-

do más de 53 mil hectáreas, reflejanda un 

incremento del I I% respecta a 2006. Se espe-

ra cerrar el aña con 60.000 hectáreas sembra-

das. De esta manera, desde 2003 se habrán 

sembrado en Ia zona cafetera más de 230 mil 

hectáreas de este cereal, tal coma se observa 

en Ia Figura 2. 

Adicionalmente, y con el fin de estimular Ia 

siembra de este cereal, se realizaran 9 dIas de 

campa en los departamentos de Risaralda, Cal-

das, Quindlo, Cauca, Tolima, Huila, Valle y 

Antioquia, con Ia asistencia de 1.400 partici-

pantes. Además de incentivar las siembras de 

maiz en zona cafetera, las dias de campa tuvie-

ron el objetivo general de 1) informar a las 

caficultores sabre Ia situación actual del maiz 

en el contexto local e internacional; 2) dar a 

canocer a los caficultores los hIbridos blancos 

y las hIbridos amarillos de maiz y 3)1. compar-

tir con los caficultores prácticas fundamentales 

en Ia productividad de maiz en zona cafetera 

calambiana. 

Café y FrIjol 

El frijol es un cultivo de amplia tradición en Ia 

zona cafetera y es Ia principal leguminosa que 

se siembra de manera intercalada con el café a 
coma monocultivo. Si se aplican las recamen-

daciones técnicas para su cultivo, el frIjol es un 
verdadera aliada del cultivo del café par su 

aparte de nitrOgena al suelo, par là importan-

cia en Ia seguridad alimentaria y su cantribu-
ción a Ia diversificación del ingreso, 

Par tal motivo, el programa ReSA, con el apaya 

de Ia Federación y las Comités Departamenta-

les de Cafeteras, ha venida incentivando su 
siembra intercalada con café. AsI, en Ia carrida 

del i.ltimo año se han sembrado paco más de 

18 mil hectáreas, para un total de 67.768 hec-

táreas en los ililtimos cuatra añas, Figura 3. Sin 
duda, el estimulo en fertilizante ha influido 

pasitivamente en el aumenta de las siembras. 



68 C0MPUITIvIDA0 DE LA CAEtCULTURA 

En los lotes de renovación de café se pueden 
sembrar dos o más ciclos de producción de frI-

jol con variedades como el ICA Citará, ICA 

Quimbaya, ICA Cafetero e ICA Caucayá y Cali-

ma. Son materiales que no necesitan tutores y 

de fácil comercio en Ia zona cafetera. Vale Ia 

pena tener en cuenta que en Colombia se im-

porta aproximadamente el 30% del frIjol que 

se consume. 

Aunque el precio varIa frecuentemente, entre 

$2 y $3,5 millones por tonelada, los caficultores 
han alcanzado niveles de rentabilidad satisfac-

torios. Con productividades por hectárea entre 

1,0 y 1,2 toneladas y costos de producción cer-
canos a los $1 ,6 millones / tonelada, se conclu-

ye que Ia siembra de frIjol se traduce en una 

importante fuente de ahorro y de ingreso fami-

liar para los agricultores que cultivan esta legu-

minosa 

Crédito Cafetero 

La Gerencia Técnica es Ia responsable de admi-

nistrar ia ejecución de los programas de crédi-
to, los cuales son apoyados por el Servicio de 

Extension. Este, se encarga de divulgar y dar 

soporte a los caficultores, tanto en Ia parte téc-

nica como en Ia operativa. 

En este apartado se destacan tanto los progra-

mas de normalización de cartera como los de 

crédito nuevo. Este es el caso del convenio fir-

mado entre Ia Federación Nacional de Cafete-
ros y el Banco Agrario con el objetivo de 

impulsar el crédito agropecuario y de Ia LInea 

Credi-insumos de Bancolombia. 

A continuación se describe Ia evolución y los 
resultados obtenidos hasta Ia fecha en los di-

versos programas de crédito. 

Normalización de Ia Cartera del Fondo Nacio-
nal del Café administrada por Fiducafé. Ade-

más de Ia normalizaciOn realizada a través del 

programa PRAN, que finalizó en 2006 y que 
dio como resultado Ia normalizaciOn a través 

de FINAGRO de 58.903 pagarés de todas las 

entidades por valor de $175 mil millones, el 

Fondo Nacional del Café ha podido sanear su 

cartera mediante otros mecanismos como el 

pago directo de los deudores, reclamaciones de 

seguros de vida y recuperación a través de pro-

cesos judiciales. 

En tal sentido, el Cuadro 5 discrimir 

rentes alternativas que se le han ofr 

caficultores para Ia normalizacion c 

gaciones. En primera instancia, a 

FINAGRO se normalizaron 77.785 ok 

por medio de Bancafé que equivaler 

pagarés PRAN por valor de $94.12S 

Simultáneamente, el caficultor podI 

zar cancelando directamente al FoN 

del pago del 40% sobre Ia liquidaci 
garé PRAN, opción a través de Ia c 

malizaron 6.531 obligaciones Bar 

$1 1.960 millones. Igualmente, se nor 
7.557 obligaciones con el pago de s 

vida por valor de $6064 millones. Es 

to destacar que en 2005, se vendieror 
gaciones por valor de $494 mi 

Departamento del Huila, mediante 
ma FONS.A-H(JILA 

Una vez terminado el PRAN, se Ini 

gestiones para Ia reactivación e inici' 
cesos judiciales a los caficultores que 

bIan acogido al programa, periodo € 
se lograron normalizar 52 obIigacion 

Detalle 

Total Obligaciones Bancafé 

Obligaciones Vendidas al Programa PRAN-FIN 

Obligaciones Canceladas Programa 40% 

Venta Carte FONSA-HIJILA 

Obligaciones Canceladas 

Obligaciones Canceladas Programas 50% 

Obligaciones Canceladas Programa 100% 

Total Saneamjento 

Obligaciones Activas Pendiente Saneamientc 

Fuente: FIDUCAFE 

No. obligaciones = Obligaciones BANCAFE 

Capital * interesos Saldos a noviembre 2001 
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a los caficultores, tanto en Ia parte téc-

mo en Ia operativa. 
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normalizaciófl de cartera coma los de 
nuevo. Este es el caso del convenio fir-

entre Ia Federación Nacional de Cafete-
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tinuaciófl se describe Ia evoluciôfl y los 
dos obtenidos hasta Ia fecha en los di-

programaS de crédito. 

alización de Ia Cartera del Fondo Nacio-

.1 Café administrada por Fiducafé. Ade-

e la normalizacion realizada a través del 
ama PRAN, que finalizó en 2006 y que 
mo resultado Ia normalizaCión a través 

'.JAGRO de 58.903 pagarés de todas las 

ades por valor de $175 mil millones, el 
Nacianal del Café ha podido sanear su 

:a mediante atlas mecanismOs como el 

directo de los deudores, reclamaciorieS de 
os de vida y recuperación a través de pro- 

judiciales.  

En tal sentido, el Cuadra 5 discrimina las dife-

rentes alternativas que se le han ofrecido a los 
caficultores para Ia normalización de las obli-
gaciones. En primera instancia, a través de 
FINAGRO se normalizaron 77.785 obligaciones 
por media de Bancafé que equivalen a 52.352 
pagarés PRAN por valor de $94.129 millones. 
Simultáneamente, el caficultor podia normali-
zar cancelanda directamente al FoNC a través 
del pago del 40% sabre Ia liquidación del pa-
garé PRAN, apción a través de Ia cual se nor-
malizaron 6.531 obligaciones Bancafé por 
$1 1.960 millones. Igualmente, se normalizaron 

7.557 obligaciones con el pago de seguros de 
vida por valor de $6064 millones. Es importan-
te destacar que en 2005, se vendieran 590 obli-
gaciones por valor de $494 millones al 
Departamento del Huila, mediante el pragra-
ma FONSA-HUILA. 

Una vez terminado el PRAN, se iniciaron las 
gestianes para Ia reactivación e inicia de pro-
cesos judiciales a los caficultores que no se ha-
bIan acogido al programa, periado en el cual 
se lograron normalizar 52 obligaciones por un 

valor de $103 millones. Par ültima, en Ia ac-
tualidad se encuentra vigente Ia negaciación 
del SO%, que inició aperativamente en el mes 
de julia de este aña, procesa con el que se han 
normalizado 94 obligaciones por valor de $839 
millones. 

LInea de Crédito Fogacafé. A través del Banco 
Agrario los caficultores tienen Ia posibilidad de 
acceder a créditas para sastenimiento de cafe-
tales y beneficiaderos ecológicos. Las cafeteras, 
además de cantar con Ia garantIa FAG en un 
80% del capital, cuentan con el aval de 
FOGACAFE que cubre el 20% del capital más 
los intereses. 

En el Cuadro 6 se presenta el ni.mero de 
créditos desembalsados durante Ia vigencia del 
Programa (2001- septiembre 2007) para 
sastenimienta de cafetales y beneficiaderos 
ecológicos. Durante 2007, el total de 
obligaciones adquiridas fueron de 20.292 
créditos por un valor de $43 mil millones. El 
ntmero de certificados expedidas fue de 
20.246 por valor de $15 mil millones, que 

Detalle No. de Obligaciones Total (millones de $)* 

N° % $ 

Total Obligaciones Bancafé 105.633 100 120.984 100% 

Obligaciones Vendidas at Programa PRAN-FINAGRO 77.785 74 94.129 78% 

Obligaciones Canceladas Programa 40% 6.531 6 11.960 10% 

Venta Carte FONSA-HUILA 590 1 494 0% 

Obligaciones Canceladas 7.557 7 6.064 5% 

Obligaciones Canceladas Programas 50% 94 0 839 1% 

Obligaciones Canceladas Programa 100% 52 0 103 0% 

Total Saneamiento 92.609 88 113.589 94% 

Obligaciones Activas Pendiente Saneamiento 13.048 12 26.956 6% 

Fuente: FIDUCAFE 
No. obligaciones = obligaciones BANCAFE 

Capital + Intereses Saidos a noviembre 2001 
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Perlodo No Valor total 
Valor total .. Valor Valor creditos Valor Valor creditos 

desembolsos de certificados solicitud 
critos ed No certificados 

certificados 
. 

(certificados 
No certificados 

certificados (certificados por 

los creditos solicitados certificados 
(certificados 

. 
expedidos 

expedidos expedidos) 
no expedidos 

por expedir expedtr) 
solicitados) 

2001-2005 37.486 21.893 54.659 

Ene-06 1355 987 2808 1.061 720 1.803 294 267 1.005 

Feb-06 2.143 1548 4.096 1.851 1.403 3.729 292 145 366 

Mar-06 3,374 2.630 7.729 3.345 2.576 7.592 29 54 136 

Abr-06 2.292 1.515 4.039 2.272 1,466 3.918 20 49 121 

May-06 1.824 1.192 3.359 1.813 1.170 3.291 11 22 68 

Jan-06 1.660 1.108 3.190 1.658 1.103 3.177 2 5 13 

Jul-06 1.592 1.009 2.934 1.585 994 2.889 7 15 45 

Ago-06 1.921 1,343 3.869 1.912 1.321 3.792 9 22 76 

Sep-06 1.815 1.455 4.158 1.796 1.416 4.041 19 39 117 

Oct-06 1.493 1.192 3.554 1.492 1.191 3.550 1 1 3 

Nov-06 6 15 38 3 8 20 3 7 18 

Dic-06 1.288 1.326 4.314 1.156 1.226 4.029 132 100 285 

Total 2006 20.763 15.320 44.087 19.944 14.592 41.833 819 728 2.253 

Ene-07 1.791 1.485 4.071 1.791 1.485 4.071 - - - 

Feb-07 2.613 2.112 5.669 2.581 2.023 5,444 32 90 224 

Mar-07 4.039 3.136 8.358 4,031 3.119 8.316 8 17 42 

Abr.07 2.508 1866 5,144 2.505 1.861 5.130 3 6 14 

May-07 1.959 1418 4.053 1.958 1.415 4.038 1 3 14 

Jun-07 1.890 1.328 3.775 1.889 1.326 3.766 1 2 8 

Jul-07 1.882 1,344 3.889 1.881 1.341 3.875 1 3 14 

Ago-07 1.874 1.431 4.200 1.874 1.431 4.200 - - - 

Sep-07 1.736 1.313 3.859 1.736 1.313 3.859 - - - 

Total 2007 20.292 15.433 43.017 20.246 15.313 42.699 46 120 318 

Acumulado 41.055 30.753 87.104 77.676 51.799 139.192 865 848 2.571 

equivale a un valor total en créditos 
garantizados cercano a $43 mil millones. Con 
respecto al mismo periodo del año anterior, esto 
implica un incremento en el ntiimero de 
certificados expedidos del 1 7%. 

De los 20.246 certificados expedidos, el 92% 
correspondió a Ia linea de sostenimiento de 
cafetales y el restante 8% a créditos destinados 
a beneficiaderos ecológicos. El mayor usuario 
de Ia primera linea ha sido el Departamento de 
Antioquia con 9.664 usuarios, esto es más del 
50% del total de Ia linea, por un valor total en 
créditos de $1 8.420 millones. En cuanto a los 
beneficiaderos ecolOgicos, el Departamento de 

que redunda no solamente en Ia 
café sino también en Ia protecciOi 
am b i en te. 

Programa ICR para Beneficiaderos E 
Los créditos de beneficiaderos ecol 
contado adicionalmente con el apo 
bierno Nacional, por medio del Inc 
Capitalización Rural, que ha abonadc 
ta del deudor un incentivo por el 40 
tal del crédito. Este programa 
desarrollado a partir de Ia Circular 
taria de FINAGRO VO-09 de 2004. 
los beneficios de implementar un 
ecológico se destacan los siguientes 

Mejoramiento ambiental de las 
nes del entorno 

ConservaciOn de los recursos r.al 

Mejor calidad en Ia producción 

Reducción en los costos de prod 

TecnificaciOn del proceso de ber 

Dadas las dificultades que se pudierc 
en Ia mayorIa de los Comités Depart 
para Ia consecuciOn de los certifi 
vertimientos para acceder al ICR, el 
de abril, FINAGRO emitió Ia circular 
de fue eliminado este requisito. En el 
se presentan las solicitudes pagadas 
por departamento y por tipo de proc 
destaca cómo al comparar los resultac 
all anterior, el programa ha tenido 
incremento en el ni.imero de proyect 
tados y aprobados, cercano al 300%. 

Otros programas de créclito en de 
Bancolombia ha contribuido a la fin 
del sector cafetero con su linea credi 
destinada para capital de trabajo de 
y grandes productores. Durante 2007, 
rios de esta linea alcanzaron los 841 ca 
con un valor de créditos por $20.840 

El Banco Cafetero, al ser adquirido pa 
co Davivienda del Grupo BolIvar, ha m 

Nariño se ha constituido en el lider en Ia utili-
zación del instrumento con 661 usuarios, esto 
es el 40%  de los usuarios a nivel nacional. En 
este sentido, es fundamental destacar Ia impor-
tante labor de los Comités de Departamentales 
de Cafeteros para vincular cada dIa a un mayor 
ntiimero de usuarios a estas lineas de crédito. 

Las expectativas hacia 2008 indican que Ia II-
nea de sostenimiento se mantendrá en los ni-
veles de años anteriores, mientras que se espera 
un incremento importante en los créditos des-
tinados al montaje de beneficiaderos. Esto se 
explica por los beneficios obtenidos a través del 
ICR y las bondades de adoptar esta tecnologia, 
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se Fii constituido en el lider en Ia utili- 
del instrumento con 661 usuarios, esto 
0% de los usuarios a nivel nacional. En 
ntido, es fundamental destacar Ia impor-

abor de los Comités de Departamentales 

teros para vincular cada dia a un mayor 
o de usuarios a estas Ii ieas de crédito. 

Dectativas hacia 2008 indican que Ia Ii-

sostenimiento se mantendrá en los ni-

e arios anteriores, mieritras que se espera 

emeiito importante en los créditos des-

al rnontaje de beneficiaderos. Esto se 
por los heneficios obtenidos a través del 

-s hondades de adoptar esta tecnologia, 

que redunda no solamente en Ia calidad del 

café sino también en Ia protecciOn al medio 

ambiente. 

Programa ICR para Beneficiaderos Ecológicos. 
Los créditos de beneficiaderos ecológicos han 

contado adicionalmente con el apoyo del Go-

bierno Nacional, por media del Incentivo a Ia 

Capitalización Rural, que ha abonado a Ia cuen-
ta del deudor un incentivo por el 40% del capi-

tal del crédito. Este programa ha sido 

desarrollado a partir de Ia Circular Reglamen-
taria de FINAGRO VO-09 de 2004. Dentro de 

los beneficios de implementar un beneficio 

ecolágico se destacan los siguientes: 

Mejoramiento ambiental de las condicio-

nes del entorno 

Conservación de los recursos naturales 

Mejor calidad en Ia producción 

Reducción en los costos de producción 

Tecnificación del proceso de beneficio 

Dadas las dificultades que se pudieron percibir 

en Ia mayoria de los Comités Departamentales 
para Ia consecución de los certificados de 

vertimientos para acceder al ICR, el pasado 2 

de abril, FINAGRO emitió Ia circular P-21 don-
de fue eliminado este requisito. En el Cuadro 7 

se presentan las solicitudes pagadas este año 

por departamento y por tipo de productor. Se 

destaca coma al comparar los resultados con el 
año anterior, el programa ha tenido un gran 

incremento en el nimero de proyectos trami-

tados y aprobados, cercano al 300%. 

Otros programas de crédito en desarrollo. 
Bancolombia ha contribuido a Ia financiación 

del sector cafetero con su linea credi-insumos 

destinada para capital de trabajo de medianos 

y grandes productores. Durante 2007, los usua-
rios de esta Ilnea alcanzaron los 841 caficultores 

con un valor de créditos por $20840 millones. 

El Banco Cafetero, al ser adquirido por el Ban-

co Davivienda del Grupo BolIvar, ha manifesta- 

do a las autoridades cafeteras su interés en re-

vivir Ia actividad de esa institución y convertirla 

nuevamente en Ia mayor fuente de financiaciOn 

de los productores de café, para lo cual sus di-
rectivas han estado en permanente contacto 

con Ia FederaciOn para reanudar Ia actividad 

crediticia. A Ia fecha, Davivienda-Bancafé cuenta 

con 14.000 clientes cafeteros activos con quie-
nes desearla profundizar los negocios por cuan-

to son deudores que en los iiltimos años han 
estado apartados del Banco y sus diversos pro-

gram as. 

Asi mismo, el Banco de Bogota ha manifestado 

el máximo interés por vincularse al crédito ca-

fetero a partir de Ia fusion con Megabanco, 
entidad que opera Ia Cédula Cafetera Inteligen-

te. El Banco considera que Ia Federación Na-

cional de Cafeteros a través de Ia Cédula 

Cafetera Inteligente es el primer corresponsal 

no Bancario del pals por cuanto cumple con 

todos los requisitos definidos por Ia IegislaciOn 

y en Ia medida en que Ia red de camunicacia-

nes y el poder transaccional de este instrumen-

to permite Ilegar con los recursos al caficultor y 

recaudar los créditos. 

Plan Florescencia. Después de un año de rece-
so del Plan Florescencia por Ia falta de Ia auto-

rización de Ia Superintendencia Financiera a Ia 



Bolsa Nacional Agropecuaria, se reanudó Ia 
expedición de este producto durante 2007 con 
el apoyo de Ia FNC. No obstante lo anterior, Ia 
ejecución no fue de una cuantia importante por 
cuanto Ia autorización gubernamental lIegó a 
mediados del año. 

Es importante destacar Ia conveniencia de este 
instrumento para aquellas personas que no 

desean solicitar sus recursos en el sector finan-
ciero. El Plan es un instrumento ágil, que per-
mite al caficultor fijar desde su expedición el 
predo del café que va a entregar nueve meses 
después, minimizando los riesgos asociados a 
Ia volatilidad del precio. Asi las cosas, el Plan 
Florescencia se constituye en una importante 
fuente de financiación que, con el compromi-
so de los Comités Departamentales en su eje- 
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Valor Proyecto Valor ICR Pagado 
 Tipo Productor Departamento Solicitudes 

(millones de $) (millones de $) 

Medianos y Grandes Antioquia 16 843 138 

Boyacá 1 11 2 

Caldas 4 48 7 

Cundinamarca 1 14 2 

Huila 12 227 31 

Nariño 10 236 44 

Norte de Santander 1 11 2 

Quindfo 2 28 6 

Risaralda 4 119 19 

Santander 11 189 33 

Tolima 6 113 14 

VaIle 2 430 77 

Subtotal Medianos y Grandes 70 2.271 376 

Pequenos Antioquia 115 593 199 

BoyacA 4 34 11 

Caldas 2 6 2 

Cauca 5 33 10 

Cundinamarca 16 99 32 

Huila 128 2.194 798 

Magdalene 1 6 2 

Nariño 295 2.501 946 

Norte de Santander 25 129 44 

Quindio 1 4 1 

Risaralda 13 64 24 

Santander 86 624 204 

Tolima 148 752 256 

VaUe 24 291 116 

Subtotal Pequenos 863 7.330 2.644 

TOTAL 933 9.600,8 3.019,9 

Fuente: FINAGRO 

cución, garantIa y control, puede 
facilitar Ia Ilegada directa del pr 
Bolsa. 

Programa de Gestión Empresat 

En el perIodo 2002 - 2005, Ia Fec 
sarrollá el proyecto de Formacián 
Gestión Empresarial, gracias a los su 
venios con el Ministerio de Agricult 
rrollo Rural, el Sena y Ia Sociedad 
de Agricultores. Desde 2006, los co 
del programa fueron asurnidos pore  
ción de Cafeteros y su ejecución se 
nido hasta Ia fecha. 

El objetivo general del proyecto e 
los valores humanos y Ia capacidad 
empresarial para el manejo eficient 
presa cafetera. El propósito es form 
tores capaces de autogestionar IC 
cafetera, asI como log rar que los cafE 
familias permanezcan en el negocio 
una adecuada gestiOn administratjv 

Es importante destacar que dentro d 
110 del Plan Estratégico 2003 - 2008, 
ma de Formacjón Continua en 

Conceptos 

Coordinadores 
Proyecto 

Servicjo de 

ExtensiOn 

Material Didãctjco 

Aiquiler salonos 

Impuestos 

GestiOn 

Total 
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cución, garantIa y control, puede ser exitaso y 

facilitar Ia Ilegada directa del productor a Ia 

Balsa. 

Empresarial es considerado una herramienta 
necesaria para apoyar el area dave de 

competitividad, con el propósita de formar ca-
feteros con empresas exitosas y competitivas. 

Valor Proyecto Valor ICR Pagado 

	

(millones de $) 	(millones de $) 
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solicitar sus recursos ei el sector finan-

1 Plan es un instrumerito ágil, que per-

caficultor fijar desde su expedición el 

eI (die que va a entregar nueve meses 

s, muiimizando los riesgos asociados a 

.jlidad del precio. AsI las cosas, el Plan 

3ncia se constituye en una importante 

de financiación que, con el campromi-

DS Comités Departamentales en su eje- 

Programa de Gestión Empresarial 

En el perIodo 2002 - 2005, Ia Federación de-

sarrolló el prayecto de FormaciOn Continua en 

Gestión Empresarial, gracias a los sucesivos con-

venios con el Ministerio de Agricultura y Desa-

rrollo Rural, el Sena y Ia Sociedad Colombiana 

de Agricultores. Desde 2006, los costos totales 

del programa fueron asumidos par Ia Federa-

ción de Cafeteros y su ejecución se ha mante-

nido hasta Ia fecha. 

El objetivo general del prayecto es fortalecer 
los valores humanos y Ia capacidad de gestión 
empresarial para el manejo eficiente de Ia em-
presa cafetera. El prapósita es formar produc-
tares capaces de autagestionar Ia empresa 

cafetera, asI coma lograr que los cafeteros y sus 
familias permanezcan en el negocia mediante 
una adecuada gestión administrativa. 

Es importante destacar que dentro del desarro-
la del Plan Estratégico 2003 - 2008, el Pragra-
ma de Formación Continua en Gestión 

Desde el 2002, el prayecto ha capacitado más 
de 69 mil cafeteros, con cerca de 13 mil bene-

ficiarios en 2007. Par atra parte, en el transcur-
so de tado el prayecta se han ejecutada 
recursos par $8.1 15 millones, de los cuales Ia 
FNC ha aportado cerca del 79%, y el resto de 
los recursos han sido apartados par el SENA, Ia 
SAC y el Ministeria de Agricultura, tal coma se 

observa en el Cuadro 8. 

Para medir Ia adopción de canacimientas, una 
vez finalizada un ciclo de capacitación, se rea-
liza una evaluación anual durante el procesa 
de formacuón. Los principales resultados se ana-
lizan a cantinuación: 

El 76%de los caficultores participantes cam-

parte experiencias exitasas, de las cuales se 
destacan cuatra: el trabajo en familia y gru-
pa; el análisis de información;  Ia importan-

cia de las cultivos asaciadas; y las vivencias 
y valores de los integrantes del grupo. 

Las herramientas administrativas tuvieran el 
siguiente parcentaje de adapción: craquis 

i' iii' 

Aporte 
 Conceptos Valor Total Aporte FNC 

Instituciones 

Coordiriadores 
2.005 830 1.175,40 

ProyeCto 

Servicio de 
5.103 5.103 

ExtensiOn 

Material Didáctico 723 170,5 552,4 

Aiquiler salones 93 93 

Impuestos 39 38,7 

GestiOn 152 152 

Total 8.115 6.387 1.728 
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de Ia empresa, 90%; conteo del n(imero de 
árboles, 91%; diagnôstico de Ia empresa, 
81%; plan de mejoramiento, 72% y, 

cronograma de labores, 67%. 

El 73% de los participantes están en via de 

cambio a mejorando las prácticas tecnoló-

gicas. De éstas, en donde más se aprecia el 
cambio son: el manejo de registros; el me-

joramiento del beneficio; Ia renovación de 

cafetales y Ia elaboración de un cronograma 

de actividades. 

El 65% de los cafeteros iniciaron el manejo 

de indicadores de eficiencia de mano de 
obra. Los más utilizados son: desyerbas, 

costos de germinador y almácigo, costo del 

beneficio y fertilizacián. 

Además es importante destacar cómo el 38% 
de los caficultores participantes utiliza algunos 

de los indicadores económicos de Ia caficultura, 

el 40% elaboró el presupuesto para café en pro-

ducción, el 32% sabe cuál es el costo de pro-

ducción de una arroba incluyendo su mano de 
obra, el 58% utiliza los indicadores de eficien-

cia y el 37% inició el proceso de elaboración 

del plan de alternativas para aumentar los in-

gresos adicionales en Ia empresa cafetera. To-

das estas herramientas de gestión tendrán, sin 
lugar a dudas, un impacto positivo en el mane-
jo de Ia finca y Ia rentabilidad del cultivo, au-

mentando Ia competitividad de los caficultores 

beneficiados. 

Centro Nacional de Investigaciones 

de Café - Cenicafé 

Durante 2007 Cenicafé entregó nuevos cono-

cimientos, desarrollos, prácticas y tecnologias 
a los caficultores colombianos en siete areas 

estratégicas: Productividad Agronómica;  Viabi-

lidad Económica; Calidad y Cafés Especiales; 

Sostenibilidad Ambiental; Conocimiento Estra-
tégico; Sistemas de ProducciOn Complementa-

rios y Divulgación y Transferencia. A 
continuación se presentan los principales togros 

de investigación en 2007, que van desde el Ian- 

zamiento de nuevas variedades mejoradas de 

café, maquinaria destinada a reducir los costos 

de recolección, manejo integrado de plagas, 

beneficio del café, y toda Ia investigaciOn rela-

tiva al genoma del café, entre otros. 

Productividad Agronómica 

Se liberó Ia variedad Castillo El Tambo, Ia cual 

cuenta con una calidad de taza similar a las 

variedades tradicionales, para un area de in-

fluencia de 117.876 hectáreas en el Valle del 

Cauca, Cauca y Nariño. A partir de 7 ensayos 

en las estaciones experimentales se avanzó en 

a selección de materiales de generación F5 de 

(Cat X H.T.), para conformar variedades de usa 

regional. Se caracterizaron 153 lIneas F3 de 

(Borbón R.M x Maragogipe) x HI., par resisten-

cia, rendimiento, tamaño de grano, y conteni-

do de compuestos quimicos. 

Además, se continuaron los cruzamientos en-

tre selecciones de C. arabica con resistencia in-

completa par derivados de Cat. X HI, para 

ampliar Ia diversidad para resistencia, fenotipo, 

arquitectura de planta y calidad de Ia bebida. 

Se dispone de 308 Fl s, y 132 poblaciones F2s 
en las que se está avanzando en Ia selección de 

plantas F3s. Se destaca que fueron selecciona-

dos genotipos sobresalientes par atributos 

agronómicos y tolerancia probable at CBD. Se 

dispone de Fl s de cruzamiento entre genotipos 

con resistencia a los 4 aislamientos de prueba 

de Col/etotrichum kahawae. 

Dado que se dispone de germaplasma previa-

mente evaluado que confiere alguna resisten-

cia a Ia broca, y de genes identificados en otras 
especies que podrian complementar el grado 

de esa resistencia, se elaboró una propuesta de 

carácter interdisciplinaria con el objetivo de 
obtener variedades con resistencia a Ia broca 

del café. Se seleccionaron 18 progenies F3 de 

(BRM x Caturra) x Variedad Castillo, que son 

resistentes a roya y a Ilaga macaria simultánea-

mente, con caracteristicas de grano tipo supre-

ma superior a 80%. 

Con respecto a los estudios enca 

identificar Ia etiologIa de Ia chami 

recolectaron 45 especies de insecto. 
Hemip-tera. Dentro de estas especie 
traron adultos del genera Sca 
(Cicadellidae) y ninfas del género IN  
sp (Miridae), los cuales parecen sei 

bles de causar el disturbia. Se han i 
sintomas de Chamusquina en pIant 
cigo y brotes tiernos de árboles de c& 

ültima especie en todas las repetici 
zadas. 

Se identificaron 6 palomillas afectar 
ces del café asociadas a harmigas d 

neros. Se reportaron coma pIaga 

resurgido en el cultivo del café a Ia e 
de, Ia mosca blanca y Ia hormiga I 

reportes corresponden a los mun 

Huila, donde se vienen realizando a 

frecuentes de insecticidas para el ri 

I 



ad INFORME DEL GERENTE GENERAL 75 

ento de nuevas vanedades mejoradas de 

maquinaria destinada a reducir los costos 
2colecci6n, manejo integrado de plagas, 

ficio del café, y toda Ia investigación rela-
al genoma del café, entre otros. 

Iuctividad Agronómica 

beró Ia variedad Castillo El Tambo, Ia cual 

ita con una calidad de taza similar a las 

?da(les tradicionales, para un area de in-
icia de 117876 hectáreas en el Valle del 

:a, Cauca y Nariño. A partir de 7 ensayos 

s estaciones experimentales se avanzó en 

.Iección de materiales de generación F5 de 

X H.T.), para conformar variedades de uso 

Dnal. Se caracterizaron 153 lineas F3 de 

bàn R.M x Maragogipe) x H.T., por resisten-
rendimiento, tamaño de grano, y conteni-

e compuestos quimiCos. 

más, se continuaron los cruzamientos en-

;elecciones de C. arabica con resistencia in- 

ipleta por derivados de Cat. X H.T, para 

)liar Ia diversidad para resistencia, fenotipo, 

jitectura de planta y calidad de Ia bebida. 

ispone de 308 Fl s, y 132 poblaciones F2s 

as que se está avanzando en Ia selección de 

itas F3s. Se destaca que fueron selecciona-

genotipos sobresalientes por atributos 

)nómicoS y tolerancia probable al CBD. Se 
one de Fl s de cruzamiento entre genotipos 

resistencia a los 4 aislamientos de prueba 

:oIktotrichum kahawae. 

o ciue se dispone de germoplasma previa-
te evaluado que confiere alguna resisten-

a Ia broca, y de genes identificados en otras 
cies que podrIan complementar el grado 

sa resistencia, se elaboró una propuesta de 

cter interdisciplinaria con el objetivo de 
ener variedades con resistencia a Ia broca 

café. Se seleccionaron 18 progenies F3 de 

M x Caturra) x Variedad Castillo, que son 

stentes a roya y a Ilaga macana simultánea-

te, con caracterIsticas de grano tipo supre-

superior a 80%. 

Con respecto a los estudios encaminados a 

identificar Ia etiologIa de Ia chamusquina, se 

recolectaron 45 especies de insectos del orden 

Hemiptera. Dentro de estas especies se encon-

traron adultos del género Scaphytopius 

(Cicadellidae) y ninfas del género Monalonion 

sp (Miridae), los cuales parecen ser responsa-

bles de causar el disturbio. Se han recuperado 

sintomas de Chamusquina en plantas de alma-

cigo y brotes tiernos de árboles de café con esta 

iiltima especie en todas las repeticiones reali-

zadas. 

Se identificaron 6 palomillas afectando las rai-

ces del café asociadas a hormigas de cinco gé-
neros. Se reportaron como plagas que han 

resurgido en el cultivo del café a Ia escama ver-

de, Ia mosca blanca y Ia hormiga loca. Estos 

reportes corresponden a los municipios del 

Huila, donde se vienen realizando aplicaciones 

frecuentes de insecticidas para el manejo del 

disturbio denominado <Chamusquina'>. Igual-

mente, se identificaron otros problemas sani-

tarios como Ia babosa y chisas. 

En los suelos de Ia Estación Central de Naranjal 

(Chinchiná, Caldas), pudo observarse que las 

fertilizaciones con nitrógeno y potasio 

incrementan Ia disponibilidad de estos elemen-
tos en Ia solución del suelo conforme a las do-

sis empleadas. No obstante 50 dias luego de 

ser aplicados disminuyen su concentración al 

punto de alcanzar niveles similares a las del tes-

tigo sin fertilizar. Se demostró que los cafetales 

deben recibir las dos fertilizaciones del año 

antes de efectuar el zoqueo y solo en casos 

particulares de fertilidad de suelos, puede ob-

viarse Ia fertilización del segundo semestre. No 

se encontrO respuesta en producción, en factor 

de conversion café cereza a café pergamino 
seco, ni mejoramiento del rendimiento en trilla 

para Ia cosecha del primer año por efecto de Ia 



aplicación foliar de nitrógeno, fósforo, potasio, 

calcia, magnesio y boro, utilizados coma cam-

plemento de Ia fertilización edáfica. No se ha-

116 respuesta contundente en producaôn a las 

aplicaciones ecfáficas de nitrógeno y potasio en 

Ia Subestación El Tambo (Cauca). Los requeri-
mientos de azufre para cafetales en producción 

en Ia mayorIa de los casos no superan los 50 

kg/ha/ano. 

Se estudia, además, el efecto de Ia densidad de 

siembra sabre Ia producción del café en siste-
mas agroforestales multiestratos y baja normas 

de producción ecológica y con café producido 

con certificación orgánica. Se eval(ian cuatro 
variedades de café de porte alto: Tipica, Borbón, 

Maragagype y Tabi y tres variedades de porte 

baja: Caturra, Castillo y San Bernardo en dstin-
tas densidades de siembra. El sambrIa de 

Cámbulo, Guamo macheto y Santafereño y Car-

bonero, fue establecido a 12,0 x 12,0 m. 

Se destaca también el trabajo de Cenicafé en Ia 
producción de semilla para Ia yenta a los pro-

ductores. Durante todo 2007 se han entrega-
do 41.625,5 kg de semilla de los cuales 
35.788,5 kg correspondieron a Ia variedad 
Castilloâ, 4.086 kg a las variedades Castilloâ 
regional y 1.751 kg a Ia variedad Tabi, Cua-

dro 9. 

Viabilidad Económica del Café 

Se encantró que segtn los patrones de consu-
ma e ingresa en las fincas de econamla cam-
pesina de Ia zana central cafetera, las gastos 
familiares más importantes están representados 

par el transporte, las servicias piblicos y el 
mercada y que el costa de praducción en Ia fin-
ca se distribuye en 53% para mana de obra, 
29% para insumas agrapecuarios y 1 8% para 

insumos del café. 
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PM 

Kg de semilla entregados Total 
COMITE Castillo Castillo Castillo semillas 

Castillo 
Castillo Castillo Castillo Castillo 

Santa Pueblo TABI 
 

El Tambo 
Naranjal Rosario Paraguaicito Trinidad 

Barbara Bello 

Antioquia 6.935 737 7.671 

Boyacá 236 6 30 272 

Caldas 4.172 293 134 11 4.608 

Cauca 1.937 125 23 2.084 

Cesar-Guajira 1.169 66 300 1.535 

Cundinamarca 2.042 554 162 2.757 

Huila 2.988 4 2.992 

Magdalona 372 71 300 743 

Nariño 1.554 102 85 1,741 

Norte Santander 734 62 795 

Quindio 2.027 132 480 4 2.643 

Risaralda 3.005 246 41 3.291 

Santander 2.207 140 2.347 

Tolima 3,281 300 557 4.138 

Valle 2.364 86 617 70 3.136 

Caquetá, 
710 710 

Casanare, Meta 

Otros 61 9 12 8 76 166 

TOTAL 35.789 765 911 1.119 300 560 198 234 1.751 41.626 

Los ingresos reflejan que el c& 
sienda el soporte de estas fincas 
del total. 

Se avanzO en el emplea de malI 

guiadas para Ia casecha del café, I 

Ia herramienta portátil para Ia cos 
va de café, ALFA, desarrollada a p 

pasitivo IMFRA, con impactador di 

desprender selectivamente en nud 
porcentaje de frutas madurast  El e 
baja peso (450gr.), se acciana car 

de baja costa y patencia (lOW) alirr 
una baterla de 1 2V-5A que perm 
durante una jarnada. 

Se entregó el diseno de Ia paleta p1 

lavar café con menor esfuerzo y del 

hidráulico para café en cereza de to 

Ilo sinfin. Además se adelantó Ia eva 

dispositiva que permite separar frut 
riar densidad a Ia del agua (vanos, 

dos) y objetos duros (piedras, puntilI 
de mejar calidad, con baja consumo 

de agua (<0,181/kg cps.) y requeri 

patencja. Se diseñaron nuevos secac 

res para café tipo tünel solar, con p 

cionales para incrementar Ia cap 
secado y facilitar su aperación Simult 

te, con Ia participacion del Servicia 

sión de Caldas, se evalüa el met 

monitorear Ia humedad del café y ob 

ducta con humedad final en el rango 
(GRAVIMET) en 20 fincas del departz 

Calidad y Cafés Especiales 

Se continuó el estudia de Ia calidad 

tenida de elementas quImicas en e 

Colombia, segn los suelos y la abtituc 
tiva. Se abtuvieron muestras de 201 

café localizados en 144 fincas y 3 sube 
experimentales, ubicadas en 7 depart 

y 37 municipias, correspandientes a 1 
des de suelos y a 6 materiales parent 
muestras carrespandieran a las varied 

bombia, TIpica, Caturra, Tabi, Marac 
Catimor, 
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mbién el trabajo de Cenicafé en Ia 

1e semilla para Ia yenta a los pro-

rante todo 2007 se han entrega-

5 kg de semilla de los cuales 
correspondieron a Ia variedad 

086 kg a las variedades Castilloâ 

.751 kg a Ia variedad Tabi, Cua- 

Económica del Café 

que segün los patrones de consu-

o en las fincas de economIa cam-
zona central cafetera, los gastos 

16s importantes están representados 

sporte, los servicios püblicos y el 
iue el costo de producción en Ia fin-

uye en 53% para mano de obra, 

nsurilos agropecuarios y 18% para 

I café. 

Total 

4111110 	Castillo 	Castillo 	 semillas 

nta 	Pueblo El Tambo TABI 

bara 	Bello 

6 30 

125 

23  

66 300 

554 162 

71 300 

102 85 

02 

4 

140 

557 

70 

	

8 	76 

560 	198 	234 	1.751 	41.626 

Los ingresos reflejan que el café continua 

siendo el soporte de estas fincas con el 46% 
del total. 

Se avanzó en el empleo de mallas en piso y 

guiadas para Ia cosecha del café, también con 

Ia herramienta portátil para Ia cosecha selecti-

va de café, ALFA, desarrollada a partir del dis-

positivo IMFRA, con impactador diseñado para 

desprender selectivamente en nudos con bajo 

porcentaje de frutos maduros El equipo es de 

bajo peso (450gr.), se acciona con motor DC 

de bajo costo y potencia (lOW) alimentado por 

una bateria de 12V-5A que permite trabajar 

durante una jornada. 

Se entregó el diseño de Ia paleta plástica para 

lavar café con menor esfuerzo y del clasificador 

hidráulico para café en cereza de tolva y torni-

Ilo sinfIn. Además, se adelantó Ia evaluaciOn del 

dispositivo que permite separar frutos de infe-

rior densidad a Ia del agua (vanos, muy broca-

dos) y objetos duros (piedras, puntillas) del café 

de mejor calidad, con bajo consumo especIfico 

de agua (<0,181/kg cps.) y requerimiento de 

potencia. Se diseñaron nuevos secadores sola-

res para café tipo tiiinel solar, con paseras adi-

cionales para incrementar Ia capacidad de 

secado y facilitar su operación. Simultáneamen-

te, con la participación del Servicio de Exten-

sión de Caldas, se evaltlia el método para 

monitorear Ia humedad del café y obtener pro-

ducto con humedad final en el rango 10 all 2% 

(GRAVIMET) en 20 fincas del departamento. 

Calidad y Cafés Especiales 

Se continuó el estudlo de Ia calidad y del con-

tenido de elementos quimicos en el café de 
Colombia, segtn los suelos y Ia altitud del cub-
tivo. Se obtuvieron muestras de 201 lotes de 

café bocalizados en 144 fincas y 3 subestaciones 
experimentales, ubicadas en 7 departamentos 

y 37 municipios, correspondientes a 14 unida-

des de suelos y a 6 materiales parentales. Las 
muestras correspondieron a las variedades Co-

lombia, Tipica, Caturra, Tabi, Maragogipe y 
Cat im or. 

Se analizó Ia calidad y el contenido de los ele-

mentos quImicos de muestras procesadas, Se-

gun el método de beneficio de Ia finca y 

muestras provenientes de los mismos lotes, las 
cuales fueron procesadas aplicando las Buenas 

Prácticas Agricolas (BPA) en el beneficio. Se ha 
comprobado que los elementos más abundan-

tes en el grano de café son K, S, P, Mg y el Ca. 
Se ha demostrado que Ia aplicación de las BPA 

en el beneficio del café mejora su calidad en 

comparación con el obtenido par el método 
usado tradicionalmente en Ia finca. El fermen-

to resultó el defecto más frecuente en Ia bebi-

da preparada con el café producido en Ia finca, 

encontrado en el 1 6% de las tazas evaluadas, 

seguido del contaminado y fenol con un 4,3%. 

En cuanto al estudio de los ecotopos cafeteros, 

en los ecotopos 401 y 402 de Ia Sierra Nevada 
de Santa Marta se adelantó Ia caracterización 

espacial y temporal de Ia Iluvia, el cálcubo de 

los balances hIdricos mensuales y Ia relación 

entre Ia disponibilidad hIdrica y el cultivo de 

café; además se efectuó el análisis estadIstico 

mensual y anual de Ia información de Iluvia de 

14 estaciones meteorobogicas. Los mapas de 

Iocalizacián de las estaciones y los de isolineas 

de Iluvia de los ecotopos 401 y 402 también 

apoyarán el Proyecto de Cafés Especiales. Se está 

realizando Ia verificación y complementación 

de las series de temperatura media y tempera-

tura minima a nivel mensual para los ecotopos 

211 B a 214B y 31 7A a 31 9A situados en el de-

partamento del Huila. Se terminaron los estu-

dios de Ia oferta ambiental para los ecotopos 

1 05B y 204A (memorias, textos, mapas) en 

medio convencional y magnético que serán 

entregados para consulta y uso en los Comités 
de Antioquia y Caldas. 

El diagnostico sanitario de cafetales certifica-
dos como cafés especiales, indicó una baja in-
cidencia de patógenos en Santander, pero con 
problemas de insectos y patógenos de árboles 
de sombrIo; mientras que en el Huila, se diag-
nosticó una alta incidencia de Rhizoctonia en 
germinador, mancha de hierro, muerte descen-
dente y Ilaga macana en plantas adultas. En este 

7.671 

272 

4.608 

2.084 

1,535 

2.757 

2.992 

743 

1.741 

795 

2.643 

1291 

2,347 

4.138 

3.136 

710 

166 
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sentido, se verificó Ia capacidad antagónica del 

biocontrolador Trichoderma en germinadores, 

con Ia ventaja de reducir en un 50% el costo de 
producir una chapola comparada con un 
germinador comercial. Se encontró también 

que los nematodos son afectados con extrac-

tos de Ia planta Tagetes sp., tanto en Ia reduc-

don de Ia eclosión de los huevos como en el 
aumento de la mortalidad de las larvas, abrien-
do atlas posibilidades en el levante de plántulas 
en caficulturas especiales. 

La Estación Central Naranjal, después de 8 me-

ses de implementaciOn del SIG (Sistema Inte-
grado de GestiOn), puede considerarse como 
modelo en Ia aplicación de Buenas Prácticas 
Agricolas y herramientas de gestión. La ante-
rior, se valida con el concepto dado par el re-
presentante para Colombia de Ia certificadora 
UTZ Certified. Se definió Ia metodologla para 
Ia elaboración del diagnóstico de Ia unidad pro-
ductiva en los tres aspectos fundamentales: ca-
lidad, ambiente y responsabilidad social. 

En conjunto con Ia FundaciOn Manuel Mejia, 

Ia Fundación Natura y el Comité Departamen-
tal de Cafeteros de Santander se desarrolló el 

cursa e-Iearnig <<Certificaci6n Rain forest 
Alliancex'. Además, se estructurO una lista de 

chequeo para caracterizar el sistema de produc-

ción de café en los tres componentes: calidad, 

ambiente y responsabilidad social, con Ia parti-
cipación del Comité Departamental de Cafete-

ros del Magdalena, Ia Red Ecolsierra y Ia 

Fundación Prosierra 

Sostenibilidad Ambiental 

Par media de Ia fermentación alcohólica de un 

litro de mucilago de café, proveniente de un 
desmucilaginador mecánico operado con 0,55 

litros/min de agua, y mediante hidrólisis 
enzimática, alcalina y ácida y levaduras comer-

ciales prensadas y secas se produjeron 41,45 
ml de alcohol. El producta obtenido presentó 

entre 96,32% y 98,81% de etanol. También a 

partir de fermentaciones alcohólicas de los ju-

gas de Ia pulpa de café se abtuvieron 48,69 ml 

de solución alcohólica con un contenido de 

etanol entre 98,20 y 98,55 %, medidos par 
cromatografla, que corresponde a un rendi-

miento de 29,12 ml de alcohol/kg de pulpa fres-

ca. De estos resultados se inhere que se pueden 

obtener 2,1 litros de etanol a partir de la pulpa 

y el mucilago provenientes del beneficio de 100 

kg de café cereza. 

Se diseñO un sistema integral de tratamiento 

anaerobio de lixiviados para una finca con una 

producción anual de 20.000@ de café perga-
mino seco. Con el sistema que se encuentra en 

estabilización se han alcanzado remociones 

medias de 65,5% de DQO y 66,1% de sOlidos 
totales, para un afluente con una concentra-

ción media de 73.611 ppm de DQO. En el 

postratamiento de las aguas residuales del café 
utilizando las macrófitas buchón, repollo y len-

teja de agua se encontraron remociones me-

dias de carga orgánica de 76,7% de DBO5, 

63,7% de nitrógena, 59,6% de fósforo, 39,90/s 
potasio y 99,2% de coliformes totales. 

Se dictaron cursas especializados sabre el dise-

no de los Sistemas Modulares de Tratamiento 

Anaerobio SMTA, para los extensianistas de los 

Comités de Tolima, Cundinamarca y Cauca y se 
ajustaron los diseños para los productores de 

café, con recolecciones en el da pica de 70 a 
1.080 kg de café en cereza. Con el comité del 

Magdalena se preparó una gula cafetera sabre 

operación y manejo de los SMTA. En Ia region 

de Ia Sierra Nevada de Santa Marta ya se en-
cuentran instaladas 316 plantas de tratamien-
to anaerobio de aguas residuales, tecnologIa 

con Ia cual este Comité obtuvo el segundo pues-
to en Ia Categoria Empresarial del Premia Pla-

neta Azul Banco de Occidente, versiOn 2007. 

Se estudiO Ia valoraciOn asignada par los 

caficultares de Ia zona central de Colombia a la 
erosiOn del suelo para conocer el grado de 

adopciOn de las prácticas y tecnolagIas para Ia 
conservaciOn del suelo. Los resultados indican 

que el 75,4% de los caficultores tiene disponi-

bilidad para invertir en Ia prevenciOn y control 

de este prablema y que el nivel de adopción de 

las prácticas de conservaciOn de si. 
el 60% en promedio, se encontrar 
adopción cercanos al 90% en prá 

Ia siembra a través de la pendiente 
lizaciOn de quemas. 

Se evaluaron agentes de control 
frutos del suelo las cuales incluyen 

entamopatagenos y enemigos nat 

vos. Mediante análisis mole 
morfolOgicos se caracterizaron esp 
géneros Steinernema y Heterorhabc 
de Colombia y se describiO una nue 
Steinernema colombiense. Aplicacic 
tos nemátodos y mezclas con B. ba= 
gidas a frutos del suelo en campo, 
como resultado una mortalidad de 4-
ca y una disminuciOn de Ia emergen 

de adultos. Se encontraron do 
depredadoras nativas promisorias 
cial de control, una hormiga dt 

Crematogaster y un insecto df 
Monanus. De las parasitoides introc 
encontrO que Pro rops nasuta, a pesa 
sido liberado en menores cantidade.-
tablecido en cafetales de cinco depa 
cafeteros, acasionando niveles de p 
en el campo hasta del 50%. La w 

genética de este insecto demuestra s 
ridad biolOgica. P nasuta tiene Ia ca 
vivir más de 74 dias en campo y atE 
en mtItipIes frutos. 

Dos de cinco insecticidas biorracj 
muestran promisarios par causar ma 
superiores al 90% de broca en cam 
mente, un producto de origen hotár 

trO un importante efecto de protecció 
15 dIas después de ser aplicado ei 
Coma estrategias de control cultural 
ca, se evaluaron diferentes dispositivi 
eliminaciOn y captura de frutos de ca 

te el zoquea de cafetales infestados. 
mienda realizar una recolecciOn total 

con Ia ayuda de guantes de cuero de 

Ia captura de estos utilizando preferik 
mallas de Saran, a en su defecto, re 
recolectores de café con Iengueta a eI ,A-

Para el secado de flotes y pasillas, los ci 
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Icohólica con un contenido de 

98,20 y 98,55 % medidos par 

, que corresponde a un rendi-

12 ml de alcohol/kg de pulpa fres-
sultados se infiere que se pueden 
sos de etanol a partir de Ia pulpa 

provenientes del beneficio de 100 

reza. 

sisterna integral de tratamiento 
lixiviados para una finca con una 

nual de 20.000@ de café perga-
Dn el sistema que se encuentra en 

i se han alcanzado remociones 
5,5% de DQO y 66,1% de sólidos 

un afluente con una concentra-
de 73.611 ppm de DQO. En el 
to de las aguas residuales del café 

macrófitas buchdn, repollo y len-

se encontraron remociones me-
ja orgánica de 76,7% de DBO5 , 

.rógeno, 59,6% de fósforo, 39,9% 

,2% de coliformes totales. 

:ursos especializados sabre el dise-

stenias Modulares de Tratamiento 
viTA, para los extensionistas de los 

olirna, Cundinamarca y Cauca y se 
s diseños para los productores de 

:olecciones en el dIa pica de 70 a 
café en cereza. Con el comité del 

e prepará una guia cafetera sabre 
manejo de los SMTA. En Ia region 

Nevada de Santa Marta ya se en-

;taladas 316 plantas de tratamien-

o de aguas residuales, tecnologia 
ste Comité obtuvo el segundo pues-

.egoria Empresarial del Premio Pla-
anco de Occidente, version 2007. 

Ia valoración asignada par los 

de Ici iona central de Colombia a Ia 

suelo para conocer el grado de 
las prácticas y tecnologias para Ia 

ii del suelo. Los resultados indican 

% de los caficultores tiene disponi-
i invertii en Ia prevención y control 

Diema y que el nivel de adopción de 

las prácticas de conservación de suelos superó 
el 60% en promedio, se encontraron casos de 
adopciOn cercanos al 90% en prácticas coma 
Ia siembra a través de Ia pendiente y Ia no rea-
lización de quemas. 

Se evaluaron agentes de control de broca en 
frutos del suelo los cuales incluyen nematodos 
entomopatOgenos y enemigos naturales nati-
vos. Mediante análisis moleculares y 
morfologicos se caracterizaron especies de los 
géneros Steinernema y Heterorhabditis nativos 
de Colombia y se describió una nueva especie, 
Steinernema colombiense. Aplicaciones de es-
tos nemátodos y mezclas con B. bassiana din-
gidas a frutos del suelo en campo, obtuvieron 
coma resultado una mortalidad de 40% de bro-
ca y una disminución de Ia emergencia de 50% 
de adultos. Se encontraron dos especies 
depredadoras nativas promisorias con poten-
cial de control, una hormiga del genera 
Crematogaster y un insecto del genera 
Monanus. De las parasitoides introducidos, se 
encontró que Pro raps nasuta, a pesar de haber 
sido liberado en menores cantidades, está es-
tablecido en cafetales de cinco departamentos 
cafeteros, ocasionando niveles de parasitismo 
en el campo hasta del 50%. La vaniabilidad 
genética de este insecto demuestra su superia-
ridad biológica. P nasuta tiene Ia capacidad de 
vivir más de 74 dIas en campo y atacar broca 
en miltiples frutos. 

Dos de cinco insecticidas biorracionales se 
muestran pramisonios par causar mortalidades 
superiores al 90% de broca en campo. Igual-
mente, un producto de origen botánico mos-
tró un impontante efecto de protección, incluso 
15 dias después de ser aplicado en campo. 
Coma estrategias de control cultural de Ia bro-
ca, se evaluaron diferentes dispositivos para Ia 
eliminaciOn y captura de frutos de café duran-
te el zoqueo de cafetales infestados. Se reco-
mienda realizar una recolección total de frutos 
con Ia ayuda de guantes de cuero de cerdo, y 
Ia captura de estos utilizando preferiblemente 
mallas de Saran, a en su defecto, recipiente5 
recalectores de café con lengUeta a el Aroandes. 
Para el secado de flotes y pasillas, los cuales son 

responsables de dispersar el 90%  de Ia broca 
que se escapa durante Ia recolección y el bene-
ficio, se encontró que el secador solar 
parabólico ocasiona una mortalidad total de 
broca después de 2 a 4 horas; mientras que 
marquesinas a canecas con agua cubiertas con 
plástico ocasionan mortalidad total después de 
un dIa. Se ha observado que las trampas ceba-
das con alcohol para Ia captura de brocas loca-
lizadas a 0.40 m del suelo capturan el doble de 
adultos de broca que aquellas ubicadas en Ia 
parte productiva del árbol (1 .5m). Igualmente, 
se ha demostrado preliminarmente que estas 
trampas pueden ser utilizadas en cafetales ye-
cmos a zocas de café con el fin de detener Ia 
dispersion del insecto. 

En el tercer año del prayecto de censos 
participativas de ayes con comunidades cafe-
teras, se han logrado avances en los campos de 
Ia educaciOn ambiental, en Ia aplicaciOn de 

enfoques participativos para Ia investigaciOn y 
en el fomento de Ia conservaciOn entre las co-

munidades cafeteras. Durante este perlodo se 
apoyaron las iniciativas de dos de las camuni-

dades cafeteras que han participado en los cen-
SOS de ayes, proceso que resultO en la 
elaboración participativa de un programa edu-

cativo sabre las ayes para Ia comunidad estu-

diantil de Guaduas, Cundinamarca y en el 

desarrollo de un plan de maneja participativo 
de los bosques de noble en Ia zona cafetera de 
Acevedo, Huila. 

Sistemas de Prod ucción 

Complementarios 

En las subestaciones se viene colaborando con 
Ia investigación de nuevas variedades e hIbridos 

de maIz del convenia Fenalce - CIMMYT - FNC. 
Para el año entrante se espera contar con las 

siguientes cantidades de semilla: Hibrido ama-

rillo Corpoica H114 con 10 toneladas, HIbnido 
HT118 con 2 taneladas, HIbrido FNC 3056 con 

200 tone ladas. Se demostró que se puede pro-

ducir maiz durante dos ciclos seguidos y frijol 

durante tres ciclos seguidos, sin afectar Ia pro-

ducciOn de café, independiente del arreglo es- 



(err tecnologias de acuerdo con Ia 
nes SOCioeconómjcas y cultura 

caficultores y agroecologicas de si 
Para ello es dave Ia aplicación de es' 
logIa en varias regiones de Ia zona c 
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pacial (a 1.0 mx 1.0 m ó 2.0 mx 1.0 m) con 

10.000 plantas por ha. El experimento se hizo 
en las subestaciones experimentales Santander, 

El Tambo, La Catalina y en Ia Estación Central 

Na ran ja I. 

Se dispone de información sobre el manejo 

silvicultural de 16 especies forestales nativas que 
puedan ser asociadas a café. Estas especies pue-

den utilizarse como alternativas dentro de las 
exigencias de certificadoras como Rain Forest 

Alliance o UTZ- Certified. Se recolectó Ia prime-

ía cosecha de semilla del huerto clonal de 

Cordia alliodora establecido en Paragualcito. Se 

produjeron 42,5 kg. los cuales se están distri-
buyendo los comités de Cauca, Tolima, 

Quindlo, Antioqula y Risaralda. 

Divulgación y Transferencia 

de TecnologIa 

Durante 2007 se continuó con la capacitación 

de casi un centenar de extensionistas sobre 

cómo reducir los costos de producción en Ia fin-
ca cafetera. Se publicaron y distribuyeron 3 

nümeros de Ia Revista Cenicafé, los Avances 
Técnicos 352 hasta el 364, el Boletin Técnico 

No.30, Ia Biocarta No.11, el Anuario Meteoro-

lógico del 2005 y el Resumen del Informe Anual 
de Actividades del 2006. Se editaron los libros: 

<Guia para Ia Caficultura Sostenible en Colom-
bia y <Sistemas de Producción de Café en Co-

lombia>>. Para el Comité de Caldas se diseñó el 

libro <<Don Pedro Uribe MejIa: el liderazgo Ca-

fetero desde Ia provincia>> y las <Cartillas Escue-
Ia y Café>> de los grados sexto y séptimo. Se 

entregó el boletin <<Caracterización de Ia fertili-

dad de los suelos de Ia zona cafetera del Valle 

del Cauca>> y las <<GuIas silviculturales para el 

manejo del eucalipto>>. 

AsI mismo, se atendieron 151 visitas en Ia sede 
principal de Cenicafé y en Ia Estación Central 

Naranjal, con un total de 3.717 visitantes, en-
tre los que se destaca Ia asistencia de 2.750 

caficultores y extensionistas, 330 estudiantes, 

318 extranjeros y 519 particulares. En las 

subestaciones experimentales se recibieron 

10.419 visitantes y 215 giras de caficultores 
(6.021 caficultores). Se colaboró además en 24 

dIas de campo (2.733 caficultores). En total se 

programaron 51 reuniones con investigadores 

de Cenicafé, extensionistas y caficultores de dis-

tintos departamentos, se dictaron 18 cursos y 
talleres, y se coordinó Ia realización de 7 dias 

de campo con caficultores de los diferentes 
Comités de Cafeteros del pals. 

Con relación al 2006, en el presente año hubo 
un aumento del 35% en las visitas al portal 

www.cenicafe.org, indice que registra Ia utili-

dad de este sitio web para los caficultores, 

extensionistas y Ia comunidad cientIfica y téc-

nica. Se han recibido un total de 239 consultas 
por medio del buzón institucional. Además, el 

portal ha sido indizado por más de 14 mil refe-

rencias en Google. 

Conocimiento Estratégico 

El Convenio de cooperación técnica y cientifica 

celebrado entre Ia Federación Nacional de Ca-
feteros y el Ministerio de Agricultura y Desarro-

Ilo Rural, permitió Ia continuación de las 
investigaciones enmarcadas en el proyecto <<Ini-

ciativa para el estudio del genoma del café, de 

Ia broca y de su agente controlador Beauveria 

bassiana.'>. En Ia ejecución de este proyecto 

participan 10 investigadores de Cenicafé que 

cuentan con el apoyo de 43 profesionales y sie-
te auxiliares de laboratorio. Además se trabaja 

con investigadores de Cornell University, Ia Uni-

versidad de Maryland, TIGR, el IRD y el acom-

pañamiento cientifico del CIAT, asI como con Ia 
AuditorIa del Ministerio de Agricultura. En el 

mes de septiembre se presento el informe de 

actividades que constó de tres volümenes y un 

total de 779 páginas. 

Investigación Participativa —IPA 

Para Ia Federación Nacional de Cafeteros Ia IPA, 

es una estrategia donde interactrian 
caficultores, extensionistas e investigadores de 

Cenicafé, con elfin de validar, adaptar y trans- 
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gación Participativa —IPA 

ederación Nacional de Cafeteros Ia IPA, 
estrategia donde interactian 

)res, extensionistas e investigadores de 
, con elfin de validar, adaptar y trans- 

ferir tecnologlas de acuerdo con las condiclo-

nes socioeconómicas y culturales de los 
caficultores y agroecológicas de su entorno. 

Para ello es dave Ia aplicación de esta metodo-

logla en valias regiones de Ia zona cafetera co-
lombiana, de tal manera que se puedan asimilar 

las caracterlsticas especIficas de cada una de 

ellas. A través de Ia IPA se busca abrirle las puer-

tas tanto a los caficultores y como a los 
recolectores para que hagan parte del proceso 

investigativo, y se obtengan desarrollos tecno-

lógicos adaptados a su forma de trabajo y al 
entorno especIfico de cada region. 

Parte de los objetivos de Ia IPA es generar do-

nocimientos y estrategias educativas que per-
mitan una mejor adopción de las tecnologlas 

desarrolladas con Ia retroalimentación de los 

productores. En este proceso también resulta 

de gran importancia Ia interacción de Ilderes 

cafeteros, extensionistas e investigadores. 

Con el propósito de buscar Ia adopción de Ia 
Variedad Castillo General y Variedad Castillo 

Regional en los departamentos cafeteros, las 

actividades de InvestigaciOn de IPA en 2007 se 

centraron fundamentalmente en el estableci-

miento de parcelas con estos materiales. Estas 

serán comparadas con materiales como Ia Va-

riedad Colombia y Ia Variedad Caturra princi-

palmente. Se destaca como este ejercicio ha 

permitudo realizar las actividades educativas 

correspondientes. 

En total, se han establecido 68 parcelas experi-

mentales en 62 municipios cafeteros de 9 de-
partamentos que abarcan toda Ia zona cafetera 

colombiana a A través de Ia IPA, se están lIe-
vando a cabo los estudios de Ia Variedad Casti-

llo Regional en los predios de caficultores de 

algunas regiones. Esta actividad, coordiriada 

por Cenicafé, será un importante apoyo en Ia 

adopción de Ia Variedad Castillo Regional. 

Asi mismo, en Ia mayorla de los departamentos 
cafeteros, durante Ia época de cosecha, se está 

validando Ia utilización de Ia tecnologla para 
asistir Ia cosecha manual de café Aroandes, con 
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Ia cual se logra reducir las pérdidas de café al 
suelo (>70%) e incremental el rendimiento 
(hasta 50%). Se construyeron más de 200 dis-
positivos para ser evaluados. También, se pro-
baron las mallas guiadas y de piso, como 
herramientas para mejorar Ia eficiencia en Ia re-
colección de café. 

Igualmente, se validó Ia recolección de frutos 
de café caIdos en Ia cosecha con Ia aspiradora 
Cifarelli v77s. Se observó que Ia recolección 
mecánica de los frutos dejados en el suelo es 
una actividad viable técnica y económicamen-
te. En efecto, con empleo de este dispositivo se 
logró retirar brocas en todos los estados bialó-
gicos, con eficacias cercanas al 75% que per-
miten posteriormente reducir el nivel de 
infestación en campo y facilitar el MIB, con cos-
to notoriamente inferior a realizarlo manual-
mente. Algunos caficultores empresariales 
implementaron y adoptaron Ia tecnologIa con 
éxito. 

Información Cafetera 

Actualización del Sistema de 
Información Cafetera -SICA 

El SICA forma parte de Ia infraestructura de da-
tos de Ia Federación de Cafeteros y es Ia fuente 
principal de información estratégica para el di-
seño, formulación, trazado y seguimiento de 
poilticas de competitividad y sostenibilidad de 
Ia caficultura colombiana. Está coriformado par 
dos grandes componentes: Ia base de datos 
alfanumérica (caficultores, fincas y lotes cafe-
teros) y Ia base de datos georreferenciada (ubi-
cación espacial de los lotes cafeteros con sus 
coordenadas geograficas y altura sobre el nivel 
del mar). 

peciales, estudios socioeconómicos, seguridad 
alimentaria, media ambiente y pronósticos de 
cosecha, entre atlas. 

Durante este año se apayó a los Comités con el 
proceso de actualización de Ia información co-
rrespondiente a más de 90.000 fincas cafete-
ras. Los lotes de estas fincas habIan sido 
modificados par el Servicio de Extension en Ia 
base de datos alfanumérica SICNAFIC y se en-
contraban sin coordenadas geográficas en Ia 
base de datos georreferenciada SIG/ILWIS, cam-
ponente indispensable para su ubicaciOn espa-
cial. Adicionalmente, se inicio el cambia 
tecnológico del SICA a Ia platafarma ArcGis 
Server, el cual permitirá a las autoridades cafe-
teras, a Ia institución y a los productores acce-
der a través de Ia tecnologIa web a una base de 
datos 6nica georreferenciada de cobertura na-
cional (caficultores, fincas y lotes cafeteros), ya 
sea para consulta, análisis de Ia información en 
Ilnea para toma de decisiones ó para transferir-
Ia directamente para ser utilizada en los dife-
rentes programas que adelanta Ia Federación y 
que contribuyen al mejoramiento de la 
competitividad y sostenibilidad de Ia caficultura 
colombiana. 

Para Ia Federación el ArcGis Server será una pla-
taforma preparada para una amplia variedad 
de aplicaciones integradas que permitirán Ia 
actualización, despliegue, publicación y aplica-
ción de las actividades realizadas por el Servi-
cio de Extension. La nueva plataforma permitirá 
contar con una sola base de datos utilizando 
coma herramienta el Sistema de lnformaciOn 
Geográfica, apoyando en aerofotograflas e imá-
genes de satélite georreferenciadas y 
ortorrectificadas de Ia zona cafetera que sirven 
de fonda para Ia ubicación y actualizaciOn es-
pacial de los lotes cafeteros. 
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Uso de Imágenes de Satélite 
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La actualización de Ia información es respon-
sabilidad de los Comités Departamentales a tra-
yes del Servicio de Extension. La base de datos 
del SICA suministra Ia información para los pro-
gramas de competitividad, educación, infraes-
tructura domiciliaria, protecciOn social en salud, 
cedulación cafetera, trazabilidad en cafés es- 

Pronóstico de Cosecha 

Es un instrumento que utiliza Ia Federación de 
Cafeteros desde 1998 para medir directamen-
te Ia producción del pals de manera anticipada 
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a la cosecha. La cifra estimada del pronóstico 

de cosecha, es de gran valor para là toma de 
decisiones y diseño de polIticas que garanticen 

là viabilidad del negocio del café. En esta ta-
iea, el Servicio de Extension ha apoyado la rea-

lización de los pronOsttcos semestrales. Estos se 
obtienen a partir del levantamiento de infor-

macion en campo relativa al peso y a là canti-

dad de frutos de un late, de una muestra de 

segmentos (UTM) en los que se ha dividido Ia 

zona cafetera del país. 

El proceso se realiza mediante un sistema de 

muestreo aleatorio que se apoya en Ia infraes-
tructura del SICA. Adicionalmente, este proce-

so permite actualizar más de 28.000 fincas al 

año en Ia base de datos del SICA. Desde 2005, 

el programa se apoya con là información del 
SICA y el error relativo de los resultados de là 

estimación se han mantenido por debajo de 
1,5% y el area productiva estimada en las ilti-

mas mediciones ha sido estable. 

Monitoreo de areas en café mediante el 

Uso de Imágenes de Satélite 

Durante 2007 se continuó con el desarrollo de 

là metodologla para definir là respuesta espec-

tral del cultivo del café utilizando imágenes spot 

- 5. Estas cuentan con un espectro electromag-

nético de cuatro bandas, (verde, raja, infrarroja 
cercana e infrarroja media) y un tamaño de 

pixel de 100 metros cuadrados. El valor asigna-

do a cada pixel de là imagen es là media de los 

valores de reflectancia de los objetos sobre Ia 

superficie de là tierra. Estos valores digitales para 
cada banda están comprendidos en tonalida- 

des desde 0, (oscuro) hasta un máximo de 255 

(muy claro). 

Las coberturas vegetales en là imagen digital 
sobre là zona cafetera diferentes a café fueron 

analizadas y clasificadas espectralmente para 
apoyar là identificación y clasificaciOn de Ia res-

puesta espectral del café. Algunos Comités ad-
quirieron imágenes de satélite de alta resoluciOn 

Quick Bird con tamaño de pixel de 60 centime-

tros, por lo que se apayó su procesamienta y 

preparación para ser utilizadas por el Servicio 

de Extension en los procesos de actualización 

de là información del SICA. 

Simultáneamente, el Instituto Geográfico 

Agustin Codazzi —IGAC, responsable técnico y 

administrativo del proyecto .Mejoras de los sis-
temas de cartografia del Territorio Colombiano'>, 

mediante convenio de financiación con Ia 

Union Europea y là Repáblica de Colombia, está 
tornado imágenes de todo el pals con el satéli-

te Spot —5, desde el segundo semestre de 2006. 

Estas imágenes quedarán a disposición, sin nm-

gin costa, de Ia Federación Nacional de Cafe-

teras de Colombia con el fin de fartalecer là 

infraestructura de información espacial de là 

nueva plataforma SICA. 

Adicionalmente, Ia FederaciOn de Cafeteros re-

cibiO este ana imágenes Landsat con cubrimien-

to de las cuencas de los rios Magdalena y Cauca, 

con el campromisa de apoyar cada 5 añas su 

actuàlizaciOn. Estas imágenes son pravenien-

tes del canvenio existente entre IDEAM y el pro-

yecta CORINE de Europa, el cual busca mejarar 

los datos del pals en aspectos climáticos. 

de Cosecha 

mento que utiliza là Federación de 
esde 1998 para medir directamen-

cción del pals de manera anticipada 
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C
ontribuir al bienestar de los caficultores 
colombianos y sus familias es uno de los 
abjetivos más relevantes de toda Ia 

institucionalidad cafetera. Con elfin de aumen-
tar el impacto de Ia gestión realizada en los pro-
gramas de bienestar social, el gremio ha logra-
do camprometer recursos de otras entidades de 
carácter ptblico y privado, tanto del ámbito 
nacional coma internacional, en beneficio del 
sector cafetero colambiano. Gracias al apoyo 
de los Gobiernas Nacional y locales, Ia caope-
ración nacional e internacional y Ia comunidad 
misma, Ia Federación Nacional de Cafeteros ha 
logrado desarrollar programas tendientes a me-
jarar los niveles de educación, nutrición y sa-
lud, incentivar el relevo generacional, incremen-
tar los ingresos de manera sostenible, mejorar 
Ia infraestructura praductiva y domiciliaria, de-
sarrollar las vIas de acceso a las fincas y permitir 
el acceso a nuevas tecnalogias de información, 
entre atlas. 

Hasta octubre de 2007, se han ejecutado 

recursos en los programas de inversion social 
par cerca de $262 mil millones, logrando un 
apalancamiento de 4,5. Es decir par cada peso 
destinada par el Fonda Nacional del Café en Ia 
ejecución de estas programas, se cansiguió el 
apoyo de 4,5 pesos adicionales de otros 
apartantes, coma el Gabierna Nacional, 

Departamental, Municipal, apartes de 
Caaperación Internacional, Ia Comunidad entre 

atras, Figura 1. 

Durante el aña, buena parte de los recursos fue-
ron destinados a Ia ejecuciOn de proyectos de 
infraestructura camunitaria (45%) que corn-
prende abras de canservación y mantenimien-
to de vIas, puentes vehiculares y peatanales, 
construcción y mantenimienta de haspitales, 
puestos de salud y escuelas, obras de desarro-
Ilo camunitaria. 

Igualmente, se destaca el desarrolla de progra-
mas de infraestructura domiciliaria (23%), don-

de se adelantan programas de mejoramiento y 
mantenimienta de vivienda, acueductos, elec-
trificación y construcción y mejaramienta de 
beneficiaderos y secaderas. Par otro lado, tam-
bién se han adelantada prayectas dirigidas a 
aumentar Ia competitividad de Ia caficultura 

(13%), enfocados básicamente en Ia calidad del 
café, renovación de cafetales, cafés especiales 
y el programa de Seguridad Alimentaria, Figu-

ra 2. 

A continuación se presentan los resultadas al-
canzados en 2007 en los principales programas 
de bienestar social dirigidos a mejarar Ia cali-
dad de vida de los cafeteras y sus familias. 

an Especie 
Otros 

$ 15206 
$ 13484 

6% FNC 

S 8.179 

3% 

FONC 

$ 48.087 

19% 

Gobierno 

Nacional  

$100986 Comunidad 

Golmerno 

Departamental 

Nacional 

$ 3,705 Cooperación 
1% Gobierno Internacional 

Mnnicipat $ 8.544 

$ 20.471 3% 

5% 



Departamento 

Antioquia 

Boyacá 
Caldas 

Caqueta 
Cauca 
Cesar 

Cundinamarca 
Guajira 
Hujia 

Magdalena 
Nariño 

Norte de Santander 
Risaralda 
Santander 
Tolima 
Valle 
TOTAL 

Beneficiarios 

7.675 

550 
27.017 

276 

3.625 
300 

3.150 

200 
3.608 

530 

590 
600 

1.800 
2.344 

5.570 

4.258 
62.093 

Convenios y contratos para Ia primera arophacion 
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Conpetitividad de I 
Proteccion Medio 	CaficItur 

Arnbiente 	 $ 34.731 	Educion 

$ 7.810 	 13% 	 EorI 

3% 	 $ 18.335 
PrOteCCi 

Social 
$ 17.981 

7% 

Infraestructura 
OoeiciIiri 

$ 61.054 
23% 

$ 3. 

Programa de Protección Social 
en Salud 

Gracias al Programa de Auitiación de Cafeteros 
en junio de 2007, se encontraban afiliados al 

regimen subsidiado un total de 109.448 
caficultores. En tat sentido, y para continuar Ia 
vinculación de los productores afiliados en años 

anteriores, para la presente vigencia se asigna-

ron $23.283 millones al programa. De estos 
recursos, cerca de $1 1 mil millones se destina-

ran a atender los 47.355 cafeteros que se en-
cuentran vinculados al programa desde 2004, 
con un aporte del 50% de los recursos par par-
te del FOSYGA, del 37,5% par parte de Ia Fede-
ración Nacional de Cafeteros y un 1 2,5% a cargo 

de las entidades territoriales, Cuadro 1. 

Par otro lado, con el fin de cofinanciar Ia am-

pliación de cobertura otorgada en diciembre 
de 2005, junia de 2006 y diciembre de 2006, 
que en total ha beneficiado a 62.093, cafi-

cultores, se dispuso en 2007 de $1 2.500 millo-
nes, de los cuales FOSYGA aportó el 67.5%, Ia 
Federación Nacional de Cafeteros el 20% y las 
entidades territoriales el 1 2,5%, Cuadro 2. 

Al cerrar el año, una vez termine el canvenio 
que cubre a 14.500 caficultores del Departa-

mento de Caldas, se contará con un total de 

94.948 beneficiarios (Figura 3). Es importante 

señalar que los convenios firmados en octubre 
de 2004 tienen vigencia hasta diciembre 31 de 

2007, mientras que los firmados en 2005 esta-

ran vigentes hasta 2010 y los firmados en di-
ciembre de 2006 hasta diciembre de 2011. Al 
vencimiento, Ia responsabilidad financiera par 

los caficultores incorporados será en su integri-

dad de las entidades del Estado. 

Programa de Seguridad Alimentaria 

En 2007, los Comités de Cafeteros continuaron 

ejecutando el Programa de Seguridad 

Alimentaria y Nutricional, cofinanciado par Ia 
Acción Social de Ia Presidencia, el Programa 

ReSA, las alcaldIas municipales, las goberna-

clones, corporaciones regionales y las comuni-

dades tanto mestizas coma indIgenas de Ia zona 
cafetera colombiana. Desde el inicia del pro-

grama en 2002 se han beneficiado más de 
372.000 familias con inversiones que superan 

los $ 116 mil millones, Cuadro 3. 

La filosofIa del programa busca un cambio de 

actitud en los productores que los Ileve a resca-
tar Ia cultura del autaconsumo de alimentos. 

Se busca que, a partir de Ia utilización de pe-

quenas areas y el uso de mano de obra fami-

liar, no solo se mejoren los indicadores 

V'9 

Departamerito 	 Benefic,arjos 

Antioqula 	 7.448 

Boyacá 
	

517 

Caldas * 	 7.077 

Caqueta 	 50 

Cauca 	 3.447 

Cesar 	 884 

Cundinamarca 	 3.152 

Huila 	 3.663 

Magdalena 	 395 

Narino 	 915 

Norte Santander 	 1.500 

Quindio 	 1.942 

Risaralda 	 3.868 

Santander 	 2.085 

Tolima 	 5.564 

Vafle 	 4,848 

TOTAL 	 47.355 

* En Caldas ingresaron al Programa 5.277 benefich 

InformacjOri basada en convenjos y contratos para 
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Vigencia octubre 2004 - diciembre 2007 

Educ;.c ion 
Eorrrial 

- $18335 
7% 

I 
Fort.IocinienIo 

Gromial 
$ 1926 

1% 

U 

OS trllLuIii 
.munht.,ri., 
117.250 
45% 

.je los onvenios firmados en octubre 
ienen vigencia hasta diciembre 31 de 
ntras que los firmados en 2005 esta-
tes hasta 2010 y los firmados en di-
e 2006 hasta diciembre de 2011. Al 

dtO, Ia responsabilidad financiera por 
ores iricorporados será en su integri- 
entidades del Estado. 

Departamento 	 Beneficiarios 	Total 2007 Aporte FOSYGA 50% 	Aporte FNC 37. 5% Aporte Depto. I 

Antioquia 7.448 1.695 847 636 212 

Boyacá 517 118 59 44 15 

Caldas * 7.077 1.611 805 604 201 

Caqueta 50 14 7 5 2 

Cauca 3.447 784 392 294 98 

Cesar 884 201 101 75 25 

Cundinamarca 3.152 717 359 269 90 

Huila 3.663 834 417 313 104 

Magdalena 395 90 45 34 11 

Narino 915 208 104 78 26 

Norte Santander 1.500 341 171 128 43 

Quindio 1.942 442 221 166 55 

Risaralda 3.868 880 440 330 110 

Santander 2.085 474 237 178 59 

Tolima 5.564 1.266 633 475 158 

VaIle 4.848 1.103 552 414 138 

TOTAL 47.355 10.779 5.390 4.042 1.347 

En Caidas ingresaron al Programa 5.277 beneficiarios a partir de octubre 2004 y 1.800 a partir de diciembre 2004 

información basada en convenios y contratos para Ia primera ampiiación (2004-2007) y para Ia segunda (2005-2010. 2006-2011) 

a de Seguridad Alimentaria 

los Cornités de Cafeteros continuaron 
do el Programa de Seguridad 
ia y Nutricional, cofinanciado por Ia 
cial de Ia Presidencia, el Programa 
alcaldias municipales, las goberna-

)rporaciones regionales y las comuni-
±o mestizas como indigenas de Ia zona 
:olornbiana. Desde el inicio del pro- 
i 2002 se han beneficiado más de 
amilias con inversione; que superan 
mil riiillones, Cuadro 3. 

a del programa busca un cambio de 

1 los productores que los Ileve a resca-
tura del autoconsumo de alimentos. 
que, a partir de Ia utilizaciOn de pe-

reas y el uso de mano de obra fami-
solo se mejoren los indicadores 

Vigencia 2005/2006 -2010 12011 

Total 2007 Aporte FOSYGA 67.5% Aporte FNC 20% Aporte Depto 12.5% 
Departamento Beneficiarios  

(Miliones de $) (Millones de $) (Millones do $) (Millones de $) 

Antioquia 7.675 1.747 1.179 349 218 

Boyacá 550 125 84 25 16 

Caldas 27.017 4.504 3.040 901 563 

Caquetá 276 75 50 15 9 

Cauca 3.625 825 557 165 103 

Cesar 300 68 46 14 9 
Cundinamarca 3.150 717 484 143 90 

Guajira 200 54 37 11 7 
Huila 3.608 821 554 164 103 

Magdalena 530 121 81 24 15 

Nariño 590 134 91 27 17 

NortedeSantander 600 137 92 27 17 

Risaralda 1.800 410 277 82 51 

Santander 2.344 533 360 107 67 
Tolima 5.570 1.268 856 254 158 
VaIle 4,258 969 654 194 121 
TOTAL 62.093 12.507 8.442 2.501 1.563 

Convenios ycontratos para la prirnera arnpiiación (2004-2007) y para Ia segunda (2005-2010, 2006-2011) 
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nutricionales en Ia población infantil, las con-
diciones de alimentación de Ia población cafe-
tera, sino también se ahorren recursos que se 
pueden destinar a otros usos alternativos. Este 
programa ha estado acompañado de una soil-
da estrategia educativa en Ia cual participa Ia 
comunidad seleccionada, apoyada en diversos 
métodos de extension. 

La selección de los beneficiarios se realiza en 
areas geográficamente continuas para que el 

impacto sea localizado. Por su pane, el acorn-
pañamiento del Servicio de Extension y Ia mo-
tivaciOn a las familias son factores permanentes. 

Durante 2007, Ia Federación de Cafeteros eje-
cutó recursos por más de $1 1 mil millones, que 
beneficiaron alrededor de 43 mil familias, Cua-
dro 3 y 4. Se destaca Ia ejecución de progra-
mas bajo el Convenio N° 006/200 de 2006 para 
atender Ia Seguridad Alimentaria y las Condi-
clones de Habitabilidad de comunidades indi- 

genas cafeteras, y el Convenio 

con recursos destinados a aten 
Alimentarja de los caficultore' 
Estos convenjos fueron firmadi 

ración y Acción Social de la Pre 
ma ReSA, mantenjendo e 
implementar politicas destinad 
en peligro de desplazamiento 
desplazada en las zonas ruraIes-
municipios del pals. Tamblén s 
venlo 4171320 de 2006 ejecuta 
año para atender a 1.040 famili 
Departamento del Caquetá. 

La compra de los insumos agr 
tregados a los beneficiarios en 
Ia ejecución de los programas, 
yes de Ia Bolsa Nacional Agrop 
valor proyectado de $3991 mill 
rro estimado de $295 millones 
a atender familias adicionales. 

Cafés Especiales - USAID 

El 30 de septiembre de 2007 tem 
don del Programa de Cafés Es 

Este programa, que inici6 en n 

Cuadro 3. Cobertura 1Programa1•  Seguridad Allimentariar' 

. ItI . III r  

Total Ejecutado (millones de 
ANO No. De Familias 

2002 3.372 1.962,6 

2003 42.263 12.446,7 

2004 100.160 30.746,3 

2005 100.052 37.598,2 

2006 73.594 22.907,1 

2007 42.803 11.088,0 

TOTAL 362.244 116.749 

Corn ité 

Antioquia 

Boyaca 

Caldas 

Caqueta 

Cauca 

Cesar 

Cundinamarca 

Magdalena 

Nariño 

Norte 

Tolirna 

TOTAL 

2007 

No. Familias 

3.806 

2.400 

5.203 

1.040 

5.423 

4,410 

4.087 

3600 

4.056 

5.800 

2.978 

42.803 
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genas cafeteras, y el Convenio 105/052 de 2007 
con recursos destinados a atender Ia Seguridad 
Alimentaria de los caficultores y sus familias. 
Estos convenios fueron firmados entre Ia Fede-
radon y Acción Social de Ia Presidencia-Progra-
ma ReSA, manteniendo el objetivo de 
implementar politicas destinadas a Ia población 
en peligro de desplazamiento o a Ia población 

desplazada en las zonas rurales de los distintos 
municipios del pals. También se firmO el Con-
venio 417/320 de 2006 ejecutado durante este 
año para atender a 1.040 familias cafeteras del 
Departamento del Caquetá. 

La compra de los insumos agropecuarios, en-
tregados a los beneficiarios en Ia etapa final de 
Ia ejecución de los programas, se realizO a tra-

yes de là Bolsa Nacional Agropecuaria por un 
valor proyectado de $3991 millones y un aho-
rro estimado de $295 millones que se destinan 
a atender familias adicionales. 

Cafés Especiales - USAID 

El 30 de septiembre de 2007 terminó Ia ejecu-
don del Programa de Cafés Especiales USAID. 
Este programa, que inició en marzo de 2003 

2007 

Total 

Comité No. Familias (millones de 

Antioquia 3.806 952 

Boyacá 2.400 630 

Caldas 5.203 1.194 

Caquetá 1.040 365 

Cauca 5.423 1.385 

Cesar 4.410 1.258 

Cundinamarca 4.087 990 

Magdalena 3.600 900 

Nariño 4.056 1.015 

Norte 5.800 1.655 

Tolima 2.978 745 

TOTAL 42.803 11.088 

en asocio con USAID, ACDI!VOCA, Ia Asocia-
ción Americana de Cafés Especiales (SCAA), su 
Instituto de Ia Calidad del Café (CQI) y là Fede-

radon Nacional de Cafeteros, tuvo coma pro-
pOsito fundamental contribuir a Ia soluciOn de 
los problemas de pobreza y detrimento de los 
niveles de vida de Ia población cafetera a cau-
sa de los bajos precios internacionales de café 
y de Ia situaciOn de conflicto que afrontan al-
gunas zonas cafeteras de los departamentos de 
Caldas, Cauca, Huila, Nariño y Tolima. 

Con este objetivo en mente, el programa se 

enfocó en là producción de cafés especiales. 
En total participaron 4.500 pequeños produc-
tores de 26 municipios de los cinco departa-
mentos beneficiados, quienes ahora producen 
café como alternativa de prevenciOn y sustitu-
ción de cultivos ilIcitos. 

Los componentes básicos del proyecto incluye-
ron: 1) Mejoramiento de Ia producción, de Ia 

calidad del café y de los equipos e instalacia-
nes de procesamiento del café; 2) renovaciOn 
de cafetales mayor densidad de árbotes por 
hectárea; 3) seguridad alimentarla;  4) fortale-
cimiento institucional, esto es, el desarrollo de 
Ia organización comunitaria a través del traba-
jo grupal con los pequenos productores aten-
didos y fomento de Asociaciones de 
productores y 4) básqueda de diferenciación 

en el mercado de café 

En total, el programa tuvo una inversiOn cerca-
na a los $20 mil millones, de los cuales Ia co-
munidad aportO alrededor del 46%, Figura 4. 
De estos recursos, el 96% se destinaron a pro-
gramas de renovaciOn de cafetales, mejora-
miento de là infraestructura de beneficiaderos 
y secaderos y seguridad alimentaria. Los recur-
sos restantes se emplearon en actividades de 

capacitaciOn, forestales y de certificación, Cua-
dro 5. 

A continuación se presenta un resumen de las 

principales realizaciones del prayecto: 

Se Ilevaron a cabo más de 95.600 contac-
tos educativos en actividades de capacita- 

localizado. Por su parte, el acorn-
!del Servicio de Extension y Ia ma-

familias son factores permanentes. 

)7, là Federación de Cafeteros eje-

S por más de $11 mil millones, que 
alrededor de 43 mil familias, Cua-
e destaca Ia ejecuciOn de progra-
Cunvenio N 006/200 de 2006 para 
;egurudad Alimentaria y las Condi-
abitabilidad de comunidades mdl- 

Jecutado (millones 

1.962,6 

12.446,7 

30.746,3 

37.598,2 

22.907,1 

11.088,0 

116.749 
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2.706 

14% 
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el autoconsumo a través c 
insumos, especies menor,  
siembra y Ia capacitacion e-.. 
ductivos, administrativos, 
consumo de alimentos 

Se propició Ia creación y el 
de los grupos de productc 
que puedan ser autc 

dinamizadores de diferent 
acciones enfocadas al mejo 
productividad, competitk 
nibilidad de las fincas cafet 
de estos grupos en el dep 
Huila se apoyo los procesos 
de los agricultores involucra-
No Rainforest. 

ción individuales, grupales y masivas. Las café en el secado. Los cafeteros beneficia- 

capacitaciones incluyeron temas relativos a rios del proyecto renovaron 1.965 hectá- 

Ia calidad de café, renovación de cafetales, reas y alcanzaron una densidad promedio 

manejo de residuos producidos en Ia finca de 4.300 árboles par hectárea. 

y temas ambientales; todo dirigido a bus- 
car una producción limpia y un manejo En el componente de Mejoramiento de Ia 

adecuado de Ia producción del café. Calidad se adquirieron laboratorios para 

Adicionalmente, se Ilevaron a caba talleres análisis fIsico y sensorial de muestras de 

de catación con los beneficiarios. café, los cuales se instalaron en los Centros 

Se construyeron más de 13.000 obras de 
de Atención al Caficultor y en las Coopera- 

infraestructura para el beneficio y el seca- 
tivas de Caficultores cercanas al area de in- 

do del café. Además, se realizaron labores fluencia del proyecto en cada departamen- 

de reparación, mantenimiento y calibración to. 

de despulpadoras y se entregaron más de 
1.000 unidades nuevas. Además se entre- El componente de Seguridad Alimentaria 

para facilitar el lavado del café garon paletas apoyó a las familias en Ia producción de 

en el tanque tina y rastrillos para revolver el alimentos básicos de Ia canasta familiar para 

{4.jIl 1" 

	r ''-Programai1 Y_ I 

	

lnfraestructura 	Seguridad 
Departamento 	Renovacion 	 Forestal 	Cerhficacion 	Capactacuon 	Total 

	

de beneficio 	alimentaria 

Caldas 	 532 	 1.829 1.110 	 3.470 

Cauca 	 1.355 	 1.578 1.057 	 3.990 

Huila 	 1.855 	 1.483 763 	28 	 575 	 133 	4.838 

Nariño 	 1.268 	 1.482 710 	 3.460 

Tolima 	 1.877 	 1.332 989 	 4.198 

TOTAL 	 6.886 	 7.703 4.630 	28 	 575 	 133 	19.955 

Los caficultores buscan hay una 

del café producido, para Ia cual 

gestionando Ia certjficacián de 
sellos de Café Sostenjble acordE 
del café, el sistema de produccror 
Iarjdades de Ia zona y de los 

involucrados en el proyecto. Las 
que se están analizando para est 
cia Justo y Utz Certified. 

En tal sentido, es necesarto reforz 
has con actividades puntuales de 
y apoyo en temas ambientales de 
beneficio del café, manejo de ag 
sOlidos, asI coma en el tema de 

cional, temas claves para obtene 
ción. 

Cooperacion Española 

Programa Sembradores de Pa. 

En vista del éxito alcanzado en la F 

grama Sembrados de Paz, el cual ej 
sos par valor de 5,9 millones de 

2002 y 2005, se logro cofinanciar 
da fase, y dar inicio al Programa De 
tenible en el ámbito rural cal 
Sembradares de Paz II. El programa 



el secado. Los cafeteros beneficia-

proyecto renovaron 1.965 hectá-
lcanzaron una densidad promedio 

D árholes por hectárea, 

mporiente de Mejoramiento de Ia 

se d(lquirieron laboratorios para 

fIsic.o y sensorial de muestras de 

cuales se instalaron en los Centros 

ción ii Caficultor y en las Coopera-
Cali ultores cercanos al area de in-

del proyecto en cada departamen- 
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onente de Seguridad Alimentaria 

las familias en la producción de 

DS hasios de la canasta familiar para 

el autoconsumo, a través de Ia entrega de 

insumos, especies menores, material de 

siembra y ía capacitación en aspectos pro-

ductivos, administrativos, manipulación y 

consumo de alimentos. 

Se propició Ia creación y el fortalecimiento 

de los grupos de productores, buscando 

que puedan ser autogestionarios, 

dinamizadores de diferentes proyectos y 

acciones enfocadas al mejoramiento de Ia 

productividad, competitividad y soste-

nibilidad de las fincas cafeteras. Producto 

de estos grupos en el departamento de 

Huila se apoyo los procesos de certificación 

de los agricultores involucrados con el se-

Ilo Rainforest. 

Los caficultores buscan hoy una diferenciación 

del café producido, para lo cual se encuentran 

gestionando Ia certificación de alguno de los 

sellos de Café Sostenible acorde con el perfil 

del café, el sistema de producción y las particu-

laridades de Ia zona y de los caficultores 

involucrados en el proyecto. Las certificaciones 

que se están analizando para esto son: Corner-

cio Justo y Utz Certified. 

En tal sentido, es necesario reforzar estas fami-

has con actividades puntuales de capacitación 

y apoyo en temas ambientales de producción y 

beneficio del café, manejo de aguas y residuos 

sóhidos, asI como en el tema de Sahud Ocupa-

cional, temas claves para obtener Ia certifica-
ción. 

Cooperación Española 

Programa Sembradores de Paz II 

En vista del éxito alcanzado en Ia Fase I del Pro-

grama Sembrados de Paz, el cual ejecutó recur-
sos por valor de 5,9 millones de euros entre 

2002 y 2005, se logro cofinanciar una segun-

da fase, y dar inicio al Programa Desarrollo Sos-
tenible en el ámbito rural colombiano - 

Sembradores de Paz II. El programa inició labo- 

res en 2004 y finalizará su ejecución en 2008. 
Los objetivos de esta fase son: mejorar el nivel 

educativo, las condiciones habitacionales y el 
abastecimiento básico de agua potable, asi 

como aumentar el nivel de ingresos de Ia po-
blación rural. 

El programa, que tiene asiento en las poblacio-

nes rurales colombianas de seis departamen-

tos: Antioquia, Cauca, Huila, Magdalena, 

Nariño, Valle del Cauca y el Resguardo Indige-

na de San Lorenzo en Caldas, se ejecuta a tra-
yes de Ia ONG Fundación Humanismo y 

Democracia de España, adjudicataria de ha sub-

vención de ha Agencia Española de Coopera-

ción Internacional - AECI por valor de 3,3 
milbones de euros y el aporte de 200 mil euros 

de (a Fundación Humanismo y Democracia. 

	

I Certificación Capacitación 	Total 

3.470 

3.990 

575 	 133 	4.838 

3.460 

4.198 

575 	 133 	19.955 
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Uno de los resultados más importantes de las 
dos fases es que a Ia fecha se han beneficiado 

más de 113.000 personas en los diferentes pro-

gramas. Se resaltan particularmente las labores 
de capacitación y alfabetización, tanto en adul-

tos como en niños y niñas, que beneficiaron a 
cerca de 77.000 personas en el perIodo 2002-

2007. 

Proyecto de Educación para el Arraigo, 

Estabilidad y Bienestar de Ia Comunidad 

Rural del Tolima 

Mediante un convenio entre Ia Federación y Ia 

Fundación Humanismo y Democracia de Espa-
ña, se ejecuta el proyecto de Educación para el 

Arraigo, Estabilidad y Bienestar de Ia Comuni-
dad Rural del Tolima con una financiación de 
254.454 euros provenientes del Ayuntamiento 

de Madrid. 

El programa, que inició en abril de 2006 y cuen-
ta con una duración de dos años, tiene por 
objetivo generar las condiciones para Ia convi-
vencia pacIfica en 15 municipios del departa-

mento de Tolima. 

Especificamente, el programa busca aumentar 

Ia oferta educativa y Ia capacidad de gestión 
de Ia población rural campesina en el departa-

mento del Tolima. Los objetivos previstos se al-

canzan con Ia ejecución de ties actividades: 

lmplementación de Ia metodologia CAFAM 

para nivelación de Ia primaria para adul-

tos. 

Fortalecimiento del Centro de Gestión y 
Desarrollo Rural del Municipio del LIbano. 

Formación de Multiplicadoras de Bienestar 

Rural. 

Dentro de los principales logros alcanzados a 

septiembre de 2007 se destaca Ia alfabetiza-

ción con metodologIa CAFAM de 1.475 adul-
tos y de 60 mujeres vinculadas a los cursos de 

Multiplicadoras de Bienestar Rural. Además se 

dotó el centro de Gestión y Desarrollo Rural con 
máquinas de coser, equipos de computo, dota- 

ción para albergues (literas, colchones, cobijas, 

sábanas, etc) y equipos audiovisuales para Ia 

sala virtual. 

Fortalecimiento del Liderazgo, Ia 

EconomIa Campesina y Ia Biodiversidad 

en el Corredor Alto Andino - Sureste de 

Antioquia 

Con recursos de Ia subvención de Ia Agencia 

Española de Cooperación Internacional- AECI, 

Ia Federación Nacional de Cafeteros y Ia Fun-
dación Humanismo y Democracia, ejecutan el 

proyecto de Fortalecimiento del Liderazgo, Ia 
EconomIa Campesina y Ia Biodiversidad en el 

Corredor Alto Andino - Sureste de Antioquia, 

el cual tiene una vigencia de dos años y conta-

rá con una inversion de 300.239 euros en 4 

municipios de Ia cordillera occidental del su-
roeste antioqueño. El proyecto, que inició su 

ejecución en abril de 2006, busca generar con-

diciones socioeconómicas y laborales para Ia es-
tabilidad y el arraigo de Ia población del 

suroeste antioqueño. Se busca el fortalecimien-

to de Ia capacidad de generación de ingreso y 
de Iiderazgo de 400 familias campesinas, vul-

nerables al desplazamiento, al conflicto arma-

do y a Ia siembra de cultivos ilIcitos. 

Los beneficiarios son caficultores con predios 

entre 1 y 5 hectáreas de los municipios de 

Betulia, Salgar, Concordia y Urrao. A Ia fecha, 

los agricultores se han beneficiado de 214 even-
tos de capacitación, Ia entrega de 28 módulos 

de secado, Ia siembra de 40.000 árboles 

maderables, Ia renovaciOn de aproximadamente 
552.000 árboles de café y han recibido, para el 
establecimiento de proyectos de seguridad 

alimentaria, 10.000 semillas, 400 kits de hor-

talizas y 2.000 ayes. 

Programa de Educadón y Gestión para 

el Fortalecimiento de Ia población Rural 

en el Eje Cafetero Colombiano 

A través de los Comités de Cafeteros de Caldas, 

Quindlo y Risaralda, Ia Federación Nacional de 

Cafeteros y Ia Fundación Hu 

cracia suscribjeron un conve-

ción del Programa edi. 

fortalecimiento de Ia pobla 

cafetero. El programa serâ el.. 

rIodo 2007 - 2010 y cuenta 

venientes de Ia Comunidac 

842.115 euros y de Ia Fundac 

Democracia p01 92.526 euro 

El Programa tiene como objet 

reduccjón de Ia pobreza por 

cación para que facilite el d. 

ble, Ia convivencia, el arraigoa  
el bienestar social de las famil 
ro colombiano En los 3 año 

espera beneficiar a cerca de 

ñas en programas de posprin 

café, y a más de 5.000 pequ, 

medjante capacitacian en el r 

mientas de información que It  
lecer Ia toma de decjsjones 

cuentas para el aumento de 

en sus fincas. Igualmente, se d 
las y 24 Centros Rurales de E 

GestiOn - CREG con materiales 
biliario y equipo informático. 

A septiembre de 2007, se han 

lado 10 instituciones educativa' 
el eje cafetero. Igualmente, se 

alumnos en el programa de p 

Escuela Nueva y, Se han capacit 

ños caficultores y 23 Técnicos 

ExtensiOn en herramjentas de 
sarial. Tambjén se inició Ia cons 

Centro Rural de Entrenamiento 
ciudad de Armenia. 

Cooperación Holandesa 

Fast Movers 

Desde 2005 y hasta 2007, Se enc 
cución el proyecto Fast Movers, 

de 50.000 euros, de Solidaridad 
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ues (literas, colchones, cobijas, 

equipos audovisuaIes para Ia 

to del Liderazgo. Ia 

npesina y Ia Biodiversidad 

r Alto And mo - Sureste de 

e là subvencion de Ia Agencia 
opeidción Internacional- AECI, 

acionaI de Cafeteros y là Fun-

;mo y Democracia, ejecutan el 

rtalecimiento del Liderazgo, là 

pesina y là Biodiversidad en el 

Anditio - Sureste de Antioquia, 

a vigencia de dos años y conta-
ersión de 300239 euros en 4 
là cordillera occidental del su-

ño. El proyecto, que inició su 

ril de 2006, busca generar con-
:oncrtucas y laborales para Ia es-

arraiqo de Ia población del 
uerio Se busca el fortalecimien-

ael de generación de ingreso y 
400 farnilias campesinas, vul-

pla?alrliento, al conflicto arma-

ra de cultivos ilIcitos. 

sson caficultores con predios 

ctáreas de los municipios de 
Concordia y Urrao. A Ia fecha, 

se han heneficiado de 214 even-

ción, Ia entrega de 28 módulos 
siembra de 40.000 árboles 

enovdción de aproximadamente 
s de (aTe y han recibido, para el 

.o de proyectos de seguridad 

p.000 semillas, 400 kits de hor-

ayes. 

Educación y Gestión para 

ento de Ia población Rural 

tero Colombiano 

Corniles de Cafeteros de Caldas, 

aldri. là Federación Nacional de 

Cafeteros y Ia Fundación Humanismo y Demo-

cracia suscribieron un convenio para là ejecu-

ción del Programa educativo para el 

fortalecimiento de là población rural del eje 

cafetero. El programa será ejecutado en el pe-

rIodo 2007 - 2010 y cuenta con recursos pro-

venientes de Ia Comunidad de Madrid por 

842.115 euros y de là Fundación Humanismo y 

Democracia par 92.526 euros. 

El Programa tiene coma objetivo contribuir a là 

reducción de là pobreza par media de Ia edu-

cación para que facilite el desarrolla sosteni-

ble, Ia canvivencia, el arraigo, Ia estabilidad y 

el bienestar social de las familias del eje cafete-

ro colombiano. En los 3 anas de ejecución se 

espera beneficiar a cerca de 2.800 niñas y ni-

ñas en programas de pasprimaria y escuela y 

café, y a más de 5.000 pequenos caficultores 

mediante capacitación en el manejo de herra-

mientas de infarmación que les permita forta-

lecer là tama de decisianes y el manejo de 

cuentas para el aumento de là productividad 

en sus fincas. Igualmente, se dotarán 50 escue-

las y 24 Centras Rurales de Entrenamienta y 

Gestión - CREG con materiales educativos, ma-

biliario y equipo infarmático. 

A septiembre de 2007, se han dotada y vincu-

ado 10 institucianes educativas y 12 CREGs en 

el eje cafetera. Igualmente, se han inscrita 701 

alumnos en el programa de pasprimaria con 

Escuelà Nueva y, se han capacitado 817 peque-

nas caficultores y 23 Técnicas del Servicia de 

Extension en herramientas de gestión empre-

sarial. También se inició là canstrucción de un 

Centra Rural de Entrenamienta y Gestión en Ia 

ciudad de Armenia. 

Cooperación Holandesa 

Fast Movers 

Desde 2005 y hasta 2007, se encuentra en eje-

cución el proyecta Fast Movers, con un aporte 

de 50.000 euros, de Solidaridad Internacional, 

y 50.000 euros de Coffee Support Network. Con 

este prayecto en los departamentos de 

Antioquia, Caldas, Quindlo y Risaralda, se han 

implementado acciones orientadas a mejarar 

là productividad, calidad e ingreso de los 

caficultores. Estos incluyen programas de capa-

citación dedicados a mejorar la infraestructura 

para el procesamiento del café y que aseguren 

là producción y comercialización de café certi-

ficado UTZ-Certified. 

Las acciones realizadas comprenden programas 

de entrenamiento con base en tecnalogias e-

learning, con el cual se han capacitado 60 per-

sonas y el mejoramienta de infraestructura en 

263 fincas con igual niimero de productores. A 

là fecha, se han vendido 53.000 sacos de café 

a UTZ-Certified con un aumenta de ingresos de 

$1 .481 millones. 

Acceso a Mercado de Cafés Especiales 

UTZ-Certified 

Este prayecta se ejecuta desde el ano 2006 y 

hasta el 2007, con apartes de Soludaridad par 

20.000 euros y ABN AMRO par 100.000 euros, 

para el beneficio de 153 pequeños caficultores 

en los Municipias de Vergara y Pacho en 

Cundinamarca. 

Con este programa se busca establecer una 

agricultura sostenible que incentive el incre-

mento de là productividad a través de Ia capa-

citación para la adapciOn del coduga de 

conducta UTZ-Certified, là asistencia técnica, el 

mejoramiento de Ia infraestructura, là diversifi-

cación del ingreso y Ia protección del media 

ambiente con el manejo ecológico de los pro-

cesas praductivos. Todo Ia anteriar, con el ob-

jeta de comercializar el café coma especial en 

el mercado internacional, construyendo alter-

nativas de mayares ingresas para pequenas y 
medianos caficultores. A Ia fecha se ha alcan-

zado Ia certificación UTZ-Certified 153 fincas y 

se han vendido 566 sacos con sobreprecia par 

dicha certificación. 
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Cooperación de Bélgica y Alemania 

Proyecto Piloto para Ia adopción del 

Código de Conducta de Ia Comunidad 

Cafetera (4C) - Santander 

Este proyecto que se ejecuta desde 2006 y fi-

nalizará en 2007, cuenta con aportes de Ia Fun-

dación Efico (100.000 euros), el Gobierno 

Flamenco (100.000 euros) y Ia GTZ (100.000 

euros) por un total de 300.000 euros. Se busca 

que, a través de Ia implementación de progra-

mas de transferencia de conocimientos (e-

learning), se mejore Ia infraestructura en fincas 

y Ia aplicación de las prácticas sostenibles del 

Código Comi.in para Ia Comunidad del Café 

(4C) y Ia certificación Rainforest Alliance (RFA). 

Con el proyecto, se mejorarán los ingresos de 

las 360 familias que han conseguido Ia certifi-

cación RFA a Ia fecha, asi como de las 1.200 

familias capacitadas para iniciar el proceso de 

certificación. 

Cooperación con Inglaterra 

Mejoramiento de Ia lnfraestructura y Ia 

Nutrición Infantil en Ia Escuela Anatoll 

de Ia Mesa - Cundinamarca 

Este proyecto se ejecuta desde el mes de diciem-

bre de 2006 y cuenta con aportes de Ia Funda-

ción COSTA por valor de 78.996 euros. Su 

objetivo es completar y mejorar Ia infraestruc-

tura escolar de Ia Escuela AnatolI en Ia vereda 

de La Mesa y garantizar Ia nutrición de 210 

alumnos, permitiendo asI fortalecer Ia calidad 
de los procesos de aprendizaje y promover el 

desarrollo de Ia juventud y Ia comunidad. 

A Ia fecha, se han finalizado las labores de cons-

trucción y mejoramiento de Ia infraestructura 
de Ia escuela, se dotaron las aulas y espacios 
comunes (computadores, restaurante, cocina, 
jardin infantil, biblioteca e implementos de se- 

guridad) y se implementó el programa de Se-

guridad Alimentaria. 

Modelos Innovadores de Intervención 

para el Sector Cafetero 

Con elfin de enfrentar Ia necesidad del cambio 
generacional del productor cafetero asI como 
su bajo nivel educativo, Ia Federación Nacional 
de Cafeteros con el apoyo del Banco Interame-
ricano de Desarrollo - BID - puso en marcha 
desde 2006 el Proyecto Modelos Innovadores 

- Jóvenes Caficultores. Estos modelos de inter-

vención, buscan promover el relevo ge-
neracional mediante el acceso a factores 
productivos y Ia mayor movilidad de recursos 

hacia el sector. 

La primera fase del proyecto tiene como pro-
pósito convertir a cerca de 1.000 jóvenes 
caficultores, sin tierra y de bajos recursos, en 
socios de empresas cafeteras rentables e 
innovadoras. Además, busca generar el apren-
dizaje requerido para Ia expansion de esta ex-
periencia piloto en la zona cafetera y su 
eventual adopciOn en otras regiones rurales del 
pals. Se espera entonces, no sOlo generar el 
bienestar socio económico para los jóvenes y 
sus familias, sino también contribuir al mejora-
miento de Ia competitividad, Ia sostenibilidad 
del sector y Ia promoción del relevo 
generacional. El proyecto crea los mecanismos 
que permiten el acceso de los jóvenes a Ia tie-
rra, el capital y Ia tecnologia necesaria para que 
puedan conformar una empresa denominada 
Unidades Cafeteras Empresariales1  - UCAE. Lue-

go, mediante el acompañamiento que recibi-
ran en aspectos técnicos, empresariales, 
sociales, legales y ambientales, se espera que 
diseñen un plan de trabajo que les permita, con 
el producto de Ia finca, constituir una sociedad 

y adquirir Ia tierra. 

Durante 2007, las actividades se focalizaron en 
el desarrollo del componente de Fortalecimien- 

to de las Instituciones Complemer 
tor Cafetero. Estas labores comp 

identificación y evaluacian de pie 
de recursos del mercado financiei 
negociaciOn y adquisiciOn de pr€ 
de Ia estrategia de comunicaclonE 
ción de beneficiarioselaboracjOn 

modelo para las constituciOn jut 

UCAE y diseno e lmplantación pr 
sistema de seguimiento y evaivac 

mo, se creó Ia empresa incubad 
CAFE Ltda. Las funciones de esta 

tan centradas en canalizar recursos 
privada para Ia compra de las finca 
de trabajo, realizar el seguimjento 

Departamento 	 Munic 

Antioquia SaIç 

Magdalena Santa 

Santander Pinch 

Tolima Fresu 

Tolima Fres, 

TOTAL 1. 	Son las Lii icludes eni p resa na I es dci eJ,ciar las del Proyecto conformadas por OVA lOS asoelad Os, eli las c Ira I AS Se 0 user virru I los rest, tados tie as m oilalii ui es 

do intervención. 
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to de las Instituciones Complementarias al Sec-
tor Cafetero. Estas labores comprendieron: Ia 
identificación y evaluación de predios; gestiOn 

de recursos del mercado financiero; selecciOn, 
negociaciOn y adquisición de predios; diseño 
de Ia estrategia de comunicaciones y de selec-
don de beneficiarios; elaboración de estatutos 
modelo para las constituciOn jurIdica de las 
UCAE y diseño e implantación preliminar del 
sistema de seguimiento y evaluación. Asj mis-
mo, se creó là empresa incubadora ACCESO 
CAFE Ltda. Las funciones de esta empresa es-
tan centradas en canalizar recursos de Ia banca 

privada para la compra de las fincas y el capital 
de trabajo, realizar el seguimiento financiero a 

los flujos de caja de cada UCAE, Ilevar là conta-
bilidad, hacer Ia revisorla fiscal de cada UCAE, y 

negociar los predios que re(inen las caracterIs-

ticas ambientales y financieras necesarias para 

là actividad cafetera. 

Los 15 Comités Departamentales han manifes-
tado su interés en ejecutar el proyecto. Este in-

terés se refleja no solo en là bisqueda de 
predios y nücleos de posibles beneficiarios, sino 
también en là asignaciOn parcial de recurso 
humano e infraestructura dentro del Comité. 
Durante el año se avaluaron 182 predios en 15 
departamentos, de los cuales cinco fueron ap-
tos para negociaciOn y adquisiciOn, Cuadro 6. 

Cuadro6. Predlos IIlj r.] . rn n r r.] - 

ovenes 
Departamento Municipio Hectáreas Estado 

Beneficuaruos 

Antioquia Salgar 243 Comprado 44 

Magdalena Santa Marta 160 NegociaciOn 31 

Santander Pinchote 120 NegociaciOn 21 

Tolima Fresno 52 Comprado 8 

Tolima Fresno 53 Comprado 9 

TOTAL 629 113 

r 
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La primera UCAE fue instalada en Salgar - 
Antioquia, el 21 de septiembre con 44 jóvenes 

cafeteros y se continuó con Ia instalación de Ia 
UCAE en Fresno, Tolima el 31 de octubre con 

otros 17 jóvenes. Se conformaron empresas 
cafeteras Sociedades Anónimas y Cooperativas 
de Trabajo Asociado. Se espera que al 31 de 
diciembre se hayan instalado las UCAEs de 
Magdalena y Santander. Además, se contará 
con 31 jóvenes más y estarán en proceso de 
selección otros 21. Se espera continuar, duran-
te el 2008 con Ia captación de recursos para 
dar inicio al proyecto en los demás departamen-

tos beneficiando 200 jóvenes más. 

- 

Para adquirir el predio de Salgar se gestionó 
un créd Ito de Davivienda - Bancafé por $1 .800 
millones. Se negoció hasta el 80% de los recur-
sos necesarios para Ia operación total del Pro-
yecto, en condiciones favorables para los 

jóvenes en términos de plazo, tasa y garantias. 
Las fincas de Fresno se compraron con recursos 
de Ia incubadora ACCESO Café y el Banco de 
Bogota aprobó un crédito por $2200 millones 
para las fincas en Santander y Magdalena. Ade-
más, con el fin de buscar recursos adicionales 
para garantizar Ia sostenibilidad y replicación 
de este proyecto se contrató un estudio de Ban-
ca de Inversion que presentará distintas alter-
nativas de financiaciOn con inversionistas 
institucionales (mercado de capitales). 

En cuanto a las caracterIsticas de los primeros 
61 beneficiarios de los proyectos de Salgar y 
Fresno, el 39% corresponde a mujeres y el 45% 
a jOvenes que entraron a participar con su fa-
milia. En cuanto a Ia distribución de edades, 
poco más del 71% corresponde a jóvenes en-
tre los 22 y 30 años de edad, las otras edades 
se distribuyen entre 18 y 21 años el 16% y, en-
tre 31 y 35 años el restante 13%. Se destaca 
cómo el proceso de evaluación de los candida-
tos se implementO partiendo de Ia definición 

de perfil del joven caficultor que se quiere be-

neficiar con base en los requisitos estipulados 

por Ia Federación: i) tener entre 18 y 35 años; 
tener Ia situación militar definida (hombres); 

no ser propietario de tierra; iv) tener dispo-

nibilidad inmediata; v) haber cursado como 

mInimo hasta noveno grado de secundaria y 
vi) ser de Ia zona señalada por Ia convocatoria, 

y haber vivido en ella al menos los iiltimos ties 

años. 

RED JUNTOS - Red para Ia Superación 

de Pobreza Extrema 

El Gobierno Nacional - Acción Social y Ia FNC 
iniciaron el segundo semestre de 2007 un pro-

yecto de cooperación que tiene como objetivo 
poner en marcha una estrategia integral para 

apoyar a los municipios cafeteros más pobres y 

vulnerables del pals. 

El Departamento Nacional de Plantación (DNP), 
en coordinación con Acción Social, trabaja ac-

tualmente en el diseño de Ia Red Juntos. En tal 

sentido, ha implementado una prueba piloto 

en nueve departamentos, y en Ia cual se pie-
tende incorporar a 78 mil familias en 35 muni-

cipios. Dentro de esta prueba piloto, se está 
estructurando una alianza entre Ia Red Juntos 

y Ia FNC para poner en marcha el programa en 

el Municipio de QuinchIa - Risaralda, en Ia cual 

se utilizará el recurso humano del Serviclo de 

Extension y Ia experiencia del Comité de Cafe-

teros de Risaralda para implementar el compo-
nente de apoyo familiar de Ia Red, con un 

presupuesto estimado para los ocho meses mi-
ciales de $195 millones. 

For medio de un acompanamiento familiar, un 

equipo de cogestores sociales coordinado por 

el Servicio de Extension de QuinchIa, tendrá Ia 

función de visitar, durante un periodo de 5 años, 
a las familias SISBEN 1 que estén incluidas en 

el programa Familias en Acción y a todas las 
familias desplazadas, orientándolas para que 

puedan acceder a todos los programas y servi-

cios que necesiten. Toda Ia familia, a través de 

Ia Red JUNTOS, podia acceder a programas para 
mejorar su salud, nutrición, educación, vivien-

da y trabajo. Además, podrá tramitar su cédula 

o tarjeta de identidad y tener acceso a progra-
mas de ahorro. El programa incluye apoyo para 

mejorar las relaciones familiares y resolver pro-
blemas legales, entre otros beneficios. 

Esta prueba piloto permitirá eval 

tividad de Ia red y hacer los ajust 
para su expansion programada p 

2008. La idea es aunar los sabere 
esfuerzos entre el Gobierno Nacic 
ración de Cafeteros, los Comités I. 
tales de Cafeteros, los departan 

municipios para Ilevar este prograr 
nicipios cafeteros más pobres del 

grar impulsar el bienestar y el des 
habitantes de las zonas cafeteras. 

Convenios de Cooperación 

Asistencia Técnica 

Gestión Comunjtarja - 0 bras p 
DAPR - FtP 

El Departamento Administrativo de 
cia de Ia ReptbIica - Fondo de ln 

Ia Paz DAPR - FIP y Ia FederaciOn 

Cafeteros de Colombia, suscrihierc 

el Convenio Interinstitucional de C 
y Asistencia Técnica 463/07, con c 

de atencler obras en el sector rural 

tales como: vIas, redes eléctricas, 

puestos de salud y escuelas. En el c 
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tar, durante un periodo de 5 años, 
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Familias en Acción y a todas las 
lazadas, orientándolas para que 

er a todos los programas y servi- 
siten. Toda Ia familia, a través de 

, podrá acceder a programas para 
lud, nutriciOn, educación, vivien-

demás, podrá tramitar su cédula 

entidad y tener acceso a progra-
. El programa incluye apoyo para 

laciones familiares y resolver pro-

s, entre atros beneficios. 

Esta prueba piloto permitirá evaluar Ia opera-

tividad de Ia red y hacer los ajustes necesarios 

para su expansiOn programada para enero de 

2008. La idea es aunar los saberes, recursos y 
esfuerzos entre el Gobierno Nacional, Ia Fede-

raciOn de Cafeteros, los Comités Departamen-

tales de Cafeteros, los departamentos y los 
municipios para Ilevar este programa a los mu-

nicipias cafeteros más pobres del pals y asi Ia-
grar impulsar el bienestar y el desarrollo de los 

habitantes de las zonas cafeteras. 

Convenios de Cooperación y 
Asistencia Técnica 

Gestión Comunitaria - Obras para Ia paz 
DAPR - FIP 

El Departamento Administrativo de Ia Presiden-
cia de Ia Rep(iblica - Fonda de Inversion para 

Ia Paz DAPR - FIP y Ia Federación Nacional de 

Cafeteros de Colombia, suscribieron este año 
el Convenio Interinstitucional de Caoperación 

y Asistencia Técnica 463/07, con el propósito 
de atender obras en el sector rural no cafetero, 

tales coma: vIas, redes eléctricas, acueductos, 

puestos de salud y escuelas. En el convenia, se 

invertirán $4,500 millones que beneficiarán 

más de 100 mil personas en 14 departamen-

tas, tal coma se observa en Ia Figura 5. Asi mis-
ma, se suscribió el Canvenio Interinstitucianal 

de Caaperación y Asistencia Técnica 754/06, 

con elfin de canstruir Ia primera etapa del mer-
cado campesina en Ia ciudad de Fundación en 

el departamento del Magdalena. A través de 

este, se invertirán $1,070 millones que benefi-

ciarán a Ia comunidad campesina de Ia zana 
de influencia de este municipia en Ia Sierra 

Nevada de Santa Marta. 

Mejoramiento de Condiciones 
de Habitabilidad 

Este proyecto de caoperación entre Acción So-

cial, Ia Federación Nacional de Cafeteros de 

Colombia, que incluye también a otros 

aportantes coma las Gobernaciones y algunas 
carparacianes regionales autónamas, tiene 

coma prapósito fundamental brindar apoyo en 

el Mejaramiento de las Candiciones de 

Habitabilidad a agricultares exitasos del progra-
ma de Seguridad Alimentaria. La intervención 

par hogar fue en cada caso menar a los $2 mi-
Ilanes y se dirigio a la realización de obras de 
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saneamiento básico (baño y sistema séptico), 
cocina (meson, lavaplatos y enchapado) y pi-
sos. El convenio, que inició el 15 de diciembre 
de 2004, y que inicialmente llegarIa hasta ju-
nio de 2007, fue ampliado hasta el 31 de di-
ciembre de 2007, con el fin de atender obras 
adicionales en el departamento de Caldas, en 

donde su ejecución fue muy exitosa. 

Par media de este prayecto se ejecutaron re-
cursos par más de $13200 millones que logra-
ron beneficiar a más de 7.100 familias cafeteras 
en 174 municipios. A través de Ia extension lea-
lizada para el departamento de Caldas se Ia-
graron ejecutar recursos adicionales par $541 
millones para mejarar Ia vivienda de 271 pro-
ductores en 6 municipias cafeteros. 

Mejoramiento de VIas Terciarias 

El Instituto Nacional de VIas - INVIAS y Ia Fede-
ración Nacional de Cafeteros, firmaron el Con-
venio de Cooperación 1075/06 que persigue 
el mejoramienta de Ia red terciaria a cargo del 
INVIAS. El convenia se adelantó con un presu-
puesto de $43339 millones, con aportes de 
INVIAS (66%) y Federación Nacional de Cafete-
ros (33%). 

Se intervinieran más de 400 vlas veredales en 
14 departamentas. Coma se aprecia en el Cua-
dro 7, a septiembre de 2007 se han mejorado 

más de 4 mil kilómetros de vIas y se han ejecu-
tado Ia mayorIa de los recursos presupuestados 

dentro del convenlo. [ste fue ampliada recien-
temente, hasta el 31 de diciembre de 2007, con 
una adición presupuestal de $2432 millones. 

Programa Computadores para Educar 

El pragrama, que busca Ia danación masiva de 
camputadores que han cumplida con su vida 
(itil en las entidades ptiiblicas y las empresas 
privadas, fue aprobado en diciembre de 1999 
par el CONPES y su lanzamiento oficial fue rea-
lizado en marza de 2000 par el Presidente de 
Ia Repüblica y Ia Oficina de Ia Primera Dama. 

El programa, que reacondiciona y entrega los 
equipas a escuelas pbIicas de todo el pals, 
funciona en asaciación entre el Fonda de Ca-
municacianes, el Ministerio de Educación Na-
cional y el Servicio Nacional de Aprendizaje - 
SENA. Mediante el acampañamiento a las ins-
tituciones educativas, desde Ia capacitación de 
docentes, hasta Ia pramación para el usa de 
los recursos de informática, se aporta una he-
rramienta fundamental de apoyo para el apren-

dizaje. 

[I objetiva del acampañamiento educativo es 
integrar las tecnaloglas de información y ca-
municaciOn a las necesidades locales y conver-
tirlas en recursos que favarezcan por una parte, 

Departamento 	 Longitud Km 

Antioquia 

Boyacá 

Caldas 

Cauca 

Cesar 

Cundinamarca 

Ruila 

Magdalena 

Territorios 

Narino 

Norte de Santander 

Quindio 

Risaralda 

Santander 

Tolima 

Valle del Cauca 

TOTAL 
	

4.176 

el desarrollo académico, emoc 
los niñas y jóvenes, y par o 
ramienta social, económico 

persanas y las comunidades e 

El convenia para Ia ejecución 
través de Ia FederaciOn de Ca 
2001. A Ia fecha, se han bene 
60 mil estudiantes, en 321 in 

Departamentos 

Antioquia 

Cauca 

Cundinamarca 

Meta 

Nariño 

N. de Santander 

Santander 

Tolima 

TOTAL 

Municipic 



Departamentos 	 Municipios 	Instituciones 

Antioquia 6 8 

Cauca 7 8 

Cundinamarca 6 7 

Meta 1 1 

Nariño 6 10 

N. de Santander 2 3 

Santander 7 14 

Tolima 7 12 

TOTAL 42 63 

Impresoras 
Alumnos Docentes PC asignados 

asignadas 

1,664 54 	 94 8 

1.072 60 	 111 8 

1.137 50 	 75 7 

118 5 	 9 1 

1.048 65 	 98 10 

284 12 	 38 3 

1.084 41 	 108 14 

834 36 12 

7.241 323 615 63 
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en asociación entre el Fondo de Co-
Dnes, el Ministerio de Educación Na-

el Servicio Nacional de Aprendizaje - 

9diante el acompañamiento a las ins-

S educativas, desde la capacitación de 
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fundamental de apoyo para el apren- 

Ito del acompañamiento educativo es 

las tecnologias de información y co-
on a las necesidades locales y conver-

ecursos que favorezc.an  por una pane, 

Departamento Longitucl Km. Valor lnvertido 

Antioquia 421 3.346 

Boyaca 147 911 

Caldas 202 1.675 

Cauca 607 5.591 

Cesar 143 2017. 

Cundinamarca 496 4.845 

Huila 460 5.971 

Magdalena 182 1.624 

Territorios 119 2.213 

Nariño 194 2.088 

Norte de Santander 195 701 

Quindio 133 1,245 

Risaralda 11 172 

Santander 390 2.756 

Tolima 202 1,420 

Valle del Cauca 274 1.806 

TOTAL 4.176 38.379 

el desarrollo académico, emocional y social de 

los niños y jóvenes, y por otra, el empode-
ramiento social, econOmico y politico de las 

personas y las comunidades educativas. 

El convenio para Ia ejecución del programa a 

través de Ia Federación de Cafeteros inició en 

2001. A Ia fecha, se han beneficiado cerca de 
60 mil estudiantes, en 321 instituciones edu- 

cativas de municipios cafeteros del pals. El pro-

grama ha permitido entregar más de 3.000 corn-

putadores en los tItimos seis años. La 
distribución del acompanamiento en 2007 se 

puede observar en el Cuadro 8. 

Aula Virtual para Cafeteros - Convenio 

de Cooperación entre Ia Federación 

Nacional de Cafeteros y el Ministerio de 

Cornu nicaciones 

La Gerencia Técnica de Ia Federación de Cafe-
teros, junto con Ia Fundación Manuel Mejia, 

implementaron en 2006 el Aula Virtual para 

Caficultores. El Programa promueve Ia utiliza-
ción de herramientas inforrnáticas dirigidas a 

los procesos de ensenanza-aprendizaje a tra-

yes de ambientes virtuales, con el acompaña-

miento del Servicio de ExtensiOn. Esta 
modalidad de formación para adultos (Blended 

Learning o b-learning), es una innovaciOn edu-

cativa en los procesos de capacitación que per-
mitirá ofrecerle a los caficultores alternativas 

educativas de alta calidad, sin Ia necesidad de 

efectuar grandes desplazamientos. 

- 

Para Ilevar a cabo este programa de capacita-
ción, Ia Federación realizó un convenio de co-
operación con el Ministerio de Comunicaciones, 

para que las capacitaciones a través de b-

learning se realicen en los telecentros que tie- 
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ne distribuidos en todo el territorio nacional a 

través del programa Compartel. Este convenio 
permite garantizar que los caficultores en ge-

neral accedan a los cursos de aprendizaje vir-
tual, en centros ubicados en sus propios 

municipios. 

La propuesta del Aula Virtual de Caficultores 

contiene cinco rnódulos de forrnación. Los dos 
prirneros: lnforrnática básica e Institucionalidad 

Cafetera, componen el nivel básico y se distri-

buyen en formato CD Rorn, y los 3 restantes: El 
clima, el suelo y Ia planta: Ia formula para su 

producción de café, Construyendo Ia empresa 

cafetera y Convivencia ciudadana, conforman 

los módulos del nivel de fundamentaciOn que 
se desarrollan completarnente sobre Ia plata-

forma Blackboard Ia cual permite emitir de 

manera sirnultánea a nivel nacional y a través 

de Internet dichos rnódulos de capacitación. 

Corno se presenta en el Cuadro 9 rnás de 800 
caficultores han tornado parte en el proceso de 

capacitaciOn gracias a Ia prueba piloto que se 

boneficiaros 2007 

Comités Extensionistas Beneficiarios 

Antioqula 2 20 

Caldas 5 54 

Cauca 6 69 

Cesar - Guajira 5 52 

Cundinamraca 5 51 

Huila 5 62 

Magdalena 3 37 

Nariño 2 23 

N. de Santander 4 46 

Quindlo 10 106 

Risaralda 8 91 

Santander 7 103 

Tolima 3 32 

Valle del Cauca 6 58 

TOTALES 71 804 

Ileva a cabo en los telecentros de Cornpartel de 

57 municipios del pals. 

Programas Forestales <(RIO 

Magdalena)) y ((Silvicultura como 

Alternativa de Producción en Ia Zona 

Cafetera 

Las actividades del Prograrna Forestal iniciaron 

en el año 1993 con el contrato N° 9166059 
por valor de 5,1 millones de euros para el Pro-

grarna Forestal RIo Magdalena - Fase I, ejecu-

tado en el marco de Ia CooperaciOn Financiera 

bilateral entre los gobiernos de Alernania y Co-
lombia. El propósito de este programa era con-

tribuir a Ia estabilización del balance hIdrico y 

a Ia reducción de Ia erosion en subcuencas prio-

ritarias de Ia cuenca rnedia y alta del RIo Mag-
dalena, a través del incremento del uso forestal 

sostenible y de Ia recuperaciOn y conservación 

de los bosques en pendientes y zonas altas de-
gradadas. Las actividades de esta fase fueron 

realizadas en los departamentos de Santander, 

Caldas y Tolima. 

En 2001, se suscribió el contrato N° 0066571 

por 3,1 millones de euros para dar continuidad 
al Programa en su Fase II, incluyendo a los de-

partarnentos de Huila y Cundinamarca. 

Adicionalmente, a finales del 2006, se inicia-

ron acercarnientos con los ejecutores del Pro-
grarna MIDAS (Más Inversion para el Desarrollo 

Alternativo Sostenible) financiado con recursos 

de USAID, para lograr una alianza entre ambos 
Prograrnas, con lo cual se podrIa arnpliar Ia co-

bertura e irnpacto de las actividades forestales 

en los rnismos ntiicleos de intervención actual. 

Corno producto final de esos acercarnientos, a 
mediados de 2007 se suscribió un contrato de 

donación por parte de MIDAS USAID por un 
valor total de $8.1 16 millones, para aumentar 

Ia meta prevista del programa en 6.500 hectá-

reas de plantaciones forestales y agroforestales, 
y para implernentar actividades de capacitación, 

divulgación, rnonitoreo y evaluación durante 

los años 2007 a 2009. 

Con base en los anteriores recursos, 
Forestal de Ia FNC acumula a 30 d€ 
de 2007 un total de 35.711 hec 

espera terminar el año con 4392 
Intervenidas, de las cuales en los 61t 
se han intervenido 33.951 hectáre 
promedio anual de nuevas interveri 

3.138 hectáreas y se destaca el an 
una intervención esperada de 10. 
hectáreas - el area intervenida más 

ha tenido el programa en toda su I 

En cuanto al ntjrnero de familias bt 

se calcula que en los 61timos seis an 
3.717 familias se han vinculado al 
que sumadas a los 1.495 hogares 

maban parte del prograrna, represer 
de 5.212 familias favorecidas Por s 
programa ha generado más de 3.0 
permanentes en los (iltimos 6 años, 

do un total de 5.965 durante los 1 
operación del programa. 

For el lado de los recursos entregadc 
toda Ia duración del programa los 

dos han recibido $18340 millones, c 
les $13123 millones, el 72% del tota 

ejecutados en los 61timos 6 años. D 
FNC ha destinado recursos de contra' 
asistencia técnica y acon-ipanarnje 
reforestadores por un valor aproxi 
$3531 millones (cerca de $6222 mi 
rante todo el programa). Ademas, dur 

las actividades del Prograrna han perrr 
tinuar con el acompanamiento técnj 
manejo silvicultural de las plantacione 

cidas, y de manera especial con las 
dos actividades 

Al fortalecimiento y consolidac; 
Sociedad Agropecuaria de Transfc 

Madecharta SAT, ubicada en el r 
de Charta (Santander), como una 
que al cierre de 2006 generó utilid 
nórnicas del orden de 7 millones y 

ra que en 2007 sean de unos 10 

El inicio de las actividades de dia 
del Componente de Seguridad Alir 
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en los telecentros de Compartel de 

os del pals. 
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1993 con el contrato N 9166059 
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festal Rio Magdalena - Fase I, ejecu-
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1 propósito de este programa era con-
estabilización del balance hidrico y 

Zion de Ia erosion en subcuencas prio-

Ia cuenca media y alta del Rio Mag-
raves del incremento del uso forestal 

y de Ia recuperación y conservaciOn 

ques en pendientes y zonas altas de-
Las actividades de esta fase fueron 

en los departamentos de Santander, 

roll ma 

se suscribjo el contrato N 0066571 

illones de euros para dar continuidad 
en su Fase Ii, incluyendo a los de-

tos de Huila y Cundinamarca. 

rnente, a finales del 2006, se inicia-
amientos con los ejecutores del Pro- 

AS (Más Inversion para el Desarrollo 

Sostenible) financiado con recursos 
para lograr una alianza entre ambos 

s, con lo cual se podria ampliar Ia co-

impacto de las actividades forestales 
smos nicleos de intervención actual. 

)ducto final de esos acercamientos, a 

de 2007 se suscribió un contrato de 
por parte de MIDAS - USAID por un 

.I de $8.1 16 millones, para aumentar 

revista del programa en 6.500 hectá-

antaciones forestales y agroforestales, 

Dlementar actividades de capacitación, 
5n, nionitoreo y evaluación durante 

200/ a 2009. 

Con base en los anteriores recursos, el Programa 
Forestal de Ia FNC acumula a 30 de septiembre 

de 2007 un total de 35.711 hectáreas y se 
espera terminal el año con 43.929 hectáreas 
intervenidas, de las cuales en los iiltimos 6 años 
se han intervenido 33.951 hectáreas (77%). El 
promedio anual de nuevas intervenciones es de 
3.138 hectáreas y se destaca el año 2007 con 
una intervención esperada de 10.431 nuevas 
hectáreas - el area intervenida más grande que 
ha tenido el programa en toda su historia. 

En cuanto al námero de familias beneficiadas, 
se calcula que en los ililtimos seis años cerca de 

3.717 familias se han vinculado al programa, 
que sumadas a los 1.495 hogares que ya for-
maban parte del programa, representa un total 
de 5.212 familias favorecidas. Por su parte, el 

programa ha generado más de 3.079 empleos 
permanentes en los 61timos 6 años, acumulan-
do un total de 5.965 durante los 14 años de 
operación del programa. 

For el lado de los recursos entregados, durante 

toda Ia duración del programa los beneficia-
dos han recibido $1 8.340 millones, de los cua-
les $13123 millones, el 72% del total, han sido 
ejecutados en los tiltimos 6 años. De estos, Ia 
FNC ha destinado recursos de contrapartida en 
asistencia técnica y acompañamiento a los 
reforestadores por un valor aproximado de 
$3531 millones (cerca de $6.222 millones du-
rante todo el programa). Ademas, durante 2007 
las actividades del Programa han permitido con-
tinuar con el acompañamiento técnico para el 
manejo silvicultural de las plantaciones estable-

cidas, y de manera especial con las siguientes 
dos actividades: 

Al fortalecimiento y consolidación de Ia 
Sociedad Agropecuaria de Transformación, 

Madecharta SAT, ubicada en el municipio 
de Charta (Santander), como una empresa 
que al cierre de 2006 generó utilidades eco-

nómicas del orden de 7 millones y se espe-
ra que en 2007 sean de unos 10 millones. 

El inicio de las actividades de diagnóstico 

del Componente de Seguridad Alimentaria 

y Nutricional Sostenible a las 1.751 fami-

lias participantes hasta Ia fecha del Progra-

ma de Silvicultura. Se espera que al finalizar 

2007 se haya realizado esta actividad con 

1.097 de esas familias. 

Se destaca igualmente durante este año como 

el Gobierno Alemán a través del KfW, oficializO 

Ia entrega de recursos adicionales por un valor 

total de 14,1 millones de euros (con una dona-

ción de 5,5 millones de euros y crédito blando 

por 8,6 millones de euros) para Ia ejecuciOn de 

un nuevo programa denominado <Silvicultura 

como alternativa de producción en Ia zona 

marginal de Ia region cafetera>> que beneficia-

rá a 6.000 agricultores en los departamentos 

de Santander Caldas, Tohima, Huila, 

Cundinamarca, Antioquia, Risaralda y Cauca. 

Dichas negociaciones fueron culminadas el 

pasado mes de octubre, con Ia firma de un con-

trato entre Ia FNC, el Banco KfW, el Ministerio 

de Hacienda y el Ministerio de Agricultura. 

Cabe señalar que durante el proceso de nego-

ciaciOn del nuevo programa, el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural, con el propósito 

que las acciones del programa no se parahiza-

ran, apoyó a Ia FNC mediante dos contratos de 

CooperaciOn Técnica y Cientifica suscritos en los 

años 2005 (contrato 105/05 por $1500 millo-

nes) y 2006 (contrato 089/06 por $8000 ml-

Ilones). Con estos recursos se ha dada un 

considerable crecimiento de las areas interve-

nidas y Ia cobertura del Programa, pues se in-

cluyeron los departamentos de Antioquia, 

Cauca y Risaralda, completando asI 8 departa-

mentos. 

Fundación Manuel MejIa 

En 2007 Ia FundaciOn Manuel Mejia —FMM 

adelantO 19 Prayectos educativos que benefi-

ciaron a más de 24 mil personas. En el desarro-
Ito de estas acciones participaron las Gerencias 

Técnica, Administrativa y Comercial de Ia Fede- 
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ración Nacional de Cafeteros, asI como su ofi-
cina de Cooperación Internacional y Ia Fábrica 

de Café Liofilizado, Almacafé, Procafecol S.A, 

Cenicafé, Ia Fundación Educativa Cafetera y los 

Comités Departamentales de Cafeteros. De igual 
manera, se contó con el apoyo de distintas en-

tidades püblicas y privadas como el SENA, el 

Ministerio de Educación Nacional, el Ministe-
rio de Comunicaciones, el Ministerio de Agri-

cultura y Desarrollo Rural, FUPAD, Corporacián 
Universitaria Minuto de Dios, Secretaria de Edu-

cación de Caldas, Fundación Genesis, Capitulo 

Basc Café, Ia Corporación Andina de Fomento 

CAF y Ia Fundación Natura. 

En el Cuadro 10 se muestra el nilimero total de 

beneficiarios de los programas y proyectos de-
sarrollados y apoyados par Ia institución duran-

te 2007. 

A continuación se presenta una descripción de 

las actividades más importantes de Ia FMM du-

rante el iltimo año: 

Educación Virtual 

Programa de capacitación virtual a Exten-
sionistas, lnvestigadores de Cenicafé y Docen-
tes de Ia Fundación Manuel MejIa: En 2007 se 

capacitaron 3.430 personas. Los cursos dicta-

dos incluyeron: el clima, Ia planta, el suelo; sis-

temas de produccián de café; extension y 
comunicación; participaciOn y organización 

comunitaria; formulaciOn de prayectos; el ne-

gacio cafetero; administración de fincas; siste-
ma de información cafetera; UTZ-KAPEH; 

fundamentos de lnformática e institucionalidad 

cafetera. 

Aula Virtual para Caficultores: Coma ya se 

mencionó, este programa tiene par objetivo de-
sarrollar en los caficultores las competencias 

informáticas necesarias para operar un compu-
tador y acceder a Internet como media de con-
sulta y aprendizaje y apoyar Ia labor educativa 

del Servicio de Extension. En el aña se capaci-

taron 804 caficultores con Ia participación de 

14 Camités Departamentales de Cafeteros, apo-
yados par el Servicio de ExtensiOn. 

Par otra parte, entre enera y septiembre de 

2007, Ia FMM adelantO el diseño de 10 planes 
de entrenamienta para el pragrama de capaci-
taciOn virtual de las empleadas de Ia Fábrica 

de Café Liofilizado. El Proyecto es financiado 
en su totalidad par Ia Fábrica de Café Liafilizado 

y permitió Ia capacitaciOn de 120 empleadas 
de dicha organización. 

Curso de Capacitación Virtual en Conviven-
cia Laboral - FNC - ALMACAFE: Con este curso 

se busca dar a los colaboradores de Ia 

Institucionalidad Cafetera las herramientas ne-

cesarias para fomentar un ambiente laboral 
basado en valores y promaver una convivencia 

sana y armónica en su sitio de trabajo. En el 

curso se capacitaron 2.864 empleados de las 

dependencias nacionales y y canto con el apo-
yo de Gestión Humana de Ia FNC. 

Curso de capacitación virtual de inducción en 

Procafecol S.A. - Tienclas de café Juan Valdez®: 
La FMM desarrolló un curso virtual de induc-

ción para el personal que ingresa a las Tiendas 

Juan Valdez con el cual los empleados 
interiorizan los conacimientas teOricos necesa-

rias para continuar con su proceso de entrena-
miento en el Plan Padrino de Procafecol. Con 

esta herramienta, Procafecol aumentó su capa-

cidad para capacitar los empleados de las tien-

das en todo el pals, de una manera flexible y 

descentralizada. 

Curso de Formación Virtual de Mediadores 

Comunitarios; El curso de formación virtual se 

adelantó en el marco del proyecto <Gremio 
Cafetero Promotor de Convivencia)> y canto con 

Ia participación de 133 profesionales distribui-

dos por todo el pals. Este curso fue diseñado 
para capacitar al Servicio de Extension como 

mediadores comunitarios que generan espacios 

de comunicaciOn, interacción y consenso en Ia 

resolución de conflictos. El curso entró a for-
mar parte del Programa de Capacitación del 

Servicio de Extension, Investigadores de 

Prog 

Convenia No. 031 entre el SENA, 
programas de educaciOn a distani 

Programa de fortalecimiento del U 

Cornices Municipales de Cafeteros  

Programa de capacitaciOn a exter 
de Ia FMM. 

Juventud rural, educación y desar; 

Curso de Capacitacion Virtual en 

Giras educativas en el Centro de E 

Aula Virtual cafetera para caficulto 

Asistencia técnica agropecuaria y 
productivos de los programas Esct 

AtenciOn integral a poblaciOn despi 
laboral y generacion de ingresos ei 

Programa La Economia Solidaria: 
Colombiano 

CERES Chinch ma -MEN-Secretarj 

Curso de ForrnacjOn Virtual de Mec 

Programa de capacitaciOn virtual F 

Curso de Capacitacion Virtual en S 

Programa "GestiOn Integral Hacia l 

Estrategia de FormaciOn de Tutore 
GestiOn Empresarial de AGRONET 

Curso de forrnación en "Gerencia ht 
agropecuarias" 

Curso de FormacjOn Virtual en Rain 

TOTAL benefjcjarjos en 2007 
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Programas y Proyectos 	 Beneficiarios 

Convenio No. 031 entre el SENA, Ia FNC y Ia FMM para Ia ejecucion de cuatro 	 6.000 
programas de educaciOn a distancia. 

Programa de fortalecimiento del Iiderazgo gremial: capacitaciOn a miembros de 	 4.272 
Comites Muriicipales de Cafeteros 

Programa de capacitaciOn a extensionistas, investigadores de Cenicafé y docentes 	 3.430 
de Ia FMM. 

Juventud rural, educaciOn y desarrollo rural 	 2.576 

Curso de Capacitación Virtual en Convivencia Laboral - FNC - ALMACAFE 	 2.000 

Giras educativas en el Centro de EducaciOn Agropecuaria en Chinchiná 	 1.550 

Aula Virtual cafetera para caficultores 	 804 

Asistencia técnica agropecuaria y seguimiento a los proyectos pedagOgicos 	 524 
productivos de los programas Escuela y Café y Seguridad Alimentaria. 

AtenciOn integral a poblaciOn desplazada y vulnerable en educación, capacitaciOn 	 470 
laboral y generaciOn de ingresos en los departamentos de Huila y Cauca 

Programa "La Economia Solidaria: una Alternativa para el Desarrollo del Campo 	
335 

Colombiano 

CERES Chinchiná -MEN-Secretaria de Educación Departamental (Caldas) 	 292 

Curso de FormaciOn Virtual de Mediadores Comunitarios 	 133 

Programa de capacitaciOn virtual Fábrica de Café Liofilizado 	 120 

Curso de CapacitaciOn Virtual en Seguridad Basc - Nivel I 	 97 

Programa "GestiOn Integral Hacia là Calidad del Café" 	 95 

Estrategia de FormaciOn de Tutores Multiplicadores de los Centros Provinciales de 	 73 
GestiOn Empresarial de AGRONET 

Curso de formaciOn en "Gerencia humanizada de unidades productivas 	
63 

agropecuarias" 

Curso de FormaciOn Virtual en Rainforest Alliance 	 62 

TOTAL beneficiarios en 2007 	 23.760 
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?l peisonal que ingresa a las Tiendas 

ez con el cual los empleados 

os conocimientos teOricos necesa-
ontinuar con su proceso de entrena-

el Plan Padrino de Procafecol. Con 

nienta, Procafecol aumentó su capa-
capacitar los empleados de las tien-

10 el pals, de una manera flexible y 

iz ad a 

Formacióri Virtual de Mediadores 

rios El curso de formación virtual se 

en el marco del proyecto Gremio 
romotor de Convivencia y contó con 
aciOn de 133 profesionales distribui-

)do el pals. [ste curso fue diseñado 

citar al Servicio de Extension como 
s cornunitarios que generan espacios 

icación, interacción y consenso en là 

i de conflictos. El curso entró a for- 
del Programa de Capacitación del 

de Extension, Investigadores de 
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Cenicafé y docentes de Ia FMM, por lo que ten-

drá continuidad durante el ano 2008. 

Curso de Formación Virtual en Rainforest 
Alliance: Este curso de formación es una herra-

mienta para Ia capacitación de los exten-

sionistas en los conceptos y procedimientos re-

queridos para obtener Ia certificación Rainforest 

Alliance. En 2007, se adelantó una prueba pi-

loto con 62 participantes, y en el 2008 hará 

parte del programa de capacitación del Servi-

cio de Extension. El proyecto fue financiado por 

el Comité Departamental de Cafeteros de 

Santander, con recursos de cooperación inter-

nacional 

Curso de Capacitación Virtual en Seguridad 

Basc - Nivel I: Este curso se dirigió al personal 

de las empresas asociadas al CapItulo BASC 

Café en Colombia, que está en proceso o tie-

nen implementado el Sistema de Gestión en 

Control y Seguridad BASC. El grupo de partici-

pantes por empresa estuvo conformado por 

Gerentes, Ilderes BASC, jefes de procesos y res-

ponsables de procesos. En el año se capacita-

ron 97 profesionales, quienes quedaron con los 

conocimientos teóricos básicos que le permi-

tan aportar a Ia integración, implementación y 

seguimiento del Sistema de Gestión en Control 

y Seguridad BASC. El curso fue financiado en 

su totalidad por el Capitulo BASC Café en Co-

lombia. 

Estrategia de Formación de Tutores Multipli-
cadores de los Centros Provinciales de Ges-

tión Empresarial de Agronet: La FMM, por 

encargo del Ministerio de Agricultura y Desa-

rrollo Rural, adelantó este proyecto con el cual 

se formaron 73 profesionales de 23 departa-

mentos de Colombia para promover el uso de 

las herramientas que tiene el portal Agronet 

para los pequeños productores del pais. Con el 

proyecto, los profesionales quedaron habilita-

dos para capacitar a los demás funcionarios de 

las Secretarias de Agricultura de los departamen-

tos a través de talleres de capacitación sobre el 

portal con pequeños y medianos productores. 

Educación presencial y a distancia 

Apoyo en programas de cooperación 
interinstitucional: En 2007 se estableció el Con-
venio Marco de Cooperación Interinstitucional 

entre el SENA, Ia FNC y Ia FMM para desarrollar 
cuatro programas de educación a distancia: 
Seguridad Alimentaria: Volvamos a Mercar en 

Ia Finca; La Economia Solidaria, Una Alternati-

va para el Desarrollo del Campo Colombiano; 

Gestión Integral Hacia Ia Calidad del Café y 
Gestión Administrativa y Financiera de Ia Em-
presa Agropecuaria. 

En Ia ejecución del convenio participaron los 

Comités Departamentales de Cafeteros de 

Santander, Risaralda, Antioquia, Cauca, 

Cundinamarca, Caldas, Norte de Santander y 
Huila. Los programas, estructurados en Ia for-

macion por competencias y el sistema modular 

de enseñanza, están orientado a caficultores y 

otros agricultores con bajos niveles de escolari-
dad. Para su desarrollo se apoyan en materia-

les impresos para el autoaprendizaje, tutorIas 
periódicas y actividades de aprendizaje 

colaborativo. La duración del convenio es de 

dos años con una meta de formación de 10.000 

caficultores, de los cuales 6.000 se capacitaron 
en 2007. 

Programa de fortalecimiento del liderazgo 
gremial: capacitación a miembros de Comités 

Municipales y Departamentales: En esta ocasión 

Ia capacitación se enfocó en un curso sobre 

Fundamentos Básicos para Ia Formulación y 
Gestión de Proyectos. El programa capacitó a 

los 4.200 miembros principales y suplentes de 

los 356 Comités Municipales de los 16 depar-
tamentos cafeteros del pals. 

Atención integral a población desplazada y 
vulnerable en capacitación laboral y genera-
ción de ingresos: Este proyecto se desarrolló 
en cooperación con USAID a través del progra-

ma de Atención a Desplazados y Grupos Vul-
nerables de FUPAD - OIM. La duraciôn total del 

proyecto es de 14 meses (diciembre de 2006 a 

febrero de 2008). El proyecto busca desarrollar 

una propuesta de atención 

plazada y vulnerable media 
ción laboral dirigida a 

competencias para pobIació 
ta y Ia generacion de ingreso 

formación de unidades prodi. 
se  ejecuta en los departamer 
beneficiarios y Cauca con 2-- i 

Programa Programa ((La Economia So 

nativa para el Desarrollo dt 
biano: Con este programa s 
en los participantes competc 

mitan comprender, valorar y 

pios y fines de Ia economia sol 
en Ia asociatividad una alter 

miento de las condiciones c 
rural colombiano. En Ia ejecL 

se contó con el apoyo del Cor 
tal de Cafeteros de Huila y s 

caficultores de este departarr 

Programa aGestión Integral 
del Café: Este programa bu 
los caficultores competencias 

producir de manera perman 
calidad con base en criterios 

sariales, ambientales y humar 

ra de mejorar su competitivid 
mundial del café. En el proy 

Comité Departamental de CafE 
y se certificaron 95 caficuItor 

Programa de formación en 
nizada de unidades prodi. 
cuarias>>: El objetivo del prog, 
a jóvenes rurales cafeteros e 

años de edad de escasos re' 
cos, capacitación empresE 

humanIstica, técnica y adminis 

ducción de alimentos, que Ies 

Ilarse como personas producti 
y solidarias, en un ambiente d 

convivencia pacifica. El progr 
con Ia contribución de Ia Ager 

CooperaciOn Internacional, Ft. 
nismo y Democracia y Ia FNC. 

institución encargada de brin 
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presencial y a distancia 

programas de cooperación 
cional: En 2007 se estableció el Con-

de Cooperación Interinstitucional 

A, là FNC y là FMM para desarrollar 

rarnas de educación a distancia: 

Alirnentaria: Volvamos a Mercar en 

Economla Solidaria, Una Alternati-
Desarrollo del Campo Colombiano, 

eçjral Hacia là Calidad del Café y 
ministrativa y Financiera de là Em-

pecuaria. 

ción del convenio participaron los 

epartamentales de Cafeteros de 
Risaralda, Antioquia, Cauca, 

rca, Caldas, Norte de Santander y 
rogramas, estructurados en Ia for-
competencias y el sisterna modular 

za, están orientado a caficultores y 
ltores con bajos niveles de escolari-

u desarrollo se apoyan en materia-

)s para el autoaprendizaje, tutorIas 

y actividades de aprendizaje 

0. La duración del convenio es de 

)n una meta de formación de 10.000 
, de los cuales 6.000 se capacitaron 

de fortalecimiento del liderazgo 
3pacitaci6n a miembros de Comités 

s y Departarnentales: En esta ocasión 

ción se enfocó en un curso sobre 

tos Básicos para Ia Formulación y 

Proyectos. El programa capacitó a 

niembros principales y suplentes de 
mites Municipales de los 16 depar-

:aietei Os del pais. 

ntegral a población desplazada y 
en capacitación laboral y genera-
resos Este proyecto se desarrolló 

ción on USAID a través del progra-
nciOn a Desplazados y Grupos Vul-

FUPAD - OIM. La duración total del 
de 14 meses (diciembre de 2006 a 

2008). El proyecto busca desarrollar 

una propuesta de atención a Ia poblaciOn des-
plazada y vulnerable mediante una capacita-

ción laboral dirigida al desarrollo de 
competencias para población desplazada adul-

ta y là generación de ingresos a través de Ia con-
formación de unidades productivas. El proyecto 

se ejecuta en los departamentos Huila con 238 

beneficiarios y Cauca con 232. 

Programa aLa EconomIa Solidaria: una Alter-
nativa para el Desarrollo del Campo Colom-
biano9: Con este programa se busca desarrollar 
en los participantes competencias que les per-

mitan comprender, valorar y aplicar los princi-

pios y fines de Ia economIa solidaria, para buscar 

en là asociatividad una alternativà de mejora-
miento de las condiciones de vida del sector 

rural colombiano. En là ejecución del proyecto 

se contó con el apoyo del Comité Departamen-
tal de Cafeteros de Huila y se capacitaron 335 

caficultores de este departamento. 

Programa aGestión Integral Hacia Ia Calidad 

del Café: Este programa busca desarrollar en 

los caficultores competencias que les permitan 
producir de manera permanente café de alta 
calidad con base en criterios técnicos, empre-

sariales, ambientales y humanIsticos, en procu-
ra de mejorar su competitividad en el mercado 

mundial del café. En el proyecto participó el 
Comité Departamental de Cafeteros del QuindIo 

y se certificaron 95 caficultores. 

Programa de formacián en aGerencia huma-
nizada de unidades productivas agrope-

cuarias: El objetivo del programa fue brindar 

a jóvenes rurales cafeteros entre los 17 y 30 

años de edad de escasos recursos económi-

cos, capacitación empresarial con vision 
humanistica, técnica y administrativa de là pro-

ducción de alimentos, que les permita desarro-
Ilarse como personas productivas, organizadas 

y solidarias, en un ambiente de participaciOn y 

convivencia pacifica. El programa es realizado 
con Ia contribuciOn de là Agencia Española de 

Cooperación Internacional, Fundación Huma-
nismo y Democracia y Ia FNC. La FMM, fue Ia 

institución encargada de brindar durante dos 

meses là formación requerida para que los par-

ticipantes tengan los conocimientos para de-
sarrollar en su predio un proyecto productivo 

sostenible acorde a là vocación agropecuaria 
de su localidad. La asistencia técnica, Ia super-

vision y seguimiento là realizO el Servicio de 
ExtensiOn de los Comités Departamentales de 

Cafeteros de Antioquia y Magdalena. En el año 

2007 se capacitaron 63 jOvenes. 

Educación Formal 

Proyecto Juventud rural, educación y desarro-
lb rural: Con este proyecto là FMM pretende 

construir y validar un modelo educativo perti-
nente para jOvenes rurales y de esta manera 

contribuir no solo a mejorar là calidad de là 

educación rural sino también a disminuir là 

deserciOn escolar. En 2007, se beneficiaron 

2.448 jOvenes y niños de cuatro instituciones 

educativas de los municipios de Rivera - Huila, 

el Tambo - Cauca, Colon y Puerto AsIs en 

Putumayo. De igual manera, se capacitaron 128 

docentes y directivos, y se financiaron 120 pro-

yectos pedagógicos productivos. 

En el proyecto participaron el Ministerio de 

EducaciOn Nacional, Ia Central de Cooperati-

vas de Caficultores del Huila - CENTRACAFE, Ia 

Fundación para Ia Educación Agropecuaria José 

Maria Obando, Ia Asociación de Agricultores y 

Cultivadores de frIjol de Colon - ASOFRICOL, y 

Ia Asociación de Productores Agropecuarios y 
Piscicultores del corregimiento Ia Perla 

Amazónica del municipio de Puerto AsIs - 

ASPROAPPA. De igual manera, contó con là 

cofinanciación de U SAID a través de FUPAD-OIM 

y là FundaciOn Genesis. 

Proyecto Nàcional de Transformación de là For-

maciOn Técnica y Tecnológica en Regiones Ca-

feteras: Este proyecto tiene el objetivo de 
contribuir a mejorar Ia calidad, cobertura y per-

tinencia de Ia educaciOn técnica y tecnológica 

en las regiones cafeteras. El proyecto, que inte-

gra los niveles de educaciOn media (100 y 110) 
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con Ia educación superior, pretende formar a 

los profesionales requeridos por el sector cafe-

tero. Se ejecuta en 25 instituciones educativas 

de 22 municipios de los departamentos de 

Antioquia, Cundinamarca, Cauca, Magdalena, 

Risaralda, Santander, Huila y Nariño. 

Entre los principales resultados de 2007 se 

resaltan el diseno de cuatro programas 

universitarios en Técnico Profesional en 

Producción de Café, Técnico Profesional en 

Gestiôn de Ia Finca Cafetera, Tecnologia en 

Gestión Sostenible de Café y Técnico Profesional 

en Comercialización de Café, los cuales fueron 

presentados por Ia Corporacián Universitaria 

Minuto de Dios al ICFES para su Registro 

Calificado. Además, el proyecto cuenta con Ia 

financiación y apoyo del Ministerio de 

Educación Nacional con recursos de Ia 

Corporación Andina de Fomento - CAF. Su 

ejecución se realiza a través de una alianza 

conformada por Ia oficina central de Ia FNC; los 

Comités Departamentales de Antioquia, 

Cundinamarca, Cauca, Magdalena, Risaralda, 

Santander, Huila y Nariño;  las gobernaciones 

de Antioquia, Cundinamarca, Cauca, Risaralda, 

Santander, Huila y Nariño; las alcaldIas de 

Ciénaga y Santa Marta; el SENA Regional Huila; 

Ia CorporaciOn Universitaria Minuto de Dios - 

UNIMINUTO y Ia Fundación Manuel Mejia. 

Centro Regional de Educación Superior CERES 

Chinchiná —MEN- Secretarla de Educación 
Departamental (Caldas): En el marco del de-
sarrollo de Ia autoevaluación del CERES convo-

cada por el Ministerio de Educación Nacional, 

Ia FMM, Ia Corporación Universitaria Minuto de 

Dios y Ia Secretarla de Educación de Caldas, 

presentaron el plan de mejoramiento del 

CERES, y teniendo en cuenta que éste fue se-

leccionado entre los ocho mejores del pals, el 

MEN tomó Ia decision de financiar dicho plan 

como un incentivo y reconocimiento a Ia labor 

realizada por las instituciones en el proyecto. 

En el año 2007 se capacitaron 292 estudiantes 

en los programas de Ia Universidad del Tolima 

y de Ia Universidad Autónoma de Manizales. 

Gremio Cafetero Promotor 

de Convivencia 

Para apoyar Ia iniciativa presidencial de capaci-

tar a un millón de colombianos como promo-

tores de convivencia, Ia Federación de Cafeteros 

se uniO en 2004 al programa de Ia Oficina del 

Alto Comisionado para Ia Paz, OACP. 

En agosto de 2006 se dio inició a Ia Ill Fase del 
Convenio. Para el desarrollo del proyecto, se 

contó con el apoyo de Ia Oficina del Alto Comi-
sionado, Ia FundaciOn Manuel Mejia y Ia Se-

cretaria de Gobierno Distrital en Ia construcción 

de los contenidos. El curso virtual del primer 

semestre fue tomado por los coordinadores del 

programa de los diferentes Comités y en Ia ac-

tualidad se están capacitando 64 extensionistas 
más. La fase Ill incluyó además, un taller pre-

sencial en Mediación Comunitaria para más de 

800 extensionistas y los 4400 miembros pun-

cipales y suplentes de los Comités Municipales 
de Cafeteros. 

De otro lado, y con elfin de definir Ia politica 
de responsabilidad social de Ia FederaciOn Na-

cional de Cafeteros a través de Ia aplicación de 
un enfoque en Derechos Humanos, se firmó un 

convenio de asesorIa con Ia Comisión Andina 
de Juristas. El proyecto se ejecutO entre agosto 
1 y octubre 31 del presente año y tuvo como 

acciones básicas las capacitaciOn a los coordi-

nadores de Convivencia y los coordinadores de 
Desarrollo Social de Ia FederaciOn en el 

tema y Ia construcción de herramientas que fi-
nalmente se vieron reflejadas en Ia el Manual 

Institucional de Derechos Humanos que 
será divulgado posteriormente en las zonas ca-

fete ras. 

Programa Familias Guardabosques 

El Programa Familias Guardabosques es una de 

las estrategias del actual Gobierno contra los 
cultivos ilicitos y su principal propósito es evi-

tar que se amplle Ia frontera de estos cultivos, 

evitando asI Ia presión sobre los bosques exis- 

tentes. A Ia fecha 53.548 far 

tran inscritas como Familias ( 

reciben o han recibido inceni 
De estas, 8.280 familias cafet 

bosques, es decir, más del 1 5°A 

gia de Gobierno se invierte en e 

El valor del incentivo que re( 
cada una de las familias de la 

$600000 cada dos meses dui 

mientras durante Ia fds 
bimestralmente $408,000 dur,  
dio. Este apoyo se convierte er 

gumento para conseguir alia 
contra el flagelo de los cultivos 

el proceso, estas familias adqui 

compromiso de ahorrar hasta 
incentivo con el ünico fin de E 

yectos productivos que reempI 

programa Ia ayuda del Estad 
globales el Estado, mediante la 

milias Guardabosques >  ha apo 
cafetero, desde el inicio del proc 

con incentivos directos y apoyo 
productivos, con más de $89.01 

Desde Ia firma del Convenjo Ma 

tre Acción Social y Ia Federaci 

Cafeteros, se han formalizado a 

convenios especIficos y un rn 

acuerdo. En primer lugar el con 

06 para los departamentos del 
biano donde se complementarc 

de las comunidades por un va 

millones. Del programa se bene 
familias distribuidas en 14 mur 

departamentos de Cauca, Na 

Tolima. El convenio se encuentr,  
Iiquidacion. 

Los siguientes convenios se enci. 
gencia y en plena ejecuciOn: 

Con venio 644/06. Para proyel 
vos en Otanche - Boyacá, Tabi 
- Narino. También se impulsa 

convenio el tema de calidad 
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Promotor 

ativa presidencial de capaci-

colombianos como promo-

a, là Federación de Cafeteros 

programa de là Oficina del 

para là Paz, OACP. 

se dio inició a Ia III Ease del 

I.desarrollo del proyecto, se 

de Ia Oficina del Alto Comi-

ción Manuel Mejia y là Se-

iO Distrital en Ia construcción 

El curso virtual del primer 
do por los coordinadores del 

jferentes Comités y en Ia ac-
3pacitando 64 extensionistas 

;luyó además, un taller pre-
5n Comunitaria para más de 

y los 4.400 miembros prin-

de los Comités Municipales 

h el fin de definir là pohtica 

social de Ia Federación Na- 

a través de Ia aplicaciOn de 

echos Humanos, se firmó un 
iria con Ia Comisión Andina 

ecto se ejecutó entre agosto 
.1 presente año y tuvo como 

s capacitación a los coordi-
encia y los coordinadores de 

I de là Federación en el 

:ción de herramientas que fi-

n reflejadas en là el Manual 

Derechos Humanos que 

teriormente en las zonas ca- 

ilias Guardabosques 

as Guardabosques es una de 
actual Gobierno contra los 

u priricipal propósito es evi-

là frontera de estos cultivos, 

sión sobre los bosques exis- 

tentes. A là fecha 53.548 familias Se encuen-

tran inscritas como Familias Guardabosques y 

reciben o han recibido incentivos del Estado. 

De estas, 8.280 familias cafeteras son guarda-

bosques, es decir, mãs del 15%  de esta estrate-

gia de Gobierno se invierte en el sector cafetero. 

El valor del incentivo que recibió del Estado 

cada una de las familias de Ia fase I y II fue de 

$600000 cada dos meses durante tres anos, 

mientras durante là fase Ill reciben 

bimestralmente $408,000 durante ano y me-
dio. Este apoyo se convierte en el principal ar-

gumento para conseguir aliados en là lucha 

contra el flagelo de los cultivos ilicitos. Durante 

el proceso, estas familias adquieren además el 

compromiso de ahorrar hasta el 40% de este 

incentivo con el tnico fin de emprender pro-

yectos productivos que reemplacen al cabo del 

programa Ia ayuda del Estado. En términos 

globales el Estado, mediante là estrategia '<Fa-
milias Guardabosques>> ha aportado al sector 

cafetero, desde el iniclo del programa en 2003, 

con incentivos directos y apoyo a los proyectos 

productivos, con más de $89000 millones. 

Desde Ia firma del Convenio Marco 120/05 en-
tie Acción Social y là Federación Nacional de 
Cafeteros, se han formalizado a Ia fecha cuatro 

convenios especificos y un memorando de 

acuerdo. En primer lugar el convenio PCI 002/ 

06 para los departamentos del Macizo Colom-

biano donde se complementaron los ahorros 

de las comunidades por un valor de $1 .130 

millones. Del programa se berieficiaron 6.910 

familias distribuidas en 14 municipios de los 

departamentos de Cauca, Nariño, Huila y 

Tolima. El convenio se encuentra en etapa de 

liquidación. 

Los siguientes convenios se encuentran en vi-

gencia y en plena ejecución: 

• Convenio 644/06. Para proyectos producti-

vos en Otanche - Boyacá, TablOn de Gómez 

- Nariño. También se impulsa mediante este 

convenio el tema de calidad de café en co- 

munidades organizadas de familias guar-

dabosques de Buesaco, San José de Albán 

y el resguardo indIgena de Aponte en el 

municipio de Tablón de Gómez en Nariño, 

La Vega en Cauca, Nataga y Santa Maria en 

Huila y Rioblanco en Tolima. Actualmente 

3.093 familias se benefician de este conve-

nio en el que las comunidades aportan aho-

rros por valor de $ 356 millones. 

Convenio 594/06. Denominado Programa 

Regional Integral Sostenible (PRIS), se de-

sarrolla en seis municipios de Norte de 

Santander en là region del Catatumbo (San 

Calixto, ConvenciOn, HacarI, El Carmen, 

Teorama y Sardinata) y en el municipio de 

Carmen de Atrato - Chocó. En total son 

1.058 familias beneficiadas de este proyec-

to en el que las comunidades aportan aho-

rros por valor de $ 363 millones 

El Memorando de Acuerdo firmado para los 

municipios de Chaparral y Rioblanco - 

Tolima, apoya los proyectos productivos de 

café, agrosilvopastoril y compra de tierras 

de 2.974 familias. 

Convenio 713/07. Firmado recientemente 

con el fin de atender proyectos producti-

vos en café a 1.155 familias de los munici-

pios de Amalfi en Antioquia, La Sierra y San 

Sebastian en Cauca, Santa Marta en Mag-

dalena, La Cruz en Nariño y BolIvar, El Pe-

nOn, La Belleza y Sucre en Santander. Se 

espera, que en este nuevo convenio se corn-

prometan recursos con las comunidades, 

por valor $1.155 millones. 

Se logró, para todos los convenios, que el di-

nero ahorrado por las familias fuera invertido 

en sus fincas en las necesidades de tipo pro-

ductivo más apremiantes, como mejoramiento 

del cultivo (renovaciOn y fertilizaciOn) y Ia in-

fraestructura para beneficiar là cosecha cafete-

ra. Todo este esfuerzo está orientado a là 

producción de café de alta calidad. En total se 

estima que el ahorro que invertirán en esta oca-

siOn las familias será de $ 1,874 millones. 
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Hasta el momento y desde Ia firma del conve-
nio Marco 120/05 Ia Federación de Cafeteros 
ha aportado y gestionado (Gobernación, 

Serventa) recursos en efectivo por valor de 
$1 .070 millones. El Cuadro 11 muestra el resu-

men de los convenios en vigencia con Acción 

Social. 

PolItica para Ia competitividad 

de las MiPyMes Cafeteras 

Acuerdo nacional por Ia equidad entre 

mujeres y horn bres 

La PolItica para Ia Competitividad de las 

MiPyMes Cafeteras de Ia Federación Nacional 

de Cafeteros, responde de manera efectiva a las 

inquietudes planteadas por muchas mujeres 

cafeteras, que sienten Ia necesidad de contri-
buir a Ia economla familiar y realizarse como 

miembro productivo de Ia comunidad. Más aun, 

La Vega, Nataga, Santa 
Maria, Buesaco, Albán, 

Cauca, Huila, TabIOn de Gómez 
Nariño, Tolima (cabildo indgena) y 

644/06 Rioblanco 

Nariño TabIOn de Gomez 

Boyacá Otanche 

ConvenciOn, El Carmen. 
N. de Santander Hacari, San Calixto, 

594/06 Sardinata y Teorama 

Chocó Carmen de Atrato 

Chaparral 
MEMORANDO 
DE ACUERDO 

Tolima 
Rioblanco 

Antioquia Amalfi 

La Sierra y San 
Cauca Sebastian 

713/07 Narino La Cruz 

Magdalena Santa Marta 

El Peñon, La 
Santander 

tivar. 
leza y Sucre 

TOTAL 10 26 

1. Encuesta Nacional Caletera, 1997. Lriuuesta de Calidad de Vitla, 2006 

teniendo en cuenta que estas representan el 

45,9% de los cerca de dos millones de perso-
nas que dependen directamente de Ia produc-

ción de café, y que alrededor del 20% de las 

fincas cafeteras, están a cargo de ellas'. 

El Programa MiPyMes Cafeteras, establecido a 

finales del año 2005, está sustentado en cua-

tro pilares fundamentales: Equidad de Género, 
Asociatividad, Orientación a Mercado, Respon-
sabilidad Social Empresarial-RSE y Medio Am-

biente. 

Asi mismo, permite apoyar Ia conformación, 

consolidación y desarrollo de micro, pequeñas 

y medianas empresas, compuestas por miem-

bros de las comunidades cafeteras, principal-

mente de mujeres. 

Vale Ia pena destacar, que mediante Ia 
implementación de esta Politica, Ia Federación 

mantiene su compromiso frente a los Objetivos 
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En el segundo semestre de 2 
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nta que estas representan el 

rca de dos millones de perso-

en directamente de Ia produc-

que alrededor del 20% de las 

están a cargo de elIas1 . 

iPyMes Cafeteras, establecido a 

2005, está sustentado en cua-

amentales: Equidad de Género, 

)rientación a Mercado, Respon- 

Empresarial-RSE y Medio Am- 

rmite apoyar Ia conformación, 

desarrollo de micro, pequeñas 

presas, compuestas por miem- 

.cmunidades cafeteras, principal-

res. 

destacar, que mediante Ia 

1n de esta PolItica, Ia Federación 

Impromiso frente a los Objetivos  

Acción Social Federación 

(millones de $) (millones de $) 

110 

51) 37 

5)) 10 

de Desarrollo del Milenio (0DM), en especial el 

tercero, que consiste en promover Ia igualdad 

entre géneros y Ia autonomia de Ia mujer. 

Adicionalmente, en el marco del LXVIII Congreso 

Cafetero Ia Federación se vinculará formalmen-

te al Acuerdo Nacional para Ia Equidad entre 

Mujeres y Hombres. Al adherir al Acuerdo, Ia 

Federación fortalece su compromiso de contar 

con programas de institucionalización de Ia 

perspectiva de género que respondan a metas 

especificas y cuantificables, articulando su Po-

Iltica con Ia Politica de Estado y accediendo a 

los programas y experiencias desarrollados por 

Ia Consejeria. 

En el segundo semestre de 2007, se inició este 

trabajo en conjunto con jornadas de capacita-

ción en temas de democracia familiar y 

microcrédito, en las ciudades de Cali, 

Bucaramanga, Pereira, MedellIn, Ctiicuta e 

lbagué. 

Las participantes del sector cafetero han sido 

convocadas a través de los Comités de Cafete-

ros. Para continual con el trabajo iniciado, se 

estableció un Plan de Acción para el año 2008 

que incluye: 

Conformar los primeros Consejos Partici-

pativos de Ia Mujer Cafetera, en un munici- 

pio por cada departamento, como un es-
pacio de reflexión y fomento a Ia participa-

ción de las mujeres en Ia Institucionalidad 
Cafetera. 

Realizar en asociaciOn con el Observatorio 
para Ia Equidad de Género, una serie de 
laboratorios investigativos coordinados por 
una consultorIa experta en temas de Mujer 
Rural, asI como talleres de capacitación. Los 
resultados obtenidos, serán presentados en 

un Boletin dedicado a Ia Mujer Cafetera en 
Ia revista Asuntos de Género que publica Ia 
Consejerla. 

Desarrollar programas de capacitación 

orientados a Ia familia en temas de preven-

ción de Ia violencia intrafamiliar, asI como 
en emprendimiento empresarial y acceso a 

crédito entre otros. [ste programa se apo-
yará en los medios de comunicación con 

que cuenta Ia Federación. 

Se finalizó el trabajo de investigación que con-

dujo a un Inventario de Actividades Producti-

vas de Ia Familia Cafetera Complementarias a! 

Café 2006-2007, el cual constituye una fuente 
de información a nivel de Comités de Cafete-

ros, en donde se identifican estas iniciativas y 

se documenta su evolución y estado actual (Fl-
gura 6). 410 

87 

60 

I 

OR 553,5 Manufacturas 
2% 
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Proyecto Agroindustrial 

A partir de una necesidad de mercado clara-
mente identificada, resultado del crecimiento 
de Ia demanda mundial de frutas y hortalizas, 
se trabaja en Ia estructuración de un Modelo 
Empresarial para Ia lmplementación de Ia Ca-
dena HortIcola, que permita aportar más valor 
agregado a Ia Finca Cafetera, a través de un 
esquema completo de producción, alistamien-
to y comercializaciôn de productos selecciona-
dos a partir de un análisis de mercado. La 
anterior se realiza para dar respuesta a requeri-
mientos expresados forma Imente par clientes 
y comercializadores internacionales. 

Este proyecto se articula con los planteamien-
tos y productos incluidos en el Plan HortIcola 
Nacional, desarrollado par Ia Corporación Co-
lombia Internacional- CCI y el Fonda Nacional 
de Fomento HortIcola, asI coma con las polIti-
cas y objetivos que el Ministerio de Agricultura 
y Desarrollo Rural ha consignado en Ia Apuesta 
Exportadora Agropecuaria y Ia Agrovisión Co-
lombia 2025. 

Para desarrollar este proyecto, se estableciO un 
Convenia de Coaperación Técnica entre Ia Fe-
deración y Ia Universidad Jorge Tadea Lozano, 
que incluye las areas de investigación, 
consultorla, docencia, identificación de merca-
do, selección de los productos, capacitación, 
acompañamienta en Ia cadena praductiva, 
comercialización y demás servicios requeridos. 

En este momento, se trabaja en Ia definición 
del portafolio de productos y Ia zona optima 
para ejecutar Ia primera fase, se realizan las es-
timaciones de costos y se adelanta el diseño de 
Ia metodologla de selección de los producto-
res que participarán en el programa. Este pro-
yecto cuenta con el apoyo del programa MIDAS 
de USAID. 

Proyecto Artesanal 

La producción artesanal en las regiones cafete-
ras es desarrollada fundamentalmente par mu- 

jeres, lo que impulsa al Programa MiPyMes a 
formular un proyecto de apoyo a este sector, ya 
que a pesar de que existe un gran potencial, 
los altos costos de producción canstituyen una 
barrera para competir exitosamente en los mer-
cados. Esta iniciativa se desarrollará teniendo 
en cuenta criterios de Comercio Justo, que ga-
ranticen a las artesanas recibir el mayor valor 
posible par su producto, permitiendo Ilegar a 
aquellos consumidores social y ambientalmente 
responsables. 

Para el desarrollo del proyecto se realizó un es-
tudio de viabilidad, que incluyó un proceso de 
selección de las asociaciones de artesanas, asi 
coma de recolección de muestras y fichas téc-
nicas de sus principales productos: seda en el 
Cauca; calceta de plátano en Caldas y Valle del 
Cauca; palma de iraca en Nariño, guadua en 
Quindlo y Caldas, y madera en Santander. 

En este sentido, se definieron cinco fases para 
Ia formulación del Programa para promover un 
desarrollo artesanal competitivo en beneficia 
de Ia familia cafetera a través de Ia mujer: eva-
Iuación; análisis y estructura de costos; capaci-
tación; desarrollo de productos y marcas, 
promoción y comercialización en canales espe-
cializados. Para lograr este objetivo, se estable-
ció una alianza con Ia empresa ARTESANDINOS 
S.A., que cumple las funciones de enlace entre 
los productores y los clientes, enfocando sus 
lineamientos principalmente en: evaluación de 
muestras, negociación de precios, definición y 
desarrollo de productos y empaques, desarro-
Ilo de un programa de capacitación y mejora-
miento productivo 

Apoyo a Ia Cooperativa de Confecciones 

Industrias Integradas 

El Programa MiPyMes ha venido participando 
en el proceso de diagnóstico de Ia Cooperativa 
de Confecciones Industrias Integradas, Ia cual 
esta conformada par más de 600 mujeres del 
sector rural en el Norte del Valle. Coma re-
sultado, se está apoyando el plan de mejora-
mienta competitivo, que incluye un trabajo de 

empoderamienta de las asoci 
de Ia productividad. Actualm 

tan gestiones para apalancar Ic 
cieros y de Caoperación nec 
ejecución de este Plan. 

Proyecto Anillos de Pa Espei 
en Barichara-Santander 

Durante el ijltimo año el progt 
al fortalecimiento organizacior 
de Ia fábrica de papel de fique, 
ducir entre otros, los anilbos u-
Tiendas Juan Valdez, coma ais 
para las bebidas. La produccián 
un grupo compuesto principalr 
jeres de Ia region, quienes trab; 
artesanal. 

Este proyecto cuenta con la p 
Programa MiPyMes, asI como c 
Para el Desarrollo de Ia Pyme en 

FUNDES, con el apoyo financier 
dOn San Lorenzo de Barichar 
MIDAS de USAID. Actualmente, 

implementaciOn de las mejoras 
en el estudio de factibilidad para 
nueva fábrica en otra region pr 
que. 

Investigación de Factores 

cardiovascular y de enferrr 

crónicas en Ia población c 

de los departamentos de ( 
Risaralda y Quindlo 

Las enfermedades cardiovascular 
medades crOnicas son actualmer 
causa de mortalidad en el mund,  
de las regianes cafeteras de Cob 
pan a esta situaciOn. De hecho E 
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inipulsa al Programa MiPyMes a 

proy(cto de apoyo a este sector, ya 
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iniciativa se desarrollará teniendo 
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iálisi y estructura de costos; capaci- 
i ollo de productos y marcas, 

I y coinercializacion en canales espe-
Para lograr este objetivo, se estable-

an7a on là empresa ARTESANDINOS 

:umple las funciones de enlace entre 
ztores y los clientes, enfocando sus 

os principalmente en: evaluación de 
negociacion de precios, definición y 
de productos y empaques, desarro-
procjrama de capacitación y mejora-

odu(tivo 

Ia Cooperativa de Confecciones 

's Integradas 

ma MiPyMes ha venido participarido 

:eso de diagnóstico de là Cooperativa 

cciones Industrias Integradas, Ia cual 

ormada por más de 600 mujeres del 
iral en el Norte del Valle. Como re- 
se esta apoyando el plan de mejora-

ompetitivo, que incluye un trabajo de 

empoderamiento de las asociadas y de mejora 

de là productividad. Actualmente, se adelan-

tan gestiones para apalancar los recursos finan-
cieros y de cooperación necesarios para Ia 

ejecución de este Plan. 

Proyecto Anillos de Ia Esperanza 
en Barichara-Santander 

Durante el rltimo año el programa se orientó 

al fortalecimiento organizacional y productivo 
de là fábrica de papel de fique, dedicada a pro-

ducir entre otros, los anillos utilizados en las 

Tiendas Juan Valdez, como aislantes de calor 

para las bebidas. La producción está a cargo de 
un grupo compuesto principalmente por mu-

jeres de là regián, quienes trabajan de manera 

artesanal. 

Este proyecto cuenta con là participación del 
Programa MiPyMes, asI como de là Fundación 

Para el Desarrollo de là Pyme en Latinoamérica-

FUNDES, con el apoyo financiero de là Funda-

ción San Lorenzo de Barichara y Programa 

MIDAS de USAID. Actualmente, se trabaja en là 
implementación de las mejoras propuestas, y 

en el estudio de factibilidad para establecer una 
nueva fábrica en otra region productora de fi-

que. 

Investigación de Factores de Riesgo 
cardiovascular y de enfermedades 
crónicas en Ia población caficultora 
de los departamentos de Caldas, 
Risaralda y QuindIo 

Las enfermedades cardiovasculares y las enfer-
medades crónicas son actualmente là principal 

causa de mortalidad en el mundo. Las familias 

de las regiones cafeteras de Colombia no esca-

pan a esta situación. De hecho el eje cafetero 

es una de las regiones del país con màyores 

tasas de mortalidad por enfermedades 

cardiovasculares y enfermedades crónicas, con 

un enorme impacto y costo en el ámbito hu-
mano, social y económico, debido a là 

discapacidad, enfermedad y muerte que oca-

siona. 

En asociación con là Fundación Cardio-lnfantil 
Instituto de Cardiologia se realizó un estudio 

para diagnosticar los factores de riesgo 

cardiovascular y de otras enfermedades cróni-
cas de là población en los departamentos de 

Caldas, Risaralda y QuindIo. La muestra corn-

puestà por 2.527 miembros de familias 

caficultoras se tomó en 53 veredas de 13 mu-

nicipios escogidos aleatoriamente. Con los re-

sultados de esta investigacián, se proporciona 
a là población cafetera sólidos elementos de 

juiclo, con el fin de asumir là gestión para là 
solución de los problemas de salud de mayor 

impacto en el contexto de nuestro Sistema de 

Seguridad Social, de tal manera que se logre el 

mantenimiento y mejoramiento de Ia salud de 

Ia población caficultora. 

Mediante un riguroso proceso de investigación 
con una adecuada metodologla cientIfica, se 

sensibilizaron las familias seleccionadas para el 
estudio y en actividades de concentración en 

escuelas y en visitas a fincas, se aplicaron las 

encuestas y se realizaron mediciones fIsicas y 

pruebas de laboratorio clInico. Entre los princi-

pales resultados se encontraron factores de ries-
go como elevados niveles de grasas en sangre 

(colesterol y triglicéridos) en el 44,8%, 
sobrepeso y obesidad en el 44.1%, hipertensión 

arterial en el 25%, fumadores actuales en el 
22.4%, consumo inadecuado de grasas en el 

86,2%, bajo consumo de frutas y verduras en 

el 86,4%, diabetes mellitus en el 4,7% y abuso 
del alcohol en el 2,1% de là población 

encuestada. 
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D urante 2007, las actividades de publici-
dad y promoción del Café de Colombia 
como instrumentos de diferenciación y 

posicionamiento del origen siguieron siendo 
una de las prioridades de Ia organizaciOn. En 
primer lugar, se dieron pasos significativos en 
Ia estrategia de Denominación de Origen del 
café colombiano, mediante el registro del Café 
de Colombia como Indicación Geográfica Pro-
tegida en Ia Union Europea. 

AsI mismo, Ia marca Juan Valdez fue declarada 
par Ia Superintendencia de Industria y Comer-
cio como marca notoria, concluyendo que se 
trata de una marca con una altIsima capacidad 
distintiva, par ser claramente relacionada con 
su origen empresarial, diferenciada y preferida 
con respecto a otras nuevas marcas de café. 
Durante 2007 se espera que esta marca le re-
porte ingresos al Fonda Nacional del Café par 
concepto de regalIas cercanos a los 3,000 mi-
Ilones de pesos. 

Par atra parte, se hicieron avances importantes 
en el manejo estratégico de las marcas, con el 
Ianzamiento de Ia campaña Feel Good Factor 
en Norteamérica, orientada a las nuevas gene-
raciones de consumidores en el mercado nor-
teamericano, cuyo perfil corresponde a un 
consumidor más exigente y con mayor acceso 
e interés a Ia información detrás del producto. 

Los avances en el mercado norteamericano, 
estuvieron soportados también par Ia introduc-
ción del nuevo esquema de licenciamiento del 
Logo Café de Colombia, seg(in el cual el usa de 
este logo se otorga para determinadas marcas 
en territorios definidos manteniendo el esque-
ma básico del Programa: aprobación de empa-
ques, reporte de ventas y envIo de muestras 
trimestrales. 

El presente capItulo recoge las principales acti-
vidades realizadas durante el año, haciendo 
hincapié en los 4 ejes temáticos fundamenta-
les asociados con Ia defensa del origen, su pa-
sicionamiento y su competitividad: Arquitectura 
Marcaria, Denominación de Origen, Desarrollo 

y Protección de Ia Propiedad Intelectual y Acti-
vidades de Publicidad y Promoción 

Arquitectura Marcaria 

El reconocimiento de Ia notoriedad de Ia mar-
ca Juan Valdez par parte de Ia Superintendencia 
de Industria y Comercia, en septiembre de 
2007, fue sin duda un triunfo más en el mane-
jo estratégico del portafolia marcario de Ia 
institucionalidad cafetera. Desde el punto de 
vista de protección, una marca notoria evitará 
el riesgo de confusion, de asociación y de dilu-
ciOn. AsI mismo, podrá defenderse con mayor 
fuerza de futuras infracciones de terceros que 
pretendan aprovecharse de su reputación y se 
constituirá en un argumento adicional para 
obtener similares declaratorias en otras partes 
del mundo. 

Entre las consideraciones que tuvo Ia 
Superintendencia para hacer este reconoci-
miento se destaca Ia existencia del registro de 
Ia marca Juan Valdez par varias décadas, Ia ob-
servancia a Ia marca Juan Valdez durante los 
tltimos 20 años, el gran ntmero de aparicio-
nes de Ia marca en artIculos y diversas publica-
ciones de terceros, y los resultados de encuestas 
a consumidores en los cuales se evidencia que 
el reconocimiento de Ia marca no sOlo esta Ii-
mitado a consumidores de café sino también 
al publico en general. Asimismo, Ia 
Superintendencia destacó entre sus considera-
ciones Ia alta reputación de Ia marca Juan 
Valdez en Colombia y en el exterior, su prefe-
rencia y distintividad entre las diferentes mar-
cas de café. Sabre este ültimo punto Ia 
Superintendencia destacó que el ptbIico aso-
cia a Juan Valdez con un claro origen empresa-
rial, en referencia a Ia Federación, y que este es 
un importante activo que es además protegi-
do, promovido y utilizado comercialmente par 
su dueño. 

El usa comercial de Ia marca Juan Valdez tam-
bién se evidencia por Ia satisfactoria evolución 
de los ingresos par regallas que deja Ia marca 
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bajo los esquemas de licenciamiento marca pro-

ducto. En los primeros 9 meses del presente año 

se facturaron cerca de 1.500 millones de pesos 

a favor del Fondo Nacional del Café, los cuales 

provinieron en una gran proporción del uso de 

Juan Valdez por parte de Procafecol en las Tien-

das de Café y de las ventas en los segmentos de 

grandes superficies e institucional. De esta ma-

nera, se espera que los ingresos por regallas al 

Fondo superen en 2007 los 3.000 millones de 

pesos, Ilevando el acumulado de ingresos por 

este concepto desde el año 2002 a $5.837 
millones. 

Vale Ia pena también destacar que en el curso 

de 2007 se anunciaron nuevos negocios que 

expandirán progresivamente las ventas de Ia 

marca Juan Valdez en diversos segmentos y re-

giones. En primer lugar, se comunicó Ia atianza 
con Coca Cola Foodservice Norteamérica para 

proveer y distribuir extractos de café bajo Ia 

marca Juan Valdez a mas de 11.000 estableci-

mientos en Estados Unidos y Canada, inicial-

mente. Adicionalmente, Procafecol anunció, 

luego de obtener las aprobaciones correspon-

dientes, alianzas estratégicas para los mercados 

de Chile y España con socios que financiarán 

buena parte de Ia expansion del concepto de 

negocio asociado con Ia marca Juan Valdez en 

esos mercados. 

Dentro del marco del Programa 100% Café de 

Colombia, el licenciamiento alrededor del mun-

do del Logo Café de Colombia, como marca 

ingrediente, se mantuvo activo y para septiem-

bre de 2007 se habian suscrito 26 nuevos con-

tratos. El nuevo esquema de licenciamiento de 

uso del logo como marca ingrediente se intro-

dujo oficialmente en Norteamérica a más de 80 

licenciatarios, cuyos contratos bajo esquema 

previo de licenciamiento, expiraron en diciem-

bre 31 de 2006. Conjuntamente con Ia oficina 

de Nueva York se vienen desarrollando los es-

tudios necesarios para proveer mas y mejores 

servicios a los licenciatarios de este programa, 

los cuales incluirlan un mayor volumen de in-

formacián sobre el café comprado. 

Denominación de Origen e 

Indicaciones Geográficas 

Durante 2007, se continuó trabajando activa-
mente en Ia estrategia de defensa del origen, 

alcanzando uno de los mayores logros de los 

ltimos años, Ia protecciOn del café de Colom-
bia en Ia Union Europea como lndicación Geo-

grafica. El proceso de solicitud que inició en 
2005, culminó satisfactoriamente con una ce-

remonia de ratificación oficial en Ia sede de Ia 
ComisiOn Europea en Bruselas, el pasado 27 de 
septiembre de 2007. 

Cabe destacar que este estatus solo se alcanzO 

una vez Ia Comisión Europea evaluO con el 
mayor de los rigores Ia capacidad institucional 

de Ia FederaciOn de Cafeteros y las acciones de 

seguimiento y control de calidad del café de 

Colombia, encontrando que todos estos facto-
res, además de las caracterIsticas ambientales y 

humanas, permiten al café de Colombia acce-
der a este prestigioso reconocimiento. El he-

cho que esta sea el primer análisis y 

reconocimiento de este tipo a un producto pro-

ducido fuera de Europa, implica que detrás de 
esta juiciosa evaluaciOn hay un expilcito voto 

de confianza y de admiraciOn para los cafete-

ros colombianos y sus instituciones por parte 
de Ia Union Europea. 

Asi las cosas, Ia estrategia de defensa del ori-

gen ha logrado que el café de Colombia sea 

reconocido en Colombia y el resto de paIses de 

Ia Comunidad Andina como DenominaciOn de 
Origen (DO) y como lndicaciOn Geográfica Pro-

tegida - l.G.P, en los 27 paIses que conforman 
Ia Union Europea contribuyendo asi a Ia pro-

tección y comercialización del café colombia-

no en el mundo. Se espera que estas iniciativas 
se constituyan adicionalmente en excelentes 

herramientas para el desarrollo econOmico de 
los caficultores y a Ia diferenciación del origen 
Colombia. 

Desde el punto de vista de Ia implementaciOn 

de Ia Denominación de Origen, el Comité Na-

cional de Cafeteros aprobó el Reglamento de 

Uso de Ia DenominaciOn en el 
sente año, lo que permitira qu 

del 2007 se presente dicho reg 

autoridades competentes Evid 
compromiso, tanto de usuarios 
beneficiarios de Ia DO, para cjira 

beneficios asociados a Ia estrdte 

toda Ia cadena de valor y a los c 
será Ia dave para el éxito de esta 

Adicionalmente, es importante s 

ha trabajado activamente en los 
nicos necesarios para consolidar 

nes regionales En ese sentido, co 
de Cenicafe, Almacafé, abogados 

tas en Ia materia se ha 

sustancialmente para alcanzar prc 
orIgenes de Narino y Cauca. Para 

estos, se espera que a finales de 
mienzos del 2008 se reciban las 

necesarias para alcanzar este tipo 
mientos. Otros origenes cuyos es, 
menzaron incluyen las regiones c 

y Norte de Santander, Tolima y Hui 
Nevada de Santa Marta. 

Finalmente, es importante destacar 
lizada por Ia FederaciOn en Origi 

ciOn mundial de las indicaciones 

conformacja por productores de m 
ses de todos los continentes Desd 
de 2006, cuando fue elegida para 

organizaciOn Ia Federacion ha pr 
exitoso caso de Café de Colombia 

tes seminarios y foros como el Sirr 
Indicaciones Geográficas realizadc 
por Ia Organización Mundial de I 

Intelectual a mediados del present 
otros escenarios en Norte, Centro y 11  

Desarrollo y Proteccjón de Ia 

Propiedad Intelectuaf de los 
colombjanos 

Durante 2007 se continuó con las 
de capacitacjón en temas de propk-

trial y derechos de autor y se desarrc 
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n de Origen e 
Geográficas 

se continuó trabajando activa-

.strategia de defensa del orIgen, 

o de los mayores logros de las 
a protección del café de Colom-

i Europea como Indicación Geo-

ceso de solicitud que inició en 

satisfactoriamente con una ce-
tificaciión oficial en Ia sede de Ia 

.pea en Bruselas, el pasado 27 de 

2007. 

que este estatus solo se alcanzó 

jmisión Europea evaluó con el 
rigores Ia capacidad institucional 

an de Cafeteros y las acciones de 
.y control de calidad del café de 
:ontrando que todos estos facto-

e las caracteristicas ambientales y 
miten al café de Colombia acce-
estigioso reconocimiento. El he-

;ta sea el primer análisis y 

10 de este tipo a un producto pro-
de Europa, implica que detrás de 
evaludcion hay un explIcito voto 

y de admiracián para los cafete-

TiOS y sus instituciones por parte 

Europea. 

Ia estrategia de defensa del on-

do que el café de Colombia sea 
n Colombia y el resto de paises de 
d Andina como Denominación de 

como lndicación Geográfica Pro-
en los 27 paises que conforman 

opea contribuyendo asi a Ia pro-
iiercialización del café colombia-

ida. Se espera que estas iniciativas 

an adicionalmente en excelentes 
para el desarrollo económico de 

es y a Ia diferenciación del origen 

ito de vista de Ia implementación 
iinación de Origen, el Comité Na-

feteros aprobó el Reglamento de 

Usa de Ia Denominación en el curso del pre-

sente año, Ia que permitirá que hacia finales 
del 2007 se presente dicho reglamento a las 

autoridades competentes. Evidentemente el 
compromiso, tanto de usuarios como de los 

beneficiarios de Ia DO, para garantizar que los 
beneficios asaciados a Ia estrategia lleguen a 

toda Ia cadena de valor y a los consumidores, 

será Ia dave para el éxito de esta estrategia. 

Adicionalmente, es impartante señalar que se 

ha trabajado activamente en las estudios téc-
nicos necesarios para consolidar denominacia-

nes regionales. En ese sentido, con el concurso 

de Cenicafé, Almacafé, abogados y especialis-

tas en Ia materia se ha avanzado 
sustancialmente para alcanzar pratección a los 

arIgenes de Nariño y Cauca. Para el primera de 

estas, se espera que a finales del 2007 a co-
mienzos del 2008 se reciban las aprobaciones 
necesarias para alcanzar este tipo de reconoci-

mientas. Otros arIgenes cuyos estudios ya ca-

menzaran incluyen las regiones de Santander 

y Norte de Santander, Tolima y Huila, y Ia Sierra 

Nevada de Santa Marta. 

Finalmente, es importante destacar Ia labor rea-
lizada par Ia Federación en OrIgin, arganiza-

ción mundial de las indicaciones geograficas 

conformada par prod uctores de más de 30 pai-
ses de todos los continentes. Desde noviembre 

de 2006, cuando fue elegida para presidir esta 

arganización, Ia Federación ha presentado el 

exitoso caso de Café de Colombia en diferen-

tes seminarios y faros como el Simposio sabre 
Indicaciones Geográficas realizado en Beijing 

par Ia Organización Mundial de Ia Propiedad 

Intelectual a mediados del presente año y en 

otras escenarios en Norte, Centra y Sudamérica. 

Desarrollo y Protección de Ia 
Propiedad Intelectual de los cafeteros 
colom bianos 

Durante 2007 se cantinuó con las actividades 
de capacitación en temas de propiedad induc-

trial y derechos de autor y se desarrollaron nue- 

vas manuales institucionales relacionados con 

Ia protección de nuevas desarrollos y transfe-
rencia de tecnologIa. Todo lo anterior, con el 

fin tiItimo de proteger y defender Ia 
competitividad de Ia caficultura colombiana a 

través de Ia identificación y defensa de sus acti-
vas de propiedad intelectual. 

Algunos de los mayores logros en Ia corrido del 

presente aña, en el campo de Ia propiedad in-
telectual son los siguientes: 

En primer lugar, es impartante mencianar que 

Ia expansion del portafolio marcaria - que su-

pera las 1.500 registros alrededar del mundo y 

el éxita de los diferentes negocios asociados con 

el usa de las marcas del Fonda Nacional del 
Café, generó Ia necesidad de consolidar y cen-

tralizar los procesos de administración de este 
impartante patrimonia. Es asi, como después 

de evaluar las diferentes apcianes, Ia Federa-

ción decidiO Iicenciar los pragramas de software 

especializados para manejar directamente el 
partafollo de propiedad industrial, establecien-

do relacianes directas con campanIas de aba-

gadas especializadas alrededor del mundo. 

AsI misma, en el campo de Ia detección y cam-
bate de infracciones de usa de marcas asacia-

das con el café colombiano, Ia Federación 

estuvo especialmente activa. Durante el presen-
te aña se enviaron decenas de cartas de recla-

ma a establecimientas de yenta de artesanlas 
que utilizaban el Logo de Café de Colombia sin 

Ia debida autarización y se Ilegó a los respecti-
vas acuerdos de campramisa para evitar futu-

ras infracciones. También se emprendieian las 
acciones necesarias para evitar el usa no auto-

rizado del logo como distintivo comercial par 
parte establecimientos comerciales localizados 

tanta en las grandes ciudades como en ciuda-

des intermedias, como par ejempla Sogamaso 
en Bayacá. 

Un éxito significativo para los caficultores 

colombianos en el exterior tue Ia firma del 
contrata de transacción con una sociedad 

italiana, en & cual se acardO agotar y retirar 
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todos los avisos comerciales y mercancIas en las 

que las marcas Café de Colombia y Juan Valdez 
estaban presentes en ese pals. El compromiso 

se suscribió para más de 40 tiendas existentes 
en Italia. De igual forma, en Ia revision y 

verificación del mercado español, Ia Federación 
adelantO las diligencias judiciales pertinentes 

en ese pals que culminaron en un acuerdo de 
transacción con Ia firma Cafés El Trópico en 

Es pa ña. 

Por otra parte, se obtuvieron también fallos a 

favor, ante intentos de registros marcarios por 
parte de terceros tales como los registros del 

Logo Café de Colombia en Ia Repüblica de Chi-
na para promocionar servicios de cafeteria, Ia 

marca <<Timana Relationship Coffee>>, 

<<Colombian Secret>' en Benelux, <<Colombian 
Connection>> En Estados Unidos, <<Hacienda Jua-

na Valdez'>, <<Juan Café>>, <<Nariño Mountain>> y 

<<Café Toledo'>, entre otros. 

zar 2007 se espera radicar al menos 6 nuevas 

solicitudes de patente en Colombia y en el ex-
terior. Este será el primer paso en Ia consolida-

ción de Ia estrategia de protección para futuros 

desarrollos al interior de Ia organización. Cabe 

mencionar que el proyecto asociado con el 
genoma del café, de Ia broca y del hongo 

Beauveria bassiana ha comenzado a dar frutos 
concretos en el campo del patentamiento, re-
gistrándose en noviembre de 2007 Ia primera 

solicitud de patentamiento asociada con una 

enzima presente en el tracto digestivo de Ia bra-

ca del café. 

Otros avances innovadores están asociados con 

instrumentos de mediciOn de humedad y desa-

rrollos que aumentan Ia productividad de Ia 
recolecciOn. 

Publicidad y Promoción 

tante destacar Ia alianza estr 

FederaciOn Nacional de Cafeter 

Avianca para promocionar el c 

y Ia imagen de Juan Valdez er 
cionales e internacionales de 

Esta alianza, que se consolidó E 

con un evento de lanzamientc 

hangares de Avianca bajo el c 
Ilegar al cielo hay que ser muy 
rra>>, permitirá promocionar al 

nor y será importante en là tarc 
el portafolio de productos Ju 

generar asi mayores ingresos 
caficultoras. Se espera que en u 
pa, dos Boeing 757, un 767 

Douglas MD-83, lleven Ia imag 
teros colombianos junto con 

Valdez en ambos lados del avió 

Ya se discuten las posihilidad€s 
otras aeronaves en el ftituio y 

En el tema de registro de dominios, se IogrO 
entre otros Ia cancelación y/o Ia transferencia 

de Ia propiedad de los dominios a favor del 

Fondo Nacional del Café de: 

www.juanvaldezonline.org, wwwjuanvaldezonline.net, 
www.juanvaldezonline.biz, www.juanvaldezonline.com, 

www.juanvaldezonline.us, www.cajuanvaldez.com, 
www. buen-da. corn, www.colombiancoffeebeans.com  

En el campo de los derechos de autor, es con-

veniente destacar que por primera vez en Ia his-
toria de Ia organización se registró tanto Ia 

marca como el software denominado CREFT. 

Este desarrollo de Cenicafé, con el concurso del 

Ministerio de Agricultura y otros proveedores 
de información, permite estimar Ia captura equi-

valente de carbono de diferentes especies que 

se cultivan en el trópico. Este áltimo proceso se 
realizó bajo el procedimiento de registros de 

derecho de autor, y permite apalancar diversos 
proyectos en el area de mercadeo y servicios 

ambientales. 

En lo que tiene que ver con patentes, se traba-

jO activamente con el apoyo permanente de 
Cenicafé en diferentes solicitudes. Asi, a finali- 

La promoción generada por el crecimiento de 

los negocios de valor agregado, Ia expansion 

de las Tiendas Juan Valdez y Ia incursion en 
nuevos canales de negocio de Procafecol en 

Colombia, Estados Unidos, Ia Peninsula Ibérica 

y algunos paises de Latinoamérica, continua-

ron generando una publicidad favorable al café 

de Colombia y en general, a todo el portafolio 
de marcas asociado con nuestro grano. 

Más de 800 millones de consumidores han sido 

expuestos a las marcas y Ia calidad del café de 

Colombia gracias a Ia estrategia de valor agre-

gado. 

Para septiembre de 2007, Ia marca Juan Valdez 

habIa incursionado en el canal Institucional y 

en Grandes Superficies con presentaciones tan 

variadas como los RTD (bebidas listas para con-
sumir), máquinas vending y café liofilizado. Al 

tiempo, se abrieron alrededor de 40 nuevas 

tiendas Juan Valdez en Colombia, asi como 
otras en Estados Unidos y en España 

Por otra parte, como uno de los grandes logros 

del 2007 en términos de promoción, es impor- 
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spera radicar al menos 6 nuevas 
patente en Colombia y en el ex-

a el primer paso en Ia consolida- 

tegia de protección para futuros 
interior de Ia organización. Cabe 

je el proyecto asociado con el 

café, de Ia broca y del hongo 

siana ha comenzado a dar frutos 
el campo del patentamiento, re- 

n noviembre de 2007 Ia primera 
atentamiento asociada con una 

te en el tracto digestivo de Ia bro- 

innovadores están asociados con 

de medición de humedad y desa-
umentan Ia productividad de Ia 

Promoción 

Ld

generada por el crecimiento de 

e valor agregado, Ia expansion 

Juan Valdez y Ia incursion en 

les de negocio de Procafecol en 
tados Unidos, Ia Peninsula lbérica 

ises de Latinoamérica, continua- 

10 	publicidad favorable al café 

y en general, a todo el portafolio 

ociado con nuestro grano. 

'nillones de consumidores han sido 

las marcas y Ia calidad del café de 

acias a Ia estrategia de valor agre- 

bre de 2007, Ia marca Juan Valdez 

jonado en el canal Institucional y 
Superficies con presentaciones tan 

o los RTD (hebidas listas para con-

jinas vending y café liofilizado. Al 

abrieron airededor de 40 nuevas 

1 Valdez en Colombia, asi como 

dos Unidos y en España 

e, como uno de los grandes logros 

términos de promociOn, es impor- 

tante destacar Ia alianza estratégica entre Ia 

FederaciOn Nacional de Cafeteros y Ia aerolInea 
Avianca para promocionar el café de Colombia 

y Ia imagen de Juan Valdez en los vuelos na-

cionales e internacionales de dicha aerolInea. 

Esta alianza, que se consolidó en junio de 2007 
con un evento de lanzamiento en uno de los 

hangares de Avianca baja el concepto: <<Para 
llegar al cielo hay que ser muy bueno en Ia tie-

rra>>, permitirá promocionar al pals en el exte-

rior y será importante en Ia tarea de posicionar 

el portafolio de productos Juan Valdez y de 
generar asi mayores ingresos para las familias 

caficultoras. Se espera que en una primera eta-

pa, dos Boeing 757, un 767 y un McDoneIl 

Douglas MD-83, Ileven Ia imagen de los cafe-
teros colombianos junto con Ia marca Juan 

Valdez en ambos lados del avión. 

Ya se discuten las posibilidades de ampliarse a 
otras aeronaves en el futuro y Ia inclusion del 

logo de café de Colombia y/o de otras marcas 

del portafolio marcario. 

Continuando con Ia estrategia de comunicación 
integral y el esfuerzo realizado por Ia actual 

Administración para establecer un vInculo más 

cercano con el consumidor a través de sus mar-

cas, en 2007 se lanzó en Norteamérica Ia cam-

pana publicitaria The Feel Good Factor (<EI 

Factor de Sentirse Bienx). La nueva campaña, 
busca fortalecer el posicionamiento y percep-

ciOn del café de Colombia y su portafolio de 
marcas, a través de una estrategia moderna, 

activa y en IInea con las prioridades de consu-

mo de aquellos que prefieren sOlo lo mejor y 

que apoye a los licenciatarios de las marcas aso-

ciadas con el café colombiano. 

Enfocada principalmente a nuevas generacio-
nes de consumidores, Ia campaña espera 

revitalizar el vinculo entre el 000% Café de 
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Colombia)) y una experiencia 100% agradable, 
a través de medios tradicionales, medios elec-
trónicos y medios impresos asociados con los 
intereses de los consumidores mas jóvenes de 
los Estados Unidos. 

A Ia fecha, el café de Colombia ha tenido expo-
sición en 20 ediciones impresas de las revistas 
más importantes de celebridades, moda y co-
mida gourmet de Estados Unidos con más de 
100 millones de impresiones. Las pubiicacio-
nes vinculadas a Ia campana fueron: 

People Magazine, una de las revistas de 
farándula más ledas en Estados Unidos, con 
un amplio impacto en el grupo demográfi-
co objetivo de Ia campaña. En este conve-
nio se patrocinO 'The Feel Good Factor>> con 
ejemplos de estilo impreso con los cuales 
se alcanzaron cerca de 126 millones de 
impresiones de las ediciones de esta revista 
con Ia publicidad de Ia campaña. 
Adicionalmente, se lográ patrocinio con Ia 
colocación de los videos de los comerciales 
de television en su página web. 

103 US Weekly Magazine, enfocada en Ia cul-
tura pop. Su mercado objetivo son mujeres 
que quieren estar informadas de Ia vida de 
las celebridades y eventos importantes ta-
les como the Hot Hollywood Party, famosa 
fiesta que realiza US Weekly cada semestre 
con el fin de reunir a las celebridades y 
hacer un despliegue en su revista. La pu-
blicidad de <<100% Café de Colombia)) 
apareció impresa en las revistas alcanzado 
más de 84 millones de impresiones. 
Adicionalmente, se colocaron banners de 
Ia campana en Ia página de Internet 
www.usmagazine.com  y hubo un gran des-
pliegue publicitario gracias a Ia aparición 
de Juan Valdez en el Hot Hollywood Party 
con un acompañante, el cual fue elegido 
mediante una votaciOn en Internet en Ia 
cual participaron más de 9 mil personas. 

las tItimas tendencias de Ia moda. La pu-
blicidad de <<The Feel Good Factor>> fue vis-
ta por 30 millones de lectoras de Ia revista. 

ci. Gourmet: Enfocada a los amantes de Ia 
buena mesa y los cafés selectos. Más de 25 
millones de lectores tuvieron contacto con 
Ia publicidad del 000% Café de Colombia>>. 

Adicionalmente, el Café de Colombia contO con 
una amplia participaciOn en los premios Emmy, 
uno de las más importantes eventos de Ia tele-
vision en Estados Unidos. Los asistentes a Ia re-
cepciOn de los nominados a los Emmy's y a la 
fiesta posterior a Ia premiación pudieron dis-
frutar de 000% Café de Colombia>> y ver Ia 
publicidad en el stand. 

Se realizaron también, promociones de radio 
en 6 mercados de EE.UU. y 2 comerciales de 
televisiOn, los cuales fueron transmitidos 300 
veces por los canales F!, Bravo y sindicados en 
Inside Edition y vistos por más de 30 millones 
de personas. AsI mismo, los asistentes a Ia re-
cepciOn de los nominados a los Emmy's y a Ia 
fiesta posterior a Ia premiaciOn, pudieron dis-
frutar del 000% Café de Colombia>> y ver Ia 
publicidad en el stand. 

De otra parte, durante el 2007 se continuO el 
patrocinio al golfista colombiano Camilo 
Villegas, quien ha conseguido impactar 
significativamente a los fanáticos del golf y a 
las nuevas generaciones. El golfista, ha apare-
cido en medios de comunicación tan importan-
tes como Sports Illustrated, Yahoo! Sports, the 
Boston Herald, the Boston Globe, the 
Providence Journal, USAToday, Chunichi Sports, 
Sports Nippon, Sports Hochi, World Golf News, 
the Washington Post, CBS Sports, ESPN, entre 
otros, dándole una amplia exposición al logo 
Café de Colombia en el mundo y reportando 
un invaluable nimero de impresiones asocia-
das con un personaje reconocido entre los con-
sumidores de mayores ingresos en el mundo. 

parte del reconocido canal inte 
Channel, en asocio con CNN, Ca 
de cinco minutos, este video poc 
veces por Travel Channel y 48 
del programa Headline News qi 
por CNN. 

En el transcurso del año, tambi 
cabo actividades para fomentar 
de Colombia en Asia. En este se 
rrollaron promociones conjunt 
tria con el objetivo final de irr 
100% café de Colombia y aprov 
les de distribuciOn, mercadeo , 
productos con los que cuenta 
Entre las compañias y tostador,  
mercado y participantes de los 
gramas de promoción del café c 
encuentran, Art Coffee, UCC, Mit 
Unicafe, Brook's, Capital, Saza C 
y MC Foods. 

Adicionalmente se canto con Ia 
café colombiano en Ia feria Fo 
Tokio que permitió que el 32% 
visitantes tomaran café de Cola 
de Ia tradicional degustacion y 
marcas colombianas, se recordó 
Ia con memoracjón de los 80 año 

ciOn Nacional de Cafeteros. Otra. 
que han contribuido al posicior 

ventas del café colombiano pare 
las siguientes: 

Tren ba/a EJR: servicio de 1 C 
nico colombiano en 5 lineas 
con 12 millones de pasajero. 

Tren ba/a TOKAIDO: en el ye 
dió el servicio de café organ 
bia en tres lmneas del tren bal. 
conecta a Tokio con Yokohai 
Nagoya, Kyoto y Osaka, cor 
mente 140 millones de pasaj 

VA Cup 2007: reforzamientc 
c. 	InStyle: Revista enfocada a mujeres 	AsI mismo, es importante destacar Ia realización 

	
ha de 100% café de CoIombi 

sofisticadas que quieren estar enteradas de 	de un video sobre Ia caficultura colombiana por 	 concurso para el diseño de ta 
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iltimas tendencias de Ia moda. La pu-

:idad de "The Feel Good Factor>> fue vis-
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las rnás importantes eventos de Ia tele-
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posterior a Ia premiación pudieron dis-
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dad en el stand. 

izaron también, promociones de radio 

'ier(ados de EEUU. y 2 comerciales de 

on los cuales fueron transmitidos 300 

)O1 los canales E!, Bravo y sindicados en 

Edition y vistas por más de 30 millones 

sorias AsI mismo, los asistentes a (a re-

n de los nominados a los Emmy's y a Ia 
posterior a Ia premiación, pudieron dis-

del 100%  Café de Colombia)) y ver là 

dad en el stand. 

a pane, durante el 2007 se continuó el 

:inio al golfista colombiano Camilo 
as, quien ha conseguido impactar 

:ativamente a los fanáticos del golf y a 

vas generaciones. El golfista, ha apare- 

medios de comunicación tan importan-

no Sports Illustrated, Yahoo' Sports, the 
n Hraid, the Boston Globe, the 

nce Journal, USA Today, Chunichi Sports, 
Nippon, Sports Hochi, World Golf News, 

3shincjton Post, CBS Sports, ESPN, entre 
dándole una amplia exposición al logo 

e Colombia en el mundo y reportando 
aluable ntmero de impresiones asocia-

-n uii personaje reconocido entre los con- 

res de mayores ingresos en el mundo. 

ma, 'S importante destacar Ia realizaciOn 

iideo sobre Ia caficultura colombiana por  

parte del reconocido canal internacional Travel 

Channel, en asocio con CNN. Con una duración 

de cinco minutos, este video podrá ser vista dos 

veces por Travel Channel y 48 veces al inicio 
del programa Headline News que se transmite 

por CNN. 

En el transcurso del año, también se Ilevaron a 

cabo actividades para fomentar el uso de café 

de Colombia en Asia. En este sentido, se desa-
rrollaron promociones conjuntas con Ia indus-

tria con el objetivo final de impulsar marcas 

100% café de Colombia y aprovechar los cana-
les de distribución, mercadeo y desarrollo de 

productos con los que cuentan los clientes. 
Entre las compañIas y tostadoras Ilderes en el 

mercado y participantes de los diferentes pro-
gramas de promoción del café de Colombia se 

encuentran, Art Coffee, UCC, Mitsumoto Coffee, 

Unicafe, Brook's, Capital, Saza Coffee, Kohi Kan 

y MC Foods. 

Adicionalmente se canto con Ia presencia del 

café colombiano en Ia feria Foodex 2007 en 
Tokio que permitió que el 32% de los 95.719 

visitantes tomaran café de Colombia. Además 

de là tradicional degustación y exposición de 
marcas colombianas, se recordó el mensaje de 

Ia conmemoración de los 80 añas de la Federa-
ción Nacional de Cafeteros. Otras promociones 

que han contribuido al posicionamiento y las 
ventas del café colombiano para destacar son 

las siguientes: 

Tren bala EJR: servicio de 100% café olga-

nico colombiano en 5 lIneas del tren bala 
con 12 millones de pasajeros al año. 

Tren bala TOKAIDO: en el verano se exten-

dió el servicio de café orgánica de Colom-

bia en tres lIneas del tren bala Tokaido, que 
conecta a Tokio con Yokohama, Shizuoka, 

Nagoya, Kyota y Osaka, con aproximada-
mente 140 millones de pasajeros al año. 

VA Cup 2007: reforzamiento de la campa-
ña do 100% café de Colombia mediante un 

concurso para el diseño do tazas con Ia par- 

ticipación de reconocidos artistas japone-

ses. 

Bo/sa de granos de Tokio: en septiembre 

se reafizó degustación de café colombiano 

en el seminario de futuros, organizado por 
Ia Balsa de Granos do Tokio. 

Campaña de invierno: con Sapporo 

Uoshima Coffee, se mantuvo promoción en 

las cadenas de tiendas de là companIa y 

almacones de departamento. La FNC parti-

cipO en el Festival de Invierno que reiine a 

más do dos millones de turistas. Se tuvo una 

escultura en hielo con el logo de café de 
Colombia y una cabana con degustación 

permanente de café Emerald Mountain. 

Aeroilnea Sky Net: se canto el servicio ox-

clusivo dontro de Ia aerolinea con café 
Emerald Mountain. Esta campañia es ape- 
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radora de vuelos locales, con un volumen 

de pasajeros de aproximadamente un mi-
hon al año. 

Cadena de cafeterias: con Travel Café se 
adelantO Ia promoción con Emerald 

Mountain en 10 cafeterIas de Tokio. 

Bazar latinoamericano: Programa organi-

zado por las delegaciones diplomáticas de 

los palses tatinoamericanos. Se tuvo un 
stand para promoción y degustación de 

café Emerald Mountain para cinco mil visi-
tantes. 

Torneo de golf Emerald Mountain: dirigi-
do a los almacenes de departamento y su-

permercados que distribuyen Emerald 
Mountain. Contó con 26 participantes en 

el evento de otoño. 

En ho que se refiere a actividades de promoción 

y pubhicidad de Europa, cabe destacar ha pri-
mera visita de Juan Valdez a Rusia a comienzos 

del año. Aprovechando Ia visita simultánea del 

Gerente General, se desarrolló un activo pro-

grama en los medios de comunicaciOn rusos 

que permitió promover el café colombiano en 
este importante mercado, y de paso apoyar las 

marcas 100% colombiano ya existentes. 

AsI mismo, es importante destacar Ia visita, por 

primera vez, de 20 miembros de Ia Asociación 
de Cafés Especiales de Europa (SCAE) a Colom-

bia . Hubo representaciones de 8 paIses, y se 
contó con ha participaciOn activa de los dife-

rentes compradores de cafés especiales en Eu-

ropa, incluyendo al Sr. Cohn Smith, Presidente 
de Ia SCAE. 

Se visitaron los departamentos de Santander, 

Caldas y QuindIo. Igualmente, las instalaciones 

portuarias en Cartagena y Ia Fábrica de 
Liofihizado. De los testimonios y notas de agra-

decimiento se evidencia que fue un viaje que 

superó las expectativas y que transmitió una 
imagen muy positiva de Ia Colombia cafetera. 

Adicionalmente, los miembros de ha SCAE la-
maron ha atención sobre el rol activo de ha Fe-

deración en las regiones entre otros temas. 
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E l mercado mundial cafetero ha enfrenta-
do numerosos cambios durante las dos 
tiltimas décadas. Hay, los consumidores 

buscan alternativas innavadoras par las que 
deben pagar un mayor valor, del cual los pro-
ductores reciben cada vez una menor propar-
ción. Par esta razón, el gremia ha desarrollado 
desde 2002 un nuevo modelo de negocios para 
el café de Colombia dirigido a Ia generación 
de un mayor valor para el caficultor. 
EspecIficamente las diversas iniciativas aplica-
das buscan penetrar los nuevos nichos y seg-
mentos del mercado con elfin de aumentar los 
ingresos para los caficultores y apoyar el posi-
cionamiento del café colombiano. 

Estas estrategias, coma ha sido mencionado en 
anteriares informes, van desde los ya conoci-
dos proyectos de cafés especiales, Ia produc-
ción de café liofilizado y las iniciativas de 
Procafecol en los segmentas de Tiendas, 
lnstitucional y Grandes Superficies, hasta prác-
ticas más innovadoras coma el programa de 
ventas conocido coma VMI/VMD Vendor 
Managed Inventory/Delivery, el cua I perm ite 

avanzar en Ia cadena de suministra de café has-
ta su entrega directa en Ia fábrica del cliente. 

Actualmente, los resultados y Ia dinámica de 
esta estrategia han sido más que satisfactorios. 
A 2007, más del 70% del café exportado par Ia 
institucionalidad recibe alg(.in tipo de valor 
agregado. En tal sentido, Ia Figura 1 muestra 
coma el volumen de ventas con valor adicional 
al café verde estándar creció un 96% desde 
2002. Es asi, que se paso de exportar 975 mil 
sacos de 60 kilos en 2002 a 1,9 millones de 
sacos con valor adicianal en 2007. 

Este volumen de ventas de café representa en 
términas de valor ingresas adicionales par US$ 
81 millanes, con un crecimienta del 111 % con 
respecta a 2002, tal coma se observa en Ia Fi-
gura 2. 

En estas cálculos de valor agregada, es impor-
tante destacar durante 2007 el indicador fue 
madificado para incluir el café vendido baja el 
programa de ventas VendorManagedlnventoiy 
/ Delivery. Este esquema, que inició en 2005 y 
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explica fundamentalment 
razones: 

que desde entonces ha tenido un crecimiento 
considerable, consiste en el servicio de entre-

gas programadas que satisface las necesidades 

del cliente generando un mayor valor agrega-
do mediante entregas <<Justo a Tiempo. El efi-

ciente contacto con las fuentes de 

aprovisionamiento y Ia operación logIstica in-
terna y externa, permite el adecuado manejo 
de inventarios en destino. 

Sin duda, estos resultados son producto de un 

esfuerzo colectivo que involucra tanto a los 

caficultores como a Ia institucionalidad cafete-
ra. Hacia el futuro, y si bien Ia labor logIstica y 

Ia operación de café verde estándar Seguirán 

siendo claves para el consolidado de Ia 

caficultura, es claro que es necesario fortalecer 
Ia preSencia de los caficultores de Colombia en 

los segmentos de mayor valorización y creci-
miento del mercado mundial. Esta estrategia 

demandarã el mayor grado de innovación de 
tal forma que el productor reciba cada vez ma-

yores ingresos por su café. 

Programa de Cafés Especiales 

Los cafés especiales, desde el punto de vista del 

consumidor, pueden ser definidos en términos 

de calidad, variedad, empaque, preparación de 
Ia bebida, certificaciones, o simplemente como 

el resultado de una estrategia de mercadeo. Por 

esta razón, el tamaño del mercado de cafés es-
peciales no está claramente determinado. Para 

Ia Federación Nacional de Cafeteros de Colom-
bia, los cafés especiales son aquellos valorados 

por los consumidores por sus atributos consis-

tentes, verificables y sostenibles y por los cua-

les están dispuestos a pagar precios superiores, 
que redunden en un mayor bienestar de los 
productores. 

Sobre el mercado de estos cafés, algunos 

analistas estiman que representa aproximada-
mente el 10% del consumo mundial, es decir 

alrededor de 12 millones de sacos de 60 kilos. 

Dicho consumo ha registrado un crecimiento 

muy importante en los tiiltimos años, el cual se 

Alta calidad, lo cual h 

más personas al cons 

cialmente a los jóvene 

Nuevas preparaciones 
no, latte, frIos, ne 
saborizados, etc.). 

Desarrollo de equipos 
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Desarrollo de sistema 
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dad económjca. 

Nuevos canales de dis 

tiendas de café, las tiei 

cia y las máquinas disp 
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explica fundamentalmente por las siguientes 

razones: 

Alta calidad, lo cual ha permitido vincular 
más personas al consumo del café, espe-

cialmente a los jóvenes. 

Nuevas preparaciones (espresso, capuchi-

no, latte, frIos, nevados, con licor, 

saborizados, etc.). 

Desarrollo de equipos que facilitan Ia pre-

paraciOn de Ia bebida y garantizan su cali-

dad (pods, cápsulas, etc). 

Desarrollo de sistemas de empaque que 

preservan Ia calidad del café por largos pe-

rIodos (empaques al vaclo, empaques con 
válvulas, empaques con gas inerte a pie-

siOn, empaques que permiten el consumo 

inmediato <<Ready to Drink>), etc.). 

Los cafés especiales colombianos se agrupan 

en las siguientes categorIas: i) Cafés de Origen, 
los cuales se caracterizan por su alta calidad, y 

cuya estrategia de mercadeo está asociada al 
lugar en donde se producen;  ii) Cafés 

Sostenibles, cafés de alta calidad que se pro-
ducen y se mercadean con prácticas asociadas 

a los conceptos de sensibilidad por el medio 
ambiente, responsabilidad social o equidad 

econOmica y iii) Cafés de PreparaciOn, aquellos 

de alta calidad cuya estrategia de mercadeo está 

asociada exclusivamente a Ia preparación o al 
perfil de taza del café. 

Desde 2002, Ia Federación ha desarrollado su 

estrategia de valor agregado, con el propósito 

de lograr un mayor valor para el productor. Esta 
estrategia incluyó el Programa de Cafés Espe-

ciales, en el cual está comprometida toda Ia 

institucionalidad cafetera. 

Desarrollo de cafés asociados a conceptos 

como Ia sensibilidad del medio ambiente, 
Ia salud, Ia responsabilidad social o la equi-

dad econOmica. 

Nuevos canales de distribución como las 

tiendas de café, las tiendas de convenien-

cia y las máquinas dispensadoras. 

Las exportaciones de cafés especiales contintlian 

registrando una tendencia bastante positiva, al 

pasar de un poco más de 200.000 sacos de 60 

kilos en 2002 a 758.000 sacos proyectados para 
finales de 2007, tal como se observa en la Fi-

gura 3. Los principales destinos de los cafés es-
peciales exportados son Japón y Estados Unidos 

a de Cafés Especiales 

especiales, desde el punto de vista del 

br, pueden ser definidos en términos 

vai iedad, empaque, preparación de 
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y en menor proporción Canada, Suiza, Bélgica, 

Italia, Reino Unido, Suecia y Finlandia. 

Este incremento en las exportaciones de cafés 
especiales se sustenta principalmente en Ia di-

námica presentada durante los iltimos tres 

años en el segmento de los cafés sostenibles 
con un crecimiento del 644% entre el 2005 y 

2007, mientras que los cafés de preparación 
disminuyeron en ese mismo perIodo un 16%, 

tal como se observa en el Cuadro 1. 

Es importante resaltar el crecimiento de las ex-

portaciones de cafés sostenibles, las cuales su-

perarán durante el presente año los 270.000 

sacos de 60 kilos de café verde, en sus diferen-
tes tipos: Orgánicos, Rainforest Alliance, Utz 

Certified y Comercio Justo. Este crecimiento ha 

ubicado a Ia Federación Nacional de Cafeteros 

de Colombia como lider mundial en Ia produc-
cion y comercialización de cafés sostenibles. 

Por otra parte, los cafés especiales han genera-

do un valor adicional sustancialmente mayor 

al café estándar, que ha venido creciendo du-

rante los tililtimos años '. Tal como se presenta 

en Ia Figura 4, el valor agregado generado por 
el programa de cafés especiales de Ia Federa-

ción para el 2007 se estima en US$ 15,3 millo-
nes de dólares, que comparado con los M 9,1 

millones de dólares de 2003, representan un 

incremento del 68%. Al cierre de septiembre 
de 2007, se han pagado en las distintas regio-

nes del pais, sobreprecios por $30753 millo- 

nes y reliquidaciones o pagos finales por $2.530 

millones, trasladándose a los productores prác-
ticamente Ia totalidad de los diferenciales ob-

tenidos en Ia comercialización. 

Dentro de Ia estrategia de cafés especiales, es 

importante destacar además Ia apertura de flue-
vos mercados. Si bien los principales destinos 

de los cafés especiales de Ia Federación Nacio-
nal de Cafeteros son Japón, Estados Unidos y 
Europa, durante 2007 se logró cerrar negocios 

con clientes nuevos y se afianzaron las relacio-
nes comerciales con otros clientes de cafés 

sostenibles certificados, como fue el caso de 
Nespresso, Kraft, Ejrt-Japón, Decotrade, RGC y 

Complete Coffee. 

Además y con elfin de posicionar una imagen 
positiva entre los clientes, se continuó traba-

jando en el mejoramiento de aspectos 

logisticos, tales como: 

Mejora de indicadores de cumplimiento: Ia 

entrega de embarques se Ileva a cabo den-

tro de los meses inicialmente pactados con 

los clientes. 

Mejora del proceso IogIstico y comunica-
don con los clientes: se optimizó el proce-

so logistico principalmente, en cuanto a las 
solicitudes de marcación de empaques, 

instrucciones de embarque, nominacio-

nes de IIneas navieras, instrucciones ban-

carias, etc. 

Cuadro .Exportaclones Especialesrz'I'riz'I' 

Origen 
Sostenible Preparación Acumulado 

2002 58.205 4.649 146.531 209.385 

2003 103.527 3.133 436.264 542.923 

2004 124.659 8.220 543.679 676.558 

2005 104.691 43.149 468.178 616.018 

2006 108.224 155.254 450.190 713.668 

2007 85.337 277.751 395.343 758.430 

1 	El valor 	tircittiijI SI: LlI:fUiv (ll)1111, LI titferuriurli 1)11111  el ifif-eiici,d iii: villilil riP till cafe estanclar UGh) y sri cufi-: es:ii:r:icI. 

Acopio del café, organ ización 

de las comunicjades y transfer 

sobreprecio 

Durante 2007 se consolidaron 91 
de Cafés Especiales distribuidos er 
de departamentos cafeteros del p 

nió un cupo de compra total de 
mente 80 millones de kilos de caf 

seco para abastecer los programa 

ción. Las bonificacjones iniciales 

pio de cafés de alta calidad que i 

las IIneas de compras de cafés esr 



INFORME DEL GERENTE GENERAL 131 

Creacidn y aplicación del data logo de mar-

cación de empaques: con este práctica se 
redujeron completamente las reclamacio-

nes de clientes por errores en Ia marcación 

de empaques de cafés sostenibles. 

Calidad: se tomaron medidas para mante-
ner Ia calidad de los cafés a exportar, tales 
como trasladar los cafés de programas con 

ciclos de cosecha concentrados a bodegas 

que permitieran su conservación, lo que 

permitió abastecer clientes en épocas dis-
tintas a las de cosecha. 

Acopio del café, organización 

de las comunidades y transferencia de 

sob rep rec io 

Durante 2007 se consolidaron 90 programas 
de Cafés Especiales distribuidos en Ia totalidad 

de departamentos cafeteros del pals y se defi-
nió un cupo de compra total de aproximada-

mente 80 millones de kilos de café pergamino 
seco para abastecer los programas de exporta-

don. Las bonificaciones iniciales para el aco-
pio de cafés de alta calidad que ingresan por 

las lineas de compras de cafés especiales osci- 

laron entre $15000 y $125000 por carga de 
125 kilos de café pergamino seco. 

Es de anotar, que mientras a septiembre de 

2006 se pagaron sobreprecios en promedio de 

$52136 pesos por carga de 125 kilos de café 

pergamino seco, durante el mismo perlodo del 
presente año se ha pagado en promedio Ia 

suma de $65484, trasladando a los producto-

res Ia suma agregada de $30753 millones de 
pesos. 

AsI mismo, el importante señalar que en el trans-

curso de 2007 se ha logrado consolidar Ia cer-

tificación de más de 34.000 fincas en progra-
mas sostenibles como FLO, Nespresso AAA, 

Rainforest Alliance, Utz Certified y Orgánico. 
Actualmente, se puede afirmar que práctica-

mente todos los departamentos cafeteros del 

pals cuentan con programas de caficultura sos-
tenible. 

Para resaltar el concepto de transparencia del 

Programa de Cafés Especiales, durante 2007 se 
Ilevaron a cabo diferentes reuniones para pre-

sentar a comunidades cafeteras los informes de 
resultados de cada programa. Se efectuaron 

reliquidaciones de café especial, con las cuales 

uidaciones o pagos finales por $2.530 

trasladándose a los productores prác- 

Ia totalidad de los diferenciales ob- 

Ia comercialización. 

Ia estrategia de cafés especiales, es 

e destacar además Ia apertura de nue-
ados. Sibien los principales destinos 

4es especiales de Ia Federación Nacio-

feteros son Japón, Estados Unidos y 
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se logró trasladar el diferencial de yenta de las 
exportaciones a cada uno de los caficultores que 
participaron del programa. De igual manera, se 
realizaron reuniones en algunos departamen-

tos para coricertar y coordinar Ia logIstica de 
acopio de Ia cosecha 2007-2008. 

Programa de trazabilidad 

El sistema de trazabilidad tiene implicaciones 
muy importantes en términos de calidad, segu-
ridad y prevención, y se basa fundamentalmen-
te en Ia aplicación de técnicas de identificación 
que permitan rastrear Ia procedencia del café. 
La Federación Nacional de Cafeteros de Colom-
bia ha sido pionera en esta materia y desde hace 
varios años ha venido trabajando en el estable-
cimiento de un sistema de trazabilidad, con el 
fin de cumplir las exigencias de los clientes más 
importantes en todo el mundo. 

Se ha logrado avanzar en este tema y hoy se 
cuenta con tecnologIa RFID (siglas de Radio 
Frequency Identification, en espanol Identifica-
ción por Radiofrecuencia) cuyo proyecto pilo-
to se llevá a cabo en el departamento del Cauca 
y actualmente es aplicado por el programa AAA 
de Nespresso. 

El sistema de trazabilidad se soporta en el 
Syslrack, una especie de supermercado de don-
de se toma de manera automática Ia informa-
ción que es relevante para un cliente en 
particular y, con Ia cual se prepara a su medida 
el BeanTrack, que es Ia información organiza-
da que este cliente podrá consultar a través de 
Internet. 

El Syslrack contiene información que proviene 
del Sistema de lnformación Cafetera SICA

'
en 

donde se puede encontrar información deta-
Ilada de las fincas y de los caficultores; del sis-
tema SAP que contiene toda Ia informacián 
institucional de Ia Federación y de Almacafé; 
de los sistemas de información de las Coopera-
tivas de Caficultores y de cualquier otro siste-
ma de información que se considere importante 
para preparar el BeanTrack para los clientes. 

Programa AAA Nespresso 

Como un gran logro dentro del Programa de 
Cafés Especiales de Ia Federación, vale Ia pena 
destacar Ia consolidación del programa AAA de 
Nespresso en los departamentos de Nariño y 
Cauca. Nespresso es Ia empresa Ilder en el seg-
mento de cafés de alta calidad en preparacio-
nes taza por taza (single serve en inglés), quien 
hace más de tres años emprendió un programa 
destinado a garantizar que los productores de 
café de todo el mundo se beneficien de su corn-
promiso con Ia alta calidad y Ia sostenibilidad. 
Nespresso elige muy cuidadosamente los pal-
ses productores que le suministran el café y que 
entran en Ia composición de sus mezclas. 

El Programa AAA trata de consolidar su capaci-
dad de evaluación de Ia alta calidad sostenible 
en el cultivo y en el beneficio, asi como de me-
jorar el seguimiento del origen del café. Para 
esto ha desarrollado una herramienta de eva-
Iuación de Ia calidad sostenible, denom,nada 
TASQ (Tool Assessment Sustainable Of Highest 
Quality), el primer programa de evaluación de 
plantaciones que integra Ia calidad y Ia 
sostenibilidad. El Programa AAA busca mejorar 
el seguimiento al origen del café (trazabilidad), 
aspecto que resulta ser de suma importancia 
para Nespresso. De esta manera, se tienen pIe-
namente identificados los productores del pro-
grama, cuya información proviene de Ia base 
de datos SICA. 

En Ia actualidad, se cuenta con un total de 
3.839 fincas certificadas con el sello AAA de 
Nespresso y una oferta de 35.000 sacos de 70 
kilos de café verde. A través de este programa 
se ha logrado trasladar a los productores de 
estos dos departamentos un sobreprecio en 
promedio de $1 11.754 por carga de café de 
125 kilos. 

Programas de promoción 

Durante este perlodo se Ilevaron a cabo dife-
rentes actividades de promoción de los cafés 
especiales, dentro de las cuales se destacan Ia 

participación en las ferias de café 
de Japón, Europa y Norteamérica. 

Durante 2007 y con el objetivo d 
mejores precios en Ia subasta elect 
Taza de Ia Excelencia, se realizó u 
sion de esta competencia. Se contc 
ticipación de 401 lotes de departai  
cosecha principal entre los meses 
bre de 2007 y enero de 2008. El 
concurso fue el señor Isalas Cantil 
Municipio de Suaza en el depart 
Huila. El Sr. Cantillo obtuvo un preci 
yenta de US$19.20 por libra, consid 
el precio más alto en toda Ia his 
comercializaciOn del café de Colon 

Durante 2007, se realizó Ia sexta 
Premio a Ia Calidad del Café para 

Colombia>>, el cual fue propuesto 
dad italiana Illycaffé, para estimulai 
vadores de café de Colombia a pi 
mejor calidad del café para Ia pre 
espresso. Para esta version del conc' 
IizO una estrategia encaminada a 
unos vokimenes de ventas permar 
año, manteniendo el concurso con 
a los caficultores que producen cor 

Para lograr este objetivo, durante 
año se Ilevaron a cabo una serie 
des, entre las cuales vale Ia pena ar 

Realización de un diagnóstico 
minar las causas que deteriorar 
del café requerido por Illycaffè. 

Realización de talleres ding 
analistas de calidades y al serb 
tensiOn. 

Definición de las cantidades d 
cada grupo entregaria al progr 

Acopio del café bajo un protoc 
cido por Illycaffè. 

Seguimiento permanente a las 
con Ia presencia de un represent 
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AAA Nespresso 

;an logro dentro del Programa de 
aIes de Ia Federación, vale Ia pena 
onsoIidaciOn del programa AAA de 
n los departamentos de Nariño y 
resso es Ia empresa lIder en el seg-
fés de alta calidad en preparacio-

taza (single serve en inglés), quen 
ties años emprendió un programa 
garantizar que los productores de 
el mundo se beneficien de su corn- 

' Ia alta calidad y Ia sostenibilidad. 
lige muy cuidadosamente los pal-
res que le suministran el café y que 
compcsición de sus mezclas. 

AAA trata de consolidar su capaci-
jación de Ia alta calidad sostenible 
y en el beneficio, asi como de me-
imiento del origen del café. Para 

arrollado una herramienta de eva-
Ia calidad sostenible, denominada 

ssessment Sustainable Of Highest 
primer programa de evaluacián de 
es que integra Ia calidad y Ia 
d. El Programa AAA busca mejorar 
to al origen del café (trazabilidad), 
resulta ser de suma importancia 

sso. De esta manera, se tienen pIe-
ntificados los productores del pro-
información proviene de Ia base 

A. 

lidad, se cuenta con un total de 
s certificadas con el sello AAA de 
una oferta de 35.000 sacos de 70 

é verde. A través de este programa 
do trasladar a los productores de 
epartamentos un sobreprecio en 
e $111,754 por carga de café de 

de promoción 

e periodo se Ilevaron a cabo dife-

Ldades de promoción de los cafés 
dentro de las cuales se destacan Ia 

participación en las ferias de cafés especiales 
de Japón, Europa y Norteamérica. 

Durante 2007 y con el objetivo de incentivar 
mejores precios en Ia subasta electrónica de Ia 
Taza de Ia Excelencia, se realizó una sola ver-
sión de esta competencia. Se contó con Ia par-
ticipaciOn de 401 lotes de departamentos con 
cosecha principal entre los meses de noviem-
bre de 2007 y enero de 2008. El ganador del 
concurso fue el señor lsaIas Cantillo Ossa del 
Municipio de Suaza en el departamento del 
Huila. El Sr. Cantillo obtuvo un precio record de 
yenta de US$1 9.20 por libra, considerado como 
el precio mãs alto en toda Ia historia de Ia 
comercialización del café de Colombia. 

Durante 2007, se realizó Ia sexta version del 
<<Premio a Ia Calidad del Café para Espresso en 
Colombia>, el cual fue propuesto por Ia socie-
dad italiana lllycaffè, para estimular a los culti-
vadores de café de Colombia a producir una 
mejor calidad del café para Ia preparación de 
espresso. Para esta version del concurso, se uti-
lizó una estrategia encaminada a consolidar 
unos volümenes de ventas permanentes cada 
año, manteniendo el concurso como estImulo 
a los caficultores que producen con calidad. 

Para lograr este objetivo, durante el presente 
año se Ilevaron a cabo una serie de activida-
des, entre las cuales vale Ia pena anotar: 

Realización de un diagnOstico para deter-
minar las causas que deterioran Ia calidad 
del café requerido por Illycaffé. 

Realización de talleres dirigidos a los 
analistas de calidades y al servicio de ex-
tension. 

DefiniciOn de las cantidades de café que 
cada grupo entregarIa al programa. 

Acopio del café bajo un protocolo estable-
cido por lllycaffè. 

Seguimiento permanente a las actividades 
con Ia presencia de un representante de esta 

firma, quien recorriO los departamentos Se-
leccionados capacitando y acompañando 
al servicio de extension, las cooperativas de 
caficultores, Almacafé y los grupos de pro-
ductores que tienen el potencial para ser 
proveedores de Illycaffé. 

Los buenos resultados obtenidos en el Progra-
ma de Cafés Especiales de Ia Federación, obe-
decen al compromiso de los caficultores de 
Colombia para producir un café de excelente 
calidad y con prácticas sostenibles;  al compro-
miso de los clientes nacionales e internaciona-
les que valoran esta calidad y el esfuerzo que 
realizan los caficultores colombianos y al tra-
bajo comprometido de todas las personas que 
integran las instituciones cafeteras. 

Fábrica de Café Liofilizado 

A finalizar septiembre, Ia producción de café 
liofilizado ascendió a 4.982 toneladas. De esta 
producciOn el 89% corresponde a procesamien-
to de pasillas y consumos, el 7,5% a café des-
cafeinado y el 3,5% a cafés orgánicos y/o fair 
trade. Adicionalmente, se han prestado servi-
cios de maquila de Iiofilización y bajo esta mo-
dalidad se han procesado 104 toneladas. 

Al finalizar el año, se estima una producción 
de 6.783 toneladas y 204 toneladas adiciona-
les de maquila de Iiofilización; se consumirán 
19.332 toneladas de café verde, equivalentes 
a 322.200 sacos de 60 Kg. Es importante des-
tacar, Ia utilización de cerca de 800 toneladas 
de cisco durante el año, las cuales fueron reci-
bidas por parte de Almacafé y que han repre-
sentado ahorros por $115 millones por 
concepto de consumo de gas natural. 

La producción entregada a bodega será leve-
mente inferior a Ia de 2006, Ia cual ascendió a 
7.055 toneladas, lo cual se explica por el in-
ventario de producto terminado disponible al 

cierre de año (1.200 toneladas). Al cierre del 
ejercicio se estima que el inventario final será 
de 400 toneladas. 



Proyectos Estratégicos 

Teniendo en cuenta el incrernen 

cidad instalada, Ia cual perriiitirá 

más Ia oferta de productos y flexi 
men de producción, se diseñaro 
tes estrategias comerciales: 

Para aquellos mercados donc 
arancelarias limitan las opor 

ingresar con productos empa 
solidarán acuerdos comercia 

tes para permitirles el uso dei 

Colombia. Con Ia certificación 
café colombiano para la Un 

toma mayor relevancia el orig 
colombiano y esto se evider'c 
clientes encuentran en Ia pro, 

ta el logo de café de Cotom 

can como un diferencj 
competencia. 

Alianzas estratégicas con emp 

tos proyectos buscan ofrecer 
nal, café 100% colombiano co 

premium, resaltando el origer 

na prima. Entre ellos se encuer 
ductos empacados directamen 

que han permitido Ia consolic 

laciones comerciales con grar 

como Walmart, Sams, Carrefoi 

Se desarrolla una nueva linea 

orientada a ofrecer servicio de 
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Con respecto a las ventas, al concluir el año se 

estima un cierre de ventas de 7.243 toneladas, 

lo que representa un incremento del 13%  con 

relación a 2006. De este total, el mercado na-
cional ocupa el 3% de las ventas estimadas, con 

208 toneladas, mientras que el restante 97% 
están dirigidas al mercado externo. A septiem-

bre, las ventas representaron ingresos por valor 
de US$ 59 millones y se espera que al cierre del 
año los ingresos alcancen los US$ 79 millones 

por exportaciones y $7431 millones por ven-
tas nacionales. 

En cuanto a los principales clientes, el mercado 
europeo demanda el 64%, en el cual se destaca 

Ia reactivación del mercado de Europa Oriental, 
uno de los focos estratégicos para el crecimiento 

de las ventas, no solo por el potencial de los 

clientes actuales sino también por el 

crecimiento del mercado de café soluble en 
dicha region. El segundo mercado de 

importancia para Ia Fábrica corresponde al 
norteamericano seguido por Asia y el PacIfico, 

tal como se observa en el Cuadro 2. 

Es importante destacar Ia estrategia de 

fortalecimiento de proyectos con cafés 

especiales, Ia cual ofrece a los clientes café 
liofilizado Fair Trade, Orgánico, Fair Trade + 

Orgànico, de Origen y Rainforest. Asi, en lo 

corrido del año se han comercializado 159 

toneladas de estos cafés. 

Adicionalmente, el area de Investigación y De-

sarrollo se ha focalizado en diseñar productos 
orientados a las preferencias puntuales de los 

consumidores en cada mercado y de esta ma-
nera apoyar el crecimiento de los clientes con 

una mayor oferta de productos y materiales de 
em pa q U e. 

Desarrollo de Proyectos de Marca 

Se han desarrollado estrategias comerciales 
para mantener los proyectos de marca 

Buendia® en los mercados de Ecuador, Colom-

bia y el Reino Unido, con un buen desempeño 

en nivel de ventas y fidelidad a Ia marca. 

Adicionalmente, se inició Ia comercialización de 
café liofilizado marca Buendia by Juan Valdez® 

en los mercados de los Estados Unidos y El Sal-

vador. En ambos proyectos Procafecol partici-
pa como comercializador. 

El diseño y desarrollo de Ia marca Buendia by 

Juan Valdez® tiene como objetivo orientar to-

dos los esfuerzos y recursos hacia una misma 
visiOn estratégica y de esta manera dar un nor-

te a los proyectos de valor agregado. 

Adicionalmente, se pretende consolidar Ia mar-

ca Buendia® haciendo uso del camino ya reco-
rrido por Ia marca Juan Valdez®. A finales de 

2007 se estima un cierre de ventas en ambas 
marcas de 405 toneladas. 

CuadroDistribuci6n ir de ventas 	ruFftrica 	r'z'I'' 

Mercado Toneladas % 

Europa 4.657 64 

Norteamérica 1.737 24 

Asia y Pacifico 411 6 

Colombia 208 3 

Centro y Sur America 171 2 

Africa y Oriente Medio 59 1 

TOTAL 7.243 100 
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-lmente, el area de lnvestigación y De-

se ha focalizado en diseñar productos 
los a las preferencias puntuales de los 

idores en cada mercado y de esta ma-

oyar el crecimiento de los clientes con 
.or oferta de productos y materiales de 

Proyectos Estratégicos 

Teniendo en cuenta el incremento de Ia capa-
cidad instalada, lo cual permitirá fortalecer aijn 
más Ia oferta de productos y flexibilizar el volu-

men de producción, se diseñaron las siguien-

tes estrategias comerciales: 

Para aquellos mercados donde las barreras 

arancelarias limitan las oportunidades de 

ingresar con productos empacados, se con-
solidarán acuerdos comerciales con clien-

tes para permitirles el uso del logo café de 
Colombia. Con Ia certificación de origen del 

café colombiano para Ia Union Europea, 

toma mayor relevancia el origen café 100% 
colombiano y esto se evidencia cuando los 

clientes encuentran en Ia promesa de yen-

ta el logo de café de Colombia y lo califi-

can como un diferenciador de Ia 

competencia. 

Alianzas estratégicas con empacadores. Es-
tos proyectos buscan ofrecer al cliente fi-

nal, café 100% colombiano como producto 
premium, resaltando el origen de Ia mate-

na prima. Entre ellos se encuentran los pro-
ductos empacados directamente en fábrica, 

que han permitido Ia consolidación de re-

laciones comerciales con grandes cadenas 
como Walmart, Sams, Carrefour. 

Se desarrolla una nueva linea de negocio 

orientada a ofrecer servicio de maquila del 

proceso de liofilización, permitiendo de 
esta manera incrementar los ingresos y uti-

lizar nuestra capacidad instalada. 

De otro lado se desarrolló alianza estraté-

gica con Ogawa, empresa japonesa 
comercializadora de extracto concentrado 

congelado, como insumo a los grandes pro-

ductores de bebidas ready to drink. Con el 
fin de satisfacer dicho mercado se han rea-

lizado ajustes a Ia calidad del producto y al 

empaque. 

Calidad del Producto 

En junio del presente año Ia Fábrica de Café 

Liofilizado obtuvo Ia certificación de Cadena de 
Custodia <Rainforest Alliance>> (CertificaciOn de 

Ia Red de Agricultura Sostenible). Las ventas de 

café en el mundo muestran tendencias de au-
mento de consumo de aquellos productos que 

tienen como valor agregado Ia responsabilidad 
social y Ia sostenibilidad del medio ambiente, 
de ahI Ia importancia de esta certificación. 

AsI mismo, se realizó un estudio de aromas en 

café tostado y café soluble para determinar Ia 
optimización de Ia parte aromática en las dife-

rentes etapas del proceso. Paralelamente se es-

tan evaluando metodologias para Ia obtención 
de aromas de café tostado que se puedan apli-

car posteriormente al café soluble. 

)lIo de Proyectos de Marca 

desarrollado estrategias comerciales 

lantener los proyectos de marca 

® en los mercados de Ecuador, Colom-

Reino Unido, con un buen desempeño 
I de ventas y fidelidad a Ia marca. 

Irnente, se inició Ia comercialización de 
ilizado marca Buendia by Juan Valdez® 

iercados de los Estados Unidos y El Sal- 

n ambos proyectos Procafecol partici-
0 comercializador. 

o y clesarrollo de Ia marca BuendIa by 
Idez 	tiene como objetivo orientar to- 
esfuerzos y recursos hacia una misma 

tratégica y de esta manera dar un nor-

s proyectos de valor agregado. 
3lmente, se pretende consolidar Ia mar-

diaR haciendo uso del camino ya reco-

)r Ia rnarca Juan VaIdez. A finales de 
estima un cierre de ventas en ambas 

de O5 toneladas. 
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Con elfin de fortalecer las Buenas Prácticas de 

Manufactura, se llevó a cabo un estudio enfo-
cado a Ia optimización de Ia limpieza y 

sanitización de equipos y areas, el cual ha per-

mitido Ia reducción de costos por Ia disminu-
ción de las concentraciones de productos, 

disminución en las frecuencias de sanitización 

y un mejor control microbiológico del extracto. 

Se está adelantando un manual de catación 

para centrar las variables involucradas en el pro-
ceso de evaluación sensorial para los diferen-

tes productos de Fábrca. Adicionalmente, se 
contemplan aspectos como el entrenamiento 

del panel y caracterización de los defectos del 

grano en Ia prueba de taza. 

Proyecto de Ampliación 

Desde enero de 2006 se está adelantando el 

proyecto para ampliar Ia capacidad instalada 

de Ia Fábrica de Café Liofilizado en 4.000 tone-
ladas adicionales por año, con un costo presu- 

puestado de $76 mil millones. De esta inver-

sian, $10 mil millones están destinados a obras 

civiles, $62 mil millones a equipos, sistemas y 
componentes y los restantes $3,5 mil millones 

al montaje electromecánico. 

A finalizar septiembre se habjan construido los 
edificios de liofilización y refrigeracion; Ia bo-

dega de almacenamiento de producto y Ia 
subestación de 115 Ky. Igualmente, se habIa 

concluido Ia ampliación del edificio de tanques 

de extracto, vIas perimetrales, obras exteriores 
del proyecto y Ia construcción de Ia sede de-

portiva. En Ia actualidad, el 97%  de las obras 

civiles se han ejecutado y se espera finalizarlas 

completamente al terminar el mes de noviem-

bre. AsI las cosas, Ia primera planta se pondrá 
en operación en diciembre de 2007 y se espera 

iniciar Ia operación de Ia segunda a finales de 

febrero de 2008. 

Se destaca como Ia mayor parte de los equipos 
y componentes involucrados en el proyecto son 

de fabricación nacional, con d-
na propios de Ia Fábrica de Cafe 

disminuyó Ia inversion inicial ei 

Por otra parte, equipos tales c 
ra, el crioconcentrador, los cor 

frigeracion, el equipo de vaci 

unidades evaporadoras de los c 
ceden de Alemania, Holanda, i 

pectivamente. Vale destacar qu€ 

de Ia gestión adelantada ante 
nisterio de Comercio, Industri 
logró Ia exoneración tributaria y 

los bienes de capital objeto de i 

destino a Ia ampliación de Ia p1 
presentó ahorros para el proyec 

US$ 4,6 millones. 

Actualmente, se están instalan 

del edificio de liofilizaciOn, se e 
las estructuras metálicas de lo 
subestación eléctrica y se está 

cubierta y las fachadas de Ia ain 
de concentración. En Ia ejecuci 

civiles se han requerido más dE 
de acero de construcciOn, 
tas, 1 .100 toneladas de acero es 
m2  de steel-deck y 4.000 in de. 

Gestión Organizacional 

Nuevo Modelo de Gestión/' 
La Fábrica de Café Liofilizado s 

vos y diversos retos en el frente' 
rativo, financiero, etc., lo cual 

un nuevo modelo de gestión q 

retos y satisfaga las nuevas n 

planeacian, ejecución y control 

El nuevo modelo Se está desa 

varias premisas: Flexibilidad Op 
implica romper paradigmas en 

compra, en Ia forma de vender, l 

costos, el esquema de indicadc 
tión por Procesos, que garantiz 
de un equipo humano con visiór 

con vision transversal con base E 

de Valor ajustada; Orientación a 
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de $76 mit millones. De esta inver-
J mil millones están destinados a obras 
62 mit millones a equipos, sistemas y 
entes y los restantes $3,5 mil millones 
je electromecánico. 

r septiembre se habIan construido los 
de liofilización y refrigeración; Ia bo-
almacenamiento de producto y Ia 

ion de 115 Ky. Igualmente, se habIa 
o Ia ampliación del edificio de tanques 
cto, vias perimetrales, obras exteriores 
ecto y Ia construcción de Ia sede de-
En Ia actualidad, el 97% de las obras 
han ejecutado y se espera finalizarlas 

.;amente at terminar el mes de noviem-
Is cosas, Ia primera planta se pondrá 

iOn en diciembre de 2007 y se espera 
operaciOn de Ia segunda a finales de 

Ide 2008. 

ca como Ia mayor parte de los equipos 
nentes involucrados en el proyecto son 

de fabricación nacional, con diseño e ingenie-
rIa propios de Ia Fábrica de Café Liofilizado. Esto 
disminuyó Ia inversion inicial en cerca del 50%. 
Por otra parte, equipos tales como Ia tostado-
ra, el crioconcentrador, los compresores de re-
frigeraciOn, el equipo de vacIo, asi como las 
unidades evaporadoras de los cuartos frIos, pro-
ceden de Alemania, Holanda, Japón y USA, res-
pectivamente. Vale destacar que como resultado 
de Ia gestión adelantada ante Ia DIAN y el Mi-
nisterio de Comercio, Industria y Turismo, se 
logró Ia exoneración tributaria y arancelaria para 
los bienes de capital objeto de importación con 
destino a Ia ampliación de Ia planta, to cual re-
presentó ahorros para el proyecto del orden de 
US$ 4,6 millones. 

Actuatmente, se están instalando las fachadas 
del edificio de liofilización, se están fabricando 
las estructuras metálicas de los pórticos de Ia 
subestación eléctrica y se están instalando Ia 
cubierta y las fachadas de Ia ampliación del area 
de concentraciOn. En Ia ejecución de las obras 
civiles se han requerido más de 235 toneladas 
de acero de construcción, 4.300 m2  de cubier-
tas, 1.100 toneladas de acero estructural, 4.400 
m2  de steel-deck y 4.000 m3  de concreto. 

Gestión Organizacional 

Nuevo Modelo de Gestión 
La Fábrica de Café Liofilizado se enfrenta a flue-
vos y diversos retos en el frente comercial, ope-
rativo, financiero, etc., to cual obligó a definir 
un nuevo modelo de gestión que asuma estos 
retos y satisfaga las nuevas necesidades de 
planeación, ejecución y control corporativas. 

El nuevo modelo se está desarrollando bajo 
varias premisas: Flexibilidad Operacional, que 
implica romper paradigmas en el proceso de 
compra, en Ia forma de vender, Ia estructura de 
costos, el esquema de indicadores, etc.; Ges-
tión por Procesos, que garantiza Ia transiciOn 
de un equipo humano con vision vertical a uno 
con visiOn transversal con base en una Cadena 
de Valor ajustada; Orientación a Mercado, que 

evoluciona del culto a productos hacia una cut-
tura de clientes y, Alineación del Modelo 
lnformático con el Modelo de Neqocio que so-
porta Ia nueva plataforma de métrica corpora-
tiva. 

La metodologla adoptada está basada en Ia yin-
culación activa de un grupo interdisciplinario 
tanto de Ia Fábrica de Café Liofilizado como de 
Ia Oficina Central y algunos consultores, que a 
través de reuniones de trabajo participativas, 
cumple con los requerimientos de diseño e 
implementación de los nuevos modelos e iden-
tifica a nivel conceptual y práctico, tanto las 
necesidades de capacitación como las de induc-
ción. 

De las caracteristicas más relevantes de este 
nuevo modelo de productividad, se destacan: 

El diseño e implementación de una 
Estrategia Comercial Flexible de tres niveles 
basada en el conocimiento y el monitoreo 
del mercado y los clientes: cubrimiento 
(mercados), penetración (clientes) y 
profundización (productos y servicios). 

La Integralidad, estructurada como una 
tnica plataforma conceptual para Ia 
ptaneacián, Ia ejecuciOn y control de toda 
Ia organización. 

El esquema de ContribuciOn Marginal como 
herramienta de planeación corporativa y 
como evolución del modelo de costeo por 
absorción. 

Una mejor y más profunda Trazabilidad 
basada en Ia doble dimension, monetaria 
(pesos, dólares, euros, etc.) y operacional 
(unidades, kilogramos, horas/máquina, 
etc.). 

La Medición de Ia Gestión como evolución 
de Ia simple medición de los resultados, con 
un nuevo conjunto de indicadores (impac-
to, logro y actuación). 
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La Gestión de Efectivo y Fluja de Fondos, 
profundizando Ia calidad de las ganancias 

como generadoras de liquidez. 

Proceso de selección del personal 

de operación 
Con ocasión de Ia expansion de Ia Fábrica de 

Café Liofilizado, se adelantó en Chinchiná un 
proceso de selección de aperadores, consistente 
en una convocatoria pbIica, una preselecciOn 
y un proceso de formación disenado mediante 
convenio con el Sena Caldas. 

El ciclo de formaciOn teOrica estuvo conforma-
do por once módulos certificables y tuvo una 
duración de cinca meses. Ente los mejores es-
tudiantes se seleccionaron los nuevos operado-

res requeridos par Ia planta. 

Sede Deportiva 
Teniendo en cuenta que para Ia construcción 
de las nuevas ptantas de Iiofilización se utilizO 
Ia que hasta entances era Ia sede deportiva de 
Ia FCL, se construyeron unas nuevas instalacio-
nes, para beneficia de los trabajadores y sus 

familias. La nueva sede cuenta con excelentes 
escenarios deportivos: piscina, cancha mililtiple, 
cancha sintética de ftbol, cancha de tenis, can-
chas de squash, gimnasio, juegos infantiles y 

sendero peatonal. 

Formación Virtual 
En asocia con Ia FundaciOn Manuel MejIa se 

vienen desarrollando, baja Ia modalidad de 
ambientes virtuales de aprendizaje, los módu-
los que integran Ia Titulación en Operación de 
Plantas Industriales. Se pretende contar con 
entarnos de aprendizaje apoyados en las tec-
nologIas de información que patencien el des-
empena del personal y optimicen los pracesos 

de formación. 

Procafecol S.A. 

Durante 2007 Procafecol, Ia holding que agre-

ga los proyectas de valor agregado de Ia Fede- 

radon Nacional de Cafeteros, ha continuado 
con Ia ejecución de su estrategia camercial de 

ofrecer Ia experiencia de las productos Juan 
Valdez a los consumidores de café del mundo 
en todas las ocasiones de consumo, a través del 
fortalecimiento de su estructura multicanal, 
multiproducto y multinacional. A continuación 

se presentan los avances alcanzados durante 
2007, en cada una de estos frentes. 

Portafolio de productos de café 

Juan Valdez® 

El portafalio de cafés ha evolucionado para in-
cluir nuevas presentaciones y lineas. En el caso 
de Ia linea de cafés sostenibles, tres productos 

conforman actualmente Ia oferta: 

Café del Bosque: certificado par el sella 

Internacional Rainforest Alliance y su repre-
sentante en Colombia, Ia Fundación Natura. 
Es cultivado par familias cafeteras que de-
dican espacial atención a Ia preservación 
de varias especies vegetales y animales y a 
Ia conservación de aguas naturales. La Fun-
dación Natura realiza anualmente 

auditorias en las fincas, para constatar que 
se cumplan los procesos exigidos par 

Rainfarest Alliance. 

Café Orgánico: cultivado y producido sin 
insumas quimicas y certificados par arga-
nismas internacionales. Una de ellos es Ia 
BCS, instituta independiente que atorga las 
acreditaciones más importantes a nivel 
mundial y ayuda a fomentar Ia agricultura 
ecológica. Asi misma, se cuenta con Ia cer-
tificaciOn del USDA, Departamenta de Agri-
cultura de los Estados Unidas. 

Café de Ia Finca: un excelente café cultiva-

do par caficultores que coriacen y aplican 
los principias sociales, económicas y am-
bientales avalados par el sello internacio-
nal UTZ Certified. Su nombre es un 
recanocimienta a las fincas cafeteras que 
cumplen con las exigencias de este sella in-

ternacional. 

Teniendo en cuenta que dentro de 
de café soluble no existIa una fu 
ciaciOn de las cafés premium, Prc 
una propuesta de valor impartante 
sumidor IanzO al mercado el cat 
marca Buendia by Juan Valdez, el 
100% café excelso, Ia que permite 

cansumidor un praducto de calidE 

Emisión de acciones: democral 
accionaria rural 

Los caficultores colombianos no sol 

duenas de Procafecol a través de su 
directamente a través de una em 
cianes democrática. La emisión 

preferenciales es un ejemplo de d 
ciOn de Ia propiedad privada y ur 
adelante en el esfuerzo de crear un 
pietarias. La emisión de accianes co 
paquete de das millones dE 
preferenciales, cada una par un valc 

pesos, ofrecidas directamente a los 
par intermedia de los 15 Comités D 

tales de Cafeteros y los 350 Corn ité 
Ies de Cafeteros. 

S 
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ial de Cafeteros, ha continuado 
On de su estrategia comercial de 
)eriencia de los productos Juan 
:onsumidores de café del mundo 
casiones de consumo, a través del 
to de su estructura multicanal, 
) y multinacional. A continuación 
los avances alcanzados durante 
uno de estos frentes. 

-e productos de café 

Ide cafés ha evolucionado para in-
resentaciones y lineas. En el caso 
cafés sostenibles, tres productos 

almente Ia oferta: 

Bosque: certificado por el sello 
Dnal Rainforest Alliance y su repre-
len Colombia, Ia Fundación Natura. 
do por familias cafeteras que de-
acial atención a Ia preservación 
especies vegetales y animales y a 
ación de aguas naturales. La Fun-
Natura realiza anualmente 
en las fincas, para constatar que 

Ian los procesos exigidos por 
t Alliance. 

IllAn 	cultivado y producido sin 
qulmicos y certificados por orga-
ternacionales. Uno de ellos es Ia 
uto independiente que otorga las 
jones más importantes a nivel 
ayuda a fomentar Ia agricultura 
AsI mismo, se cuenta con Ia cer-

Idel USDA, Departamento de Ag ri-
los Estados Unidos. 

Finca: un excelente café cultiva-
ficultores que conocen y aplican 
pios sociales, económicos y am-
avalados por el sello internacio 
Certified. Su nombre es un 
iento a las fincas cafeteras que 
on las exigencias de este sello in- 

Teniendo en cuenta que dentro de Ia categorIa 
de café soluble no existla una fuerte diferen-
ciación de los cafés premium, Procafecol, con 
una propuesta de valor importante para el con-
sumidor lanzó al mercado el café liofilizado 
marca Buendla by Juan Valdez®, elaborado con 
100% café excelso, lo que permite presentar al 
consumidor un producto de calidad superior. 

Emisión de acciones: democratización 

accionaria rural 

Los caficultores colombianos no solamente son 
dueños de Procafecol a través de su gremio, sino 
directamente a través de una emisión de ac-
ciones democrática. La emisión de acciones 
preferenciales es un ejemplo de democratiza-
ciOn de Ia propiedad privada y un gran paso 
adelante en el esfuerzo de crear un pals de pro-
pietarios. La emisión de acciones contempló un 
paquete de dos millones de acciones 
preferenciales, cada una por un valor de 10.000 
pesos, ofrecidas directamente a los caficultores 
por intermedio de los 15 Comités Departamen-
tales de Cafeteros y los 350 Comités Municipa-
les de Cafeteros. 

A su cierre, en enero de 2007, Ia yenta del pri-
mer paquete de acciones de Procafecol S.A. al-
canzó 22.568 accionistas caficultores quienes 
invirtieron cerca de $1 9.523 millones. Los ac-
cionistas preferenciales hoy son dueños del 
15,43% del grupo empresarial de valor agre-
gado, posicionando a Procafecol como una de 
las empresas con mayor cantidad de accionis-
tas en Colombia. 

Procafecol planea en el corto plazo continuar 
con su proceso de democratización accionaria 
realizando una segunda emisión de acciones 
que estaria dirigida en primera instancia a los 
caficultores colombianos. 

Asi mismo, es importante destacar Ia vincula-
ción de Ia Corporación Financiera lnternacio-
nal, IFC por su sigla en inglés, con Ia holding 
de valor agregado. Dicha instituciOn crediticia 
perteneciente al Banco Mundial, planea inver-
tir US$ 20 millones en acciones. Dicho aporte, 
distribuido entre capital y préstamo, busca apo-
yar el plan de expansion nacional e internacio-
nal de las tiendas Juan Valdez, de las cuales ya 
están operando 99 en Colombia, Estados Uni-
dos y España. 
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Para Procafecol el ingreso de Ia IFC como ac-

cionista representa no solo una importante in-
versiOn sino un soporte que confirma Ia 

seriedad y el alcance de los proyectos de valor 

agregado. 

Canal de Grandes Superficies 

Durante 2007 se conquistaron espacios impor-

tantes en el mercado nacional después de 
incursionar con los productos de café marca 

Juan Valdez en las grandes superficies. A nivel 
internacional, se penetraron nuevos mercados 

como Mexico, Costa Rica, El Salvador, Panama 

y próximamente Chile, Ecuador, Peru, y Argen-
tina, tal como se observa en Ia Figura 5. 

- 

sente en las principales cadenas del pals entre 

las cuales se destacan Wal-Mart, Super Selec-
tos, e Hipermercados Europa. 

Adicionalmente, a partir del mes de octubre, Ia 

cadena Wal-Mart venderá el café liofilizado 
Buendia by Juan Valdez® regular y descafeina-

do en más de 780 puntos de yenta en los Esta-

dos Unidos. Estos nuevos productos ampliaran 
el portafolio de Procafecol en Ia cadena de su-

permercados más grande del mundo. 

Actualmente, se ha avanzado en negociaclo-

nes con cadenas de supermercados en Perti y 

Argentina para comercializar a partir del tercer 
semestre de 2007 los productos de café Juan 

Valdez en sus puntos de yenta. 

Desde abril de 2007, Procafecol puso a 

disposición de todos los costarricenses el café 
tostado y molido Juan Valdez. El lanzamiento 

se realizó en más de 40 puntos de yenta de los 
almacenes Automercados, Megasuper (de Ia 

cadena colombiana 011mpica), Wal-Mart y 

Perimercados. Aunque el potencial de grandes 

supermercados es cercano a 200, los cafés Juan 

Valdez estarán inicialmente en los puntos de 
yenta que manejan nichos de cafés de alta 

cafidad. 

Como resultado del programa de interna-

cionalización se concretó Ia negociación con 

Ia cadena Wal-Mart de Mexico, compañia que 
cuenta con el 65% del mercado detallista (retail) 

de ese pals. El café Juan Valdez se venderá mi-
cialmente en 60 puntos que cumplen con el 

perfil de consumidor que hace parte del seg-
mento objetivo. El objetivo de Procafecol es lIe-

var el café Juan Valdez a otras cadenas de su-

permercados y penetrar ese mercado con café 

liofilizado y dulces de café. 

En septiembre, se iniciO Ia comercmalización del 
portafolio de café liofilizado Buendia by Juan 

Valdez® en el Salvador. En dicho pals se ofre-

cen las presentaciones saborizadas (caramelo, 

vainilla y amaretto), regular, descafeinado y or-

gánico. El portafolio de café liofilizado está pre- 

Por su parte, Ia introducciOn de las 6 referen-
cias de café Juan Valdez en las grandes superfi-

des en Colombia le ha dado a los consumidores 

Ia oportunidad de encontrar en los supermer-
cados una amplia variedad de cafés de calidad 

con diferentes perfiles de taza. El gran recono-

cimiento de Ia marca Juan Valdez le ha permiti-

do a Procafecol capturar el 5,3% del mercado 

de café empacado en valor y el 52% de Ia cate-
gorla de café premium en las grandes superfi-

des de Colombia. 

Canal Institucional 

Siguiendo con el plan de expansiOn y fortaleci-

miento del canal institucional a nivel nacional, 

durante el presente año se concretaron varias 
alianzas estratégicas con cadenas de hoteles, 

restaurantes, oficinas y aerolineas para Ilevar 

café Juan Valdez hasta Ia taza de los consumi-

dores. 

En Ia btisqueda de este objetivo, Avianca y Juan 
Valdez, dos de los más importantes slmbolos 

de Ia colombianidad, se unieron para brindar 
el mejor café del mundo a los viajeros de Ia 

aerolinea bandera del pals. La aerolinea ofrece 

tazas de café Juan Valdez en sus salas VIP del 
pals y en todos sus vuelos nacionales e interna-

cionales. 

Peru 
20 puntos 
de yenta 

A rg en ti 
25 punt 
de yen 

Para garantizar que el caj 

salas VIP y a bordo, tenga 

risticas del que se ofrece 
Valdez, Ia oficina de CalidE 
deraciOn adelantO un detal 

nO un PAD —almohadilla pa 

molido - para ser utilizado 

taladas en las aeronaves. 

personal de tierra y aire de 
paditado para el correcto 
bebida. 

Simultáneamente, durante 

negodios institucionales fo 
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nidad, se unieron para brindar 

del mundo a los viajeros de Ia 
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uan Valdez en sus salas VIP del 
sus vuelos nacionales e interna- 

Para garantizar que el café preparado en las 

salas VIP y a bordo, tenga las mismas caracte-
risticas del que se ofrece en las tiendas Juan 

Valdez, Ia oficina de Calidad de Café de Ia Fe-

deraciOn adelantó un detallado estudio y dise-
nO un PAD —almohadilla para almacenar el café 

molido - para ser utilizado en las cafeteras ins-
taladas en las aeronaves. Adicionalmente, el 

personal de tierra y aire de Ia aerollnea fue ca-

pacitado para el correcto procesamiento de Ia 

bebida. 

Simultáneamente, durante 2007 Ia unidad de 

negocios institucionales fortaleció su presencia 

nacional con Ia firma de varias alianzas estraté-

gicas con importantes clientes de este canal de 
distribuciOn. En este sentido, se firmó una alian-

za con GHL, una de las cadenas hoteleras más 

importantes de Colombia para Ia distribución 
de café preparado Juan Valdez. El programa 

comenzó con los hoteles Four Points Sheraton 

Bogota, Four Points Sheraton MedellIn y Hotel 

Capital en Bogota. 

Asi mismo, desde jun10 del presente año se mi-
ció Ia yenta de los PODS Juan Valdez en Ia ca-

dena de hamburguesas más grande de 
Colombia, Hamburguesas El Corral. Durante el 

incipales cadenas del pals entre 

estacan Wal-Mart, Super Selec-

cados Europa. 

, a partir del mes de octubre, Ia 
alt venclerá el café liofilizado 

i Valdez regular y descafeina-

'80 puntos de yenta en los Esta-
tos nuevos productos ampliaran 
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las grande del mundo. 
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as de supermercados en Peru y 
comercializar a partir del tercer 

)07 los productos de café Juan 
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n Valdez en las grandes superfi-
Ia le ha dado a los consumidores 

de encontrar en los supermer-
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narca Juan Valdez le ha permiti-
I capturar el 5,3% del mercado 

do en valor y el 52% de Ia cate-
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Norteamérica 
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Peru 	 Costa Rica 
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Argentina 
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primer mes se reportaron ventas de 35.000 

unidades, cifra que evidencia Ia positiva acogi-
da del café Juan Valdez. 

Hasta el momento, el café Juan Valdez ha lie-
gado a 184 restaurantes y hoteles en Colombia 

y 125 oficinas, dentro del programa que busca 
hacer presencia en todas las ocasiones de con-
sumo. Para garantizar Ia optima calidad de las 
preparaciones del café en el canal institucional, 
Procafecol ha entrenado a Ia fecha 668 perso-

nas en cultura de café, valoración de Ia calidad, 
preparaciones con cafés Juan Valdez y conoci-
miento de Ia marca. 

Canal de Tiendas de Café Juan Valdez® 

Durante 2007 Ia unidad de negocios de Tien-
das de Café Juan Valdez consolidó su presencia 
en Colombia, Estados Unidos y España. El pro-
grama de expansion de las tiendas muestra re-
sultados positivos a septiembre de 2007 con 

85 tiendas en operación a nivel nacional y 14 a 
nivel internacional. Con un ritmo promedio de 
aperturas de una tienda semanal, Procafecol 
proyecta el cumplimiento de su meta anual y 
se espera culminar el año con más de 100 tien-
das en Colombia. Actualmente las tiendas Juan 
Valdez tienen presencia en las principales ciu-
dades del pais: Bogota, Armenia, Barranquilla, 
Bucaramanga, Cali, Cartagena, Cicuta, 
Manizales MedeUIn, Neiva, Pasto, Pereira, y San-
ta Marta, Figura 6. 

Por su parte, los ingresos de las Tiendas Juan 

Valdez® acumulados desde su apertura supe-
ran los USS 36 millones, y se espera que al fina-
lizar 2007 alcancen los US$ 44 miliones, tal y 
como se observa en Ia Figura 7. En cuanto al 
ntmero de facturas, se estima que desde su 
apertura hasta septiembre de 2007 las tiendas 
han registrado más de 11 millones de facturas. 
Se espera que al terminar el año esa cifra haya 
alcanzado los 13,5 millones, tal como se obser-
va en Ia Figura 8. 

lmplementación del nue. 

de negocio 
En el primer trimestre del a, 
implementacion del nuevo 

cio que busca conectar al cc 
orIgenes y transmitirlo a tra 
cia en las Tiendas Juan Valde 

lo abarca un ambiente cálid 
nuevos materiales autóctono 
novado portafoiio de produc 
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Froyectado —k 

A Sep. de 2007 	10 

oferta de un mejor serviclo cada dia. Paralela-

mente, y para hacer seguimiento al concepto 

integral de Ia experiencia Juan Valdez, se desa-
rrolló una unidad de medida denomina PAS 
(Producto-Ambiente-Servicio), que evalia con-

ceptos como calidad, presentación, limpieza, 

infraestructura, exactitud, rapidez y amabilidad 
a través de visitas periódicas de clientes incóg-
nitos, evaluaciones de calidad, y reportes de 

clientes. 

Implementación del nuevo modelo 

de negocio 
En el primer trimestre del año se completO Ia 
implementación del nuevo modelo de nego-
cio que busca conectar al consumidor con los 
orIgenes y transmitirlo a través de Ia experien-
cia en las Tiendas Juan Valdez. El nuevo mode-
lo abarca un ambiente cálido y acogedor con 
nuevos materiales autóctonos, un amplio y re-
novado portafolio de productos, sumado a Ia 

24 .3 11 

ProRclado —v 7 ASep.de  2007 	__-__, 

11 	800 	 7 iLXi! 
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Figura 8. Facturas Tiendas J 
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Tiendas Juan Valdez en Estad 

Bajo un esquema de alianza de ri 
tido a <<Joint-Venture>> con 

Newslink, se ha planeado Ia aperl 
tiendas en aeropuertos del territo 

ricano. Una de estas tiendas ya se 
funcionamiento en el aeropuertc 

dad de Nueva York. Con esta, se 
tiendas en operación en Estadc 

importante señalar que las tiendE 

dos Unidos empezarán un 
remodelaciOn de Ia infraestructur 

te, de forma que se conecten aiir 
ralces tipicas que convierten una 

Valdez® en un lugar Onico pare 

mejor café de Colombia. De esta f 

Campaña de PODS 
Con Ia campaña, prueba, conoce y disfruta las 

diferentes variedades de café, se llevó a cabo el 
lanzamiento de los nuevos PODS Juan Valdez 

®, Ilevando a los clientes Ia oportunidad de 
probar diferentes formas de tomar el café. Los 

PODS son almohadillas de café molido de pie-
sentación individual, que contienen Ia cantidad 

exacta para preparar una taza de café. Permi-

ten degustar las diferentes variedades de café 
con Ia frescura del café recién hecho. Todos los 

cafés de lInea se encuentran disponibles en esta 

presentación: Macizo, Pico, Cumbre (normal y 
descafeinado), Volcán (noima I y descafeinado), 

Colina y Ladera. 

Nuevos Formatos de Tiendas 
En Ia celebración de los 80 años de Ia Federa-
ción Nacional de Cafeteros en Medellin, se in-

auguró Ia nueva Tienda Móvil que permite 
brindar a los clientes toda Ia variedad de pro-

ductos. De esta manera, el area de mercadeo 

tiene Ia posibilidad de Ilevar a grandes eventos 
un portafolio de alimentos, bebidas y artIculos 

de mercadeo Juan Valdez. 

Posteriormente, se inauguró el nuevo formato 

Boutique en Cali, en donde los clientes pue-

den encontrar toda Ia variedad de prendas Juan 

Valdez; prOximamente se abrirá Ia segunda 

Boutique en Ia ciudad de MedellIn, junta al Café 

Juan Valdez del Parque Lleras. Igualmente, se 
inauguró en el Centro Comercial Hacienda San-

ta Barbara de Bogota el nuevo formato Intern-

perie Express, el cual permite ubicar tiendas en 

espacios abiertos, sin necesidad de un local. 

Desarrollo del territorio español: 

Acuerdo entre Procafecol y CBG 
En el marco del proceso de internacionalización 

de Procafecol, el cual contempla desplegar es-
quemas de asociación con terceros para apo-

yar el crecimiento en otros palses, se firmó 

recientemente un acuerdo de asociación entre 

el grupo español Casual Brands Group (CBG), 

que actualmente maneja Ia cadena DELINA'S CR), 

y Ia holding de proyectos de valor agregado de 

Ia Federación Nacional de Cafeteros. Esta alian-

za tiene par objetivo el desarrollo integral del 
negocia en España a través de los tres canales 

comerciales: tiendas, grandes superficies, e 

institucional. El plan de negocios del prayecto 

presupuesta Ia apertura de 39 tiendas en Ma-
drid, Barcelona y Valencia, que junta con las 

dos tiendas abiertas par Procafecol en Madrid 

el año pasado, completarán 41 tiendas en ape-

ración para el 2010. 
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Tiendas Juan Valdez en Estados Unidos 

Bajo un esquema de alianza de riesgo compar-
tido o ((Joint-Venture)) con Ia compañIa 

Newslink, se ha planeado Ia apertura de cuatro 
tiendas en aeropuertos del territorio norteame-
ricano. Una de estas tiendas ya se encuentra en 

funcionamiento en el aeropuerto JFK de Ia ciu-

dad de Nueva York. Con esta, se completan 11 
tiendas en operación en Estados Unidos. Es 

importante señalar que las tiendas en los Esta-
dos Unidos empezarán un proceso de 

remodelación de Ia infraestructura y el ambien-

te, de forma que se conecten atin más con las 
raIces tipicas que convierten una Tienda Juan 

Valdez® en un lugar jnico para degustar el 

mejor café de Colombia. De esta forma, se bus- 

ca garantizar Ia homogeneidad de Ia experien-

cia a nivel nacional e internacional. El nuevo 

ambiente de las tiendas involucra Ia combina-
ción de materiales naturales, además de foto-

grafias cafeteras que logran un ambiente cálido 

y acogedor. 

La operación de Tiendas Juan Valdez® en Esta-

dos Unidos busca conformar, un frente compac-

to en Ia costa Noreste, donde actualmente hay 

cafés en funcionamiento. 

Se ha pianeado para apoyar Ia expansion, de-

sarrollar pilotos de nuevos formatos y ubicacio-

nes en espacios como centros comerciales, 

estaciones de metro y lobbies de edificios. 



Pol'irtica internacional 
del cafe' 

El café en la agenda mundial 
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D urante 2007, se trabajó intensamente 
en Ia diplomacia cafetera como una 
herramienta fundamental para Ia 

sostenibilidad del sector cafetero mundial y de 
manera particular, para el fortalecimiento de Ia 
competitividad y el posicionamiento de Ia 
caficultura colombiana en los mercados mun-
diales. 

El liderazgo de Ia diplomacia cafetera colom-
biana permitió el establecimiento de un diálo-
go permanente con los principales actores de 
Ia escena cafetera mundial y de Ia comunidad 
internacional en general, alcanzando impor-
tantes resultados en los diversos frentes de tra-
bajo, dentro de los que se destacan Ia 
renegociación de un nuevo Acuerdo Interna-
cional del Café. 

A continuación se presentan las principales rea-
lizaciones de esta gestión internacional duran-

te 2007. 

Organización Internacional 

del Café - OIC 

Desde Ia suscripción del nuevo Acuerdo 
Internacional del Café en el 2001, Ia OIC entró 
en una nueva etapa enmarcada por Ia crisis 
mundial cafetera y una agenda de trabajo 
orientada al mercado en tres areas: (i) 
promoción de Ia calidad; (ii) promoción del 
consumo y (iii) sostenibilidad de Ia caficultura 
en el largo plazo. 

Promoción de Ia Calidad 

Teniendo en cuenta el importante papel que 
juega Ia calidad para Ia promoción y el incre-
mento de los niveles de consumo, Ia OIC esta-
bleciO el Programa para el Mejoramiento de Ia 
Calidad de Café (CQP, por sus siglas en inglés). 
Dicho programa contempla como una de sus 
principales herramientas, el monitoreo de Ia 

calidad del café exportado, especificamente en 
términos de defectos y contenido de humedad, 
a través de Ia Resolución 420 (modificatoria de 
Ia ResoluciOn 407). 

En Ia actualidad 28 paIses reportan información 
a Ia OIC sobre Ia calidad del café verde exporta-
do en sus certificados de origen. Segin el lti-
mo informe de Ia organizaci6n1, en el periodo 
octubre/06 - junio/07, los palses exportadores 
que implementaron Ia Resolución exportaron 
46,6 millones de sacos de los cuales 41,7 mi-
llones (89%) fueron reportados en Ia categorla 
<<S>>, esto es, que cumplieron con los estándares 
establecidos de humedad y defectos. De este 
café clasificado como S>>, el 92% correspon-
dió a café arábica y 8% a café de Ia variedad 

robusta. 

Adicionalmente, Ia OIC monitorea Ia calidad de 
los cafés certificados en las bolsas de Nueva York 
y Londres (NYBOT y LIFFE, respectivamente). En 
el mismo periodo, los niveles de no cumpli-
miento de Ia Resolucián para el café robusta 
clasificado por el LIFFE alcanzaron los 958.667 
sacos, lo cual representa un incremento del 24% 
comparado con el mismo periodo del año an-
terior. Cabe señalar, que el 74% de este café 
fue proveniente de Vietnam. En el caso de Ia 
bolsa de Nueva York, teniendo como base las 
clasificaciones efectuadas por el NYBOT para 
el Contrato C>>, se observaron niveles de cum-
plimiento de los parámetros de Ia Resolución 

del 80%. 

Promoción del Consumo 

En el marco de las actividades de Ia OIC, se es-
tableció un Plan de Acción para Ia PromociOn 
del Consumo Mundial de Café el cual contem-
pla los siguientes elementos: 

La difusión de información positiva relacio-
nada con los beneficios del café en Ia sa-
Iud. 

1. Fuente: OIC. Docurnento EB 3936/07 



150 PoLilicA INTERNACIONAL DEL CAFÉ 

El mejoramiento de Ia calidad. 

La promoción del consumo en los paises 
productores. 

La promoción del consumo en los merca-

dos nuevos y emergentes. 

Con este fin, durante 2007 se desarrollaron di-
versos programas y actividades para promocia-
nar el consumo de café, dentro de los que se 
destacan el Programa Café Positivo y el Progra-
ma de Educación en Café para los Profesiona-

les de Ia Salud. En el primero de estos progra-
mas se avanzó en el desarrollo de contenidos 
para Ia página web: www.positivelycoffee.org  
en los aspectos de Café e Hidratación, Café y 

sus Componentes y Café y Presión Arterial. 
Adicionalmente se incluyeron más accesos di-
rectos a materiales de consulta, presentacianes 
y material audiovisual y se realizó una impor-
tante participación en seminarios y exhibicio-
nes a nivel mundial. 

For su parte, en el Programa de Educación en 
Café para los Profesionales de Ia Salud, cuya 
finalidad es informar a Ia comunidad médica 
de los palses consumidores acerca de los desa-

rrollos cientIficos sobre los efectos del café en 
salud, se completaron tres años de trabajo con-
tinuo en seis palses de Europa (Finlandia, Fran-
cia, Italia, Rusia, Holanda y Reino Unido). 
Adicionalmente, durante 2007, se trabajó en 
Ia inclusion de dos nuevos mercados (España y 
Portugal) y se publicó un completo informe en 
version electrónica titulado ((Comunicando los 

consensos actuaIes)) en el cual se incluyen es-
tudios de caso detallados de cada pals partici-
pante en Ia primera etapa, los resultados 
alcanzados y algunas de las principales Ieccio-

nes del proceso. 

Sostenibilidad de Ia Caficultura 

Con elfin de apoyar Ia sostenibilidad de Ia 

caficultura mundial Ia OIC ha trabajado en Ia 

canalización de recursos de organismos 

multilaterales como el Fondo Com(in de Pro-

ductos Básicos (CFC, por sus siglas en inglés) 

para Ia financiación de proyectos de desarrollo 

en los paIses productores. En este contexto, a 

septiembre de 2007 se hablan aprobado pro-

yectos par US$ 76,6 millones de los cuales US$ 

40 millones fueron financiados par dicho Fon-

da. El resto de los recursos fue proveldo par 

institucianes donantes de carácter bilateral y 

multilateral y par los palses beneficiarios. En Ia 

actualidad están en proceso de estudia par 

parte del CFC seis prayectos par un total de US$ 

19 millones, los cuales ya fueron aprobados 

previamente par las diversas instancias al inte-

rior de Ia OIC. 

Negociación de un nuevo Acuerdo 

Internacional del Café 

El desarrollo más importante en el area de Ia 

diplomacia cafetera internacional durante 2007 

fue Ia negaciaciOn de un nuevo Acuerdo Inter-

nacional del Café, en Ia cual Colombia jugó un 

papel fundamental para acercar las diversas 

posturas al interior de Ia organización. En el 

marco de dicha labor, se convocaron diálogos 

en Nueva York, Washington y Londres y se 

intercambiaron ideas con los principales palses 

productores y consumidores. 

Al interior de Ia arganización, el trabajo fue 

liderada par el Grupo de Trabajo sabre el Futu-

ro del Acuerdo, del cual Colombia hizo parte. 

Dicho grupo, recibió como mandato preparar 

un borrador de lo que serla el nuevo instrumen-

to de caaperación internacional. Para ella se 

reunió en mtiiltiples oportunidades entre enero 

y septiembre de 2007 y tuvo oportunidad de 

revisar todos los artIculas del Acuerdo de 2001 

y formular diversas propuestas para aumentar 

Ia eficiencia y Ia relevancia de Ia organización. 

El resultada de Ia labor del grupo de trabajo 

fue Ia aprobaciOn del nuevo texto del acuerdo 

par parte del Conseja Internacional del Café en 

su sesiOn de septiembre de 2007. 

Los principales elementos novedosos del Acuer-

do Internacional del Café de 2007 frente al 

Acuerdo de 2001 se resumen a cantinuaciOn: 

1. Preámbulo: se hace re 

sostenibilidad y a las metas 

énfasis en Ia reducciOn de 

destaca el papel de Ia infori 

instrumentos de manejo a 

reducción de los desequilibr 

ducciOn y el consumo. 

Objetivos: se introduce A 
MisiOn. Se hace mayor en 

como Ia financiaciOn de Ia. 

calidad, Ia seguridad de los 

safety), Ia divulgacion de i 
acceso al crédito y Ia capa 
productores. 

Definiciones: se incarpora 

niciOn de mayoria distribuid 

quiere el 70% de los vot 

cámaras frente al 66% ante 

duce Ia definiciOn de depc 

dacumentos y se deja abie 
dicho depositario para su 

2008. Al respecta, se ha St. 

OIC sea Ia entidad depositari 

Acuerdo, idea que parece t 

jurIdica y que serla respaIda 

mayarla de las miembros. 

IV Membresla: se aclara que I 

Eurapea es una parte contrat 

como un miembro individua, 
zaciOn. 

V 	Estructura: se elimina Ia Junt2 

crean tres Comités: el de finar 

maciOn y el de prayectos. El 

da con Ia capacidad de crear 

Comités que cansidere nece 

VotaciOn y decisiones: ninç 
padrá tener más del 66% de 

su cámara. Las decisiones se t 
mar par consenso. Si esta no 

requerirá Ia mayorla distribt. 
Los miembros se comprome 

las decisiones del Consejo corn 

Obstáculas al camercia y al 

reconoce Ia importancia de r1 
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ales elementos novedosos del Acuer-

cional del Café de 2007 frente al 

2 2001 se resumen a continuación: 

Preámbulo: se hace referencia a Ia 

sostenibilidad y a las metas del milenio con 

énfasis en Ia reducción de Ia pobreza. Se 

destaca el papel de Ia informaciOn y de los 

instrumentos de manejo del riesgo en Ia 

reducción de los desequilibrios entre Ia pro-

ducción y el consumo. 

Objetivos: se introduce una declaración de 

Misión. Se hace mayor énfasis en temas 

como Ia financiación de los proyectos, Ia 

calidad, Ia seguridad de los alimentos (food 

safety), Ia divulgación de información, el 

acceso al crédito y Ia capacitación de los 

productores. 

Definiciones: se incorpora una nueva defi-

niciOn de mayorIa distribuida (ahora se re-

quiere el ]O% de los votos en las dos 

cámaras frente al 66% anterior). Se intro-

duce Ia definición de depositario de los 

documentos y se deja abierta la elección 

dicho depositario para su definición en 

2008. Al respecto, se ha sugerido que Ia 

OlC sea Ia entidad depositaria de su propio 

Acuerdo, idea que parece tener viabilidad 

jurIdica y que serIa respaldada por Ia gran 

mayorIa de los miembros. 

MembresIa: se aclara que Ia Comunidad 

Eurapea es una parte cantratante y actuará 

como un miembro individual de Ia Organi-
zación. 

Estructura: se elimina Ia Junta Ejecutiva y se 

crean ties Corn ités: el de finanzas, el de pro-

macion y el de proyectos. El Consejo que-

da con Ia capacidad de crear y disolver otros 

Comités que cansidere necesarias. 

Votación y decisiones: ningtiin miembro 

padrá tener más del 66% de los vatas de 

su cámara. Las decisiones se tratarán de to-

mar por cansenso. Si esto no es posible, se 

requerirá Ia mayarIa distribuida del 70%. 

Los miembros se comprorneten a aceptar 

las decisiones del Consejo como vinculantes. 

VII. Obstáculos al camercia y al consuma: se 

reconoce Ia importancia de remover estas 

obstáculos pero al mismo tiempo se acepta 

que los palses puedan introducir normas 

por razones fitosanitarias y de salud ptbIi-

ca en forma cansistente con los comprami-
sos internacionales (especialmente las 

normas de Ia OMC). 

Promoción y desarrollo de mercado: el nue-

vo artIculo incarpora el concepto de cali-

dad y le da un marco más clara a estas 
a ct iv id a d es 

Faro Consultiva sabre Aspectos Financieras: 

se crea este cuerpo consultivo el cual cans-

tituye una de las principales innavacianes 

del nuevo texta. La idea es canvacar una 

cumbre anual o bi-anual con todos los ac-

tares involucrados en los temas financieros, 

las seguros y los instrumentas de manejo 

del riesgo. Se invitará naturalmente a los 

arganismos multilaterales de crédito y a los 

bancos comerciales privadas. También se 
canvocarán fundacianes y entidades inte-

resadas en financiar los proyectos de 

sostenibilidad de los pequenos producto-
res. 

EstadIsticas y Estudios: este capItulo se re-

farzó, dándale pautas más claras a Ia orga-

nizaciOn sabre el tipo de información y de 

estudios que debe preparar y diseminar. Esta 

es sin duda una de las principales tareas de 

Ia OIC ya que en ausencia de buena infor-

macion, los mercados serIan más volátiles, 

menas transparentes y más asimétricos. En 

un escenaria de esta naturaleza los peque-

ñas productores estarlan en gran desven-

taja frente a los grandes tastadares y 
comercializadores. 

Sastenibilidad y condiciones de vida: se 
hace referencia a las tres dimensiones de 

Ia sostenibilidad que han sido aprobadas 

por Ia Comunidad Internacianal (Confe-
rencia de RIo en 1992 y Cumbre de 

Johannesburga en 2002). En el artIculo 37 

se establece que los paises miembras bus-

carán mejarar las condiciones de vida de 
los productores y de los trabajadores ten en-

do en cuenta las normas internacionales. 



152 POLITICA INTERr'JACI0NAL DEL CAFÉ 

Extension: Ia duración del Acuerdo será de 

diez años (antes era de seis), con posibili-
dad de extenderlo hasta por ocho años adi-
cionales. El Consejo queda COfl Ia facultad 
de evaluar el funcionamiento del Acuerdo 

CiflCO años después de que entre en vigen-
cia y podrá introducir los ajustes que consi-
dere apropiados. 

Disposiciones finales: se hacen algunos 
ajustes de tipo jurIdico en los articulos rela-
cionados con Ia firma, adhesion, entrada 
en vigor y enmiendas. 

En sIntesis, el nuevo Acuerdo permitirá tener 
una OrganizaciOn más eficiente y más relevante, 
con una importante participación en 
actividades relacionadas con proyectos, 

aspectos financieros, estudios, información, 
calidad y promoción, con el fin de apoyar Ia 
sostenibilidad del sector cafetero mundial en 
el largo plazo. 

Comité Empresarial Japón-Colombia 

del Keidanren 

El 19 de abril de 2007 se llevó a cabo en Bogo-
tá el 6° Encuentro del Comité Bilateral Japón - 
Colombia del Keidanren, para explorar oportu-
nidades de negocios y de inversion entre los 
dos paIses. La reunion congregó a más de 50 
altos dirigentes empresariales del Japón y a 150 
asistentes colombianos, liderados por Ia Fede-
raciOn Nacional de Cafeteros y Ia Asociación 
Nacional de Empresarios (Andi), con la colabo-
ración de las embajadas de Japón en Colombia 
y de Colombia en Japón. 

El histórico encuentro fue instalado por el vice-
presidente Francisco Santos y clausurado por 
el presidente Alvaro Uribe Vélez. Asi mismo, se 
contO con Ia intervenciOn del Sr. Yorihiko 
Kojima presidente mundial de Mitsubishi Corp. 
y Presidente del capItulo japonés del Comité y 
del Dr. Gabriel Silva, Gerente General de Ia Fe-
deración de Cafeteros y presidente del capItulo 
colombiano del Comité. 

El evento contó con Ia intervención de los mi-
nistros de Defensa, Juan Manuel Santos; Rela-
cianes Exteriores; Fernando Araujo; Comercio 
Exterior, Luis Guillermo Plata, Ia Directora del 
Departamento Nacional de PlaneaciOn, Caroli-
na RenterIa; el Embajador de JapOn en Colom-
bia Watau Hayasi, y Ia Embajadora de Colombia 
en Japón, Patricia Cárdenas, y el Director del 
Banco Internacional del JapOn para Ia Coope-
raciOn, Hiroshi Saito. 

Par el sector privado presentaron ponencias el 
presidente de Ia Andi, Luis Carlos Villegas; el 
ex director de Analdex y socia de Ibarra y Aso-
ciados, Jorge RamIrez Ocampo; el presidente 
Ejecutivo de Ia FederaciOn Nacional de 
Biocombustibles, Jorge Bendeck, y el director 
de Mitsubishi Colombia, Yasuo Yokota. 

La sexta reunion del Comité EconOmico 
Keidanren JapOn - Colombia es un hecho can-
creto que demuestra el interés de la reactivación 
de las relaciones bilaterales entre Japón y Co-
lombia. Durante las actividades realizadas en 
el marco del Encuentro, los empresarios de 
ambas nacianes recanacieron Ia importante 
mejorIa en el clima económico, politico y de 
seguridad de Colombia, lo cual es fundamen-
tal para Ia profundizaciOn de Ia integración bi-
lateral y estimula Ia inversion y el comercia. 

Cooperación con PaIses Productores 

y Consumidores 

Acciones Conjuntas Grupo de PaIses 

Arábicas Lavados 

El Grupo de Arábigos Lavados ha venido 
explorando alternativas para el mejaramiento 
de Ia situaciOn cafetera mundial y ha trabajado 
por Ia defensa de los intereses conjuntas coma 
productores de cafés de alta calidad. Para 
continuar con esta labor, Colombia coma 
presidente del Grupo, coordinO una reuniOn de 
trabaja en el marco de las reunianes de Ia 
OIC para discutir ciertas aspectas de Ia 

renegociaciOn del Acuerdc 
palses miembros del gru 
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de cafés de alta calidad. Para 
con esta labor, Colombia como 

-del Grupo, coordinó una reunion de 
el marco de las reuniones de la 
iscutir ciertos aspectos de Ia 

renegociación del Acuerdo claves para los 
palses miembros del grupo. Este trabajo 
permitiO establecer una estrategia conjunta que 
fue desarrollada con éxito para el beneficio de 
los caficultores productores de los denominados 
<<Cafés Suaves>. 

Código Comun para Ia Comunidad 

Cafetera 

La AsociaciOn del Código Comtin para Ia Co-
munidad Cafetera (4C) iniciá Ia fase de 
implementación en el año 2007. El nmero de 
miembros se ha incrementado en forma signi-
ficativa al pasar de 37 en el 2006 a 65 en sep-
tiembre de 2007. Estos miembros son 
responsables de suministrar el 50% de la oferta 
mundial del café y representan el 65% de Ia 
demanda mundial. La Asociación abrió sus ofi-
cinas en Bonn al inicio del año y esta' operando 
como una entidad abierta que representa a pro-
ductores de café, a representantes del sector del 
comercio y Ia industria, a miembros de Ia socie-
dad civil y a organizaciones de investigacián y 
extension. 

La primera Asamblea General de Ia AsociaciOn 
tuvo lugar en Londres en abril de 2007, en Ia 
cual fueron aprobados el plan de actividades y 
el presupuesto. Se eligió el nuevo Consejo y Ia 
Comisión Técnica. Como representación de Ia 
Federación de Cafeteros en el Consejo se de-
signó al Dr. Roberto Vélez, Gerente Comercial; 
en Ia Comisión Técnica fue elegido el Dr. 
Gabriel Cadena, Director de Cenicafé. Como 
Presidente del Consejo se eligiO al señor 
Joaquim Leite, miembro del Consejo Nacional 
del Café de Brasil y Director de Ia Cooperativa 
Regional de Caficultores de Guaxupé. 

Esta iniciativa busca reforzar Ia sostenibilidad 
de los productores en sus tres dimensiones: Ia 
económica, Ia ambiental y Ia social. Se busca 
mejorar Ia productividad y Ia calidad mediante 
Ia adopción de las mejores prácticas agricolas y 
de tecnologIas limpias. La Asociación es finan-
ciada por las cuotas de sus miembros y por 
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contribuciones ptibIicas, con un presupuesto ac-
tual de aproximadamente $ 1.4 millones de 
euros. Los pequeños productores pagan una 
cuota de ingreso por una sola vez de tres euros, 
mientras que los grandes tostadores pagan has-
ta 160 mil euros por año. Una proporciOn sig-
nificativa de los aportes del sector de Ia industria 
y el comercio están dirigidos a financiar Ia pla-
taforma de apoyo para los pequeños produc-
tores de café. 

En los tuiltimos meses, productores de paIses 
como Brasil, Vietnam, Colombia, Guatemala, 
Uganda, Kenya, Costa Rica y Mexico han parti-
cipado en procesos de verificación de los 
parámetros de la Asociación 4C, con una pro-
ducción del orden de 4,4 millones de sacos de 
60 kilos de café, lo cual representa el 3.5% de 
a producción mundial. 

En cuanto a los planes para el futuro inmedia-
to, Ia AsociaciOn ha establecido una serie de 
metas anuales de crecimiento y promociOn. Para 
el año cafetero 2007/2008, Ia AsociaciOn bus-
cará incrementar su membresia en un 50% en 
todas las categorlas; ofrecerá al menos 50 cur-
sos de entrenamiento para productores y so-
cios en doce palses; ofrecerá servicios de 
verificación 4C en al menos 15 paIses e 
incrementará Ia red de apoyo con nuevos so-
cios tanto del sector ptiiblico como del sector 
privado. Para el año 2015 se buscará que al 
menos el 50% de Ia producciOn global se ajus-
te a los criterios definidos por Ia Asociación. 

En el caso de Colombia se ha desarrollado un 
proyecto piloto en Santander con el apoyo 
financiero de Ia FundaciOn EFICO de Bélgica, Ia 
Cooperación Técnica Alemana (GTZ) y las 
autoridades flamencas (FICA). Los resultados a 

Ia fecha han sido satisfactorios y se está 
trabajando para Ia iniciaciOn de un nuevo 
proyecto piloto en Antioquia. En sIntesis, 

Colombia está participando en forma activa en 
esta importante iniciativa de sostenibilidad, 
buscando aumentar el ingreso neto por 
hectárea que recibe el productor. Para esto es 

4 
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fundamental que todos los actores que 
componen la cadena del valor asuman 

responsabilidades y Compromisos. 

CAN 

El diálogo continuo con los demás paises pro-

ductores ha sido uno de los principios funda-
mentales de Ia diplomacia Cafetera colombiana. 

En este Contexto, el trabajo realizado con Ia 

Comunidad Andina - CAN en el marco del 

Gruopo Ad Hoc para Ia Cadena del Café, ha sido 

dave para impulsar temas de interés para la 

cafiCultura colombiana y de Ia region. 

Asi las cosas, los dias 3 y 4 de septiembre de 

2007 se realizó en Ia ciudad de Lima, Ia VIII 

Reunion del Grupo Ad Hoc de Ia Cadena del 

Café de Ia CAN. A dicha reunion asistieron re-

presentantes del Gobierno y Sector Privado de 

Bolivia, Ecuador y Peril En el caso de Colom-

bia, se contó con Ia participación de Ia Federa-

ción de Nacional de Cafeteros. 

Durante Ia reunion se analizó el estado de avan-

ce de los trabajos a realizar por el Grupo Ad-

Hoc, para lo cual Ia SecretarIa General realizó 

un recuento de las actividades del Grupo hasta 

su (iltimo periodo de vigencia que se cumplió 

el 31 de diciembre de 2006. 

El informe se enfocO en los tres componentes 

principales que forman parte del programa de 

trabajo del Grupo: sanidad, calidad e 
instituciona lidad. 

Adicionalmente se discutió el Plan de trabajo 

2007 - 2008, para lo cual Ia Secretaria General 

realizó Ia presentación de una version revisa-

da, actualizada y ajustada en términos de pre-

supuesto del Programa Andino para una 

Cadena Cafetalera Sostenible, Competitiva e In-

tegrada que fue enfocada en los componentes 

de Calidad y Sanidad. Finalmente se acordó 

gestionar con organismos internacionales Ia fi-

nanciación de los proyectos para Ia ejecución 
del Programa. 
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Estados Unidos 

Desde el retorno de los Estados Unidos a Ia OIC, 

proceso en el cual Colombia jugó un papel fun-

damental, se ha trabajado de Ia mano con di-

cho pals para Ia bilisqueda de interese comunes 

para el beneficio del sector cafetero global. Asi 

las cosas, se trabajó conjuntarnente en el mar-

co de Ia renegociación del Acuerdo lnternacio-

nal del Café para acercar las posiciones al 

interior de Ia organización y buscar soluciones 

de consenso. 

En el marco de Ia inversion social de Plan Co-

lombia, Ia importancia del sector cafetero ha 

sido reconocida y es uno de los sectores recep-

tores de apoyo internacional dentro de dicho 

plan de cooperación bilateral Colombia -EEUU. 

Es asi como en el presente ciclo legislativo para 

el presupuesto del año fiscal 2008, tanto Ia Ca-

mara como el Senado reconocieron dentro de 

los textos de los proyectos aprobados Ia impor-

tancia de apoyar al sector caficultor. Aiin más, 

Ia Subcornisión de Operaciones Extranjeras de 

Ia Comisión de Presupuesto, encargada de tra-

mitar el proyecto recomienda a Ia U SAID trabajar 

con Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros la eje-

cución de los proyectos de inversiOn social. Este 

reconocimiento adquiere atlin más importancia 

en momentos en que las mayorIas dernócratas 

en las dos cámaras desean ampliar Ia porciOn 

de inversiOn social en los recursos del Plan Co-

lombia. 

En este marco, el 31 de agosto pasado Ia Fede-

raciOn recibiO Ia visita de una delegaciOn de Ia 
Cámara de Representantes de los Estados Uni-

dos, liderada por el congresista David Price y 

los Representantes David Dreier, Rush Holt, 

Adam Schiff, John Boozman, Sam Farr and Jeff 

Miller, asi como el Subsecretario Adjunto para 

el Hemisferio Occidental, Chris McMullen. Du-

rante Ia visita, que se Ilevó a cabo en las insta-

laciones de Almacafé en Medellin, los 

congresistas recibieron una presentaciOn sobre 

Ia situación de Ia caficultura colombiana y tu-

vieron oportunidad de dialogar directamente 

con caficultores beneficiarios de los programas 

de cooperaciOn con Estados Unidos. Al final de 

Ia misma manifestaron su satisfacciOn con los 

prograrnas y se comprometieron a seguir apo-

yando a los caficultores colombianos. El éxito 

de Ia visita y los contactos que sigue mante-

niendo en forma constante Ia Federación en 

Estados Unidos con el Congreso y el gobierno 

de ese pals, permiten anticipar un desarrollo 

atlin mayor de Ia cooperaciOn bilateral. 

Negociaciones Comerciales 

Tratado de Libre Comercio con el 

Triángulo Norte de Centroamérica 

Aprovechando las oportunidades que se den-

van de Ia complementariedad de las economias 

y buscando beneficios a través de Ia Iiberaliza-

ción comercial, Ia Federación de Cafeteros 

acompañO al Gobierno Nacional en el Acuer-

do firmado entre Guatemala, Honduras, El Sal-

vador y Colombia. Lo anterior exponiendo el 

interés de los cafeteros en minimizar las restric-

ciones comerciales y asi, encontrar un acceso a 

dichos mercados mas favorable para nuestros 

cafés. 

Los palses centroamericanos firmantes del 

Acuerdo, considerando Ia preocupaciOn del 

sector privado, solicitaron a sus equipos nego-

ciadores una exclusiOn de las partidas corres-

pondientes al café, entre atlas del sector 

agropecuario. Par ésta razOn el Gobierno co-

lombiano pactO una clausula evolutiva que 

permitira evaluar el comportamiento del Trata-

do en cada una de las economias y par inter-

media de Ia misma lograr una inclusiOn al 

programa de desgravaciOn arancelania para to-

dos los productos excluidos. 

En Ia eventualidad que Ia aplicaciOn de Ia cláu-

sula evolutiva sea favorable para los intereses 

de los caficultores de Colombia, fueron consig-

nados dentro del texto del Tratado las reservas 

correspondientes a Ia ContribuciOn Cafetera y 

Controles de Calidad para el café con destino a 
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Ia exportaciOn, asI mismo, se consideró Ia nor-
ma de origen <<totalmente obtenido>>, que be-
neficiara tnicamente a los cafés producidos en 
a region. 

Otras Negociaciones en Curso 

En Ia actual fase de internacionalización de Ia 
economla colombiana, que adelanta el Minis-
terio de Comercio, Industria y Turismo, y que 
incluye durante este año las negociaciones de 
TLCs con Canada y los palses miembros de EFTA2  
y un Acuerdo de Asociación con Union Euro-
pea, la Federación en labor de acompañamien-
to permanente a las mismas, ha expuesto los 
intereses que para Ia caficultura colombiana 
resultan más convenientes. En tal sentido, los 
temas que se vienen trabajando frente a las 
anteriores negociaciones, con el Gobierno y su 
Equipo Negociador son: 

Acceso a Mercados: En cada una de las nego-
ciaciones adelantadas se ha planteado un tra-
tamiento arancelario para el café y los productos 
del café, el cual obedece a Ia no exclusion en el 
proceso de desgravaciOn y su trasladado a la 
canasta de desgravación inmediata. 

Desde el punto de vista del acceso al mercado 
colombiano, Ia Federación ha planteado que 
como un elemento para defender el mercado 
interno y promover el consumo doméstico de 
café de Colombia, el café deberá incluirse en 
una canasta de desgravaciOn a largo plazo. 

Normas de Origen: La FederaciOn le da espe-
cial importancia a las reglas de origen que se 
negacien en el marco de cualquier acuerdo 
comercial, pues de ellas depende el acceso real 
a las preferencias negociadas. Adicionalmente, 
dichas reglas son fundamentales para Ia defen-
sa de Ia calidad y Ia reputaciOn del café de Co-
lombia en los mercados internacionales. 

En ese contexto, Ia Federacián mantiene su 
posición, en el sentido de que Ia norma de on- 

gen para el café debe ser Ia del totalmente ob-
tenido. Ello implica que el café y cualquiera de 
sus subproductos son originarios del pals don-
de creció y se cultivó el grano. Por lo tanto, Ia 
tostión, decafeinizaciOn, solubilización o 
liofilización, no confieren origen. Esta norma 
aplica tanto para el café de Ia partida 09.01 (ver-
de, tostado y descafeinado), asi como para Ia 
partida 21.01 (extractos y preparaciones). 

Propiedad Intelectual: Ia institucionalidad Ca-
fetera ha trabajado fuertemente en Ia promo-
ción y protección del origen <<Colombia>> para 
café, como una estrategia fundamental para 
proteger el posicionamiento del café de Colom-
bia en el exterior y defender el ingreso de los 
caficultores. En éste sentido se ha desarrollado 
una estrategia de denominación de origen, tan-
to en Colombia como internacionalmente. Te-
niendo en cuenta que se dio el reconocimiento 
como Indicación Geográfica Protegida ante Ia 
Union Europea, y asI mismo se está iniciando 
un proceso similar en Suiza, se ha incluido el 
tema de las denominaciones de origen para 
café, en Ia agenda de Propiedad Intelectual. 

Reservas: dentro del cuerpo de los Acuerdos y 
en lo referente a las restnicciones a Ia exporta-
dOn, es de especial interés buscar una reserva 
que permita a Colombia seguir aplicando los 
controles de calidad al café con destino a Ia 
exportaciOn, de manera que cuando un café no 
cumpla con las estándares establecidos par el 
Comité Nacional de Cafeteros, éste no pueda 
ser exportado. Esta reserva es fundamental para 
consolidar las primas que P01 calidad paga ac-
tualmente el mercado internacional par el gra-
no colombiano. 

Por tuiltimo, en lo referente a los impuestos a las 
exportaciones, es importante también lograr 
una reserva de manera que se pueda seguir 
aplicando Ia contribución cafetera que si bien 
Ia paga el caficultor, se causa al momenta de Ia 
exportación de café. Como se recordará, esta 
contribución va con destino al Fonda Nacional 
del Café y es utilizada para Ia provision de ser- 

vicios de investigación, I ;_ 
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Café y Salud 

En 2007 Ia Federación continuO el seguimien-
to a Ia literatura cientIfica internacional en el 
area de café y sus efectos sobre Ia salud. En este 
ejercicio se contó con Ia colaboración del pro-
grama Café Positivo de Ia OIC y con el apoyo 
del programa de Café y Salud de Ia National 
Coffee Association de los Estados Unidos. 

Si bien en este informe serla muy dificil resumir 
todos los hallazgos en el tema, a continuación 
se destacan los principales resultados de algu-
nas de las investigaciones más recientes: 

. 	CafeIna e Hidratación: tradicionalmente era 
considerado que Ia cafelna producla des-
hidratación en el organismo humano. Re-
sultados recientes han encontrado que esto 
no es cierto. La cafeIna no es más diurética 
que el agua, afirma el profesor L.E. 
Armstrong en un ntmero reciente de Ia re-
vista del American College of Sports Medi-
cine. Esta es sin duda una muy buena 
noticia para los atletas y deportistas. 

Café y Cancer: varios estudios han descu-
bierto que el consumo moderado de café 
esta' relacionado con un riesgo menor de 
contraer cancer de intestino. También se ha 
encontrado que el consumo de café redu-
ce el riesgo de contraer cirrosis que muchas 
veces es el punto de partida del cancer de 
hIgado. 

Café yactividad cerebral: Ia prof esora Astrid 
Nehlig del Instituto Frances de lnvestigacio-
nes Médicas de Estrasburgo reportO que in-
vestigaciones recientes confirman que 
aquellas personas que toman al menos dos 
tazas de café al dIa tienen una reducción 
del 60% al 70% en términos de Ia inciden-
cia de Ia enfermedad de Alzheimer. Esta es 
una gran noticia para millones de personas 
sobretodo en esta época en que se ha pro-
longado Ia expectativa de vida y una pro-
porción significativa de las personas 
mayores de 75 años tienen un riesgo im-
portante de sufrir de esta grave enferme-
dad. 

En el frente de Ia divulgación, Ia FederaciOn 
patrocinó en 2007 dos eventos relacionados 
con el café y Ia salud. El primero en el marco 
del evento Quindlo Café y Sabor, organizado 

01 el Comité de Cafeteros del Quindlo. En este 
evento se programó una sesión especial sobre 
el tema en Ia cual participaron como expositores 
el Profesor Darcy Lima de Ia Universidad Federal 
de RIo de Janeiro y el Dr. Darlo Echeverri de Ia 
Fundación Cardioinfantil. Asistieron más de 250 
personas entre ellos el Dr. Diego Palacios, 
Ministro de Trabajo y de Protección Social y 
numerosos medicos que trabajan en el eje 
cafetero. 

El segundo evento se realizó en el marco del 
Congreso Latinoamericano de Genética que 
tuvo lugar en Cartagena en agosto de 2007 en 
el cual participaron más de 300 cientificos de 
todo el hemisferio. El Dr. Darlo Echeverri dio a 
conocer los resultados de sus investigaciones 
sobre el café y el sistema cardiovascular. La 
ponencia fue muy bien recibida y ampliamente 
comentada. 

11 
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E n 2007 se presentaron ties hechos sig-
nificativos para las finanzas del Fondo 
Nacional del Café. El primero correspon-

de a la yenta de las CompañIas AgrIcolas de 
Seguros, lo cual tuvo un efecto positivo en las 
finanzas del FoNC. El segundo, fue Ia aproba-
ción del Plan Nacional de Desarrollo - Ley 1151 
de 2007- el cual en su ArtIculo 25 establece Ia 
Contribución Cafetera, hecho que reduce los 
niveles de incertidumbre sobre los ingresos del 
FoNC y que dota al gremio cafetero de mejores 
herramientas para Ia planeación financiera de 
mediano plazo. 

El tercer hecho relevante del 2007, y con un 
efecto contrario a los dos puntos anteriores, se 
refiere al fortalecimiento del peso frente al do-
lar, tendencia observada desde 2003 y que ha 
afectado adversamente los ingresos del FoNC y 
los márgenes de Ia Fábrica de Café Liofilizado. 
Asi, mientras el volumen de exportaciones de 
Ia industria cafetera ha presentado una mejo-
rIa, los ingresos tanto aquellos provenientes de 
Ia Contribución Cafetera, como el precio inter-
no recibido por el productor han disminuido 
P01 cuenta de Ia revaluación del peso. Asi las 
cosas, si se tiene en cuenta los ingresos proyec-
tados por Ia Comisión de Ajuste de Ia 
Institucionalidad Cafetera en 2002, tan solo por 
concepto de contribución cafetera, el FoNC ha 
dejado de percibir cerca de $170 mil millones 
frente al escenario más pesimista y más de $230 
mil millones frente al escenario base de tasa de 
cambio. Esta situaciOn, demanda el desarrollo 
estrategias que permitan reducir Ia vulnerabili-
dad del sector cafetero ante el comportamien-
to y las fluctuaciones de Ia tasa de cambio. 

En el marco de esta coyuntura es importante 
destacar, que si bien los ingresos P01 contribu-
dOn cafetera disminuyeron en términos nomi-
nales cerca de un 10% al pasar de $194 mil 
millones en 2003 a $175 mil millones proyec-
tos para 2007, gracias a Ia gestión financiera y 
Ia reestructuración de las finanzas del FoNC se 
Iogró aumentar las inversiones en programas 
institucionales en cerca de 31%; se aumenta-
ron las transferencias de recursos a los Comités 

Departamentales en un 91% y se fortaleció el 
patrimonio del FoNC pasando de US$ 248 H-
Ilones en 2003 acerca de US$ 561 millones en 
2007. Todo lo anterior, maximizando Ia trans-
ferencia de precio al caficultor Ia cual pasO de 
cerca de 84% en 2002 a 92% proyectada para 
2007 

En cuanto a los retos financieros, para los prOxi-
mos años uno de los más significativos de Ia 
Federación, como administradora del FoNC, 
será garantizar Ia adecuada financiación del 
nuevo Programa de Renovación de Cafetales 
Envejecidos. Dicho programa implicará en el 
corto plazo unas mayores necesidades de re-
cursos para el FoNC. En el mediano y largo pla-
zo, los incrementos en productividad saciados 
con Ia renovaciOn, incrementarán los ingresos 
del sector cafetero en su conjunto, prod ucto de 
Ia mayor producciOn y exportaciones de café 
colombiano. 

A continuaciOn, se destacan los aspectos más 
importantes del trabajo que Ileva a cabo Ia Fe-
deración de Cafeteros para Ia consolidaciOn fi-
nanciera del FoNC y que permiten seguir 
manteniendo Ia garantla de compra y los servi-
cios al caficultor. 

Fortalecimiento del Fondo Nacional 

del Café: consolidación financiera 

para Ia garantIa de compra y los 

servicios al caficultor 

En lo corrido de 2007, las finanzas del Fondo 
Nacional del Café se han fortalecido de forma 
importante principalmente por Ia gestiOn finan-
ciera realizada y adicionalmente, por el impac-
to positivo que generO Ia cesiOn de los activos, 
pasivos y contratos de las CompañIas AgrIcola 
de Seguros Genera les y AgrIcola de Seguros de 
Vida a Ia CompañIa Suramericana S.A. 

Concretamente, las CompañIas AgrIcolas de 
Seguros fueron vendidas en una de las más efi-
cientes transacciones que se hayan realizado en 
los tiAltimos años, generando un fortalecimien- 
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to financiero en los resultados del Fonda Na-
cional del Café, dada que Ia utilidad de Ia yen-
ta se transfirió como dividendos a sus 
accianistas. Esta operación presentó dos efec-
tos en las finanzas de Ia actividad institucional, 
los cuales se reflejan en la caja y en el Estado 
de Pérdidas y Ganancias. 

La transacción de las CompañIas representó in-
gresos en caja para 2007 por $216.358 millo-
nes, siendo un 84% Ia recepción de dividendos 
de Ia CompañIa AgrIcola de Seguros S.A.; un 
6% los dividendos de Ia CompañIa AgrIcola de 
Seguros de Vida y un 10%  a razón de Opera-
cianes de Cobertura, tal como se observa en Ia 
Figura 1. 

En el Estado de Resultados, Ia transacción im-
plicó ingresas por $204.753 millones de las 
cuales un 84% correspandieron al Ingreso por 
Utilidad por el método de participación de Ia 
CompañIa AgrIcola de Seguros S.A.; un 5% a 
razón del Ingreso por Utilidad por el método 
de participación por parte de Ia CompañIa AgrI-
cola de Seguros de Vida y un 11 % de Ingresas 

por Operaciones de Cobertura, tal como se pue-
de observar en Ia Figura 2. 

Es impartante reCardar que estas recursos ha-
cen parte del patrimanio institucional y serán 
destinados a Ia canstitución de inversianes fi-
nancieras de largo plaza siguiendo con las po-
IIticas establecidas por el Comité Nacional. Los 
ingresos percibidos por la cesión de derechos 
de las AgrIcolas, también se yen reflejados en 
Ia camposición de los estados financieros. 

Resultados Operacionales 

Coma se muestra en Ia Figura 3, el FoNC pre-
senta un fortalecimiento patrimonial equivalen-
te a cinco puntas que se refleja en un nivel 
patrimonial 1  que pasO del 69% frente a los ac-
tivos en el 2006, al 74% en Ia corrido del 2007, 
ubicándose como el resultado más alto de los 

Itimos añas. 

Este fortalecimiento patrimonial tiene sus pila-
res en Ia constante gestión financiera para can- 

trolar los niveles de capital de 
deudamiento financiero req 
dear estas necesidades, a 

Operaciones de 

Cobertura 

21.815 

10% 
Dividendos Vida; 

13.066 

Dividendos 	
/ Generales' _j 

181.476 

84% 

. 	a. 

1. Indicador de Fortaleza Patrimonial = Patrimonio I Activos 



Utilidad - "Vida" 
11.232 

.J /0 

Utilidad 
"GeneraIe 

171 .706 
84% 

INFORME DEL GERENTE GENERAL 163 

nes de Cobertura, tal como se pue-

n Ia Figura 2. 

e recordar que estos recursos ha-

I patrimonio institucional y serán 

Ia constitución de inversiones fi-

argo plaza siguiendo con las pa-

?cidas par el Comité Nacional. Las 

:ibidos por Ia cesión de derechos 

)las, también se yen reflejados en 

5n de los estados financieros. 

Operacionales 

estra en Ia Figura 3, el FoNC pie-

alecimiento patrimonial equivalen-

untos que se refleja en un nivel 

que paso del 69% frente a los ac-

06, al 74% en Ia corrido del 2007, 

:omo el resultado más alto de los 

miento patrimonial tiene sus pila-

itante gestión financiera para con- 
trolar los niveles de capital de trabajo y el en-

deudamiento financiero requerido para fan-

dear estas necesidades, asI coma en los 

resultados de Ia operaciOn de las CompañIas 

AgrIcola de Seguros Generales y Agricola de Se-

guros de Vida. 
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Esta gestión financiera permitió que el nivel de 
activos corrientes cayera en $34.506 millones 
al comparar septiembre de 2007 contra sep-

tiembre de 2006 (excluyendo el incremento en 
inversiones temporales generado por Ia opera-
don de las CompañIas AgrIcolas). La reducción 
del activo corriente estuvo impulsada principal-
mente por una disminucián en las cuentas por 
cobrar de $1 2.555 millones y el constante con-
trol de Ia caja para evitar tener recursos aoo-
SOS. Los inventarios permanecieron airededor 
de los mismos niveles nominales de septiem-
bre de 2006. 

La Figura 4, ilustra la composición de los acti-
vos totales del FoNC, que ascienden a $1,54 
billones al 30 de septiembre de 2007. Aunque 
en términos generales no se presentan diferen-
cias significativas frente a Ia composición de los 
activos en 2006, Ia operación de las AgrIcolas 

genera un incremento en las inversiones tern-
porales y una reducción en las inversiones per-
manentes. No obstante, es importante destacar 
que dicho incremento es transitorio ya que si-
guiendo lo establecido por el Comité Nacional, 
el destino de los recursos que ingresaron pro-
ducto de la transacción de las Agricolas serán 

inversiones financieras permanentes, lo cual se 
reflejará en Ia cifras de cierre del año. 

Gracias al control del capital de trabajo, los 
pasivos totales se mantuvieron en niveles ade-

cuados a Ia estructura financiera, presentando 
un incremento de $14802 millones. El endeu-
damiento financiero continuó siendo el princi-
pal componente de los pasivos, con un 86,5% 
a septiembre de 2007. Dentro de dicho endeu-
damiento, el componente de corto plazo pre-

senta una mayor participación, debido al 
proceso de reestructuración financiera del FoNC 

que ha permitido adaptar los pasivos al fiujo 
de caja. En este proceso, las amortizaciones de 

Ia deuda de mediano y largo plazo contratada 
a finales de 2005, han sido financiadas con 
endeudarniento de corto plazo. La Figura 5, 
ilustra la composición del endeudamiento fi-
nanciero a septiembre de 2007. 

Par su parte, Ia continua gestión ante el sector 

financiero ha permitido que las lIneas de crédi-
to aprobadas hayan continuado creciendo, 
ofreciendo suficientes fuentes de financiación 

para las necesidades operacionales, tal como 
se ilustra en Ia Figura 6. 
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continua gestión ante el sector 

ermitido que las lIneas de crédi-

hayan continuado creciendo, 

cientes fuentes de financiación 

dades operacionales, tal como 

Figura 6. 

Variables cafeteras 

Teniendo en cuenta el marco regulatorio vigen-

te para Ia Contribución Cafetera, el resultado 

financiero del FoNC está afectado principalmen-

te por el comportamiento de las siguientes va-

riables: el volumen de las exportaciones de café, 

Ia tasa de cambio y, en menor medida, el pie-

cio internacional del grano. El volumen de ex-

portaciones de Ia industria ha presentado un 

incremento en los ililtimos años, pasando de 

10,9 millones en 2006 a cerca de 11,1 millo-

nes de sacos de 60 Kg. estimados para 2007. 
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En cuanto al comportamiento del precio repre-
sentativo del café verde, que sirve de base para 
el cálculo de Ia contribución cafetera y es un 
indicativo del precio de yenta del café colom-
biano, este ha sido superior al observado en el 
año anterior, pasando de un promedio de 116,8 
centavos de dOlar por tibia en 2006 a 121,7 
centavos de dólar por libra a septiembre de 
2007. 

No obstante, aunque el precio internacional se 
ha recuperado en promedio un 4%, Ia 
revaluación del peso frente al dOlar ha impedi-
do que los caficultores reciban Ia totalidad del 
incremento en el precio internacional via el pre-
cio interno de compra. Asi mismo, Ia fuerte apre-
ciación del peso ha implicado que los recursos 
percibidos por contribución cafetera sean cada 
vez menores. Concretamente, el promedio acu-
mulado de Ia tasa de cambio para los primeros 
nueve meses de 2007 se encontraba en $2096 
/ dólar, es decir $263 menos que el promedio 
acumulado de 2006. Lo anterior, ha implicado 
que los ingresos que se estimaba recibir por 
contribución cafetera en este año se hayan re-
ducido en cerca de $23000 millones pasando 
de un presupuesto inicial de $198000 millo-
nes a una cifra estimada de cierre de $1 7 5.000 
millones. 

Asi, el fortalecimiento del peso frente al dólar 
contintlia afectando adversamente los ingresos 
percibidos por el FoNC, ya que mientras el vo-
lumen de exportaciones del sector ha presen-
tado una tendencia al alza, los ingresos por 
contribución cafetera han disminuido. De está 
forma, si se comparan los ingresos que habria 
recibido el FoNC bajo los escenarios de tasa de 
cambio proyectados por el Informe Final de Ia 
Comisión de Ajuste de Ia Institucionalidad Ca-
fetera, a 2007 se habrán dejado de recibir más 
de $170 mil millones durante los ültimos cua-
tro años, incluso en el escenario más pesimista 
de dicho análisis. Si se tiene en cuenta el es- 

cenario base de Ia ComisiOn, los menores in-
gresos superarán los $230 millones acumula-
dos a 2007. 

Además, este efecto acumulado de Ia tenden-
cia revaluacionista del peso ha hecho que se 
presente una divergencia importante entre el 
nivel de ingresos por contribución cafetera y Ia 
evolución de los principales programas 
institucionales que se financian con dichos re-
cursos. En efecto, mientras que los ingresos por 
contribución cafetera se han reducido en tér-
minos nominales y reales, el Fondo Nacional 
del Café ha incrementado los bienes y servicios 
piblicos entregados a los caficultores. 

Retos para el futuro 

Para los próximos años uno de los retos finan-
cieros más significativos de la Federación como 
administradora del FoNC será garantizar Ia ade-
cuada financiación del nuevo Programa de Re-
novación de Cafetales Envejecidos. Si bien 
dicho programa implicará en el corto plazo 
unas mayores necesidades de recursos para el 
FoNC, en el mediano y largo plazo incrementará 
los ingresos del sector cafetero en su conjunto, 
producto de Ia mayor producción y exportación 
de café colombiano. 

Otro reto financiero significativo para 2008 te-
niendo en cuenta el actual escenario de forta-
lecimiento del peso colombiano frente al dólar, 
es desarrollar estrategias que permitan reducir 
Ia vulnerabilidad de los ingresos del FoNC ante 
el comportamiento y las fluctuaciones de Ia tasa 
de cambio. 

En el mediano plazo, el objetivo principal si-
gue siendo lograr ajustar Ia relación entre los 
ingresos y los egresos con el fin de sentar las 
bases necesarias para afrontar las ineludibles 
variaciones en el precio internacional del café 
en el largo plazo. 
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Desde Ia concepción del Plan Estratégico 
2003-2008 Ia institucionalidad cafetera 
se ha ido consolidando coma una 

estructura integrada, cuyas pollticas, valores, 
hábitos, pragramas, estructura y sistemas 
apoyan permanentemente el aprendizaje 
arganizacianal, Figura 1. 

El alineamiento estratégica ha logrado 
incorporar en los caficultores, empleados y 
socias una identidad comiuin en concardancia 
con las prapósitos establecidos en el plan 
estratégica, claramente evidenciada en sus 
accianes y valores. Una vez sintonizados las 
esfuerzos, se ha logrado trascender de un 
aprendizaje individual a un aprendizaje 
colectiva mediante Ia retroalimentación 
constante individuo - institucianalidad. 

Actualmente, luego de evaluar el desarralla del 
Plan Estratégica 2003-2008, es clara que se han 
obtenido resultados satisfactorios en las 9 areas 
dave, y a su vez se han alcanzada los 12 objeti-
vos estratégicas. Sabre esta base, se ha inicia-
do Ia canstrucdión del nuevo Plan Estratégica 
con el campramiso y aporte de Ia institución y 
el gremia. Sin dejar atlas los campramisas plan-
teadas en el Plan 2003-2008, el nuevo Plan 

cantemplará un nuevo enfaque que fomenta-
rá Ia sostenibilidad de Ia caficultura. Par media 
del nuevo Plan se implementará una prapues-
ta de valor hacia el caficultor, que permita ge-
nerar una caficultura renavada en mtiiltiples 
facetas. Además debe acercar el munda tecna-
lógico al campa, generar una comercialización 
dinámica, innovadora y eficiente, fortalecer el 
pasicianamienta del Café de Colombia, y 
afrecer gestión, representatividad, demacra-
cia y sastenibilidad financiera. Tado Ia anterior 
con elfin de pramover el desarrollo praductivo 
y social del caficultor, garantizando Ia 
sastenibilidad y el futura de Ia caficultura y sus 
institucianes. 

A cantinuación se describen las actividades 
más impartantes llevadas a cabo durante el 
2007 en el area de Esatructura Gremial e 
I nstituciana I. 

Estructura Gremial 

Cédula Cafetera Inteligente 

Durante 2007 se trabajó en Ia implementación 
de Ia red tecnalógica asaciada a Ia cédula cafe-
tera inteligente. Para ella se instalaran 
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datáfonos en los puntos de compra de café, es-
tablecimientos comerciales y estaciones de ser-
vicio Terpel. Hoy prácticamente está instalado 
todo el sistema, a dias antes de estar operan-
do. 

La red privada de Ia Cédula Cafetera está con-
formada par: i) 475 puntas de compra de café; 
ii) 475 establecimientos comerciales, para Ia 
yenta de mercados a insumas a los caficultores, 
y coma segunda función Ia entrega de dinero 
en efectivo; iii) 312 estaciones de servicia 
Terpel, para Ia entrega de dinero en efectivo a 
los caficultores. En los municipios que no tie-
nen cobertura par parte de las estaciones Terpel, 
se definió en conjunto con los Comités Depar-
tamentales otras alternativas para Ia entrega de 
dinero en efectivo, coma los almacenes del café, 
atras estaciones de servicia y iv) 315 cajeros 
electrónicos de Megabanco que están ubica-
dos en 71 municipias de los 358 municipias 
cafeteros. En el Cuadro 1 se presenta el esta- 

do de Ia implementación de Ia red tecnológica 
a nivel del pals. Coma se puede observar, ésta 
ya ha sido finalizada en varios departamentos. 

A Ia fecha, se han emitido 277.101 cédulas in-
teligentes, de las cuales se han entregado 
162.785 a los caficultores, cifra que carrespan-
de al 59% en eficiencia de entrega, coma se 
aprecia en el Cuadro 2. 

Estratégicamente se ha decidida realizar el Ian-
zamienta de Ia cédula cafetera inteligente a 
nivel departamental. Su lanzamiento se ha pro-
gramado para el momenta en que Ia red priva-
da de Ia cédula cafetera inteligente esté 
implementada en un 100%. Asi, a camienzas 
de octubre 2007, se efectuó su lanzamiento en 
Caldas, Risaralda, Quindlo, y el 1 de noviembre 
de 2007 en Santander. Para noviembre de 
2007, se espera realizar el lanzamiento en los 
departamentos de Antioquia, Bayacá, Huila, 
Santander, Tolima y Valle. 

Antioquia 

Boyacá 

Caldas 

Cauca 

Cesar - Guajira 

Cundinamarca 

Huila 

Magdalena 

Nariño 

N. de Santander 

Quindlo 

Risaralda 

Santander 

Tolima 

Valle 

Caqueta 

Casanare 

Meta 

Chocó 

LJL. . 
Puntos de Establecimientos Dispensadores 
Compra Comerciales efectivo 

Antioquia 100% 100% 95% 

Boyacá 100% 100% 100% 

Caldas 100% 100% 100% 

Cauca 100% 41% 62% 

Cesar - Guajira 100% 70% 30% 

Cundinamarca 100% 59% 58% 

Huila 100% 100% 100% 

Magdalena 100% 100% 100% 

Nariño 100% 100% 50% 

N. de Santander 100% 42% 5% 

Quindlo 100% 100% 100% 

Risaralda 100% 100% 100% 

Santander 100% 100% 86% 

Tolima 100% 100% 100% 

Valle 100% 98% 90% 

Meta 100% 100% 0% 

Coma parte de Ia campaña d 
junta con el equipa de Mega 
Bogota, se diseñó un cancursa 
su usa par parte de las caficul 
cursa tiene una vigencia de 3 ii 
su Ianzamienta en cada depar 
miará a aquellas caficultores q 
ce n. 

Además, para el Ianzamienta 
para el beneficia de tado el eje 
tableció una alianza estratégic 
cenes Alkosta, baja Ia cual se le 
descuenta a las caficultores q 
compras con su cédula cafeterE 
espera realizar atras alianzas e 
finales de aña con recanacidas 
tas de cadena. 

También, se firmó un nueva acu 
co de Bogota, con el cual se de 
guientes servicias par medic 
cafetera inteligente: 
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Caldas 
Cauca 
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Huila 
Magdalena 
Nariño 
N. de Santander 
Quindlo 
Risaralda 
Santander 
Tolima 
Valle 
Caqueta 
Casanare 
Meta 
Chocó 

Cédulas Emitidas 

50.011 
5.254 

23.391 
32.614 

3.341 
25.350 
36.925 
1.638 

17.929 
7.825 
4.710 

12.805 
17.564 
20.650 
14.723 

504 
651 
547 
639 

Cédulas Entregadas 

30.020 
3.477 

13.971 
16.557 

2.329 
13.088 
19.302 

1.221 
13.819 
4.189 
3.855 
9.319 

11.278 
11.812 

8.548 

Eficiencia Entrega 

60% 
66% 
60% 
51% 
70% 
52% 
52% 
75% 
77% 
54% 
81% 
73% 
64% 
57% 
58% 

277.101 
	

162.785 
	

58,7% 

Coma parte de Ia campana de lanzamiento, 

junta con el equipo de Megabanco Banco de 

Bogota, se diseñó un concurso para incentivar 

su usa par parte de los caficultores. Este con-

curso tiene una vigencia de 3 meses a partir de 

su lanzamiento en cada departamenta y pre-

miará a aquellas caficultores que más Ia utili-

ce n. 

Además, para el lanzamiento en Risaralda y 

para el beneficio de todo el eje cafetero, se es-

tableció una alianza estratégica con los alma-

cenes Alkosto, baja Ia cual se le dará el 1 5% de 

descuento a los caficultores que realicen sus 

compras con su cédula cafetera inteligente. Se 

espera realizar otras alianzas estratégicas para 

finales de año con reconocidos establecimien-

tos de cadena. 

También, se firmó un nuevo acuerdo con el Ban-

co de Bogota, con el cual se desarrollan los si-

guientes servicios par media de Ia cédula 

cafetera inteligente: 

Acceso a créditos para capital de trabajo 

Pago de servicia ptiblicos. 

Compra de minutos de telefonia celular. 

Transferencias de fondos a cualquier ban-

co en Colombia. 

Acceso a las redes Visa y MasterCard corn-

pletamente gratis 

Acceso a Ia red de cajeros electrOnicos de 

todos los banco en Colombia. 

400 nuevos datafonos para Ia red privada 

16 nuevos cajeros electrOnicos. 

Lanzamiento de Ia Tarjeta Cafetera Inteli-

gente, Ia cual esta dirigida a todos los 

caficultores que no son federados. 

Vale Ia pena anotar que ya se ha demostrado Ia 

bandad del instrumento, con el cual se han 
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desembolsado cerca de 30 mil auxiluos de vera-
no, aportados por el Gobierno Nacional y el 
Fondo Nacional del Café. La eficacia y agilidad 
de Ia cédula cafetera inteligente ha quedado 
demostrada con esta aplicación, porque los re-
cursos Ilegaron a los caficultores sin Ia necesi-
dad de firmar copias, entrega de recibos, girar 
cheques u abligar al caficultar a hacer largas 
filas en los bancos. 

Se ha definido que cualquier tipo de incenti-
vos, abonos, apoyos a créditos que haga Ia FNC 
a los caficultores, se harán por media de Ia cé-
dula cafetera inteligente. Es por esta razón que 
durante el segundo semestre de 2007 se can-
signaron por cancepto del Fenómena de Nina, 
26.231 abonos a cedulas cafeteras inteligen-
tes, por un valor de $1 .500.000 millones. 

Para finales de aña, se espera que, los créditos 
que se realicen a través del Pragrama de 
Reconversion Sacial y Praductiva de Ia 
Caficultura sean desembolsados a los 
caficultores por media de Ia cédula cafetera 
inteligente. 

Estructura Institucional 

Consolidación del Enfoque de Gestión 
por Procesos 

La tiinica canstante dentro de una empresa, es 
el cambia, y es por ella que dia a dIa las prace-
sos deben mejarar, buscando eficiencia y efica-
cia en respuesta a las necesidades de los 
clientes. A cantinuación se presentan las pro-
cesas más relevantes que se trabajaron duran-
te 2007: 

Gestión de Proyectos 
Este proceso se encuentra dentro del Modelo 
de Campetitividad y Desarralla social, que apa-
ya los procesas de Fortalecimienta Gremial, Ex-
tension y Desarrollo Social. La prapuesta de este 
proceso fue desarrallado de Ia mano con Va-
rias Camités Departamentales, Ia Gerencia Téc-
nica y Ia Oficina de Caaperación Internacianal. 

Tiene coma fin, ser Ia base para consalidar un 

banco de prayectas de desarrolla social dentro 
de Ia Institución y fartalecer Ia formulación de 

prayectas en el ámbita de Ia caaperación na-

cianal e internacianal. El objetiva del proceso 
es: Definir, desarrollar y evaluar pragramas y 
prayectos de fortalecimiento gremial, extension 

y desarrallo social alineadas con Ia estrategia, 

con el fin de mejarar las candiciones de vida 
del caficultar y Ia camunidad en las zanas cafe-
teras. 

Propiedad Intelectual 
Se diseñO el proceso de Propiedad Intelec-
tual el cual tiene por abjetiva, asegurar los 

bienes intangibles del Fonda Nacional del Café 
y Ia FederaciOn Nacional de Cafeteras a través 

de Ia implementación de polIticas que rijan su 

maneja y permitan su apravechamiento estra-
tégica y camercial. 

Gerencia Financiera 
Durante 2007 se diseñaran a nivel de actividad 
las pracesos financieras de Ia organizaciOn: 

Planeación Financiera y Presupuesta, Gestión 
Cantable, GestuOn Tributaria y Tesorerla; pro-

puesta que inicia su fase de implementación. 

Estudio de cargas de trabajo 
El estudia de cargas de trabajo tiene por obje-
tiva encantrar apartunidades de mejara en las 

actividades definidas dentro de las pracedi-
mientos. Esto se efecta con el fin de que no se 

realicen procesos de manera duplicada a se eje-

cuten tareas que no agregan valor al misma. 
Adicionalmente se establece Ia carga labaral 
que implica Ia realización de las tareas asigna-

das, dentro de las caracterIsticas de calidad, 
opartunidad y efectividad. Para tal efecto, se 
estandarizO Ia metodolagIa, coma se muestra 
en Ia Figura posterior. 

Durante 2007 se diseñO el estudia de cargas 
de trabajo para: Propiedad Intelectual, Bienes 

y Servicios, PlaneaciOn Financiera y Presupues-

to, GestiOn Contable y GestiOn Tributaria de Ia 
Oficina Central. 

Gestión Documental 
Durante 2007 se puso en marc 
informacjOn documental SIDO( 
te administrar Ia corresponde 
electrOnica. 

El sistema de gestiOn documen 
que Ia empresa cumpla con la 

cedimientos de administracjón 
gidas por el Arch ivo General de 
sabre el cual se pranunciaron 
Ia ComisiOn de Ia ContralorIE 
NaciOn y Ia ProcuradurIa Gener 
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definiciOn de perfiles de cargo, 
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empeño, el desarrollo y capacit 
pensaciOn. 

Es asI coma a partir de 
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Es asi como a partir de septiembre se 	Con el objetivo de identificar brechas y definir 

estandarizó a nivel nacional el proceso de Se- 	planes de desarrollo que permitieran a los co- 
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no fin, ser Ia base para consolidar un 

proyectos de desarrollo social dentro 

itución y fortalecer Ia formulación de 
5 en el ámbito de Ia cooperación na-

internacional. El objetivo del proceso 

ir, desarrollar y evaluar programas y 

5 de fortalecimiento gremial, extension 

)llo social alineados con Ia estrategia, 

de mejorar las condiciones de vida 

ltor y Ia comunidad en las zonas cafe- 

ad Intelectual 

ó el proceso de Propiedad Intelec-

:ual tiene por objetivo, asegurar los 

tangibles del Fondo Nacional del Café 

racián Nacional de Cafeteros a través 

)Iementación de pollticas que rijan su 

permitan su aprovechamiento estra-
:omercial. 

Financiera 

2007 se diseñaron a nivel de actividad 

?50S financieros de la organización: 

n Financiera y Presupuesto, Gestión 

Gestió Tributaria y TesorerIa; pro-

inicia su fase de implementación. 

de cargas de trabajo 

) de cargas de trabajo tiene por obje-

ritrar oportunidades de mejora en las 

es definidas dentro de los procedi-

Esto se efectüa con elfin de que no se 

irocesos de manera duplicada o se eje-

eas que no agregan valor al mismo. 

mente se establece Ia carga laboral 

ca Ia realización de las tareas asigna-

ro de las caracterIsticas de calidad, 

ad y efectividad. Para tal efecto, se 

zó la metodologla, como se muestra 

ira posterior. 

007 se diseñó el estudio de cargas 

p para: Propiedad Intelectual, Bienes 

s, PlaneaciOn Financiera y Presupues-

n Contable y Gestión Tributaria de Ia 
ntral. 

Gestión Documental 

Durante 2007 se puso en marcha el sistema de 

información documental SIDOC, el cual permi-

te administrar Ia correspondencia de manera 

electrónica. 

El sistema de gestión documental ha permitido 

que Ia empresa cumpla con las normas y pro-

cedimientos de administración de archivo exi-

gidas por el Archivo General de Ia Nación, tema 

sobre el cual se pronunciaron favorablemente 

Ia Comisión de Ia ContralorIa General de Ia 

Nación y Ia Procuradurla General de Ia Nación. 

lmplementación de una Poiltica de 

Desarrollo Humano 

Partiendo de Ia matriz de competencias esta-

blecida por Ia Federación, se viene articulando 

de manera integral los Procesos de Gestión 

Humana y Organizacional. Estos contemplan Ia 

definición de perfiles de cargo, Ia selección e 

inducción del personal, Ia evaluaciOn del des-

empeño, el desarrollo y capacitación y Ia com-

pensación. 

Ieccián de personal cuyo objetivo es elegir Ia 

persona idónea que cumpla con el perfil y las 

competencias requeridas para el cargo, 

enmarcando el proceso de selección dentro de 

las polIticas de Ia FNC y el Modelo de Compe-

tencias. Igualmente, en el transcurso del segun-

do semestre, se participó de manera activa en 

Ia definición de Ia estrategia de selecciOn para 

el programa Modelos Innovadores - Jóvenes 

Caficultores, asI como en el desarrollo de los 

talleres de selección de los jóvenes aspirantes 

en los departamentos de Antioquia, Tolima, 

Magdalena y Santander. 

Complementariamente, se homologó a nivel 

nacional el proceso de Inducción al personal y 

contratistas de Ia FederaciOn, cuyo objetivo es 

garantizar Ia adaptación de los nuevos colabo-

radores, basándose principalmente en Ia gene-

ración de sentido de pertenencia frente a Ia 

empresa y Ia familiarización con Ia cultura de 

Ia misma. 

Modelo de Med ición de Desarrollo y 

Desem peño 



Mecanismos Colectivos 
DIMENSION COMPETENCIAS 

Abordadas 

—f I 	-- * - ml 
colectiva mente 

Mecanismos Individuales 

El cola borador estA 
en libertad de 
desarrollarlas 

individualmente 

- Inicio del Plan 
de Desarrollo 

Individual 

Desarrollo de 
compromisos 

pactados con el 
evaluador 

Mecanismos integrados para alcanzar resubtados esperados 

DIMENSION CONOCIMIENTOS 

DIMENSION INDICADORES 
ESTRATEGICOS 

DIMENSION JEFE INMEDIATO 

DIMENSION SATISFACCION 
DEL CLIENTE 
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laboradores del Servicio de Extensián, Desarro-
Ilo Social e lnvestigación, adquirir las destrezas 

necesarias para optimizar y lievar a la exceben-

cia su desempeño laboral, se implementó el 
Modebo de Medición de Desarrollo y Desempe-
no. 

Se realizó Ia primera medición que contempló 

cinco dimensiones: competencias, logro de re-

sultados de indicadores estratégicos, evaluación 

de desempeño por parte del jefe inmediato, 

evaluación de conocimientos y satisfacción del 

cliente. La Figura 3 presenta el modelo de me-

diciOn de desarrollo y desempeño. 

El proceso de retroalimentación y socialización 

de los resubtados de esta mediciOn se hizo me-

diante talberes en los diferentes Comités Depar-

tamentales, Cenicafé y Ia Oficina Central. En 

estos, se mostrO, por un lado Ia cabificación 

obtenida por cada uno de ellos en las diferen-

tes dimensiones y por otro, los pasos a seguir 

para Ia definición de los planes de desarrollo y 

el seguimiento a los mismos de acuerdo a los 

resultados obtenidos por cada cola borador. Con 

este Plan de Acción se busca promover el cam-
bio y /0 fortalecimiento de los comportamien-

tos y actitudes que Ia organización ha definido 

como exitosos para lograr los estándares de 

excelencia en cada uno de sus colaboradores. 

Curso virtual de convivencia laboral 

La Federación Nacional de Cafeteros desarrolló 

y puso a disposiciOn de 2.864 colaboradores 

de Ia lnstitucionabidad Cafetera Ia emisión del 

curso <(Convivencia Laboral>. Este tiene como 

fin, facilitar las herramientas necesarias para 

fomentar un ambiente laboral basado en valo-

res y promover una convivencia sana y armóni-

ca y asI mismo dar cumplimiento a lo establecido 

en Ia Ley 1010 de 2006 y el artIculo 70 del Ca-

pItulo XX del Reglamento Interno de Trabajo. 

Créditos 

Durante el 2007 y dentro del convenio 

interinstitucional suscrito con Davivienda se han 

otorgado un total de 239 créditos por un valor 

de $2930 millones. Durante I 

2007 se han desembolsado cr 
de $7.928 millones beneficiana 

dos para atender créditos hipc 

hIculo, compra de cartera y li 

convenio se extendió igualmer 

nados menores de 65 años cor 
nómina. 

Plan integral de salud 

Se estructuró e implementó el 

Salud, con el ánimo de enfocar 

intervención de los aspectos cr 

dición de salud individual y col 

com(ln a relacionada con el tr 

permite el usa racional de los r 

bles e integra las diferentes hE 

puestas en el modelo de seguri 

ARP y Medicina Prepagada) y Ia. 
pios para mejorar el nivel de s 
boradores. 

Entre otros, se destacan los sig 

mas: Programa de valoraciones 

pacionales, Programa de c 
COPASO, Programa de pausas 

grama de asesorIa para el USC 
puestos de trabajo, entre otros., 

Fortalecer Ia Cultura de Con 

Probidad de Ia Administracj 

Cuadro de Mando Integral 

Desde 2003, como parte del ci 
zaje estratégico se Iogró motivar 

el impulso de los Gerentes y D 

ejecución del Plan Estratégico. F 

ducir la estrategia con ayuda 

Mando Integral, a través del ár 

con metas identificadas en todos 

y responsables asignados para c 

iniciativas a estrategias. Esto le 

Ia organizaciOn alinearse en ur 
ción estratégica y permite guiar,  
tes con las prioridades corporativ,  
en cada uno de los Comités De 
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n se busca promover el cam-

niento de los comportamien-
ie la organización ha definido 
ra lograr los estándares de 

a uno de sus colaboradores. 

Iconvivencialaboral  ional de Cafeteros desarrolló 
don de 2.864 colaboradores 
lidad Cafetera la emisión del 

:ia Laboral>. Este tiene como 
]erramientas necesarias para 
iente laboral basado en valo-

na convivencia sana y armóni-
r cumplimiento a lo establecido 
e 2006 y el artIculo 70 del Ca-
lamento Interno de Trabajo. 

07 y dentro del convenio 
I suscrito con Davivienda se han 
al de 239 créditos por un valor 

Mecanismos Individuales 

El cola borador está 
en libertad de 
desarrollarlas 

individualmente 

lnicio del Plan 
de Desarrollo 

Individual 

Desarrollo de 
compromiSoS 

pactados con el 
evaluador 

,s esperados 

de $2930 millones. Durante los años 2005 al 
2007 se han desembolsado créditos por valor 
de $7928 millones beneficiando a 868 emplea-
dos para atender créditos hipotecarios, de ye-
hIculo, compra de cartera y libre inversion. El 
convenio se extendió igualmente a los pensio-
nados menores de 65 años con descuento por 
nómina. 

Plan integral de salud 
Se estructuró e implementó el Plan Integral de 
Salud, con el ánimo de enfocar Ia gestión en Ia 
intervendión de los aspectos crIticos de Ia con-
dición de salud individual y colectiva de origen 
comtiin o relacionada con el trabajo. Este plan 
permite el uso racional de los recursos disponi-
bles e integra las diferentes herramientas dis-
puestas en el modelo de seguridad social (EPS, 
ARP y Medicina Prepagada) y los esfuerzos pro-
pios para mejorar el nivel de salud de los cola-
boradores. 

Entre otros, se destacan los siguientes progra-
mas: Programa de valoraciones periódicas ocu-
pacionales, Programa de capacitación al 
COPASO, Programa de pausas activas y el Pro-
grama de asesorIa para el uso adecuado de 
puestos de trabajo, entre otros. 

Fortalecer Ia Cultura de Control y 

Probidad de Ia Administración 

Cuadro de Mando Integral 
Desde 2003, como parte del ciclo de aprendi-
zaje estratégico se logro motivar el cambio con 
el impulso de los Gerentes y Directores en Ia 
ejecución del Plan Estratégico. Fue posible tra-
ducir Ia estrategia con ayuda del Cuadro de 
Mando Integral, a través del árbol estratégico, 
con metas identificadas en todos los indicadores 
y responsables asignados para cada una de las 
iniciativas o estrategias. Esto le permite a toda 
Ia organización alinearse en una tiinica direc-
ción estratégica y permite guiar y ser consisten-
tes con las prioridades corporativas. Igualmente, 
en cada uno de los Comités Departamentales 

se desarrolló un Cuadro de Mando Integral. Con 
este trabajo, se creó conciencia sobre Ia estra-
tegia de un trabajo conjunto, en el cual se de-
sarrollan las competencias y alinean los 
objetivos e incentivos personales. 

Adicionalmente, el BSC Hall of Fame for 
Executing Strategy, reconoció el mejoramiento 
del Cuadro de Mando Integral de la FNC frente 
al año anterior, situándolo por encima de Ia 
mayoria de las empresas que hacen parte del 
Hall de Ia Fama y que tienen una ejecución 
ejemplar de su estrategia, Figura 4. 

Fortalecimiento del Sistema de Control 
La evaluación y calificación de los componen-
tes del Sistema de Control Interno de Ia Federa-
ción Nacional de Cafeteros como administra-
dora del Fondo Nacional del Café, por parte de 
Ia Contraloria General de Ia RepbIica, señala 
un nivel de riesgo medio con un puntaje de 
0,56. Esta calificación indica que el sistema de 
control interno ha mejorado su efectividad otor-
gando confiabilidad a Ia organización para el 
manejo de los recursos y el cumplimiento de 
sus objetivos y metas. Un puntaje por encima 
de 0,9 se considera como un nivel de riesgo 

alto. 

La Administración ha hecho énfasis en el man-
tenimiento de una cultura organizacional y un 
ambiente de control, basados en Ia 
autoevaluación, autocontrol y autorregulación, 
con el compromiso de sus empleados. Estos son 

factores indispensables para el fortalecimiento 
del Sistema de Control Interno, cultura que se 
evidencia en el resultado obtenido. 

Otras Estrategias de Apoyo al Plan 

Estratég ico 

TecnologIa Industrial 
Con el propósito de garantizar un proceso efi-
ciente y confiable que permita obtener café 
excelso con mejores Indices de calidad durante 
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el año 2007, se concluyO el proyecto de reno-
vación de equipos de escogedurla electrOnica. 
Durante el presente año se importaron e insta-
laron cinco máquinas seleccionadoras en 
Armenia, Garzón y Manizales. De esta manera, 
se Iogró finalizar con un total de 15 que con-
templaba el proyecto de actualización, esto 
conlleva aumentos importantes en Ia producti-
vidad industrial. 

Venta de Inmuebles 
Continuando con el proyecto de vender acti-
vos que no son estratégicos para Ia Federación 
Nacional de Cafeteros y el Fondo Nacional del 
Café, en 2007 se efectuaron negociaciones de 
inmuebles por un valor total de $63935 millo-
nes, superando en un 118% a las ventas regis-
tradas en 2006, Figura 5. 

Del total de ventas, $9009 millones correspon-
den a ventas de inmuebles de Ia Federación 
Nacional de Cafeteros y $54.926 millones a 
inmuebles del Fondo Nacional del Café. 

Otros Ingresos 
En 2007 se percibió Ia suma de $6026 millo-
nes por concepto de arriendo de inmuebles. Se 
destaca que el 100% del total de area en 
inmuebles disponibles para arriendo se encuen-
tra ocupada. 

Por gestión de yenta de empaque, ingresó al 
Fondo Nacional del Café en el año 2007 Ia suma 
de $1 .850 millones. El ingreso P01 otros con-
ceptos ascendiO a Ia suma de $887,5 millones, 
representados en ingresos por administración 
del edificio Federación Nacional de Cafeteros y 
por Ia yenta de bienes muebles y vehIculos que 
ya no eran necesarios para la empresa. 

Seguridad Corporativa 
En el frente de Ia seguridad institucional se 
avanzó en las siguientes actividades: 

Programa Nacional de Prevención del Secues-
tro y Ia Extorsión. Se obtuvo una alta partici-
pación de las diferentes dependencias de Ia 

organizaciOncon un total d 
zados y Ia capacitación de 

personal administrativo 
caficultores y empleados de 

Program a Nacional de Cape 
macion de Brigadas de Er, 
Preliminar. Durante el pies 
grantes de Ia Brigada de Em 
raciOn yAlmacafé Oficina Cer 

capacitación especializada 
de Emergencias, PrevenciOn' 
dios, EvacuaciOn, Rescate, P 

Manejo de Emergencias con 

sos. Se diseñó y publicó el n 
y evaluacjón denomjnac 
B rigad ista>. 

Basc Café. Se destaca ademá 
dencias de Federación y AIrr 
parte de proceso de expc 
recertifjcadas en el Sistema d 
trol y Seguridad BASC: 

Esta certificación garantiza ut 

dad en Ia cadena logIstica c 

44.679 

61.299 
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bió la suma de $6026 millo-
de arriendo de inmuebles. Se 
100% del total de area en 
ibles para arriendo se encuen- 

enta de empaque, ingresó al 
el Café en el año 2007 Ia suma 

es. El ingreso por otros con- 
a suma de $887,5 millones, 

ngresos P01 administración 
ación Nacional de Cafeteros y 
ienes muebles y vehIculos que 
arios para Ia empresa. 

organizacióncon un total de 28 talleres reali-

zados y Ia capacitación de 850 personas entre 
personal adm in istrativo, de extension, 
caficultores y empleados de las cooperativas. 

Programa Nacional de Capacitación y Confor-
macion de Brigadas de Emergencia - Etapa 
Preliminar. Durante el presente año los inte-

grantes de Ia Brigada de Emergencias de Fede-

raciOn y Almacafé Oficina Central recibieron una 
capacitación especializada en Administración 
de Emergencias, Prevención y Control de Incen-

dios, Evacuación, Rescate, Primeros Auxilios y 
Manejo de Emergencias con Materiales Peligro-

sos. Se diseñó y publicó el material de estudio 
y evaluaciOn denominado ((Manual del 

Brigadista). 

Basc Café. Se destaca además cómo las depen-
dencias de Federación y Almacafé, que hacen 

parte de proceso de exportación, fueron 

recertificadas en el Sistema de GestiOn en Con-
trol y Seguridad BASC: 

nacional. Adicionalmente los resultados obte-

nidos en materia de seguridad interna son: 

Cero casos de contaminación en las expor-

taciones 

Cero siniestros en Ia movilizaciOn de café 

con destino a Ia exportaciOn 

Desarrollo de una cultura de Ia seguridad. 

TecnologIa de lnformación y 
Comunicaciones 
Durante 2007, TecnologIa de lnformaciOn abor-

do Ia renovación y consolidación de los servi-
cios de cámputo en respuesta a las necesidades 
de optimización de Ia infraestructura tecnoló-

gica. Lo anterior se hizo con miras a soportar 
los diferentes sistemas de información de Ia 
Institucionalidad. Esta plataforma contribuye a 
Ia mejora en el desempeño de los sistemas de 

información y a Ia disminuciOn en costos de 

administración, soporte y mantenimiento. 

)orativa 
Ia seguridad institucional se 

iuientes actividades: 

nal de Prevención del Secues-
n. Se obtuvo una alta partici-
ferentes dependencias de Ia 

Esta certificaciOn garantiza un 100% de seguri-

dad en Ia cadena logIstica de comercio inter- 

Igualmente se actualizó Ia infraestructura de 
redes de las empresas, logrando eficiencia en 
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los tiempos de respuesta, minimizando Ia pro-
babilidad de fallas, mayor beneficio en el 
cableado estructurado instalado y fortalecimien-
to en Ia protección tecnológica de Ia informa-
ción. Como resultado se ha obtenido una 
disminución aproximada del 25% en el tiempo 
de respuesta de las transacciones en el sistema 
SAP 

Sistema de lnformación Cafetera - SICA. Se 
inició el Proyecto de actualización del sistema 
de información cafetera basado en arquitectu-
ía web que busca integral, unificar y centrali-
zar en una sola base de datos la información 
Alfanumérica y Georreferenciada, con elfin de 
optimizar el ingreso y consulta de datos de las 
fincas, lotes y caficultores del pals. 

Es importante resaltar que con esta herramien-
ta el caficultor podrá consultar su información 
en cualquier momento y apoyar al Servicio de 
Extension en Ia actualizaciOn de sus datos. 

Entre otros beneficios que se obtendrán con 
esta actualización, se destaca Ia disminución en 
los tiempos de actualización de Ia base de da-
tos, el incremento de nümero de usuarios au-
torizados con acceso permanente desde 
cualquier lugar del mundo y el enfoque a Ia 
gestión, ya que se contará con usuarios del sis-
tema más analiticos que operativos. AsI mismo, 
en el sistema actual se amplió Ia cobertura para 
las oficinas de Coordinación regional y otros te-
rritorios: Meta, Casanaré, Caquetá y Chocó. 

Conectividad lnalámbrica.Se instaló Ia red 
inalámbrica que permitiO Ia conectividad WIFI 
segura en Ia bodega de Procafecol y en las ofi-
cinas de calidades de los puertos. Se 
implementaron las politicas de seguridad para 
Ia instalaciOn de Ia infraestructura que permite 
conectividad con este tipo de tecnologIa. 

Plan Florescencia. Se realizaron los ajustes a Ia 
solución tecnológica integral para el soporte de 
Ia yenta anticipada de Ia cosecha por contratos 
forward, apoyándose en Ia página web y el SAP 
R/3, Ia cual busca obtener Ia información con-
ciliada de las entregas de los caficultores para 

los compromisos adquiridos con Ia Bolsa Na-
cional Agropecuaria. 

Marcas y patentes. Se realizó el análisis e 
implementación del sistema de información 
para Ia administración de marcas y patentes, 
constituyéndose en una herramienta web en Ia 
que los corresponsales a nivel mundial puedan 
acceder al sistema y actualizándolo con las flue-
vas leyes en materia marcaria de cada pals. 
Adicionalmente, permite Ia gestión y control 
del registro de marcas. 

Capacitación virtual. Se instaló e implementó 
Ia plataforma tecnolOgica de Ia solución E-
learning para el soporte del plan de capacita-
ciOn de los procesos de Ia Fábrica de Café 
Liofilizado. Se cuenta con seis cursos virtuales. 

Videoconferencia. Se apoyó el proceso de 
videoconferencia que conecta 17 ciudades a 
nivel nacional. Esta tecnologla permite Ia 
conectividad entre distintos puntos simultánea-
mente, utilizando los canales de comunicacio-
nes. La videoconferencia se sigue consolidando 
como el canal de comunicación institucional efi-
ciente debido a las fortalezas presentadas por 
cobertura en todas las dependencias, Ia flexibi-
lidad y oportunidad en el contacto y los conte-
nidos y el ahorro en costos por desplazamiento 
y tiempo. 

Durante 2007 se han Ilevado a cabo, desde 
sesiones de trabajo punto a punto, hasta con-
ferencias y convocatorias nacionales e interna-
cionales que han permitido a más de 4.000 
asistentes beneficiarse de mayor contacto y co-
nocimiento. 

Sistema de información SAP R /3. Continuan-
do con Ia estrategia de optimizar el sistema de 
información para que soporte los diferentes 
escenarios de las empresas, durante 2007 se 
realizaron entre otras las siguientes actividades: 

Se mejoró el tiempo de liberación de los 
lotes de inspección en los puertos mariti-
mos a través de dispositivos móviles. 

Se configuró el esc 

maquila para Ia Fábri 

Se optimizá el proces 

turación del escenar 
come rcial. 

Se implementó el si 

cambiarias que perrr 

de cambio con un nu 
bolsa de NY. 

Se implementó una 

gla de radiofrecuenci 
tomatizado del Cent 

Almacafé que apoya I 
tecimiento de Proca 

rentes canales de dis 
las interfases necesari 

Seguridad lnformática. 
formación es de alta imp 

zar Ia continuidad de 
negocio, P01 tal razón SE 

estudio con miras a estab 

tinuidad de manera tal qu 

rando las aplicaciones c 
tiempo posible. Por otra 

proceso de tecnologla 

estándares y procedimie 
buscar las certificacione 
27001 y 17799 que p 

informáticos de Ia Organi: 
contribuye con el cumplir,  
mientos de seguridad bas 
de organizaciones guberr 

na de seguridad en los eq 

actualizO la herramienta d 

antispyware, dando contir 
de fortalecer Ia informaci 

Cooperación Interna 

Situación actual de Ia c 
cooperación internacic 
Europa 

La gestián de cooperaci 

aumentado en compIejid 
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s empresas, durante 2007 se 
Dtras las siguientes actividades: 

I tiempo de liberaciOn de los 
)ección en los puertos marIti-
de dispositivos móviles. 

Se configuró el escenario de ventas de 

maquila para Ia Fábrica de Café Liofilizado. 

Se optimizó el proceso de liquidación y fac-

turación del escenario de ventas VMD de 

come rcial. 

Se implementó el sistema de coberturas 

cambiarias que permite manejar las tasas 
de cambio con un nuevo instrumento de Ia 

bolsa de NY 

Se implementó una solución con tecnolo-
gla de radiofrecuencia para el manejo au-
tomatizado del Centro de DistribuciOn de 

Almacafé que apoya Ia operación de abas-
tecimiento de Procafecol, hacia los dife-
rentes canales de distribución e identifica 
las interfases necesarias con otros sistemas. 

Seguridad Informática. La seguridad de Ia in-
formación es de alta importancia para garanti-

zar Ia continuidad de las operaciones del 
negocio, por tal razón se viene realizando un 
estudio con miras a establecer un plan de con-

tinuidad de manera tal que permita seguir ope-

rando las aplicaciones crIticas, en el menor 
tiempo posible. Por otra parte, al interior del 

proceso de tecnologla se están aplicando 

estándares y procedimientos encaminados a 

buscar las certificaciones en las normas ISO 
27001 y 17799 que protejan los activos 

informáticos de Ia Organización. De otro lado, 

contribuye con el cumplimiento de los requeri-

mientos de seguridad basados en lineamientos 

de organizaciones gubernamentales. En mate-

na de seguridad en los equipos de escritorio se 

actualizó Ia herramienta de antivirus, antispam, 

antispyware, dando continuidad a Ia estrategia 

de fortalecer Ia información. 

Cooperación Internacional 

Situación actual de Ia gestión de 
cooperación internacional de Ia FNC en 
Europa 

La gestión de cooperación internacional ha 
aumentado en complejidad y alcance durante 

los años, pasando de Ia simple formulación y 

presentación de proyectos, a una verdadera 

función de posicionamiento estratégico de Ia 

organización que requiere creatividad para en-
contrar Ilneas de financiación. Esta nueva ca-

racteristica ha traldo consigo resultados para el 

fortalecimiento institucional en lo local, con 
apoyo para mejorar los sistemas de formulacián 

y seguimiento a proyectos, y en lo internaclo-
nal, a través de las relaciones institucionales y 

mantenimiento las relaciones de cooperación 

con socios estratégicos. Esto permitió no solo 

una cofinanciaciOn mayor y más estable de los 

proyectos de desarrollo en Colombia, sino tam-

bién el posicionamiento de Ia Federación como 

organizaciOn socialmente responsable en diver-

sos gremios relevantes comercial y lo polItica-

mente. 

Estas transformaciones obedecen a las nuevas 
oportunidades y exigencias del medio y han 

sido soportados con cambios en las funciones, 

en los responsables y en los procesos internos 
de Ia FederaciOn. Para responder a los compro-
misos y oportunidades que se presentan hacia 
el futuro, Ia gestiOn se orientara en 2008 hacia 
su fortalecimiento en lo interno para asegurar 
Ia calidad de los proyectos, incluyendo el forta-
lecimiento de Ia capacidad de las personas 
involucradas en Ia gestión con Ia formación, los 
recursos y las estructuras necesarias. 

Principales Resultados Obtenidos 

Los principales resultados obtenidos en Ia ges-
tiOn de Ia cooperaciOn injternacional con Eu-
ropa se pueden resumir en tres frentes: I) 

Fortalecimiento internacional; ii) Financiación 

de proyectos y iii) Posicionamiento de Ia FNC 

como ONG. 

En cuanto al fortalecimiento institucional en Ia 
gestiOn de proyectos es importante destacar: 

Fortalecimiento de los procesos de formu-
laciOn, presentación y gestiOn de proyec-
tos con el desarrollo de formatos, gulas, 
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Proyecto 
Cafetera 

FundaciOn EFICO 

Café Kac 

Bélgica 

Proyecto 
 Gobierno Flamenco 

Cafetera 

Colruyt Café Kac 

Proyecto 
Alemania 

GTZ 
Cafetera 

Invest 4 Charity Fondo de 

Mejoram 
Inglatorra Costa 

"Anatoli" 

5 paises 
Europeos 

16 socios permanentes 

valor total de las financiacior 

los programas y proyectos c 

en ejecución, el cual ascienc 

de euros. 

Finalmente, Ia gestión reali2 

posicionar a Ia FNC como 0 

i:flçJl 

	

Pals 	 Organizacion 

Progran 
AECI - Agenda Española 

Prograrr 
para la Cooperacion 

Internacional 	Fortalec 
Suroeste 

Ayuntamiento de Madrid Sernbrad 

Comunidad de Madrid Program 

	

España 	 rural del 

Generalitat Valenciana Acued uci 

Junta de Castilla y Leon Acueduc 

FundaciOn Humanismo y Esta org 
Democracia 	cofinanci 

Fast Mon 
Solidaridad 

Acceso 

Coffee Support Network Fast Mon 

Holanda 
FundaciOn ABN AMRO Acceso s 

RSM EMMA 06 to add 
Escuela 

value to de world 

indicadores de medición unificados y he-

rramientas especIficas. 

Aumento de Ia capacitad de gestión con 

el entrenamiento y asesorla a responsables 

en el area de cooperación internacional a 

nivel nacional y regional. 

Fortalecimiento de las relaciones con los 

sociosinternacionales por medio del apo-

yo permanente al seguimiento de los pro-

yectos en ejecución. 

Impulso a Ia generación de proyectos 

innovadores con el estudio y desarrollo de 

nuevos campos de accián como, Ia: Estra-

tegia de Kioto cafetero, el estudio de mer-

cados para proyectos MDL, y el Programa 

de escuelas cafeteras en Ilnea (TIC's para 

escuelas). 

Lanzamiento de convocatoria interna de 

proyectos, con gulas y procedimientos cia-

ros para agilizar y facilitar Ia gestión de co-

operación internacional. 

En cuanto a Ia financiación de nuevos proyec-

tos es fundamental destacar: 

230.000 euros para nuevos proyectos ges-

tionados en el 2007: <Aplicacián del 4C 

en Antioquia> y ((Parque y Juegos de Ia es-

cuela Anatoll en Cundinamarca>>. 

10 proyectos en ejecución en 7 departa-

mentos que recibieron cofinanciación in-

ternacional en 2007. 

5 proyectos presentados por 2.77 1 .364 

euros, para aprobación a finales del 2007 

y primer semestre del 2008. 

4 proyectos en gestión para presentación 

a convocatorias en primer semestre de 

2008 por más de 2 millones de euros. 

El Cuadro 3 presenta una relación de los con-

venios de cooperación realizados con distintas 

entidades de cinco paIses europeos, con vigen-

cias relativas al periodo 2001-2010. Resalta el 



valor total de las financiaciones obtenidas para 
los programas y proyectos que se encuentran 
en ejecución, el cual asciende a 11,7 millones 
de euros. 

Finalmente, Ia gestión realizada ha permitido 
posicionar a Ia FNC como ONG en circulos es- 

tratégicos Ia cual se evidencia con Ia renova-
ciOn del 87% del apoyo para cooperación in-
ternacional y las alianzas estratégicas con 
diversos órganos de Ia Union Europea e insti-
tuciones relacionadas con el café, como en 
eventos especiales del 4C, UTZ Kapeh, 
Nespresso etc. 
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anciación de nuevos proyec-
al destacar: 

)s para nuevos proyectos ges-
el 2007: ((AplicaciOn del 4C 
)) y (<Parque y Juegos de Ia es-
Ii en Cundinamarca)). 

en ejecución en 7 departa-
recibieron cofinanciación in-

?n 2007. 

presentados por 2.771 .364 
iprobación a finales del 2007 
lestre del 2008. 

2n gestión para presentación 
rias en primer semestre de 
s de 2 millones de euros. 

nta una relación de los con-
ción realizados con distintas 

) paIses europeos, con vigen-
?riodo 2001-2010. Resalta el 

Pals Organizacion Proyectos financiados Ejecución Monto Euros Totales 

Programa - Sembradores de Paz I 2001 a 2006 € 5.800.369 
AECI - Agencia Española Programa - Sembradores de Paz II 2004 a 2008 € 3.338.499 

para Ia Cooperación € 9.439.161 
Internacional Fortalecimiento de Iiderazgo, economia campesina y biodiversidad en el 

Suroeste AntioqLleno 
2006 a 2008 € 300.293 

Ayuntamiento de Madrid Sembradores de Paz - TOLIMA 2006 a 2008 € 254.454 € 254.454 

Programa de EducaciOn y gestion para el fortalecimiento de Ia poblacidn 

Espana 
Comunidad de Madrid 

rural del Eje Cafetero Colombiano 
2007 a 2010 € 842.115 € 842.115 

Generalitat Valenciana Acueducto Norte de Santander 2002 a 2003 € 99.470 € 99.470 

Junta de Castilla y Leon Acueducto Cundinamarca 2002 a 2003 € 157.848 € 157.848 

Fundación Humanismo y Esta organizaciOn es socio estratégico de Federación e intermediario y 
Democracia cofinanciador de todos los proyectos con organizaciones espanolas 

€ 292.526 € 292.526 

Fast Movers - UTZ KAPEH 2005 a 2007 € 50.000 
Solidaridad € 70.000 

Acceso a Mercados de Cafés Especiales UTZ KAPEH - Cundinamarca 2006 a 2007 € 20.000 

Coffee Support Network Fast Movers - UTZ KAPEH 2005 a 2006 € 50.000 € 50.000 

Holanda 
FundaciOn ABN AMRO Acceso a Mercados de Cafés Especiales UTZ KAPEH - Cundinamarca 2006 a 2007 € 100.000 € 100.000 

RSM EMBA 06 to add 
Escuela Tambores 2007 a 2008 € 50.000 € 50.000 

value to de world 

Proyecto Piloto para Ia adopciOn de COdigo de Conducta de Ia Comunidad 
Cafetera (4C) y Ia certificaciOn Rain Forest Alliance (RFA) en Colombia 

2006 a 2007 € 100.000 

FundaciOn EFICO € 103.000 

Café KachalO: EducaciOn para el desarrollo sostenible (Escuela & Café) 2006 a 2007 € 3.000 

Belgica 
Proyecto Piloto para Ia adopciOn de Código de Conducta de Ia Comunidad 

Gobierno Flamenco 
Cafetera (4C) y Ia certificaciOn Rain Forest Alliance )RFA) en Colombia 

2006 a 2007 € 100.000 € 100.000 

Colruyt Café KachalU: Educación para el desarrollo sostenible (Escuela & Café) 2006 a 2007 € 20.000 € 20.000 

Proyecto Piloto para Ia adopción de Código de Conducta de Ia Comunidad 
Alemania 

GTZ 
Cafetera (4C) > Ia certificacián Rain Forest Alliance (RFA) en Colombia 

2006 a 2007 € 100.000 € 100.000 

Invest 4 Charity Fondo de Crédito ASOJAV - Valle del Cauca 2005 a 2006 € 4.000 € 4.000 

Inglaterra Costa 
Mejoramiento de Ia lnfraestructura y a NutriciOn Infantil en Ia Escuela 

2006 a 2007 € 78.996 € 78.996 
"Anatoli" de La Mesa, Cundinamarca 

5 paises Del 2001 al 
16 socios permanentes 3 programas y 11 proyectos de desarrollo en e]ecución Total € 11.761.570 

Europeos 2010 
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PRODUCCION 

Cuadro No. 1: 	Producción mundial total de café verde 

Años Cosecha 2001/02 - 2006/07 

Cuadro No. 2: 	Colombia - volumen y valor de Ia producción registrada de café verde 

Años Cafeteros 2000101 - 2006/07 

EXPO RTAC I ON 

Cuadro No. 3: 	Exportación mundial de café verde a todo destino 

Años Cafeteros 200 1/02-2006/07 

Cuadro No. 4: 	Exportaciones de café colombiano segun paIses de destino 

Años Cafeteros 200 1/02 - 2006/07 

Cuadro No. 5: 	Exportaciones colombianas de café segun puertos de embarque 

Años Cafeteros 1999/00 - 2006/07 

Cuadro No. 6: 	Exportaciones colombianas por tipos de café 

Años cafeteros 1999/00 - 2006/07 

Cuadro No. 7: 	Volumen y valor de las exportaciones colombianas de café. 

Años Cafeteros 1999/00 - 2006/07 

CONSUMO E IMPORTACION 

Cuadro No. 8: 	Consumo interno de café verde en paIses productores 

Años Cosecha 2000/01 - 2006/07. 

PRECIOS 
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Calidad 

Paises de 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07* 

Café s/s % s/s % s/s % s/s % s/s % s/s 

Total Mundial 108,2 99,9 123,4 98,8 105,5 98 117,5 100,0 111,6 100,0 122,76 100,0 

CosechasAbr - Mar 43,4 40,0 61,5 49,8 41,5 39,2 53,9 45,9 47,7 42,8 56,9 46,4 

Brasil (ANL/R) 30,8 28,5 48,5 39,3 28,8 27,3 39,3 33,4 32.9 29,5 42,5 34,6 

Ecuador (AS/R) 0,9 0,8 0,7 0,6 0,8 0,7 0,9 0,8 1,1 1,0 1,2 1,0 

PapOa-N.Guinea (AS/R) 1,1 1,0 1,1 0,9 1,2 1,1 1,0 0,8 1,3 1,1 0,8 02 6 

PerLi (AS) 2,7 2,5 2,9 2,3 2,6 2,5 3,4 2,9 2,4 2,2 4,3 3,5 

Indonesia (R/AS) 6,8 6,3 6,8 5,5 6,6 6,2 7,5 6,4 8,7 7,8 6,8 5,5 

Madagascar (R/AS) 0,1 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,6 0,5 0,6 0,5 

Otros 0,9 0,8 1,0 0,8 1,1 1,0 1,3 1,1 0,7 0,6 0,9 0,7 

Cosechas Jul - Jun 2,6 2,4 2,7 2,3 2,1 2,0 2,5 2,1 2,0 1,8 2,4 1,9 

Rep.Dominicana (AS) 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,3 0,5 0,4 0,5 0,4 0,4 0,3 

Tanzania (AS/R) 0,6 0,6 0,8 0,7 0,6 0,6 0,8 0,6 0,7 0,6 0,8 0,6 

Otros 1,5 1,4 1,5 1,2 1,1 1,1 1,2 1,1 0,8 0,7 1,2 1,0 

Cosechas Oct - Sep 62,2 57,5 57,7 46,7 60,2 57,1 59,5 50,6 60,2 54,0 61,9 50,4 

Colombia (AS) 12,0 11,1 11,9 9,6 11,2 10,6 12,0 10,2 12,3 11,0 12,2 9,9 

Costa Rica (AS) 2,1 2,0 1,9 1,5 1,8 1,7 1,9 1,6 1,8 1,6 1,8 1,4 

El Salvador (AS) 1,7 1,6 1,4 1,2 1,5 1,4 1,4 1,2 1,5 1,3 1,2 1,0 

Etiopia (ANL) 3,8 3,5 37 3,0 3,9 3,7 5,0 4,3 4,5 4,1 5,0 4,1 

Guatemala (AS/R) 3,7 3,4 4,1 3,3 3,6 3,4 3,7 3,2 3,7 3,3 3,8 3,1 

Honduras (AS) 3,0 2,8 2,5 2,0 3,0 2,8 2,6 2,2 3,2 2,9 2,7 2,2 

India (AS/R) 5,0 4,6 4,6 3,7 4,5 4,3 4,7 4,0 4,6 4,1 4,8 3,9 

Kenia (AS) 1,0 0,9 0,9 0,8 0,7 0,6 0,8 0,6 0,7 0,6 0,8 0,7 

Mexico (AS/R) 4,2 3,9 4,4 3,5 4,2 4,0 3,9 3,3 4,0 3,6 4,2 3,4 

Nicaragua (AS) 1,1 1,0 1,2 1,0 1,5 1,5 1,1 1,0 1,7 1,5 1,3 1,0 

CamerOn (R/AS) 0,7 0,6 0,8 0,6 0,9 0,9 0,7 0,6 0,8 0,8 0,8 0,6 

Costa de Marfil (R) 3,6 3,3 3,1 2,5 2,7 2,5 2,3 2,0 2,4 2,1 2,5 2,0 

R.D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 07 3 0,4 07 3 

Tailandia (R) 0,7 0,7 0,7 0,6 0,8 0,8 0,9 0,8 1,0 07 9 1,0 0,8 

Uganda (R/AS) 3,2 2,9 2,9 2,3 2,6 2,5 2,6 2,2 2,2 1,9 2,4 1,9 

Vietnam (R/AS) 13,1 12,1 11,6 9,4 15,2 14,4 14,2 12,1 13,6 12,2 15,5 12,6 

Otros 3,0 2,7 1,7 1,4 1,7 1,6 1,4 1,2 1,9 1,7 1,6 1,3 

Otros paises productores ** N.A 1,5 1,2 1,768 1,7 1,6 1,3 1,6 1,4 1,6 1,3 

* Preliminar. 

** Guinea Ecuatorial, Guyana, Laos, Liberia, Malasia, Nueva Caledonia y Yemen 

(AS) Arábica Suave. (ANL) Arábica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arábica Suave. 

(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arábica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta. 

FUENTES: U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/99, diciembre/99 yjunio/00; Horticultural and Tropical 

Products Division, FAS/USDA, junio/02; Neumann Kaffee Gruppe, Statistical Unit-Quarterly Report 1/99, 	111/99, II y lll/OO,ylll y IV/01; 

Ministerio de Industria y Comercio del Brasil ;Empresa Brasileña de Investigaciones Agropecuarias (EMBRAPA); Informe visita a Brasil, 

Segundo Semestre 2000, FNC- Gerencia Tecnica 	F.O. Lichts, International, Coffee Report, nov 8/00; Complete Coffee Coverage, 

diciembre 22/99, julio 2 y 11/02 ;FNC; OIC - Coffee Statistics; LMC Coffee Quarterly May/2003 



Calidad 

P A I S E S 	 de 

Café 

TOTAL MUNDIAL 

Cosechas Abr - Mar 

Brasil (ANL/R) 

Ecuador (AS/R) 

Papüa-N. Guinea (AS/R) 

Peru (AS) 

Indonesia (R/AS) 

Madagascar (R/AS) 

Otros 

Cosechas Jul - Jun 

Rep. Dominicana (AS) 

Tanzania (AS/R) 

Otros 

Cosechas Oct - Sep 

Colombia (AS) 

Costa Rica (AS) 

El Salvador (AS) 

Etiopia (ANL) 

Guatemala (AS/R) 

Honduras (AS) 

India (AS/R) 

Kenia (AS) 

Mexico (AS/R) 

Nicaragua (AS) 

CamerCn (R/AS) 

Costa de Marfil (R) 

R. D. del Congo (Zaire) (R/AS) 

Tailandia (R) 

Uganda (R/AS) 

Vietnam (R/AS) 

Otros 

(*) Prefiminar. 

(AS) Arábica Suave. (ANL) Arábica N 

(ANL/R) Ambas calidades con predom 

Fuente: OIC-Coffee Statistics. 

188 INFORMACION ESTADISTICA 

Años Miles s/s Millones $ Millones $ 
Cafeteros 60 kilos corrientes constantes 

de sep/05 

00/01 10.519 2.015.309 2.726.837 

01/02 11.950 2.061.404 2.632.179 

02/03 11.712 2.345.812 2.796.367 

03/04 11.053 2.438.551 2.743.150 

04/05 11.430 3.521.919 3.772.513 

05/06 11.952 3.531.348 3.531.348 

06/07 12.153 3.700.114 3.533.609 

Fuente: FNC - Gerencia Financiera. 
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Millones $ 
constantes 

de sep/05 

2.726.837 

2.632.179 

2.796.367 

2.743.150 

3772.513 

3.531.348 

3.533.609 

Calidad 

P A I S E S de 01102 02/03 03104 04/05 05/06 06/07* 

Café S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

89,6 87,2 

TOTAL MUNDIAL 85,9 100 87,7 100 88,4 100 87,6 100 88,2 100 96,7 100,0 

Cosechas Abr - Mar 35,3 41,0 37,9 43,1 35,5 40,2 38,2 43,7 37,1 42,1 39,1 40,4 

Brash (ANL/R) 26,0 30,2 27,6 31,4 25,2 28,5 26,4 30,2 25,5 28,9 28,7 29,7 

Ecuador (AS/R) 0,6 0,7 0,7 0,8 0,6 0,7 0,8 0,9 0,9 1,1 1,0 1,1 

PapOa-N. Guinea (AS/R) 1,0 1,2 1,1 1,3 1,1 1,3 1,1 1,3 1,0 1,1 0,8 0,8 

PerO (AS) 2,7 3,1 2,7 3 2,6 3,0 2,9 3,3 3,1 3,5 3,5 3,7 

Indonesia (R/AS) 4,1 4,8 4,7 5,3 4,9 5,5 6,0 6,8 5,7 6,5 4,1 4,3 

Madagascar (R/AS) 0,107 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 

Otros 0,8 0,9 1,0 1,1 0,8 1,0 1,0 1,1 0,6 0,7 0,7 0,8 

Cosechas Jul - Jun 0,9 1,1 1,2 1,5 0,8 0,9 1,0 1,1 1,0 1,1 0,9 1,0 

Rep. Dominicana (AS) 0,114 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 

Tanzania (AS/R) 0,6 0,7 0,8 1,0 0,6 0,6 0,7 0,9 0,7 0,8 0,7 0,7 

Otros 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 

Cosechas Oct - Sep 49,7 57,8 48,6 55,4 52,2 58,9 48,4 55,2 50,1 56,9 56,7 58,6 

Colombia (AS) 10,6 12,4 10,5 12 10,2 11,5 10,8 12,4 10,7 12,2 11,2 11,6 

Costa Rica (AS) 1,9 2,2 1,7 1,9 1,5 1,7 1,5 1,7 1,3 1,5 1,3 1,4 

El Salvador (AS) 1,5 1,7 1,3 1,5 1,3 1,5 1,3 1,5 1,3 1,4 1,2 1,2 

Etiopla (ANL) 1,9 2,3 2,3 2,6 2,4 2,7 2,6 3,0 2,7 3,1 2,9 3,0 

Guatemala (AS/R) 3,3 3,9 4,0 4,5 3,3 3,7 3,5 3,9 3,3 3,8 3,7 3,9 

Honduras (AS) 2,6 3,0 2,4 2,8 2,8 3,2 2,4 2,7 2,9 3,3 3,2 3,3 

India (AS/R) 3,4 4,0 3,5 4 3,9 4,4 2,7 3,0 3,6 4,1 3,1 3,2 

Kenia (AS) 0,8 0,9 0,9 1 0,8 0,9 0,7 0,8 0,6 0,7 0,7 0,7 

Mexico (AS/R) 2,9 3,4 2,6 2,9 2,4 2,7 1,8 2,1 2,5 2,8 2,9 3,0 

Nicaragua (AS) 0,9 1,1 1,0 1,1 1,3 1,4 1,0 1,1 1,4 1,6 1,2 1,3 

CamerOn (R/AS) 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 0,7 0,8 0,8 0,9 0,7 0,8 

Costa de Marfil (R) 3,3 3,8 2,4 2,7 2,5 2,9 2,0 2,3 2,1 2,4 2,5 2,6 

R. D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0,2 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 

Tailandia (R) 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,4 0,3 0,3 0,6 0,6 0,3 0,3 

Uganda (R/AS) 3,2 3,7 2,8 3,2 2,7 3,0 2,5 2,8 2,0 2,3 2,7 2,8 

Vietnam (R/AS) 12,0 13,9 11,6 13,2 14,9 16,8 14,0 16,0 13,2 15,0 18,2 18,8 

Otros 0,5 0,6 0,7 0,8 0,8 0,9 0,6 0,6 0,9 1,1 0,6 0,7 

(*) Preliminar. 

(AS) Arábica Suave. 	(ANL) Arábica No Lavado. (R) Robusta. 	(AS/R) Ambas calidades con predominio de Arábica Suave. 
(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arâbica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta. 

Fuente: OIC-Coffee Statistics. 
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PAISES 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 
Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % 

TOTAL 10.625 99,9 10499 100,0 10.220 100,0 11.032 100,0 10.752 100 11.177 100 

AMERICA 4.153 39,1 4.260 40,6 4.368 42,7 4.533 41,1 4.532 42,2 4.659 41,7 
Estados Unidos 3.419 32,2 3.633 34,6 3.638 35,6 3.817 34,6 3.793 35,3 3.968 35,5 
Canada 594 5,6 499 4,8 591 5,8 627 5,7 602 5,6 563 5,0 
Argentina 13 0,1 9 0,1 12 0,1 7 0,1 8 0,1 8 0,1 
Otros (1) 128 1,2 120 1,1 127 1,2 83 0,7 131 1,2 119 1,1 

EUROPA 4.721 44,4 4.630 44,1 3.981 39 4.445 40,3 4.363 40,6 4.768 42,7 

UniOn Europea 4.540 42,8 4.415 42,1 3.738 36,6 4.136 37,4 4.181 39,0 4.555 40,8 
Alemania 1.784 16,8 1.872 17,8 1.342 13,1 1.451 13,1 1.472 13,7 1.436 12,9 
Bélgica 575 5,4 627 6,0 510 5,0 701 6,4 546 5,1 779 7,0 
Italia 252 2,4 250 2,4 280 2,7 391 3,5 386 3,6 407 3,6 
Reino Unido 306 2,9 311 3,0 266 2,6 367 3,3 441 4,1 448 4,0 
Suecia 281 2,6 238 2,3 262 2,6 267 2,4 267 2,5 315 2,8 
Paises Bajos 262 2,5 252 2,4 240 2,4 173 1,6 209 1,9 225 2,0 
España 244 2,3 250 2,4 220 2,1 234 2,1 275 2,6 290 2,6 
Finlandia 212 2,0 141 1,3 171 1,7 175 1,6 203 1,9 228 2,0 
Francia 340 3,2 202 1,9 163 1,6 153 1,4 158 15 17 0,1 
Dinamarca 111 1,0 104 1,0 117 1,1 91 0,8 64 0,6 63 0,6 
Repüblica Checa 53 0,5 62 0,6 46 0,5 57 0,5 6 0,1 
Polonia 44 0,4 45 0,4 42 0,4 16 0,1 72 0,7 64 0,6 
Portugal 16 0,2 23 0,2 22 0,2 20 0,2 16 0,1 33 0,3 
Austria 21 0,2 11 0,1 19 0,2 8 0,1 1 0,0 
Grecia 18 0,2 13 0,1 17 0,2 16 0,1 15 0,1 18 0,2 
Otros UniOn Europea 24 0,2 14 0,2 20 0,2 17 0,2 50 0,5 231 2,1 

Otros Europa 181 1,7 215 2,0 243 2,4 309 2,8 182 1,7 213 1,9 
Noruega 111 1,0 145 1,4 147 1,4 155 1,4 117 1,1 148 1,3 
Rusia 19 0,2 18 0,2 56 0,5 72 0,6 55 05 61 05 
Suiza 14 0,1 31 0,3 9 0,1 37 0,3 5 0,0 1 0,0 
Otros (2) 37 0,4 21 0,2 31 0,3 45 0,4 4 0,0 4 0,0 

OTROS PAISES 	1.752 	16,4 1.609 15,3 1.871 18,3 2.054 18,6 1.856 17,3 1.750 15,7 
JapOn 	 1.482 	13,9 1.316 12,5 1.569 15,4 1.679 15,2 1.495 13,9 1.313 11,7 
Corea del Sur 	88 	0,8 125 1,2 130 1,3 205 1,9 150 1,4 190 1,7 
Australia 	 32 	0,3 33 0,3 36 0,4 43 0,4 45 0,4 51 0,5 
Otros(3) 	 149 	1,4 135 1,3 136 1,3 126 1,1 167 1,6 195 1,7 

(1) Principalmente, Ecuador, Chile, Peru yAntillas. (2) Principalmente, Rumania, Eslovenia, Hungria y 
Bulgaria. (3) Principalmente, Israel, Sudáfrica, Hong Kong, Nueva Zelanda, Taiwan y Singapur. 
Fuente: Grupo lnformaciôn Comercial - FNC 

Años Buenaveni 

Cafeteros Sacos 

1999/00 6.360 	7 

2000/01 5.985 	6 

2001/02 6.948 	6 

2002/03 7.588 	T 

2003/04 6.782 	6 

2004/05 6.579 	5 

2005/06 5.655 	5 

2006/07 5.138 	4€ 

* Barranquilla, Bogota, Medellin, C 

Fuente: Grupo InforrnaciOn Corner 

Años VERDE 

Cafeteros Sacos Inc 

1999/00 8.423 

2000/01 8.841 

2001/02 10.003 iC 

2002/03 9.914 iC 

2003/04 9.566 

2004/05 10.352 1C 

2005/06 10.110 1C 

2006/07 10.587 iC 

* Tostado y Molido. 

Fuente: Grupo InformaciOn Coi 
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05/06 06/07 

Sacos % Sacos % 

10.752 100 11.177 100 

4.532 42,2 4.659 41,7 

3.793 35,3 3.968 35,5 

602 5,6 563 5,0 

8 0,1 8 0,1 

131 1,2 119 1,1 

4.363 40,6 4.768 42,7 

4.181 39,0 4.555 40,8 

1.472 13,7 1.436 12,9 

546 5,1 779 7,0 

386 3,6 407 3,6 

441 4,1 448 4,0 

267 2,5 315 2,8 

209 1,9 225 2,0 

275 2,6 290 2,6 

203 1,9 228 2,0 

158 1,5 17 0,1 

64 0,6 63 0,6 

6 0,1 

72 0,7 64 0,6 

16 0,1 33 0,3 

1 0,0 

15 0,1 18 0,2 

50 0,5 231 2,1 

182 1,7 213 1,9 

117 1,1 148 1,3 

55 0,5 61 0,5 

5 0,0 1 0,0 

4 0,0 4 0,0 

1.856 17,3 1.750 15,7 

1.495 13,9 1.313 11,7 

150 1,4 190 1,7 

45 0,4 51 0,5 

167 1,6 195 1,7 

Años Buenaventura Cartagena Santa Marta Otros * T o t a I 

Cafeteros Sacos 	% Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % 

1999/00 6.360 	70,2 1.815 20,0 818 9,0 73 0,8 9.065 100,0 

2000/01 5.985 	63,2 2.782 29,4 618 6,5 88 0,9 9.473 100,0 

2001/02 6.948 	65,4 3.174 29,9 311 2,9 197 1,9 10.629 100,0 

2002/03 7.588 	72,3 2.356 22,4 416 4,0 139 1,3 10.499 100,0 

2003/04 6.782 	66,4 3.012 29,5 320 3,1 106 1,0 10.220 100,0 

2004/05 6.579 	59,6 4.180 37,9 219 2,0 52 0,5 11.032 100,0 

2005/06 5.655 	52,6 4.728 44,0 285 2,6 84 0,8 10.752 100,0 

2006/07 5.138 	46,0 5.696 51,0 274 2,4 69,253 0,6 11.177 100,0 

* Barranquilla, Bogota, Medellin, CUcuta e Ipiales. 

Fuente: Grupo InformaciOn Comercial - FNC 

Años VERDE SOLUBLE EXTRACTO OTROS * TOTAL 

Cafeteros Sacos Indice Sacos Indice Sacos Indice Sacos Indice Sacos Indice 

1999/00 8.423 86,5 596 121,3 32 79,4 15 29,5 9.065 87,8 

2000/01 8.841 90,7 594 120,9 34 83,7 4 7,9 9.473 91,8 

2001/02 10.003 102,7 593 120,6 27 67,2 6 11,4 10.629 103,0 

2002/03 9.914 101,8 557 113,4 19 46,5 9 17,7 10.499 101,7 

2003/04 9.566 98,2 614 125,0 24 59,7 16 32,2 10.220 99,0 

2004/05 10.352 106,3 640 130,2 23 58,4 17 33,4 11.032 106,9 

2005/06 10.110 103,8 604 122,9 19 48,5 18 36,5 10.752 104,1 

2006/07 10.587 108,7 560 113,9 16 39,7 14 28,8 11.177 108,3 

* Tostado y Molido. 

Fuente: Grupo InformaciOn Comercial - FNC 



Calidad 

Paises 	 de 

Café 

Total Mundial 

Cosechas Abr - Mar 

Brasil (ANL/R) 

Ecuador (AS/R) 

Papia-N.Guinea (AS/R) 

Peru (AS) 

Indonesia (R/AS) 

Madagascar (R/AS) 

Otros 

Cosechas Jul - Jun 

Rep.Dominicana (AS) 

Tanzania (AS/R) 

Otros 

Cosechas Oct - Sep 

Colombia (AS) 

Costa Rica (AS) 

El Salvador (AS) 

Etiopia (ANL) 

Guatemala (AS/R) 

Honduras (AS) 

India (AS/R) 

Kenia (AS( 

Mexico (AS/R( 

Nicaragua (AS) 

Camerün (R/AS) 

Costa de Marfil (R) 

R.D. del Congo (Zaire) (R/AS) 

Tailandia (R) 

Uganda (R/AS) 

Vietnam (R/AS) 

Otros 

Preliminar. 

:AS Ardbica Suave. 	(ANL) Arábica No Lavado. 
NL/R) Ambas cslidades con predominlo de Ará. 

UENTES:  U.S. Department of Agriculture - Fore 

Droducts  DivisionFAS/USDA, iunio/02;Complete 

)IC . Coffee Market Report octj05, 
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€1ThfThW*I'1 UI II  Y VALOR 1'] 1 WIEXPORTACION I* 
COLOMBIANAS I.] 

H [t*s!T1II1[.I 

Años FEDERACION PARTICULARES TOTAL 

Cafeteros Sacos Sacos % Sacos % 

99/00 3.268 36,0 5.798 64,0 9.065 	(*) 100,0 

00/01 3.415 36,1 6.057 63,9 9.473 	(*) 100,0 

01/02 3.400 32,0 7.229 68,0 10.629 	(*) 100,0 

02/03 2.532 24,2 7.947 75,8 10.478 	(*) 100,0 

03/04 2.913 28,7 7.241 71,3 10.154 	(*) 100,0 

04/05 2.827 25,6 8.204 74,4 11.032 	(*) 100,0 

05/06 3.179 29,6 7.573 70,4 10.752 	(*) 100,0 

06/07 2.447 21,9 8.730 78,1 11.177 100,0 

US$ Millones 

Años FEDERACION PARTICULARES TOTAL 

Cafeteros US$ % US$ % US$ % 

99/00 432 34,5 821 65,5 1.253 100 

00/01 318 34,9 594 65,1 912 100 

01/02 267 31,0 594 69,0 861 100 

02/03 221 28,8 546 71,2 767 100 

03/04 304 30,7 685 69,3 989 100 

04/05 416 26,7 1.142 73,3 1.558 100 

05/06 488 30,5 1.114 69,5 1.602 100 

06/07 425 23,5 1.379 76,5 1.804 100 

(**) Preliminar. (1) FacturaciOn. 

Fuentes: FNC- Gerencias Comercial y Financiera. 



TOTAL 

Sacos 	 % 

9.065 	(*) 100,0 

9.473 	(*) 100,0 

10.629 	(*) 100,0 

10.478 	(*) 100,0 

10.154 	(*) 100,0 

11.032 	(*) 100,0 

10.752 	(*) 100,0 

11.177 100,0 

TOTAL 

	

uss 	% 

	

1.253 	100 

	

912 	100 

	

861 	100 

767 100 

989 100 

1.558 100 

1.602 100 

1.804 100 
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Calidad 

Paises de 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07* 

Café s/s % s/s % % s/s % s/s % % s/s % 

Total Mundial 26,5 100 27,4 100 27,5 100 28,6 100 29,7 100 30,5 100 30,9 100 

Cosechas Abr - Mar 15,5 58,4 16,0 58,6 16,2 58,7 16,9 59,3 17,8 60,1 18,5 60,7 18,9 61,1 

Brasil (ANL/R) 13,3 501 135 49,3 13,8 49,9 14,2 49,7 15,0 50,4 15,6 51,2 16,0 51,7 

Ecuador (AS/R) 0,2 0,8 0,2 0,7 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 

PapOa-N.Guinea (AS/R) 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

PerO (AS) 0,1 0,5 0,1 0,4 0,1 0,4 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 

Indonesia (R/AS) 1,7 6,3 2,0 7,3 1,8 6,7 2,0 7,0 2,0 6,7 2,0 6,6 2,0 6,5 

Madagascar (R/AS) 0,1 0,3 0,1 0,5 0,2 0,8 0,3 1,2 0,5 1,6 0,5 1,5 0,5 1,5 

Otros 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,3 0,1 0,3 0,1 0,4 

Cosechas Jul - Jun 1,717 6,5 1,7 6,4 1,8 6,3 1,9 6,5 1,9 6,4 1,9 6,3 1,9 6,2 

Rep.Dominicana (AS) 0,3 1,2 0,3 1,2 0,3 1,2 0,3 1,2 0,4 1,3 0,4 1,2 0,4 1,2 

Tanzania (AS/R) 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 - 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0 0,2 

Otros 1,4 5,2 1,4 5,1 1,4 5,1 1,5 5,2 1,5 5,0 1,5 4,9 1,5 4,8 

Cosechas Oct - Sep 9,3 35,4 9,6 35,1 9,6 35,0 9,8 34,4 9,9 33,5 10,1 33,1 10,1 32,7 

Colombia (AS) 1,4 5,3 1,4 5,1 1,4 5,1 1,4 4,9 1,4 4,7 1,4 4,6 1,4 4,5 

Costa Rica (AS) 0,2 0,9 0,3 0,9 0,2 0,8 0,3 1,0 0,4 1,2 0,4 1,2 0,4 1,2 

El Salvador (AS) 0,1 0,4 0,2 0,6 0,2 0,6 0,2 0,5 0,2 0,6 0,2 0,7 0,2 0,7 

Etiopia (ANL) 1,7 6,3 1,8 6,7 1,8 6,7 1,8 6,4 1,8 6,2 1,8 6,0 1,8 5,9 

Guatemala (AS/R) 0,3 1,1 0,3 1,1 0,3 1,1 0,3 1,1 0,3 1,0 0,3 1,0 0,3 1,0 

Honduras (AS) 0,2 0,9 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,8 0,2 0,8 0,2 0,7 

India (AS/R) 0,9 3,5 1,1 3,9 1,1 4,1 1,2 4,1 1,3 4,2 1,3 4,4 1,3 4,3 

Kenia (AS) 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 

Mexico (AS/R) 1,3 4,9 1,5 5,5 1,5 5,4 1,5 5,3 1,5 5,1 1,5 4,9 1,5 4,9 

Nicaragua (AS) 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,6 0,2 0,6 0,2 0,6 

CamerOn (R/AS) 0,1 0,3 0,1 0,3 0,1 0,3 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 

Costa de Marfil (R) 0,3 1,2 0,3 1,2 0,3 1,2 0,3 1,1 0,3 1,1 0,3 1,0 0,3 1,0 

R.D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0,2 0,8 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,6 

Tailandia (R) 0,5 1,9 0,5 1,8 0,5 1,8 0,5 1,8 0,5 1,7 0,5 1,6 0,5 1,6 

Uganda (R/AS) 0,1 0,5 0,1 0,5 0,1 0,5 0,1 0,5 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,5 

Vietnam (R/AS) 0,5 1,9 0,5 1,8 0,5 1,8 0,5 1,8 0,5 1,7 0,5 1,6 0,5 1,6 

Otros 1,2 4,6 0,9 3,4 0,9 3,3 1,0 3,4 0,9 3,2 0,9 3,1 1,0 3,2 

* Preliminar. 

(AS) Ardbica Suave. 	(ANL) Ardbica No Lavado. 	(R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arábica Suave. 
(ANLIR) Ambas calidades con predominio de Ardbica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta. 

FUENTES: U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/99, diciembre/99 y iunio/00; Horticultural and Tropical 

Products Division,FAS/USDA, iunio/02;Complete Coffee Coverage, diciembre 22/99, julio 2 	11/02 FNC; OIC-Coffee Statistics y 

OIC - Coffee Market Report oct/05, 
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COLOMBIANOS Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Cafetero 

1997/98 169,40 161,35 183,32 184,21 190,59 166,07 158,17 146,33 135,83 125,03 129,45 117,56 155,61 
1998/99 115,01 121.74 123,96 123,07 116,92 117,05 114,02 123,95 121,45 107,05 105,28 97,77 115,61 
1999/00 103,69 126,76 140,35 130,13 124,73 119.51 112,67 110,31 100,30 101,67 91,87 89,98 112,66 
2000/01 90,25 84,01 75,81 75,33 76,70 76,94 78,25 80,92 74,38 69,70 73,50 68,80 77,05 
2001/02 62.88 64,89 62,33 62,51 62,67 68,27 69,76 65,95 62,94 60,60 58,10 64,15 63,75 
2002/03 67,92 70,70 65,38 67,27 67,47 62,16 64,40 65,74 61,61 64,87 65,65 67,55 65,89 
2003/04 66,17 64,39 66,68 73,76 76,53 77,97 75,22 77,17 82,51 76,13 75,35 81,02 74,41 
2004/05 85,52 95,63 106,48 110,03 124,34 137,10 129,93 128,36 122,47 112,48 111,21 101,31 113,74 
2005/06 108,77 111,66 106,54 129,64 123,17 117,00 119,87 113,03 106,84 109,45 116,22 112,26 114,54 
2006/07 113,73 126,26 132,85 127,54 125,54 119,92 117,51 116,14 122,35 122,32 126,68 131,51 123,53 

OTROS 
SUAVES IJ 

1997/98 167,66 160,27 177,44 177,80 178,18 157,69 150,35 137,72 124,93 117,60 123,18 111,85 148,72 
1998/99 109,72 116,37 117,39 112,96 105,48 105,39 102,11 111,07 107,21 94,85 91,37 84,31 104,85 
1999/00 94,20 113,38 124,46 111,11 103,44 100,73 94,61 94,17 86,44 87,35 76,92 75,78 96,88 
2000/01 76,66 71,54 66,15 65,98 67,19 66,50 66,13 69,22 63,90 58,72 59,72 58,07 65,82 
2001/02 56,40 58,85 56,72 58,25 59,12 64,47 65,43 61,40 58,57 56,48 54,27 60,67 59,22 
2002/03 65,73 69,87 64,16 65,57 66,41 61,75 64,69 66,26 61,04 62,95 63,89 66,41 64,89 
2003/04 64,30 62,28 64,86 72,73 76,21 78,06 75,44 76,99 82,21 74,94 73,61 80,47 73,51 
2004/05 79,90 89,88 102,19 107,07 122,20 134,81 128,80 126,21 119,87 108,45 108,43 98,17 110,50 
2005/06 106,09 108,81 102,68 124,26 118,46 112,20 114,65 107,96 101,21 102,77 112,13 109,36 110,05 
2006/07 110,91 123,57 129,93 124,40 122,34 116,44 114,59 112,35 118,76 116,80 123,53 128,04 120,14 

BRASILEROS Y 

O.ARABICAS 

1997/98 152,16 149,07 171,12 179,83 177,78 154,84 141,11 124,89 104,09 96,22 101,92 92,76 137,15 
1998/99 91,32 96,67 100,28 99,43 91,67 88,90 86,14 96,29 91,69 78,13 76,67 70,43 88,97 
1999/00 78,71 98,41 109,47 97,68 91,51 89,93 86,46 87,23 78,32 79,89 70,57 71,14 86,61 
2000/01 72,28 68,95 64,39 62,38 62,50 60,35 55,11 57,19 51,86 46,43 46,49 42,42 57,53 
2001/02 38,63 42,82 42,21 43,14 43.17 48,70 49,70 45,39 43,00 43,31 40,18 44,53 43,73 
2002/03 46,08 49,25 46,55 49,31 48,97 43,77 48,55 51,12 46,88 49,50 52,48 54,86 48,94 
2003/04 52,81 50,73 54,79 62,06 65,52 66,97 63,70 65,16 69,61 62,89 61,75 68,90 62,07 
2004/05 68,63 80,20 89,17 94,00 108,05 117,03 112,82 111,89 105,08 94,66 95,66 87,02 97,02 
2005/06 94,54 99,35 96,23 115,89 109,51 103,52 105,89 99,00 91,26 91,01 98,90 97,36 100,21 
2006/07 97,39 109,34 115,60 111,99 109,78 102,34 100,84 99,66 105,89 105,25 112,47 116,43 107,25 

ROBUSTAS 2J 

1997/98 75,39 76,04 82,60 83,41 83,36 82,19 88,97 90,74 82,73 77,04 79,24 79,80 81,79 
1998/99 80,30 80,16 84,06 82,29 79,23 73,42 69,32 67,94 65,59 61,56 63,07 59,57 72,21 
1999/00 58,52 63,05 66,79 53,18 48,85 46,25 44,45 44,32 42,68 40,82 38,25 38,83 48,83 
2000/01 36,14 32,81 30,38 32,40 31,58 30,52 28,49 29,54 29,17 27,43 25,82 24,27 29,88 
2001/02 23,24 23,68 24,35 22,81 24,37 29,10 29,34 28,32 28,42 28,60 27,88 32,08 26,85 
2002/03 33,33 37,93 38,06 41,18 40,67 37,17 37,42 37,80 34,21 35,35 36,30 37,35 37,23 
2003/04 35,88 34,11 35,90 39,84 37,05 36,70 36,37 36,56 39,87 36,02 33,91 34,24 36,37 
2004/05 31,77 34,07 38,98 39,63 44,61 50,70 53,32 58,66 62,96 60,57 55,60 50,07 48,41 
2005/06 50,84 54,72 58,79 66,46 65,50 62,92 64,45 63,97 64,14 68,66 75,73 77,88 64,51 
2006/07 76,26 79,67 77,71 80,55 80,97 78,95 81,64 86,06 94,76 93,47 88,51 93,61 84,35 

PRECIO 
INDICATIVO 

COMPUESTO 3J 

1998/99 95,01 98,26 100,73 97,63 92,36 89,41 85,72 89,51 86,41 78,21 77,22 71,93 88,53 

1999/00 76,36 88,22 95,57 82,15 76,15 73,49 69,53 69,22 64,56 64,09 57,59 57,31 72,85 

2000/01 56,40 52,18 48,27 49,19 49,39 48,51 47,31 49,38 46,54 43,07 42,77 41,17 47,85 

2001/02 42,21 44,24 43,36 43.46 44,30 49,49 50,19 47,30 45,56 44,70 42,79 47,96 45,46 

2002/03 50,79 54,69 51,68 54,04 54,07 49,61 51,87 53,19 48,90 50,89 52,22 54,10 52,17 

2003/04 51,72 49,81 52,44 58,69 59,87 60,80 58,80 59,91 64,28 58,46 56,98 61,47 57,77 

2004/05 61,10 67,74 77,72 79,35 89,40 101,44 98,20 99,78 96,29 88,48 85,31 78,79 85,30 

2005/06 82,55 85,93 86,85 101,20 97,39 92,76 94,20 90,00 86,04 88,57 95,78 95,98 91,44 

2006/07 95,53 103,48 108,01 105,81 104,18 100,09 99,30 100,09 107,03 106,20 107,98 113,20 104,24 

1/ Promedjo ponderado de Otros Suaves N.York y Bremen/Hamburgo asi: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25% 
2_I Prornedio ponderado de Robustas N.York y Le HavrelMarsella asi: N.York 60% y Le HavrelMarsella 40% 
3/ Precio Compuesto 1979=Promedio de Otros Suaves y Robustas 
Fuente: OIC 

PRECI( 

us 
E 

Años Cafeteros * 

99/00 	 1 

00/01 

01/02 

02/03 

03/04 

04/05 	 1 

05/06 	 1 

06/07 	 1 

2006/07 

Octubre 	 1 

Noviembre 	 1 

Diciembre 	 1 

Enero 	 1 

Febrero 	 1. 

Marzo 	 I 

Abril 	 1 

Mayo 	 1 

Junio 	 1 

Ju'io 	 t 

Agosto 	 t 

Septiembre 	 t 

* Octubre-Septiembre 

** Además del Tipo Federación incluye el café 

Fuentes: FNC, Superintendencia Bancaria y I 
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Jun. Jul. Ago. Sep. Cafetero - W_1_I i 	L.A 11 L 

1135,83 125,03 129,45 117,56 155,61 

121,45 107,05 105,28 97,77 115,61 I 
100,30 101,67 91,87 89,98 112,66 PRECIO TASA DE CAMBIO 
74,38 69,70 73,50 68,80 77,05 PRECIO EXTERNO COMPRA REPRESENTATIVA 
62,94 60,60 58,10 64,15 63.75 ( BASE DEL MERCADO 
61,61 64,87 65,65 67,55 65,89 

82,51 76,13 75,35 81,02 74,41 

122,47 112,48 111,21 101,31 113,74 $ por carga 
106,84 109,45 116,22 112,26 114,54 US Ctvs/libra de 125 kilos $ por dOlar 
122,35 122,32 126,68 131,51 123,53 

Ex-dock Pergamino 

Años Cafeteros * 
124,93 117,60 123,18 111,85 148,72 

99/00 11181 380.289 2.030,61 
107,21 94,85 91,37 84,31 104,85  

86,44 87,35 76,92 75,78 96,88 00/01 76,23 323.191 2.266,35 
63,90 58,72 59,72 58,07 65,82 01/02 63,27 278.962 2.384,14 
58,57 56,48 54,27 60,67 59,22 

02/03 65,96 309.093 2.864,55 
61,04 62,95 63,89 66,41 64,89 

82,21 74,94 73,61 80,47 73,51 03/04 74,37 329.603 2.712,71 
119,87 108,45 108,43 98,17 110,50 C 	

04/05 112,34 442.404 2.377,74 
101,21 102,77 112,13 109,36 110,05 

118,76 116,80 123,53 128,04 120,14 , 	 05/06 113,06 458.919 2.353,88 

06/07 122,02 451.052 2.148,41 

2006/07 
104,09 96,22 101,92 92,76 137,15 

Octubre 112,29 429.121 2.362,61 91,69 78,13 76,67 70,43 88,97 

78,32 79,89 70,57 71,14 86,61 Noviembre 122,24 475.658 2.290,52 
51,86 46,43 46,49 42,42 57,53 Diciembre 131,63 509.867 2.261,56 
43,00 43,31 40,18 44,53 43,73 

46,88 49,50 52,48 54,86 48,94 Enero 127,17 477.403 2.236,11 
69,61 62,89 61,75 68,90 62,07 Febrero 123,83 471.286 2.227,66 

105,08 94,66 95,66 87,02 97,02 
Marzo 119,49 440.387 2.202,49 

91,26 91,01 98,90 97,36 100,21 

105,89 105,25 112,47 116,43 107,25 4 	 Abril 116,96 424.708 2.145,35 

4 	 Mayo 114,96 407.157 2.009,40 

J unio 120,62 1.925,51  425.563 
82,73 77,04 79,24 79,80 81,79 
65,59 61,56 63,07 59,57 72,21 4 	 Julio 120,82 417.871 1.951,84 
42,68 40,82 38,25 38,83 48,83 4 

Agosto 125,03 449.964 2.054,48 
29,17 27,43 25,82 24,27 29,88 

Septiembre 129,18 483.642 2.113,37 28,42 28,60 27,88 32,08 26,85 

34,21 35,35 36,30 37,35 37,23 

39,87 36,02 33,91 34,24 36,37 
* Octubre-Septiembre 

62,96 60,57 55,60 50,07 48,41 ** Además del Tipo FederaciOn incluye el café con Prima de Calidad, adquirido mediante Factor de Rendimiento y Brocado dentro de normas. 
64,14 68,66 75,73 77,88 64,51 

Fuentes: FNC, Superintendencia Bancaria y 010 
94,76 93,47 88,51 93,61 84,35 

86,41 78,21 77,22 71,93 88,53 

64,56 64,09 57,59 57,31 72,85 

46,54 43,07 42,77 41,17 47,85 

45,56 44,70 42,79 47,96 45,46 

48,90 50,89 52,22 54,10 52,17 

64,28 58,46 56,98 61,47 57,77 

96,29 88,48 85,31 78,79 85,30 

86,04 88,57 95,78 95,98 91,44 

107,03 106,20 107,98 113,20 104,24 

UI 
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