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INTRODUCCION

ste ano se conmemora el octogésimo aniversario de la Federacién

Nacional de Cafeteros de Colombia, el cual se ha basado en dos

principios fundamentales: hacer del caficultor el eje de la celebra-
cion y la busqueda de un reencuentro de la caficultura con su organiza-
cion. Con este fin, se decidio recorrer el pais cafetero, departamento por
departamento, haciendo encuentros con la dirigencia de base. La activa
participacion del Comité Nacional y Directivo, de la administraciéon central
y departamental, al igual que de los Comités Departamentales y Municipa-
les ha sido la mejor forma de celebrar el caracter democratico y participativo
de la organizacion. Definitivamente, este recorrido por todo el pais cafete-
ro confirmoé el riguroso compromiso gremial que presenta la organizacion
desde su base.

Este recorrido no s6lo ha implicado un esfuerzo logistico, administrativo y
organizacional de la mayor magnitud. También ha permitido realizar foros
cafeteros, en los cuales se han recogido las inquietudes y planteamientos
de los cafeteros. Pero mas alla de lo anterior, en este periplo se obtuvo un
dividendo esencial: el gremio y su administracion, se nutrieron del pensa-
miento y las ideas de la dirigencia de base. En ese sentido, hubo una com-
penetracién al interior de la organizacion, en la cual los lideres cafeteros,
que son el engranaje de la organizacion, la correa de transmision mas di-
recta hacia la dirigencia y hacia el caficultor, ejercieron un papel funda-
mental. Como resultado de estos dialogos se construyé una nueva agenda
a partir de la cual surgiran una serie de iniciativas que marcaran los rumbos
estratégicos del futuro.

En el marco de esta conmemoracién se destaca ademas la celebracion del
LXVII Congreso Nacional de Cafeteros Extraordinario, el cual fue extraordi-
nario, no sélo por el momento en que fue realizado, sino por los resultados
y consecuencias que se derivaron de éste. Por una parte, se logroé la movili-
zacion y la atencion de la opinién publica y de la dirigencia nacional e
internacional alrededor de las instituciones cafeteras. Adicionalmente, se
realizé un trabajo de recopilacion de informacién de prensa nacional y re-
gional de gran utilidad, que no solo servira como recuerdo historico, sino
también como fuente de informacién valiosa para calibrar el efecto que ha
tenido todo este inmenso desplazamiento y desplieque de energias.

Definitivamente, la celebracion de los 80 anos permitié fortalecer la institu-
cion, promover la unidad, acrecentar el sentido de pertenencia y mejorar la
percepcion de la institucion en la opinién publica. Al respecto, vale la pena
resaltar el amplio apoyo de todo el gremio y las administraciones locales, a
lo largo y ancho del pais cafetero, en la consecucion de cada uno de estos
logros.
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Mas alla del caracter democratico que ha distinguido esta celebracion y
los frutos que de ella se han obtenido, los 80 anos de la Federacion Nacio-
nal de Cafeteros marcan un momento especial en la historia del sector
cafetero. Este afo la institucién cafetera ha obtenido logros de la mayor
magnitud, que sin duda cambiaran la caficultura hacia el futuro.

El 2007 arranco con un proceso de transformacion estructural que va a
significar Sostenibilidad, Permanencia y Futuro para la Caficultura durante
el resto de este siglo. Lo anterior se plasma en la ejecucion de un Programa
de Inversién Social «el Plan 8.80.800», En este sentido, el Plan 8.80.800
que es en esencia el eje de la celebracion, tiene el siguiente significado: «8
prioridades sociales para celebrar los 80 anos de la FNC con compromisos
de inversion por 800 mil millones de pesos». A través de este, se podran
canalizar los recursos de inversion del gremio y los distintos cofinanciadores
nacionales e internacionales hacia la atencion de las principales necesida-
des de los caficultores colombianos. La ejecucion de este programa, suma-
do a las estrategias de renovacion, valor agregado y apoyo social, entre
otros, permitiran que el caficultor y sus familias se beneficien de manera
integral a lo largo y ancho de la zona cafetera de Colombia.

Todas las transformaciones que esta viviendo actualmente la caficultura se
presentan dentro del contexto de la organizacion cafetera que, como toda
federacién nacional, se distingue por la dicotomia entre las responsabili-
dades federativas y la administracion de caracter nacional. En el caso de la
caficultura colombiana, es fundamental el caracter federativo, ya que la
organizacion debe ser la expresion de la voluntad colectiva y la democra-
cia, factores clave para la supervivencia de la instituciéon. El caracter fede-
rativo enriquece la organizacion y potencia la diversidad que caracteriza la
caficultura del pais. Particularmente, en un momento como el actual, en el
cual el mercado se ha desplazado estructuralmente para premiar la diversi-
dad, reconocer, favorecer y buscar este caracter resulta ser un tesoro de
creacion de riqueza para los caficultores colombianos y para el pais

Por otra parte, no se puede olvidar que esta organizacion también es de
caracter nacional, amparada en una estructura parafiscal, que exige que se
le responda al Estado y a los caficultores por la administraciéon de su aho-
rro y de sus recursos. En este contexto, es necesario abordar una serie de
necesidades de alcance nacional, y existe también la responsabilidad para
la organizacion de ser un colaborador eficaz de las estrategias que se de-
terminen conjuntamente con el Gobierno Nacional en el seno del Comité
Nacional.

Ese caracter nacional también potencia tremendamente a la organizacién.
La institucionalidad cafetera careceria de fortaleza, si en el sector existiera
simplemente una coleccién de organizaciones regionales, sin una colum-
na vertebral nacional con presencia y capacidad juridica e institucional de
interactuar con la opinién publica, con el Congreso, con el Estado, con el
pais.
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En este sentido, la FNC es una organizaciéon de gran valor, ya que combina
la riqueza y la fortaleza de lo regional con una estructura institucional que
le otorga una presencia con caracter nacional, que le permite tener la ca-
pacidad de interactuar en una situacion de co-responsabilidad con el Es-
tado colombiano.

Los balances entre el caracter federativo y el nacional son dinamicos y
cambian en funcion de las realidades y de las diversas situaciones. La his-
toria asi lo ha demostrado. Esta condicidon no es una caracteristica unica
de la organizacion cafetera, sino que es transversal a todas las del mismo
tipo. En algunas épocas y en ciertos asuntos lo nacional tiene que primar,
mientras en otras es el lado federativo el que debe tomar la iniciativa.
Dentro de este contexto, vale la pena recorrer el camino del trabajo reali-
zado por la presente administracion respecto a su capacidad de orienta-
cion y gestion en la coordinacion de estos dos frentes de accion, su apoyo
a la gestion de los Comités Departamentales y el fortalecimiento de la
autonomia del gremio cafetero.

En primer lugar, es conveniente resaltar el absoluto respeto de la adminis-
tracion hacia las decisiones del Congreso Cafetero, el maximo 6rgano del
gremio, en donde toma asiento esa diversidad para definir las orientacio-
nes nacionales. Es alli donde se imprime, en primera instancia, el recono-
cimiento a la diversidad regional, asi como la orientacion hacia lo nacional.
Por ello, y para tranquilidad de los cafeteros, la administraciéon central ha
consultado cada una de sus iniciativas con el Congreso Cafetero. Los casos
que ejemplifican este hecho son claros. Dentro de ellos se encuentra el
Plan Estratégico, la Politica de Valor Agregado, la Estrategia de Renova-
cion, el Relevo Generacional y el cambio de la Agenda de Investigacion,
entre otros.

La segunda instancia a destacar, como ejemplo de lo que ha sido la acti-
tud de esta administracion frente al balance entre lo regional y lo nacio-
nal, es el Comité Directivo. Al respecto, es conveniente destacar el calibre,
la profundidad y el detalle de las decisiones que se ponen a consideracion
del Comité Directivo. En este aspecto, es conveniente resaltar que la admi-
nistracion no considera al Comité Directivo como una entidad ratificadora
de sus actos, sino como rectora de ellos. En ese sentido, no existe una sola
decision fundamental que no haya sido tramitada con informacién ade-
cuada, absoluta transparencia y claridad ante el Comité Directivo. A través
de este modo de operar, las acciones que efectia la administracion cen-
tral se enriquecen profundamente, ya que el Comité Directivo es un érga-
no deliberativo que toma sus decisiones democraticamente, en el seno de
un debate enriquecedor.

En torno a la relacion de la administracion central con el Comité Directivo,
vale la pena mencionar el proceso de reforma estatutaria efectuada re-
cientemente, que llevo a todos los Comités Departamentales a estar repre-
sentados al mas alto nivel y a compartir las decisiones mas relevantes que
atanen a la caficultura nacional.
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Este proceso de transformacion estatutaria llevé a buen término lo que se
iniciara con las discusiones estatutarias del ano 2003. La participacion de
todos Comités Departamentales sin exclusiones de ningin tipo, le otorga
una fuerza muy importante a las decisiones que tomen el Comité Nacio-
nal. Adicionalmente, le proyecta al gremio, a los cafeteros y al pais entero
la existencia de una Federacion de Cafeteros abierta, con capacidad de
convocar y representar a todos los actores de la caficultura colombiana.

En la relacion con los Comités Departamentales es valioso destacar el for-
talecimiento financiero, presupuestal, administrativo e institucional que
se les ha otorgado, lo cual resulta ser un aspecto critico para que la orga-
nizacion pueda mantener su vigencia. Por ello, la organizacién y esta ad-
ministracién en particular han llevado a cabo un gran esfuerzo gigantesco
para empoderar desde el punto de vista de recursos, calidad administrati-
va y fortaleza institucional a los Comités Departamentales.

Es importante resaltar que todo esto se ha alcanzado en un contexto de
reduccion de la Contribucion Cafetera que pagan los caficultores. Por un
lado, ésta es la mas baja desde el punto de vista histérico. Es dentro de
este contexto de fragilidad y sobriedad financiera que se ha logrado de
manera simultanea incrementar la transferencia de recursos para la ges-
tion regional, hacer factible la mayor transferencia de precio internacio-
nal al productor de la historia y fortalecer al mismo tiempo el patrimonio
del Fondo Nacional del Café. Esto representa el éxito del modelo de ges-
tién en lo relativo a lo nacional, lo regional y en lo particular, en cuanto a
la defensa del bienestar cafetero.

Este equilibrio se ha construido con un esfuerzo de la mayor magnitud
por parte de las administraciones regionales y nacionales. Sin embargo,
hay que advertir la fragilidad del mismo. Desde 2003, las finanzas del
Fondo Nacional del Café han sido afectadas severamente por el impacto
de la caida en la tasa de cambio. Cuando se publicaron las recomendacio-
nes de la Comision de Ajuste del Sector Cafetero, hace cinco anos, se pro-
yectaba que esta organizaciéon requeria como minimo para funcionar 6
centavos de délar de Contribucion Cafetera. Sin embargo, la revaluacién
del peso colombiano ha tenido como resultado que esta institucion deba
sobrevivir con un tercio menos de lo propuesto en pesos. Dentro de estas
circunstancias lograr los objetivos propuestos no ha sido facil.

De alli que, los logros obtenidos resultan todavia mas valiosos. Desde el
punto de vista institucional, se han alcanzado los objetivos de fortalecer
la autonomia y la capacidad de ejecucion de los Comités Departamenta-
les. Adicionalmente, se ha logrado mejorar el equilibrio y la situacién del
Fondo Nacional del Café y se ha privilegiado al caficultor. Estos resultados
positivos han redundado en una favorabilidad de la Federaciéon que no
solo se aprecia entre los caficultores, sino que va mas alla e incluye a la
opinion publica en general y a las diversas instituciones de caracter nacio-
nal y regional que han respaldado la gestiéon cofinanciando los diversos
programas del gremio caficultor.
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En el frente especifico de las relaciones con el Gobierno es importante
destacar su respaldo a la politica de Permanencia, Sostenibilidad y Futuro
para la caficultura, en todas sus dimensiones. Lo mismo sucede en torno a
la politica de relevo generacional y a la politica de valor agregado.

Todo lo anterior, permite avanzar en la defensa de la FNC como la entidad
al comando de la institucionalidad cafetera. En particular, esta situacion
se afianza con los resultados electorales cafeteros y se observa en las en-
cuestas de opinion publica cafetera y nacional. Lo anterior otorga la legi-
timidad para trabajar todos los dias y continuar con el compromiso
permanente de servir a los caficultores. Al respecto, es conveniente re-
flexionar sobre cual es el modelo de servicio con el que esta organizacion
debe contar, pues los cambios que la caficultura y la institucionalidad ca-
fetera han enfrentado durante el Gltimo tiempo han sido profundos y sig-
nificativos.

Un principio rector de la labor de la organizacién debe ser no sustituir al
Estado, sino acompanarlo y servir de catalizador para potencializar el bien-
estar de la poblacion cafetera. Bajo este principio, se espera establecer
una relacién de nuevo tipo con el caficultor, una relacion que se inicia,
por ejemplo, con el excelente resultado de las elecciones cafeteras, dan-
doles nuevos instrumentos de participacion a los cafeteros. Esto es una
relacion en donde realmente se cumpla el criterio de primero el caficultor.

Con este fin, en los Gltimos anos la estructura de los programas del Fondo
ha cambiado de énfasis. En vez de privilegiar la entrega de soluciones que
le corresponden al Estado, se sitia como prioridad los programas que pri-
vilegian la entrega de soluciones directas al caficultor y su cultivo. El com-
portamiento presupuestal de la organizacion, incluso a nivel
departamental, se encuentra avanzando en esta direccién. Existen mu-
chos ejemplos importantes de cémo los Comités, ya incluso con recursos
propios, se involucran en temas que afectan directamente al caficultor en
su aspecto productivo. Asi, en esta relacién de nuevo tipo, se le transfiere
valor al caficultor. Por ejemplo, a través del acompanamiento en el mejo-
ramiento de la calidad se logra un impacto real sobre las condiciones de
vida del caficultor. Otros ejemplos claros son los esfuerzos realizados por
fomentar la renovacién de cafetales, el cambio generacional, asi como los
programas de seguridad alimentaria, entre otros tantos servicios a los que
el caficultor tiene hoy acceso.

En todo momento se debe recordar que el destinatario final de la gestion
de la organizacion debe ser el que ordena los Estatutos. Por ello, la orga-
nizacion debe estar enfocada a trabajar por el bienestar del caficultor. Asi,
la relacion entre la dirigencia y el caficultor sera cada vez mas firme. Esto
es de especial relevancia para la dirigencia regional, en la medida en que
es la encargada de desarrollar los programas de manera mas directa con el
productor cafetero.
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Por su parte, la administracion central sequird trabajando todos los dias
para que existan mas recursos para atender la autonomia de los Comités
y de la organizacion, y para buscar nuevas formas que ayuden a construir
esa relacion de nuevo tipo con el caficultor. Es esa la direccion que debe
marcar el rumbo de la Federacion y determinara el nuevo Plan Estratégi-
co para la Federacion de Cafeteros. Este debera construirse sobre la base
de esa nueva relacion con el caficultor, en donde la organizacién sea
capaz, con los recursos que tiene, de multiplicar su presencia directa-
mente con el productor, y donde el esfuerzo principal sea por su bienes-
tar, el mejoramiento de sus condiciones de vida y la viabilidad econémica
y productiva de la caficultura.

Ese enfoque es el que se pretende construir y que garantizara la Perma-
nencia, Sostenibilidad y Futuro a la Caficultura. La Federacién no puede
hacerlo todo, pero si puede hacer bien lo que sabe hacer, esto es, llegarle
al caficultor con los instrumentos de modernizacion, de productividad,
de conocimiento, de asistencia, de ciencia, y de recursos para garantizar-
le su sostenibilidad y su futuro. Es alli donde esta realmente el corazéon de
la misién hacia delante, la cual permitird ofrecerle al caficultor una Fede-
racion y una caficultura con mucho mas futuro que pasado.

Gabriel Silva Lujan
Gerente General Federaciéon Nacional de Cafeteros



CAPITULO |

Relacion con
las Autoridades

Gobierno y Gremio:
Una alianza para el bienestar




urante 2007, la Federacion Nacional de

Cafeteros de Colombia continué sien-

do una organizacion con gran capaci-
dad para multiplicar y generar valor para los
caficultores. En la actualidad, al amparo del mo-
delo de parafiscalidad cafetera, son numerosos
los proyectos y programas que avanzan
exitosamente. Todos con el objetivo de lograr
el desarrollo, progreso y bienestar social de to-
dos los productores cafeteros y sus familias.

Para alcanzar estos logros, la Federacion de
Cafeteros ha construido una estrecha y cons-
tructiva relaciéon de cooperacion y trabajo con-
junto con las autoridades del orden nacional y
territorial, asi como con todas las ramas del
poder publico. Gracias a estas alianzas, la Fe-
deracion, apalancada en su reconocida capaci-
dad de gestion institucional construida por 80
anos, ha transformado su papel de sustituto y
conductor de la funcién publica en un catali-
zador de la accion estatal.

El caracter estratégico, economico y social de
la caficultura, ha implicado que la Gerencia
General le haya asignado especial prioridad a
la socializacion y potenciacion de los objetivos
gremiales frente a los actores estatales. Por esta
razon, se ha trabajado incansablemente en el
fortaleciendo del dialogo inter-institucional con
el objetivo de mantener un clima transparente
y armonico en la amplia agenda de trabajo de-
sarrollada con el Gobierno Nacional y las insti-
tuciones del gremio.

Es asi como el Gobierno Nacional ha renovado
constantemente su compromiso con la
caficultura. Esto se demostré con el Acuerdo de
Politica Cafetera suscrito en 2002 entre el
Ejecutivo y la FNC, con el fin de apoyar al sector
y minimizar los efectos de la crisis de precios
mas aguda de la historia. Posteriormente, dicho
compromiso se vio refrendado con la
aprobacién del Plan Nacional de Desarrollo
2002-2006, que a través de la Ley 817 del
Congreso de la Republica, aprobo la politica de
apoyo al sector cafetero. Luego en durante
2006, con la renovacion del contrato de
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administracion del Fondo Nacional del Café
quedo6 claro el reconocimiento del Gobierno a
la gestion del gremio cafetero. Por Gltimo, y no
menos importante, se destaca la aprobacion de
la Contribucién Cafetera en la Ley del Plan de
Desarrollo 2007 - 2011.

Asi mismo, la Federacion de Cafeteros y el Con-
greso de la Republica han colaborado
constructivamente en una agenda legislativa
que le ha permitido al gremio obtener decisio-
nes y normas que han favorecido ampliamente
las aspiraciones y el progreso del sector. Duran-
te los Gltimos anos, los cafeteros han encontra-
do en el legislativo un aliado comprometido con
su futuro.

Toda esta gestiéon ha permitido canalizar impor-
tantes recursos para el gremio caficultor. Es asi
como, incluyendo los gastos proyectados en
2007, el apoyo directo del Gobierno Nacional
durante los ultimos seis anos ha sido del orden
de $ 688 mil millones, ejecutados mediante
diversos instrumentos como incentivos directos
al precio interno, cofinanciacion de los progra-
mas de asistencia técnica e investigaciéon cien-
tifica en el genoma del café, el programa de
renovacion, el PRAN Cafetero, al igual que el
programa de cafés especiales y biodiversidad.
Otros aportes del Gobierno incluyeron progra-
mas de acceso al crédito, tal como se muestra
en el Cuadro 1.

Plan de Apoyo a la Caficultura

En cuanto a los avances del Plan de Apoyo a la
Caficultura, y de manera especifica las nuevas
iniciativas y convenios, es importante destacar
los siguientes:

Programa de Reconversion Productiva y
Social de la Caficultura

Teniendo en cuenta el grave problema de en-
vejecimiento con que cuenta cerca del 46% de
la caficultura colombiana, la FNC con el apoyo
del Gobierno Nacional, disen6 el Programa de
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Cuadro 1. Apoyo del Gobierno Nacional al Sector Cafetero, 2002-2007 (Millones de pesos)

Programa 2002
Apoyos al Ingreso del Caficultor 160.800
Asistencia Técnica e Investigacion 36.900
Genoma

Renovacién 31.125
PRAN

Programa de Alivio a la Deuda Cafetera

Seguridad Alimentaria, Biodiversidad, Silvicultura, INVIAS,  26.380
Guarda Bosques, Efectos Climéticos

TOTAL 255.205

2003 2004 2005 2006
70000 26000 20000  19.000 40000  335.800

36.900

7.200 6.000 5.000 5,000 23.200

30.000 61.125

27.000 8.000 35.000
18.000 18.000

5.782 30.078 22.944 57.899 35.133 178.216

102.782 89.278 48.944 81.899 110,133 688.241
* Las cifras corresponden a los afios en los que se apropian los recursos en el Presupuesto Nacional

2007 (py) Total

Reconversién Productiva y Social de la
Caficultura, el cual busca apoyar la renovacion
300.000 hectareas de cafetales envejecidos en
un periodo de cinco anos. Este programa, que
se ejecutara a través del otorgamiento de cré-
ditos subsidiados, implicara inversiones por mas
de $ 1,78 billones (en precios constantes de
2007), de los cuales el Gobierno Nacional ha
ofrecido $540 mil millones a razén de $108 mil
millones por ano de ejecucién. Este programa
es analizado a profundidad en el Capitulo IIl.

Convenio con el Ministerio de Defensa
para conformar una red de seguridad
para el Eje Cafetero

Este convenio, desarrollado conjuntamente
entre la Federaciéon de Cafeteros, el Ministerio
de Defensa y las Gobernaciones de los tres de-
partamentos del Eje Cafetero (Caldas, Quindio
y Risaralda) contara con recursos por aproxima-
damente $19.000 millones, los cuales serdn
aportados por el Gobierno Nacional y las
Gobernaciones. El convenio, denominado «Re-
des», busca articular a los habitantes del Eje
Cafetero con la fuerza publica; involucrar a las
autoridades locales, entidades publicas y pri-
vadas; asegurar una capacidad de respuesta del
Estado y fortalecer la confianza en la fuerza
publica.

Especificamente, se busca tejer redes de comu-
nicacion que fomenten la confianza ciudada-

na en la fuerza publica y eviten la privatizacién
de la sequridad. Para lograr este propésito, el
programa articulara todos los recursos, equipos
y capacidad de comunicacién que han desa-
rrollado durante los Gltimos anos los tres de-
partamentos del Eje Cafetero. De esta manera,
éstos contaran con un modelo de redes de in-
formacion que les permitird mejorar la seguri-
dad y proteger a miles de productores de café,
otros productores agropecuarios y todos los
habitantes de la region.

Contribucion Cafetera

En el marco de la Ley No.1151 de 2007 del Plan
Nacional de Desarrollo, presentada por el Go-
bierno Nacional al Congreso de la Republica se
incluyé una iniciativa para la reforma de la con-
tribucion cafetera, con el fin de darle perma-
nencia y estabilidad al mayor instrumento para
la competitividad del sector caficultor colom-
biano.

Si bien el proyecto inicial concertado con el
Gobierno y promovido por los congresistas de
las Comisiones Terceras, contemplaba la posi-
bilidad de que cuando el precio superara los
US$ 1,50/ Ib se pudiera destinar un 5% del pre-
cio a una cuenta de estabilizacion, finalmente
después de los diversos debates se eliminé este
componente y se establecié una contribucién
fija de US$ 0,06 /Ib cuando el precio sea supe-
rior a US$ 0,60 /Ib, tal como lo expresa la Ley



1151 de 2007: «ARTICULO 25. El inciso 10 del
Articulo 63 de la Ley 788 de 2002 quedara asi:

«Establézcase una contribucion cafetera, a
cargo de los productores de café, destina-
da al Fondo Nacional del Café, con el pro-
posito prioritario de mantener el ingreso
cafetero de acuerdo a los objetivos previs-
tos que dieron origen al citado Fondo.
Cuando el precio representativo del café
suave colombiano supere los 60 centavos
de délar por libra exportada (US$0,60), la
contribucion maxima sera de 6 centavos de
dolar por libra (US$0,06) de café suave co-
lombiano que se exporte. En ningun caso
la contribucion sera inferior a 2 ctvs de do-
lar por libra (US$0,02) de café que se ex-
porte.

Federacion Nacional de Cafeteros
80 anos

Plan 8.80.800

Con motivo del octogésimo aniversario de la
creacion de la Federacion Nacional de Cafete-
ros de Colombia, la dirigencia gremial decidio
realizar una celebracion diferente, en la que el
eje fuera el caficultor. Por esta razon, se propu-
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so como pilar de la celebracién, la ejecucion
de un Programa de Inversion Social «el Plan
8.80.800», que permita canalizar los recursos
de inversion del gremio y los distintos
cofinanciadores nacionales e internacionales
hacia la atencién de las principales necesida-
des de los caficultores colombianos. El Plan
contempla una inversion de $800 mil millones
en 8 prioridades identificadas asi:

Educacion

Salud y proteccion social
Alimentacion y nutricion

Agua potable y saneamiento basico
Vivienda

Relevo generacional

e o R

Vias e infraestructura
8. Productividad y renovacion

En este sentido, el Plan 8.80.800 tiene el si-
guiente significado: «8 prioridades sociales
para celebrar los 80 anos de la FNC con com-
promisos deinversién por 800 mil millones
de pesos». Si bien los recursos del Programa
fueron convenidos durante 2007, estos se eje-
cutaran en el periodo 2007-2011. En el Cua-
dro 2, se presenta el balance de los recursos
otorgados para ser invertidos desde 2007 en
las 8 prioridades identificadas por el gremio.

Cuadro 2. Presupuestos aprobados para ejecutar a partir de 2007
(Aportados por terceros)

Aportante / Programa
RENOVACION

MIDAS US$3"
GENOMA (3 AROS)
KFW € 17.3"
MIDAS (Guardabosques) US$2'
BID-GESTION USS$6"
BID-Ejecucion programa

MIN. EDUCACION
INVIAS
AGC

TOTAL

“TRM:1.960 $/Dolar
Tasa de cambio: 2.664 $/Euro

Incentivo a la Capitalizacion Rural - ICR (5 afios) 540

ACCION SOCIAL (INDIGENAS GUARDABOSQUES Y OTROS) 23

MIN. DEFENSA (Seguridad en Zonas Cafeteras) 19

$ Miles de
Millones

546

6
15

46
4

12
40

16
48
79

848
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LXVII Congreso Nacional de Cafeteros
Extraordinario

Con el fin de conmemorar los 80 anos de la
creacion de la Federacion Nacional de Cafete-
ros de Colombia, el gremio cafetero convocé el
LXVII Congreso Nacional de Cafeteros Extraor-
dinario en la ciudad de Medellin, los dias 25 al
27 de junio del presente. Dicho evento contd
con la participacion de cerca de 500 invitados
entre dirigentes cafeteros del pais, representan-
tes del Gobierno, de la industria nacional e in-
ternacional y representantes de los principales
clientes de café de Colombia en el mundo

Los actos del Congreso Extraordinario contaron
con la participacion del presidente Alvaro Uribe
Vélez, los ex presidentes de la Repablica César
Gaviria y Ernesto Samper, los Ministros que ha-
cen parte del Comité Nacional (Hacienda, Agri-
cultura, Comercio Exterior y Departamento
Nacional de Planeacién), los integrantes del
Comité Directivo de la Federacion, los 90 dele-
gados de los 15 Comités Departamentales de
Cafeteros, con sus Directores Ejecutivos, y los
gerentes de area y funcionarios de la Oficina
Central, ademas de un gran nimero de invita-
dos nacionales e internacionales.

Como parte de las actividades programadas, el
Gerente de la Federacién presenté un informe
sobre lo que han representado el café y la insti-
tucion para el pais en los ultimos 80 anos, so-
bre los retos que tiene el sector hacia el futuro
mostré un balance sobre los avances del pro-
grama de valor agregado que inici6 desde me-
diados de 2002, cuando asumi6 el cargo.

El evento contd con una sesién académica en
la que intervinieron el rector de la Universidad
Eafit, Juan Luis Mejia, quién habl6 sobre la cul-
tura cafetera colombiana; Eduardo Posada
Carbo, quien realiz6 una presentacion sobre el
café y la democracia en Colombia; el presiden-
te de la Asociacion Nacional de Empresarios
(Andi), Luis Carlos Villegas, con una charla so-
bre el café en la economia, y la embajadora de
Colombia en Espana, Noemi Sanin Posada, con
un analisis del café y las relaciones internacio-
nales.

La sesion académica concluyd con una inter-
vencion del Ministro de Agricultura, Andrés
Felipe Arias, quien expuso la importancia del
programa de renovacion de cafetales envejeci-
dos y ratificé el compromiso del Gobierno con



dicho programa. Asi mismo, intervino el mi-
nistro de Hacienda, Oscar Ivan Zuluaga, quien
realiz6 un importante andlisis de la situaciéon
de la economia y las ayudas del Gobierno al
sector.

Entre las celebraciones, es importante destacar
la Orden del Mérito Comercial en la categoria
de Gran Oficial que le fue impuesta a la Fede-
racion por el presidente de la Republica, como
reconocimiento a su contribucién al comercio
exterior colombiano.

Congreso de la Republica

Durante 2007 la Federacion Nacional de Cafe-
teros continué manejando una estrecha rela-
cion con el Congreso de la Republica, la cual se
fundamento en principios como la transparen-
cia y el trabajo conjunto en procura del bienes-
tar de las familias caficultoras colombianas. Asi
las cosas, se trabajo de la mano con todos los
sectores politicos alli representados, los cuales
tuvieron la oportunidad de escuchar y analizar
en detalle la totalidad de las politicas cafeteras
que ejecuta el gremio.

Igualmente, es importante destacar la celebra-
cién de un Foro Cafetero en las instalaciones
del Congreso de la Republica, el cual fue pro-
movido por la Camara de Representantes, y
liderado por el Representante por Caldas Oscar
Mario Lizcano. En dicho Foro estuvieron pre-
sentes Miembros de todos los Comités Depar-
tamentales de Cafeteros y altos funcionarios de
la Oficina Central.

Durante mas de 7 horas, se realizaron interven-
ciones de los sefares Ministros de Hacienda y
Agricultura, el senor Gerente de la Federacion
de Cafeteros, 19 parlamentarios y doce lideres
cafeteros. Todos, de manera abierta y por trans-
mision directa en television, tuvieron la opor-
tunidad de discutir la politica cafetera nacional
y las diferentes opiniones sobre el mejor esque-
ma de contribucién cafetera.

[ ®
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De esta reunion salio fortalecida la relacion
entre la dirigencia cafetera nacional y el parla-
mento colombiano, la cual ha sido soporte fun-
damental de la politica cafetera en los Gltimos
anos.

Debate en las Comisiones Quintas de
Senado y Camara de Representantes

Durante el presente ano se llevé a cabo un de-
bate en la Comisiébn Quinta del Senado de la
Republica, citado por el Senador Jorge Enrique
Robledo Castillo con un completo cuestionario
para el senor Ministro de Hacienda, Oscar Ivan
Zuluaga Escobar y al senor Gerente de la Fede-
racion de Cafeteros, Gabriel Silva.

En esta reunién, la opinion publica nacional
pudo conocer diversos puntos de vista de los
Honorables Senadores y los citados sobre los
aspectos mas importantes de la politica
cafetera, dentro de los que se destacaron la
produccién, la politica de comercializacion
internacional, el bienestar de los caficultores y
la politica de valor agregado.

Estos analisis sirvieron de ilustracion a todos los
colombianos que tuvieron presencia en el
debate emitido por el canal institucional.

Asi mismo, en la Comisiébn Quinta de la CAmara
de Representantes, se celebrd un debate cafe-
tero citado por los Parlamentarios Juan Carlos
Valencia Montoya, Crisanto Pizo Masabuel y
Jaime Alonso Zuluaga Aristizabal.

El Gobierno Nacional, con el apoyo del gremio
caficultor, respondié un cuestionario en el que
se hacia énfasis en la evoluciéon de la produc-
cion cafetera en las regiones tradicionalmente
productoras y en la politica de diversificacion
cafetera ejecutada en décadas anteriores.
Igualmente, se respondieron todas las inquie-
tudes que en medio del debate, surgieron por
parte de los Honorables Representantes a la
Camara.
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Convenio ICA - Federacion Nacional
de Cafeteros

La Federacion y Almacafé firmaron un Conve-
nio Especial de Cooperacién con el Instituto
Colombiano Agropecuario — ICA, con el fin de
proteger la sanidad vegetal de la caficultura
colombiana. Este Convenio, que lleva dos anos
de establecido, ha permitido la coordinacién
de las acciones de control y toma de muestras
de las importaciones de café en Colombia. La
Federacion de Cafeteros y su operador logistico
Almacafé, han tenido a su cargo el aporte de
equipos y capacitacion del personal del ICA en
cada paso fronterizo, mientras que el Instituto
ha puesto a disposiciéon su infraestructura y
personal en todo el pais.

Teniendo en cuenta los andlisis realizados al
interior del Comité Técnico del Convenio y bus-
cando la minimizacién de los riesgos
fitosanitarios para la caficultura colombiana, el
ICA expidi6 el pasado 9 de febrero la Resolu-
cion 0293, en donde se adoptan medidas
fitosanitarias para prevenir el ingreso a Colom-
bia de plagas cuarentenarias que pueden
diseminarse a traves del café en grano para uso
en la industria. Para tal fin, dicha Resoluciéon
determina que: i) todo grano de café para im-
portacion debera contener una humedad méxi-
ma de 9%, la cual serd verificada en frontera;
i) los cargamentos de café tendran que ser fu-
migados con Fosfamina y en el momento de la
nacionalizaciéon deberan estar acompanados
del correspondiente Certificado Fitosanitario del
pais de origen y por altimo, iii) el café debera
estar contenido en empaques nuevos e identi-
ficados con el pais de origen y su procedencia.

Teniendo en cuenta que el riesgo fitosanitario
es una preocupacion andina, el ICA con el per-
manente acompanamiento de la Federacién,
presentd ante el Comité Técnico Andino de
Sanidad Agropecuaria - COTASA un estudio rea-
lizado por cientificos del ICA y Cenicafé, eviden-
ciando el riesgo que por el transito comercial
del grano podria presentarse en la caficultura
andina. Lo anterior se efectu6 con el objetivo

de que la Resolucion 0293 expedida por el ICA
sea adoptada como norma por la Secretaria
General de la Comunidad Andina. Esta solici-
tud se encuentra en discusion y sera sometida
al correspondiente proceso al interior de la CAN.

Alianza estratégica entre la Alta
Consejeria para la Reintegracion y la
Federacion de Cafeteros de Colombia

La Alta Consejeria para la Reintegracion (ACR)
y la Federacion de Cafeteros firmaron el pasa-
do mes de octubre en Ibagué un convenio mar-
co, que permitira elaborar un Plan de Acciéon
Nacional para que los miles de colombianos
que se estan reintegrando a la vida civil se pue-
dan beneficiar de los modelos de desarrollo
social y econémico que viene aplicando la Fe-
deracion de Cafeteros de Colombia desde hace
décadas en todo el pais.

La ACR convocé a la Federacion de Cafeteros
para aunar esfuerzos en pro de disenar, desa-
rrollar e implementar un programa de asesoria,
acompanamiento y formacion con el fin de
hacer viable la multiplicacién de los modelos
de desarrollo econémico y social que ha traba-
jado el gremio cafetero y que resultan pertinen-
tes a los objetivos de la politica de Reintegra-
cion Social y Economica de Personas y Grupos
Alzados en Armas.

La experiencia de la FNC en el diseno de mode-
los de negocios sostenibles, alternativas de ge-
neracion de ingresos, gestion empresarial,
relevo generacional, estrategia educativa, con-
vivencia y comunicacién social, entre otros, fue
vital para que la ACR eligiera a la FNC como
socio en esta importante tarea. Se trata de un
convenio que permitira brindar mas y mejores
oportunidades a los miles de hombres y muje-
res que estan en proceso de reintegracion a la
vida civil, con énfasis en las comunidades rura-
les.

La alianza estratégica del gremio con el Gobier-
no fue firmada entre el Alto Consejero para la



Reintegracion, Frank Pearl, y el Gerente Gene-
ral de la Federacion, Gabriel Silva, en el marco
de la 147 sesion descentralizada del Comité Di-
rectivo de la Federacion, que se realizé en
Ibagué, Tolima.

Tercer Encuentro de Caficultores
de la Costa Atlantica

Durante 2007 se realizdé Riohacha (Guaijira), el
Tercer Encuentro de Caficultores de la Costa
Atlantica, el cual despert6 el interés por la
caficultura no sélo de las Administraciones
Municipales, sino también del Gobierno Depar-
tamental.

Dentro de los principales logros alcanzados en
el marco del Encuentro se destaca el gran res-
paldo que las comunidades indigenas manifes-
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tado a la gestion de la Federacion, al disponer
y transferir importantes recursos para la
cofinanciacién de distintos proyectos. Este es
el caso de las comunidades indigenas Kogui-
Malayo, las cuales solicitaron a la Federacion
ser las ejecutoras, a través del Comité Cesar-
Guajira, de la construccion del segundo pue-
blo indigena denominado Dominqueka. Este se
construira en el Municipio de Dibuya, en el
Corregimiento de Mingeo con una inversion de
$1.450 millones con recursos provenientes de
Accion Social-FIP, la Comunidad Indigena y el
Comité Departamental de Cafeteros. El conve-
nio para la ejecucion de las obras ya esta firma-
do y se iniciaran actividades en el mes de
noviembre del presente ano. Este proyecto con-
tribuira al mejoramiento de las condiciones de
vivienda, salud y educaciéon de cerca de 800
familias indigenas.



CAPITULO Il

Comercializacion del café
de Colombia

En defensa de la calidad del grano y el
ingreso de los productores




Mercado Internacional del Café

La comercializacion de café durante 2007 se
ha caracterizado por el acelerado ritmo en las
exportaciones mundiales reflejo del importan-
te volumen de cosecha de los dos principales
productores de café, Brasil y Vietnam. Asi las
cosas, solo en el mes de agosto se presentd por
primera vez en el ano una reduccién en los
embarques mundiales de café al ser compara-
dos con las exportaciones del mismo mes de
2006. Como en anos anteriores, tres paises
abastecedores principales (Brasil, Vietham vy
Colombia) explicaron en buena parte los llama-
dos aspectos fundamentales del mercado.

El ano cosecha 2006/07 de Brasil fue de ciclo
alto, lo cual se refleja en los pronésticos del
mercado que sitban la produccién en un rango
entre 42 y 47 millones de sacos. El comporta-
miento del consumo interno ha sido un factor
relevante en el balance cafetero del pais
suramericano. Los mas de 15 millones de sacos
de consumo han reducido de manera signifi-
cativa el volumen de exportaciones de café ro-
busta, materia prima utilizada por la industria
local para satisfacer la demanda.

En el caso de Vietnam, se observd un récord de
produccién cercano a 18 millones de sacos en
2006/07. A pesar del importante flujo de café
que genero esta cosecha en Vietnam, la dispo-
nibilidad de robusta fue limitada por la mayor
demanda de este tipo de café en el mercado.
Esta situacién dio soporte a los precios de café
robusta.

Por su parte, el comportamiento de la produc-
cién y las exportaciones de Colombia no pre-
sentaron sorpresas frente a las expectativas de
los agentes del mercado. En el afno civil 2007
se espera una produccién de grano del orden
de los 12,5 millones de sacos, gracias a la ma-
yor productividad alcanzada, con un consumo
interno de café que aun es susceptible de me-
jorar.

El consumo mundial en 2007 continué con el
buen comportamiento de los anos anteriores,
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con un alto dinamismo en paises de Europa
Oriental como Rusia y Polonia, pero sin perder
terreno en paises tradicionales como Estados
Unidos, Japoén, Alemania y otros paises euro-
peos. También es de destacar el consumo en
los paises productores, el cual se estd convir-
tiendo en un importante motor de crecimiento
de la demanda de café.

En cuanto a los precios del café aradbica, en los
altimos meses estos se han mantenido en nive-
les altos a pesar de los importantes volumenes
que los dos mayores productores agregaron al
mercado en la Gltima cosecha. La tendencia al-
cista caracteristica del Gltimo trimestre inici6 de
manera anticipada, y en las primeras semanas
del mes de octubre las cotizaciones de café al-
canzaron niveles récord no observados en va-
rios anos. El comportamiento alcista en los
meses de septiembre y octubre estuvo soporta-
do por la ausencia de lluvias en los cafetales de
Brasil y la fortaleza de los mercados de produc-
tos basicos. Por otra parte, las cotizaciones de
café robusta se caracterizaron por el soporte
fundamental de una limitada oferta lo que en
ocasiones llevé a un estrecho diferencial entre
los precios de Nueva York y Londres que a su
vez sirvié de soporte para los precios de arabica.

A continuacién, se presenta un balance del
mercado cafetero internacional y del papel de
Colombia en el mismo.

Producciéon

La produccidbn mundial de café para el ano co-
secha 2006/07 se estima en 131,3 millones de
sacos segun el Departamento de Agricultura de
Estados Unidos — USDA. La producciéon en anos
cosecha se contabiliza con las producciones
que inician los procesos de recoleccién en 2006
y finalizan en 2007, por lo cual el café produci-
do en 2006/07 empezé a entrar al mercado
desde el ano 2006. Las estimaciones de pro-
duccion del USDA se encuentran en la parte alta
del rango de las expectativas del mercado. Para
el caso de Brasil pronosticaron un volumen de
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produccion de 46,7 millones de sacos en el
2006/07. La ultima cifra oficial de dicho pais
publicada por Conab para la produccion 2006/
07 fue de 42,5 millones de sacos.

Las expectativas de produccién para el afno
2007/08 estan atadas al comportamiento de la
cosecha en Brasil, la cual es de bianualidad baja,
es decir, es un ano de bajo volumen de produc-
cion. El pronéstico oficial es de 32,6 millones
de sacos. Sin embargo, el mercado maneja ex-
pectativas entre 32 y 36 millones. Desde el ano
2004/05, el area sembrada y cosechada en Bra-
sil no ha mostrado cambios significativos que
indiquen grandes potenciales de produccion a
futuro, en especial por la falta de renovaciéon
que ha llevado a que una alta proporcién de
los cafetales de este pais se caractericen por su
envejecimiento. En el Cuadro 1 se presenta el
balance cafetero brasilefio donde se aprecia la
bianualidad de la produccién y el acelerado
crecimiento del consumo interno.

Vietnam, segundo productor a nivel mundial y
primero en café robusta, present6 un importan-
te incremento de producciéon cercano al 38%
en el ano cosecha 2006/07, alcanzando mas
de 18 millones de sacos en comparacién con la
cosecha observada en 2005/06. Este aumento
en el volumen de produccién es explicado prin-
cipalmente por el efecto de la fuerte sequia en

el primer semestre de 2005, lo que gener6 una
caida en el volumen de produccion en 2005/
06. La recuperacion de la produccion en 2006/
07 que permiti6 alcanzar niveles récord, ha
generado ademas unas exportaciones nunca
antes observadas. A pesar de este importante
volumen de café robusta, el mercado presentd
una limitada oferta de este tipo de café lo que
impulsé los precios en la bolsa de Londres.

En cuanto a las expectativas de produccién para
el ano cosecha 2007/08 segin USDA, se pre-
sentara una reduccion de cerca del 5% hasta
alcanzar los 17 millones de sacos. En el Cua-
dro 2 se presenta el balance para el pais
asiatico,

Por otra parte, es fundamental analizar las ten-
dencias de produccién de Centroamérica, en
donde seis paises juegan un papel importante
en la produccion de café arabico suave (Guate-
mala, El Salvador, Honduras, México, Costa Rica
y Nicaragua). La produccion de la regién en su
conjunto ha fluctuado alrededor de los 15 mi-
llones de sacos en los ultimos 5 anos. En el ano
2006/07 se esperaban recuperaciones en las
cosechas, pero efectos climaticos en la region
no permitieron el alza estimada. Segun USDA,
se pronostica una caida en la produccién en el
ano 2006/07 a 14,6 millones de sacos, y se pre-
vé un incremento cercano al 4% en la produc-

Cuadro 1. Balance Cafetero - Brasil

(Millones de ss 60 kg)
Ano"" 2002/03  2003/04  2004/05 2005/06 2006/07? 2007/08"
Produccién 51,6 33,2 43,6 36,1 46,7 36,2
Importaciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Oferta 51,6 33,2 43,6 36,1 46,7 36,2
Exportaciones 29,4 249 27,9 245 28,3 24,0
Consumo 13,5 14,4 15,5 15,9 16,9 17,4
Total Usos 42,9 39,3 43,4 40,5 45,2 41,4
Balance 8,7 6,1 0,2 4,4 1,5 5,2
Inventario Inicial 7,2 17,9 11,8 12,0 7,6 9,2
Notas: (1) Afio cosecha Julio - Junio (2)Estimade (3) Pronéstico. Fuente USDA
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Cuadro 2. Balance Cafetero - Vietham

[ Millones de ss 60 kg |
Ano"" 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06  2006/07? 2007/08"
Produccion 11,2 15,0 14,5 13,5 18,6 17,7
Importaciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Total Oferta 11,2 15,0 14,5 13,5 18,7 17,7
Exportaciones J1:2 14,5 14,0 13,0 17,6 16,8
Consumo 0,5 0,5 0,6 0,7 0,9 0,9
Total Usos 11,7 15,0 14,6 13,7 18,5 17,6
Balance -0,5 0,0 -0,1 -0,1 0,2 0,1
Inventario Inicial 0,0 0,0 0,3 0,2 0,1 0,3
Notas: (1) Ano cosecha Oclubre - Septiembre (2)Estimado (3) Pronostico. Fuente USDA

cibn de estos seis paises en el ano 2007/08, tal
como se observa en el Cuadro 3.

Otros jugadores han empezado a participar de
manera importante en el mercado cafetero en
los Gltimos anos, como es el caso de Indonesia
e India, quienes aportan en su conjunto mas
de 11 millones de sacos. En la Figura 1 se mues-
tra el comportamiento de la produccion de otros
importantes paises productores. Se concluye
que no han existido fluctuaciones representa-

tivas en el volumen de cosecha en los ultimos
anos, excepto en Indonesia, pais en el cual se
espera una recuperacion de la produccion en
2007/08 después de la fuerte caida en 2006/
07.

Exportaciones

Los embarques mensuales de café en cada uno
de los primeros siete meses del ano superaron
el volumen exportado en el mismo mes del ano

Cuadro 3. Balance Cafetero - Centro América ‘"

[ Millones de ss 60 kg ]
Aio? 2002/03  2003/04 2004/05  2005/06  2006/07°  2007/08"
Produccién 15,2 15,0 14,7 14,8 14,6 15,3
Importaciones 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0.4
Total Oferta 15,5 15,3 15,0 15,2 15,0 15,6
Exportaciones 13,4 13,1 12,9 12,9 12,0 12,3
Consumo 2,2 2,2 2.2 23 3.3 3.5
Total Usos 15,6 15,3 15,1 15,2 15,3 15,8
Balance -01 0,0 -0,1 0,0 -0,4 -0,2
Notas: (1) 6 Palses: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua
(2) Ano Cosecha: Octubre - Septiembre (3) Estimada (4) Pronéstico. Fuente USDA
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Figura 1. Produccioén - Ailos Cosecha (Millones ss60kg)

Indonesia

anterior. Solo hasta el mes de agosto se pre-
sentd una reduccion en las exportaciones en
comparacion al volumen observado en agosto
de 2006. El importante ritmo de las exporta-
ciones durante el 2007 es explicado por las pro-
ducciones de Brasil y Vietnam, principales

2002/ 03
_[@2005/086

Costa de Marfil

2003 /04

[2006/07 W2007/08

Uganda Tallandia

Fuente: LMC 3e trimestre de 2007

productores de café del mundo. Las exporta-
ciones mundiales acumuladas enero — agosto
sumaron 61,64 millones de sacos de 60 kilos
de café verde, lo cual represent6 el volumen
mas alto en dicho periodo en los Gltimos siete
anos, tal como se observa en la Figura 2

Figura 2. Exportaciones Mundiales de Café Verde Acumuladas
(Millanes ss 60kg)

2002 2003

2004 2005 2006 2007

Fuente: OIC - Enero a agosto



Respecto a las exportaciones de Brasil, en la Fi-
gura 3 se aprecia como en el periodo julio/06 -
junio/07, éstas alcanzaron los 26,18 millones
de sacos de café verde, con una reduccién de
3% frente a las exportaciones observadas en el
ano de super—cosecha 2002/03 donde el volu-
men embarcado totalizé 26,87 millones. No
obstante, se destaca que las exportaciones de
robusta en el ultimo ano fueron 66% inferiores
frente al ano 2002/03, mientras que las expor-
taciones de arabica aumentaron 10%. Esta si-
tuacion puede explicarse por el importante
crecimiento del consumo interno y la conse-
cuente necesidad de abastecimiento de la in-
dustria de café soluble de dicho pafs.

Las exportaciones en la cosecha 2006/07 de
Vietnam alcanzaron 17,8 millones de sacos de
café verde con cifras preliminares para el mes
de septiembre segln la Oficina de Estadisticas
de Vietnam -GSO. En 2007, las exportaciones
mensuales superaron el millon de sacos y en
los meses de enero y marzo los embarques de
café de Vietnam fueron mayores a 2 millones.
El acelerado ritmo en las exportaciones del pais
asiatico refleja el importante volumen de cose-
cha en 2006/07 y su incremento del 36% con
respecto al Gltimo ano, Figura 4.
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Consumo

Segun cifras de LMC, en los Gltimos anos el con-
sumo mundial de café ha crecido anualmente
a una tasa cercana al 2% y en 2007 alcanzara
125 millones de sacos. Este continuo aumento
del consumo se soporta en incrementos de la
demanda de café tanto en paises importadores
como en paises productores. Para los primeros,
el consumo en 2007 sera de 92 millones de
sacos, 2% superior al ano anterior, mientras que
para los segundos el incremento sera de 3%
alcanzando 32,5 millones de sacos.

Cabe senalar el positivo comportamiento del
consumo en los paises de Europa del Este, con
un crecimiento del 5% en los Gltimos anos has-
ta alcanzar 11,4 millones de sacos en 2007.
Paises como Polonia y Rusia representan el
mayor volumen de consumo y han presentado
un importante dinamismo. El resto de Europa,
mientras tanto, muestra un crecimiento del con-
sumo de 1% en 2007, con leves aumentos en
Alemania, Italia, Francia, Espana y Reino Uni-
do. Sin embargo, es importante destacar que
en Alemania y Francia el consumo de café to-
davia no ha superado el registrado en anos
anteriores.

Figura 3. Exportaciones Acumuladas de Verde de Brasil
(Millones ss 60kg)

i Ao cosecha Junie-Julio ]

2002/03 2003/04

2004/05

2005/06 2006/07

Fuente; OIC - Cecafe
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Figura 4. Exportaciones de Café Verde de Vietnam
Acumulado (Oclubre - Septiembre) (Millones ss 60kg)

2002/03 2003/04

Las regiones de América y Asia contintian con
incrementos de 2% en el consumo de café.
America, Estados Unidos y Canada, respondie-
ron por un consumo de 24 millones de sacos
en 2007, mientras que en Brasil se espera que
el consumo alcance los 17 millones, gracias a
un incremento de 4% en promedio desde el
2002.

El importante crecimiento del consumo en este
pais suramericano ha sido impulsado por el
buen comportamiento de la economia brasile-
na y el agresivo programa para mejorar la cali-
dad de la bebida desarrollado por ABIC,
asociacion que relne a los industriales de café
de este pais, asi como por campanas de publi-
cidad y promocion en las que se destacan los
beneficios de esta bebida.

En cuanto a los paises asiaticos, el mercado de
Japoén continta creciendo a una tasa de 1%
anual, mientras que China presenta un alza de
7% en 2007. Si bien el crecimiento del consu-
mo en este Gltimo pais es sustancial, el volu-
men de 600 mil sacos de café consumidos sigue
siendo aun muy pequefio. La Figura 5 presenta

2004/05

2005/06 2006/07

Fuente: OIC y Oficina de Estadisticas de Vietnam

el comportamiento del consumo de café por
regiones en los Ultimos anos.

En lo relacionado al tipo de café, el consumo
de robusta, que habia tenido un crecimiento
mucho mayor al del café arabico entre 2004 y
2006, tendria un crecimiento de sélo 1% fren-
te a 3% del café arabica en 2007. Este cambio
en los patrones de crecimiento podria estar ex-
plicado por el aumento en las cotizaciones del
café robusta y la consecuente disminucién de
los diferenciales de precio entre estos dos tipos
de café, situacion que favorece la sustitucién
de cafés robustas por arabicos en las mezclas
de los tostadores, Figura 6.

En cuanto al consumo per capita, este sigue
mostrando grandes diferencias entre paises
consumidores. Como se puede observar en las
Figuras 7 y 8, el consumo promedio por perso-
na en paises productores e importadores es bien
diferente, a excepcién de Brasil y Costa Rica,
Gnicos paises productores con consumos per
capita que se pueden equiparar a los de paises
consumidores. Del lado de los paises consumi-
dores, son los nérdicos quienes siguen siendo
los que mas consumen café en el mundo.
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Figura 5. Consumo Mundial de café por regiones
(Millones ss 60 kg )

-
8
WAmérica WEuropa Occidental OEuropa Central y Onental BAfnca y Medio Orente WAsia y Pacilico

Fuente: LMC, Aros Civiles

Balance Mundial lance de robusta se ha visto afectado por dos

sucesos, el primero la reduccion de exportacio-
El balance cafetero por tipo de café (ardbicoy  nes de Brasil, como consecuencia del incremen-
robusta) se caracteriza por un mercado de ro-  to del consumo interno que ha generado una
busta mas estrecho en los Gltimos anos. El ba-  mayor demanda de robusta por parte de la in-

Figura 6. Consumo Mundial por Tipo de Café
(Millones ss 60 kg )

Café Robusta

Café Arabica

g

Fuente : OIC
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Figura 7. Consumo Per Capita en
Paises Productores - 2006 (Kg de Verde / Afio)
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dustria local. El segundo elemento hace refe-
rencia a la recomposicién de las mezclas de la
industria de café durante los anos de crisis, que
impulsé la demanda mundial de este tipo de
café.

Venezuela
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Fuentes: LMC - QIC

Al respecto, la Figura 9 ilustra el comporta-
miento del consumo y la produccién a nivel
mundial desde el ano cafetero 1999/00 hasta
el pronéstico 2007/08. En este se puede obser-
var los tres anos consecutivos de déficit que han

Figura 8. Consumo Per Cépita en
Paises Importadores - 2006 (Kg de Verde / afio)

Kg. de verde al afio
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Fuentes: OIC, LMC
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Figura 9. Balance Cafetero Mundial
(Millones ss 60 kg )

= Produccion

[ Balance
~ =O=Consumo

:

Fuente: LMC 3er Trimestre 2007 y OIC

dado soporte a los precios en el mediano y lar-  (Cuadro 4) muestran déficit a nivel mundial,
go plazo. principalmente explicado por el aio bienal bajo

en Brasil, sumado a los incrementos anuales del
En tal sentido, los pronosticos de balance de  consumo. Si se observan las diferencias acumu-
diversos analistas para el ano cosecha 2007/08  ladas entre produccién y consumo desde el ano

Cuadro 4. Balance cafetero mundial -Varios Analistas

[ Millones ss 60kg |
Afio Cosecha J. Ganes oic LMC(1) USDA(2)
Produccion 121,1 1175 111,3 121,1
2004 | 05 Consumo 17,5 116,0 119,3 124,0
Balance 36 15 -8,0 29
o Produccion 1116 1114 111,6
2005 / 06 Consumo 1193 118,0 114.3
Balance 1.7 -6,6 27
Produccitn 1313 122,7 1313
2006/ 07 Consumo 1254 1203 1343
Balance 59 24 -3.0
Produccién 118,9 112,0 1288 118.9
2007 / 08 Consumo 127,0 122,0 1282 122,3
. Balance 8,1 -10,0 06 -35
Acumulado Base 6,3 12,6 11,8 12,1
Notas: Ultimos reportes disponibles de cada Fuente
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2004/05 hasta 2007/08, se obtiene un déficit
acumulado promedio de 10,7 millones entre
las expectativas de los analistas.

Inventarios

Debido al estrecho balance entre oferta y de-
manda a nivel mundial, los inventarios mun-
diales de café continGian su descenso y en 2007
alcanzaran 37,5 millones de sacos, el nivel mas
bajo en 25 anos. Si se tomara el consumo de
125 millones de sacos para el 2007, este nivel
de café en bodegas alcanzaria para 3 meses y
medio, nivel muy inferior a cualquiera que se
hubiera presentado anteriormente.

Las existencias en manos de paises producto-
res cayeron a menos de 20 millones de sacos,
mientras que los inventarios en paises
importadores alcanzaron 18,6 millones de sa-
cos, nivel que no se observaba desde 2000. En
Brasil, después de una cosecha de mas de 45
millones de sacos, el inventario total en 2007
alcanzara una cifra inferior a 10 millones de

sacos, con unas existencias en manos del Go-
bierno de menos de 1 milléon de sacos.

La Figura 10 muestra el comportamiento de los
inventarios totales de café, asi como su discri-
minacion entre inventarios en paises consumi-
dores y paises productores.

Por su parte, los inventarios certificados en las
bolsas de Nueva York y Londres, tuvieron un
comportamiento disimil al cierre de septiembre
de 2007 (Figura 11). Por el lado de las existen-
cias en la bolsa de Nueva York, se presentd un
incremento de 19% en el nivel de café con re-
lacion al inicio de 2007. Adicionalmente, esta
recuperacion permitié alcanzar los niveles de
café que existian en el primer semestre de 2005.
La explicacion de este fuerte incremento es la
recuperacion en los inventarios de la mayoria
de origenes latinoamericanos debido a mayo-
res volimenes de produccién en la cosecha
2006/07. En el caso de Honduras, México, el
Salvador y Colombia, se presenté una recupe-
racion en el nivel de existencias cercano al exis-

Figura 10. Inventarios Mundiales
(Millonies ss 60 kg)

| Winv. Productores

Fuentes: LMC
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Figura 11. Evoluciéon Inventarios USA, ICE y LIFFE
(Millones ss 60 kg)

= Inventario ICE
=== Inentarios LIFFE

tente en anos anteriores, pero en paises como
Perd y Nicaragua se alcanzaron niveles no vis-
tos anteriormente gracias al mayor volumen de
café producido.

En cuanto a los inventarios certificados en Lon-
dres, se presentd una disminucién de 2% al cie-
rre de septiembre de 2007. El nivel de
existencias de 1,38 millones de sacos de café
robusta contintia siendo muy bajo con relacién
a los niveles de 2005 y 2006. Este nivel de in-
ventario se presenta por la baja disponibilidad
de café robusta en el mercado a pesar de la gran
cosecha de Vietnam 2006/07.

Precios

Los precios de café arabica iniciaron el 2007
con una tendencia a la baja, la cual se eviden-
cio hasta mayo, presionados por los importan-
tes volimenes de cosecha de Brasil. Estos
generaron un ritmo acelerado en las exporta-
ciones durante el primer semestre del ano, dan-
dole al mercado disponibilidad de café y
frenando posibles aumentos en las cotizacio-
nes.

-
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-

Fuente: ICE, LIFFE y GCA

No obstante, esta tendencia se revirtié en el
segundo semestre del ano, destacandose los
importantes incrementos de precios desde agos-
to de 2007, alcanzado niveles maximos que no
se habian presentado en los Gltimos anos. En
general, el comportamiento intra-anual de los
precios ha sido atipico en comparacion con la
tendencia de otros anos. Las caidas en los pre-
cios se han presentado de manera anticipada y
el alza caracteristica del Gltimo trimestre inicié
un mes antes y con mayor velocidad.

Es importante mencionar los efectos de suce-
sos externos al café que pueden ser considera-
dos las causas de los cambios no esperados en
los precios. La crisis de los créditos hipotecarios
en Estados Unidos generd panico entre los
mercados llevando a una recomposicion de los
portafolios por parte de los inversionistas por
los posibles efectos en el crecimiento de la eco-
nomia norteamericana. Esta situacion llevo a la
FED -Reserva Federal de Estados Unidos- a to-
mar la decision de bajar sus tasas de referencia,
lo que generé un fortalecimiento de las mone-
das emergentes frente al délar y asi como de
otros mercados como el de productos basicos,
dentro del cual se encuentra el café.
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En los Gltimos meses, los mercados de materias
primas han mostrado una tendencia alcista ex-
plicada por el interés de inversion en estos pro-
ductos como consecuencia de las expectativas
de mejores rentabilidades frente otros merca-
dos. En la Figura 12 se muestra el comporta-
miento de algunos commodities los cuales en
su gran mayoria han mostrado importantes in-
crementos en el transcurso del ano. La cotiza-
cion del petréleo alcanzé un maximo, antes no
observado, de mas de 80 US$/barril.

Por su parte, los precios del contrato «C» del
ICE, bolsa de Nueva York, han oscilado entre
103,2 US¢/lb y 138,9 US¢/Ib en lo corrido de
2007, tal como se observa en la Figura 13. En
la primera semana de octubre las cotizaciones
de café en la bolsa alcanzaron el precio mas
alto en cerca de ocho anos y medio. La dinami-
ca de los precios en las ultimas semanas puede
ser explicada por las expectativas de los agen-
tes frente a los posibles efectos en calidad y
volumen en la cosecha 2008/09 ocasionados
por la fuerte sequia en la region cafetera de
Brasil. Adicional a esta situacion, estas sema-
nas del ano se caracterizan por el alza en los

precios del grano como consecuencia del ini-
cio del invierno en el Hemisferio Norte, el cual
esta relacionado con un aumento en el consu-
mo de café.

Ademas, la presencia de los especuladores en
las actividades de compra y venta de contratos
de futuros son un factor muy importante en la
construcciéon de precios. En 2007, estos partici-
pantes del mercado fueron los principales de-
terminantes del comportamiento de los precios
de corto plazo. Los Fondos de Inversiébn man-
tuvieron una posicion neta de compradores, lo
que sugiere al mercado que los inversionistas
ven soporte en los precios y por lo tanto consi-
deran al café como una inversion rentable. S6lo
en el mes de mayo, los Fondos tuvieron una
posicion neta corta. En el Gltimo mes, los Fon-
dos han alcanzado la posicion neta mas larga
del ano con mas de 30 mil contratos netos de
compra. Este comportamiento da soporte a los
precios en el corto y mediano plazo (Figura 14).

En el mediano y largo plazo los precios de café
estan determinados por unos fundamentales
solidos que muestran una oferta limitada, un

Figura 12. Evolucion de algunos mercados
Cambio con respecto al 30 de diciembre de 2006

= Petroleo
= Mat. Primas
== Café NY

Fuente: Reuters
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Figura 13. Café 1® Posicion: Bolsa de Nueva York
(US¢/ib.)

constante aumento en la demanda y una re-
duccion en los niveles de inventarios. En el cor-
to plazo, las operaciones especulativas y el
comportamiento climatico de los paises produc-
tores seran los determinantes de la tendencia

Fuente: NYBOT

de los precios. Los precios de café robusta en la
bolsa de Londres han mostrado una tendencia
alcista en los Gltimos anos, como resultado de
la fuerte demanda por parte de la industria de
café. Desde finales de 2006, la limitada oferta

Figura 14. Precio Bolsa y Posicion Neta Fondos (Futuros)

[US¢/Ib)

(Miles de Contratos)

kot

Fuente: NYBOT
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brindd un importante soporte a los precios. La
tonelada de café robusta se ha cotizado duran-
te el ano en un rango entre US$ 1.444 y US$
2.068, siendo el maximo de este rango el nivel
récord en nueve anos. Como resultado del
comportamiento de los precios del robusta en
el primer semestre de 2007, se alcanzaron unos
niveles minimos de arbitraje cercanos a los 20
US¢/Ib. Esta diferencia minima entre los precios
de arabica y robusta, dieron soporte al merca-
do de Nueva York impulsando las cotizaciones
de arabica. En los ultimos meses el arbitraje ha
regresado a niveles entre 30 US¢/Ib y 60 US¢/Ib
(Figura 15).

El precio de venta no solo estd compuesto por
el precio de la Bolsa. Los compradores de café
deben pagar un diferencial (prima o descuen-
to), el cual usualmente depende de la calidad
del café y de la negociacion de venta. El siguien-
te grafico muestra el comportamiento de los
diferenciales de Colombia y de otros paises pro-
ductores de cafés arabicos lavados con respec-
to a las cotizaciones de Nueva York. En el caso
del café colombiano y brasileno, los diferencia-
les durante el 2007 han tenido una tendencia

al alza, que en parte puede ser explicada por el
comportamiento revaluacionista de las mone-
das de estos dos paises. Los diferenciales del
café colombiano segun el Complete Coffee
Coverage se encontraron en promedio entre 1,3
US¢/lb y 2,7 US¢/Ib durante 2007. En el caso
de Guatemala, los diferencias han permaneci-
do sin cambios en lo corrido del 2007, tal como
se observa en la Figura 16.

El café colombiano

La produccién de café en Colombia ha venido
comportandose positivamente en los ultimos
anos. En el Cuadro 5 se observa que el volu-
men de la cosecha colombiana ha oscilado en
un rango entre 11y 12,1 millones de sacos, con
una recuperacion de cerca de 1 millén de sa-
cos entre 2004 y 2006. Esta recuperacion se tra-
dujo en un incremento en las exportaciones que
en el ultimo ano alcanzaron 11 millones de sa-
cos. No obstante, el consumo interno no ha
tenido el mismo dinamismo ya que la deman-
da de café por parte de los colombianos se ha
mantenido relativamente constante fluctuando

Figura 15. Arbitraje (US¢/Ib.): Bolsa de Nueva York vs. Londres —
Enero/06 — Octubre /07

[ Precio: Bolsa Nueva York |

Precio; Bofsa Londres ]

Fuente: Reuters
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Figura 16. Diferenciales FOB con respecto de la Bolsa
Pronto embarque - (US¢/lb.)

entre 1,2 y 1,3 millones de sacos. Es de desta-
car que las proyecciones para el cierre de 2007
preven una cosecha del orden de 12,5 a 12,8
millones de sacos, la mas alta en muchos anos.
Este incremento se explica especialmente por
los aumentos significativos en la productividad.

B Honduras HG
[ Guatemala HB
B Colombia UGQ
B Santos 2/3

Fuente: Complete Coffee Coverage

Es importante destacar como, después de la
desacumulacion de inventarios presentada has-
ta el 2005, en los 2 ultimos anos cafeteros el
balance ha sido positivo y ha permitido estabi-
lizar el nivel de existencias hasta alcanzar 1,4
millones de sacos en 2006/07.

Cuadro 5. Balance Cafetero - Colombia

2001 2002

1. Prod. e Imp. 10,94 11,61
- Produccién 109 11,61
- Importaciones 0,00 0,00
2. Exp. y Cons. 133 0 11:58
- Exportaciones 10,0 10,27
- Consumo Interno 1.4 1,31
3. Balance

Prod. (1) menos uso (2) 04 0,03
4. Inv. Totales 1,9 1,88
Fuente: Grupo de Informacién Comercial - FNC
Nota: (1) Enero - Septiembre 2007 (2) Fuente: DIAN

(Millones ss60kg)

2003 2004 2005 2006 2007
11,57 11,34 11,56 12_,41 8,72
DT 11,24 11,12 12,08 8,60
0,00 0,10 0,45 0,33 0,12

11,53 11,51 12,09 12,15 8,94
10,29 10,26 10,87 10,95 8,07
1,24 1,25 1,22 1,21 0,87

0,04 017  -0,52 0,25 0,22
2,04 1,99 1,41 1,49 1,44
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En cuanto al destino de las exportaciones co-
lombianas, éstas siguen dominadas por Esta-
dos Unidos con una participaciéon de 34% en
lo corrido del 2007. Cabe senalar que dicha
participacién ha presentado una ligera reduc-
cion frente a los dos anos anteriores. Otros des-
tinos de importancia para el café colombiano
como Japon también han mostrado ligeras dis-
minuciones en la participacién del total, lo que
evidencia un proceso de diversificacion de los
mercados para el café de Colombia. Por su par-
te, Europa continua en un proceso de incremen-
to de importaciones y en los primeros ocho
meses del 2007 alcanzé una participacion de
44%. Este aumento puede ser explicado en
parte por una mayor demanda de paises como
Bélgica y Francia, Cuadro 6.

En cuanto a las exportaciones, las proyeccio-
nes indican que continuard la tendencia alcista
de anos anteriores y éstas se aproximaran a los
11,2 millones de sacos en 2007, volumen que
significard ingresos por cerca de US$ 1.800
millones (US$ 1.320 millones a septiembre). Se

destaca como los ingresos por exportaciones se
han mas que duplicado en el lapso de seis anos,
al pasar de US$ 861 millones en 2002 a US$
1,8 billones en 2007, un crecimiento cercano
al 110%, Figura 17.

No obstante estos positivos resultados, a esca-
la global las estadisticas indican que la partici-
pacién del pais se ha mantenido relativamente
constante en términos de volumen, pero ha dis-
minuido en términos de valor. Esta disminucion,
puede explicarse por el incremento en el pre-
cio del café robusta que en los 2 anos anterio-
res tuvo un alza de mas de 70%, lo que mejoré
su participacion en el valor de los embarques
totales.

En cuanto a los precios del café colombiano,
estos han seguido el comportamiento de las
cotizaciones del Contrato «C» de la Bolsa de
Nueva York. Al respecto, la Figura 18 presenta
el comportamiento de los precios de compra y
del precio externo desde enero de 2006.En
cuanto al precio en la bolsa de Nueva York, si

Cuadro 6. Exportaciones colombianas segun destino
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Figura 17. Exportaciones de Colombia

I Valor
=>=Volumen

o
10,27

Miles de Millones US$

2002 2003 2004

bien éste presentd una disminucion en el se-
gundo trimestre de 2007, posteriormente se
evidencié una fuerte recuperacion, para alcan-
zar en el acumulado del ano un promedio de
114,45 US¢/Ib, superior en 5,6% al promedio

Millones de ss 60 kilos

2005 2006

del ano anterior. Por su parte, el precio interno
promedio en lo corrido de 2007 alcanzé los
449.373 $/carga, inferior en 3,6% al promedio
observado en 2006. Esta diferencia entre el
comportamiento de los precios internacionales

Figura 18. Precio Interno Base de Compra y precio externo 2006 -2007
Precio Diario; Externo (US¢ / Ib) e Interno (Miles $ / Carga 125kg)
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y los precios internos se explica por la evolu-
cién de la tasa de cambio.

La tasa de cambio representativa del mercado
ha oscilado entre 1.878 y 2.261 $/USD entre
enero y las dos primeras semanas de octubre,
lo que ha representado una revaluacion pro-
medio de 10% en lo corrido del ano y que la
sitia en los niveles observados en 2000, aten-
tando contra el ingreso de los mas de medio
millon de productores cafeteros. Si se tuviera
una tasa de cambio similar a la observada en
octubre de 2006, cercana a los 2.300 $/USD, el
precio interno base de compra por carga de café
pergamino podria estar $100 mil por encima
al precio interno registrado en la segunda se-
mana de octubre de 2007. Asi la cosas, el for-
talecimiento del peso colombiano frente el
délar evité ofrecer mejores precios al caficultor.

Esta situacion, ha afectado la evolucion del va-
lor de la cosecha cafetera en los Gltimos anos.
Como se aprecia en la Figura 19, se proyecta
que el valor de la cosecha en 2007 se manten-
ga en los niveles de 2006. En tal sentido, y si
bien desde el 2003 su valor se ha incrementado
en cerca del 63%, la revaluacion ha golpeado
fuertemente los ingresos de los caficultores, lo
que se refleja en el valor de la cosecha

Cooperativas de Caficultores

Desde 2002, la administracion de la Federacion
ha venido disenando una politica de
comercializacion cuidadosa, en la que se ha
reconocido el papel vital que cumplen las coo-
perativas de caficultores como instrumento a
través del cual se ejecuta la politica de garantia
de compra a los productores. Uno de los logros
mas importantes en estos ultimos anos, es la
definicion de la garantia de compra como un
bien publico que la institucionalidad cafetera
tiene la responsabilidad de defender y prote-
ger. Dado el complejo entorno en el cual se des-
envuelven las cooperativas de caficultores en
su funcién de canal para el ejercicio de la ga-
rantia de compra, la Federaciéon Nacional de Ca-
feteros ha venido apoyandolas a través de una
serie de medidas. Entre estas se destaca el otor-
gamiento de incentivos economicos tendien-
tes a buscar un equilibrio entre su viabilidad
econémica y la necesidad de transferirle el ma-
yor precio posible al productor.

Fue asi como desde 2004 se cred un incentivo
para contribuir a sufragar los gastos fijos del
acopio, el cual se otorga con base en el cum-
plimiento de la transferencia de mayor precio
posible al caficultor como minimo en el 90%

Figura 19. Valor de la cosecha Cafetera 2003 - 2007 py.
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de sus operaciones de compra y de un creci-
miento en los gastos de administracion central
no superior al indice de inflacion. Ademas, las
cooperativas han recibido un incentivo en fun-
cion del cumplimiento de las metas de entre-
gas de café al FONC. Tal y como lo muestra el
Cuadro 7, el monto de estos incentivos desde
2004 hasta el 2006 superaron los $13 mil mi-
llones.

Es de anotar que el desembolso de estos incen-
tivos se realizan un ano después de su acusa-
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ciéon. Asi por ejemplo en 2007 se cancelaron
incentivos por la suma de $5.193 millones, co-
rrespondientes al cumplimiento de metas de
entregas de café al FONC y la transferencia del
mayor precio posible a los productores duran-
te 2006.

Adicionalmente, se crearon los Comités Regio-
nales y Municipales de comercializacion, en los
cuales los dirigentes locales y regionales eva-
lGan las condiciones particulares de la
comercializacion del café en sus departamen-
tos o municipios y formulan recomendaciones
a la Oficina Central de la Federacion.

Se destaca igualmente el otorgamiento de dos
lineas de crédito. La primera, destinada a capi-
tal de trabajo e infraestructura a través del Fon-
do de Financiamiento Cooperativo y la
segunda, para compras de café a través de la
linea de financiamiento. Ademas, se dieron los
avales para garantizar los recursos del Fondo
Nacional del Café para la compra de café y
comercializacién de fertilizantes.

Otro frente de trabajo correspondio a la crea-
cion e implementacion del sistema de adminis-
tracion de riesgos de precios SARP. A través de
este sistema se busca ofrecer una herramienta
a los administradores de las cooperativas para
que en forma permanente puedan identificar,
valorar y controlar el riesgo de precio al cual se
encuentran expuestas estas entidades, dadas las
nuevas condiciones del mercado cafetero.

En el tema de capacitacion, se presto asesoria
comercial y juridica. Al mismo tiempo, el per-
sonal de las cooperativas recibié entrenamien-
to en nuevas tecnologias de informacion sobre

Cuadro 7. Incentivos por Transferencia y Cumplimiento de Entregas

2004
% de Incentivo
Cumplimiento (millones $)
Transferencia de Precio 90 1.744
Cumplimiento de Entregas 84 1.215
TOTAL 2.959

2005 2006
% de Incentivo % de Incentivo
Cumplimiento (millones $) Cumplimiento  (millones $)
96 3.256 98 3.347
104 2.180 98 1.846
5.436 5.193
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precios y mercados (teléfono azules en los pun-
tos de compra, informacion de precios por
Internet, tarjeta cafetera inteligente, nuevas
modalidades de compra de café, entre otros).
Igualmente, el personal participé en los cursos
virtuales sobre el mercado de futuros, deriva-
dos y manejo del riesgo.

Con relacién a la evoluciébn comercial que han
registrado las cooperativas de caficultores du-
rante los ultimos anos, se destaca que estas han
mantenido su participacién en las compras de
la cosecha cafetera por encima del 30%, a pe-
sar de la gran competencia que se ha registra-
do en el mercado interno, tal como se observa
en la Figura 20.

De otro lado, el volumen de café entregado por
las cooperativas al Fondo Nacional del Café ha
fluctuado entre el 68% y 58% de sus compras,
mientras que la de los particulares a pasado en
los altimos 6 anos del 17% al 23%, Figura 21.

En cuanto a la situacion financiera, las coope-
rativas de caficultores en conjunto, registran
una situacién balanceada, con un importante
fortalecimiento de su patrimonio y de su capi-
tal de trabajo. Esto garantiza el respaldo para
los recursos del Fondo Nacional del Café que

son entregados para soportar la compra de la
cosecha y permite desarrollar una operacion
comercial viable. Adicionalmen-te, cabe sena-
lar que la politica de incentivos de la FNC a las
cooperativas de caficultores ha permitido racio-
nalizar sus gastos de administracion y los cos-
tos fijos de sus puntos de compra, garantizando
asi la transferencia del mayor precio posible a
los productores.

Otra de las actividades a destacar durante el
presente ano, es la creacién de la Cooperativa
Cafetera de la Costa en octubre de 2007. Con
el apoyo de la Federacion Nacional de Cafete-
ros, esta cooperativa prestara el servicio de ga-
rantia de compra a los productores de café del
Cesar, Guajira y Magdalena.

Oficinas en el Exterior

Oficina de Nueva York

Durante 2007 la Oficina de Nueva York de la
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,
CCF (por las siglas de su nombre corporativo en
inglés), continud sus actividades en las diferen-
tes areas de trabajo, haciendo énfasis en labo-
res de mercadeo y publicidad, representacion

Figura 20. Participacion de las Cooperativas en la cosecha cafetera,
2002 - 2007
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Figura 21. Entregas de café Cooperativas de Caficultores
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institucional y comercializacion de café del
FoNC.

Igualmente, CCF realiz6 un trabajo fundamen-
tal en la celebraciéon de los 80 anos de la FNC,
principalmente en la coordinacién y ejecucion
de eventos como patrocinador. Se desarrolla-
ron intensas actividades de cabildeo gremial
con las autoridades gubernamentales, genera-
dores de opinién y tomadores de decisiones en
Estados Unidos y Canada, especialmente con
la finalidad de conseguir recursos para inver-
sion social, incluyendo el proyecto de inclusién
digital de las comunidades cafeteras promovi-
do por la Gerencia General.

A continuacion se describen las actividades y
resultados en las diferentes areas de interven-
cion:

Actividades de Promocion Gremial

Se desarrollaron diferentes proyectos en este
marco, entre los cuales se destacan los siguien-
tes:

Divulgacién del papel social de la Federacion
a través del concurso de dibujo: A instancias

de CCF la Federacién llevd a cabo un concurso
de dibujo, en el cual se premié a los mejores
dibujos celebrados por nifos de las comunida-
des cafeteras a nivel nacional. Los dibujos ga-
nadores fueron impresos en tazas que, junto
con un pequeno catalogo sobre el impacto so-
cial de la Federacion, fueron enviados a miem-
bros de la industria cafetera en Estados Unidos
y Canada.

Asociacion de Cafés Especiales de América
(SCAA): Como parte de la celebracion de los
80 anos, la Oficina de Nueva York coordind y
ejecutdé las actividades necesarias para la parti-
cipacién como Patrocinador Oficial del evento
en el Centro de Convenciones de la ciudad de
Long Beach en California. En el evento se tuvo
una gran presencia visual con material
promocional de la feria, participacion del di-
rector de la Oficina en la ceremonia de inaugu-
racién y la presentacion de un video de
agradecimiento de los productores colombia-
nos a la industria.

Esta vez se cont6 con dos puestos o «bootas» a
diferencia de anos anteriores donde solamen-
te se usé uno. En el primer stand, como es
usual, se realizaron degustaciones de cafés es-
peciales de diferentes origenes y se realizaron
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presentaciones sobre las diferentes certificacio-
nes sostenibles. Representantes de la industria
mundial participaron en las presentaciones y
discusiones. El segundo stand fue disenado con
el proposito de representar graficamente la his-
toria de los 80 anos de las FNC en el contexto
de los eventos mas relevantes de la historia
mundial en las Gltimas 8 décadas. El éxito de
esta iniciativa llevé a que fuera replicada por la
Oficina Central y por Complete Coffee Company
en el marco de la celebracion del aniversario
de la Federacion en Londres, durante las reunio-
nes finales de negociacion del Acuerdo Inter-
nacional del Café en Londres.

Juan Valdez también particip6 activamente, pri-
mero, en la ceremonia de inauguracion de la
exhibicion, y luego como icono representativo
a lo largo de la feria, incluyendo centenares de
fotos con los asistentes en el stand.

Se coordind igualmente la intervencion de re-
presentantes de la Federacion en Bogota y Nue-

-

va York, quienes realizaron presentaciones
como parte de las sesiones educativas de la
conferencia.

Durante este ano Mary Petitt, Vicepresidente
Ejecutiva de CCF asumié el cargo de Presidente
de la junta de SCAA, y se mantuvo la participa-
cion en los comités de Sostenibilidad y el Con-
cejo de Relaciones Internacionales. Asi mismo,
y como es costumbre, la Oficina de Nueva York
sirvio como anfitrion de la recepcién de verano
del SCAA, que se realiza todos los anos duran-
te la semana de |la feria de alimentos Fancy Food
Show.

Asociacion de Café de Canada (CAC): Canadé
es uno de los mercados mas importantes para
el café Colombiano. Este ano y como parte de
la celebracion de los 80 anos de FNC, CCF coor-
dino la participacion como patrocinador oficial
de su conferencia anual, que se lleva a cabo en
la ciudad de Toronto.



Durante la conferencia, representantes de CCF
participaron activamente en dos presentacio-
nes. La primera sobre la caficultura colombia-
na en su conjunto y la segunda sobre perfiles
de taza y su relacion con el origen del café.
Adicionalmente se presentaron videos a lo lar-
go de la conferencia que incluian el inicio de
labores del nuevo intérprete de Juan Valdez y
un video de agradecimiento de los caficultores
colombianos a la industria, elaborado por ini-
ciativa de CCF para la conferencia de SCAA.
Como recuerdo del patrocinio de FNC se repar-
ti0 a los asistentes un regalo que incluia una
gorra y camiseta conmemorativa de los 80 anos
asi como las tazas con las imagenes del concur-
so de pintura infantil.

Competencia Mundial de Baristas: CCF consi-
guio el patrocinio principal de la Competencia
Mundial de Baristas, cuya organizacion tiene
sede en Estados Unidos, para la competencia
que este ano fue realizada en el marco de la
feria de cafés especiales de Japon, en Tokio.

Visita a Colombia del Roaster’s Guild: La Ofi-
cina de Nueva York coordind la visita de un gru-
po de tostadores pertenecientes al Roasters
Guild, de la Asociacion de Cafés Especiales de
América. Este viaje se realiz6 a mediados del
ano y conté con la asistencia de reconocidos
tostadores de la industria Norteamericana.

Asociacion de Café Verde (GCA): CCF partici-
po6 en las actividades regulares de esta asocia-
cion, a las que asiste un grupo importante y
representativo de la industria de café, y sus pro-
veedores logisticos y financieros entre otros.

Asociacion Nacional de Café de los Estados
Unidos (NCA): CCF gestiono¢ y coordiné la par-
ticipacion en la convencion anual llevada a cabo
en Phoenix, Arizona, en la cual también la FNC
participé como patrocinador oficial. Hubo gran
visibilidad de marca y presencia institucional,
incluyendo reuniones con gran parte de los
miembros mas reconocidos de la industria del
café, asi como presentaciones dentro del pro-
grama educativo de la convencion.

InFORME DEL GERENTE GENeraL 47

Se realizé el tradicional «Colombian Coffee
Happy Hour» al cual fueron invitados todos los
asistentes a la convencion, quienes tuvieron la
oportunidad de disfrutar de musica en vivo y
tomarse una foto con Juan Valdez.

Al igual que en anos anteriores, la Asociacion
Nacional de Café de Estados Unidos realiz6 el
coctel de apertura de la Conferencia Anual de
Otono. El evento de apertura, una recepcion
para la industria cafetera, fue ofrecido por CCF
A este evento asiste un grupo importante de
tostadores e importadores de la industria.

New York Board of Trade: El 12 de enero se
realizé el lanzamiento del contrato de futuros
Peso-Délar en la bolsa de productos basicos de
Nueva York, NYBOT. La inauguracion se llevo a
cabo porJuan Esteban Orduz, Presidente de CCF,
con el Presidente de la Junta Directiva de la
bolsa, Fred Schoenhut.

Organizacién Internacional del Café: CCF si-
gui6é actuando como interlocutor y coordina-
dor con el gobierno de los Estados Unidos
(Departamento de Estado y Oficina del Repre-
sentante de Comercio de los Estados Unidos)
en el marco de las negociaciones del Acuerdo
Internacional del Café, que llegaron a su cul-
minacion en las sesiones de septiembre pasa-
do.

Congreso y Gobierno de Estados Unidos: Se
continué desarrollando la labor de cabildeo en
beneficio de la caficultura colombiana, espe-
cialmente el seguimiento legislativo de proyec-
tos que puedan afectar el comercio de café
entre los dos paises y la consecucion de recur-
sos de inversion social dentro del presupuesto
de operaciones extranjeras de los Estados Uni-
dos. Se logré por esta via que en la Camara de
Representantes se reconociera al sector
caficultor como receptor de apoyo para inver-
sidn social en este marco. En cuanto al Senado,
en el proyecto de ley de presupuesto tramitado
por ese organo se logré incluir la recomenda-
ciéon explicita del mismo a la Agencia Estado-
unidense para el Desarrollo Internacional
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(USAID) para que ejecute sus proyectos a través
de la Federacion Nacional de Cafeteros de Co-
lombia.

Comercializacion de Café Verde

El 2007 ha sido un ano muy positivo en lo rela-
cionado a la comercializacion de café verde,
especialmente los cafés especiales que hasta
octubre habian alcanzado un volumen de
80.000 sacos de 60 kilos. A la fecha se ha pre-
sentado un incremento de un 26% en relacion
al ano 2006 y las expectativas para el ano 2008
son bastante optimistas. El aumento mas signi-
ficativo se presenta en los cafés sostenibles, con
un incremento de mas del 34%. Se estima que
durante 2008 se lograra un aumento de ventas
de cafés especiales de entre 15% y 20% en re-
lacion al presente ano. Estos aumentos han sido
el resultado de un intenso trabajo en progra-
mas a largo plazo tanto con importadores como
tostadores Norteamericanos, e incluso de otras
areas geograficas como es el caso de la cadena
de cafés australiana Gloria Jeans.

Asi mismo, durante el presente ano se inicio la
estructuracion de una pagina WEB de tipo co-
mercial, cuyo objetivo es presentar las ofertas
de cafés especiales para embarque inmediato
por programa, para garantizar que cada uno
de los tostadores o importadores pueda dia-
riamente revisar y adquirir los cafés que pueda
estar necesitando, asi como contar con una in-
formacion completa del café que estaria adqui-
riendo. Esto se justifica por cuanto existe la
necesidades de informacién rapida y oportuna
de la industria.

El sistema operaria a través de claves de acceso
suministradas a los clientes, para que puedan
revisar los inventarios y disponibilidades de café
para embarque inmediato e incluso las proyec-
ciones, asi como las fichas técnicas de los cafés
con los siguientes datos:

* Ubicacién geografica del programa (mapa)

* Cantidad de sacos disponibles

* Ciclo de cosecha

* Variedades

* Certificaciones

* Altitud promedio de siembra

« Perfil de taza del café

* Numero de productores del programa
* Promedio de hectareas por productor

* Preparacion sugerida para el café

El proyecto contempla ademas la posibilidad
del montaje de fichas técnicas de acompana-
miento de muestras, la elaboracién de un por-
tafolio de productos y de ayudas audiovisuales
como apoyo para el desarrollo de un programa
de visitas a clientes.

Adicionalmente, durante el presente ano la
Oficina de Nueva York coordiné las visitas a
Colombia de un namero importante de clien-
tes. Entre las mas relevantes fue la visita del gru-
po de McDonalds y algunos de sus tostadores
incluyendo S&D y Gavina.

Comercializacion de café liofilizado

Durante 2007 se continué trabajando en el
posicionamiento de la marca Buendia®, espe-
cialmente en el mercado de California donde
ha tenido gran aceptacién. En términos com-
parativos, se espera que al finalizar 2007, se
alcance un incremento en las ventas totales de
10% (en volumen), llegando asi a niveles cer-
canos a las 1.700 toneladas para todo el mer-
cado norteamericano.

Se focalizaron esfuerzos en el area de California
del sur donde este producto ha venido cobran-
do importancia llegando a mas de 400 puntos
de venta. Lo anterior implica un incremento en
ventas superior al 30% (en volumen con res-
pecto al 2006). Durante el 2008 se espera am-
pliar la presencia en la costa oeste donde se ha
confirmado una clara tendencia al consumo de



café soluble, esperando llegar a 30 toneladas
de producto vendido en dicha area.

Marcas Privadas: se continta trabajando de la
mano con Walmart y Sams Club en México,
Canada, y Estados Unidos. Con Sams Club en
Canada y Estados Unidos se ha presenciado el
mayor incremento en volumen de ventas. Ac-
tualmente, el producto bajo la marca de este
cliente se encuentra en mas de 900 puntos ge-
nerando un importante impacto visual a la
marca Café de Colombia.

Granel: se continta buscando opciones y nue-
vas oportunidades para expandir esta linea de
negocio que aporta mas del 50% de las ventas
en volumen. Companias como Ben & Jerrys es-
tan utilizando el café liofilizado Fair Trade en
una de sus preparaciones de helados, permi-
tiendo asi ofrecer un mejor precio a las comu-
nidades caficultoras.Si bien en este segmento
hay todavia mercados por explorar, la tarea no
ha sido facil, dada la amplia oferta de cafés de
bajos precios en el mercado y que obligaria a
competir via precio.

Se concluye entonces que ha sido un buen ano
en términos de ventas y exposicion de la marca
Café de Colombia en el mercado Norteameri-
cano donde se denota una tendencia marcada
al consumo de café tostado y molido. Ano a
ano se ha incrementado las ventas y el recono-
cimiento de la FNC como una buena opcion para
el desarrollo de sus marcas de café soluble y
preparaciones que requieran café liofilizado.

Bean & Beyond: Por segundo ano consecutivo
se realizé la edicion trimestral del boletin Bean
& Beyond, dirigido a los miembros del progra-
ma 100% Café de Colombia en Norteamérica.
En las ediciones de este ano se presentaron te-
mas de interés general como las especificacio-
nes del café colombiano. Se resalté el trabajo
de algunos de los tostadores pertenecientes al
programa 100% Café de Colombia, y se resu-
mieron los logros mas importantes de la FNC.
El B&B continua siendo una herramienta para
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acercar a los tostadores a la FNC y proveer in-
formacion de interés y actualidad.

Otras actividades de Promocion y
Relaciones Publicas

Gracias a los recursos del Fondo Nacional del
Café y a los grandes esfuerzos que ha realizado
la Federacion con la campana publicitaria, se
ha logrado continuar posicionando el café co-
lombiano, especialmente en las nuevas gene-
raciones como una bebida excepcional,
reconocida por su alta calidad y delicioso sa-
bor.

El posicionamiento del Café de Colombia como
el mejor del mundo es un objetivo esencial de
la visién de la Federacion. Es por ello que la
publicidad del Café de Colombia en el exterior
es fundamental para continuar asegurando que
sea el café preferido por millones de personas.
Sobre estos aspectos, el Capitulo 5 trata con mas
profundidad todos los temas que se refieren a
Publicidad y Promocién.

Oficina de Representacion en Europa

Con el objetivo de generar «mas valor para el
caficultor», la Federacibn Nacional de Cafete-
ros puso en marcha en el ano 2002 una estra-
tegia cuyo objetivo fundamental era el de
incrementar el valor del portafolio cafetero del
FoNC en Europa.

Asi las cosas, se identificaron dos caminos me-
diante los cuales se le podria agregar un mayor
valor al producto de los caficultores en el mer-
cado europeo. El primero, a través de una ma-
yor diferenciacion del producto (por ejemplo,
cafés especiales o industrializados). El segun-
do, a través de una mayor prestacion de servi-
cios (como ejemplo, el suscribir con la industria
acuerdos especializados de suministro mediante
los cuales el café de Colombia pueda llegar mas
lejos del FOB puerto colombiano y dentro de
un ambito de «justo a tiempo») gozando asi de
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los beneficios de llegar mas lejos en la cadena
de valor.

En la Figura 22 se pueden observar los alcan-
ces de la implementaciéon de la estrategia de
generacion de valor antes descrita. En resumen,
los logros se pueden interpretar de la siguiente
manera. El 53% de las ventas del FONC en Eu-
ropa se pacta en condiciones mas alla de CIF. El
presupuesto de los margenes adicionales deri-
vados de esta actividad para el ano 2007 supe-
ra los US$ 4,5 millones, al ser comparadas con
el ingreso neto de las ventas pactadas en con-
diciones tradicionales FOB.

En el caso de las ventas de cafés especiales, es-
tas registraron un aumento del 67% en el ulti-
mo ano. Hoy, el 17% de las ventas totales
corresponde a este tipo de cafés. En 2007, el
valor esperado de las primas de los cafés alta-
mente diferenciados supera los US$ 5,1 millo-
nes. Si el mismo volumen de café hubiera sido
vendido como café estandar, el valor aproxima-
do de las primas hubiera alcanzado $560.000
dolares; es decir, de la venta de los cafés alta-
mente diferenciados en Europa se obtuvo un

resultado multiplicador del ingreso por primas
de 9 a 1 respecto a las ventas de cafés estandar.

Es importante destacar la evolucion de las ven-
tas de cafés especiales en Europa en los ulti-
mos anos. Con respecto al 2006 el incremento
en 2007 fue del 67%, al pasar de 127.000 sa-
cos de 60 Kg. a 213.000 sacos. Se destaca como
la identificacion de la Federacion Nacional de
Cafeteros como socio estratégico de la mayoria
de los tostadores europeos en sus programas
de sostenibilidad, ha sido un factor clave de
éxito del incremento en las ventas de espe-
ciales.

En las Figuras 23a y 23b se presenta la compo-
sicion del portafolio de cafés especiales que se
vende en Europa, tanto por volumen como por
valor. En términos de volumen, las ventas de
café certificado con el sello Rainforest Alliance
- RA, asi como UTZ-Certified son las mas impor-
tantes. Estas representan el 32% y 29% de las
ventas de especiales, respectivamente. Si bien
estas dos certificaciones de café sostenible se
concentran en aspectos ambientales, sociales y
economicos, Rainforest se enfoca mas en los

Figura 22. Embarques de café verde por tipo 2002 - 2007
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aspectos ambientales y UTZ en la parte social.
La demanda de café con estos sellos le ha trai-
do oportunidades de diferenciacion a produc-

Figura 23 a. Participacion por Volumen
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Figura 23 b. Participacion por Valor
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diferenciacion en taza) no hubieran logrado
obtener un acceso tan directo a los mercados y
un reconocimiento econémico como el que

Nespresso "AAA"

44%

Rainforest
19%
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El programa de calidad sostenible Nespresso
«AAA» es el tercero mas importante en volu-
men, con un 15% de las ventas y, segln las ex-
pectativas de crecimiento dado el éxito
comercial de Nespresso, las ventas de café AAA
podrian ocupar el primer rengléon en volumen
en los proximos dos anos. Por otra parte, las
ventas de café de Comercio Justo (Fair Trade)
ocupan el cuarto lugar en volumen (14% de
las ventas). .

En términos de valor, Nespresso AAA ocupa el
renglon mas importante. Aunque representa el
15% de las ventas en volumen, representa el
44% en valor. Las ventas de Rainforest y Fair
Trade ocupan el segundo y tercer lugar, con el
19% y 11% del valor total respectivamente.

En resumen, con base en la evolucion del por-
tafolio en Europa y especificamente en la evo-
lucion del portafolio de café verde en los
ultimos anos, se puede seguir confirmando la
tendencia de reconversion del portafolio hacia
uno que le ha agregado valor al FONC via cali-
dad y servicio y cuya composicion es cada vez
mas independiente de la realidad coyuntural
de corto plazo.

El desarrollo de las buenas relaciones
institucionales con los socios estratégicos de la
Federacion, los altos estandares de calidad de
los productos y servicios ofrecidos, el fortaleci-
miento de la institucionalidad cafetera en los
paises Europeos y el liderazgo de la Federacion
en temas de desarrollo sostenible, le han per-
mitido a la institucion avanzar en el posiciona-
miento del café colombiano en el viejo
continente y han apalancado positivamente la
reestructuraciéon de las ventas hacia un porta-
folio de mayor valor. Al sumar las ventas de ca-
fés especiales y las pactadas en condiciones
«mas alla de CIF», las ventas con valor agrega-
do corresponden al 70% del volumen comer-
cializado en Europa.

Es importante resaltar que en la comer-
cializacion del 30% restante, la Federacién
cuenta con socios de la industria de primera

categoria para los cuales el producto exporta-
do por el FONC tiene un mayor valor y por el
cual se han reconocido primas adicionales a las
establecidas por el mercado.

Dentro de la gestion comercial de productos
industrializados, es importante resaltar la labor
de la Oficina de Europa en la bisqueda de nue-
vos canales de venta para la Fabrica de
Liofilizado dada su expansion, asi como para
los productos de Procafecol.

En lo corrido del ano, la Oficina ha fomentado
valiosos contactos comerciales que le han per-
mitido a la Fabrica entablar relaciones comer-
ciales con clientes nuevos en Europa Oriental
(principalmente Polonia), asi como Europa Oc-
cidental (Espana y Suiza).

De igual forma, se ha acompanado a Procafecol
en algunos de los paises que esta firma ha con-
siderado como «estratégicos» en Europa Den-
tro de los anteriores se incluyen Suecia,
Finlandia, Holanda, Francia y Rusia. Se espera
que los contactos comerciales adquiridos per-
mitan el surgimiento de posibilidades concre-
tas de negocio en 2008.

Actividades de Promocion y Relaciones
Publicas

Si bien este frente es analizado a profundidad
en el Capitulo 5, es importante destacar las ges-
tiones de la Oficina de Europa para la realiza-
cion de las siguientes actividades de
promocion:

Visita a Rusia: la Gerencia General de la Fede-
racion y Juan Valdez visitaron Rusia en compa-
nia de la Gerencia Comercial y la Oficina para
Europa. Se visitaron los principales medios de
comunicacion con el fin de promover el café
colombiano. Se adelantaron contactos comer-
ciales con los principales distribuidores al detal
de café liofilizado de la fabrica, entre ellos Lebo
y Zoloyte Kupola. Igualmente, se adelantaron
conversaciones con tostadores locales como




Orimi Trade, cliente directo de |la Federacion en
Rusia, que durante el presente ano sacara al
mercado su linea de origenes 100%, la cual in-
cluira el 100% colombiano.

La Federacion pudo constatar de manera direc-
ta la forma en la cual esta evolucionando el
consumo en Rusia, el cual registra un crecimien-
to del 6% anual, 4 veces mayor que el creci-
miento del consumo promedio anual en Europa
Occidental. Se destaca el dinamismo del con-
sumo ruso en los segmentos de mayor calidad:
el café liofilizado dentro de la gama de los so-
lubles, asi como el consumo de tostado y moli-
do de cafés arabicos lavados. El origen
Colombia goza de un reconocimiento del 23%,
segun la encuesta realizada para la Federacion
Nacional de Cafeteros por la firma KRC.

Con su visita, la Gerencia General de la Federa-
cion expreso la importancia del mercado ruso
para los cafeteros colombianos, y se compro-
metié a seguir promoviendo el origen 100%
Colombia en este mercado, considerado estra-
tégico, dado el dinamismo del consumo hacia
cafés de mayor calidad.

Viaje de Exploracion a Colombia — «Specialty
Coffee Association of Europe»: Durante la Gl-
tima semana de abril, la Federacién Nacional
de Cafeteros hospedd a 20 miembros de la Aso-
ciacion de Cafés Especiales de Europa en Co-
lombia. Hubo representaciones de 8 paises y se
conté con la participacién activa de los dife-
rentes compradores de cafés especiales en Eu-
ropa, incluyendo a Colin Smith, Presidente de
la SCAE.

Se visitaron los departamentos de Santander,
Caldas y Quindio. Igualmente, las instalaciones
portuarias en Cartagena y la Fabrica de Café
Liofilizado. De los testimonios y notas de agra-
decimiento se entiende que fue un viaje que
superd las expectativas y que evidencid una
imagen muy diferente (y mas positiva) de la
Colombia cafetera que tenian los miembros de
la SCAE. Adicionalmente, los miembros de la
SCAE quedaron bastante impresionados con el
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rol activo de la Federacion en las regiones y entre
otros temas, le han extendido una invitaciéon
expresa al Gerente General de la Federacion
para participar activamente en la feria de Cafés
Especiales de Europa / 2008 que tendra lugar
en Copenhague.

80 anos Federacion Nacional de Cafeteros: Se
coordind y acompané la visita de una delega-
cion especial para la celebracion del LXVII Con-
greso Cafetero Extraordinario. Dicha delegacion
estuvo compuesta por Néstor Osorio, Director
Ejecutivo de la OIC; Alexis Rodriguez, de
Nespresso, Tony Broman, Director de compras
de Loefbergs Lila en Suecia; David Neumann,
Director de Neumann Kaffee Gruppe en Alema-
nia; Nicolas Tamari, CEO de Sucafina y Presiden-
te de la European Coffee Federation; lan
Breminer, Director de Complete Coffee y Presi-
dente de la Camara de Comercio Colombo Bri-
tanica; Gian Piero Rossi, Presidente del Grupo
Rossi, Italia, Boris Hleap, Director Marketing
Estrategico, Rossi, Italia y Santiago Rengifo, Di-
rector de Fococafe en Espana. Sin excepcion,
todos los participantes por parte de Europa
agradecieron y apreciaron haber sido invitados
a tan importante evento.

Adicionalmente, con el apoyo de Complete
Coffee en Inglaterra, se realizdé una comida con-
memorativa de los 80 anos de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia en Londres.
Este evento logré congregar 120 representan-
tes de la industria cafetera en el Reino Unido,
incluyendo los Directores de la Asociacion In-
glesa de Café y el Presidente de la «Specialty
Coffee Association» de Europa.

Indicacién Geografica Protegida, Bruselas: Se
acompano la delegacion de Colombia al impor-
tante evento en la sede de la Comision Euro-
pea mediante el cual el Director General
Adjunto de la Direccion de Agricultura de la
Comision Europea, Jerzy Bogdan Plewa, entre-
g6 a la Federacion de Cafeteros el reglamento
de Indicacién Geogréfica Protegida.

Con motivo de la entrega de la Indicacion Geo-
grafica Protegida para el Café de Colombia, la
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Federacion, con el apoyo de la Embajada de
Colombia en Bruselas, congregé en la noche
del 27 de septiembre un nimero importante
de representantes de la Industria Cafetera Eu-
ropea, asi como representantes de entidades
relacionadas con Propiedad Intelectual.

Invitacion a Colombia y acompanamiento de
los socios europeos estratégicos de la Fede-
racién: Este ano la FNC fue anfitriona de un
namero muy importante de clientes provenien-
tes de Europa; entre ellos, las multinacionales
Nestlé y Kraft, asi como el tostador irlandés
Bewleys y el noruego Johanson. Igualmente,
visitaron el pais grupos de compradores de ca-
fés especiales (SCAE & BlackCatkaffe) y cade-
nas de cafeterias como Costa.

Oficina de Representacion en Asia

Desde hace 45 anos opera con sede en Tokio,
la Oficina de Representacion de la Federacion
para el Asia. Desde enero de 2007, esta repre-
sentacién empez6 a atender también los mer-
cados de Australia y Nueva Zelanda, en donde
la institucion ve oportunidades comerciales al
ser paises que presentan niveles de vida e in-
gresos per capita altos, asi como importantes
niveles de consumo de café de alta calidad. Si-
multaneamente en 2007, se abri6 la Oficina de
Representacion en China, mercado emergente
con gran potencial para el café colombiano.

La Representacién en Asia, aparte de los obje-
tivos comerciales y de promocién de café co-
lombiano, busca consolidar las relaciones
institucionales de largo plazo, desarrollar los
temas de propiedad intelectual, analizar el
mercado y prestar el servicio post-venta.

Programa de Ventas

Durante 2007, FNC sigui6 siendo el principal
exportador a Japén, con aproximadamente 37%
de participacion de mercado del café colom-
biano y cerca de 500 mil sacos/70 kg. El pro-

medio de los diferenciales de FNC para Asia fue
de US¢13,68 por libra, el cual comparado con
el nivel del 2006, representa un incremento del
36%.

En el segmento de cafés especiales, el progra-
ma se siguio consolidando y manteniendo el
espacio para las diferentes marcas. Los resulta-
dos fueron positivos, hecho que se represento
en un crecimiento de 26% en los niveles de los
diferenciales de los cafés especiales. Mientras
en el 2006 el diferencial promedio fue de
US¢16,46/Ib, en el 2007 este pasé a US¢20,78/
Ib. Uno de los programas de los especiales cuya
ejecucion y crecimiento es notorio es el de los
cafés sostenibles (organicos y con doble certifi-
cacion), el cual pas6 a representar el 10,32%
del portafolio del 2007, mientras que en el 2006
este era del 4%.

De acuerdo con las cifras de la All Japan Coffee
Association (AJCA), para el periodo enero a
agosto del 2007, el origen colombiano sigue
manteniendo el segundo lugar dentro de las
importaciones de café al Japén, con una parti-
cipacion del 18%. De otra parte, Brasil pasa de
una participacién del 25% en el periodo del
2006, a un 29%; los centroamericanos mantie-
nen su espacio con 13%; mientras que Vietnam
sigue penetrando el mercado, llevandolo a ocu-
par el tercer lugar con el 14%, superando a
Indonesia que soélo alcanza un 11%. En cuanto
al nivel de los inventarios de café en puerto ja-
ponés, hasta agosto este era de 2,1 millones
de sacos de 60 kg. Brasil encabeza dicho volu-
men con el 26%, seguido por los Centroameri-
canos con el 20%, mientras que Colombia
representa un 18%.

Actividades de Promocion y Relaciones
Pablicas

Como homenaije a los 80 anos de la FNC, la AJCA
(All Japan Coffee Asocciation) obsequi6 en
nombre de la industria cafetera japonesa, 120
arboles de la variedad Kawazu Sakura. Este es-
pecial gesto tiene gran significado, al conside-



rarse al sakura como uno de los simbolos mas
representativos de Japon.

Asi mismo, con motivo de la conmemaraciéon
de los 80 anos en Medellin, estuvo presente,
una nutrida participacion de japoneses liderada
por la AJCA, asi como casas comercializadoras
y tostadores. Se tuvo también la presencia de
empresarios chinos y sur coreanos. Por otra par-
te, la industria japonesa con el animo de reite-
rar su mensaje de felicitacion, lanzé al mercado
productos conmemorativos a los 80 anos. Este
fue el caso del tostador UCC que lanzo el pro-
ducto 100% Colombia tostado en grano y tam-
bién la edicibn conmemorativa del Emerald
Mountain lanzado por Coca-Cola Japon.

Ademas, aprovechando que en octubre se ce-
lebra el dia del café en Japén, la FNC llev6 a
cabo en la residencia de la Embajada de Co-
lombia un acto en conmemoracion de los 80
anos de la Federacion y de los 45 anos de la
representacion para el Asia. La actividad con-
gregd a miembros de la Japan Coffee Society,
entre los que estuvieron presentes tostadores,
comercializadores, consumidores y estudiosos
del café quienes rindieron homenaje a FNC re-
saltando la labor en el mejoramiento de la ca-
lidad de vida de los cafeteros colombianos.

De igual forma, la Federacién Nacional de Ca-
feteros apoyo la feria de cafés especiales 2007
convocada por la Asociacion de Cafés Especia-
les de Japén. No solo participé como patroci-
nador del evento sino también del campeonato
mundial de Baristas WBC. En este marco se lle-
vo el mensaje de los 80 anos de la Institucion,
se tuvo promociéon de la marca lider Emerald
Mountain, del programa de cafés y la prepara-
cion de espresso con origen colombiano. En
este campeonato se contd con la presencia del
Colombiano Fabian Marin campeén nacional
vinculado a las tiendas Juan Valdez. La presi-
dente de la Asociacion de Cafés Especiales de
Estados Unidos(SCAA) Mary Petit, fue invitada
especial por la SCAJ y dentro de sus presenta-
ciones destaco la labor de FNC asi como los 80
anos de la Institucion.
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Adicionalmente, en 2007 se llevaron a cabo
actividades para fomentar el uso de café de
Colombia, se desarrollaron promociones con-
juntas con la industria. El objetivo es el de im-
pulsar marcas 100% café de Colombia de cada
tostador y aprovechar los canales de distribu-
cion, mercadeo y desarrollo de productos con
que cuentan los clientes.

Algunas de las companias y tostadores lideres
en el mercado, con quienes se sigue consoli-
dando los programas son Art Coffee, UCC,
Mitsumoto Coffee, Unicafe, Brook's, Capital,
Saza Coffee, Kohi Kany MC Foods, entre otros.
Se hace especial énfasis en marcas como el
Emerald Mountain, y se mantiene la promo-
cién de origenes representativos de todo el pais.

Corea: Con la compania Coreana The Goutiers
cliente de cafés especiales colombianos, la Fe-
deracion Nacional de Cafeteros participé en la
Feria de alimentos y bebidas de Sell y en la Feria
de Café 2007. Se tuvo stands con las marcas
100% colombianas. De igual forma se dio so-
porte para centros de entrenamiento en donde
se educa a baristas y operadores de tiendas,
acerca de la preparacion de café.

China y Hong Kong: Conjuntamente con
clientes como China Tea, Milan Gold y Kampery,
la Federacibn mantiene espacios para
divulgacién del origen colombiano en Ferias
como Expo Beijing y Expo Sanghai. También se
hicieron promociones y degustaciones en
supermercados, cafeterias y hoteles ubicados
principalmente en las capitales.

Curso cataciéon 2007: A comienzos del 2007
se llevd a cabo el tercer curso de catacion que
sigue dirigido exclusivamente a la clientela ja-
ponesa. La convocatoria sigue siendo amplia-
mente respaldada y demandada por la industria.
Se cont6 con la presencia de 13 participantes.

Seminario de actualizacion para catadores de
cafés suaves colombianos. El 30 de julio de
2007, FNC llevd a cabo en Tokio el primer se-
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minario de actualizacién de cafés suaves colom-
bianos, dirigido a los catadores japoneses que
participaron en las tres ediciones de cursos de
catacion en Colombia. En esta oportunidad 26
representantes de la industria cafetera de Ja-
pon refrendaron su certificado como especia-
listas por dos anos mas.

Apoyo actividades de las Embajadas. Se apo-
yo en diferentes eventos a la Embajada de Co-
lombia en Japén mediante el suministro de café
para consumo y actividades promocionales. Se
resalta el patrocinio de la Cena de Caridad or-

ganizada por la Casa Imperial y presidida por la
Embajadora de Colombia. Igualmente, se pa-
trocinaron el evento de Silleteros en Tokio, la
publicacién del folleto promocional de Colom-
bia y el video «Colombia una sorpresa».

De otra parte se ofreci6 el suministro de café
para algunos de los actos promocionales orga-
nizados por otras delegaciones diplomaticas
tales como Corea, Malasia y China. Para esta
Gltima, FNC ofrecié co-patrocinio al Grupo Co-
lombiano Delirio, promotor de la cultura colom-
biana.



CAPITEULO

Competitividad de la
caficultura

Conocimientos para la competitividad
y la sostenibilidad




entro del competido contexto mundial,

fomentar la competitividad de la

caficultura es clave para la sostenibilidad
del negocio hacia el futuro. Para ello se necesi-
ta avanzar en el desarrollo y adopcion de nue-
vas tecnologias aplicadas a las particularidades
de la geografia colombiana, llevar a cabo cam-
panas masivas dirigidas a mantener los cafeta-
les en estados 6ptimos e implementar sistemas
de financiacion que le permitan a los produc-
tores solventar los gastos del cultivo, especial-
mente durante las etapas de instalacion y
sostenimiento.

La institucionalidad cafetera conoce los retos
que afronta la caficultura nacional. Por ello
cuenta con un sistema de desarrollo y transfe-
rencia de conocimiento, que le permite a los
productores del grano adoptar tecnologias de
punta para su cultivo y obtener los conocimien-
tos necesarios para hacer de la caficultura una
empresa rentable. De esta manera, el Centro
Nacional de Estudios en Café —Cenicafé- se con-
centra en el desarrollo de nuevas tecnologias.
Por su parte, el Servicio de Extension, con un
personal que sobrepasa los mil integrantes, se
encarga de recorrer la zona cafetera colombia-
na brindando asistencia a los caficultores para
el manejo adecuado del cultivo y finca.
Adicionalmente, a través de la Investigacion
Participativa, Cenicafé, el Servicio de Extension
y los caficultores mismos trabajan en conjunto
para adaptar las innovaciones y desarrollar los
métodos para su adopcién segun las caracte-
risticas culturales y agroecolégicas especificas
de cada regién.

Las labores anteriores son acompanadas de
campanas masivas que permiten, a traveés de la
renovacion de los cafetales, incrementar de ma-
nera constante la tecnificacion de los mismos.
Adicionalmente, se apoyan los programas para
complementar los ingresos, los cuales le per-
miten a los productores disminuir los riesgos
asociados a la produccion agricola y aumentar
la rentabilidad de sus fincas. A lo anterior se le
suman los esfuerzos que realiza la FNC para
fomentar el acceso a los diferentes mecanismos
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de financiacion para la realizacion de obras de
infraestructura dentro de la finca y obtener la
solvencia econodmica para afrontar los gastos
asociados al cultivo.

A continuacién se presentan los avances en los
principales frentes que componen la compe-
titividad de la caficultura.

Atencion a Caficultores
Asistencia Técnica

La atencion directa del Servicio de Extension a
los cafeteros es uno de los servicios mas impor-
tantes y representativos que presta el gremio
cafetero. Para cumplir con esta labor, la planta
de personal del Servicio de Extensién estuvo
integrada por 1.163 personas durante 2007. Si
bien esta cifra representa una disminucion de
2,3 % con respecto al ano anterior, esta se ex-
plica en la redistribucién de personal que se dio
como resultado de la definicion de la nueva
estructura organizacional de la Federacion. En
ésta, se separé el Servicio de Extension de la
funcion de Desarrollo Social y se unificaron los
cargos a nivel nacional. Asi las cosas, el Servi-
cio de Extension cuenta ahora con seis cargos
homogéneos dentro de todo el territorio na-
cional: Lider Departamental de Extension Ru-
ral, Coordinadores de Programa, Coordinadores
Seccionales de Extensidén Rural, Analistas,
Extensionistas y Auxiliares Administrativos.

De acuerdo con esta distribucion, se consolido
para cada Comité una planta de personal con
cobertura departamental y otra seccional. La
primera estd representada por 15 Lideres De-
partamentales de Extension, quienes aplican,
coordinan y ejecutan las politicas y programas
definidos por el gremio para la atencion mas
adecuada de los cafeteros. La cobertura depar-
tamental esta constituida también por 71 Coor-
dinadores de Programas. Tales programas son
de caracter nacional y se ejecutan a escala re-
gional. Dentro de éstos se encuentra el Siste-
mas de Informacién Cafetera —SICA, Gestion
Empresarial, Investigacion Participativa, Medio
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Ambiente, Beneficio y Calidad de Café, Crédi-
to, Jovenes Agricultores, Cafés Especiales, y
Comunicaciones. También operan 56 Analistas,
los cuales realizan labores de apoyo en los pro-
gramas anteriormente descritos. Asi mismo, se
cuenta con un personal administrativo de apo-
yo representado por las 34 auxiliares adminis-
trativas departamentales y finalmente, 38
Extensionistas que apoyan los programas na-
cionales o especificos de los comités. En total,
a nivel departamental existen actualmente 214
colaboradores.

A nivel seccional, la planta de personal se dis-
tribuye en 95 Coordinadores Seccionales de
Extension, 697 Extensionistas que responden
por el componente Técnico y el Social, 6
Analistas de apoyo, 136 Auxiliares administra-
tivos y un grupo de 15 pasantes y similares para
un total seccional de 949 personas. Con esta
planta, el Servicio de Extension cumple su fun-
cion de apoyo, asesoria y acompanamiento de
los cafeteros que atiende, siguiendo las pautas
definidas por el gremio.

Labores de Educacion

El apoyo, asesoria, acompanamiento y capaci-
tacién que se le brinda a los cafeteros del pais
es una de las actividades mas importantes que

realiza la institucién. Estas acciones las efectian
los técnicos adscritos al Servicio de Extension,
quienes a través de metodologias educativas de
extension individuales, grupales y masivas cum-
plen a cabalidad con ese cometido. Ese con-
junto de actividades se consolida anualmente
y sirve como indicativo de la atencion que presta
el Servicio de Extension en la basqueda de so-
lucion a las necesidades de los cafeteros de las
diferentes regiones del pais.

En los tres primeros trimestres de 2007, la la-
bor educativa reportada por parte de todos los
técnicos del Servicio de Extensiéon alcanzo, a
través de las metodologias individuales de ex-
tension, 309.621 actividades ejecutadas. Se es-
pera que al finalizar el afo se hayan realizado
alrededor de 320.000 visitas de caracter indivi-
dual.

En cuanto a las metodologias de tipo grupal,
esa cifra alcanza los 19.274 eventos grupales
realizados y 342.212 cafeteros atendidos a sep-
tiembre de 2007. Se espera que al final el ano
se alcance una cifra cercana a las 25.000 activi-
dades, con méas de 500.000 cafeteros benefi-
ciados.

Es importante destacar que la atencion grupal
no soélo tiene la ventaja de su cobertura sino
que ademas, permite el intercambio de expe-



riencias, inquietudes y soluciones entre los pro-
pios caficultores. El referenciamiento competi-
tivo y de mejores practicas que alli ocurre es
definitivo para mejorar cualitativamente el ma-
nejo de la finca.

Programa de Capacitacion Virtual
del Servicio de Extension

Durante 2007 el Programa de Capacitacion Vir-
tual de la Gerencia Técnica continué su evolu-
cibn con emisiones semestrales. A la fecha, todo
el personal adscrito a la Gerencia Técnica, tan-
to extensionistas como investigadores de
Cenicafé y docentes de la Fundacion Manuel
Mejia, toman regularmente cursos de acuerdo
al plan de estudios ya definido. Para alcanzar
esta meta, la infraestructura en informatica de
las diferentes sedes del Servicio de Extensién
en todo el pais fue mejorada asi como su
conectividad, lo cual ha facilitado el normal
ingreso y desarrollo de los diferentes cursos por
parte de los técnicos.

Durante el ano se lanzaron varios cursos pilo-
tos que se encontraban en fase de construccion
entre los que se destacan: Sistemas de informa-
cion Cafetera, El Negocio Cafetero, Conviven-
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cia Ciudadana y Certificacién UTZ. Estos dos
ultimos, se construyeron como parte de un con-
venio con dos entidades externas, la Presiden-
cia de la Republica y la Organizacion UTZ,
respectivamente.

Igualmente, se emitieron los cursos correspon-
dientes al primer semestre, en los cuales parti-
ciparon 1.581 funcionarios, tal como se observa
en el Cuadro 1. En total, el Programa de Capa-
citacion Virtual ha emitido y terminado cursos
con 8.223 estudiantes inscritos. De ese total, se
aprobaron 6.846 cursos (83%), se reprobaron
1.085 (13%), y se presentaron 173 cancelacio-
nes (2% del total).

Es importante anotar que los resultados o cali-
ficaciones obtenidas en el programa de capa-
citacion virtual hacen parte de uno de los
cinco aspectos que actualmente tiene en cuenta
la Federacién Nacional de Cafeteros para reali-
zar la Evaluacion de desempeno de sus
extensionistas e investigadores. Con estas ca-
pacitaciones, el programa busca mejorar el cri-
terio técnico y unificar conceptos entre los
extensionistas, investigadores y docentes, en
todos aquellos temas técnicos, sociales, econé-
micos y gremiales que tienen que ver con el
mejoramiento en la asesoria y atencion a los
cafeteros.

Cuadro 1. Programa de Capacitacién Virtual

Evolucion 2003 - 2007

ARO
Total
CURSO 2003 2004 2005 2006 2007 Participantes , 'O Towl el
N° Participantes i
La planta: estructura y funciones 26 206 402 ara 121 1.128 856 34 238
clima y la produccion vegetal 26 220 aro 424 125 1.165 921 a8 206
El suelo: formacién, fertilidad y conservacion 0 0 207 412 121 740 678 19 43
Sistemas de produccion de café 0 0 0 34 120 154 149 4 1
Extension y comunicacion 0 0 29 238 181 448 430 3 15
Participacion y organizacion comunitaria 1] 1] 0 29 60 99 a7 0 2
Formulacion de proyectos 1] (1] 39 426 189 654 511 44 99
Mediadores comunitarios o 0 0 0 56 56 42 1 13
El negocio cafetero 0 0 0 0 62 62 59 3 0
Administracion de fincas 0 0 0 40 122 162 152 3 7
Sistemas de informacién cafetera 0 0 0 0 60 60 58 1 1
Calés especiales y utz certified 4] 0 0 0 62 62 50 2 10
Certificacién Rainforest Alliance 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fundamentos de informatica 0 0 748 279 120 1147 958 10 i7a
Institucionalidad cafetera 0 0 1.184 490 182 1.856 1.642 1" 203
‘Subtotal (Sin Informatica Basica del SENA) 52 426 2979 2755 1581 7.793 6.603 173 1.017
Informética Basica (SENA) 276 154 1] 1] 0 430 243 0 68
TOTAL 328 580 2979 2755 1581 8.223 6.846 173 1.085
* Para 2007 solo se reportan los cursos del primer semestre, los del segundo semestre estan en su etapa de gjecucion
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Competitividad de la caficultura

Labores de Aplicacion

Las labores de Aplicacion se refieren a aquellas
actividades realizadas en las fincas por el
caficultor y que se relacionan directamente con
el mejoramiento del cultivo de café. Estas in-
cluyen renovaciones, eliminaciones y nuevas
siembras. La labor de registro y verificacion de
estas actividades estan a cargo del Servicio de
Extension, que luego de las visitas a campo in-
corpora la informacién al Sistema de Informa-
cion Cafetera - SICA. Esta informacion es la base
para conocer la estructura de la caficultura y
para la toma de decisiones con miras a mante-
ner una caficultura competitiva y sostenible en
procura del bienestar de las familias cafeteras.

Una de las principales labores a registrar es la
renovacion, la cual se lleva a cabo por siembra
o zoca en los lotes tecnificados, o por siembra
en los lotes con caficultura tradicional. Esta ac-
tividad es prioritaria, pues si se realiza gradual
y anualmente, el cafetero garantiza que tendra

una caficultura joven y productiva con un flujo
de ingresos sin mayores oscilaciones en el tiem-
po. Por ello, la institucionalidad apoya regular-
mente esta actividad a través del Programa de
Competitividad de la Caficultura. Este busca
mantener cafetales jovenes y productivos que
le permitan al cafetero ser competitivo y sobre
todo sostenible en el tiempo, gracias a la gene-
racion de un ingreso estable.

A octubre de 2007 el SICA reporté la existencia
de 45.268 hectareas improductivas. De las an-
teriores, las nuevas siembras corresponden por
el 8,7%. En cuanto a la renovacion, la zoca al-
canz6 24.593 hectareas, un 54%, cifra consis-
tente con los Gltimos anos y que se explica en
el hecho que esta es una practica mucho mas
facil, rapida y menos costosa que la renovacion
por siembra. A través de esta Gltima practica se
renovaron 17.760 hectareas, pues para estos
meses apenas se inicia la época de renovacion
en la zona sur del pais, que incluye principal-
mente departamentos como Narino, Cauca,
Huila, Valle del Cauca, Tolima y Cundinamarca

Cuadro 2. Informe de labores de aplicacion en café

Enero - Octubre 2007

Nueva Slembra R‘“".l‘,’;'“““ : s”.‘“""‘ R‘“‘.’,":::;L:;‘o'““ RenovaciénZoca  Total Improductivo Eliminacién
TS Plantas Plantas Plantas Plantas Area Plantas Area Plantas
m (miles) AA(MHa) (lLl Area(Ha) Loy Aaa) ool (Ha)  (miles)  (Ha)  (miles)

Antioquia 609 3.775 0 ] 3.480 21203 3.461 17.143  7.550 42.122 984 4.360
Boyaca 19 88 0 0 174 791 53 225 248 1.103 35 114
Caldas 200 1372 [i] 0 2.581' 15617 5424 35.504 8.205 52.494 1.983 9.546
Cauca 544 3.039 0 0 1.206 6.768 1.198 6,666  2.949 16.473 784 3634
Cesar 20 94 0 0 170 812 134 621 325 1.527 8 25
Cundinamarca 56 270 9 23 1.653 8.067 897 4300 2615 12.661 814 3.109
Huila 1.127 6.266 1 1 790 4.382 3.373 18.412 5.291 20.063 466 2.051
Guajira 0 ] 0 i} 14 59 0 0 15 B0 0 0
Magdalena 12 52 o 0 203 909 38 158 253 1,119 5 18
Narifia 241 1.366 o 0 469 2,657 623 3500 1333 7.523 58 318
Narte Santander 39 214 0 1 572 3114 142 736 753 4 066 189 742,
Quindio 323 1.909 0 0 746 4279 1.662 9,616 2730 15.804 381 1,773
Risaralda 234 1272 0 0 1.455 8028 3172 17.706  4.860 27.005 895 5,141
Santander 123 629 2 4 744 3,744 802 4345 1671 8.722 375 1,628
Tolima 187 082 3 B 985 5.284 968 4,641 2143 10.913 611 2058
Valle 170 B58 1 3 1.489 8.069 2617 13.359 4.278 22.289 825 2,058
Meta 4 10 0 0 1 5 6 20 1 34 39 131
Caqueta 2 7 o 0 5 21 20 99 27 127 0 0
Casanare & 22 0 0 0 ] 0 1 5 24 10 41
Choco 4] 1 0 0 6 25 2 ) 8 32 0,0 0
Total 3916 22228 16 40 16,744 93.837 24.593 137.057 45269 253.162  B.464 37.646
(1) TRADICIONAL: Tipica sin trazo 6 tipica con trazo y densidad menor a 2500 arboles,
|£2) TECNIFICADO: Tipica con trazo y densidad mayor o igual @ 2500 arboles, Caturra y Colombia




(Cuadro 2). Se aspira que al final del ano se al-
cance una cifra cercana a las 50.000 hectareas
renovadas y sembradas en todo el pais.

Hasta octubre la densidad promedio para la
caficultura renovada y sembrada alcanzé los
5.600 sitios por hectarea, siendo el sistema de
renovacion por zoca el de mayor densidad pro-
medio con 5.676 sitios por hectarea, seguido
de la renovacion por siembra de café tecnificado
con 5.599 sitios por hectarea.

Programa para la Competitividad
de la Caficultura

La caficultura colombiana ha venido presentan-
do cambios importantes en los Gltimos anos,
los cuales han sido fomentados particularmen-
te por el Programa de Incentivos a la Renova-
cion de Cafetales Tecnificados, hoy Programa
de Competitividad. La continuidad en la ejecu-
cion de este programa que fue lanzado en
1998, ha permitido mantener un nivel de pro-
duccién nacional que ha facilitado la continui-
dad del posicionamiento y comercializacién del
café colombiano el mercado mundial. Asi des-
de 1998, en el marco del programa se ha
incentivado la renovacién de 470.000 hecta-
reas de café. De esta manera, la edad prome-
dio de los cafetales tecnificados de alta
productividad y que corresponde al 52% del
area cafetera se encuentra actualmente en 4,7
anos y cuenta con una densidad cercana a los
6.000 arboles por hectarea, situacion que faci-
lita su competitividad en el entorno del merca-
do mundial actual.

En el periodo enero - octubre de 2007 se ha-
bian renovado 25.368 hectareas, lo que repre-
senta una transferencia de incentivos por
$13.900 millones. Se proyecta que a diciem-
bre se habran renovado cerca de 40.000 hec-
tareas con un aporte total por parte del FONC
de $20 mil millones. El monto del incentivo por
planta es de $110, representados en 100 gra-
mos de fertilizante, mientras que para incentivar
la siembra de maiz, frijol o tomate, se adicio-
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nan $165.000 representados en 150 kilos de
fertilizante por hectarea sembrada.

Entre enero y octubre de 2007, se beneficiaron
39.116 caficultores con 41.005 fincas en 20 de-
partamentos. El 85% de estos cuenta con cafe-
tales de menos de 5.0 hectareas. En promedio,
los cafetales renovados cuentan con densida-
des de 5.542 plantas por hectarea. Por su par-
te, las renovaciones se hicieron en areas de 0,65
hectareas, en promedio.

En los dltimos cinco anos se han otorgado in-
centivos para 191 mil hectareas de café con una
inversion superior a los $100 mil millones, tal
como se observa en el Cuadro 3.

Programa de Reconversion Productiva y
Social de la Caficultura

Teniendo en cuenta el grave problema de en-
vejecimiento con que cuenta cerca del 46% de
la caficultura colombiana, la FNC con el apoyo
del Gobierno Nacional disené el Programa de
Reconversion Productiva y Social de la
Caficultura, el cual busca apoyar la renovacion
300.000 hectareas de cafetales envejecidos
durante cinco anos.

Especificamente, el Programa busca apoyar de
manera directa los procesos de renovacioén por
siembra de aquellos pequenos productores con
cultivos envejecidos, en particular, aquellos cu-
yos ingresos no les permiten afrontar el costo

Cuadro 3. Programa de Competitividad

2003 - 2007
Ao millones de $ Hectareas
2003 28.819 54.765
2004 14,651 35.033
2005 23.128 39.183
2006 22.527 37.062
2007* 13.903 25.368
Total 103.028 191.411
* Informaci6n a 31 de octubre
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asociado a la intervencion del cultivo. Se busca
que durante el periodo improductivo los
caficultores reciban los recursos dejados de
percibir por la renovacion, los cuales son criti-
cos para la subsistencia de la familia cafetera, y
un apoyo para la compra de insumos para la
siembra y levante del cafetal. Con este fin, se
entregaran créditos subsidiados para la reno-
vacion de 60,000 mil hectareas de cafetales
envejecidos anuales durante 5 anos, para ob-
tener un total de 300,000 hectareas renovadas
y establecidas segtin las condiciones 6ptimas
para el cultivo.

El monto del crédito por hectarea renovada por
siembra sera $4.500.000, los cuales se distri-
buiran en 20 mensualidades de $150.000 cada
una y $1.500.000 para ser utilizados en la com-
pra de insumos agricolas, los cuales seran des-
embolsados a través de la cédula o tarjeta
cafetera inteligente.

El programa tendra como instrumento funda-
mental un crédito de FINAGRO, el cual podra
ser desembolsado por cualquier intermediario
financiero con acceso a créditos de redescuento
de dicha entidad. Para el inicio del programa
se ha contemplado la participacion de Banco
Agrario, Bancafé y Banco de Bogotd, sin em-
bargo en la medida en que avance el proceso,
otros intermediarios se podrian vincular al pro-
grama. Con estas instituciones se han disena-
do esquemas de trabajo para lograr que los
caficultores que entren al programa cuenten
previamente con una preaprobacion de su cre-
dito. De esta manera, el tramite del mismo, el
cual sera apoyado por el servicio de extension,
sera un proceso agil y sin tramites engorrosos.

Una vez aprobado el crédito, los recursos seran
desembolsados (previa autorizacion del
caficultor) en un patrimonio auténomo admi-
nistrado por la Federacion de Cafeteros. Esta se
encargara de desembolsar $150.000 pesos
mensuales durante 20 meses y pondra a dispo-
sicion un cupo, para que en la medida que se
vaya necesitando, el caficultor haga uso de
$1.500.000 para la compra de insumos para

llevar el cultivo en las mejores condiciones a la
primera cosecha.

Es importante resaltar que el caficultor tendra
derecho a un ICR - Incentivo a la Capitaliza-
cién Rural hasta por el 40% del capital, el cual
ser4 desembolsado por FINAGRO al Banco In-
termediario para ser abonado en la cuenta del
deudor. Estos tramites también seran efectua-
dos por la Federacion Nacional de Cafeteros a
través de la Gerencia Técnica y su Servicio de
extensién segun autorizacion que ha otorgado
FINAGRO. Los intereses de los créditos, seran
cancelados por el Fondo Nacional del Café, que
tendra una presencia permanente a través de
su administrador la Federacion Nacional de
Cafeteros en todo el proceso de colocacion, eje-
cuciéon y control del crédito.

El inicio del programa se encuentra proyecta-
do para finales de 2007. Se espera que los
caficultores participantes, después de experi-
mentar los beneficios econémicos de la reno-
vacion aprendan y apliquen esta practica una
vez termine el ciclo 6ptimo econémico de pro-
duccién, con el fin de mejorar su nivel de vida.
Adicionalmente, el aumento en el flujo de re-
cursos les permitira afrontar los gastos asocia-
dos a la renovacion del cultivo de forma
continua y sostenible.

Sanidad Vegetal

A septiembre de 2007, los niveles de infesta-
cién de broca en las compras de café pergami-
no seco de Almacafé alcanzaron el 2,1%,
porcentaje calificado como bajo con respecto
a los cinco anos anteriores. Estos niveles permi-
tieron cumplir con los compromisos internacio-
nales de comercializaciéon en cuanto a volumen
y calidad. Adicionalmente, constituyen un ejem-
plo claro de las ventajas de la adopcion por
parte de los agricultores del Programa de Ma-
nejo Integrado de la Plagas, Cuadro 4.

Por su parte, en la Figura 1 se observa el com-
portamiento mensual de los porcentajes de in-
festacion por broca registrados por Almacafé




Cuadro 4. Promedios ponderados
Infestacion de broca, 2002-2007

Ano % de infestacion
2002 4,06

2003 341

2004 2,26

2005 2,64

2006 1,62
2007* 2.1

* septiembre

durante los Ultimos dos anos. Asi, durante 2006
la mayor infestacidon se presenté en el mes de
octubre con 3,85% y para 2007, la mayor in-
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festacion registrada se presentd en abril con
3,43%. Se espera que en los Gltimos meses de
2007 los porcentajes de infestacion se manten-
gan cercanos a los niveles presentados en 2006.
Estos excelentes resultados son el reflejo de la
adopcion de practicas de manejo integrado
como: la renovacion de cafetales, la buena ca-
lidad de la recoleccion favorecida por los me-
jores precios del café y la presencia de
reguladores antagonicos.

No obstante lo anterior, es importante destacar
que hacia finales de 2006 y comienzos de 2007
se presenté en la zona central cafetera una alar-
ma de infestacion alta, superior al 5%, resulta-
do de la presencia de frutos brocados en el suelo
en algunas fincas (mas de 100 frutos sin reco-
lectar por arbol, cuando la meta es menos de 5
frutos). Por esta razén, se adelanté una campa-
na para recoger los frutos del suelo y proteger
la cosecha principal la cual inici6 la recoleccion
en el mes de octubre.

Se destaca ademds que durante 2007 la zona
cafetera colombiana se sigue caracterizando por
el manejo responsable de los plaguicidas en el

Figura 1. Porcentaje Infestacion de broca,
promedio mensual 2006 - 2007
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control de broca. Los productores certificados
de cafés especiales han adoptado las practicas
culturales o biolégicas y los pequenos agricul-
tores no usan insecticidas para controlar la pla-
ga. Tan sélo algunos agricultores ubicados en
las fincas més grandes se ven obligados a recu-
rrir a los agroquimicos. Por esta razon, es nece-
sario emprender campanas de capacitacion
para que se realicen las aplicaciones después
de haber recolectado bien todos los frutos ma-
duros, en épocas apropiadas, calibrando los
equipos, haciendo aplicaciones Unicamente en
areas altamente afectadas y con las dosis reco-
mendadas (0,3 CC p.c. /arbol).

Adicionalmente, y debido principalmente a las
exigencias de las empresas certificadoras de
cafés especiales, en coordinaciéon con la ANDI,
se capacitaron agricultores certificados en ca-
fés especiales y técnicos en el «Manejo respon-
sable de plaguicidas en café y otros cultivos»,
mediante talleres de Buenas Practicas Agrico-
las realizados en los departamentos de Quindio,
Santander, Cauca y Huila. Entre las principales
exigencias estan las listas de inocuidad relacio-
nadas con los limites minimos de tolerancia de
residuos de sustancias toxicas (MRL’s), inclu-
yendo una lista positiva de 113 plaguicidas. Asi
las cosas, no se permiten residuos de los pro-
ductos que no estén incluidos en estas listas.

Otros problemas fitosanitarios atendidos duran-
te 2007, fueron los ataques esporadicos de la
roya del cafeto, Hemileia vastatrix Berk. y Br., la
mancha de hierro, Cercospora coffeicola
Berkeley y Cooke y las llagas radicales Rosellinia
y Ceratocystis. Para su control se recomendo,
en el caso del manejo de la roya, el uso de ma-
teriales resistentes como la variedad Castillo;
para la mancha de hierro, la fertilizacion y para
las llagas, la proteccién de las heridas. Ademas,
se observo la proliferacion de insectos
chupadores de café en el departamento del
Huila, principalmente en los municipios de La
Plata, Garzén y Gigante, donde los ataque de
poblaciones de Aleurothrixus spp (Homoptera:
Aleyroididae) presentan altas resistencias a los
insecticidas, debido al uso indiscriminado de

plaguicidas en el cultivo del lulo asociado con
café. También se presentd en Montenegro
(Quindio), un ataque severo de palomilla de la
raiz, Dysmicoccus spp., plaga muy compleja de
manejar por sus habitos y comportamiento, ya
que ataca las raices y se protege en el suelo.
Por el momento y mientras se conocen otros
resultados de las investigaciones, se recomen-
do6 aplicar insecticida sistémico con aceites agri-
colas, insistiendo en la seleccion y transplante
de plantas sanas del alméacigo a los sitios defi-
nitivos, porque en algunos de los lotes mas afec-
tados la infestacion se recibié desde el almacigo.

Finalmente, durante 2007, se continud con el
programa de asesoramiento y capacitacion a
técnicos de Almacafé y exportadores privados
para la adecuacion de las instalaciones, con el
objetivo principal de evitar la comercializacion
de cargamentos con insectos vivos y racionali-
zar el uso de productos quimicos de baja toxi-
cidad que sean biodegradables y que no
representen riesgos para la salud por presencia
de residuos.

Café y Maiz

La zona cafetera cuenta con la oferta ambien-
tal adecuada para la siembra de maiz. Al res-
pecto se ha recomendado la utilizacion de
hibridos que se adaptadan mejor a las condi-
ciones medioambientales de la region cafete-
ra, desarrollados por el Centro de Mejoramiento
de Maiz y Trigo -Cimmyt- con la asesoria técni-
ca del Convenio Fenalce-Federacion. Gracias a
este convenio, se ha logrado obtener materia-
les con productividades comerciales por enci-
ma de las 8 toneladas por hectarea y amplia
resistencia a enfermedades, como es el caso del
hibrido FNC 3056.

En el marco de dicho convenio se entregaron
durante 2007, 70 toneladas de maiz ICA V 305
y 10 toneladas del Hibrido FNC 3056. Ademas,
el Cimmyt, continta con la investigacion de
hibridos amarillos, los cuales ya estan siendo
probados en la subestaciones experimentales



de Cenicafé. Se espera que en 2008 se de ini-
cio a la entrega de estos materiales para la ex-
plotacion comercial por parte de los
caficultores.

El 2007 ha contado con el nivel de siembra mas
alto en la zona cafetera desde el inicio del pro-
grama. Asi, hasta septiembre se habian sembra-
do mas de 53 mil hectareas, reflejando un
incremento del 11% respecto a 2006. Se espe-
ra cerrar el ano con 60.000 hectareas sembra-
das. De esta manera, desde 2003 se habréan
sembrado en la zona cafetera mas de 230 mil
hectareas de este cereal, tal como se observa
en la Figura 2.

Adicionalmente, y con el fin de estimular la
siembra de este cereal, se realizaron 9 dias de
campo en los departamentos de Risaralda, Cal-
das, Quindio, Cauca, Tolima, Huila, Valle y
Antioquia, con la asistencia de 1.400 partici-
pantes. Ademas de incentivar las siembras de
maiz en zona cafetera, los dias de campo tuvie-
ron el objetivo general de 1) informar a los
caficultores sobre la situacion actual del maiz
en el contexto local e internacional; 2) dar a
conocer a los caficultores los hibridos blancos

InFormE DEL GERENTE GENERAL 67

y los hibridos amarillos de maiz y 3) 1. compar-
tir con los caficultores practicas fundamentales
en la productividad de maiz en zona cafetera
colombiana.

Café y Frijol

El frijol es un cultivo de amplia tradicion en la
zona cafetera y es la principal leguminosa que
se siembra de manera intercalada con el café o
como monocultivo. Si se aplican las recomen-
daciones técnicas para su cultivo, el frijol es un
verdadero aliado del cultivo del café por su
aporte de nitrégeno al suelo, por la importan-
cia en la seguridad alimentaria y su contribu-
cion a la diversificacion del ingreso,

Por tal motivo, el programa ReSA, con el apoyo
de la Federacion y los Comités Departamenta-
les de Cafeteros, ha venido incentivando su
siembra intercalada con café. Asi, en lo corrido
del Gltimo ano se han sembrado poco mas de
18 mil hectareas, para un total de 67.768 hec-
tareas en los ultimos cuatro anos, Figura 3. Sin
duda, el estimulo en fertilizante ha influido
positivamente en el aumento de las siembras.

Figura 2. Areas sembradas Programa Café y Maiz
2003 - 2007py
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Figura 3. Areas sembradas café y frijol
2004 - 2007 *
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En los lotes de renovacion de café se pueden
sembrar dos o mas ciclos de produccion de fri-
jol con variedades como el ICA Citara, ICA
Quimbaya, ICA Cafetero e ICA Caucaya y Cali-
ma. Son materiales que no necesitan tutores y
de facil comercio en la zona cafetera. Vale la
pena tener en cuenta que en Colombia se im-
porta aproximadamente el 30% del frijol que
se consume.

Aunque el precio varia frecuentemente, entre
$2 y $3,5 millones por tonelada, los caficultores
han alcanzado niveles de rentabilidad satisfac-
torios. Con productividades por hectarea entre
1,0 y 1,2 toneladas y costos de produccion cer-
canos a los $1,6 millones / tonelada, se conclu-
ye que la siembra de frijol se traduce en una
importante fuente de ahorro y de ingreso fami-
liar para los agricultores que cultivan esta legu-
minosa

Crédito Cafetero

La Gerencia Técnica es la responsable de admi-
nistrar la ejecucion de los programas de crédi-
to, los cuales son apoyados por el Servicio de
Extension. Este, se encarga de divulgar y dar

soporte a los caficultores, tanto en la parte téc-
nica como en la operativa.

En este apartado se destacan tanto los progra-
mas de normalizacion de cartera como los de
crédito nuevo. Este es el caso del convenio fir-
mado entre la Federacion Nacional de Cafete-
ros y el Banco Agrario con el objetivo de
impulsar el crédito agropecuario y de la Linea
Credi-insumos de Bancolombia.

A continuacién se describe la evolucién y los
resultados obtenidos hasta la fecha en los di-
versos programas de crédito.

Normalizacién de la Cartera del Fondo Nacio-
nal del Café administrada por Fiducafé. Ade-
mas de la normalizacién realizada a través del
programa PRAN, que finalizé6 en 2006 y que
dio como resultado la normalizacién a través
de FINAGRO de 58.903 pagarés de todas las
entidades por valor de $175 mil millones, el
Fondo Nacional del Café ha podido sanear su
cartera mediante otros mecanismos como el
pago directo de los deudores, reclamaciones de
seguros de vida y recuperacion a través de pro-
cesos judiciales.



En tal sentido, el Cuadro 5 discrimina las dife-
rentes alternativas que se le han ofrecido a los
caficultores para la normalizacion de las obli-
gaciones. En primera instancia, a través de
FINAGRO se normalizaron 77.785 obligaciones
por medio de Bancafé que equivalen a 52.352
pagarés PRAN por valor de $94.129 millones.
Simultaneamente, el caficultor podia normali-
zar cancelando directamente al FONC a través
del pago del 40% sobre la liquidacién del pa-
garé PRAN, opcién a través de la cual se nor-
malizaron 6.531 obligaciones Bancafé por
$11.960 millones. Igualmente, se normalizaron
7.557 obligaciones con el pago de seguros de
vida por valor de $6.064 millones. Es importan-
te destacar que en 2005, se vendieron 590 obli-
gaciones por valor de $494 millones al
Departamento del Huila, mediante el progra-
ma FONSA-HUILA.

Una vez terminado el PRAN, se iniciaron las
gestiones para la reactivacion e inicio de pro-
cesos judiciales a los caficultores que no se ha-
bian acogido al programa, periodo en el cual
se lograron normalizar 52 obligaciones por un
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valor de $103 millones. Por ultimo, en la ac-
tualidad se encuentra vigente la negociacion
del 50%, que inici6 operativamente en el mes
de julio de este ano, proceso con el que se han
normalizado 94 obligaciones por valor de $839
millones.

Linea de Crédito Fogacafé. A través del Banco
Agrario los caficultores tienen la posibilidad de
acceder a créditos para sostenimiento de cafe-
tales y beneficiaderos ecologicos. Los cafeteros,
ademas de contar con la garantia FAG en un
80% del capital, cuentan con el aval de
FOGACAFE que cubre el 20% del capital mas
los intereses.

En el Cuadro 6 se presenta el nimero de
créditos desembolsados durante la vigencia del
Programa (2001- septiembre 2007) para
sostenimiento de cafetales y beneficiaderos
ecolégicos. Durante 2007, el total de
obligaciones adquiridas fueron de 20.292
créditos por un valor de $43 mil millones. El
namero de certificados expedidos fue de
20.246 por valor de $15 mil millones, que

Cuadro 5. Informe obligaciones Fideicomisos

Carteras FRCC- CDE- BIRF- CMP- FORECAFE- PEQ. Caficultor a 30 de septiembre de 2007

Detalle

Total Obligaciones Bancafé

Obligaciones Vendidas al Programa PRAN-FINAGRO
Obligaciones Canceladas Programa 40%

Venta Carte FONSA-HUILA

Obligaciones Canceladas

Obligaciones Canceladas Programas 50%
Obligaciones Canceladas Programa 100%

Total Saneamiento

Obligaciones Activas Pendiente Saneamiento

Fuente: FIDUCAFE
No. obligaciones = cbligaciones BANCAFE
* Capital + Intereses Saldos a noviembre 2001

No. de Obligaciones Total (millones de $)*
N° % $ %
105.633 100 120.984 100%

77.785 74 94,129 78%
6.531 6 11.960 10%
590 1 494 0%
7.557 7 6.064 5%
94 0 839 1%
52 0 103 0%
92.609 88 113.589 94%
13.048 12 26.956 6%
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Cuadro 6. Solicitudes de expedicién de certificados Fogacafé para respaldar obligaciones

Desembolsadas desde 2001 a septiembre de 2007 (millones de $)

Periado No Valor total ol .
soumbciosde caliatos  sole(cntaios  xpoios
solicitados)

2001-2005 37.486
Ene-06 1.355 987 2.808 1.061
Feb-06 2143 1.548 4.096 1.851
Mar-06 3.374 2.630 7.729 3.345
Abr-06 2292 1.515 4.039 2.272
May-06 1.824 1.192 3.359 1.813
Jun-06 1.660 1.108 3.190 1.658
Jul-06 1.502 1.009 2.934 1.585
Ago-06 1.921 1.343 3.869 1.912
Sep-06 1.815 1.455 4.158 1.796
Oct-06 1.493 1.192 3.554 1.492
Nov-06 5] 15 38 3
Dic-06 1.288 1.326 4.314 1.156

Total 2006 20.763 15.320 44.087 19.944
Ene-07 1.791 1.485 4.071 1.791
Feb-07 2613 2112 5.669 2581
Mar-07 4.039 3.136 8.358 4.031
Abr-07 2.508 1.866 5.144 2.505
May-07 1.958 1.418 4.053 1.958
Jun-07 1.890 1.328 3.775 1.689
Jul-07 1.882 1.344 3.889 1.881
Ago-07 1.874 1431 4.200 1874
Sep-07 1.736 1.313 3.850 1.736

Total 2007 20.202 15.433 43.017 20.246

Acumulado 41.055 30.753 87.104 77.676

corcados (Goncados. "o IEE i (cortonton o
expedidos expedidos) por expedir expedir)
21.893 54.659
720 1.803 294 267 1.005
1.403 3.729 292 145 366
2576 7.592 29 54 136
1.466 3.918 20 49 121
1.170 3.291 1 22 68
1.103 3177 2 5 13
994 2.889 G 15 45
1.321 3,792 9 22 76
1.416 4.041 19 39 17
1.191 3.550 1 1 3
B 20 3 7 18
1.226 4.029 132 100 285
14.592 41.833 819 728 2,253
1.485 4,071 - - -
2.023 5.444 32 90 224
3119 8.318 8 17 42
1.861 5.130 3 6 14
1.415 4.038 1 3 14
1.326 3.766 1 2 8
1.341 3.875 1 3 14
1431 4.200 - - -
1.313 3.859 . = -
15.313 42,699 46 120 318
51.799 139.192 865 848 2,571

equivale a un valor total en créditos
garantizados cercano a $43 mil millones. Con
respecto al mismo periodo del ano anterior, esto
implica un incremento en el namero de
certificados expedidos del 17%.

De los 20.246 certificados expedidos, el 92%
correspondi6 a la linea de sostenimiento de
cafetales y el restante 8% a créditos destinados
a beneficiaderos ecolégicos. El mayor usuario
de la primera linea ha sido el Departamento de
Antioquia con 9.664 usuarios, esto es mas del
50% del total de la linea, por un valor total en
créditos de $18.420 millones. En cuanto a los
beneficiaderos ecolégicos, el Departamento de

Narino se ha constituido en el lider en la utili-
zacion del instrumento con 661 usuarios, esto
es el 40% de los usuarios a nivel nacional. En
este sentido, es fundamental destacar la impor-
tante labor de los Comités de Departamentales
de Cafeteros para vincular cada dia a un mayor
nimero de usuarios a estas lineas de crédito.

Las expectativas hacia 2008 indican que la li-
nea de sostenimiento se mantendra en los ni-
veles de anos anteriores, mientras que se espera
un incremento importante en los créditos des-
tinados al montaje de beneficiaderos. Esto se
explica por los beneficios obtenidos a traves del
ICR y las bondades de adoptar esta tecnologia,



que redunda no solamente en la calidad del
café sino también en la proteccién al medio
ambiente.

Programa ICR para Beneficiaderos Ecologicos.
Los créditos de beneficiaderos ecol6gicos han
contado adicionalmente con el apoyo del Go-
bierno Nacional, por medio del Incentivo a la
Capitalizaciéon Rural, que ha abonado a la cuen-
ta del deudor un incentivo por el 40% del capi-
tal del crédito. Este programa ha sido
desarrollado a partir de la Circular Reglamen-
taria de FINAGRO VO-09 de 2004. Dentro de
los beneficios de implementar un beneficio
ecolégico se destacan los siguientes:

*  Mejoramiento ambiental de las condicio-
nes del entorno

* Conservacion de los recursos naturales
* Mejor calidad en la produccion

* Reduccion en los costos de produccion
» Tecnificacion del proceso de beneficio

Dadas las dificultades que se pudieron percibir
en la mayoria de los Comités Departamentales
para la consecucion de los certificados de
vertimientos para acceder al ICR, el pasado 2
de abril, FINAGRO emitié la circular P-21 don-
de fue eliminado este requisito. En el Cuadro 7
se presentan las solicitudes pagadas este ano
por departamento y por tipo de productor. Se
destaca como al comparar los resultados con el
ano anterior, el programa ha tenido un gran
incremento en el numero de proyectos trami-
tados y aprobados, cercano al 300%.

Otros programas de crédito en desarrollo.
Bancolombia ha contribuido a la financiacion
del sector cafetero con su linea credi-insumos
destinada para capital de trabajo de medianos
y grandes productores. Durante 2007, los usua-
rios de esta linea alcanzaron los 841 caficultores
con un valor de créditos por $20.840 millones.

El Banco Cafetero, al ser adquirido por el Ban-
co Davivienda del Grupo Bolivar, ha manifesta-
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do a las autoridades cafeteras su interés en re-

vivir la actividad de esa institucion y convertirla
nuevamente en la mayor fuente de financiacion
de los productores de café, para lo cual sus di-
rectivas han estado en permanente contacto
con la Federacion para reanudar la actividad
crediticia. A la fecha, Davivienda-Bancafé cuenta
con 14.000 clientes cafeteros activos con quie-
nes desearia profundizar los negocios por cuan-
to son deudores que en los ultimos anos han
estado apartados del Banco y sus diversos pro-
gramas.

Asi mismo, el Banco de Bogota ha manifestado
el maximo interés por vincularse al crédito ca-
fetero a partir de la fusiéon con Megabanco,
entidad que opera la Cédula Cafetera Inteligen-
te. El Banco considera que la Federacion Na-
cional de Cafeteros a través de la Cédula
Cafetera Inteligente es el primer corresponsal
no Bancario del pais por cuanto cumple con
todos los requisitos definidos por la legislacion
y en la medida en que la red de comunicacio-
nes y el poder transaccional de este instrumen-
to permite llegar con los recursos al caficultor y
recaudar los créditos.

Plan Florescencia. Después de un ano de rece-
so del Plan Florescencia por la falta de la auto-
rizacion de la Superintendencia Financiera a la
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Cuadro 7. Finagro - Incentivo a la Capitalizaciéon Rural - ICR

Solicitudes pagadas en el rubro de beneficiaderos de café
Enero - Septiembre 2007

Tipo Productor Departamento

Medianos y Grandes Antioguia
Boyaca
Caldas
Cundinamarca
Huila

Narino

Norte de Santander
Quindio
Risaralda
Santander
Tolima

Valle

Subtotal Medianos y Grandes

Pequenos Antioquia
Boyaca
Caldas

Cauca
Cundinamarca
Huila
Magdalena
Narifio

Norte de Santander
Quindio
Risaralda
Santander
Tolima

Valle

Subtotal Pequenos

TOTAL

Fuente: FINAGRO

.. Valor Proyecto Valor ICR Pagado
Solicitudes X :

(millones de §)  (millones de §)

16 843 138

11 2

4 48 7
14

12 227 3

10 236 44
1

2 28 6

119 19

11 189 33

6 13 14

2 430 77

70 2.271 376

115 593 199

4 34 11

2 6 2

5 33 10

16 99 32

128 2.194 798

1 6 2

295 2.501 946

25 129 44

1 4 1

13 64 24

86 624 204

148 752 256

24 291 116

863 7.330 2.644

933 9.600,8 3.019,9

Bolsa Nacional Agropecuaria, se reanudo la
expedicién de este producto durante 2007 con
el apoyo de la FNC. No obstante lo anterior, la
ejecucion no fue de una cuantia importante por
cuanto la autorizacion gubernamental llego a
mediados del ano.

Es importante destacar la conveniencia de este
instrumento para aquellas personas que no

desean solicitar sus recursos en el sector finan-
ciero. El Plan es un instrumento agil, que per-
mite al caficultor fijar desde su expedicion el
precio del café que va a entregar nueve meses
después, minimizando los riesgos asociados a
la volatilidad del precio. Asi las cosas, el Plan
Florescencia se constituye en una importante
fuente de financiacién que, con el compromi-
so de los Comités Departamentales en su eje-



cucién, garantia y control, puede ser exitoso y
facilitar la llegada directa del productor a la
Bolsa.

Programa de Gestion Empresarial

En el periodo 2002 - 2005, la Federacion de-
sarroll6 el proyecto de Formacion Continua en
Gestion Empresarial, gracias a los sucesivos con-
venios con el Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, el Sena y la Sociedad Colombiana
de Agricultores. Desde 2006, los costos totales
del programa fueron asumidos por la Federa-
cion de Cafeteros y su ejecucion se ha mante-
nido hasta la fecha.

El objetivo general del proyecto es fortalecer
los valores humanos y la capacidad de gestion
empresarial para el manejo eficiente de la em-
presa cafetera. El propodsito es formar produc-
tores capaces de autogestionar la empresa
cafetera, asi como lograr que los cafeteros y sus
familias permanezcan en el negocio mediante
una adecuada gestion administrativa.

Es importante destacar que dentro del desarro-
llo del Plan Estratégico 2003 - 2008, el Progra-
ma de Formacién Continua en Gestion
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Empresarial es considerado una herramienta
necesaria para apoyar el area clave de
competitividad, con el propésito de formar ca-
feteros con empresas exitosas y competitivas.

Desde el 2002, el proyecto ha capacitado mas
de 69 mil cafeteros, con cerca de 13 mil bene-
ficiarios en 2007. Por otra parte, en el transcur-
so de todo el proyecto se han ejecutado
recursos por $8.115 millones, de los cuales la
FNC ha aportado cerca del 79%, y el resto de
los recursos han sido aportados por el SENA, la
SAC y el Ministerio de Agricultura, tal como se
observa en el Cuadro 8.

Para medir la adopcién de conocimientos, una
vez finalizado un ciclo de capacitacién, se rea-
liza una evaluacion anual durante el proceso
de formacion. Los principales resultados se ana-
lizan a continuacion:

* EI 76% de los caficultores participantes com-
parte experiencias exitosas, de las cuales se
destacan cuatro: el trabajo en familia y gru-
po; el analisis de informacién; la importan-
cia de los cultivos asociados; y las vivencias
y valores de los integrantes del grupo.

* Las herramientas administrativas tuvieron el
siguiente porcentaje de adopcién: croquis

Cuadro 8. Presupuesto global ejecutado 2002 - 2007

(Millones de pesos)

Conceptos Valor Total
Coordinadores 2 005
Proyecto

Servicio de

Extension 5:103
Material Didactico 723
Alquiler salones 93
Impuestos 39
Gestion 152
Total 8.115

Aporte
Aporta FNG Instituciones
830 1.175,40
5.103
170,5 552 4
93
38,7
152
6.387 1.728
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de la empresa, 90%,; conteo del nimero de
arboles, 91%; diagnéstico de la empresa,
81%; plan de mejoramiento, 72% vy,
cronograma de labores, 67%.

« El 73% de los participantes estan en via de
cambio o mejorando las practicas tecnolé-
gicas. De éstas, en donde mas se aprecia el
cambio son: el manejo de registros; el me-
joramiento del beneficio; la renovacién de
cafetales y la elaboracién de un cronograma
de actividades.

» El 65% de los cafeteros iniciaron el manejo
de indicadores de eficiencia de mano de
obra. Los mas utilizados son: desyerbas,
costos de germinador y almacigo, costo del
beneficio y fertilizacion.

Ademas es importante destacar como el 38%
de los caficultores participantes utiliza algunos
de los indicadores econémicos de la caficultura,
el 40% elabor6 el presupuesto para café en pro-
duccién, el 32% sabe cual es el costo de pro-
duccién de una arroba incluyendo su mano de
obra, el 58% utiliza los indicadores de eficien-
cia y el 37% inici6 el proceso de elaboracion
del plan de alternativas para aumentar los in-
gresos adicionales en la empresa cafetera. To-
das estas herramientas de gestion tendran, sin
lugar a dudas, un impacto positivo en el mane-
jo de la finca y la rentabilidad del cultivo, au-
mentando la competitividad de los caficultores
beneficiados.

Centro Nacional de Investigaciones
de Café — Cenicafé

Durante 2007 Cenicafé entregd nuevos cono-
cimientos, desarrollos, practicas y tecnologias
a los caficultores colombianos en siete areas
estratégicas: Productividad Agronémica; Viabi-
lidad Econémica; Calidad y Cafés Especiales;
Sostenibilidad Ambiental; Conocimiento Estra-
tégico; Sistemas de Produccion Complementa-
rios y Divulgacion y Transferencia. A
continuacién se presentan los principales logros
de investigacion en 2007, que van desde el lan-

zamiento de nuevas variedades mejoradas de
café, maquinaria destinada a reducir los costos
de recolecciéon, manejo integrado de plagas,
beneficio del café, y toda la investigacion rela-
tiva al genoma del café, entre otros.

Productividad Agronémica

Se liberd la variedad Castillo El Tambo, la cual
cuenta con una calidad de taza similar a las
variedades tradicionales, para un area de in-
fluencia de 117.876 hectareas en el Valle del
Cauca, Cauca y Narino. A partir de 7 ensayos
en las estaciones experimentales se avanzé en
la selecciébn de materiales de generacion F5 de
(Cat X H.T.), para conformar variedades de uso
regional. Se caracterizaron 153 lineas F3 de
(Borbdn R.M x Maragogipe) x H.T., por resisten-
cia, rendimiento, tamano de grano, y conteni-
do de compuestos quimicos.

Ademas, se continuaron los cruzamientos en-
tre selecciones de C. arabica con resistencia in-
completa por derivados de Cat. X H.T, para
ampliar la diversidad para resistencia, fenotipo,
arquitectura de planta y calidad de la bebida.
Se dispone de 308 F1s, y 132 poblaciones F2s
en las que se esta avanzando en la seleccion de
plantas F3s. Se destaca que fueron selecciona-
dos genotipos sobresalientes por atributos
agronomicos y tolerancia probable al CBD. Se
dispone de F1s de cruzamiento entre genotipos
con resistencia a los 4 aislamientos de prueba
de Colletotrichum kahawae.

Dado que se dispone de germoplasma previa-
mente evaluado que confiere alguna resisten-
cia a la broca, y de genes identificados en otras
especies que podrian complementar el grado
de esa resistencia, se elaboré una propuesta de
caracter interdisciplinaria con el objetivo de
obtener variedades con resistencia a la broca
del café. Se seleccionaron 18 progenies F3 de
(BRM x Caturra) x Variedad Castillo, que son
resistentes a roya y a llaga macana simultanea-
mente, con caracteristicas de grano tipo supre-
mo superior a 80%.



Con respecto a los estudios encaminados a
identificar la etiologia de la chamusquina, se
recolectaron 45 especies de insectos del orden
Hemiptera. Dentro de estas especies se encon-
traron adultos del género Scaphytopius
(Cicadellidae) y ninfas del género Monalonion
sp (Miridae), los cuales parecen ser responsa-
bles de causar el disturbio. Se han recuperado
sintomas de Chamusquina en plantas de alma-
cigo y brotes tiernos de arboles de café con esta
ultima especie en todas las repeticiones reali-
zadas.

Se identificaron 6 palomillas afectando las rai-
ces del café asociadas a hormigas de cinco gé-
neros. Se reportaron como plagas que han
resurgido en el cultivo del café a la escama ver-
de, la mosca blanca y la hormiga loca. Estos
reportes corresponden a los municipios del
Huila, donde se vienen realizando aplicaciones
frecuentes de insecticidas para el manejo del
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disturbio denominado «Chamusquina». Igual-
mente, se identificaron otros problemas sani-
tarios como la babosa y chisas.

En los suelos de la Estacion Central de Naranjal
(Chinchina, Caldas), pudo observarse que las
fertilizaciones con nitrégeno y potasio
incrementan la disponibilidad de estos elemen-
tos en la solucion del suelo conforme a las do-
sis empleadas. No obstante 50 dias luego de
ser aplicados disminuyen su concentracion al
punto de alcanzar niveles similares a las del tes-
tigo sin fertilizar. Se demostré que los cafetales
deben recibir las dos fertilizaciones del ano
antes de efectuar el zoqueo y sélo en casos
particulares de fertilidad de suelos, puede ob-
viarse la fertilizacion del segundo semestre. No
se encontrd respuesta en produccién, en factor
de conversion café cereza a café pergamino
seco, ni mejoramiento del rendimiento en trilla
para la cosecha del primer ano por efecto de la
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aplicacion foliar de nitrégeno, fésforo, potasio,
calcio, magnesio y boro, utilizados como com-
plemento de la fertilizacion edéfica. No se ha-
16 respuesta contundente en produccion a las
aplicaciones edéficas de nitrégeno y potasio en
la Subestacion El Tambo (Cauca). Los requeri-
mientos de azufre para cafetales en produccion
en la mayoria de los casos no superan los 50
kg/ha/ano.

Se estudia, ademas, el efecto de la densidad de
siembra sobre la producciéon del café en siste-
mas agroforestales multiestratos y bajo normas
de produccion ecologica y con café producido
con certificacion organica. Se evaltan cuatro
variedades de café de porte alto: Tipica, Borbon,
Maragogype y Tabi y tres variedades de porte
bajo: Caturra, Castillo y San Bernardo en distin-
tas densidades de siembra. El sombrio de
Cambulo, Guamo macheto y Santaferefio y Car-
bonero, fue establecido a 12,0 x 12,0 m.

Se destaca también el trabajo de Cenicafé en la
produccion de semilla para la venta a los pro-
ductores. Durante todo 2007 se han entrega-
do 41.625,5 kg de semilla de los cuales
35.788,5 kg correspondieron a la variedad
Castillod, 4.086 kg a las variedades Castilloa
regional y 1.751 kg a la variedad Tabi, Cua-
dro 9.

Viabilidad Econémica del Café

Se encontr6 que segun los patrones de consu-
mo e ingreso en las fincas de economia cam-
pesina de la zona central cafetera, los gastos
familiares mas importantes estan representados
por el transporte, los servicios publicos y el
mercado y que el costo de produccion en la fin-
ca se distribuye en 53% para mano de obra,
29% para insumos agropecuarios y 18% para
insumos del café.

0 9. Distribucion de semilla a los Comités Departamentales 2007
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Los ingresos reflejan que el café continda
siendo el soporte de estas fincas con el 46%
del total.

Se avanzdé en el empleo de mallas en piso y
guiadas para la cosecha del café, también con
la herramienta portatil para la cosecha selecti-
va de café, ALFA, desarrollada a partir del dis-
positivo IMFRA, con impactador disenado para
desprender selectivamente en nudos con bajo
porcentaje de frutos maduros. El equipo es de
bajo peso (450gr.), se acciona con motor DC
de bajo costo y potencia (10W) alimentado por
una bateria de 12V-5A que permite trabajar
durante una jornada.

Se entregd el diseno de la paleta plastica para
lavar café con menor esfuerzo y del clasificador
hidraulico para café en cereza de tolva y torni-
llo sinfin. Ademés, se adelanto la evaluacion del
dispositivo que permite separar frutos de infe-
rior densidad a la del agua (vanos, muy broca-
dos) y objetos duros (piedras, puntillas) del café
de mejor calidad, con bajo consumo especifico
de agua (<0,18l/kg cps.) y requerimiento de
potencia. Se disenaron nuevos secadores sola-
res para café tipo tunel solar, con paseras adi-
cionales para incrementar la capacidad de
secado y facilitar su operacion. Simultaneamen-
te, con la participacién del Servicio de Exten-
sion de Caldas, se evalta el método para
monitorear la humedad del café y obtener pro-
ducto con humedad final en el rango 10 al 12%
(GRAVIMET) en 20 fincas del departamento.

Calidad y Cafés Especiales

Se continu6 el estudio de la calidad y del con-
tenido de elementos quimicos en el café de
Colombia, segun los suelos y la altitud del cul-
tivo. Se obtuvieron muestras de 201 lotes de
café localizados en 144 fincas y 3 subestaciones
experimentales, ubicadas en 7 departamentos
y 37 municipios, correspondientes a 14 unida-
des de suelos y a 6 materiales parentales. Las
muestras correspondieron a las variedades Co-
lombia, Tipica, Caturra, Tabi, Maragogipe y
Catimor.
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Se analizo la calidad y el contenido de los ele-
mentos quimicos de muestras procesadas, se-
gun el método de beneficio de la finca y
muestras provenientes de los mismos lotes, las
cuales fueron procesadas aplicando las Buenas
Practicas Agricolas (BPA) en el beneficio. Se ha
comprobado que los elementos mas abundan-
tes en el grano de café son K, S, P, Mg y el Ca.
Se ha demostrado que la aplicacion de las BPA
en el beneficio del café mejora su calidad en
comparacion con el obtenido por el método
usado tradicionalmente en la finca. El fermen-
to resulté el defecto mas frecuente en la bebi-
da preparada con el café producido en la finca,
encontrado en el 16% de las tazas evaluadas,
seguido del contaminado y fenol con un 4,3%.

En cuanto al estudio de los ecotopos cafeteros,
en los ecotopos 401 y 402 de la Sierra Nevada
de Santa Marta se adelantd la caracterizacion
espacial y temporal de la lluvia, el calculo de
los balances hidricos mensuales y la relacidon
entre la disponibilidad hidrica y el cultivo de
café; ademas se efectud el andlisis estadistico
mensual y anual de la informacion de lluvia de
14 estaciones meteorologicas. Los mapas de
localizacion de las estaciones y los de isolineas
de lluvia de los ecotopos 401 y 402 también
apoyaran el Proyecto de Cafés Especiales. Se esta
realizando la verificacion y complementacion
de las series de temperatura media y tempera-
tura minima a nivel mensual para los ecotopos
211B a 214B y 317A a 319A situados en el de-
partamento del Huila. Se terminaron los estu-
dios de la oferta ambiental para los ecotopos
105B y 204A (memorias, textos, mapas) en
medio convencional y magnético que seran
entregados para consulta y uso en los Comités
de Antioquia y Caldas.

El diagnéstico sanitario de cafetales certifica-
dos como cafés especiales, indicé una baja in-
cidencia de patdgenos en Santander, pero con
problemas de insectos y patdgenos de arboles
de sombrio; mientras que en el Huila, se diag-
nosticé una alta incidencia de Rhizoctonia en
germinador, mancha de hierro, muerte descen-
dente y llaga macana en plantas adultas. En este
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sentido, se verifico la capacidad antagonica del
biocontrolador Trichoderma en germinadores,
con la ventaja de reducir en un 50% el costo de
producir una chapola comparada con un
germinador comercial. Se encontré tambien
que los nematodos son afectados con extrac-
tos de la planta Tagetes sp., tanto en la reduc-
cion de la eclosion de los huevos como en el
aumento de la mortalidad de las larvas, abrien-
do otras posibilidades en el levante de plantulas
en caficulturas especiales.

La Estacion Central Naranjal, después de 8 me-
ses de implementacion del SIG (Sistema Inte-
grado de Gestion), puede considerarse como
modelo en la aplicacién de Buenas Practicas
Agricolas y herramientas de gestion. Lo ante-
rior, se valida con el concepto dado por el re-
presentante para Colombia de la certificadora
UTZ Certified. Se definié la metodologia para
la elaboracion del diagnostico de la unidad pro-
ductiva en los tres aspectos fundamentales: ca-
lidad, ambiente y responsabilidad social.

En conjunto con la Fundacion Manuel Mejia,
la Fundacion Natura y el Comité Departamen-
tal de Cafeteros de Santander se desarroll6 el
curso e-learnig «Certificacion Rainforest
Alliance». Ademas, se estructur6 una lista de
chequeo para caracterizar el sistema de produc-
cién de café en los tres componentes: calidad,
ambiente y responsabilidad social, con la parti-
cipacién del Comité Departamental de Cafete-
ros del Magdalena, la Red Ecolsierra y la
Fundacion Prosierra

Sostenibilidad Ambiental

Por medio de la fermentacién alcohdlica de un
litro de mucilago de café, proveniente de un
desmucilaginador mecanico operado con 0,55
litros/min de agua, y mediante hidroélisis
enzimatica, alcalina y acida y levaduras comer-
ciales prensadas y secas se produjeron 41,45
ml de alcohol. El producto obtenido presenté
entre 96,32% y 98,81% de etanol. También a
partir de fermentaciones alcohdlicas de los ju-
gos de la pulpa de café se obtuvieron 48,69 ml

de solucién alcohdlica con un contenido de
etanol entre 98,20 y 98,55 %, medidos por
cromatografia, que corresponde a un rendi-
miento de 29,12 ml de alcohol/kg de pulpa fres-
ca. De estos resultados se infiere que se pueden
obtener 2,1 litros de etanol a partir de la pulpa
y el mucilago provenientes del beneficio de 100
kg de café cereza.

Se disend un sistema integral de tratamiento
anaerobio de lixiviados para una finca con una
produccion anual de 20.000@ de café perga-
mino seco. Con el sistema que se encuentra en
estabilizaciéon se han alcanzado remociones
medias de 65,5% de DQO y 66,1% de solidos
totales, para un afluente con una concentra-
cion media de 73.611 ppm de DQO. En el
postratamiento de las aguas residuales del café
utilizando las macréfitas buchén, repollo y len-
teja de agua se encontraron remociones me-
dias de carga organica de 76,7% de DBO,,
63,7% de nitrégeno, 59,6% de fosforo, 39,9%
potasio y 99,2% de coliformes totales.

Se dictaron cursos especializados sobre el dise-
no de los Sistemas Modulares de Tratamiento
Anaerobio SMTA, para los extensionistas de los
Comités de Tolima, Cundinamarca y Cauca y se
ajustaron los disefos para los productores de
café, con recolecciones en el dia pico de 70 a
1.080 kg de café en cereza. Con el comité del
Magdalena se preparé una guia cafetera sobre
operacion y manejo de los SMTA. En la region
de la Sierra Nevada de Santa Marta ya se en-
cuentran instaladas 316 plantas de tratamien-
to anaerobio de aguas residuales, tecnologia
con la cual este Comité obtuvo el sequndo pues-
to en la Categoria Empresarial del Premio Pla-
neta Azul Banco de Occidente, version 2007,

Se estudié la valoracion asignada por los
caficultores de la zona central de Colombia a la
erosion del suelo para conocer el grado de
adopcion de las practicas y tecnologias para la
conservacion del suelo. Los resultados indican
que el 75,4% de los caficultores tiene disponi-
bilidad para invertir en la prevenciéon y control
de este problema y que el nivel de adopcion de



las practicas de conservacion de suelos superé
el 60% en promedio, se encontraron casos de
adopcion cercanos al 90% en practicas como
la siembra a través de la pendiente y la no rea-
lizacion de quemas.

Se evaluaron agentes de control de broca en
frutos del suelo los cuales incluyen nematodos
entomopatogenos y enemigos naturales nati-
vos. Mediante analisis moleculares vy
morfolégicos se caracterizaron especies de los
géneros Steinernema y Heterorhabditis nativos
de Colombia y se describié una nueva especie,
Steinernema colombiense. Aplicaciones de es-
tos nematodos y mezclas con B. bassiana diri-
gidas a frutos del suelo en campo, obtuvieron
como resultado una mortalidad de 40% de bro-
ca y una disminucién de la emergencia de 50%
de adultos. Se encontraron dos especies
depredadoras nativas promisorias con poten-
cial de control, una hormiga del género
Crematogaster y un insecto del género
Monanus. De las parasitoides introducidos, se
encontré que Prorops nasuta, a pesar de haber
sido liberado en menores cantidades, esta es-
tablecido en cafetales de cinco departamentos
cafeteros, ocasionando niveles de parasitismo
en el campo hasta del 50%. La variabilidad
genética de este insecto demuestra su superio-
ridad biolégica. P nasuta tiene la capacidad de
vivir mas de 74 dias en campo y atacar broca
en multiples frutos.

Dos de cinco insecticidas biorracionales se
muestran promisorios por causar mortalidades
superiores al 90% de broca en campo. Igual-
mente, un producto de origen botanico mos-
tré un importante efecto de proteccion, incluso
15 dias después de ser aplicado en campo.
Como estrategias de control cultural de la bro-
ca, se evaluaron diferentes dispositivos para la
eliminacién y captura de frutos de café duran-
te el zoqueo de cafetales infestados. Se reco-
mienda realizar una recolecciéon total de frutos
con la ayuda de guantes de cuero de cerdo, y
la captura de estos utilizando preferiblemente
mallas de Saran, o en su defecto, recipientes
recolectores de café con lengtieta o el Aroandes.
Para el secado de flotes y pasillas, los cuales son
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responsables de dispersar el 90% de la broca
que se escapa durante la recoleccion y el bene-
ficio, se encontré6 que el secador solar
parabdlico ocasiona una mortalidad total de
broca después de 2 a 4 horas; mientras que
marquesinas o canecas con agua cubiertas con
plastico ocasionan mortalidad total después de
un dia. Se ha observado que las trampas ceba-
das con alcohol para la captura de brocas loca-
lizadas a 0.40 m del suelo capturan el doble de
adultos de broca que aquellas ubicadas en la
parte productiva del arbol (1.5m). Igualmente,
se ha demostrado preliminarmente que estas
trampas pueden ser utilizadas en cafetales ve-
cinos a zocas de café con el fin de detener la
dispersion del insecto.

En el tercer ano del proyecto de censos
participativos de aves con comunidades cafe-
teras, se han logrado avances en los campos de
la educacibn ambiental, en la aplicacion de
enfoques participativos para la investigacion y
en el fomento de la conservacién entre las co-
munidades cafeteras. Durante este periodo se
apoyaron las iniciativas de dos de las comuni-
dades cafeteras que han participado en los cen-
sos de aves, proceso que resulté en la
elaboracion participativa de un programa edu-
cativo sobre las aves para la comunidad estu-
diantil de Guaduas, Cundinamarca y en el
desarrollo de un plan de manejo participativo
de los bosques de roble en la zona cafetera de
Acevedo, Huila.

Sistemas de Produccion
Complementarios

En las subestaciones se viene colaborando con
la investigacion de nuevas variedades e hibridos
de maiz del convenio Fenalce — CIMMYT - FNC.
Para el ano entrante se espera contar con las
siguientes cantidades de semilla: Hibrido ama-
rillo Corpoica H114 con 10 toneladas, Hibrido
HT118 con 2 toneladas, Hibrido FNC 3056 con
200 toneladas. Se demostré que se puede pro-
ducir maiz durante dos ciclos seguidos y frijol
durante tres ciclos seguidos, sin afectar la pro-
duccion de café, independiente del arreglo es-
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pacial @ 1.0 mx 1.0 m 6 2.0 m x 1.0 m) con
10.000 plantas por ha. El experimento se hizo
en las subestaciones experimentales Santander,
El Tambo, La Catalina y en la Estacion Central
Naranjal.

Se dispone de informacién sobre el manejo
silvicultural de 16 especies forestales nativas que
puedan ser asociadas a café. Estas especies pue-
den utilizarse como alternativas dentro de las
exigencias de certificadoras como Rain Forest
Alliance o UTZ- Certified. Se recolect6 la prime-
ra cosecha de semilla del huerto clonal de
Cordia alliodora establecido en Paraguaicito. Se
produjeron 42,5 kg. los cuales se estan distri-
buyendo los comités de Cauca, Tolima,
Quindio, Antioquia y Risaralda.

Divulgacion y Transferencia
de Tecnologia

Durante 2007 se continu6 con la capacitacion
de casi un centenar de extensionistas sobre
cémo reducir los costos de produccion en la fin-
ca cafetera. Se publicaron y distribuyeron 3
nimeros de la Revista Cenicafé, los Avances
Técnicos 352 hasta el 364, el Boletin Técnico
No.30, la Biocarta No.11, el Anuario Meteoro-
l6gico del 2005 y el Resumen del Informe Anual
de Actividades del 2006. Se editaron los libros:
«Guia para la Caficultura Sostenible en Colom-
bia y «Sistemas de Produccién de Café en Co-
lombia». Para el Comité de Caldas se disené el
libro «Don Pedro Uribe Mejia: el liderazgo ca-
fetero desde la provincia» y las «Cartillas Escue-
la y Café» de los grados sexto y séptimo. Se
entrego el boletin «Caracterizacion de la fertili-
dad de los suelos de la zona cafetera del Valle
del Cauca» y las «Guias silviculturales para el
manejo del eucalipto».

Asi mismo, se atendieron 151 visitas en la sede
principal de Cenicafé y en la Estacion Central
Naranjal, con un total de 3.717 visitantes, en-
tre los que se destaca la asistencia de 2.750
caficultores y extensionistas, 330 estudiantes,
318 extranjeros y 519 particulares. En las
subestaciones experimentales se recibieron

10.419 visitantes y 215 giras de caficultores
(6.021 caficultores). Se colabor6é ademas en 24
dias de campo (2.733 caficultores). En total se
programaron 51 reuniones con investigadores
de Cenicafé, extensionistas y caficultores de dis-
tintos departamentos, se dictaron 18 cursos y
talleres, y se coordiné la realizacion de 7 dias
de campo con caficultores de los diferentes
Comités de Cafeteros del pais.

Con relacion al 2006, en el presente ano hubo
un aumento del 35% en las visitas al portal
www.cenicafe.org, indice que registra la utili-
dad de este sitio web para los caficultores,
extensionistas y la comunidad cientifica y téc-
nica. Se han recibido un total de 239 consultas
por medio del buzén institucional. Ademas, el
portal ha sido indizado por mas de 14 mil refe-
rencias en Google.

Conocimiento Estratégico

El Convenio de cooperacion técnica y cientifica
celebrado entre la Federacion Nacional de Ca-
feteros y el Ministerio de Agricultura y Desarro-
llo Rural, permitié la continuacién de las
investigaciones enmarcadas en el proyecto «Ini-
ciativa para el estudio del genoma del café, de
la broca y de su agente controlador Beauveria
bassiana.». En la ejecucion de este proyecto
participan 10 investigadores de Cenicafé que
cuentan con el apoyo de 43 profesionales y sie-
te auxiliares de laboratorio. Ademas se trabaja
con investigadores de Cornell University, la Uni-
versidad de Maryland, TIGR, el IRD y el acom-
panamiento cientifico del CIAT, asi como con la
Auditoria del Ministerio de Agricultura. En el
mes de septiembre se presentd el informe de
actividades que consté de tres volimenes y un
total de 779 paginas.

Investigacion Participativa —IPA

Para la Federacion Nacional de Cafeteros la IPA,
es una estrategia donde interactuan
caficultores, extensionistas e investigadores de
Cenicafé, con el fin de validar, adaptar y trans-



ferir tecnologias de acuerdo con las condicio-
nes socioeconémicas y culturales de los
caficultores y agroecolégicas de su entorno.
Para ello es clave la aplicacion de esta metodo-
logia en varias regiones de la zona cafetera co-
lombiana, de tal manera que se puedan asimilar
las caracteristicas especificas de cada una de
ellas. A través de la IPA se busca abrirle las puer-
tas tanto a los caficultores y como a los
recolectores para que hagan parte del proceso
investigativo, y se obtengan desarrollos tecno-
logicos adaptados a su forma de trabajo y al
entorno especifico de cada region.

Parte de los objetivos de la IPA es generar co-
nocimientos y estrategias educativas que per-
mitan una mejor adopcion de las tecnologias
desarrolladas con la retroalimentacion de los
productores. En este proceso también resulta
de gran importancia la interaccion de lideres
cafeteros, extensionistas e investigadores.

Con el propésito de buscar la adopcion de la
Variedad Castillo General y Variedad Castillo
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Regional en los departamentos cafeteros, las
actividades de Investigacion de IPA en 2007 se
centraron fundamentalmente en el estableci-

miento de parcelas con estos materiales. Estas
seran comparadas con materiales como la Va-
riedad Colombia y la Variedad Caturra princi-
palmente. Se destaca como este ejercicio ha
permitido realizar las actividades educativas
correspondientes.

En total, se han establecido 68 parcelas experi-
mentales en 62 municipios cafeteros de 9 de-
partamentos que abarcan toda la zona cafetera
colombiana a A través de la IPA, se estan lle-
vando a cabo los estudios de la Variedad Casti-
llo Regional en los predios de caficultores de
algunas regiones. Esta actividad, coordinada
por Cenicafé, sera un importante apoyo en la
adopcion de la Variedad Castillo Regional.

Asi mismo, en la mayoria de los departamentos
cafeteros, durante la época de cosecha, se esta
validando la utilizacion de la tecnologia para
asistir la cosecha manual de café Aroandes, con
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la cual se logra reducir las pérdidas de café al
suelo (>70%) e incrementar el rendimiento
(hasta 50%). Se construyeron mas de 200 dis-
positivos para ser evaluados. También, se pro-
baron las mallas guiadas y de piso, como
herramientas para mejorar la eficiencia en la re-
coleccion de café.

Igualmente, se valido la recolecciéon de frutos
de café caidos en la cosecha con la aspiradora
Cifarelli v77s. Se observé que la recoleccién
mecanica de los frutos dejados en el suelo es
una actividad viable técnica y econémicamen-
te. En efecto, con empleo de este dispositivo se
logré retirar brocas en todos los estados biolo-
gicos, con eficacias cercanas al 75% que per-
miten posteriormente reducir el nivel de
infestacion en campo y facilitar el MIB, con cos-
to notoriamente inferior a realizarlo manual-
mente. Algunos caficultores empresariales
implementaron y adoptaron la tecnologia con
éxito.

Informaciéon Cafetera

Actualizaciéon del Sistema de
Informacion Cafetera -SICA

El SICA forma parte de la infraestructura de da-
tos de la Federacion de Cafeteros y es la fuente
principal de informacién estratégica para el di-
seno, formulacién, trazado y seguimiento de
politicas de competitividad y sostenibilidad de
la caficultura colombiana. Esta conformado por
dos grandes componentes: la base de datos
alfanumérica (caficultores, fincas y lotes cafe-
teros) y la base de datos georreferenciada (ubi-
cacion espacial de los lotes cafeteros con sus
coordenadas geograficas y altura sobre el nivel
del mar).

La actualizacion de la informacién es respon-
sabilidad de los Comités Departamentales a tra-
vés del Servicio de Extension. La base de datos
del SICA suministra la informacién para los pro-
gramas de competitividad, educacion, infraes-
tructura domiciliaria, proteccion social en salud,
cedulacién cafetera, trazabilidad en cafés es-

peciales, estudios socioeconémicos, seguridad
alimentaria, medio ambiente y prondsticos de
cosecha, entre otros.

Durante este ano se apoyo a los Comités con el
proceso de actualizacion de la informacién co-
rrespondiente a mas de 90.000 fincas cafete-
ras. Los lotes de estas fincas habian sido
modificados por el Servicio de Extensién en la
base de datos alfanumérica SICA/AFIC y se en-
contraban sin coordenadas geogréaficas en la
base de datos georreferenciada SIG/ILWIS, com-
ponente indispensable para su ubicaciéon espa-
cial. Adicionalmente, se inicié6 el cambio
tecnoldgico del SICA a la plataforma ArcGis
Server, el cual permitira a las autoridades cafe-
teras, a la institucion y a los productores acce-
der a través de la tecnologia web a una base de
datos Unica georreferenciada de cobertura na-
cional (caficultores, fincas y lotes cafeteros), ya
sea para consulta, analisis de la informacién en
linea para toma de decisiones & para transferir-
la directamente para ser utilizada en los dife-
rentes programas que adelanta la Federacion y
que contribuyen al mejoramiento de la
competitividad y sostenibilidad de la caficultura
colombiana.

Para la Federacion el ArcGis Server serd una pla-
taforma preparada para una amplia variedad
de aplicaciones integradas que permitirén la
actualizacion, despliegue, publicacion y aplica-
cién de las actividades realizadas por el Servi-
cio de Extensién. La nueva plataforma permitira
contar con una sola base de datos utilizando
como herramienta el Sistema de Informacion
Geogréfica, apoyando en aerofotografias e ima-
genes de satélite georreferenciadas vy
ortorrectificadas de la zona cafetera que sirven
de fondo para la ubicacién y actualizacién es-
pacial de los lotes cafeteros.

Pronéstico de Cosecha

Es un instrumento que utiliza la Federacion de
Cafeteros desde 1998 para medir directamen-
te la produccion del pais de manera anticipada




a la cosecha. La cifra estimada del pronéstico
de cosecha, es de gran valor para la toma de
decisiones y diseno de politicas que garanticen
la viabilidad del negocio del café. En esta ta-
rea, el Servicio de Extension ha apoyado la rea-
lizacion de los pronésticos semestrales. Estos se
obtienen a partir del levantamiento de infor-
macion en campo relativa al peso y a la canti-
dad de frutos de un lote, de una muestra de
segmentos (UTM) en los que se ha dividido la
zona cafetera del pais.

El proceso se realiza mediante un sistema de
muestreo aleatorio que se apoya en la infraes-
tructura del SICA. Adicionalmente, este proce-
so permite actualizar mas de 28.000 fincas al
ano en la base de datos del SICA. Desde 2005,
el programa se apoya con la informacion del
SICA y el error relativo de los resultados de la
estimacion se han mantenido por debajo de
1,5% y el area productiva estimada en las ulti-
mas mediciones ha sido estable.

Monitoreo de areas en café mediante el
Uso de Imagenes de Satélite

Durante 2007 se continuo con el desarrollo de
la metodologia para definir la respuesta espec-
tral del cultivo del café utilizando imagenes spot
- 5. Estas cuentan con un espectro electromag-
nético de cuatro bandas, (verde, roja, infrarroja
cercana e infrarroja media) y un tamano de
pixel de 100 metros cuadrados. El valor asigna-
do a cada pixel de la imagen es la media de los
valores de reflectancia de los objetos sobre la
superficie de la tierra. Estos valores digitales para
cada banda estan comprendidos en tonalida-
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des desde 0, (oscuro) hasta un maximo de 255
(muy claro).

Las coberturas vegetales en la imagen digital
sobre la zona cafetera diferentes a café fueron
analizadas y clasificadas espectralmente para
apoyar la identificacion y clasificacion de la res-
puesta espectral del café. Algunos Comités ad-
quirieron imagenes de satélite de alta resolucion
Quick Bird con tamano de pixel de 60 centime-
tros, por lo que se apoyd su procesamiento y
preparacion para ser utilizadas por el Servicio
de Extension en los procesos de actualizacion
de la informacién del SICA.

Simultaneamente, el Instituto Geografico
Agustin Codazzi -IGAC, responsable técnico y
administrativo del proyecto «Mejoras de los sis-
temas de cartografia del Territorio Colombiano»,
mediante convenio de financiacién con la
Union Europea y la Republica de Colombia, esta
tomado imagenes de todo el pais con el satéli-
te Spot -5, desde el segundo semestre de 2006.
Estas imagenes quedaran a disposicion, sin nin-
gun costo, de la Federacion Nacional de Cafe-
teros de Colombia con el fin de fortalecer la
infraestructura de informacion espacial de la
nueva plataforma SICA.

Adicionalmente, la Federacion de Cafeteros re-
cibi6 este ano imagenes Landsat con cubrimien-
to de las cuencas de los rios Magdalena y Cauca,
con el compromiso de apoyar cada 5 anos su
actualizacion. Estas imagenes son provenien-
tes del convenio existente entre IDEAM vy el pro-
yecto CORINE de Europa, el cual busca mejorar
los datos del pais en aspectos climaticos.
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ontribuir al bienestar de los caficultores

colombianos y sus familias es uno de los

objetivos mas relevantes de toda la
institucionalidad cafetera. Con el fin de aumen-
tar el impacto de la gestion realizada en los pro-
gramas de bienestar social, el gremio ha logra-
do comprometer recursos de otras entidades de
caracter publico y privado, tanto del ambito
nacional como internacional, en beneficio del
sector cafetero colombiano. Gracias al apoyo
de los Gobiernos Nacional y locales, la coope-
racién nacional e internacional y la comunidad
misma, la Federacion Nacional de Cafeteros ha
logrado desarrollar programas tendientes a me-
jorar los niveles de educacién, nutricion y sa-
lud, incentivar el relevo generacional, incremen-
tar los ingresos de manera sostenible, mejorar
la infraestructura productiva y domiciliaria, de-
sarrollar las vias de acceso a las fincas y permitir
el acceso a nuevas tecnologias de informacién,
entre otros.

Hasta octubre de 2007, se han ejecutado
recursos en los programas de inversion social
por cerca de $262 mil millones, logrando un
apalancamiento de 4,5. Es decir por cada peso
destinado por el Fondo Nacional del Café en la
ejecucion de estos programas, se consiguio el
apoyo de 4,5 pesos adicionales de otros
aportantes, como el Gobierno Nacional,
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Departamental, Municipal, aportes de
Cooperacion Internacional, la Comunidad entre
otros, Figura 1.

Durante el ano, buena parte de los recursos fue-
ron destinados a la ejecucion de proyectos de
infraestructura comunitaria (45%) que com-
prende obras de conservacion y mantenimien-
to de vias, puentes vehiculares y peatonales,
construccién y mantenimiento de hospitales,
puestos de salud y escuelas, obras de desarro-
llo comunitario.

Igualmente, se destaca el desarrollo de progra-
mas de infraestructura domiciliaria (23%), don-
de se adelantan programas de mejoramiento y
mantenimiento de vivienda, acueductos, elec-
trificacion y construccion y mejoramiento de
beneficiaderos y secaderos. Por otro lado, tam-
bién se han adelantado proyectos dirigidos a
aumentar la competitividad de la caficultura
(13%), enfocados basicamente en la calidad del
café, renovacion de cafetales, cafés especiales
y el programa de Seguridad Alimentaria, Figu-
ra 2.

A continuacion se presentan los resultados al-
canzados en 2007 en los principales programas
de bienestar social dirigidos a mejorar la cali-
dad de vida de los cafeteros y sus familias.

Figura 1. Distribucion de recursos por aportante
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Figura 2. Distribucién de recursos por programa
(millones de §)

Programa de Protecciéon Social
en Salud

Gracias al Programa de Afiliacion de Cafeteros
en junio de 2007, se encontraban afiliados al
régimen subsidiado un total de 109.448
caficultores. En tal sentido, y para continuar la
vinculacion de los productores afiliados en anos
anteriores, para la presente vigencia se asigna-
ron $23.283 millones al programa. De estos
recursos, cerca de $11 mil millones se destina-
ron a atender los 47.355 cafeteros que se en-
cuentran vinculados al programa desde 2004,
con un aporte del 50% de los recursos por par-
te del FOSYGA, del 37,5% por parte de la Fede-
racion Nacional de Cafeteros y un 12,5% a cargo
de las entidades territoriales, Cuadro 1.

Por otro lado, con el fin de cofinanciar la am-
pliacion de cobertura otorgada en diciembre
de 2005, junio de 2006 y diciembre de 2006,
que en total ha beneficiado a 62.093, cafi-
cultores, se dispuso en 2007 de $12.500 millo-
nes, de los cuales FOSYGA aport6 el 67.5%, la
Federacion Nacional de Cafeteros el 20% y las
entidades territoriales el 12,5%, Cuadro 2.

Al cerrar el ano, una vez termine el convenio
que cubre a 14.500 caficultores del Departa-
mento de Caldas, se contard con un total de
94.948 beneficiarios (Figura 3). Es importante

Educacion

~ Formal
/" $18.335
%

Fortalecimiento
Gremial
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1%

Infraestructura
Comunitaria
$ 117.250
45%

senalar que los convenios firmados en octubre
de 2004 tienen vigencia hasta diciembre 31 de
2007, mientras que los firmados en 2005 esta-
ran vigentes hasta 2010 y los firmados en di-
ciembre de 2006 hasta diciembre de 2011. Al
vencimiento, la responsabilidad financiera por
los caficultores incorporados serda en su integri-
dad de las entidades del Estado.

Programa de Seguridad Alimentaria

En 2007, los Comités de Cafeteros continuaron
ejecutando el Programa de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, cofinanciado por la
Accion Social de la Presidencia, el Programa
ReSA, las alcaldias municipales, las goberna-
ciones, corporaciones regionales y las comuni-
dades tanto mestizas como indigenas de la zona
cafetera colombiana. Desde el inicio del pro-
grama en 2002 se han beneficiado mas de
372.000 familias con inversiones que superan
los $ 116 mil millones, Cuadro 3.

La filosofia del programa busca un cambio de
actitud en los productores que los lleve a resca-
tar la cultura del autoconsumo de alimentos.
Se busca que, a partir de la utilizacion de pe-
quenas areas y el uso de mano de obra fami-
liar, no s6lo se mejoren los indicadores
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Cuadro 1. Convenio de Cooperacion para la Ampliacion de la Cobertura del Régimen Subsidiado

para la poblacion caficultora

Vigencia octubre 2004 - diciembre 2007
Departamento Beneficiarios Total 2007 Aporte FOSYGA 50% Aporte FNC 37. 5% Aporte Depto. 12.5%

Antioquia 7.448 1.695 847 636 212
Boyaca 517 118 59 44 15
Caldas * 7.077 1,611 805 604 201
Caqueta 50 14 7 5 2
Cauca 3.447 784 392 294 98
Cesar 884 201 101 75 25
Cundinamarca 3.152 717 359 269 90
Huila 3.663 834 417 313 104
Magdalena 395 90 45 34 1
Narifio 915 208 104 78 26
Norte Santander 1.500 341 171 128 43
Quindio 1.942 442 221 166 55
Risaralda 3.868 880 440 330 110
Santander 2.085 474 237 178 59
Tolima 5.564 1.266 633 475 158
Valle 4.848 1.103 552 414 138
TOTAL 47.355 10.779 5.390 4.042 1.347
* En Caldas ingresaron al Programa 5.277 beneficiarios a partir de octubre 2004 y 1.800 a partir de diciembre 2004

Informacion basada en convenios y contratos para la primera ampliacion (2004-2007) y para la segunda (2005-2010, 2006-2011)

Cuadro 2. Convenio de Cooperacion para la Ampliaciéon de la Cobertura del Régimen Subsidiado

para la poblacion caficultora

Vigencia 2005/2006 - 2010/ 2011
e Total 2007 orte FOSYGA 67.5% orte FNC 20% orte Depto 12.5%
vepanamanio SiseSE it (Millones de $) is (Millones de $) A':Millones de §) & {MiII:nes de §)

Antioquia 7.675 1,747 1.179 349 218
Boyaca 550 125 84 25 16
Caldas 2r.017 4.504 3.040 901 563
Caqueta 276 75 50 15 2
Cauca 3.625 825 557 165 103
Cesar 300 68 46 14 9
Cundinamarca 3.150 717 484 143 90
Guajira 200 54 37 1 7
Huila 3.608 821 554 164 103
Magdalena 530 121 81 24 15
Narifio 590 134 a1 27 17
Norte de Santander 600 137 92 27 17
Risaralda 1.800 410 277 B2 5
Santander 2.344 533 360 107 67
Tolima 5.570 1.268 8586 254 158
Valle 4.258 969 654 194 121
TOTAL 62.093 12.507 8.442 2.501 1.563
Convenios y contratos para la primera ampliacion (2004-2007) y para la segunda (2005-2010, 2006-2011)
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Figura 3. Beneficiarios acumulados, Programa
de afiliacion al Régimen Subsidiado

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

Beneficiarios acumulados

20.000

nutricionales en la poblacion infantil, las con-
diciones de alimentacion de la poblacion cafe-
tera, sino también se ahorren recursos que se
pueden destinar a otros usos alternativos. Este
programa ha estado acompanado de una soli-
da estrategia educativa en la cual participa la
comunidad seleccionada, apoyada en diversos
métodos de extension.

La seleccion de los beneficiarios se realiza en
areas geograficamente continuas para que el

impacto sea localizado. Por su parte, el acom-
panamiento del Servicio de Extension y la mo-
tivacion a las familias son factores permanentes.

Durante 2007, la Federacion de Cafeteros eje-
cuto recursos por mas de $11 mil millones, que
beneficiaron alrededor de 43 mil familias, Cua-
dro 3 y 4. Se destaca la ejecucion de progra-
mas bajo el Convenio N° 006/200 de 2006 para
atender la Seguridad Alimentaria y las Condi-
ciones de Habitabilidad de comunidades indi-

Cuadro 3. Cobertura Programa de Seguridad Alimentaria

2002- 2007
ANO No. De Familias Towl q“m:? (millones de
2002 3.372 1.962,6
2003 42.263 12.446,7
2004 100.160 130.746,3
2005 100.052 37.698,2
2006 73.594 22,907 1
2007 42.803 11.088,0
TOTAL 362.244 116.749




genas cafeteras, y el Convenio 105/052 de 2007
con recursos destinados a atender la Seguridad
Alimentaria de los caficultores y sus familias.
Estos convenios fueron firmados entre la Fede-
racion y Accién Social de la Presidencia-Progra-
ma ReSA, manteniendo el objetivo de
implementar politicas destinadas a la poblacion
en peligro de desplazamiento o a la poblacion
desplazada en las zonas rurales de los distintos
municipios del pais. También se firmo el Con-
venio 417/320 de 2006 ejecutado durante este
ano para atender a 1.040 familias cafeteras del
Departamento del Caqueta.

La compra de los insumos agropecuarios, en-
tregados a los beneficiarios en la etapa final de
la ejecucion de los programas, se realizo a tra-
vés de la Bolsa Nacional Agropecuaria por un
valor proyectado de $3.991 millones y un aho-
rro estimado de $295 millones que se destinan
a atender familias adicionales.

Cafés Especiales - USAID

El 30 de septiembre de 2007 terminé la ejecu-
cion del Programa de Cafés Especiales USAID.
Este programa, que inicié6 en marzo de 2003

Cuadro 4. Cobertura de los programas de

Seguridad Alimentaria ejecutados por la FNC

2007

Total

Comiteé No. Familias (millones de
$)

Antioquia 3.806 952
Boyaca 2.400 630
Caldas 5203 1.194
Caqueta 1.040 365
Cauca 5.423 1.385
Cesar 4.410 1.258
Cundinamarca 4.087 990
Magdalena 3.600 900
Narifio 4.056 1.015
Norte 5.800 1.655
Tolima 2.978 745
TOTAL 42.803 11.088
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en asocio con USAID, ACDI/VOCA, la Asocia-
cion Americana de Cafés Especiales (SCAA), su
Instituto de la Calidad del Café (CQl) y la Fede-
racion Nacional de Cafeteros, tuvo como pro-
posito fundamental contribuir a la solucion de
los problemas de pobreza y detrimento de los
niveles de vida de la poblacién cafetera a cau-
sa de los bajos precios internacionales de café
y de la situacién de conflicto que afrontan al-
gunas zonas cafeteras de los departamentos de
Caldas, Cauca, Huila, Narino y Tolima.

Con este objetivo en mente, el programa se
enfoco en la produccion de cafés especiales.
En total participaron 4.500 pequenos produc-
tores de 26 municipios de los cinco departa-
mentos beneficiados, quienes ahora producen
café como alternativa de prevencion y sustitu-
cion de cultivos ilicitos.

Los componentes basicos del proyecto incluye-
ron: 1) Mejoramiento de la produccion, de la
calidad del café y de los equipos e instalacio-
nes de procesamiento del café; 2) renovacion
de cafetales mayor densidad de arboles por
hectarea; 3) seqguridad alimentaria; 4) fortale-
cimiento institucional, esto es, el desarrollo de
la organizacién comunitaria a través del traba-
jo grupal con los pequenos productores aten-
didos y fomento de Asociaciones de
productores y 4) busqueda de diferenciacion
en el mercado de café

En total, el programa tuvo una inversion cerca-
na a los $20 mil millones, de los cuales la co-
munidad aport6 alrededor del 46%, Figura 4.
De estos recursos, el 96% se destinaron a pro-
gramas de renovacion de cafetales, mejora-
miento de la infraestructura de beneficiaderos
y secaderos y seguridad alimentaria. Los recur-
sos restantes se emplearon en actividades de
capacitacion, forestales y de certificacion, Cua-
dro 5.

A continuacion se presenta un resumen de las
principales realizaciones del proyecto:

* Se llevaron a cabo mas de 95.600 contac-
tos educativos en actividades de capacita-
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Figura 4. Programa de Cafés Especiales - USAID
(millones de pesos)

Comunidad 9.074
46%

cion individuales, grupales y masivas. Las
capacitaciones incluyeron temas relativos a
la calidad de café, renovacion de cafetales,
manejo de residuos producidos en la finca
y temas ambientales; todo dirigido a bus-
car una produccion limpia y un manejo
adecuado de la produccion del cafe.
Adicionalmente, se llevaron a cabo talleres
de catacion con los beneficiarios.

Se construyeron mas de 13.000 obras de
infraestructura para el beneficio y el seca-
do del café. Ademas, se realizaron labores
de reparacién, mantenimiento y calibracion
de despulpadoras y se entregaron mas de
1.000 unidades nuevas. Ademas se entre-
garon paletas para facilitar el lavado del café
en el tanque tina y rastrillos para revolver el

Federacion
o~ 2708
14%

"N

Accion Social 859
4%

café en el secado. Los cafeteros beneficia-
rios del proyecto renovaron 1.965 hecta-
reas y alcanzaron una densidad promedio
de 4.300 arboles por hectarea.

En el componente de Mejoramiento de la
Calidad se adquirieron laboratorios para
analisis fisico y sensorial de muestras de
café, los cuales se instalaron en los Centros
de Atencién al Caficultor y en las Coopera-
tivas de Caficultores cercanos al area de in-
fluencia del proyecto en cada departamen-
to.

El componente de Seguridad Alimentaria
apoy6 a las familias en la produccion de
alimentos basicos de la canasta familiar para

Cuadro 5. Recursos Ejecutados Programa USAID, 2003 - 2007

Caldas 532 1.829
Cauca 1:355 1.578
Huila 1.855 1.483
Narifio 1.268 1.482
Tolima 1.877

710

28 575 183




el autoconsumo, a través de la entrega de
iNnsumos, especies menores, material de
siembra y la capacitacion en aspectos pro-
ductivos, administrativos, manipulacion y
consumo de alimentos.

* Se propici6 la creacion y el fortalecimiento
de los grupos de productores, buscando
que puedan ser autogestionarios,
dinamizadores de diferentes proyectos y
acciones enfocadas al mejoramiento de la
productividad, competitividad y soste-
nibilidad de las fincas cafeteras. Producto
de estos grupos en el departamento de
Huila se apoyo los procesos de certificacién
de los agricultores involucrados con el se-
llo Rainforest.

Los caficultores buscan hoy una diferenciacion
del café producido, para lo cual se encuentran
gestionando la certificacion de alguno de los
sellos de Café Sostenible acorde con el perfil
del café, el sistema de produccién y las particu-
laridades de la zona y de los caficultores
involucrados en el proyecto. Las certificaciones
que se estan analizando para esto son: Comer-
cio Justo y Utz Certified.

En tal sentido, es necesario reforzar estas fami-
lias con actividades puntuales de capacitacion
y apoyo en temas ambientales de produccion y
beneficio del café, manejo de aguas y residuos
solidos, asi como en el tema de Salud Ocupa-
cional, temas claves para obtener la certifica-
cion.

Cooperacion Espanola

Programa Sembradores de Paz Il

En vista del éxito alcanzado en la Fase | del Pro-
grama Sembrados de Paz, el cual ejecutd recur-
sos por valor de 5,9 millones de euros entre
2002 y 2005, se logré cofinanciar una segun-
da fase, y dar inicio al Programa Desarrollo Sos-
tenible en el &mbito rural colombiano -
Sembradores de Paz II. El programa inici6 labo-
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res en 2004 y finalizara su ejecuciéon en 2008.
Los objetivos de esta fase son: mejorar el nivel
educativo, las condiciones habitacionales y el
abastecimiento basico de agua potable, asi
como aumentar el nivel de ingresos de la po-
blacion rural.

El programa, que tiene asiento en las poblacio-
nes rurales colombianas de seis departamen-
tos: Antioquia, Cauca, Huila, Magdalena,
Narino, Valle del Cauca y el Resguardo Indige-
na de San Lorenzo en Caldas, se ejecuta a tra-
vés de la ONG Fundacién Humanismo vy
Democracia de Espana, adjudicataria de la sub-
vencion de la Agencia Espanola de Coopera-
cion Internacional — AECI por valor de 3,3
millones de euros y el aporte de 200 mil euros
de la Fundacion Humanismo y Democracia.
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Uno de los resultados mas importantes de las
dos fases es que a la fecha se han beneficiado
mas de 113.000 personas en los diferentes pro-
gramas. Se resaltan particularmente las labores
de capacitacién y alfabetizacién, tanto en adul-
tos como en ninos y ninas, que beneficiaron a
cerca de 77.000 personas en el periodo 2002-
2007.

Proyecto de Educacion para el Arraigo,
Estabilidad y Bienestar de la Comunidad
Rural del Tolima

Mediante un convenio entre la Federacion y la
Fundacion Humanismo y Democracia de Espa-
na, se ejecuta el proyecto de Educacion para el
Arraigo, Estabilidad y Bienestar de la Comuni-
dad Rural del Tolima con una financiacion de
254.454 euros provenientes del Ayuntamiento
de Madrid.

El programa, que inicio en abril de 2006 y cuen-
ta con una duracién de dos anos, tiene por
objetivo generar las condiciones para la convi-
vencia pacifica en 15 municipios del departa-
mento de Tolima.

Especificamente, el programa busca aumentar
la oferta educativa y la capacidad de gestion
de la poblacion rural campesina en el departa-
mento del Tolima. Los objetivos previstos se al-
canzan con la ejecucion de tres actividades:

1. Implementacion de la metodologia CAFAM
para nivelacion de la primaria para adul-
tos.

2. Fortalecimiento del Centro de Gestion y
Desarrollo Rural del Municipio del Libano.

3. Formaciéon de Multiplicadoras de Bienestar
Rural.

Dentro de los principales logros alcanzados a
septiembre de 2007 se destaca la alfabetiza-
cion con metodologia CAFAM de 1.475 adul-
tos y de 60 mujeres vinculadas a los cursos de
Multiplicadoras de Bienestar Rural. Ademas se
doté el centro de Gestion y Desarrollo Rural con
maquinas de coser, equipos de computo, dota-

cion para albergues (literas, colchones, cobijas,
sabanas, etc) y equipos audiovisuales para la
sala virtual.

Fortalecimiento del Liderazgo, la
Economia Campesina y la Biodiversidad
en el Corredor Alto Andino - Sureste de
Antioquia

Con recursos de la subvencion de la Agencia
Espanola de Cooperacién Internacional- AECI,
la Federacion Nacional de Cafeteros y la Fun-
dacién Humanismo y Democracia, ejecutan el
proyecto de Fortalecimiento del Liderazgo, la
Economia Campesina y la Biodiversidad en el
Corredor Alto Andino - Sureste de Antioquia,
el cual tiene una vigencia de dos anos y conta-
rd con una inversion de 300.239 euros en 4
municipios de la cordillera occidental del su-
roeste antioqueno. El proyecto, que inicid su
ejecucion en abril de 2006, busca generar con-
diciones socioeconomicas y laborales para la es-
tabilidad y el arraigo de la poblacion del
suroeste antioqueno. Se busca el fortalecimien-
to de la capacidad de generacion de ingreso y
de liderazgo de 400 familias campesinas, vul-
nerables al desplazamiento, al conflicto arma-
do y a la siembra de cultivos ilicitos.

Los beneficiarios son caficultores con predios
entre 1 y 5 hectareas de los municipios de
Betulia, Salgar, Concordia y Urrao. A la fecha,
los agricultores se han beneficiado de 214 even-
tos de capacitacion, la entrega de 28 modulos
de secado, la siembra de 40.000 arboles
maderables, la renovacion de aproximadamente
552.000 arboles de café y han recibido, para el
establecimiento de proyectos de seguridad
alimentaria, 10.000 semillas, 400 kits de hor-
talizas y 2.000 aves.

Programa de Educacién y Gestion para
el Fortalecimiento de la poblaciéon Rural
en el Eje Cafetero Colombiano

A través de los Comités de Cafeteros de Caldas,
Quindio y Risaralda, la Federacion Nacional de




Cafeteros y la Fundacion Humanismo y Demo-
cracia suscribieron un convenio para la ejecu-
cion del Programa educativo para el
fortalecimiento de la poblacién rural del eje
cafetero. El programa sera ejecutado en el pe-
riodo 2007 — 2010 y cuenta con recursos pro-
venientes de la Comunidad de Madrid por
842.115 euros y de la Fundacién Humanismo y
Democracia por 92.526 euros.

El Programa tiene como objetivo contribuir a la
reduccion de la pobreza por medio de la edu-
cacion para que facilite el desarrollo sosteni-
ble, la convivencia, el arraigo, la estabilidad y
el bienestar social de las familias del eje cafete-
ro colombiano. En los 3 anos de ejecucion se
espera beneficiar a cerca de 2.800 ninos y ni-
nas en programas de posprimaria y escuela y
café, y a mas de 5.000 pequenos caficultores
mediante capacitacion en el manejo de herra-
mientas de informacion que les permita forta-
lecer la toma de decisiones y el manejo de
cuentas para el aumento de la productividad
en sus fincas. Igualmente, se dotaran 50 escue-
las y 24 Centros Rurales de Entrenamiento y
Gestion - CREG con materiales educativos, mo-
biliario y equipo informatico.

A septiembre de 2007, se han dotado y vincu-
lado 10 instituciones educativas y 12 CREGs en
el eje cafetero. Igualmente, se han inscrito 701
alumnos en el programa de posprimaria con
Escuela Nueva y, se han capacitado 817 peque-
nos caficultores y 23 Técnicos del Servicio de
Extension en herramientas de gestion empre-
sarial. También se inici6 la construccién de un
Centro Rural de Entrenamiento y Gestion en la
ciudad de Armenia.

Cooperacion Holandesa
Fast Movers
Desde 2005 y hasta 2007, se encuentra en eje-

cucion el proyecto Fast Movers, con un aporte
de 50.000 euros, de Solidaridad Internacional,
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y 50.000 euros de Coffee Support Network. Con
este proyecto en los departamentos de
Antioquia, Caldas, Quindio y Risaralda, se han
implementado acciones orientadas a mejorar
la productividad, calidad e ingreso de los
caficultores. Estos incluyen programas de capa-
citacion dedicados a mejorar la infraestructura
para el procesamiento del café y que aseguren
la produccién y comercializacion de café certi-
ficado UTZ-Certified.

Las acciones realizadas comprenden programas
de entrenamiento con base en tecnologias e-
learning, con el cual se han capacitado 60 per-
sonas y el mejoramiento de infraestructura en
263 fincas con igual nimero de productores. A
la fecha, se han vendido 53.000 sacos de café
a UTZ-Certified con un aumento de ingresos de
$1.481 millones.

Acceso a Mercado de Cafés Especiales
UTZ-Certified

Este proyecto se ejecuta desde el ano 2006 y
hasta el 2007, con aportes de Solidaridad por
20.000 euros y ABN AMRO por 100.000 euros,
para el beneficio de 153 pequenos caficultores
en los Municipios de Vergara y Pacho en
Cundinamarca.

Con este programa se busca establecer una
agricultura sostenible que incentive el incre-
mento de la productividad a través de la capa-
citacion para la adopcion del cédigo de
conducta UTZ-Certified, la asistencia técnica, el
mejoramiento de la infraestructura, la diversifi-
cacion del ingreso y la proteccion del medio
ambiente con el manejo ecoldgico de los pro-
cesos productivos. Todo lo anterior, con el ob-
jeto de comercializar el café como especial en
el mercado internacional, construyendo alter-
nativas de mayores ingresos para pequenos y
medianos caficultores. A la fecha se ha alcan-
zado la certificacibn UTZ-Certified 153 fincas y
se han vendido 566 sacos con sobreprecio por
dicha certificacion.
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Cooperacion de Bélgica y Alemania

Proyecto Piloto para la adopcion del
Cédigo de Conducta de la Comunidad
Cafetera (4C) — Santander

Este proyecto que se ejecuta desde 2006 y fi-
nalizara en 2007, cuenta con aportes de la Fun-
dacion Efico (100.000 euros), el Gobierno
Flamenco (100.000 euros) y la GTZ (100.000
euros) por un total de 300.000 euros. Se busca
que, a través de la implementacion de progra-
mas de transferencia de conocimientos (e-
learning), se mejore la infraestructura en fincas
y la aplicacion de las practicas sostenibles del
Codigo Comun para la Comunidad del Café
(4C) y la certificacion Rainforest Alliance (RFA).
Con el proyecto, se mejoraran los ingresos de
las 360 familias que han conseguido la certifi-
caciéon RFA a la fecha, asi como de las 1.200
familias capacitadas para iniciar el proceso de
certificacion.

Cooperacion con Inglaterra

Mejoramiento de la Infraestructura y la
Nutricion Infantil en la Escuela Anatoli
de la Mesa - Cundinamarca

Este proyecto se ejecuta desde el mes de diciem-
bre de 2006 y cuenta con aportes de la Funda-
ciébn COSTA por valor de 78.996 euros. Su
objetivo es completar y mejorar la infraestruc-
tura escolar de la Escuela Anatoli en la vereda
de La Mesa y garantizar la nutriciéon de 210
alumnos, permitiendo asi fortalecer la calidad
de los procesos de aprendizaje y promover el
desarrollo de la juventud y la comunidad.

A la fecha, se han finalizado las labores de cons-
truccién y mejoramiento de la infraestructura
de la escuela, se dotaron las aulas y espacios
comunes (computadores, restaurante, cocina,
jardin infantil, biblioteca e implementos de se-

guridad) y se implemento el programa de Se-
guridad Alimentaria.

Modelos Innovadores de Intervencion
para el Sector Cafetero

Con el fin de enfrentar la necesidad del cambio
generacional del productor cafetero asi como
su bajo nivel educativo, la Federacion Nacional
de Cafeteros con el apoyo del Banco Interame-
ricano de Desarrollo — BID — puso en marcha
desde 2006 el Proyecto Modelos Innovadores
— Jévenes Caficultores. Estos modelos de inter-
venciéon, buscan promover el relevo ge-
neracional mediante el acceso a factores
productivos y la mayor movilidad de recursos
hacia el sector.

La primera fase del proyecto tiene como pro-
posito convertir a cerca de 1.000 jovenes
caficultores, sin tierra y de bajos recursos, en
socios de empresas cafeteras rentables e
innovadoras. Ademas, busca generar el apren-
dizaje requerido para la expansion de esta ex-
periencia piloto en la zona cafetera y su
eventual adopcion en otras regiones rurales del
pais. Se espera entonces, no soélo generar el
bienestar socio econémico para los jovenes y
sus familias, sino también contribuir al mejora-
miento de la competitividad, la sostenibilidad
del sector y la promocién del relevo
generacional. El proyecto crea los mecanismos
que permiten el acceso de los jovenes a la tie-
rra, el capital y la tecnologia necesaria para que
puedan conformar una empresa denominada
Unidades Cafeteras Empresariales' - UCAE. Lue-
go, mediante el acompanamiento que recibi-
ran en aspectos técnicos, empresariales,
sociales, legales y ambientales, se espera que
disenen un plan de trabajo que les permita, con
el producto de la finca, constituir una sociedad
y adquirir la tierra.

Durante 2007, las actividades se focalizaron en
el desarrollo del componente de Fortalecimien-

1. Son las unidades empresariales beneficiarias del Proyecto conformadas por jovenes asociadaos, en las cuales se observaran los resultados de las modalidades

de intervencion,
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to de las Instituciones Complementarias al Sec-
tor Cafetero. Estas labores comprendieron: la
identificacion y evaluacion de predios; gestion
de recursos del mercado financiero; seleccion,
negociacion y adquisicion de predios; diseno
de la estrategia de comunicaciones y de selec-
cion de beneficiarios; elaboracion de estatutos
modelo para las constitucion juridica de las
UCAE y diseno e implantacion preliminar del
sistema de seguimiento y evaluacion. Asi mis-
mo, se cred la empresa incubadora ACCESO
CAFE Ltda. Las funciones de esta empresa es-
tan centradas en canalizar recursos de la banca
privada para la compra de las fincas y el capital
de trabajo, realizar el seguimiento financiero a
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los flujos de caja de cada UCAE, llevar la conta-
bilidad, hacer la revisoria fiscal de cada UCAE, y
negociar los predios que retnen las caracteris-
ticas ambientales y financieras necesarias para
la actividad cafetera.

Los 15 Comités Departamentales han manifes-
tado su interés en ejecutar el proyecto. Este in-
terés se refleja no sélo en la busqueda de
predios y nucleos de posibles beneficiarios, sino
también en la asignacion parcial de recurso
humano e infraestructura dentro del Comite.
Durante el ano se avaluaron 182 predios en 15
departamentos, de los cuales cinco fueron ap-
tos para negociacion y adquisicion, Cuadro 6.

Cuadro 6. Predios seleccionados para negociacion y adquisicion -

Jovenes agricultores 2007

Departamento Municipio Hectareas Estado Beii:li?::os
Antioquia Salgar 243 Comprado 44
Magdalena Santa Marta 160 Negociacion 3
Santander Pinchote 120 Negociacion 21
Tolima Fresno 52 Comprado 8
Tolima Fresno 53 Comprado 9
TOTAL 629 113
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La primera UCAE fue instalada en Salgar -
Antioquia, el 21 de septiembre con 44 jovenes
cafeteros y se continué con la instalacion de la
UCAE en Fresno, Tolima el 31 de octubre con
otros 17 jévenes. Se conformaron empresas
cafeteras Sociedades Anonimas y Cooperativas
de Trabajo Asociado. Se espera que al 31 de
diciembre se hayan instalado las UCAEs de
Magdalena y Santander. Ademas, se contara
con 31 jovenes mas y estaran en proceso de
seleccion otros 21. Se espera continuar, duran-
te el 2008 con la captacion de recursos para
dar inicio al proyecto en los demas departamen-
tos beneficiando 200 jévenes mas.

Para adquirir el predio de Salgar se gestioné
un crédito de Davivienda — Bancafé por $1.800
millones. Se negoci6 hasta el 80% de los recur-
s0s necesarios para la operaciéon total del Pro-
yecto, en condiciones favorables para los
jovenes en términos de plazo, tasa y garantias.
Las fincas de Fresno se compraron con recursos
de la incubadora ACCESO Café y el Banco de
Bogota aprobé un crédito por $2.200 millones
para las fincas en Santander y Magdalena. Ade-
mas, con el fin de buscar recursos adicionales
para garantizar la sostenibilidad y replicacion
de este proyecto se contrat6 un estudio de Ban-
ca de Inversidon que presentara distintas alter-
nativas de financiacion con inversionistas
institucionales (mercado de capitales).

En cuanto a las caracteristicas de los primeros
61 beneficiarios de los proyectos de Salgar y
Fresno, el 39% corresponde a mujeres y el 45%
a jovenes que entraron a participar con su fa-
milia. En cuanto a la distribucién de edades,
poco mas del 71% corresponde a jovenes en-
tre los 22 y 30 anos de edad, las otras edades
se distribuyen entre 18 y 21 anos el 16% y, en-
tre 31 y 35 anos el restante 13%. Se destaca
como el proceso de evaluacion de los candida-
tos se implementd partiendo de la definicion
de perfil del joven caficultor que se quiere be-
neficiar con base en los requisitos estipulados
por la Federacién: i) tener entre 18 y 35 anos;
ii) tener la situacion militar definida (hombres);
iii) no ser propietario de tierra; iv) tener dispo-
nibilidad inmediata; v) haber cursado como

minimo hasta noveno grado de secundaria y
vi) ser de la zona senalada por la convocatoria,
y haber vivido en ella al menos los ultimos tres
anos.

RED JUNTOS - Red para la Superacion
de Pobreza Extrema

El Gobierno Nacional — Accion Social y la FNC
iniciaron el segundo semestre de 2007 un pro-
yecto de cooperacion que tiene como objetivo
poner en marcha una estrategia integral para
apoyar a los municipios cafeteros mas pobres y
vulnerables del pais.

El Departamento Nacional de Plantacion (DNP),
en coordinacién con Accion Social, trabaja ac-
tualmente en el diseno de la Red Juntos. En tal
sentido, ha implementado una prueba piloto
en nueve departamentos, y en la cual se pre-
tende incorporar a 78 mil familias en 35 muni-
cipios. Dentro de esta prueba piloto, se esta
estructurando una alianza entre la Red Juntos
y la FNC para poner en marcha el programa en
el Municipio de Quinchia — Risaralda, en la cual
se utilizara el recurso humano del Servicio de
Extension y la experiencia del Comité de Cafe-
teros de Risaralda para implementar el compo-
nente de apoyo familiar de la Red, con un
presupuesto estimado para los ocho meses ini-
ciales de $195 millones.

Por medio de un acompanamiento familiar, un
equipo de cogestores sociales coordinado por
el Servicio de Extension de Quinchia, tendra la
funcion de visitar, durante un periodo de 5 anos,
a las familias SISBEN 1 que estén incluidas en
el programa Familias en Accién y a todas las
familias desplazadas, orientandolas para que
puedan acceder a todos los programas y servi-
cios que necesiten. Toda la familia, a través de
la Red JUNTOS, podra acceder a programas para
mejorar su salud, nutricion, educacién, vivien-
da y trabajo. Ademas, podra tramitar su cédula
o tarjeta de identidad y tener acceso a progra-
mas de ahorro. El programa incluye apoyo para
mejorar las relaciones familiares y resolver pro-
blemas legales, entre otros beneficios.



Esta prueba piloto permitira evaluar la opera-
tividad de la red y hacer los ajustes necesarios
para su expansion programada para enero de
2008. La idea es aunar los saberes, recursos y
esfuerzos entre el Gobierno Nacional, la Fede-
racién de Cafeteros, los Comités Departamen-
tales de Cafeteros, los departamentos y los
municipios para llevar este programa a los mu-
nicipios cafeteros mas pobres del pais y asi lo-
grar impulsar el bienestar y el desarrollo de los
habitantes de las zonas cafeteras.

Convenios de Cooperacion y
Asistencia Técnica

Gestion Comunitaria - Obras para la paz
DAPR - FIP

El Departamento Administrativo de la Presiden-
cia de la Republica — Fondo de Inversion para
la Paz DAPR - FIP y la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia, suscribieron este ano
el Convenio Interinstitucional de Cooperacion
y Asistencia Tecnica 463/07, con el propoésito
de atender obras en el sector rural no cafetero,
tales como: vias, redes eléctricas, acueductos,
puestos de salud y escuelas. En el convenio, se
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invertiran $4.500 millones que beneficiaran
mas de 100 mil personas en 14 departamen-
tos, tal como se observa en la Figura 5. Asi mis-
mo, se suscribié el Convenio Interinstitucional
de Cooperacion y Asistencia Técnica 754/06,
con el fin de construir la primera etapa del mer-
cado campesino en la ciudad de Fundacion en
el departamento del Magdalena. A través de
este, se invertiran $1.070 millones que benefi-
ciaran a la comunidad campesina de la zona
de influencia de este municipio en la Sierra
Nevada de Santa Marta.

Mejoramiento de Condiciones
de Habitabilidad

Este proyecto de cooperacion entre Accion So-
cial, la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia, que incluye también a otros
aportantes como las Gobernaciones y algunas
corporaciones regionales auténomas, tiene
como proposito fundamental brindar apoyo en
el Mejoramiento de las Condiciones de
Habitabilidad a agricultores exitosos del progra-
ma de Seguridad Alimentaria. La intervencién
por hogar fue en cada caso menor a los $2 mi-
llones y se dirigio a la realizacion de obras de

Figura 5. Distribucién de Recursos Proyecto de
Infraestructura y Gestién Comunitaria

1%




100 Bienestar SociaL para 105 CAFICULTORES

saneamiento basico (bano y sistema septico),
cocina (mesoén, lavaplatos y enchapado) y pi-
sos. El convenio, que inicio el 15 de diciembre
de 2004, y que inicialmente llegaria hasta ju-
nio de 2007, fue ampliado hasta el 31 de di-
ciembre de 2007, con el fin de atender obras
adicionales en el departamento de Caldas, en
donde su ejecucion fue muy exitosa.

Por medio de este proyecto se ejecutaron re-
cursos por mas de $13.200 millones que logra-
ron beneficiar a mas de 7.100 familias cafeteras
en 174 municipios. A través de la extension rea-
lizada para el departamento de Caldas se lo-
graron ejecutar recursos adicionales por $541
millones para mejorar la vivienda de 271 pro-
ductores en 6 municipios cafeteros.

Mejoramiento de Vias Terciarias

El Instituto Nacional de Vias - INVIAS y la Fede-
racion Nacional de Cafeteros, firmaron el Con-
venio de Cooperacion 1075/06 que persigue
el mejoramiento de la red terciaria a cargo del
INVIAS. El convenio se adelant6é con un presu-
puesto de $43.339 millones, con aportes de
INVIAS (66%) y Federacion Nacional de Cafete-
ros (33%).

Se intervinieron mas de 400 vias veredales en
14 departamentos. Como se aprecia en el Cua-
dro 7, a septiembre de 2007 se han mejorado

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia - Fondo N
Administracién Municipal de Jardin
Comunidad

mas de 4 mil kilometros de vias y se han ejecu-
tado la mayoria de los recursos presupuestados
dentro del convenio. Este fue ampliado recien-
temente, hasta el 31 de diciembre de 2007, con
una adiciéon presupuestal de $2.432 millones.

Programa Computadores para Educar

El programa, que busca la donacién masiva de
computadores que han cumplido con su vida
util en las entidades publicas y las empresas
privadas, fue aprobado en diciembre de 1999
por el CONPES y su lanzamiento oficial fue rea-
lizado en marzo de 2000 por el Presidente de
la Republica y la Oficina de la Primera Dama.

El programa, que reacondiciona y entrega los
equipos a escuelas publicas de todo el pais,
funciona en asociacion entre el Fondo de Co-
municaciones, el Ministerio de Educaciéon Na-
cional y el Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA. Mediante el acompanamiento a las ins-
tituciones educativas, desde la capacitacion de
docentes, hasta la promocion para el uso de
los recursos de informatica, se aporta una he-
rramienta fundamental de apoyo para el apren-
dizaje.

El objetivo del acompanamiento educativo es
integrar las tecnologias de informaciéon y co-
municacion a las necesidades locales y conver-
tirlas en recursos que favorezcan por una parte,

acional del

Veredas Verdun y La Arboleda L .
Por los caminos del café pasa el desarrollo y florece la paz

o




Cuadro 7. Mejoramiento de Vias Terciarias
Millones de pesos - estado a septiembre de 2007

Departamento Longitud Km. Valor Invertido
Antioquia 421 3.346
Boyaca 147 911
Caldas 202 1.675
Cauca 607 5.591
Cesar 143 2.017
Cundinamarca 496 4.845
Huila 460 5.971
Magdalena 182 1.624
Territorios 119 2213
Narifio 194 2.088
Norte de Santander 195 701
Quindio 133 1.245
Risaralda 11 172
Santander 390 2.756
Tolima 202 1.420
Valle del Cauca 274 1.806
TOTAL 4176 38.379

el desarrollo académico, emocional y social de
los ninos y jovenes, y por otra, el empode-
ramiento social, econémico y politico de las
personas y las comunidades educativas.

El convenio para la ejecucion del programa a
través de la Federacion de Cafeteros inicié en
2001. A la fecha, se han beneficiado cerca de
60 mil estudiantes, en 321 instituciones edu-
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cativas de municipios cafeteros del pais. El pro-
grama ha permitido entregar mas de 3.000 com-
putadores en los Gltimos seis anos. La
distribucion del acompanamiento en 2007 se
puede observar en el Cuadro 8.

Aula Virtual para Cafeteros - Convenio
de Cooperacion entre la Federacion
Nacional de Cafeteros y el Ministerio de
Comunicaciones

La Gerencia Técnica de la Federacion de Cafe-
teros, junto con la Fundacion Manuel Mejia,
implementaron en 2006 el Aula Virtual para
Caficultores. El Programa promueve la utiliza-
cion de herramientas informaticas dirigidas a
los procesos de ensenanza-aprendizaje a tra-
vés de ambientes virtuales, con el acompana-
miento del Servicio de Extension. Esta
modalidad de formacion para adultos (Blended
Learning o b-learning), es una innovacion edu-
cativa en los procesos de capacitacion que per-
mitird ofrecerle a los caficultores alternativas
educativas de alta calidad, sin la necesidad de
efectuar grandes desplazamientos.

Para llevar a cabo este programa de capacita-
ciébn, la Federacion realizé un convenio de co-
operacién con el Ministerio de Comunicaciones,
para que las capacitaciones a traves de b-
learning se realicen en los telecentros que tie-

Cuadro 8. Programa Computadores para Educar 2007

Beneficiarios

Departamentos Municipios Instituciones
Antioquia 6 8
Cauca 7 8
Cundinamarca 6 7
Meta 1 1
Narifio 6 10
N. de Santander 2 3
Santander 7 14
Tolima 7 12
TOTAL 42 63

Alumnos Docentes PC asignados lr::;;::;::
1.664 54 94 .
1.072 60 111 8
1.137 50 £ ?

118 5 9 1
1.048 65 28 L
284 12 38 3
1.084 41 108 14
834 36 82 12
7.241 323 615 63
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ne distribuidos en todo el territorio nacional a
través del programa Compartel. Este convenio
permite garantizar que los caficultores en ge-
neral accedan a los cursos de aprendizaje vir-
tual, en centros ubicados en sus propios
municipios.

La propuesta del Aula Virtual de Caficultores
contiene cinco modulos de formacion. Los dos
primeros: Informatica basica e Institucionalidad
Cafetera, componen el nivel basico y se distri-
buyen en formato CD Rom, y los 3 restantes: El
clima, el suelo y la planta: la férmula para su
produccion de café, Construyendo la empresa
cafetera y Convivencia ciudadana, conforman
los médulos del nivel de fundamentacion que
se desarrollan completamente sobre la plata-
forma Blackboard la cual permite emitir de
manera simultanea a nivel nacional y a través
de Internet dichos modulos de capacitacion.

Como se presenta en el Cuadro 9 mas de 800
caficultores han tomado parte en el proceso de
capacitacion gracias a la prueba piloto que se

Cuadro 9. Aula virtual para cafeteros,
beneficiaros 2007

lleva a cabo en los telecentros de Compartel de
57 municipios del pais.

Programas Forestales «Rio
Magdalena» y «Silvicultura como
Alternativa de Produccion en la Zona
Cafetera»

Las actividades del Programa Forestal iniciaron
en el ano 1993 con el contrato N° 9166059
por valor de 5,1 millones de euros para el Pro-
grama Forestal Rio Magdalena — Fase |, ejecu-
tado en el marco de la Cooperacion Financiera
bilateral entre los gobiernos de Alemania y Co-
lombia. El propdsito de este programa era con-
tribuir a la estabilizacion del balance hidrico y
a la reducciéon de la erosiéon en subcuencas prio-
ritarias de la cuenca media y alta del Rio Mag-
dalena, a través del incremento del uso forestal
sostenible y de la recuperaciéon y conservacion
de los bosques en pendientes y zonas altas de-
gradadas. Las actividades de esta fase fueron
realizadas en los departamentos de Santander,
Caldas y Tolima.

En 2001, se suscribid el contrato N” 0066571
por 3,1 millones de euros para dar continuidad
al Programa en su Fase I, incluyendo a los de-
partamentos de Huila y Cundinamarca.

Adicionalmente, a finales del 2006, se inicia-
ron acercamientos con los ejecutores del Pro-
grama MIDAS (Mas Inversion para el Desarrollo
Alternativo Sostenible) financiado con recursos
de USAID, para lograr una alianza entre ambos
Programas, con lo cual se podria ampliar la co-
bertura e impacto de las actividades forestales
en los mismos nucleos de intervencion actual.
Como producto final de esos acercamientos, a
mediados de 2007 se suscribié un contrato de
donacion por parte de MIDAS — USAID por un
valor total de $8.116 millones, para aumentar
la meta prevista del programa en 6.500 hecta-
reas de plantaciones forestales y agroforestales,
y para implementar actividades de capacitacion,
divulgacion, monitoreo y evaluacion durante
los anos 2007 a 2009.




Con base en los anteriores recursos, el Programa
Forestal de la FNC acumula a 30 de septiembre
de 2007 un total de 35.711 hectareas y se
espera terminar el ano con 43.929 hectareas
intervenidas, de las cuales en los Gltimos 6 anos
se han intervenido 33.951 hectareas (77%). El
promedio anual de nuevas intervenciones es de
3.138 hectareas y se destaca el ano 2007 con
una intervencion esperada de 10.431 nuevas
hectareas — el area intervenida mas grande que
ha tenido el programa en toda su historia.

En cuanto al numero de familias beneficiadas,
se calcula que en los Ultimos seis anos cerca de
3.717 familias se han vinculado al programa,
que sumadas a los 1.495 hogares que ya for-
maban parte del programa, representa un total
de 5.212 familias favorecidas. Por su parte, el
programa ha generado mas de 3.079 empleos
permanentes en los Ultimos 6 anos, acumulan-
do un total de 5.965 durante los 14 anos de
operacion del programa.

Por el lado de los recursos entregados, durante
toda la duraciéon del programa los beneficia-
dos han recibido $18.340 millones, de los cua-
les $13.123 millones, el 72% del total, han sido
ejecutados en los ultimos 6 anos. De estos, la
FNC ha destinado recursos de contrapartida en
asistencia técnica y acompanamiento a los
reforestadores por un valor aproximado de
$3.531 millones (cerca de $6.222 millones du-
rante todo el programa). Ademas, durante 2007
las actividades del Programa han permitido con-
tinuar con el acompanamiento técnico para el
manejo silvicultural de las plantaciones estable-
cidas, y de manera especial con las siguientes
dos actividades:

* Al fortalecimiento y consolidacién de la
Sociedad Agropecuaria de Transformacion,
Madecharta SAT, ubicada en el municipio
de Charta (Santander), como una empresa
que al cierre de 2006 generd utilidades eco-
nomicas del orden de 7 millones y se espe-
ra que en 2007 sean de unos 10 millones.

* El inicio de las actividades de diagnostico
del Componente de Seguridad Alimentaria
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y Nutricional Sostenible a las 1.751 fami-
lias participantes hasta la fecha del Progra-
ma de Silvicultura. Se espera que al finalizar
2007 se haya realizado esta actividad con
1.097 de esas familias.

Se destaca igualmente durante este ano como
el Gobierno Aleman a través del KfW, oficializod
la entrega de recursos adicionales por un valor
total de 14,1 millones de euros (con una dona-
cion de 5,5 millones de euros y crédito blando
por 8,6 millones de euros) para la ejecucion de
un nuevo programa denominado «Silvicultura
como alternativa de produccion en la zona
marginal de la regién cafetera» que beneficia-
ra a 6.000 agricultores en los departamentos
de Santander Caldas, Tolima, Huila,
Cundinamarca, Antioquia, Risaralda y Cauca.
Dichas negociaciones fueron culminadas el
pasado mes de octubre, con la firma de un con-
trato entre la FNC, el Banco KfW, el Ministerio
de Hacienda y el Ministerio de Agricultura.

Cabe senalar que durante el proceso de nego-
ciacion del nuevo programa, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, con el propésito
que las acciones del programa no se paraliza-
ran, apoyo a la FNC mediante dos contratos de
Cooperacion Técnica y Cientifica suscritos en los
anos 2005 (contrato 105/05 por $1.500 millo-
nes) y 2006 (contrato 089/06 por $8.000 mi-
llones). Con estos recursos se ha dado un
considerable crecimiento de las areas interve-
nidas y la cobertura del Programa, pues se in-
cluyeron los departamentos de Antioquia,
Cauca y Risaralda, completando asi 8 departa-
mentos.

Fundacion Manuel Mejia

En 2007 la Fundacion Manuel Mejia ~=FMM
adelanté 19 Proyectos educativos que benefi-
ciaron a mas de 24 mil personas. En el desarro-
llo de estas acciones participaron las Gerencias
Técnica, Administrativa y Comercial de la Fede-
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racion Nacional de Cafeteros, asi como su ofi-
cina de Cooperacién Internacional y la Fabrica
de Café Liofilizado, Almacafé, Procafecol S.A,
Cenicafe, la Fundacion Educativa Cafetera y los
Comités Departamentales de Cafeteros. De igual
manera, se conté con el apoyo de distintas en-
tidades publicas y privadas como el SENA, el
Ministerio de Educacion Nacional, el Ministe-
rio de Comunicaciones, el Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, FUPAD, Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, Secretaria de Edu-
cacion de Caldas, Fundacion Génesis, Capitulo
Basc Café, la Corporacion Andina de Fomento
CAF y la Fundacion Natura.

En el Cuadro 10 se muestra el nimero total de
beneficiarios de los programas y proyectos de-
sarrollados y apoyados por la institucion duran-
te 2007.

A continuacién se presenta una descripcion de
las actividades mas importantes de la FMM du-
rante el Gltimo ano:

Educacion Virtual

Programa de capacitacion virtual a Exten-
sionistas, Investigadores de Cenicafé y Docen-
tes de la Fundacién Manuel Mejia: En 2007 se
capacitaron 3.430 personas. Los cursos dicta-
dos incluyeron: el clima, la planta, el suelo; sis-
temas de produccion de café; extension y
comunicacién; participacion y organizacion
comunitaria; formulacién de proyectos; el ne-
gocio cafetero; administracion de fincas; siste-
ma de informacion cafetera; UTZ-KAPEH;
fundamentos de Informatica e institucionalidad
cafetera.

Aula Virtual para Caficultores: Como ya se
menciono, este programa tiene por objetivo de-
sarrollar en los caficultores las competencias
informaticas necesarias para operar un compu-
tador y acceder a Internet como medio de con-
sulta y aprendizaje y apoyar la labor educativa
del Servicio de Extension. En el afo se capaci-
taron 804 caficultores con la participacion de

14 Comités Departamentales de Cafeteros, apo-
yados por el Servicio de Extension.

Por otra parte, entre enero y septiembre de
2007, la FMM adelanto el diseno de 10 planes
de entrenamiento para el programa de capaci-
tacién virtual de los empleados de la Fabrica
de Café Liofilizado. El Proyecto es financiado
en su totalidad por la Fabrica de Café Liofilizado
y permitioé la capacitacion de 120 empleados
de dicha organizacion.

Curso de Capacitacion Virtual en Conviven-
cia Laboral - FNC - ALMACAFE: Con este curso
se busca dar a los colaboradores de la
Institucionalidad Cafetera las herramientas ne-
cesarias para fomentar un ambiente laboral
basado en valores y promover una convivencia
sana y armonica en su sitio de trabajo. En el
curso se capacitaron 2.864 empleados de las
dependencias nacionales y y contd con el apo-
yo de Gestion Humana de la FNC,

Curso de capacitacion virtual de induccion en
Procafecol S.A. - Tiendas de café Juan Valdez®:
La FMM desarroll6 un curso virtual de induc-
cion para el personal que ingresa a las Tiendas
Juan Valdez con el cual los empleados
interiorizan los conocimientos tedricos necesa-
rios para continuar con su proceso de entrena-
miento en el Plan Padrino de Procafecol. Con
esta herramienta, Procafecol aumento su capa-
cidad para capacitar los empleados de las tien-
das en todo el pais, de una manera flexible y
descentralizada.

Curso de Formacion Virtual de Mediadores
Comunitarios: El curso de formacion virtual se
adelant6 en el marco del proyecto «Gremio
Cafetero Promotor de Convivencia» y conto con
la participacion de 133 profesionales distribui-
dos por todo el pais. Este curso fue disenado
para capacitar al Servicio de Extension como
mediadores comunitarios que generan espacios
de comunicacion, interaccion y consenso en la
resolucion de conflictos. El curso entré a for-
mar parte del Programa de Capacitacion del
Servicio de Extension, Investigadores de
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Cuadro 10. Numero de beneficiarios por programas y proyectos 2007

Programas y Proyectos Beneficiarios

Convenio No. 031 entre el SENA, la FNC y la FMM para la ejecucion de cuatro 6.000
programas de educacion a distancia. i
Programa de fortalecimiento del liderazgo gremial: capacitacion a miembros de

: i 4.272
Comités Municipales de Cafeteros
Programa de capacitacion a extensionistas, investigadores de Cenicafé y docentes

3.430

de la FMM.
Juventud rural, educacién y desarrollo rural 2.576
Curso de Capacitacion Virtual en Convivencia Laboral - FNC — ALMACAFE 2.000
Giras educativas en el Centro de Educacion Agropecuaria en Chinchina 1.550
Aula Virtual cafetera para caficultores 804
Asistencia técnica agropecuaria y seguimiento a los proyectos pedagogicos 524
productivos de los programas Escuela y Cafe y Seguridad Alimentaria.
Atencion integral a poblacion desplazada y vulnerable en educacion, capacitacion 470
laboral y generacion de ingresos en los departamentos de Huila y Cauca
Programa “La Economia Solidaria: una Alternativa para el Desarrollo del Campo 335
Colombiano
CERES Chinchina -MEN-Secretaria de Educacion Departamental (Caldas) 292
Curso de Formacion Virtual de Mediadores Comunitarios 133
Programa de capacitacion virtual Fabrica de Cafe Liofilizado 120
Curso de Capacitacion Virtual en Seguridad Basc — Nivel | 97
Programa “Gestion Integral Hacia la Calidad del Café” 95
Estrategia de Formacion de Tutores Multiplicadores de los Centros Provinciales de 75
Gestion Empresarial de AGRONET
Curso de formacion en “Gerencia humanizada de unidades productivas 63
agropecuarias”
Curso de Formacion Virtual en Rainforest Alliance 62
TOTAL beneficiarios en 2007 23.760
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Cenicafé y docentes de la FMM, por lo que ten-
dra continuidad durante el ano 2008.

Curso de Formacion Virtual en Rainforest
Alliance: Este curso de formacion es una herra-
mienta para la capacitacion de los exten-
sionistas en los conceptos y procedimientos re-
queridos para obtener la certificacion Rainforest
Alliance. En 2007, se adelanté una prueba pi-
loto con 62 participantes, y en el 2008 hara
parte del programa de capacitacion del Servi-
cio de Extension. El proyecto fue financiado por
el Comité Departamental de Cafeteros de
Santander, con recursos de cooperaciéon inter-
nacional

Curso de Capacitacion Virtual en Seguridad
Basc — Nivel I: Este curso se dirigié al personal
de las empresas asociadas al Capitulo BASC
Café en Colombia, que estd en proceso o tie-
nen implementado el Sistema de Gestién en
Control y Seguridad BASC. El grupo de partici-
pantes por empresa estuvo conformado por
Gerentes, lideres BASC, jefes de procesos y res-
ponsables de procesos. En el ano se capacita-
ron 97 profesionales, quienes quedaron con los
conocimientos tedricos basicos que le permi-
tan aportar a la integracion, implementacion y
sequimiento del Sistema de Gestion en Control
y Seguridad BASC. El curso fue financiado en
su totalidad por el Capitulo BASC Café en Co-
lombia.

Estrategia de Formacion de Tutores Multipli-
cadores de los Centros Provinciales de Ges-
tion Empresarial de Agronet: La FMM, por
encargo del Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, adelanto este proyecto con el cual
se formaron 73 profesionales de 23 departa-
mentos de Colombia para promover el uso de
las herramientas que tiene el portal Agronet
para los pequenos productores del pais. Con el
proyecto, los profesionales quedaron habilita-
dos para capacitar a los demas funcionarios de
las Secretarias de Agricultura de los departamen-
tos a través de talleres de capacitaciéon sobre el
portal con pequenos y medianos productores.

Educacion presencial y a distancia

Apoyo en programas de cooperacion
interinstitucional: En 2007 se estableci6 el Con-
venio Marco de Cooperacion Interinstitucional
entre el SENA, la FNC y la FMM para desarrollar
cuatro programas de educacion a distancia:
Seqguridad Alimentaria; Volvamos a Mercar en
la Finca; La Economia Solidaria, Una Alternati-
va para el Desarrollo del Campo Colombiano;
Gestion Integral Hacia la Calidad del Café y
Gestion Administrativa y Financiera de la Em-
presa Agropecuaria.

En la ejecucion del convenio participaron los
Comités Departamentales de Cafeteros de
Santander, Risaralda, Antioquia, Cauca,
Cundinamarca, Caldas, Norte de Santander y
Huila. Los programas, estructurados en la for-
macion por competencias y el sistema modular
de ensenanza, estan orientado a caficultores y
otros agricultores con bajos niveles de escolari-
dad. Para su desarrollo se apoyan en materia-
les impresos para el autoaprendizaje, tutorias
periddicas y actividades de aprendizaje
colaborativo. La duracién del convenio es de
dos anos con una meta de formacién de 10.000
caficultores, de los cuales 6.000 se capacitaron
en 2007.

Programa de fortalecimiento del liderazgo
gremial: capacitacion a miembros de Comités
Municipales y Departamentales: En esta ocasion
la capacitaciébn se enfoc6 en un curso sobre
Fundamentos Basicos para la Formulacion y
Gestion de Proyectos. El programa capacité a
los 4.200 miembros principales y suplentes de
los 356 Comités Municipales de los 16 depar-
tamentos cafeteros del pais.

Atencion integral a poblacion desplazada y
vulnerable en capacitacion laboral y genera-
cion de ingresos: Este proyecto se desarrolld
en cooperacion con USAID a traves del progra-
ma de Atencion a Desplazados y Grupos Vul-
nerables de FUPAD - OIM. La duraciéon total del
proyecto es de 14 meses (diciembre de 2006 a
febrero de 2008). El proyecto busca desarrollar



una propuesta de atencién a la poblacion des-
plazada y vulnerable mediante una capacita-
cion laboral dirigida al desarrollo de
competencias para poblacién desplazada adul-
tay la generacién de ingresos a traves de la con-
formacion de unidades productivas. El proyecto
se ejecuta en los departamentos Huila con 238
beneficiarios y Cauca con 232.

Programa «La Economia Solidaria: una Alter-
nativa para el Desarrollo del Campo Colom-
biano»: Con este programa se busca desarrollar
en los participantes competencias que les per-
mitan comprender, valorar y aplicar los princi-
pios y fines de la economia solidaria, para buscar
en la asociatividad una alternativa de mejora-
miento de las condiciones de vida del sector
rural colombiano. En la ejecucién del proyecto
se conté con el apoyo del Comité Departamen-
tal de Cafeteros de Huila y se capacitaron 335
caficultores de este departamento.

Programa «Gestion Integral Hacia la Calidad
del Café»: Este programa busca desarrollar en
los caficultores competencias que les permitan
producir de manera permanente café de alta
calidad con base en criterios técnicos, empre-
sariales, ambientales y humanisticos, en procu-
ra de mejorar su competitividad en el mercado
mundial del café. En el proyecto particip6 el
Comité Departamental de Cafeteros del Quindio
y se certificaron 95 caficultores.

Programa de formacion en «Gerencia huma-
nizada de unidades productivas agrope-
cuarias»: El objetivo del programa fue brindar
a jovenes rurales cafeteros entre los 17 y 30
anos de edad de escasos recursos economi-
cos, capacitacién empresarial con vision
humanistica, técnica y administrativa de la pro-
duccién de alimentos, que les permita desarro-
llarse como personas productivas, organizadas
y solidarias, en un ambiente de participacion y
convivencia pacifica. El programa es realizado
con la contribucion de la Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional, Fundacién Huma-
nismo y Democracia y la FNC. La FMM, fue la
institucion encargada de brindar durante dos
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meses la formacion requerida para que los par-
ticipantes tengan los conocimientos para de-
sarrollar en su predio un proyecto productivo
sostenible acorde a la vocacién agropecuaria
de su localidad. La asistencia técnica, la super-
vision y seguimiento la realizé el Servicio de
Extensiéon de los Comités Departamentales de
Cafeteros de Antioquia y Magdalena. En el ano
2007 se capacitaron 63 jovenes.

Educacion Formal

Proyecto Juventud rural, educacion y desarro-
llo rural: Con este proyecto la FMM pretende
construir y validar un modelo educativo perti-
nente para jovenes rurales y de esta manera
contribuir no solo a mejorar la calidad de la
educaciéon rural sino también a disminuir la
desercion escolar. En 2007, se beneficiaron
2.448 jovenes y ninos de cuatro instituciones
educativas de los municipios de Rivera — Huila,
el Tambo — Cauca, Colén y Puerto Asis en
Putumayo. De igual manera, se capacitaron 128
docentes y directivos, y se financiaron 120 pro-
yectos pedagogicos productivos.

En el proyecto participaron el Ministerio de
Educacién Nacional, la Central de Cooperati-
vas de Caficultores del Huila — CENTRACAFE, la
Fundacion para la Educacion Agropecuaria José
Maria Obando, la Asociacion de Agricultores y
Cultivadores de frijol de Colon — ASOFRICOL, y
la Asociacion de Productores Agropecuarios y
Piscicultores del corregimiento la Perla
Amazénica del municipio de Puerto Asis —
ASPROAPPA. De igual manera, contd con la
cofinanciacion de USAID a través de FUPAD-OIM
y la Fundacion Génesis.

Proyecto Nacional de Transformacion de la For-
macién Técnica y Tecnolégica en Regiones Ca-
feteras: Este proyecto tiene el objetivo de
contribuir a mejorar la calidad, cobertura y per-
tinencia de la educacién técnica y tecnolégica
en las regiones cafeteras. El proyecto, que inte-
gra los niveles de educacion media (10°y 11°)
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con la educacién superior, pretende formar a
los profesionales requeridos por el sector cafe-
tero. Se ejecuta en 25 instituciones educativas
de 22 municipios de los departamentos de
Antioquia, Cundinamarca, Cauca, Magdalena,
Risaralda, Santander, Huila y Narifo.

Entre los principales resultados de 2007 se
resaltan el diseno de cuatro programas
universitarios en Técnico Profesional en
Produccion de Café, Técnico Profesional en
Gestion de la Finca Cafetera, Tecnologia en
Gestion Sostenible de Café y Técnico Profesional
en Comercializacion de Café, los cuales fueron
presentados por la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios al ICFES para su Registro
Calificado. Ademas, el proyecto cuenta con la
financiacion y apoyo del Ministerio de
Educacion Nacional con recursos de la
Corporacién Andina de Fomento — CAF Su
ejecucion se realiza a través de una alianza
conformada por la oficina central de la FNC; los
Comités Departamentales de Antioquia,
Cundinamarca, Cauca, Magdalena, Risaralda,
Santander, Huila y Narino; las gobernaciones
de Antioquia, Cundinamarca, Cauca, Risaralda,
Santander, Huila y Narino; las alcaldias de
Ciénaga y Santa Marta; el SENA Regional Huila;
la Corporacion Universitaria Minuto de Dios —
UNIMINUTO y la Fundacion Manuel Mejia.

Centro Regional de Educacion Superior CERES
Chinchina -MEN- Secretaria de Educacion
Departamental (Caldas): En el marco del de-
sarrollo de la autoevaluacién del CERES convo-
cada por el Ministerio de Educacién Nacional,
la FMM, la Corporacién Universitaria Minuto de
Dios y la Secretaria de Educacion de Caldas,
presentaron el plan de mejoramiento del
CERES, y teniendo en cuenta que éste fue se-
leccionado entre los ocho mejores del pais, el
MEN tomo la decision de financiar dicho plan
como un incentivo y reconocimiento a la labor
realizada por las instituciones en el proyecto.
En el ano 2007 se capacitaron 292 estudiantes
en los programas de la Universidad del Tolima
y de la Universidad Autbnoma de Manizales.

Gremio Cafetero Promotor
de Convivencia

Para apoyar la iniciativa presidencial de capaci-
tar a un millén de colombianos como promo-
tores de convivencia, la Federacion de Cafeteros
se uni6é en 2004 al programa de la Oficina del
Alto Comisionado para la Paz, OACP.

En agosto de 2006 se dio inicié a la Ill Fase del
Convenio. Para el desarrollo del proyecto, se
conto con el apoyo de la Oficina del Alto Comi-
sionado, la Fundacion Manuel Mejia y la Se-
cretaria de Gobierno Distrital en la construccion
de los contenidos. El curso virtual del primer
semestre fue tomado por los coordinadores del
programa de los diferentes Comités y en la ac-
tualidad se estan capacitando 64 extensionistas
mas. La fase Il incluyé ademas, un taller pre-
sencial en Mediacion Comunitaria para mas de
800 extensionistas y los 4.400 miembros prin-
cipales y suplentes de los Comités Municipales
de Cafeteros.

De otro lado, y con el fin de definir la politica
de responsabilidad social de la Federaciobn Na-
cional de Cafeteros a través de la aplicacion de
un enfoque en Derechos Humanos, se firmé un
convenio de asesoria con la Comision Andina
de Juristas. El proyecto se ejecutd entre agosto
1 y octubre 31 del presente ano y tuvo como
acciones basicas las capacitacion a los coordi-
nadores de Convivencia y los coordinadores de
Desarrollo Social de la Federacion en el
tema y la construccion de herramientas que fi-
nalmente se vieron reflejadas en la el Manual
Institucional de Derechos Humanos que
sera divulgado posteriormente en las zonas ca-
feteras.

Programa Familias Guardabosques

El Programa Familias Guardabosques es una de
las estrategias del actual Gobierno contra los
cultivos ilicitos y su principal proposito es evi-
tar que se amplie la frontera de estos cultivos,
evitando asi la presion sobre los bosques exis-



tentes. A la fecha 53.548 familias se encuen-
tran inscritas como Familias Guardabosques y
reciben o han recibido incentivos del Estado.
De estas, 8.280 familias cafeteras son guarda-
bosques, es decir, mas del 15% de esta estrate-
gia de Gobierno se invierte en el sector cafetero.

El valor del incentivo que recibié del Estado
cada una de las familias de la fase | y Il fue de
$600.000 cada dos meses durante tres anos,
mientras durante la fase Il reciben
bimestralmente $408,000 durante ano y me-
dio. Este apoyo se convierte en el principal ar-
gumento para conseguir aliados en la lucha
contra el flagelo de los cultivos ilicitos. Durante
el proceso, estas familias adquieren ademas el
compromiso de ahorrar hasta el 40% de este
incentivo con el Unico fin de emprender pro-
yectos productivos que reemplacen al cabo del
programa la ayuda del Estado. En términos
globales el Estado, mediante la estrategia «Fa-
milias Guardabosques» ha aportado al sector
cafetero, desde el inicio del programa en 2003,
con incentivos directos y apoyo a los proyectos
productivos, con mas de $89.000 millones.

Desde la firma del Convenio Marco 120/05 en-
tre Accion Social y la Federacion Nacional de
Cafeteros, se han formalizado a la fecha cuatro
convenios especificos y un memorando de
acuerdo. En primer lugar el convenio PCl 002/
06 para los departamentos del Macizo Colom-
biano donde se complementaron los ahorros
de las comunidades por un valor de $1.130
millones. Del programa se beneficiaron 6.910
familias distribuidas en 14 municipios de los
departamentos de Cauca, Narifo, Huila y
Tolima. El convenio se encuentra en etapa de
liquidacion.

Los siguientes convenios se encuentran en vi-
gencia y en plena ejecucion:

* Convenio 644/06. Para proyectos producti-
vos en Otanche - Boyaca, Tablon de Gémez
- Narino. También se impulsa mediante este
convenio el tema de calidad de café en co-
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munidades organizadas de familias guar-
dabosques de Buesaco, San José de Alban
y el resquardo indigena de Aponte en el
municipio de Tablén de Gémez en Narino,
La Vega en Cauca, Nataga y Santa Maria en
Huila y Rioblanco en Tolima. Actualmente
3.093 familias se benefician de este conve-
nio en el que las comunidades aportan aho-
rros por valor de $ 356 millones.

* Convenio 594/06. Denominado Programa
Regional Integral Sostenible (PRIS), se de-
sarrolla en seis municipios de Norte de
Santander en la regién del Catatumbo (San
Calixto, Convencion, Hacari, El Carmen,
Teorama y Sardinata) y en el municipio de
Carmen de Atrato - Chocé. En total son
1.058 familias beneficiadas de este proyec-
to en el que las comunidades aportan aho-
rros por valor de $ 363 millones

* ElMemorando de Acuerdo firmado para los
municipios de Chaparral y Rioblanco -
Tolima, apoya los proyectos productivos de
café, agrosilvopastoril y compra de tierras
de 2.974 familias.

* Convenio 713/07. Firmado recientemente
con el fin de atender proyectos producti-
vos en café a 1.155 familias de los munici-
pios de Amalfi en Antioquia, La Sierra y San
Sebastian en Cauca, Santa Marta en Mag-
dalena, La Cruz en Narifio y Bolivar, El Pe-
non, La Belleza y Sucre en Santander. Se
espera, que en este nuevo convenio se com-
prometan recursos con las comunidades,
por valor $1.155 millones.

Se logré, para todos los convenios, que el di-
nero ahorrado por las familias fuera invertido
en sus fincas en las necesidades de tipo pro-
ductivo mas apremiantes, como mejoramiento
del cultivo (renovacion y fertilizacién) y la in-
fraestructura para beneficiar la cosecha cafete-
ra. Todo este esfuerzo estd orientado a la
produccion de café de alta calidad. En total se
estima que el ahorro que invertiran en esta oca-
sion las familias sera de $ 1,874 millones.
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Hasta el momento y desde la firma del conve-
nio Marco 120/05 la Federacién de Cafeteros
ha aportado y gestionado (Gobernacion,
Serventa) recursos en efectivo por valor de
$1.070 millones. El Cuadro 11 muestra el resu-
men de los convenios en vigencia con Accion
Social.

Politica para la competitividad
de las MiPyMes Cafeteras

Acuerdo nacional por la equidad entre
mujeres y hombres

La Politica para la Competitividad de las
MiPyMes Cafeteras de la Federacion Nacional
de Cafeteros, responde de manera efectiva a las
inquietudes planteadas por muchas mujeres
cafeteras, que sienten la necesidad de contri-
buir a la economia familiar y realizarse como
miembro productivo de la comunidad. Mas aun,

teniendo en cuenta que estas representan el
45,9% de los cerca de dos millones de perso-
nas que dependen directamente de la produc-
ciéon de café, y que alrededor del 20% de las
fincas cafeteras, estan a cargo de ellas'.

El Programa MiPyMes Cafeteras, establecido a
finales del ano 2005, esta sustentado en cua-
tro pilares fundamentales: Equidad de Género,
Asociatividad, Orientacion a Mercado, Respon-
sabilidad Social Empresarial-RSE y Medio Am-
biente.

Asi mismo, permite apoyar la conformacion,
consolidacion y desarrollo de micro, pequenas
y medianas empresas, compuestas por miem-
bros de las comunidades cafeteras, principal-
mente de mujeres.

Vale la pena destacar, que mediante la
implementacion de esta Politica, la Federacion
mantiene su compromiso frente a los Objetivos

Cuadro 11. Convenio Familias Guardabosques

1, Encuesta Nacional Cafetera, 1997. Encuesta de Calidad de Vida, 2006




de Desarrollo del Milenio (ODM), en especial el
tercero, que consiste en promover la igualdad
entre géneros y la autonomia de la mujer.
Adicionalmente, en el marco del LXVIII Congreso
Cafetero la Federacion se vinculara formalmen-
te al Acuerdo Nacional para la Equidad entre
Mujeres y Hombres. Al adherir al Acuerdo, la
Federacion fortalece su compromiso de contar
con programas de institucionalizacion de la
perspectiva de género que respondan a metas
especificas y cuantificables, articulando su Po-
litica con la Politica de Estado y accediendo a
los programas y experiencias desarrollados por
la Consejeria.

En el segundo semestre de 2007, se inicio este
trabajo en conjunto con jornadas de capacita-
cion en temas de democracia familiar y
microcrédito, en las ciudades de Cali,
Bucaramanga, Pereira, Medellin, Clcuta e
Ibagué.

Las participantes del sector cafetero han sido
convocadas a través de los Comités de Cafete-
ros. Para continuar con el trabajo iniciado, se
establecié un Plan de Accién para el ano 2008
que incluye:

* Conformar los primeros Consejos Partici-
pativos de la Mujer Cafetera, en un munici-
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pio por cada departamento, como un es-
pacio de reflexion y fomento a la participa-
cion de las mujeres en la Institucionalidad
Cafetera.

* Realizar en asociacion con el Observatorio
para la Equidad de Género, una serie de
laboratorios investigativos coordinados por
una consultoria experta en temas de Mujer
Rural, asi como talleres de capacitacion. Los
resultados obtenidos, seran presentados en
un Boletin dedicado a la Mujer Cafetera en
la revista Asuntos de Género que publica la
Consejeria.

* Desarrollar programas de capacitacion
orientados a la familia en temas de preven-
cion de la violencia intrafamiliar, asi como
en emprendimiento empresarial y acceso a
crédito entre otros. Este programa se apo-
yara en los medios de comunicacion con
que cuenta la Federacién.

Se finalizo el trabajo de investigacion que con-
dujo a un Inventario de Actividades Producti-
vas de la Familia Cafetera Complementarias al
Café 2006-2007, el cual constituye una fuente
de informacion a nivel de Comités de Cafete-
ros, en donde se identifican estas iniciativas y
se documenta su evolucién y estado actual (Fi-
gura 6).

Figura 6. Distribucién de los sectores activos
identificados
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Proyecto Agroindustrial

A partir de una necesidad de mercado clara-
mente identificada, resultado del crecimiento
de la demanda mundial de frutas y hortalizas,
se trabaja en la estructuracion de un Modelo
Empresarial para la Implementacion de la Ca-
dena Horticola, que permita aportar mas valor
agregado a la Finca Cafetera, a través de un
esquema completo de produccion, alistamien-
to y comercializacién de productos selecciona-
dos a partir de un analisis de mercado. Lo
anterior se realiza para dar respuesta a requeri-
mientos expresados formalmente por clientes
y comercializadores internacionales.

Este proyecto se articula con los planteamien-
tos y productos incluidos en el Plan Horticola
Nacional, desarrollado por la Corporaciéon Co-
lombia Internacional- CCl y el Fondo Nacional
de Fomento Horticola, asi como con las politi-
cas y objetivos que el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural ha consignado en la Apuesta
Exportadora Agropecuaria y la Agrovision Co-
lombia 2025.

Para desarrollar este proyecto, se establecid un
Convenio de Cooperacion Técnica entre la Fe-
deracién y la Universidad Jorge Tadeo Lozano,
que incluye las &areas de investigacion,
consultoria, docencia, identificacion de merca-
do, seleccién de los productos, capacitacion,
acompanamiento en la cadena productiva,
comercializacién y demas servicios requeridos.

En este momento, se trabaja en la definicion
del portafolio de productos y la zona 6ptima
para ejecutar la primera fase, se realizan las es-
timaciones de costos y se adelanta el diseno de
la metodologia de seleccion de los producto-
res que participaran en el programa. Este pro-
yecto cuenta con el apoyo del programa MIDAS
de USAID.

Proyecto Artesanal

La produccién artesanal en las regiones cafete-
ras es desarrollada fundamentalmente por mu-

jeres, lo que impulsa al Programa MiPyMes a
formular un proyecto de apoyo a este sector, ya
que a pesar de que existe un gran potencial,
los altos costos de produccion constituyen una
barrera para competir exitosamente en los mer-
cados. Esta iniciativa se desarrollara teniendo
en cuenta criterios de Comercio Justo, que ga-
ranticen a las artesanas recibir el mayor valor
posible por su producto, permitiendo llegar a
aquellos consumidores social y ambientalmente
responsables.

Para el desarrollo del proyecto se realizo un es-
tudio de viabilidad, que incluyé un proceso de
seleccion de las asociaciones de artesanas, asi
como de recoleccion de muestras y fichas téc-
nicas de sus principales productos: seda en el
Cauca; calceta de platano en Caldas y Valle del
Cauca; palma de iraca en Narino, guadua en
Quindio y Caldas, y madera en Santander.

En este sentido, se definieron cinco fases para
la formulacion del Programa para promover un
desarrollo artesanal competitivo en beneficio
de la familia cafetera a través de la mujer: eva-
luacién; analisis y estructura de costos; capaci-
tacion; desarrollo de productos y marcas,
promocion y comercializacion en canales espe-
cializados. Para lograr este objetivo, se estable-
ci6 una alianza con la empresa ARTESANDINOS
S.A., que cumple las funciones de enlace entre
los productores y los clientes, enfocando sus
lineamientos principalmente en: evaluacion de
muestras, negociacion de precios, definicion y
desarrollo de productos y empaques, desarro-
llo de un programa de capacitacién y mejora-
miento productivo

Apoyo a la Cooperativa de Confecciones
Industrias Integradas

El Programa MiPyMes ha venido participando
en el proceso de diagnéstico de la Cooperativa
de Confecciones Industrias Integradas, la cual
esta conformada por mas de 600 mujeres del
sector rural en el Norte del Valle. Como re-
sultado, se estd apoyando el plan de mejora-
miento competitivo, que incluye un trabajo de




empoderamiento de las asociadas y de mejora
de la productividad. Actualmente, se adelan-
tan gestiones para apalancar los recursos finan-
cieros y de cooperacion necesarios para la
ejecucion de este Plan.

Proyecto Anillos de la Esperanza
en Barichara-Santander

Durante el Gltimo ano el programa se orienté
al fortalecimiento organizacional y productivo
de la fabrica de papel de fique, dedicada a pro-
ducir entre otros, los anillos utilizados en las
Tiendas Juan Valdez, como aislantes de calor
para las bebidas. La produccién esta a cargo de
un grupo compuesto principalmente por mu-
jeres de la regién, quienes trabajan de manera
artesanal.

Este proyecto cuenta con la participacion del
Programa MiPyMes, asi como de la Fundacion
Para el Desarrollo de la Pyme en Latinoamérica-
FUNDES, con el apoyo financiero de la Funda-
cion San Lorenzo de Barichara y Programa
MIDAS de USAID. Actualmente, se trabaja en la
implementacion de las mejoras propuestas, y
en el estudio de factibilidad para establecer una
nueva fabrica en otra region productora de fi-
que.

Investigacion de Factores de Riesgo
cardiovascular y de enfermedades
cronicas en la poblacion caficultora
de los departamentos de Caldas,
Risaralda y Quindio

Las enfermedades cardiovasculares y las enfer-
medades cronicas son actualmente la principal
causa de mortalidad en el mundo. Las familias
de las regiones cafeteras de Colombia no esca-
pan a esta situacion. De hecho el eje cafetero
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es una de las regiones del pais con mayores
tasas de mortalidad por enfermedades
cardiovasculares y enfermedades cronicas, con
un enorme impacto y costo en el ambito hu-
mano, social y econémico, debido a la
discapacidad, enfermedad y muerte que oca-
siona.

En asociacién con la Fundacion Cardio-Infantil
Instituto de Cardiologia se realizé un estudio
para diagnosticar los factores de riesgo
cardiovascular y de otras enfermedades croni-
cas de la poblacion en los departamentos de
Caldas, Risaralda y Quindio. La muestra com-
puesta por 2.527 miembros de familias
caficultoras se tomé en 53 veredas de 13 mu-
nicipios escogidos aleatoriamente. Con los re-
sultados de esta investigacion, se proporciona
a la poblacién cafetera sélidos elementos de
juicio, con el fin de asumir la gestion para la
solucion de los problemas de salud de mayor
impacto en el contexto de nuestro Sistema de
Seguridad Social, de tal manera que se logre el
mantenimiento y mejoramiento de la salud de
la poblacién caficultora.

Mediante un riguroso proceso de investigacion
con una adecuada metodologia cientifica, se
sensibilizaron las familias seleccionadas para el
estudio y en actividades de concentracién en
escuelas y en visitas a fincas, se aplicaron las
encuestas y se realizaron mediciones fisicas y
pruebas de laboratorio clinico. Entre los princi-
pales resultados se encontraron factores de ries-
go como elevados niveles de grasas en sangre
(colesterol y triglicéridos) en el 44,8%,
sobrepeso y obesidad en el 44.1%, hipertension
arterial en el 25%, fumadores actuales en el
22.4%, consumo inadecuado de grasas en el
86,2%, bajo consumo de frutas y verduras en
el 86,4%, diabetes mellitus en el 4,7% y abuso
del alcohol en el 2,1% de la poblacién
encuestada.



CAPITULO V

Publicidad y promocion

En defensa del origen y el posicionamiento
del café de Colombia




urante 2007, las actividades de publici-

dad y promocion del Café de Colombia

como instrumentos de diferenciacién y
posicionamiento del origen siguieron siendo
una de las prioridades de la organizacion. En
primer lugar, se dieron pasos significativos en
la estrategia de Denominacién de Origen del
café colombiano, mediante el registro del Café
de Colombia como Indicacién Geografica Pro-
tegida en la Unién Europea.

Asi mismo, la marca Juan Valdez fue declarada
por la Superintendencia de Industria y Comer-
cio como marca notoria, concluyendo que se
trata de una marca con una altisima capacidad
distintiva, por ser claramente relacionada con
su origen empresarial, diferenciada y preferida
con respecto a otras nuevas marcas de café.
Durante 2007 se espera que esta marca le re-
porte ingresos al Fondo Nacional del Café por
concepto de regalias cercanos a los 3,000 mi-
llones de pesos.

Por otra parte, se hicieron avances importantes
en el manejo estratégico de las marcas, con el
lanzamiento de la campana Feel Good Factor
en Norteamérica, orientada a las nuevas gene-
raciones de consumidores en el mercado nor-
teamericano, cuyo perfil corresponde a un
consumidor mas exigente y con mayor acceso
e interés a la informacion detras del producto.

Los avances en el mercado norteamericano,
estuvieron soportados también por la introduc-
cion del nuevo esquema de licenciamiento del
Logo Café de Colombia, segun el cual el uso de
este logo se otorga para determinadas marcas
en territorios definidos manteniendo el esque-
ma basico del Programa: aprobacion de empa-
ques, reporte de ventas y envio de muestras
trimestrales.

El presente capitulo recoge las principales acti-
vidades realizadas durante el ano, haciendo
hincapié en los 4 ejes tematicos fundamenta-
les asociados con la defensa del origen, su po-
sicionamiento y su competitividad: Arquitectura
Marcaria, Denominacién de Origen, Desarrollo
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y Proteccién de la Propiedad Intelectual y Acti-
vidades de Publicidad y Promocion

Arquitectura Marcaria

El reconocimiento de la notoriedad de la mar-
ca Juan Valdez por parte de la Superintendencia
de Industria y Comercio, en septiembre de
2007, fue sin duda un triunfo mas en el mane-
jo estratégico del portafolio marcario de la
institucionalidad cafetera. Desde el punto de
vista de proteccidn, una marca notoria evitara
el riesgo de confusién, de asociacion y de dilu-
cion. Asi mismo, podra defenderse con mayor
fuerza de futuras infracciones de terceros que
pretendan aprovecharse de su reputaciéon y se
constituird en un argumento adicional para
obtener similares declaratorias en otras partes
del mundo.

Entre las consideraciones que tuvo la
Superintendencia para hacer este reconoci-
miento se destaca la existencia del registro de
la marca Juan Valdez por varias décadas, la ob-
servancia a la marca Juan Valdez durante los
ultimos 20 anos, el gran numero de aparicio-
nes de la marca en articulos y diversas publica-
ciones de terceros, y los resultados de encuestas
a consumidores en los cuales se evidencia que
el reconocimiento de la marca no sélo esta li-
mitado a consumidores de café sino también
al publico en general. Asimismo, la
Superintendencia destacd entre sus considera-
ciones la alta reputacién de la marca Juan
Valdez en Colombia y en el exterior, su prefe-
rencia y distintividad entre las diferentes mar-
cas de café. Sobre este ultimo punto la
Superintendencia destacé que el pablico aso-
cia a Juan Valdez con un claro origen empresa-
rial, en referencia a la Federacion, y que este es
un importante activo que es ademas protegi-
do, promovido y utilizado comercialmente por
su dueno.

El uso comercial de la marca Juan Valdez tam-
bien se evidencia por la satisfactoria evolucion
de los ingresos por regalias que deja la marca
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bajo los esquemas de licenciamiento marca pro-
ducto. En los primeros 9 meses del presente ano
se facturaron cerca de 1.500 millones de pesos
a favor del Fondo Nacional del Café, los cuales
provinieron en una gran proporcion del uso de
Juan Valdez por parte de Procafecol en las Tien-
das de Café y de las ventas en los segmentos de
grandes superficies e institucional. De esta ma-
nera, se espera que los ingresos por regalias al
Fondo superen en 2007 los 3.000 millones de
pesos, llevando el acumulado de ingresos por
este concepto desde el ano 2002 a $5.837
millones.

Vale la pena también destacar que en el curso
de 2007 se anunciaron nuevos negocios que
expandiran progresivamente las ventas de la
marca Juan Valdez en diversos segmentos y re-
giones. En primer lugar, se comunico la alianza
con Coca Cola Foodservice Norteamérica para
proveer y distribuir extractos de café bajo la
marca Juan Valdez a mas de 11.000 estableci-
mientos en Estados Unidos y Canada, inicial-
mente. Adicionalmente, Procafecol anuncio,
luego de obtener las aprobaciones correspon-
dientes, alianzas estratégicas para los mercados
de Chile y Espana con socios que financiaran
buena parte de la expansion del concepto de
negocio asociado con la marca Juan Valdez en
esos mercados.

Dentro del marco del Programa 100% Café de
Colombia, el licenciamiento alrededor del mun-
do del Logo Café de Colombia, como marca
ingrediente, se mantuvo activo y para septiem-
bre de 2007 se habian suscrito 26 nuevos con-
tratos. El nuevo esquema de licenciamiento de
uso del logo como marca ingrediente se intro-
dujo oficialmente en Norteamérica a mas de 80
licenciatarios, cuyos contratos bajo esquema
previo de licenciamiento, expiraron en diciem-
bre 31 de 2006. Conjuntamente con la oficina
de Nueva York se vienen desarrollando los es-
tudios necesarios para proveer mas y mejores
servicios a los licenciatarios de este programa,
los cuales incluirian un mayor volumen de in-
formacion sobre el café comprado.

Denominacion de Origen e
Indicaciones Geograficas

Durante 2007, se continud trabajando activa-
mente en la estrategia de defensa del origen,
alcanzando uno de los mayores logros de los
ultimos anos, la proteccion del café de Colom-
bia en la Unién Europea como Indicacion Geo-
grafica. El proceso de solicitud que inicid en
2005, culmind satisfactoriamente con una ce-
remonia de ratificacion oficial en la sede de la
Comision Europea en Bruselas, el pasado 27 de
septiembre de 2007.

Cabe destacar que este estatus solo se alcanzé
una vez la Comisién Europea evalué con el
mayor de los rigores la capacidad institucional
de la Federacion de Cafeteros y las acciones de
seguimiento y control de calidad del café de
Colombia, encontrando que todos estos facto-
res, ademas de las caracteristicas ambientales y
humanas, permiten al café de Colombia acce-
der a este prestigioso reconocimiento. El he-
cho que esta sea el primer andlisis y
reconocimiento de este tipo a un producto pro-
ducido fuera de Europa, implica que detras de
esta juiciosa evaluacion hay un explicito voto
de confianza y de admiracién para los cafete-
ros colombianos y sus instituciones por parte
de la Unién Europea.

Asi las cosas, la estrategia de defensa del ori-
gen ha logrado que el café de Colombia sea
reconocido en Colombia y el resto de paises de
la Comunidad Andina como Denominacion de
Origen (DO) y como Indicacion Geografica Pro-
tegida - .G.P, en los 27 paises que conforman
la Union Europea contribuyendo asi a la pro-
teccion y comercializacion del café colombia-
no en el mundo. Se espera que estas iniciativas
se constituyan adicionalmente en excelentes
herramientas para el desarrollo econémico de
los caficultores y a la diferenciacion del origen
Colombia.

Desde el punto de vista de la implementacion
de la Denominacion de Origen, el Comité Na-
cional de Cafeteros aprobé el Reglamento de




Uso de la Denominacion en el curso del pre-
sente ano, lo que permitira que hacia finales
del 2007 se presente dicho reglamento a las
autoridades competentes. Evidentemente el
compromiso, tanto de usuarios como de los
beneficiarios de la DO, para garantizar que los
beneficios asociados a la estrategia lleguen a
toda la cadena de valor y a los consumidores,
sera la clave para el éxito de esta estrategia.

Adicionalmente, es importante senalar que se
ha trabajado activamente en los estudios téc-
nicos necesarios para consolidar denominacio-
nes regionales. En ese sentido, con el concurso
de Cenicafé, Almacafé, abogados y especialis-
tas en la materia se ha avanzado
sustancialmente para alcanzar proteccion a los
origenes de Narino y Cauca. Para el primero de
estos, se espera que a finales del 2007 o co-
mienzos del 2008 se reciban las aprobaciones
necesarias para alcanzar este tipo de reconoci-
mientos. Otros origenes cuyos estudios ya co-
menzaron incluyen las regiones de Santander
y Norte de Santander, Tolima y Huila, y la Sierra
Nevada de Santa Marta.

Finalmente, es importante destacar la labor rea-
lizada por la Federacion en Orlgin, organiza-
cion mundial de las indicaciones geogréficas
conformada por productores de mas de 30 pai-
ses de todos los continentes. Desde noviembre
de 2006, cuando fue elegida para presidir esta
organizacion, la Federacion ha presentado el
exitoso caso de Café de Colombia en diferen-
tes seminarios y foros como el Simposio sobre
Indicaciones Geograficas realizado en Beijing
por la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual a mediados del presente ano y en
otros escenarios en Norte, Centro y Sudamérica.

Desarrollo y Protecciéon de la
Propiedad Intelectual de los cafeteros
colombianos

Durante 2007 se continud con las actividades
de capacitaciéon en temas de propiedad indus-
trial y derechos de autor y se desarrollaron nue-
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vos manuales institucionales relacionados con
la proteccién de nuevos desarrollos y transfe-
rencia de tecnologia. Todo lo anterior, con el
fin Gltimo de proteger y defender la
competitividad de la caficultura colombiana a
través de la identificacion y defensa de sus acti-
vos de propiedad intelectual.

Algunos de los mayores logros en lo corrido del
presente ano, en el campo de la propiedad in-
telectual son los siguientes:

En primer lugar, es importante mencionar que
la expansion del portafolio marcario - que su-
pera los 1.500 registros alrededor del mundo y
el éxito de los diferentes negocios asociados con
el uso de las marcas del Fondo Nacional del
Café, generé la necesidad de consolidar y cen-
tralizar los procesos de administracion de este
importante patrimonio. Es asi, como después
de evaluar las diferentes opciones, la Federa-
cion decidio licenciar los programas de software
especializados para manejar directamente el
portafolio de propiedad industrial, establecien-
do relaciones directas con companias de abo-
gados especializadas alrededor del mundo.

Asi mismo, en el campo de la deteccién y com-
bate de infracciones de uso de marcas asocia-
das con el café colombiano, la Federacién
estuvo especialmente activa. Durante el presen-
te ano se enviaron decenas de cartas de recla-
mo a establecimientos de venta de artesanias
que utilizaban el Logo de Café de Colombia sin
la debida autorizacion y se llego a los respecti-
vos acuerdos de compromiso para evitar futu-
ras infracciones. También se emprendieron las
acciones necesarias para evitar el uso no auto-
rizado del logo como distintivo comercial por
parte establecimientos comerciales localizados
tanto en las grandes ciudades como en ciuda-
des intermedias, como por ejemplo Sogamoso
en Boyaca.

Un éxito significativo para los caficultores
colombianos en el exterior fue la firma del
contrato de transaccion con una sociedad
italiana, en el cual se acordd agotar y retirar
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todos los avisos comerciales y mercancias en las
que las marcas Café de Colombia y Juan Valdez
estaban presentes en ese pais. El compromiso
se suscribid para mas de 40 tiendas existentes
en Italia. De igual forma, en la revision vy
verificacion del mercado espanol, la Federacion
adelantd las diligencias judiciales pertinentes
en ese pais que culminaron en un acuerdo de
transaccion con la firma Cafés El Tropico en
Espana.

Por otra parte, se obtuvieron también fallos a
favor, ante intentos de registros marcarios por
parte de terceros tales como los registros del
Logo Café de Colombia en la Republica de Chi-
na para promocionar servicios de cafeteria, la
marca «Timana Relationship Coffee»,
«Colombian Secret» en Benelux, «Colombian
Connection» En Estados Unidos, «Hacienda Jua-
na Valdez», «Juan Café», «Narino Mountain» y
«Café Toledo», entre otros.

En el tema de registro de dominios, se logro
entre otros la cancelacion y/o la transferencia
de la propiedad de los dominios a favor del
Fondo Nacional del Café de:

www.juanvaldezonline.org, wwwjuanvaldezonline.net,
www.juanvaldezonline.biz, www.juanvaldezonline.com,
www.juanvaldezonline.us, www.cajuanvaldez.com,
www.buen-dia.com, www.colombiancoffeebeans.com

En el campo de los derechos de autor, es con-
veniente destacar que por primera vez en la his-
toria de la organizacion se registré tanto la
marca como el software denominado CREFT.
Este desarrollo de Cenicafé, con el concurso del
Ministerio de Agricultura y otros proveedores
de informacion, permite estimar la captura equi-
valente de carbono de diferentes especies que
se cultivan en el trépico. Este ultimo proceso se
realizé bajo el procedimiento de registros de
derecho de autor, y permite apalancar diversos
proyectos en el area de mercadeo y servicios
ambientales.

En lo que tiene que ver con patentes, se traba-
j6 activamente con el apoyo permanente de
Cenicafé en diferentes solicitudes. Asi, a finali-

zar 2007 se espera radicar al menos 6 nuevas
solicitudes de patente en Colombia y en el ex-
terior. Este sera el primer paso en la consolida-
cion de la estrategia de proteccion para futuros
desarrollos al interior de la organizacion. Cabe
mencionar que el proyecto asociado con el
genoma del café, de la broca y del hongo
Beauveria bassiana ha comenzado a dar frutos
concretos en el campo del patentamiento, re-
gistrandose en noviembre de 2007 la primera
solicitud de patentamiento asociada con una
enzima presente en el tracto digestivo de la bro-
ca del cafeé.

Otros avances innovadores estan asociados con
instrumentos de medicion de humedad y desa-
rrollos que aumentan la productividad de la
recoleccion.

Publicidad y Promociéon

La promocion generada por el crecimiento de
los negocios de valor agregado, la expansion
de las Tiendas Juan Valdez y la incursion en
nuevos canales de negocio de Procafecol en
Colombia, Estados Unidos, la Peninsula Ibérica
y algunos paises de Latinoamérica, continua-
ron generando una publicidad favorable al café
de Colombia y en general, a todo el portafolio
de marcas asociado con nuestro grano.

Mas de 800 millones de consumidores han sido
expuestos a las marcas y la calidad del café de
Colombia gracias a la estrategia de valor agre-
gado.

Para septiembre de 2007, la marca Juan Valdez
habia incursionado en el canal Institucional y
en Grandes Superficies con presentaciones tan
variadas como los RTD (bebidas listas para con-
sumir), maquinas vending y café liofilizado. Al
tiempo, se abrieron alrededor de 40 nuevas
tiendas Juan Valdez en Colombia, asi como
otras en Estados Unidos y en Espana

Por otra parte, como uno de los grandes logros
del 2007 en términos de promocion, es impor-



tante destacar la alianza estratégica entre la
Federacion Nacional de Cafeteros y la aerolinea
Avianca para promocionar el café de Colombia
y la imagen de Juan Valdez en los vuelos na-
cionales e internacionales de dicha aerolinea.
Esta alianza, que se consolido en junio de 2007
con un evento de lanzamiento en uno de los
hangares de Avianca bajo el concepto: «Para
llegar al cielo hay que ser muy bueno en la tie-
rra», permitira promocionar al pais en el exte-
rior y sera importante en la tarea de posicionar
el portafolio de productos Juan Valdez y de
generar asi mayores ingresos para las familias
caficultoras. Se espera que en una primera eta-
pa, dos Boeing 757, un 767 y un McDonell
Douglas MD-83, lleven la imagen de los cafe-
teros colombianos junto con la marca Juan
Valdez en ambos lados del avion.

Ya se discuten las posibilidades de ampliarse a
otras aeronaves en el futuro y la inclusion del
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logo de café de Colombia y/o de otras marcas
del portafolio marcario.

Continuando con la estrategia de comunicacion
integral y el esfuerzo realizado por la actual
Administracion para establecer un vinculo mas
cercano con el consumidor a través de sus mar-
cas, en 2007 se lanzo en Norteamérica la cam-
pana publicitaria The Feel Good Factor («El
Factor de Sentirse Bien»). La nueva campana,
busca fortalecer el posicionamiento y percep-
cion del café de Colombia y su portafolio de
marcas, a través de una estrategia moderna,
activa y en linea con las prioridades de consu-
mo de aquellos que prefieren so6lo lo mejor y
que apoye a los licenciatarios de las marcas aso-
ciadas con el café colombiano.

Enfocada principalmente a nuevas generacio-
nes de consumidores, la campana espera
revitalizar el vinculo entre el «100% Café de
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Colombia» y una experiencia 100% agradable,
a través de medios tradicionales, medios elec-
tronicos y medios impresos asociados con |os
intereses de los consumidores mas jovenes de
los Estados Unidos.

A la fecha, el café de Colombia ha tenido expo-
sicion en 20 ediciones impresas de las revistas
mas importantes de celebridades, moda y co-
mida gourmet de Estados Unidos con mas de
100 millones de impresiones. Las publicacio-
nes vinculadas a la campana fueron:

a. People Magazine, una de las revistas de
farandula mas leidas en Estados Unidos, con
un amplio impacto en el grupo demogréfi-
co objetivo de la campana. En este conve-
nio se patrociné «The Feel Good Factor» con
ejemplos de estilo impreso con los cuales
se alcanzaron cerca de 126 millones de
impresiones de las ediciones de esta revista
con la publicidad de la campana.
Adicionalmente, se logré patrocinio con la
colocacion de los videos de los comerciales
de television en su pagina web.

b. US Weekly Magazine, enfocada en la cul-
tura pop. Su mercado objetivo son mujeres
que quieren estar informadas de la vida de
las celebridades y eventos importantes ta-
les como the Hot Hollywood Party, famosa
fiesta que realiza US Weekly cada semestre
con el fin de reunir a las celebridades y
hacer un despliegue en su revista. La pu-
blicidad de «100% Café de Colombia»
aparecié impresa en las revistas alcanzado
mas de 84 millones de impresiones.
Adicionalmente, se colocaron banners de
la campana en la pagina de Internet
www.usmagazine.com y hubo un gran des-
pliegue publicitario gracias a la aparicién
de Juan Valdez en el Hot Hollywood Party
con un acompanante, el cual fue elegido
mediante una votacién en Internet en la
cual participaron mas de 9 mil personas.

c. InStyle: Revista enfocada a mujeres
sofisticadas que quieren estar enteradas de

las Gltimas tendencias de la moda. La pu-
blicidad de «The Feel Good Factor» fue vis-
ta por 30 millones de lectoras de la revista.

d. Gourmet: Enfocada a los amantes de la
buena mesa y los cafés selectos. Mas de 25
millones de lectores tuvieron contacto con
la publicidad del «100% Café de Colombia».

Adicionalmente, el Café de Colombia cont6 con
una amplia participacién en los premios Emmy,
uno de las mas importantes eventos de la tele-
vision en Estados Unidos. Los asistentes a la re-
cepcion de los nominados a los Emmy’s y a la
fiesta posterior a la premiacién pudieron dis-
frutar de «100% Café de Colombia» y ver la
publicidad en el stand.

Se realizaron también, promociones de radio
en 6 mercados de EE.UU. y 2 comerciales de
television, los cuales fueron transmitidos 300
veces por los canales E!, Bravo y sindicados en
Inside Edition y vistos por mas de 30 millones
de personas. Asi mismo, los asistentes a la re-
cepcion de los nominados a los Emmy’s y a la
fiesta posterior a la premiacién, pudieron dis-
frutar del «100% Café de Colombia» y ver la
publicidad en el stand.

De otra parte, durante el 2007 se continu6 el
patrocinio al golfista colombiano Camilo
Villegas, quien ha conseguido impactar
significativamente a los fanaticos del golf y a
las nuevas generaciones. El golfista, ha apare-
cido en medios de comunicacién tan importan-
tes como Sports lllustrated, Yahoo! Sports, the
Boston Herald, the Boston Globe, the
Providence Journal, USA Today, Chunichi Sports,
Sports Nippon, Sports Hochi, World Golf News,
the Washington Post, CBS Sports, ESPN, entre
otros, dandole una amplia exposicién al logo
Café de Colombia en el mundo y reportando
un invaluable niamero de impresiones asocia-
das con un personaje reconocido entre los con-
sumidores de mayores ingresos en el mundo.

Asi mismo, es importante destacar la realizacion
de un video sobre la caficultura colombiana por



parte del reconocido canal internacional Travel
Channel, en asocio con CNN. Con una duracion
de cinco minutos, este video podra ser visto dos
veces por Travel Channel y 48 veces al inicio
del programa Headline News que se transmite
por CNN.

En el transcurso del ano, también se llevaron a
cabo actividades para fomentar el uso de café
de Colombia en Asia. En este sentido, se desa-
rrollaron promociones conjuntas con la indus-
tria con el objetivo final de impulsar marcas
100% café de Colombia y aprovechar los cana-
les de distribucion, mercadeo y desarrollo de
productos con los que cuentan los clientes.
Entre las companias y tostadoras lideres en el
mercado y participantes de los diferentes pro-
gramas de promocion del café de Colombia se
encuentran, Art Coffee, UCC, Mitsumoto Coffee,
Unicafe, Brook'’s, Capital, Saza Coffee, Kohi Kan
y MC Foods.

Adicionalmente se cont6é con la presencia del
café colombiano en la feria Foodex 2007 en
Tokio que permitié que el 32% de los 95.719
visitantes tomaran café de Colombia. Ademas
de la tradicional degustacion y exposicion de
marcas colombianas, se recordé el mensaje de
la conmemoracién de los 80 anos de |la Federa-
cion Nacional de Cafeteros. Otras promociones
que han contribuido al posicionamiento y las
ventas del café colombiano para destacar son
las siguientes:

« Tren bala EJR: servicio de 100% café orga-
nico colombiano en 5 lineas del tren bala
con 12 millones de pasajeros al ano.

* Tren bala TOKAIDO: en el verano se exten-
di6 el servicio de café organico de Colom-
bia en tres lineas del tren bala Tokaido, que
conecta a Tokio con Yokohama, Shizuoka,
Nagoya, Kyoto y Osaka, con aproximada-
mente 140 millones de pasajeros al ano.

* VA Cup 2007: reforzamiento de la campa-
na de 100% café de Colombia mediante un
concurso para el diseno de tazas con la par-
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ticipacion de reconocidos artistas japone-
ses.

Bolsa de granos de Tokio: en septiembre
se realizé degustacion de café colombiano
en el seminario de futuros, organizado por
la Bolsa de Granos de Tokio.

Campana de invierno: con Sapporo
Ueshima Coffee, se mantuvo promocion en
las cadenas de tiendas de la compania y
almacenes de departamento. La FNC parti-
cipo en el Festival de Invierno que reane a
mas de dos millones de turistas. Se tuvo una
escultura en hielo con el logo de café de
Colombia y una cabana con degustacion
permanente de café Emerald Mountain.

Aerolinea Sky Net: se conto el servicio ex-
clusivo dentro de la aerolinea con café
Emerald Mountain. Esta compania es ope-
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radora de vuelos locales, con un volumen
de pasajeros de aproximadamente un mi-
ll6n al ano.

* Cadena de cafeterias: con Travel Café se
adelantd la promocion con Emerald
Mountain en 10 cafeterias de Tokio.

* Bazar latinoamericano: Programa organi-
zado por las delegaciones diplomaticas de
los paises latinoamericanos. Se tuvo un
stand para promocién y degustacion de
café Emerald Mountain para cinco mil visi-
tantes.

* Torneo de golf Emerald Mountain: dirigi-
do a los almacenes de departamento y su-
permercados que distribuyen Emerald
Mountain. Contd con 26 participantes en
el evento de otono.

En lo que se refiere a actividades de promocion
y publicidad de Europa, cabe destacar la pri-
mera visita de Juan Valdez a Rusia a comienzos
del ano. Aprovechando la visita simultanea del

Gerente General, se desarrollé un activo pro-
grama en los medios de comunicacion rusos
que permiti6 promover el café colombiano en
este importante mercado, y de paso apoyar las
marcas 100% colombiano ya existentes.

Asi mismo, es importante destacar la visita, por
primera vez, de 20 miembros de la Asociacion
de Cafés Especiales de Europa (SCAE) a Colom-
bia . Hubo representaciones de 8 paises, y se
contd con la participacién activa de los dife-
rentes compradores de cafés especiales en Eu-
ropa, incluyendo al Sr. Colin Smith, Presidente
de la SCAE.

Se visitaron los departamentos de Santander,
Caldas y Quindio. Igualmente, las instalaciones
portuarias en Cartagena y la Fabrica de
Liofilizado. De los testimonios y notas de agra-
decimiento se evidencia que fue un viaje que
supero las expectativas y que transmitié una
imagen muy positiva de la Colombia cafetera.
Adicionalmente, los miembros de la SCAE lla-
maron la atencion sobre el rol activo de la Fe-
deraciéon en las regiones entre otros temas.



CAPITULO VI

Valor agregado

Del arbol a la taza




| mercado mundial cafetero ha enfrenta-

do numerosos cambios durante las dos

Gltimas décadas. Hoy, los consumidores
buscan alternativas innovadoras por las que
deben pagar un mayor valor, del cual los pro-
ductores reciben cada vez una menor propor-
cién. Por esta razén, el gremio ha desarrollado
desde 2002 un nuevo modelo de negocios para
el café de Colombia dirigido a la generacion
de un mayor valor para el caficultor.
Especificamente las diversas iniciativas aplica-
das buscan penetrar los nuevos nichos y seg-
mentos del mercado con el fin de aumentar los
ingresos para los caficultores y apoyar el posi-
cionamiento del café colombiano.

Estas estrategias, como ha sido mencionado en
anteriores informes, van desde los ya conoci-
dos proyectos de cafés especiales, la produc-
cion de café liofilizado y las iniciativas de
Procafecol en los segmentos de Tiendas,
Institucional y Grandes Superficies, hasta prac-
ticas mas innovadoras como el programa de
ventas conocido como VMI/VMD Vendor
Managed Inventory/Delivery, el cual permite
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avanzar en la cadena de suministro de café has-
ta su entrega directa en la fabrica del cliente.

Actualmente, los resultados y la dinamica de
esta estrategia han sido mas que satisfactorios.
A 2007, mas del 70% del café exportado por la
institucionalidad recibe algun tipo de valor
agregado. En tal sentido, la Figura 1 muestra
como el volumen de ventas con valor adicional
al café verde estandar crecido un 96% desde
2002. Es asi, que se pasé de exportar 975 mil
sacos de 60 kilos en 2002 a 1,9 millones de
sacos con valor adicional en 2007.

Este volumen de ventas de café representa en
términos de valor ingresos adicionales por US$
81 millones, con un crecimiento del 111% con
respecto a 2002, tal como se observa en la Fi-
gura 2.

En estos calculos de valor agregado, es impor-
tante destacar durante 2007 el indicador fue
modificado para incluir el café vendido bajo el
programa de ventas Vendor Managed Inventory
/ Delivery. Este esquema, que inicié en 2005 y

Figura 1. Volumen de ventas de café con valor adicional

al café verde estandar, 2002-2007py.
Millones de sacos de cafée verde

2002 2003 2004

2005 2006 2007 py.

Fuente: Cuadro de Mando Integral. Nota: el indicador fue modificado para incluir las
ventas a fravés de VMI/ VMD las cuales fueron contabilizadas desde 2005
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Figura 2. Valor de las ventas de café con valor adicional

al café verde estandar, 2002-2007py.
Millones de délares

2002 2003 2004

2005 2006

2007 py.

Fuente: Cuadro de Mando Integral. Nota: el indicador fue modificado para incluir las
ventas a través de VMIVMD las cuales fueron contabllizadas desde 2005.

que desde entonces ha tenido un crecimiento
considerable, consiste en el servicio de entre-
gas programadas que satisface las necesidades
del cliente generando un mayor valor agrega-
do mediante entregas «Justo a Tiempo». El efi-
ciente contacto con las fuentes de
aprovisionamiento y la operacion logistica in-
terna y externa, permite el adecuado manejo
de inventarios en destino.

Sin duda, estos resultados son producto de un
esfuerzo colectivo que involucra tanto a los
caficultores como a la institucionalidad cafete-
ra. Hacia el futuro, y si bien la labor logistica y
la operacion de café verde estandar seguiran
siendo claves para el consolidado de la
caficultura, es claro que es necesario fortalecer
la presencia de los caficultores de Colombia en
los segmentos de mayor valorizacién y creci-
miento del mercado mundial. Esta estrategia
demandara el mayor grado de innovaciéon de
tal forma que el productor reciba cada vez ma-
yores ingresos por su café,

Programa de Cafés Especiales

Los cafés especiales, desde el punto de vista del
consumidor, pueden ser definidos en términos
de calidad, variedad, empaque, preparacion de
la bebida, certificaciones, o simplemente como
el resultado de una estrategia de mercadeo. Por
esta razon, el tamano del mercado de cafés es-
peciales no esta claramente determinado. Para
la Federacion Nacional de Cafeteros de Colom-
bia, los cafés especiales son aquellos valorados
por los consumidores por sus atributos consis-
tentes, verificables y sostenibles y por los cua-
les estan dispuestos a pagar precios superiores,
que redunden en un mayor bienestar de los
productores.

Sobre el mercado de estos cafés, algunos
analistas estiman que representa aproximada-
mente el 10% del consumo mundial, es decir
alrededor de 12 millones de sacos de 60 kilos.
Dicho consumo ha registrado un crecimiento
muy importante en los dltimos anos, el cual se




explica fundamentalmente por las siguientes
razones:

« Alta calidad, lo cual ha permitido vincular
mas personas al consumo del café, espe-
cialmente a los jovenes.

* Nuevas preparaciones (espresso, capuchi-
no, latte, frios, nevados, con licor,
saborizados, etc.).

« Desarrollo de equipos que facilitan la pre-
paracion de la bebida y garantizan su cali-
dad (pods, capsulas, etc).

* Desarrollo de sistemas de empaque que
preservan la calidad del café por largos pe-
riodos (empaques al vacio, empaques con
valvulas, empaques con gas inerte a pre-
sion, empaques que permiten el consumo
inmediato «Ready to Drink», etc.).

+ Desarrollo de cafés asociados a conceptos
como la sensibilidad del medio ambiente,
la salud, la responsabilidad social o la equi-
dad econdémica.

* Nuevos canales de distribucion como las
tiendas de café, las tiendas de convenien-
cia y las maquinas dispensadoras.
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Los cafés especiales colombianos se agrupan
en las siguientes categorias: i) Cafés de Origen,
los cuales se caracterizan por su alta calidad, y
cuya estrategia de mercadeo esta asociada al
lugar en donde se producen; ii) Cafés
Sostenibles, cafés de alta calidad que se pro-
ducen y se mercadean con practicas asociadas
a los conceptos de sensibilidad por el medio
ambiente, responsabilidad social o equidad
econdmica y iii) Cafés de Preparacion, aquellos
de alta calidad cuya estrategia de mercadeo esta
asociada exclusivamente a la preparacion o al
perfil de taza del café.

Desde 2002, la Federacion ha desarrollado su
estrategia de valor agregado, con el proposito
de lograr un mayor valor para el productor. Esta
estrategia incluy6 el Programa de Cafés Espe-
ciales, en el cual estd comprometida toda la
institucionalidad cafetera.

Las exportaciones de cafés especiales contintan
registrando una tendencia bastante positiva, al
pasar de un poco mas de 200.000 sacos de 60
kilos en 2002 a 758.000 sacos proyectados para
finales de 2007, tal como se observa en la Fi-
gura 3. Los principales destinos de los cafés es-
peciales exportados son Japon y Estados Unidos

Figura 3. Exportaciones de cafés especiales, 2002 - 2007py.
(Sacos de 60 Kg)
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y en menor proporcion Canada, Suiza, Belgica,
Italia, Reino Unido, Suecia y Finlandia.

Este incremento en las exportaciones de cafés
especiales se sustenta principalmente en la di-
namica presentada durante los ultimos tres
anos en el segmento de los cafés sostenibles
con un crecimiento del 644% entre el 2005 y
2007, mientras que los cafés de preparacién
disminuyeron en ese mismo periodo un 16%,
tal como se observa en el Cuadro 1.

Es importante resaltar el crecimiento de las ex-
portaciones de cafés sostenibles, las cuales su-
peraran durante el presente ano los 270.000
sacos de 60 kilos de café verde, en sus diferen-
tes tipos: Organicos, Rainforest Alliance, Utz
Certified y Comercio Justo. Este crecimiento ha
ubicado a la Federacién Nacional de Cafeteros
de Colombia como lider mundial en la produc-
cion y comercializacion de cafés sostenibles.

Por otra parte, los cafés especiales han genera-
do un valor adicional sustancialmente mayor
al café estandar, que ha venido creciendo du-
rante los ultimos anos '. Tal como se presenta
en la Figura 4, el valor agregado generado por
el programa de cafés especiales de la Federa-
cion para el 2007 se estima en US$ 15,3 millo-
nes de dolares, que comparado con los US$ 9,1
millones de dolares de 2003, representan un
incremento del 68%. Al cierre de septiembre
de 2007, se han pagado en las distintas regio-
nes del pais, sobreprecios por $30.753 millo-

nes y reliquidaciones o pagos finales por $2.530
millones, trasladandose a los productores prac-
ticamente la totalidad de los diferenciales ob-
tenidos en la comercializacion.

Dentro de la estrategia de cafés especiales, es
importante destacar ademas la apertura de nue-
vos mercados. Si bien los principales destinos
de los cafés especiales de la Federacion Nacio-
nal de Cafeteros son Japén, Estados Unidos y
Europa, durante 2007 se logrd cerrar negocios
con clientes nuevos y se afianzaron las relacio-
nes comerciales con otros clientes de cafés
sostenibles certificados, como fue el caso de
Nespresso, Kraft, Ejrt-Japén, Decotrade, RGC y
Complete Coffee.

Ademas y con el fin de posicionar una imagen
positiva entre los clientes, se continud traba-
jando en el mejoramiento de aspectos
logisticos, tales como:

* Mejora de indicadores de cumplimiento: la
entrega de embarques se lleva a cabo den-
tro de los meses inicialmente pactados con
los clientes.

* Mejora del proceso logistico y comunica-
cién con los clientes: se optimizé el proce-
so logistico principalmente, en cuanto a las
solicitudes de marcacion de empaques,
instrucciones de embarque, nominacio-
nes de lineas navieras, instrucciones ban-
carias, etc.

Cuadro 1. Exportaciones Cafés Especiales 2002 a 2007

Sacos de 60 Kg.

Origen Sostenible Preparacion Acumulado
2002 58.205 4.649 146.531 209.385
2003 103.527 3.133 436.264 542.923
2004 124.659 8.220 543.679 676.558
2005 104.691 43.149 468.178 616.018
2006 108.224 155.254 450.190 713.668
2007 86.337 277.751 1395.343 758.430

1. El valor adicional se define como la diferencia entre el diferencial de venta de un café estandar (UGQ) y un café especial.
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Figura 4. Valor agregado Programa de Cafés Especiales 2003- 2007 py.
(millones de dolares)
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* Creacion y aplicacion del catalogo de mar-
cacion de empaques; con este practica se
redujeron completamente las reclamacio-
nes de clientes por errores en la marcacion
de empaques de cafés sostenibles.

* Calidad: se tomaron medidas para mante-
ner la calidad de los cafés a exportar, tales
como trasladar los cafés de programas con
ciclos de cosecha concentrados a bodegas
que permitieran su conservacion, lo que
permitié abastecer clientes en épocas dis-
tintas a las de cosecha.

Acopio del café, organizacion
de las comunidades y transferencia de
sobreprecio

Durante 2007 se consolidaron 90 programas
de Cafés Especiales distribuidos en la totalidad
de departamentos cafeteros del pais y se defi-
nid un cupo de compra total de aproximada-
mente 80 millones de kilos de café pergamino
seco para abastecer los programas de exporta-
cion. Las bonificaciones iniciales para el aco-
pio de cafés de alta calidad que ingresan por
las lineas de compras de cafés especiales osci-

2005 2006

2007 py

laron entre $15.000 y $125.000 por carga de
125 kilos de café pergamino seco.

Es de anotar, que mientras a septiembre de
2006 se pagaron sobreprecios en promedio de
$52.136 pesos por carga de 125 kilos de café
pergamino seco, durante el mismo periodo del
presente ano se ha pagado en promedio la
suma de $65.484, trasladando a los producto-
res la suma agregada de $30.753 millones de
pesos.

Asi mismo, el importante senalar que en el trans-
curso de 2007 se ha logrado consolidar la cer-
tificacién de mas de 34.000 fincas en progra-
mas sostenibles como FLO, Nespresso AAA,
Rainforest Alliance, Utz Certified y Organico.
Actualmente, se puede afirmar que practica-
mente todos los departamentos cafeteros del
pais cuentan con programas de caficultura sos-
tenible.

Para resaltar el concepto de transparencia del
Programa de Cafés Especiales, durante 2007 se
llevaron a cabo diferentes reuniones para pre-
sentar a comunidades cafeteras los informes de
resultados de cada programa. Se efectuaron
reliquidaciones de café especial, con las cuales
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se logré trasladar el diferencial de venta de las
exportaciones a cada uno de los caficultores que
participaron del programa. De igual manera, se
realizaron reuniones en algunos departamen-
tos para concertar y coordinar la logistica de
acopio de la cosecha 2007-2008.

Programa de trazabilidad

El sistema de trazabilidad tiene implicaciones
muy importantes en términos de calidad, segu-
ridad y prevencion, y se basa fundamentalmen-
te en la aplicaciéon de técnicas de identificacién
que permitan rastrear la procedencia del café.
La Federacién Nacional de Cafeteros de Colom-
bia ha sido pionera en esta materia y desde hace
varios anos ha venido trabajando en el estable-
cimiento de un sistema de trazabilidad, con el
fin de cumplir las exigencias de los clientes mas
importantes en todo el mundo.

Se ha logrado avanzar en este tema y hoy se
cuenta con tecnologia RFID (siglas de Radio
Frequency Identification, en espanol Identifica-
cion por Radiofrecuencia) cuyo proyecto pilo-
to se llevo a cabo en el departamento del Cauca
y actualmente es aplicado por el programa AAA
de Nespresso.

El sistema de trazabilidad se soporta en el
SysTrack, una especie de supermercado de don-
de se toma de manera automatica la informa-
cion que es relevante para un cliente en
particular y, con la cual se prepara a su medida
el BeanTrack, que es la informacién organiza-
da que este cliente podra consultar a través de
Internet.

El SysTrack contiene informacién que proviene
del Sistema de Informaciéon Cafetera SICA, en
donde se puede encontrar informacion deta-
llada de las fincas y de los caficultores; del sis-
tema SAP que contiene toda la informacién
institucional de la Federacion y de Almacafé;
de los sistemas de informacion de las Coopera-
tivas de Caficultores y de cualquier otro siste-
ma de informacion que se considere importante
para preparar el BeanTrack para los clientes.

Programa AAA Nespresso

Como un gran logro dentro del Programa de
Cafés Especiales de la Federacion, vale la pena
destacar la consolidacién del programa AAA de
Nespresso en los departamentos de Narino y
Cauca. Nespresso es la empresa lider en el seg-
mento de cafés de alta calidad en preparacio-
nes taza por taza (single serve en inglés), quien
hace mas de tres anos emprendié un programa
destinado a garantizar que los productores de
café de todo el mundo se beneficien de su com-
promiso con la alta calidad y la sostenibilidad.
Nespresso elige muy cuidadosamente los pai-
ses productores que le suministran el café y que
entran en la composicion de sus mezclas.

El Programa AAA trata de consolidar su capaci-
dad de evaluacién de la alta calidad sostenible
en el cultivo y en el beneficio, asi como de me-
jorar el seguimiento del origen del café, Para
esto ha desarrollado una herramienta de eva-
luaciéon de la calidad sostenible, denominada
TASQ (Tool Assessment Sustainable Of Highest
Quality), el primer programa de evaluacién de
plantaciones que integra la calidad y la
sostenibilidad. El Programa AAA busca mejorar
el seguimiento al origen del café (trazabilidad),
aspecto que resulta ser de suma importancia
para Nespresso. De esta manera, se tienen ple-
namente identificados los productores del pro-
grama, cuya informaciéon proviene de la base
de datos SICA.

En la actualidad, se cuenta con un total de
3.839 fincas certificadas con el sello AAA de
Nespresso y una oferta de 35.000 sacos de 70
kilos de café verde. A través de este programa
se ha logrado trasladar a los productores de
estos dos departamentos un sobreprecio en
promedio de $111.754 por carga de café de
125 kilos.

Programas de promociéon

Durante este periodo se llevaron a cabo dife-
rentes actividades de promocion de los cafés
especiales, dentro de las cuales se destacan la



participacion en las ferias de cafés especiales
de Japon, Europa y Norteamérica.

Durante 2007 y con el objetivo de incentivar
mejores precios en la subasta electrénica de la
Taza de la Excelencia, se realiz6 una sola ver-
sion de esta competencia. Se conté con la par-
ticipacion de 401 lotes de departamentos con
cosecha principal entre los meses de noviem-
bre de 2007 y enero de 2008. El ganador del
concurso fue el senor Isaias Cantillo Ossa del
Municipio de Suaza en el departamento del
Huila. El Sr. Cantillo obtuvo un precio récord de
venta de US$19.20 por libra, considerado como
el precio mas alto en toda la historia de la
comercializacion del café de Colombia.

Durante 2007, se realizd la sexta version del
«Premio a la Calidad del Café para Espresso en
Colombia», el cual fue propuesto por la socie-
dad italiana lllycaffe, para estimular a los culti-
vadores de café de Colombia a producir una
mejor calidad del café para la preparacion de
espresso. Para esta version del concurso, se uti-
lizd una estrategia encaminada a consolidar
unos volimenes de ventas permanentes cada
ano, manteniendo el concurso como estimulo
a los caficultores que producen con calidad.

Para lograr este objetivo, durante el presente
ano se llevaron a cabo una serie de activida-
des, entre las cuales vale la pena anotar:

* Realizacién de un diagnostico para deter-
minar las causas que deterioran la calidad
del café requerido por lllycaffe.

* Realizacion de talleres dirigidos a los
analistas de calidades y al servicio de ex-
tension.

* Definiciéon de las cantidades de café que
cada grupo entregaria al programa.

* Acopio del café bajo un protocolo estable-
cido por lllycaffe.

* Seguimiento permanente a las actividades
con la presencia de un representante de esta
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firma, quien recorri6 los departamentos se-
leccionados capacitando y acompanando
al servicio de extension, las cooperativas de
caficultores, Almacafé y los grupos de pro-
ductores que tienen el potencial para ser
proveedores de lllycaffée.

Los buenos resultados obtenidos en el Progra-
ma de Cafés Especiales de la Federacién, obe-
decen al compromiso de los caficultores de
Colombia para producir un café de excelente
calidad y con practicas sostenibles; al compro-
miso de los clientes nacionales e internaciona-
les que valoran esta calidad y el esfuerzo que
realizan los caficultores colombianos y al tra-
bajo comprometido de todas las personas que
integran las instituciones cafeteras.

Fabrica de Café Liofilizado

A finalizar septiembre, la produccién de café
liofilizado ascendié a 4.982 toneladas. De esta
produccion el 89% corresponde a procesamien-
to de pasillas y consumos, el 7,5% a café des-
cafeinado y el 3,5% a cafés organicos y/o fair
trade. Adicionalmente, se han prestado servi-
cios de maquila de liofilizacién y bajo esta mo-
dalidad se han procesado 104 toneladas.

Al finalizar el ano, se estima una produccién
de 6.783 toneladas y 204 toneladas adiciona-
les de maquila de liofilizacién; se consumiran
19.332 toneladas de café verde, equivalentes
a 322.200 sacos de 60 Kg. Es importante des-
tacar, la utilizacion de cerca de 800 toneladas
de cisco durante el ano, las cuales fueron reci-
bidas por parte de Almacafé y que han repre-
sentado ahorros por $115 millones por
concepto de consumo de gas natural.

La produccion entregada a bodega sera leve-
mente inferior a la de 2006, la cual ascendi6 a
7.055 toneladas, lo cual se explica por el in-
ventario de producto terminado disponible al
cierre de ano (1.200 toneladas). Al cierre del
ejercicio se estima que el inventario final sera
de 400 toneladas.
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Con respecto a las ventas, al concluir el ano se
estima un cierre de ventas de 7.243 toneladas,
lo que representa un incremento del 13% con
relacion a 2006. De este total, el mercado na-
cional ocupa el 3% de las ventas estimadas, con
208 toneladas, mientras que el restante 97%
estan dirigidas al mercado externo. A septiem-
bre, las ventas representaron ingresos por valor
de US$ 59 millones y se espera que al cierre del
ano los ingresos alcancen los US$ 79 millones
por exportaciones y $7.431 millones por ven-
tas nacionales.

En cuanto a los principales clientes, el mercado
europeo demanda el 64%, en el cual se destaca
la reactivacion del mercado de Europa Oriental,
uno de los focos estratégicos para el crecimiento
de las ventas, no solo por el potencial de los
clientes actuales sino también por el
crecimiento del mercado de café soluble en
dicha regién. El segundo mercado de
importancia para la Fabrica corresponde al
norteamericano seguido por Asia y el Pacifico,
tal como se observa en el Cuadro 2.

Es importante destacar la estrategia de
fortalecimiento de proyectos con cafés
especiales, la cual ofrece a los clientes café
liofilizado Fair Trade, Organico, Fair Trade +
Organico, de Origen y Rainforest. Asi, en lo
corrido del ano se han comercializado 159
toneladas de estos cafés.

Adicionalmente, el area de Investigacion y De-
sarrollo se ha focalizado en disenar productos
orientados a las preferencias puntuales de los
consumidores en cada mercado y de esta ma-
nera apoyar el crecimiento de los clientes con
una mayor oferta de productos y materiales de
empaque.

Desarrollo de Proyectos de Marca

Se han desarrollado estrategias comerciales
para mantener los proyectos de marca
Buendia® en los mercados de Ecuador, Colom-
bia y el Reino Unido, con un buen desempeno
en nivel de ventas y fidelidad a la marca.
Adicionalmente, se inici¢ la comercializacion de
café liofilizado marca Buendia by Juan Valdez®
en los mercados de los Estados Unidos y El Sal-
vador. En ambos proyectos Procafecol partici-
pa como comercializador.

El diseno y desarrollo de la marca Buendia by
Juan Valdez® tiene como objetivo orientar to-
dos los esfuerzos y recursos hacia una misma
vision estratégica y de esta manera dar un nor-
te a los proyectos de valor agregado.
Adicionalmente, se pretende consolidar la mar-
ca Buendia® haciendo uso del camino ya reco-
rrido por la marca Juan Valdez®. A finales de
2007 se estima un cierre de ventas en ambas
marcas de 405 toneladas.

Cuadro 2. Distribucion de ventas de la Fabrica 2007py

Mercado

Europa

Norteamérica

Asia y Pacifico
Colombia

Centro y Sur América
Africa y Oriente Medio
TOTAL

Toneladas %
4.657 64

1.737 24

411 6

208 3

171 2

59 1

7.243 100




Proyectos Estratégicos

Teniendo en cuenta el incremento de la capa-
cidad instalada, lo cual permitira fortalecer atin
mas la oferta de productos y flexibilizar el volu-
men de produccion, se disenaron las siguien-
tes estrategias comerciales:

* Para aquellos mercados donde las barreras
arancelarias limitan las oportunidades de
ingresar con productos empacados, se con-
solidaran acuerdos comerciales con clien-
tes para permitirles el uso del logo café de
Colombia. Con la certificacion de origen del
café colombiano para la Union Europea,
toma mayor relevancia el origen café 100%
colombiano y esto se evidencia cuando los
clientes encuentran en la promesa de ven-
ta el logo de café de Colombia y lo califi-
can como un diferenciador de |la
competencia.

* Alianzas estratégicas con empacadores. Es-
tos proyectos buscan ofrecer al cliente fi-
nal, café 100% colombiano como producto
premium, resaltando el origen de la mate-
ria prima. Entre ellos se encuentran los pro-
ductos empacados directamente en fabrica,
que han permitido la consolidacién de re-
laciones comerciales con grandes cadenas
como Walmart, Sams, Carrefour.

* Se desarrolla una nueva linea de negocio
orientada a ofrecer servicio de maquila del
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proceso de liofilizacion, permitiendo de
esta manera incrementar los ingresos y uti-
lizar nuestra capacidad instalada.

* De otro lado se desarroll6 alianza estraté-
gica con Ogawa, empresa japonesa
comercializadora de extracto concentrado
congelado, como insumo a los grandes pro-
ductores de bebidas ready to drink. Con el
fin de satisfacer dicho mercado se han rea-
lizado ajustes a la calidad del producto y al
empaque.

Calidad del Producto

En junio del presente ano la Fabrica de Café
Liofilizado obtuvo la certificacion de Cadena de
Custodia «Rainforest Alliance» (Certificacion de
la Red de Agricultura Sostenible). Las ventas de
café en el mundo muestran tendencias de au-
mento de consumo de aquellos productos que
tienen como valor agregado la responsabilidad
social y la sostenibilidad del medio ambiente,
de ahi la importancia de esta certificacion.

Asi mismo, se realizd un estudio de aromas en
café tostado y café soluble para determinar la
optimizacién de la parte aromatica en las dife-
rentes etapas del proceso. Paralelamente se es-
tan evaluando metodologias para la obtencion
de aromas de café tostado que se puedan apli-
car posteriormente al café soluble.
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Con el fin de fortalecer las Buenas Practicas de
Manufactura, se llevd a cabo un estudio enfo-
cado a la optimizacion de la limpieza vy
sanitizacion de equipos y areas, el cual ha per-
mitido la reduccion de costos por la disminu-
cion de las concentraciones de productos,
disminucién en las frecuencias de sanitizacion
y un mejor control microbiolégico del extracto.
Se estd adelantando un manual de catacion
para centrar las variables involucradas en el pro-
ceso de evaluacion sensorial para los diferen-
tes productos de Fabrica. Adicionalmente, se
contemplan aspectos como el entrenamiento
del panel y caracterizacion de los defectos del
grano en la prueba de taza.

Proyecto de Ampliacion

Desde enero de 2006 se estad adelantando el
proyecto para ampliar la capacidad instalada
de la Fabrica de Café Liofilizado en 4.000 tone-
ladas adicionales por ano, con un costo presu-

puestado de $76 mil millones. De esta inver-
sion, $10 mil millones estan destinados a obras
civiles, $62 mil millones a equipos, sistemas y
componentes y los restantes $3,5 mil millones
al montaje electromecanico.

A finalizar septiembre se habian construido los
edificios de liofilizacion y refrigeracion; la bo-
dega de almacenamiento de producto y la
subestacion de 115 KV. Igualmente, se habia
concluido la ampliacién del edificio de tanques
de extracto, vias perimetrales, obras exteriores
del proyecto y la construccién de la sede de-
portiva. En la actualidad, el 97% de las obras
civiles se han ejecutado y se espera finalizarlas
completamente al terminar el mes de noviem-
bre. Asi las cosas, la primera planta se pondra
en operacion en diciembre de 2007 y se espera
iniciar la operacién de la segunda a finales de
febrero de 2008.

Se destaca como la mayor parte de los equipos
y componentes involucrados en el proyecto son




de fabricaciéon nacional, con disefio e ingenie-
ria propios de la Fabrica de Café Liofilizado. Esto
disminuy6 la inversion inicial en cerca del 50%.
Por otra parte, equipos tales como la tostado-
ra, el crioconcentrador, los compresores de re-
frigeraciéon, el equipo de vacio, asi como las
unidades evaporadoras de los cuartos frios, pro-
ceden de Alemania, Holanda, Japon y USA, res-
pectivamente. Vale destacar que como resultado
de la gestién adelantada ante la DIAN y el Mi-
nisterio de Comercio, Industria y Turismo, se
logré la exoneracion tributaria y arancelaria para
los bienes de capital objeto de importacién con
destino a la ampliacion de la planta, lo cual re-
present6 ahorros para el proyecto del orden de
US$ 4,6 millones.

Actualmente, se estan instalando las fachadas
del edificio de liofilizacién, se estan fabricando
las estructuras metalicas de los porticos de la
subestacion eléctrica y se estan instalando la
cubierta y las fachadas de la ampliacion del area
de concentracién. En la ejecucién de las obras
civiles se han requerido mas de 235 toneladas
de acero de construccién, 4.300 m? de cubier-
tas, 1.100 toneladas de acero estructural, 4.400
m? de steel-deck y 4.000 m* de concreto.

Gestion Organizacional

Nuevo Modelo de Gestion

La Fabrica de Café Liofilizado se enfrenta a nue-
vos y diversos retos en el frente comercial, ope-
rativo, financiero, etc., lo cual obligé a definir
un nuevo modelo de gestién que asuma estos
retos y satisfaga las nuevas necesidades de
planeacién, ejecucién y control corporativas.

El nuevo modelo se esta desarrollando bajo
varias premisas: Flexibilidad Operacional, que
implica romper paradigmas en el proceso de
compra, en la forma de vender, la estructura de
costos, el esquema de indicadores, etc.; Ges-
tion por Procesos, que garantiza la transicion
de un equipo humano con vision vertical a uno
con vision transversal con base en una Cadena
de Valor ajustada, Orientacion a Mercado, que
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evoluciona del culto a productos hacia una cul-
tura de clientes y, Alineacién del Modelo
Informatico con el Modelo de Negocio que so-
porta la nueva plataforma de métrica corpora-
tiva.

La metodologia adoptada esta basada en la vin-
culacién activa de un grupo interdisciplinario
tanto de la Fabrica de Café Liofilizado como de
la Oficina Central y algunos consultores, que a
través de reuniones de trabajo participativas,
cumple con los requerimientos de disefio e
implementacién de los nuevos modelos e iden-
tifica a nivel conceptual y practico, tanto las
necesidades de capacitacion como las de induc-
cioén.

De las caracteristicas mas relevantes de este
nuevo modelo de productividad, se destacan:

* El diseno e implementacion de una
Estrategia Comercial Flexible de tres niveles
basada en el conocimiento y el monitoreo
del mercado y los clientes: cubrimiento
(mercados), penetracién (clientes) vy
profundizaciéon (productos y servicios).

* La Integralidad, estructurada como una
GUnica plataforma conceptual para la
planeacion, la ejecucion y control de toda
la organizacion.

* Elesquema de Contribucion Marginal como
herramienta de planeacién corporativa y
como evolucion del modelo de costeo por
absorcion.

* Una mejor y méas profunda Trazabilidad
basada en la doble dimension, monetaria
(pesos, délares, euros, etc.) y operacional
(unidades, kilogramos, horas/maquina,
etc.).

+ La Medicion de la Gestion como evolucién
de la simple medicion de los resultados, con
un nuevo conjunto de indicadores (impac-
to, logro y actuacion).
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+ La Gestion de Efectivo y Flujo de Fondos,
profundizando la calidad de las ganancias
como generadoras de liquidez.

Proceso de seleccion del personal

de operacion

Con ocasion de la expansion de la Fabrica de
Café Liofilizado, se adelant6 en Chinchina un
proceso de seleccion de operadores, consistente
en una convocatoria publica, una preseleccion
y un proceso de formacion disenado mediante
convenio con el Sena Caldas.

El ciclo de formacion tedrica estuvo conforma-
do por once modulos certificables y tuvo una
duracion de cinco meses. Ente los mejores es-
tudiantes se seleccionaron los nuevos operado-
res requeridos por la planta.

Sede Deportiva

Teniendo en cuenta que para la construccion
de las nuevas plantas de liofilizacion se utilizé
la que hasta entonces era la sede deportiva de
la FCL, se construyeron unas nuevas instalacio-
nes, para beneficio de los trabajadores y sus
familias. La nueva sede cuenta con excelentes
escenarios deportivos: piscina, cancha multiple,
cancha sintética de fatbol, cancha de tenis, can-
chas de squash, gimnasio, juegos infantiles y
sendero peatonal.

Formacion Virtual

En asocio con la Fundacion Manuel Mejia se
vienen desarrollando, bajo la modalidad de
ambientes virtuales de aprendizaje, los modu-
los que integran la Titulacién en Operacion de
Plantas Industriales. Se pretende contar con
entornos de aprendizaje apoyados en las tec-
nologias de informacion que potencien el des-
empeno del personal y optimicen los procesos
de formacion.

Procafecol S.A.

Durante 2007 Procafecol, la holding que agre-
ga los proyectos de valor agregado de la Fede-

racion Nacional de Cafeteros, ha continuado
con la ejecucion de su estrategia comercial de
ofrecer la experiencia de los productos Juan
Valdez a los consumidores de café del mundo
en todas las ocasiones de consumo, a través del
fortalecimiento de su estructura multicanal,
multiproducto y multinacional. A continuaciéon
se presentan los avances alcanzados durante
2007, en cada uno de estos frentes.

Portafolio de productos de café
Juan Valdez®

El portafolio de cafés ha evolucionado para in-
cluir nuevas presentaciones y lineas. En el caso
de la linea de cafés sostenibles, tres productos
conforman actualmente la oferta:

» Café del Bosque: certificado por el sello
Internacional Rainforest Alliance y su repre-
sentante en Colombia, la Fundacion Natura.
Es cultivado por familias cafeteras que de-
dican espacial atencién a la preservacion
de varias especies vegetales y animales y a
la conservacién de aguas naturales. La Fun-
dacion Natura realiza anualmente
auditorias en las fincas, para constatar que
se cumplan los procesos exigidos por
Rainforest Alliance.

+ Café Organico: cultivado y producido sin
insumos quimicos y certificados por orga-
nismos internacionales. Uno de ellos es la
BCS, instituto independiente que otorga las
acreditaciones mas importantes a nivel
mundial y ayuda a fomentar la agricultura
ecolégica. Asi mismo, se cuenta con la cer-
tificacion del USDA, Departamento de Agri-
cultura de los Estados Unidos.

» Café de la Finca: un excelente café cultiva-
do por caficultores que conocen y aplican
los principios sociales, econémicos y am-
bientales avalados por el sello internacio-
nal UTZ Certified. Su nombre es un
reconocimiento a las fincas cafeteras que
cumplen con las exigencias de este sello in-
ternacional.



Teniendo en cuenta que dentro de la categoria
de café soluble no existia una fuerte diferen-
ciacion de los cafés premium, Procafecol, con
una propuesta de valor importante para el con-
sumidor lanzé al mercado el café liofilizado
marca Buendia by Juan Valdez®, elaborado con
100% café excelso, lo que permite presentar al
consumidor un producto de calidad superior.

Emision de acciones: democratizacion
accionaria rural

Los caficultores colombianos no solamente son
duenos de Procafecol a través de su gremio, sino
directamente a través de una emision de ac-
ciones democratica. La emisién de acciones
preferenciales es un ejemplo de democratiza-
cion de la propiedad privada y un gran paso
adelante en el esfuerzo de crear un pais de pro-
pietarios. La emision de acciones contemplé un
paquete de dos millones de acciones
preferenciales, cada una por un valor de 10.000
pesos, ofrecidas directamente a los caficultores
por intermedio de los 15 Comités Departamen-
tales de Cafeteros y los 350 Comités Municipa-
les de Cafeteros.
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A su cierre, en enero de 2007, la venta del pri-
mer paquete de acciones de Procafecol S.A. al-
canz6 22.568 accionistas caficultores quienes
invirtieron cerca de $19.523 millones. Los ac-
cionistas preferenciales hoy son duenos del
15,43% del grupo empresarial de valor agre-
gado, posicionando a Procafecol como una de
las empresas con mayor cantidad de accionis-
tas en Colombia.

Procafecol planea en el corto plazo continuar
con su proceso de democratizacion accionaria
realizando una segunda emisién de acciones
que estaria dirigida en primera instancia a los
caficultores colombianos.

Asi mismo, es importante destacar la vincula-
cién de la Corporacién Financiera Internacio-
nal, IFC por su sigla en inglés, con la holding
de valor agregado. Dicha institucion crediticia
perteneciente al Banco Mundial, planea inver-
tir US$ 20 millones en acciones. Dicho aporte,
distribuido entre capital y préstamo, busca apo-
yar el plan de expansion nacional e internacio-
nal de las tiendas Juan Valdez, de las cuales ya
estan operando 99 en Colombia, Estados Uni-
dos y Espana.

il
Valdez® trae para 05U
con § vanedates
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Para Procafecol el ingreso de la IFC como ac-
cionista representa no sélo una importante in-
version sino un soporte que confirma la
seriedad y el alcance de los proyectos de valor
agregado.

Canal de Grandes Superficies

Durante 2007 se conquistaron espacios impor-
tantes en el mercado nacional después de
incursionar con los productos de café marca
Juan Valdez en las grandes superficies. A nivel
internacional, se penetraron nuevos mercados
como México, Costa Rica, El Salvador, Panama
y proximamente Chile, Ecuador, Pert, y Argen-
tina, tal como se observa en la Figura 5.

Desde abril de 2007, Procafecol puso a
disposicion de todos los costarricenses el café
tostado y molido Juan Valdez. El lanzamiento
se realizd en mas de 40 puntos de venta de los
almacenes Automercados, Megasuper (de la
cadena colombiana Olimpica), Wal-Mart y
Perimercados. Aunque el potencial de grandes
supermercados es cercano a 200, los cafés Juan
Valdez estaran inicialmente en los puntos de
venta que manejan nichos de cafés de alta
calidad.

Como resultado del programa de interna-
cionalizacién se concreté la negociacion con
la cadena Wal-Mart de México, compania que
cuenta con el 65% del mercado detallista (retail)
de ese pais. El café Juan Valdez se vendera ini-
cialmente en 60 puntos que cumplen con el
perfil de consumidor que hace parte del seg-
mento objetivo. El objetivo de Procafecol es lle-
var el café Juan Valdez a otras cadenas de su-
permercados y penetrar ese mercado con café
liofilizado y dulces de café.

En septiembre, se inicio la comercializacion del
portafolio de café liofilizado Buendia by Juan
Valdez® en el Salvador. En dicho pais se ofre-
cen las presentaciones saborizadas (caramelo,
vainilla y amaretto), regular, descafeinado y or-
ganico. El portafolio de café liofilizado esta pre-

sente en las principales cadenas del pais entre
las cuales se destacan Wal-Mart, Super Selec-
tos, e Hipermercados Europa.

Adicionalmente, a partir del mes de octubre, la
cadena Wal-Mart vendera el café liofilizado
Buendia by Juan Valdez® regular y descafeina-
do en mas de 780 puntos de venta en los Esta-
dos Unidos. Estos nuevos productos ampliaran
el portafolio de Procafecol en la cadena de su-
permercados mas grande del mundo.

Actualmente, se ha avanzado en negociacio-
nes con cadenas de supermercados en Per( y
Argentina para comercializar a partir del tercer
semestre de 2007 los productos de café Juan
Valdez en sus puntos de venta.

Por su parte, la introduccion de las 6 referen-
cias de café Juan Valdez en las grandes superfi-
cies en Colombia le ha dado a los consumidores
la oportunidad de encontrar en los supermer-
cados una amplia variedad de cafés de calidad
con diferentes perfiles de taza. El gran recono-
cimiento de la marca Juan Valdez le ha permiti-
do a Procafecol capturar el 5,3% del mercado
de café empacado en valor y el 52% de la cate-
goria de café premium en las grandes superfi-
cies de Colombia.

Canal Institucional

Siguiendo con el plan de expansion y fortaleci-
miento del canal institucional a nivel nacional,
durante el presente ano se concretaron varias
alianzas estratégicas con cadenas de hoteles,
restaurantes, oficinas y aerolineas para llevar
café Juan Valdez hasta la taza de los consumi-
dores.

En la busqueda de este objetivo, Avianca y Juan
Valdez, dos de los mas importantes simbolos
de la colombianidad, se unieron para brindar
el mejor café del mundo a los viajeros de la
aerolinea bandera del pais. La aerolinea ofrece
tazas de café Juan Valdez en sus salas VIP del
pais y en todos sus vuelos nacionales e interna-
cionales.
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Para garantizar que el café preparado en las
salas VIP y a bordo, tenga las mismas caracte-
risticas del que se ofrece en las tiendas Juan
Valdez, la oficina de Calidad de Café de la Fe-
deracion adelantd un detallado estudio y dise-
né un PAD —almohadilla para almacenar el café
molido - para ser utilizado en las cafeteras ins-
taladas en las aeronaves. Adicionalmente, el
personal de tierra y aire de la aerolinea fue ca-
pacitado para el correcto procesamiento de la
bebida.

Simultaneamente, durante 2007 la unidad de
negocios institucionales fortalecié su presencia

nacional con la firma de varias alianzas estraté-
gicas con importantes clientes de este canal de
distribucion. En este sentido, se firmé una alian-
za con GHL, una de las cadenas hoteleras mas
importantes de Colombia para la distribucion
de café preparado Juan Valdez. El programa
comenzé con los hoteles Four Points Sheraton
Bogota, Four Points Sheraton Medellin y Hotel
Capital en Bogota.

Asi mismo, desde junio del presente ano se ini-
cio la venta de los PODS Juan Valdez en la ca-
dena de hamburguesas mas grande de
Colombia, Hamburguesas El Corral. Durante el
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primer mes se reportaron ventas de 35.000
unidades, cifra que evidencia la positiva acogi-
da del café Juan Valdez.

Hasta el momento, el café Juan Valdez ha lle-
gado a 184 restaurantes y hoteles en Colombia
y 125 oficinas, dentro del programa que busca
hacer presencia en todas las ocasiones de con-
sumo. Para garantizar la 6ptima calidad de las
preparaciones del café en el canal institucional,
Procafecol ha entrenado a la fecha 668 perso-
nas en cultura de café, valoracion de la calidad,
preparaciones con cafés Juan Valdez y conoci-
miento de la marca.

Canal de Tiendas de Café Juan Valdez®

Durante 2007 la unidad de negocios de Tien-
das de Café Juan Valdez consolidé su presencia
en Colombia, Estados Unidos y Espana. El pro-
grama de expansion de las tiendas muestra re-
sultados positivos a septiembre de 2007 con

85 tiendas en operacion a nivel nacional y 14 a
nivel internacional. Con un ritmo promedio de
aperturas de una tienda semanal, Procafecol
proyecta el cumplimiento de su meta anual y
se espera culminar el ano con mas de 100 tien-
das en Colombia. Actualmente las tiendas Juan
Valdez tienen presencia en las principales ciu-
dades del pais: Bogota, Armenia, Barranquilla,
Bucaramanga, Cali, Cartagena, Cucuta,
Manizales Medellin, Neiva, Pasto, Pereira, y San-
ta Marta, Figura 6.

Por su parte, los ingresos de las Tiendas Juan
Valdez® acumulados desde su apertura supe-
ran los US$ 36 millones, y se espera que al fina-
lizar 2007 alcancen los US$ 44 millones, tal y
como se observa en la Figura 7. En cuanto al
namero de facturas, se estima que desde su
apertura hasta septiembre de 2007 las tiendas
han registrado mas de 11 millones de facturas.
Se espera que al terminar el ano esa cifra haya
alcanzado los 13,5 millones, tal como se obser-
va en la Figura 8.
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Figura 6. Evolucion de las Tiendas Juan Valdez
abiertas, 2002 - 2007 py.

2002 2003 2004

Implementacion del nuevo modelo

de negocio

En el primer trimestre del ano se completé la
implementacion del nuevo modelo de nego-
cio que busca conectar al consumidor con los
origenes y transmitirlo a traves de la experien-
cia en las Tiendas Juan Valdez. El nuevo mode-
lo abarca un ambiente calido y acogedor con
nuevos materiales autéctonos, un amplio y re-
novado portafolio de productos, sumado a la

Proyectado ——»

A Sep. de 2007 —p

2005 2006 2007 py.

oferta de un mejor servicio cada dia. Paralela-
mente, y para hacer sequimiento al concepto
integral de la experiencia Juan Valdez, se desa-
rrollé una unidad de medida denomina PAS
(Producto-Ambiente-Servicio), que evaltua con-
ceptos como calidad, presentacion, limpieza,
infraestructura, exactitud, rapidez y amabilidad
a través de visitas periodicas de clientes incog-
nitos, evaluaciones de calidad, y reportes de
clientes.

Figura 7. Ventas Tiendas Juan Valdez 2002 - 2007 py.

Millones de dolares

2.736

2004

Proyeclado  —p
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5.646

2005 2006
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Figura 8. Facturas Tiendas Juan Valdez 2002 - 2007 py.

miles de facturas

2002 2003

Campana de PODS

Con la campana, prueba, conoce y disfruta las
diferentes variedades de café, se llevd a cabo el
lanzamiento de los nuevos PODS Juan Valdez
®, llevando a los clientes la oportunidad de
probar diferentes formas de tomar el café. Los
PODS son almohadillas de café molido de pre-
sentacion individual, que contienen la cantidad
exacta para preparar una taza de café. Permi-
ten degustar las diferentes variedades de café
con la frescura del café recién hecho. Todos los
cafés de linea se encuentran disponibles en esta
presentacion: Macizo, Pico, Cumbre (normal y
descafeinado), Volcan (normal y descafeinado),
Colina y Ladera.

Nuevos Formatos de Tiendas

En la celebracion de los 80 anos de la Federa-
cion Nacional de Cafeteros en Medellin, se in-
auguro la nueva Tienda Moévil que permite
brindar a los clientes toda la variedad de pro-
ductos. De esta manera, el area de mercadeo
tiene la posibilidad de llevar a grandes eventos
un portafolio de alimentos, bebidas y articulos
de mercadeo Juan Valdez.

Posteriormente, se inauguré el nuevo formato
Boutique en Cali, en donde los clientes pue-
den encontrar toda la variedad de prendas Juan

Proyectado ——p

ASep.de 2007 —p

1.715

2005 2006

2007 py.

Valdez; proximamente se abrira la segunda
Boutique en la ciudad de Medellin, junto al Café
Juan Valdez del Parque Lleras. Igualmente, se
inauguro en el Centro Comercial Hacienda San-
ta Barbara de Bogota el nuevo formato Intem-
perie Express, el cual permite ubicar tiendas en
espacios abiertos, sin necesidad de un local.

Desarrollo del territorio espanol:

Acuerdo entre Procafecol y CBG

En el marco del proceso de internacionalizacién
de Procafecol, el cual contempla desplegar es-
guemas de asociacion con terceros para apo-
yar el crecimiento en otros paises, se firmé
recientemente un acuerdo de asociacion entre
el grupo espanol Casual Brands Group (CBG),
que actualmente maneja la cadena DELINA'S ®,
y la holding de proyectos de valor agregado de
la Federacion Nacional de Cafeteros. Esta alian-
za tiene por objetivo el desarrollo integral del
negocio en Espana a través de los tres canales
comerciales: tiendas, grandes superficies, e
institucional. El plan de negocios del proyecto
presupuesta la apertura de 39 tiendas en Ma-
drid, Barcelona y Valencia, que junto con las
dos tiendas abiertas por Procafecol en Madrid
el ano pasado, completaran 41 tiendas en ope-
racion para el 2010.



Tiendas Juan Valdez en Estados Unidos

Bajo un esquema de alianza de riesgo compar-
tido o «Joint-Venture» con la compania
Newslink, se ha planeado la apertura de cuatro
tiendas en aeropuertos del territorio norteame-
ricano. Una de estas tiendas ya se encuentra en
funcionamiento en el aeropuerto JFK de la ciu-
dad de Nueva York. Con esta, se completan 11
tiendas en operacion en Estados Unidos. Es
importante senalar que las tiendas en los Esta-
dos Unidos empezaran un proceso de
remodelacion de la infraestructura y el ambien-
te, de forma que se conecten aiin mas con las
raices tipicas que convierten una Tienda Juan
Valdez® en un lugar Gnico para degustar el
mejor café de Colombia. De esta forma, se bus-
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ca garantizar la homogeneidad de la experien-
cia a nivel nacional e internacional. El nuevo
ambiente de las tiendas involucra la combina-
cion de materiales naturales, ademas de foto-
grafias cafeteras que logran un ambiente calido
y acogedor.

La operacién de Tiendas Juan Valdez® en Esta-
dos Unidos busca conformar, un frente compac-
to en la costa Noreste, donde actualmente hay
cafés en funcionamiento.

Se ha planeado para apoyar la expansion, de-
sarrollar pilotos de nuevos formatos y ubicacio-
nes en espacios como centros comerciales,
estaciones de metro y lobbies de edificios.



CAPITULO Vi

Politica internacional
del café

El café en la agenda mundial




urante 2007, se trabaj6é intensamente

en la diplomacia cafetera como una

herramienta fundamental para la
sostenibilidad del sector cafetero mundial y de
manera particular, para el fortalecimiento de la
competitividad y el posicionamiento de la
caficultura colombiana en los mercados mun-
diales.

El liderazgo de la diplomacia cafetera colom-
biana permiti6 el establecimiento de un dialo-
go permanente con los principales actores de
la escena cafetera mundial y de la comunidad
internacional en general, alcanzando impor-
tantes resultados en los diversos frentes de tra-
bajo, dentro de los que se destacan la
renegociacion de un nuevo Acuerdo Interna-
cional del Café.

A continuacion se presentan las principales rea-
lizaciones de esta gestion internacional duran-
te 2007.

Organizacion Internacional
del Café - OIC

Desde la suscripcién del nuevo Acuerdo
Internacional del Café en el 2001, la OIC entré
en una nueva etapa enmarcada por la crisis
mundial cafetera y una agenda de trabajo
orientada al mercado en tres areas: (i)
promocién de la calidad; (ii) promocién del
consumo y (iii) sostenibilidad de la caficultura
en el largo plazo.

Promocion de la Calidad

Teniendo en cuenta el importante papel que
juega la calidad para la promocion y el incre-
mento de los niveles de consumo, la OIC esta-
blecio el Programa para el Mejoramiento de la
Calidad de Café (CQP, por sus siglas en inglés).
Dicho programa contempla como una de sus
principales herramientas, el monitoreo de la

1. Fuente: OIC. Documento EB 3936/07
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calidad del café exportado, especificamente en
términos de defectos y contenido de humedad,
a través de la Resolucién 420 (modificatoria de
la Resolucién 407).

En la actualidad 28 paises reportan informacion
a la OIC sobre la calidad del café verde exporta-
do en sus certificados de origen. Segun el alti-
mo informe de la organizacién', en el periodo
octubre/06 — junio/07, los paises exportadores
que implementaron la Resolucién exportaron
46,6 millones de sacos de los cuales 41,7 mi-
llones (89%) fueron reportados en la categoria
«S», esto es, que cumplieron con los estandares
establecidos de humedad y defectos. De este
café clasificado como «S», el 92% correspon-
di6 a café arabica y 8% a café de la variedad
robusta.

Adicionalmente, la OIC monitorea la calidad de
los cafés certificados en las bolsas de Nueva York
y Londres (NYBOT y LIFFE, respectivamente). En
el mismo periodo, los niveles de no cumpli-
miento de la Resolucion para el café robusta
clasificado por el LIFFE alcanzaron los 958.667
sacos, lo cual representa un incremento del 24%
comparado con el mismo periodo del ano an-
terior. Cabe senalar, que el 74% de este café
fue proveniente de Vietnam. En el caso de la
bolsa de Nueva York, teniendo como base las
clasificaciones efectuadas por el NYBOT para
el Contrato «C», se observaron niveles de cum-
plimiento de los pardmetros de la Resolucion
del 80%.

Promocion del Consumo

En el marco de las actividades de la OIC, se es-
tablecié un Plan de Accion para la Promocién
del Consumo Mundial de Café el cual contem-
pla los siguientes elementos:

» La difusion de informacién positiva relacio-
nada con los beneficios del café en la sa-
lud.
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* El mejoramiento de la calidad.

* La promocién del consumo en los paises
productores.

* La promocion del consumo en los merca-
dos nuevos y emergentes.

Con este fin, durante 2007 se desarrollaron di-
versos programas y actividades para promocio-
nar el consumo de café, dentro de los que se
destacan el Programa Café Positivo y el Progra-
ma de Educacion en Café para los Profesiona-
les de la Salud. En el primero de estos progra-
mas se avanzé en el desarrollo de contenidos
para la pagina web: www.positivelycoffee.org
en los aspectos de Café e Hidratacion, Café y
sus Componentes y Café y Presion Arterial.
Adicionalmente se incluyeron mas accesos di-
rectos a materiales de consulta, presentaciones
y material audiovisual y se realizd una impor-
tante participacion en seminarios y exhibicio-
nes a nivel mundial.

Por su parte, en el Programa de Educacion en
Café para los Profesionales de la Salud, cuya
finalidad es informar a la comunidad médica
de los paises consumidores acerca de los desa-
rrollos cientificos sobre los efectos del café en
salud, se completaron tres anos de trabajo con-
tinuo en seis paises de Europa (Finlandia, Fran-
cia, Italia, Rusia, Holanda y Reino Unido).
Adicionalmente, durante 2007, se trabaj6 en
la inclusion de dos nuevos mercados (Espana y
Portugal) y se publicé un completo informe en
version electronica titulado «Comunicando los
consensos actuales» en el cual se incluyen es-
tudios de caso detallados de cada pais partici-
pante en la primera etapa, los resultados
alcanzados y algunas de las principales leccio-
nes del proceso.

Sostenibilidad de la Caficultura

Con el fin de apoyar la sostenibilidad de la
caficultura mundial la OIC ha trabajado en la
canalizacién de recursos de organismos
multilaterales como el Fondo Comun de Pro-
ductos Basicos (CFC, por sus siglas en inglés)

para la financiacion de proyectos de desarrollo
en los paises productores. En este contexto, a
septiembre de 2007 se habian aprobado pro-
yectos por US$ 76,6 millones de los cuales US$
40 millones fueron financiados por dicho Fon-
do. El resto de los recursos fue proveido por
instituciones donantes de caracter bilateral y
multilateral y por los paises beneficiarios. En la
actualidad estan en proceso de estudio por
parte del CFC seis proyectos por un total de US$
19 millones, los cuales ya fueron aprobados
previamente por las diversas instancias al inte-
rior de la OIC.

Negociacion de un nuevo Acuerdo
Internacional del Café

El desarrollo mas importante en el area de la
diplomacia cafetera internacional durante 2007
fue la negociacion de un nuevo Acuerdo Inter-
nacional del Café, en la cual Colombia jugé un
papel fundamental para acercar las diversas
posturas al interior de la organizacion. En el
marco de dicha labor, se convocaron didlogos
en Nueva York, Washington y Londres y se
intercambiaron ideas con los principales paises
productores y consumidores.

Al interior de la organizacion, el trabajo fue
liderado por el Grupo de Trabajo sobre el Futu-
ro del Acuerdo, del cual Colombia hizo parte.
Dicho grupo, recibi6 como mandato preparar
un borrador de lo que seria el nuevo instrumen-
to de cooperacion internacional. Para ello se
reunio en multiples oportunidades entre enero
y septiembre de 2007 y tuvo oportunidad de
revisar todos los articulos del Acuerdo de 2001
y formular diversas propuestas para aumentar
la eficiencia y la relevancia de la organizacién.
El resultado de la labor del grupo de trabajo
fue la aprobacion del nuevo texto del acuerdo
por parte del Consejo Internacional del Café en
su sesion de septiembre de 2007.

Los principales elementos novedosos del Acuer-
do Internacional del Café de 2007 frente al
Acuerdo de 2001 se resumen a continuacion:



VI.

VILI.

Preambulo: se hace referencia a la
sostenibilidad y a las metas del milenio con
énfasis en la reduccion de la pobreza. Se
destaca el papel de la informacién y de los
instrumentos de manejo del riesgo en la
reduccion de los desequilibrios entre la pro-
ducciéon y el consumo.

Objetivos: se introduce una declaraciéon de
Mision. Se hace mayor énfasis en temas
como la financiacién de los proyectos, la
calidad, la seguridad de los alimentos (food
safety), la divulgaciéon de informacion, el
acceso al crédito y la capacitaciéon de los
productores.

Definiciones: se incorpora una nueva defi-
niciébn de mayoria distribuida (ahora se re-
quiere el 70% de los votos en las dos
camaras frente al 66% anterior). Se intro-
duce la definicion de depositario de los
documentos y se deja abierta la eleccién
dicho depositario para su definicion en
2008. Al respecto, se ha sugerido que la
OIC sea la entidad depositaria de su propio
Acuerdo, idea que parece tener viabilidad
juridica y que seria respaldada por la gran
mayoria de los miembros.

Membresia: se aclara que la Comunidad
Europea es una parte contratante y actuara
como un miembro individual de la Organi-
zacion.

Estructura: se elimina la Junta Ejecutiva y se
crean tres Comites: el de finanzas, el de pro-
mocion y el de proyectos. El Consejo que-
da con la capacidad de crear y disolver otros
Comités que considere necesarios.

Votacion y decisiones: ningin miembro
podra tener mas del 66% de los votos de
su camara. Las decisiones se trataran de to-
mar por consenso. Si esto no es posible, se
requerira la mayoria distribuida del 70%.
Los miembros se comprometen a aceptar
las decisiones del Consejo como vinculantes.

Obstaculos al comercio y al consumo: se
reconoce la importancia de remover estos

VIII.

XI.
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obstaculos pero al mismo tiempo se acepta
que los paises puedan introducir normas
por razones fitosanitarias y de salud publi-
ca en forma consistente con los compromi-
sos internacionales (especialmente las
normas de la OMCQ).

Promocion y desarrollo de mercado: el nue-
vo articulo incorpora el concepto de cali-
dad y le da un marco mas claro a estas
actividades.

Foro Consultivo sobre Aspectos Financieros:
se crea este cuerpo consultivo el cual cons-
tituye una de las principales innovaciones
del nuevo texto. La idea es convocar una
cumbre anual o bi-anual con todos los ac-
tores involucrados en los temas financieros,
los seguros y los instrumentos de manejo
del riesgo. Se invitard naturalmente a los
organismos multilaterales de crédito y a los
bancos comerciales privados. También se
convocaran fundaciones y entidades inte-
resadas en financiar los proyectos de
sostenibilidad de los pequefnos producto-
res.

Estadisticas y Estudios: este capitulo se re-
forzé, dandole pautas mas claras a la orga-
nizacion sobre el tipo de informacién y de
estudios que debe preparar y diseminar. Esta
es sin duda una de las principales tareas de
la OIC ya que en ausencia de buena infor-
macion, los mercados serian mas volatiles,
menos transparentes y mas asimétricos. En
un escenario de esta naturaleza los peque-
nos productores estarian en gran desven-
taja frente a los grandes tostadores y
comercializadores.

Sostenibilidad y condiciones de vida: se
hace referencia a las tres dimensiones de
la sostenibilidad que han sido aprobadas
por la Comunidad Internacional (Confe-
rencia de Rio en 1992 y Cumbre de
Johannesburgo en 2002). En el articulo 37
se establece que los paises miembros bus-
caran mejorar las condiciones de vida de
los productores y de los trabajadores tenien-
do en cuenta las normas internacionales.
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XIl. Extension: la duraciéon del Acuerdo sera de
diez anos (antes era de seis), con posibili-
dad de extenderlo hasta por ocho anos adi-
cionales. El Consejo queda con la facultad
de evaluar el funcionamiento del Acuerdo
cinco anos después de que entre en vigen-
cia y podra introducir los ajustes que consi-
dere apropiados.

Xlll. Disposiciones finales: se hacen algunos
ajustes de tipo juridico en los articulos rela-
cionados con la firma, adhesion, entrada
en vigor y enmiendas.

En sintesis, el nuevo Acuerdo permitira tener
una Organizaciéon mas eficiente y mas relevante,
con una importante participacion en
actividades relacionadas con proyectos,
aspectos financieros, estudios, informacion,
calidad y promocién, con el fin de apoyar la
sostenibilidad del sector cafetero mundial en
el largo plazo.

Comité Empresarial Japén-Colombia
del Keidanren

El 19 de abril de 2007 se llevo a cabo en Bogo-
ta el 6° Encuentro del Comité Bilateral Japon -
Colombia del Keidanren, para explorar oportu-
nidades de negocios y de inversion entre los
dos paises. La reunién congregé a mas de 50
altos dirigentes empresariales del Japén y a 150
asistentes colombianos, liderados por la Fede-
raciéon Nacional de Cafeteros y la Asociaciéon
Nacional de Empresarios (Andi), con la colabo-
racion de las embajadas de Japén en Colombia
y de Colombia en Japon.

El histérico encuentro fue instalado por el vice-
presidente Francisco Santos y clausurado por
el presidente Alvaro Uribe Vélez. Asi mismo, se
contd con la intervencion del Sr. Yorihiko
Kojima presidente mundial de Mitsubishi Corp.
y Presidente del capitulo japonés del Comité y
del Dr. Gabriel Silva, Gerente General de la Fe-
deracién de Cafeteros y presidente del capitulo
colombiano del Comité.

El evento cont6 con la intervencion de los mi-
nistros de Defensa, Juan Manuel Santos; Rela-
ciones Exteriores; Fernando Araujo; Comercio
Exterior, Luis Guillermo Plata, la Directora del
Departamento Nacional de Planeacion, Caroli-
na Renteria; el Embajador de Japén en Colom-
bia Watau Hayasi, y la Embajadora de Colombia
en Japén, Patricia Cardenas, y el Director del
Banco Internacional del Japén para la Coope-
racion, Hiroshi Saito.

Por el sector privado presentaron ponencias el
presidente de la Andi, Luis Carlos Villegas; el
ex director de Analdex y socio de Ibarra y Aso-
ciados, Jorge Ramirez Ocampo; el presidente
Ejecutivo de la Federacién Nacional de
Biocombustibles, Jorge Bendeck, y el director
de Mitsubishi Colombia, Yasuo Yokota.

La sexta reuniéon del Comité Econdmico
Keidanren Japén — Colombia es un hecho con-
creto que demuestra el interés de la reactivacion
de las relaciones bilaterales entre Jap6n y Co-
lombia. Durante las actividades realizadas en
el marco del Encuentro, los empresarios de
ambas naciones reconocieron la importante
mejoria en el clima econémico, politico y de
seguridad de Colombia, lo cual es fundamen-
tal para la profundizacion de la integracion bi-
lateral y estimula la inversion y el comercio.

Cooperacion con Paises Productores
y Consumidores

Acciones Conjuntas Grupo de Paises
Arabicas Lavados

El Grupo de Arabigos Lavados ha venido
explorando alternativas para el mejoramiento
de la situacion cafetera mundial y ha trabajado
por la defensa de los intereses conjuntos como
productores de cafés de alta calidad. Para
continuar con esta labor, Colombia como
presidente del Grupo, coordiné una reunion de
trabajo en el marco de las reuniones de la
OIC para discutir ciertos aspectos de la



renegociacion del Acuerdo claves para los
paises miembros del grupo. Este trabajo
permitio establecer una estrategia conjunta que
fue desarrollada con éxito para el beneficio de
los caficultores productores de los denominados
«Cafés Suaves».

Cédigo Comun para la Comunidad
Cafetera

La Asociacion del Cédigo Comun para la Co-
munidad Cafetera (4C) inici6 la fase de
implementacion en el ano 2007. El numero de
miembros se ha incrementado en forma signi-
ficativa al pasar de 37 en el 2006 a 65 en sep-
tiembre de 2007. Estos miembros son
responsables de suministrar el 50% de la oferta
mundial del café y representan el 65% de la
demanda mundial. La Asociacién abrié sus ofi-
cinas en Bonn al inicio del ano y esta operando
como una entidad abierta que representa a pro-
ductores de café, a representantes del sector del
comercio y la industria, a miembros de la socie-
dad civil y a organizaciones de investigacion y
extension.

La primera Asamblea General de la Asociacion
tuvo lugar en Londres en abril de 2007, en la
cual fueron aprobados el plan de actividades y
el presupuesto. Se eligio el nuevo Consejo y la
Comision Técnica. Como representacion de la
Federacion de Cafeteros en el Consejo se de-
signd al Dr. Roberto Vélez, Gerente Comercial;
en la Comisiéon Técnica fue elegido el Dr.
Gabriel Cadena, Director de Cenicafé. Como
Presidente del Consejo se eligié al sefor
Joaquim Leite, miembro del Consejo Nacional
del Café de Brasil y Director de la Cooperativa
Regional de Caficultores de Guaxupé.

Esta iniciativa busca reforzar la sostenibilidad
de los productores en sus tres dimensiones: la
economica, la ambiental y la social. Se busca
mejorar la productividad y la calidad mediante
la adopcién de las mejores practicas agricolas y
de tecnologias limpias. La Asociacion es finan-
ciada por las cuotas de sus miembros y por

InFORME DEL GErenTE General 153

contribuciones publicas, con un presupuesto ac-
tual de aproximadamente $ 1.4 millones de
euros. Los pequenos productores pagan una
cuota de ingreso por una sola vez de tres euros,
mientras que los grandes tostadores pagan has-
ta 160 mil euros por ano. Una proporcion sig-
nificativa de los aportes del sector de la industria
y el comercio estan dirigidos a financiar la pla-
taforma de apoyo para los pequenos produc-
tores de café.

En los Gltimos meses, productores de paises
como Brasil, Vietnam, Colombia, Guatemala,
Uganda, Kenya, Costa Rica y México han parti-
cipado en procesos de verificacion de los
parametros de la Asociacion 4C, con una pro-
ducciéon del orden de 4,4 millones de sacos de
60 kilos de café, lo cual representa el 3.5% de
la produccién mundial.

En cuanto a los planes para el futuro inmedia-
to, la Asociacion ha establecido una serie de
metas anuales de crecimiento y promocion. Para
el ano cafetero 2007/2008, la Asociacion bus-
cara incrementar su membresia en un 50% en
todas las categorias; ofrecera al menos 50 cur-
sos de entrenamiento para productores y so-
cios en doce paises; ofrecera servicios de
verificacion 4C en al menos 15 paises e
incrementara la red de apoyo con nuevos so-
cios tanto del sector publico como del sector
privado. Para el ano 2015 se buscard que al
menos el 50% de la produccién global se ajus-
te a los criterios definidos por la Asociacion.

En el caso de Colombia se ha desarrollado un
proyecto piloto en Santander con el apoyo
financiero de la Fundacién EFICO de Bélgica, la
Cooperacién Técnica Alemana (GTZ) y las
autoridades flamencas (FICA). Los resultados a
la fecha han sido satisfactorios y se esta
trabajando para la iniciacion de un nuevo
proyecto piloto en Antioquia. En sintesis,
Colombia esta participando en forma activa en
esta importante iniciativa de sostenibilidad,
buscando aumentar el ingreso neto por
hectarea que recibe el productor. Para esto es
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fundamental que todos los actores que
componen la cadena del valor asuman
responsabilidades y compromisos.

CAN

El dialogo continuo con los demas paises pro-
ductores ha sido uno de los principios funda-
mentales de la diplomacia cafetera colombiana.
En este contexto, el trabajo realizado con la
Comunidad Andina - CAN en el marco del
Gruopo Ad Hoc para la Cadena del Café, ha sido
clave para impulsar temas de interés para la
caficultura colombiana y de la regién.

Asi las cosas, los dias 3 y 4 de septiembre de
2007 se realizé en la ciudad de Lima, la VI
Reunion del Grupo Ad Hoc de la Cadena del
Café de la CAN. A dicha reunion asistieron re-
presentantes del Gobierno y Sector Privado de
Bolivia, Ecuador y Per(. En el caso de Colom-
bia, se contd con la participacion de la Federa-
cion de Nacional de Cafeteros.

Durante la reunion se analizo el estado de avan-
ce de los trabajos a realizar por el Grupo Ad-
Hoc, para lo cual la Secretaria General realizé
un recuento de las actividades del Grupo hasta
su ultimo periodo de vigencia que se cumplié
el 31 de diciembre de 2006.

El informe se enfocd en los tres componentes
principales que forman parte del programa de
trabajo del Grupo: sanidad, calidad e
institucionalidad.

Adicionalmente se discutio el Plan de trabajo
2007 - 2008, para lo cual la Secretaria General
realizé la presentacion de una version revisa-
da, actualizada y ajustada en términos de pre-
supuesto del Programa Andino para una
Cadena Cafetalera Sostenible, Competitiva e In-
tegrada que fue enfocada en los componentes
de Calidad y Sanidad. Finalmente se acordé
gestionar con organismos internacionales la fi-
nanciacion de los proyectos para la ejecucion
del Programa.

almacafe




Estados Unidos

Desde el retorno de los Estados Unidos a la OIC,
proceso en el cual Colombia jugé un papel fun-
damental, se ha trabajado de la mano con di-
cho pais para la busqueda de interese comunes
para el beneficio del sector cafetero global. Asi
las cosas, se trabajé conjuntamente en el mar-
co de la renegociacion del Acuerdo Internacio-
nal del Café para acercar las posiciones al
interior de la organizacién y buscar soluciones
de consenso.

En el marco de la inversién social de Plan Co-
lombia, la importancia del sector cafetero ha
sido reconocida y es uno de los sectores recep-
tores de apoyo internacional dentro de dicho
plan de cooperacién bilateral Colombia -EEUU.
Es asi como en el presente ciclo legislativo para
el presupuesto del ano fiscal 2008, tanto la Ca-
mara como el Senado reconocieron dentro de
los textos de los proyectos aprobados la impor-
tancia de apoyar al sector caficultor. AGn mas,
la Subcomision de Operaciones Extranjeras de
la Comisién de Presupuesto, encargada de tra-
mitar el proyecto recomienda a la USAID trabajar
con la Federacion Nacional de Cafeteros la eje-
cucion de los proyectos de inversion social. Este
reconocimiento adquiere ain mas importancia
en momentos en que las mayorias democratas
en las dos cdmaras desean ampliar la porcion
de inversion social en los recursos del Plan Co-
lombia.

En este marco, el 31 de agosto pasado la Fede-
racion recibié la visita de una delegacion de la
Camara de Representantes de los Estados Uni-
dos, liderada por el congresista David Price y
los Representantes David Dreier, Rush Holt,
Adam Schiff, John Boozman, Sam Farr and Jeff
Miller, asi como el Subsecretario Adjunto para
el Hemisferio Occidental, Chris McMullen. Du-
rante la visita, que se llevé a cabo en las insta-
laciones de Almacafé en Medellin, los
congresistas recibieron una presentacién sobre
la situacion de la caficultura colombiana y tu-
vieron oportunidad de dialogar directamente
con caficultores beneficiarios de los programas
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de cooperaciéon con Estados Unidos. Al final de
la misma manifestaron su satisfaccion con los
programas y se comprometieron a seguir apo-
yando a los caficultores colombianos. El éxito
de la visita y los contactos que sigue mante-
niendo en forma constante la Federacion en
Estados Unidos con el Congreso y el gobierno
de ese pais, permiten anticipar un desarrollo
aun mayor de la cooperacion bilateral.

Negociaciones Comerciales

Tratado de Libre Comercio con el
Triangulo Norte de Centroamérica

Aprovechando las oportunidades que se deri-
van de la complementariedad de las economias
y buscando beneficios a través de la liberaliza-
cion comercial, la Federacion de Cafeteros
acompané al Gobierno Nacional en el Acuer-
do firmado entre Guatemala, Honduras, El Sal-
vador y Colombia. Lo anterior exponiendo el
interés de los cafeteros en minimizar las restric-
ciones comerciales y asi, encontrar un acceso a
dichos mercados mas favorable para nuestros
cafés.

Los paises centroamericanos firmantes del
Acuerdo, considerando la preocupaciéon del
sector privado, solicitaron a sus equipos nego-
ciadores una exclusion de las partidas corres-
pondientes al café, entre otras del sector
agropecuario. Por ésta razén el Gobierno co-
lombiano pacté una clausula evolutiva que
permitira evaluar el comportamiento del Trata-
do en cada una de las economias y por inter-
medio de la misma lograr una inclusién al
programa de desgravacion arancelaria para to-
dos los productos excluidos.

En la eventualidad que la aplicacién de la clau-
sula evolutiva sea favorable para los intereses
de los caficultores de Colombia, fueron consig-
nados dentro del texto del Tratado las reservas
correspondientes a la Contribucion Cafetera y
Controles de Calidad para el café con destino a
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la exportaciéon, asi mismo, se consideré la nor-
ma de origen «totalmente obtenido», que be-
neficiara Unicamente a los cafés producidos en
la region.

Otras Negociaciones en Curso

En la actual fase de internacionalizacién de la
economia colombiana, que adelanta el Minis-
terio de Comercio, Industria y Turismo, y que
incluye durante este ano las negociaciones de
TLCs con Canada y los paises miembros de EFTA?
y un Acuerdo de Asociacién con Unién Euro-
pea, la Federacion en labor de acompanamien-
to permanente a las mismas, ha expuesto los
intereses que para la caficultura colombiana
resultan mas convenientes. En tal sentido, los
temas que se vienen trabajando frente a las
anteriores negociaciones, con el Gobierno y su
Equipo Negociador son:

Acceso a Mercados: En cada una de las nego-
ciaciones adelantadas se ha planteado un tra-
tamiento arancelario para el café y los productos
del café, el cual obedece a la no exclusion en el
proceso de desgravacion y su trasladado a la
canasta de desgravacion inmediata.

Desde el punto de vista del acceso al mercado
colombiano, la Federaciéon ha planteado que
como un elemento para defender el mercado
interno y promover el consumo doméstico de
café de Colombia, el café deberd incluirse en
una canasta de desgravacion a largo plazo.

Normas de Origen: La Federacién le da espe-
cial importancia a las reglas de origen que se
negocien en el marco de cualquier acuerdo
comercial, pues de ellas depende el acceso real
a las preferencias negociadas. Adicionalmente,
dichas reglas son fundamentales para la defen-
sa de la calidad y la reputacién del café de Co-
lombia en los mercados internacionales.

En ese contexto, la Federacibn mantiene su
posicion, en el sentido de que la norma de ori-

2. Islancia, Noruega, Suiza y Leichtenstein

gen para el café debe ser la del totalmente ob-
tenido. Ello implica que el café y cualquiera de
sus subproductos son originarios del pais don-
de crecié y se cultivo el grano. Por lo tanto, la
tostion, decafeinizacion, solubilizaciéon o
liofilizacion, no confieren origen. Esta norma
aplica tanto para el café de la partida 09.01 (ver-
de, tostado y descafeinado), asi como para la
partida 21.01 (extractos y preparaciones).

Propiedad Intelectual: la institucionalidad ca-
fetera ha trabajado fuertemente en la promo-
cion y proteccion del origen «Colombia» para
café, como una estrategia fundamental para
proteger el posicionamiento del café de Colom-
bia en el exterior y defender el ingreso de los
caficultores. En éste sentido se ha desarrollado
una estrategia de denominacién de origen, tan-
to en Colombia como internacionalmente. Te-
niendo en cuenta que se dio el reconocimiento
como Indicacién Geogréfica Protegida ante la
Unién Europea, y asi mismo se esta iniciando
un proceso similar en Suiza, se ha incluido el
tema de las denominaciones de origen para
café, en la agenda de Propiedad Intelectual.

Reservas: dentro del cuerpo de los Acuerdos y
en lo referente a las restricciones a la exporta-
cion, es de especial interés buscar una reserva
que permita a Colombia seguir aplicando los
controles de calidad al café con destino a la
exportacion, de manera que cuando un café no
cumpla con los estandares establecidos por el
Comité Nacional de Cafeteros, éste no pueda
ser exportado. Esta reserva es fundamental para
consolidar las primas que por calidad paga ac-
tualmente el mercado internacional por el gra-
no colombiano.

Por Gltimo, en lo referente a los impuestos a las
exportaciones, es importante también lograr
una reserva de manera que se pueda seguir
aplicando la contribucién cafetera que si bien
la paga el caficultor, se causa al momento de la
exportacion de café. Como se recordard, esta
contribucion va con destino al Fondo Nacional
del Café y es utilizada para la provision de ser-



vicios de investigacion, inversion social, exten-
sion rural, promocién, publicidad vy
comercializacion del café de Colombia, entre
otros.

Café y Salud

En 2007 la Federacion continué el seguimien-
to a la literatura cientifica internacional en el
area de café y sus efectos sobre la salud. En este
ejercicio se conto con la colaboracién del pro-
grama Café Positivo de la OIC y con el apoyo
del programa de Café y Salud de la National
Coffee Association de los Estados Unidos.

Si bien en este informe seria muy dificil resumir
todos los hallazgos en el tema, a continuacion
se destacan los principales resultados de algu-
nas de las investigaciones mas recientes:

» Cafeina e Hidratacion: tradicionalmente era
considerado que la cafeina producia des-
hidratacién en el organismo humano. Re-
sultados recientes han encontrado que esto
no es cierto. La cafeina no es mas diurética
que el agua, afirma el profesor L.E.
Armstrong en un nimero reciente de la re-
vista del American College of Sports Medi-
cine. Esta es sin duda una muy buena
noticia para los atletas y deportistas.

« (Café y Cancer: varios estudios han descu-
bierto que el consumo moderado de café
esta relacionado con un riesgo menor de
contraer cancer de intestino. También se ha
encontrado que el consumo de café redu-
ce el riesgo de contraer cirrosis que muchas
veces es el punto de partida del cancer de
higado.
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» (Café y actividad cerebral: la profesora Astrid
Nehlig del Instituto Francés de Investigacio-
nes Médicas de Estrasburgo reporté que in-
vestigaciones recientes confirman que
aquellas personas que toman al menos dos
tazas de café al dia tienen una reduccién
del 60% al 70% en términos de la inciden-
cia de la enfermedad de Alzheimer. Esta es
una gran noticia para millones de personas
sobretodo en esta época en que se ha pro-
longado la expectativa de vida y una pro-
porcion significativa de las personas
mayores de 75 anos tienen un riesgo im-
portante de sufrir de esta grave enferme-
dad.

En el frente de la divulgaciéon, la Federacion
patrociné en 2007 dos eventos relacionados
con el café y la salud. El primero en el marco
del evento Quindio Café y Sabor, organizado
por el Comité de Cafeteros del Quindio. En este
evento se programo una sesion especial sobre
el tema en la cual participaron como expositores
el Profesor Darcy Lima de la Universidad Federal
de Rio de Janeiro y el Dr. Dario Echeverri de la
Fundacion Cardioinfantil. Asistieron mas de 250
personas entre ellos el Dr. Diego Palacios,
Ministro de Trabajo y de Proteccién Social y
numerosos médicos que trabajan en el eje
cafetero.

El segundo evento se realizé en el marco del
Congreso Latinoamericano de Genética que
tuvo lugar en Cartagena en agosto de 2007 en
el cual participaron mas de 300 cientificos de
todo el hemisferio. El Dr. Dario Echeverri dio a
conocer los resultados de sus investigaciones
sobre el café y el sistema cardiovascular. La
ponencia fue muy bien recibida y ampliamente
comentada.



CAPITULO Vi

Fortalecimiento del Fondo
Nacional del café

Consolidacion financiera para la garantia de
compra y los servicios al caficultor
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n 2007 se presentaron tres hechos sig-

nificativos para las finanzas del Fondo

Nacional del Café. El primero correspon-
de a la venta de las Companias Agricolas de
Seqguros, lo cual tuvo un efecto positivo en las
finanzas del FONC. El segundo, fue la aproba-
cion del Plan Nacional de Desarrollo - Ley 1151
de 2007- el cual en su Articulo 25 establece la
Contribucién Cafetera, hecho que reduce los
niveles de incertidumbre sobre los ingresos del
FONC y que dota al gremio cafetero de mejores
herramientas para la planeacién financiera de
mediano plazo.

El tercer hecho relevante del 2007, y con un
efecto contrario a los dos puntos anteriores, se
refiere al fortalecimiento del peso frente al dé-
lar, tendencia observada desde 2003 y que ha
afectado adversamente los ingresos del FONC y
los méargenes de la Fabrica de Café Liofilizado.
Asi, mientras el volumen de exportaciones de
la industria cafetera ha presentado una mejo-
ria, los ingresos tanto aquellos provenientes de
la Contribucién Cafetera, como el precio inter-
no recibido por el productor han disminuido
por cuenta de la revaluacion del peso. Asi las
cosas, si se tiene en cuenta los ingresos proyec-
tados por la Comision de Ajuste de la
Institucionalidad Cafetera en 2002, tan s6lo por
concepto de contribucién cafetera, el FONC ha
dejado de percibir cerca de $170 mil millones
frente al escenario mas pesimista y mas de $230
mil millones frente al escenario base de tasa de
cambio. Esta situacion, demanda el desarrollo
estrategias que permitan reducir la vulnerabili-
dad del sector cafetero ante el comportamien-
to y las fluctuaciones de la tasa de cambio.

En el marco de esta coyuntura es importante
destacar, que si bien los ingresos por contribu-
cion cafetera disminuyeron en términos nomi-
nales cerca de un 10% al pasar de $194 mil
millones en 2003 a $175 mil millones proyec-
tos para 2007, gracias a la gestion financiera y
la reestructuracion de las finanzas del FONC se
logré aumentar las inversiones en programas
institucionales en cerca de 31%; se aumenta-
ron las transferencias de recursos a los Comités
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Departamentales en un 91% y se fortaleci6 el
patrimonio del FONC pasando de US$ 248 mi-
llones en 2003 acerca de US$ 561 millones en
2007. Todo lo anterior, maximizando la trans-
ferencia de precio al caficultor la cual pasé de
cerca de 84% en 2002 a 92% proyectada para
2007

En cuanto a los retos financieros, para los proxi-
mos anos uno de los mas significativos de la
Federacion, como administradora del FoONC,
sera garantizar la adecuada financiacion del
nuevo Programa de Renovacion de Cafetales
Envejecidos. Dicho programa implicara en el
corto plazo unas mayores necesidades de re-
cursos para el FONC. En el mediano y largo pla-
zo, los incrementos en productividad saciados
con la renovacion, incrementaran los ingresos
del sector cafetero en su conjunto, producto de
la mayor produccién y exportaciones de café
colombiano.

A continuacion, se destacan los aspectos mas
importantes del trabajo que lleva a cabo la Fe-
deracion de Cafeteros para la consolidacion fi-
nanciera del FONC y que permiten seguir
manteniendo la garantia de compra y los servi-
cios al caficultor.

Fortalecimiento del Fondo Nacional
del Café: consolidacion financiera
para la garantia de compra y los
servicios al caficultor

En lo corrido de 2007, las finanzas del Fondo
Nacional del Café se han fortalecido de forma
importante principalmente por la gestion finan-
ciera realizada y adicionalmente, por el impac-
to positivo que generé la cesiéon de los activos,
pasivos y contratos de las Companias Agricola
de Seguros Generales y Agricola de Seguros de
Vida a la Compania Suramericana S.A.

Concretamente, las Companias Agricolas de
Seguros fueron vendidas en una de las mas efi-
cientes transacciones que se hayan realizado en
los ultimos anos, generando un fortalecimien-
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to financiero en los resultados del Fondo Na-
cional del Café, dado que la utilidad de la ven-
ta se transfirid como dividendos a sus
accionistas. Esta operacion presentd dos efec-
tos en las finanzas de la actividad institucional,
los cuales se reflejan en la caja y en el Estado
de Pérdidas y Ganancias.

La transaccion de las Companias represento in-
gresos en caja para 2007 por $216.358 millo-
nes, siendo un 84% la recepcién de dividendos
de la Compania Agricola de Seguros S.A.; un
6% los dividendos de la Compania Agricola de
Seguros de Vida y un 10% a razén de Opera-
ciones de Cobertura, tal como se observa en la
Figura 1.

En el Estado de Resultados, la transaccion im-
plicé ingresos por $204.753 millones de los
cuales un 84% correspondieron al Ingreso por
Utilidad por el método de participacién de la
Compania Agricola de Seguros S.A.; un 5% a
razén del Ingreso por Utilidad por el método
de participacion por parte de la Compania Agri-
cola de Seguros de Vida y un 11% de Ingresos

por Operaciones de Cobertura, tal como se pue-
de observar en la Figura 2.

Es importante recordar que estos recursos ha-
cen parte del patrimonio institucional y seran
destinados a la constitucion de inversiones fi-
nancieras de largo plazo siguiendo con las po-
liticas establecidas por el Comité Nacional. Los
ingresos percibidos por la cesion de derechos
de las Agricolas, también se ven reflejados en
la composicion de los estados financieros.

Resultados Operacionales

Como se muestra en la Figura 3, el FONC pre-
senta un fortalecimiento patrimonial equivalen-
te a cinco puntos que se refleja en un nivel
patrimonial ' que paso6 del 69% frente a los ac-
tivos en el 2006, al 74% en lo corrido del 2007,
ubicandose como el resultado mas alto de los
altimos anos.

Este fortalecimiento patrimonial tiene sus pila-
res en la constante gestién financiera para con-

Figura 1. Total Efecto Caja por la transaccion de
las Agricolas

Dividendos
"Generales"
181.476
84%

1. Indicador de Fortaleza Patrimonial = Patrimonio / Activos

Operaciones de
Cobertura
21.815
10%

Dividendos "Vida"™;
13.066
6%
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Figura 2. Total Efecto P&G transaccion de
las Agricolas

Operaciones de
Cobertura
21.815
1%

Utilidad - "Vida"
11.232
5%

Utilidad -
"Generales";
171.706
84%

trolar los niveles de capital de trabajo y el en-  resultados de la operacion de las Companias
deudamiento financiero requerido para fon-  Agricola de Seguros Generales y Agricola de Se-
dear estas necesidades, asi como en los  guros de Vida.

Figura 3. Fortaleza patrimonial

2004 2005 2006

* Cifras con corte a septiembre de 2007
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Esta gestion financiera permitié que el nivel de
activos corrientes cayera en $34.506 millones
al comparar septiembre de 2007 contra sep-
tiembre de 2006 (excluyendo el incremento en
inversiones temporales generado por la opera-
cion de las Companias Agricolas). La reduccion
del activo corriente estuvo impulsada principal-
mente por una disminucién en las cuentas por
cobrar de $12.555 millones y el constante con-
trol de la caja para evitar tener recursos ocio-
sos. Los inventarios permanecieron alrededor
de los mismos niveles nominales de septiem-
bre de 2006.

La Figura 4, ilustra la composicion de los acti-
vos totales del FONC, que ascienden a $1,54
billones al 30 de septiembre de 2007. Aunque
en términos generales no se presentan diferen-
cias significativas frente a la composicién de los
activos en 2006, la operaciéon de las Agricolas
genera un incremento en las inversiones tem-
porales y una reduccion en las inversiones per-
manentes. No obstante, es importante destacar
que dicho incremento es transitorio ya que si-
guiendo lo establecido por el Comité Nacional,
el destino de los recursos que ingresaron pro-
ducto de la transaccién de las Agricolas seran

inversiones financieras permanentes, lo cual se
reflejara en la cifras de cierre del ano.

Gracias al control del capital de trabajo, los
pasivos totales se mantuvieron en niveles ade-
cuados a la estructura financiera, presentando
un incremento de $14.802 millones. El endeu-
damiento financiero continué siendo el princi-
pal componente de los pasivos, con un 86,5%
a septiembre de 2007. Dentro de dicho endeu-
damiento, el componente de corto plazo pre-
senta una mayor participaciéon, debido al
proceso de reestructuracion financiera del FONC
que ha permitido adaptar los pasivos al flujo
de caja. En este proceso, las amortizaciones de
la deuda de mediano y largo plazo contratada
a finales de 2005, han sido financiadas con
endeudamiento de corto plazo. La Figura 5,
ilustra la composicién del endeudamiento fi-
nanciero a septiembre de 2007.

Por su parte, la continua gestion ante el sector
financiero ha permitido que las lineas de crédi-
to aprobadas hayan continuado creciendo,
ofreciendo suficientes fuentes de financiacion
para las necesidades operacionales, tal como
se ilustra en la Figura 6.

Figura 4. Composicion del activo total
COP $1.54 billones

Activos Fijos
10%

Disponible,
Deudores CP
26%

__ Inv. Permanentes
9%
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Figura 5. Composicion deuda
financiera total

Miles de Millones de Pesos

Financiacién Expansion FCL
Obligaciones Financieras Largo Plazo
Obligaciones Financieras Corto Plazo

* Cifras con corte a septiembre de 2007

Variables cafeteras la tasa de cambio y, en menor medida, el pre-
Teniendo en cuenta el marco regulatorio vigen-  cio internacional del grano. El volumen de ex-
te para la Contribucién Cafetera, el resultado  portaciones de la industria ha presentado un
financiero del FONC esta afectado principalmen-  incremento en los Gltimos anos, pasando de

te por el comportamiento de las siguientes va- 10,9 millones en 2006 a cerca de 11,1 millo-
riables: el volumen de las exportaciones de café,  nes de sacos de 60 Kg. estimados para 2007.

Figura 6. Total lineas de crédito operativo

Miles de Millones de Pesos

2004 2005 2006

* Cifras con corte a sepliembre de 2007
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En cuanto al comportamiento del precio repre-
sentativo del café verde, que sirve de base para
el calculo de la contribucién cafetera y es un
indicativo del precio de venta del café colom-
biano, este ha sido superior al observado en el
ano anterior, pasando de un promedio de 116,8
centavos de dolar por libra en 2006 a 121,7
centavos de délar por libra a septiembre de
2007.

No obstante, aunque el precio internacional se
ha recuperado en promedio un 4%, la
revaluacion del peso frente al délar ha impedi-
do que los caficultores reciban la totalidad del
incremento en el precio internacional via el pre-
cio interno de compra. Asi mismo, la fuerte apre-
ciacion del peso ha implicado que los recursos
percibidos por contribucion cafetera sean cada
vez menores. Concretamente, el promedio acu-
mulado de la tasa de cambio para los primeros
nueve meses de 2007 se encontraba en $2.096
/ dolar, es decir $263 menos que el promedio
acumulado de 2006. Lo anterior, ha implicado
que los ingresos que se estimaba recibir por
contribucién cafetera en este ano se hayan re-
ducido en cerca de $23.000 millones pasando
de un presupuesto inicial de $198.000 millo-
nes a una cifra estimada de cierre de $175.000
millones.

Asi, el fortalecimiento del peso frente al délar
contintia afectando adversamente los ingresos
percibidos por el FONC, ya que mientras el vo-
lumen de exportaciones del sector ha presen-
tado una tendencia al alza, los ingresos por
contribucién cafetera han disminuido. De esté
forma, si se comparan los ingresos que habria
recibido el FONC bajo los escenarios de tasa de
cambio proyectados por el Informe Final de la
Comisién de Ajuste de la Institucionalidad Ca-
fetera, a 2007 se habran dejado de recibir mas
de $170 mil millones durante los ultimos cua-
tro anos, incluso en el escenario mas pesimista
de dicho andlisis. Si se tiene en cuenta el es-

cenario base de la Comision, los menores in-
gresos superaran los $230 millones acumula-
dos a 2007.

Ademas, este efecto acumulado de la tenden-
cia revaluacionista del peso ha hecho que se
presente una divergencia importante entre el
nivel de ingresos por contribucién cafeteray la
evolucion de los principales programas
institucionales que se financian con dichos re-
cursos. En efecto, mientras que los ingresos por
contribucion cafetera se han reducido en tér-
minos nominales y reales, el Fondo Nacional
del Café ha incrementado los bienes y servicios
publicos entregados a los caficultores.

Retos para el futuro

Para los proximos anos uno de los retos finan-
cieros mas significativos de la Federacién como
administradora del FONC serd garantizar la ade-
cuada financiacion del nuevo Programa de Re-
novacion de Cafetales Envejecidos. Si bien
dicho programa implicara en el corto plazo
unas mayores necesidades de recursos para el
FONC, en el mediano y largo plazo incrementara
los ingresos del sector cafetero en su conjunto,
producto de la mayor produccion y exportacion
de café colombiano.

Otro reto financiero significativo para 2008 te-
niendo en cuenta el actual escenario de forta-
lecimiento del peso colombiano frente al délar,
es desarrollar estrategias que permitan reducir
la vulnerabilidad de los ingresos del FONC ante
el comportamiento y las fluctuaciones de la tasa
de cambio.

En el mediano plazo, el objetivo principal si-
gue siendo lograr ajustar la relacion entre los
ingresos y los egresos con el fin de sentar las
bases necesarias para afrontar las ineludibles
variaciones en el precio internacional del café
en el largo plazo.



CAPITULO IX

Estructura gremial e
institucional

Mayor eficiencia, mas participacion




esde la concepcion del Plan Estratégico
D 2003-2008 la institucionalidad cafetera

se ha ido consolidando como una
estructura integrada, cuyas politicas, valores,
habitos, programas, estructura y sistemas
apoyan permanentemente el aprendizaje
organizacional, Figura 1.

El alineamiento estratégico ha logrado
incorporar en los caficultores, empleados y
socios una identidad comin en concordancia
con los propositos establecidos en el plan
estratégico, claramente evidenciada en sus
acciones y valores. Una vez sintonizados los
esfuerzos, se ha logrado trascender de un
aprendizaje individual a un aprendizaje
colectivo mediante la retroalimentacion
constante individuo — institucionalidad.

Actualmente, luego de evaluar el desarrollo del
Plan Estratégico 2003-2008, es claro que se han
obtenido resultados satisfactorios en las 9 areas
clave, y a su vez se han alcanzado los 12 objeti-
vos estratégicos. Sobre esta base, se ha inicia-
do la construccién del nuevo Plan Estratégico
con el compromiso y aporte de la institucion y
el gremio. Sin dejar atras los compromisos plan-
teados en el Plan 2003-2008, el nuevo Plan
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contemplard un nuevo enfoque que fomenta-
ra la sostenibilidad de la caficultura. Por medio
del nuevo Plan se implementara una propues-
ta de valor hacia el caficultor, que permita ge-
nerar una caficultura renovada en multiples
facetas. Ademas debe acercar el mundo tecno-
l6gico al campo, generar una comercializacion
dinamica, innovadora y eficiente, fortalecer el
posicionamiento del Café de Colombia, y
ofrecer gestion, representatividad, democra-
cia y sostenibilidad financiera. Todo lo anterior
con el fin de promover el desarrollo productivo
y social del caficultor, garantizando la
sostenibilidad y el futuro de la caficultura y sus
instituciones.

A continuacion se describen las actividades
mas importantes llevadas a cabo durante el
2007 en el area de Esatructura Gremial e
Institucional.

Estructura Gremial
Cédula Cafetera Inteligente

Durante 2007 se trabajé en la implementacion
de la red tecnolégica asociada a la cédula cafe-
tera inteligente. Para ello se instalaron

Figura 1. Gestion del conocimiento en la Institucionalidad
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datafonos en los puntos de compra de café, es-
tablecimientos comerciales y estaciones de ser-
vicio Terpel. Hoy practicamente estd instalado
todo el sistema, a dias antes de estar operan-
do.

La red privada de la Cédula Cafetera esta con-
formada por: i) 475 puntos de compra de café;
il) 475 establecimientos comerciales, para la
venta de mercados o insumos a los caficultores,
y como segunda funcién la entrega de dinero
en efectivo; iii) 312 estaciones de servicio
Terpel, para la entrega de dinero en efectivo a
los caficultores. En los municipios que no tie-
nen cobertura por parte de las estaciones Terpel,
se definié en conjunto con los Comités Depar-
tamentales otras alternativas para la entrega de
dinero en efectivo, como los almacenes del café,
otras estaciones de servicio y iv) 315 cajeros
electronicos de Megabanco que estan ubica-
dos en 71 municipios de los 358 municipios
cafeteros. En el Cuadro 1 se presenta el esta-

Cuadro 1. Implementacion red privada Cédula Cafetera

Puntos de
Compra

Antioquia 100%
Boyaca 100%
Caldas 100%
Cauca 100%
Cesar - Guajira 100%
Cundinamarca 100%
Huila 100%
Magdalena 100%
Narifio 100%
N. de Santander 100%
Quindio 100%
Risaralda 100%
Santander 100%
Tolima 100%
Valle 100%
Meta 100%

do de la implementacion de la red tecnolégica
a nivel del pais. Como se puede observar, ésta
ya ha sido finalizada en varios departamentos.

A la fecha, se han emitido 277.101 cédulas in-
teligentes, de las cuales se han entregado
162.785 a los caficultores, cifra que correspon-
de al 59% en eficiencia de entrega, como se
aprecia en el Cuadro 2.

Estratégicamente se ha decidido realizar el lan-
zamiento de la cédula cafetera inteligente a
nivel departamental. Su lanzamiento se ha pro-
gramado para el momento en que la red priva-
da de la cédula cafetera inteligente esté
implementada en un 100%. Asi, a comienzos
de octubre 2007, se efectué su lanzamiento en
Caldas, Risaralda, Quindio, y el 1 de noviembre
de 2007 en Santander. Para noviembre de
2007, se espera realizar el lanzamiento en los
departamentos de Antioquia, Boyaca, Huila,
Santander, Tolima y Valle.

Establecimientos Dispensadores
Comerciales efectivo

100% 95%
100% 100%
100% 100%

41% 62%

70% 30%

59% 58%
100% 100%
100% 100%
100% 50%

42% 5%
100% 100%
100% 100%
100% 86%
100% 100%

98% 90%
100% 0%
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Cuadro 2. Emision y entrega de la Cédula Cafetera 2007

Cédulas Emitidas

Antioquia 50.011
Boyaca 5.254
Caldas 23.391
Cauca 32.614
Cesar - Guajira 3.341
Cundinamarca 25.350
Huila 36.925
Magdalena 1.638
Nariio 17.929
N. de Santander 7.825
Quindio 4.710
Risaralda 12.805
Santander 17.564
Tolima 20.650
Valle 14.723
Caqueta 504
Casanare 651
Meta 547
Choco 639
277.101

Cédulas Entregadas  Eficiencia Entrega

30.020 60%
3477 66%
13.971 60%
16.557 51%
2.329 70%
13.088 52%
19.302 52%
1.221 75%
13.819 77%
4.189 54%
3.855 81%
9.319 73%
11.278 64%
11.812 57%
8.548 58%
162.785 58,7%

Como parte de la campana de lanzamiento,
junto con el equipo de Megabanco Banco de
Bogota, se disend un concurso para incentivar
su uso por parte de los caficultores. Este con-
curso tiene una vigencia de 3 meses a partir de
su lanzamiento en cada departamento y pre-
miara a aquellos caficultores que mas la utili-
cen.

Ademas, para el lanzamiento en Risaralda y
para el beneficio de todo el eje cafetero, se es-
tablecié una alianza estratégica con los alma-
cenes Alkosto, bajo la cual se le dara el 15% de
descuento a los caficultores que realicen sus
compras con su cédula cafetera inteligente. Se
espera realizar otras alianzas estratégicas para
finales de ano con reconocidos establecimien-
tos de cadena.

También, se firmo un nuevo acuerdo con el Ban-
co de Bogota, con el cual se desarrollan los si-
guientes servicios por medio de la cédula
cafetera inteligente:

» Acceso a créditos para capital de trabajo
* Pago de servicio publicos.
* Compra de minutos de telefonia celular.

* Transferencias de fondos a cualquier ban-
co en Colombia.

* Acceso a las redes Visa y MasterCard com-
pletamente gratis

* Acceso a la red de cajeros electrénicos de
todos los banco en Colombia.

* 400 nuevos datafonos para la red privada
* 16 nuevos cajeros electronicos.

* Lanzamiento de la Tarjeta Cafetera Inteli-
gente, la cual esta dirigida a todos los
caficultores que no son federados.

Vale la pena anotar que ya se ha demostrado la
bondad del instrumento, con el cual se han
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desembolsado cerca de 30 mil auxilios de vera-
no, aportados por el Gobierno Nacional y el
Fondo Nacional del Café. La eficacia y agilidad
de la cédula cafetera inteligente ha quedado
demostrada con esta aplicaciéon, porque los re-
cursos llegaron a los caficultores sin la necesi-
dad de firmar copias, entrega de recibos, girar
cheques u obligar al caficultor a hacer largas
filas en los bancos.

Se ha definido que cualquier tipo de incenti-
vos, abonos, apoyos o créditos que haga la FNC
a los caficultores, se haran por medio de la cé-
dula cafetera inteligente. Es por esta razén que
durante el segundo semestre de 2007 se con-
signaron por concepto del Fenémeno de Nino,
26.231 abonos a cedulas cafeteras inteligen-
tes, por un valor de $1.500.000 millones.

Para finales de ano, se espera que, los créditos
que se realicen a través del Programa de
Reconversion Social y Productiva de la
Caficultura sean desembolsados a los
caficultores por medio de la cédula cafetera
inteligente.

Estructura Institucional

Consolidacion del Enfoque de Gestion
por Procesos

Lo unico constante dentro de una empresa, es
el cambio, y es por ello que dia a dia los proce-
sos deben mejorar, buscando eficiencia y efica-
cia en respuesta a las necesidades de los
clientes. A continuacion se presentan los pro-
cesos mas relevantes que se trabajaron duran-
te 2007:

Gestion de Proyectos

Este proceso se encuentra dentro del Modelo
de Competitividad y Desarrollo social, que apo-
ya los procesos de Fortalecimiento Gremial, Ex-
tension y Desarrollo Social. La propuesta de este
proceso fue desarrollado de la mano con va-
rios Comités Departamentales, la Gerencia Téc-
nica y la Oficina de Cooperacion Internacional.

Tiene como fin, ser la base para consolidar un
banco de proyectos de desarrollo social dentro
de la Institucién y fortalecer la formulacion de
proyectos en el ambito de la cooperacion na-
cional e internacional. El objetivo del proceso
es: Definir, desarrollar y evaluar programas y
proyectos de fortalecimiento gremial, extension
y desarrollo social alineados con la estrategia,
con el fin de mejorar las condiciones de vida
del caficultor y la comunidad en las zonas cafe-
teras.

Propiedad Intelectual

Se disend el proceso de Propiedad Intelec-
tual el cual tiene por objetivo, asegurar los
bienes intangibles del Fondo Nacional del Café
y la Federacion Nacional de Cafeteros a través
de la implementacién de politicas que rijan su
manejo y permitan su aprovechamiento estra-
tégico y comercial.

Gerencia Financiera

Durante 2007 se disenaron a nivel de actividad
los procesos financieros de la organizacién:
Planeacion Financiera y Presupuesto, Gestion
Contable, Gestion Tributaria y Tesoreria; pro-
puesta que inicia su fase de implementacion.

Estudio de cargas de trabajo

El estudio de cargas de trabajo tiene por obje-
tivo encontrar oportunidades de mejora en las
actividades definidas dentro de los procedi-
mientos. Esto se efectta con el fin de que no se
realicen procesos de manera duplicada o se eje-
cuten tareas que no agregan valor al mismo.
Adicionalmente se establece la carga laboral
que implica la realizaciéon de las tareas asigna-
das, dentro de las caracteristicas de calidad,
oportunidad y efectividad. Para tal efecto, se
estandarizo la metodologia, como se muestra
en la Figura posterior.

Durante 2007 se diseno el estudio de cargas
de trabajo para: Propiedad Intelectual, Bienes
y Servicios, Planeacion Financiera y Presupues-
to, Gestion Contable y Gestion Tributaria de la
Oficina Central.



Gestion Documental

Durante 2007 se puso en marcha el sistema de
informaciéon documental SIDOC, el cual permi-
te administrar la correspondencia de manera
electrénica.

El sistema de gestion documental ha permitido
que la empresa cumpla con las normas y pro-
cedimientos de administracion de archivo exi-
gidas por el Archivo General de la Nacion, tema
sobre el cual se pronunciaron favorablemente
la Comision de la Contraloria General de la
Nacion y la Procuraduria General de la Nacién.

Implementacion de una Politica de
Desarrollo Humano

Partiendo de la matriz de competencias esta-
blecida por la Federacién, se viene articulando
de manera integral los Procesos de Gestion
Humana y Organizacional. Estos contemplan la
definicién de perfiles de cargo, la seleccion e
induccién del personal, la evaluacion del des-
empeno, el desarrollo y capacitacion y la com-
pensacion.

Es asi como a partir de septiembre se
estandarizé a nivel nacional el proceso de Se-
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leccion de personal cuyo objetivo es elegir la
persona idénea que cumpla con el perfil y las
competencias requeridas para el cargo,
enmarcando el proceso de seleccion dentro de
las politicas de la FNC y el Modelo de Compe-
tencias. lgualmente, en el transcurso del sequn-
do semestre, se particip6 de manera activa en
la definicion de la estrategia de seleccion para
el programa Modelos Innovadores - Jovenes
Caficultores, asi como en el desarrollo de los
talleres de seleccion de los jévenes aspirantes
en los departamentos de Antioquia, Tolima,
Magdalena y Santander.

Complementariamente, se homologé a nivel
nacional el proceso de Induccion al personal y
contratistas de la Federacion, cuyo objetivo es
garantizar la adaptacion de los nuevos colabo-
radores, basandose principalmente en la gene-
racion de sentido de pertenencia frente a la
empresa y la familiarizacion con la cultura de
la misma.

Modelo de Medicion de Desarrollo y
Desempeno

Con el objetivo de identificar brechas y definir
planes de desarrollo que permitieran a los co-

Figura 2. Metodologia para el estudio de la carga laboral de trabajo

El proceso a evaluar, siguiendo la estructura PROCESO
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laboradores del Servicio de Extension, Desarro-
llo Social e Investigacion, adquirir las destrezas
necesarias para optimizar y llevar a la excelen-
cia su desempeno laboral, se implementé el
Modelo de Medicién de Desarrollo y Desempe-
no.

Se realiz6 la primera medicién que contemplé
cinco dimensiones: competencias, logro de re-
sultados de indicadores estratégicos, evaluacién
de desempeno por parte del jefe inmediato,
evaluacion de conocimientos y satisfaccion del
cliente. La Figura 3 presenta el modelo de me-
diciéon de desarrollo y desempenio.

El proceso de retroalimentacién y socializacion
de los resultados de esta medicion se hizo me-
diante talleres en los diferentes Comités Depar-
tamentales, Cenicafé y la Oficina Central. En
estos, se mostro, por un lado la calificaciéon
obtenida por cada uno de ellos en las diferen-
tes dimensiones y por otro, los pasos a seguir
para la definicién de los planes de desarrollo y
el seguimiento a los mismos de acuerdo a los
resultados obtenidos por cada colaborador. Con

este Plan de Accion se busca promover el cam-
bio y /o fortalecimiento de los comportamien-
tos y actitudes que la organizacion ha definido
como exitosos para lograr los estandares de
excelencia en cada uno de sus colaboradores.

Curso virtual de convivencia laboral

La Federacion Nacional de Cafeteros desarrollé
y puso a disposicién de 2.864 colaboradores
de la Institucionalidad Cafetera la emisién del
curso «Convivencia Laboral». Este tiene como
fin, facilitar las herramientas necesarias para
fomentar un ambiente laboral basado en valo-
res y promover una convivencia sana y armoni-
cay asi mismo dar cumplimiento a lo establecido
en la Ley 1010 de 2006 y el articulo 70 del ca-
pitulo XX del Reglamento Interno de Trabajo.

Créditos

Durante el 2007 y dentro del convenio
interinstitucional suscrito con Davivienda se han
otorgado un total de 239 créditos por un valor

Figura 3. Modelo de medicion de desarrollo y desempenio
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de $2.930 millones. Durante los anos 2005 al
2007 se han desembolsado créditos por valor
de $7.928 millones beneficiando a 868 emplea-
dos para atender créditos hipotecarios, de ve-
hiculo, compra de cartera y libre inversion. El
convenio se extendi6 igualmente a los pensio-
nados menores de 65 anos con descuento por
noémina. '

Plan integral de salud

Se estructuré e implementé el Plan Integral de
Salud, con el animo de enfocar la gestion en la
intervencion de los aspectos criticos de la con-
dicién de salud individual y colectiva de origen
comun o relacionada con el trabajo. Este plan
permite el uso racional de los recursos disponi-
bles e integra las diferentes herramientas dis-
puestas en el modelo de seguridad social (EPS,
ARP y Medicina Prepagada) y los esfuerzos pro-
pios para mejorar el nivel de salud de los cola-
boradores.

Entre otros, se destacan los siguientes progra-
mas: Programa de valoraciones periédicas ocu-
pacionales, Programa de capacitacion al
COPASO, Programa de pausas activas y el Pro-
grama de asesoria para el uso adecuado de
puestos de trabajo, entre otros.

Fortalecer la Cultura de Control y
Probidad de la Administracion

Cuadro de Mando Integral

Desde 2003, como parte del ciclo de aprendi-
zaje estratégico se logré motivar el cambio con
el impulso de los Gerentes y Directores en la
ejecucion del Plan Estratégico. Fue posible tra-
ducir la estrategia con ayuda del Cuadro de
Mando Integral, a través del arbol estratégico,
con metas identificadas en todos los indicadores
y responsables asignados para cada una de las
iniciativas o estrategias. Esto le permite a toda
la organizacién alinearse en una Unica direc-
cion estratégica y permite guiar y ser consisten-
tes con las prioridades corporativas. Igualmente,
en cada uno de los Comités Departamentales
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se desarroll6 un Cuadro de Mando Integral. Con
este trabajo, se creé conciencia sobre la estra-
tegia de un trabajo conjunto, en el cual se de-
sarrollan las competencias y alinean los
objetivos e incentivos personales.

Adicionalmente, el BSC Hall of Fame for
Executing Strategy, reconocio el mejoramiento
del Cuadro de Mando Integral de la FNC frente
al ano anterior, situdndolo por encima de la
mayoria de las empresas que hacen parte del
Hall de la Fama y que tienen una ejecucion
ejemplar de su estrategia, Figura 4.

Fortalecimiento del Sistema de Control

La evaluaciéon y calificacion de los componen-
tes del Sistema de Control Interno de la Federa-
cion Nacional de Cafeteros como administra-
dora del Fondo Nacional del Café, por parte de
la Contraloria General de la Republica, senala
un nivel de riesgo medio con un puntaje de
0,56. Esta calificacién indica que el sistema de
control interno ha mejorado su efectividad otor-
gando confiabilidad a la organizacion para el
manejo de los recursos y el cumplimiento de
sus objetivos y metas. Un puntaje por encima
de 0,9 se considera como un nivel de riesgo
alto.

La Administracion ha hecho énfasis en el man-
tenimiento de una cultura organizacional y un
ambiente de control, basados en la
autoevaluacién, autocontrol y autorregulacion,
con el compromiso de sus empleados. Estos son
factores indispensables para el fortalecimiento
del Sistema de Control Interno, cultura que se
evidencia en el resultado obtenido.

Otras Estrategias de Apoyo al Plan
Estratégico

Tecnologia Industrial

Con el proposito de garantizar un proceso efi-
ciente y confiable que permita obtener café
excelso con mejores indices de calidad durante
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el ano 2007, se concluy6 el proyecto de reno-
vacion de equipos de escogeduria electrénica.
Durante el presente ano se importaron e insta-
laron cinco maquinas seleccionadoras en
Armenia, Garzon y Manizales. De esta manera,
se logro finalizar con un total de 15 que con-
templaba el proyecto de actualizacion, esto
conlleva aumentos importantes en la producti-
vidad industrial.

Venta de Inmuebles

Continuando con el proyecto de vender acti-
VoS que no son estratégicos para la Federacion
Nacional de Cafeteros y el Fondo Nacional del
Café, en 2007 se efectuaron negociaciones de
inmuebles por un valor total de $63.935 millo-
nes, superando en un 118% a las ventas regis-
tradas en 2006, Figura 5.

Del total de ventas, $9.009 millones correspon-
den a ventas de inmuebles de la Federacion
Nacional de Cafeteros y $54.926 millones a
inmuebles del Fondo Nacional del Café.

Otros Ingresos

En 2007 se percibio la suma de $6.026 millo-
nes por concepto de arriendo de inmuebles. Se
destaca que el 100% del total de area en
inmuebles disponibles para arriendo se encuen-
tra ocupada.

Por gestion de venta de empaque, ingreso6 al
Fondo Nacional del Café en el ano 2007 la suma
de $1.850 millones. El ingreso por otros con-
ceptos ascendié a la suma de $887,5 millones,
representados en ingresos por administracion
del edificio Federacion Nacional de Cafeteros y
por la venta de bienes muebles y vehiculos que
ya no eran necesarios para la empresa.

Seguridad Corporativa
En el frente de la seguridad institucional se
avanzo en las siguientes actividades:

Programa Nacional de Prevencion del Secues-
tro y la Extorsion. Se obtuvo una alta partici-
pacién de las diferentes dependencias de la

Figura 4. Posicién relativa del Cuadro de Mando Integral
de la FNC

—e—FNC
== Hall de la Fama

Traducir la
estrategiaa
términos
operacionales

Motivar el Cambio a
través dal liderazgo
ejecutivo

Alinear la
organizacién con la estrategia el trabajo
estratagia

Hacer de la
estrategla un
proceso continuo

Hacer de la

de todos

Fuente: Palladium Group, coordinadores del BSC Hail of Fame for Executing Strategy. Septiembre 2007




organizacioncon un total de 28 talleres reali-
zados y la capacitacion de 850 personas entre
personal administrativo, de extension,
caficultores y empleados de las cooperativas.

Programa Nacional de Capacitaciéon y Confor-
macion de Brigadas de Emergencia - Etapa
Preliminar. Durante el presente ano los inte-
grantes de la Brigada de Emergencias de Fede-
racion y Almacafé Oficina Central recibieron una
capacitacion especializada en Administracion
de Emergencias, Prevencion y Control de Incen-
dios, Evacuacién, Rescate, Primeros Auxilios y
Manejo de Emergencias con Materiales Peligro-
sos. Se disen6 y publicé el material de estudio
y evaluacién denominado «Manual del
Brigadista».

Basc Café. Se destaca ademas como las depen-
dencias de Federacion y Almacafé, que hacen
parte de proceso de exportacion, fueron
recertificadas en el Sistema de Gestion en Con-
trol y Seguridad BASC:

Esta certificacion garantiza un 100% de seguri-
dad en la cadena logistica de comercio inter-
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nacional. Adicionalmente los resultados obte-
nidos en materia de seguridad interna son:

» Cero casos de contaminacién en las expor-
taciones

* Cero siniestros en la movilizacion de café
con destino a la exportacién

* Desarrollo de una cultura de la seguridad.

Tecnologia de Informacion y
Comunicaciones

Durante 2007, Tecnologia de Informacion abor-
do la renovacion y consolidacion de los servi-
cios de cobmputo en respuesta a las necesidades
de optimizacion de la infraestructura tecnolo-
gica. Lo anterior se hizo con miras a soportar
los diferentes sistemas de informacion de la
Institucionalidad. Esta plataforma contribuye a
la mejora en el desempeno de los sistemas de
informacién y a la disminuciéon en costos de
administracion, soporte y mantenimiento.

Igualmente se actualizé la infraestructura de
redes de las empresas, logrando eficiencia en

Figura 5. Gestion de venta de inmuebles, 2007
(Millones de $)

124.314

Total ventas 2002-
2007

Proyectos Ventas
2002-2007

[ B Federacion M Fondo I

Ventas y proyectos
inmobiliarios 2002-
2008

Ventas y proyeclos
inmobiliarios 2007
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los tiempos de respuesta, minimizando la pro-
babilidad de fallas, mayor beneficio en el
cableado estructurado instalado y fortalecimien-
to en la proteccion tecnolégica de la informa-
cién. Como resultado se ha obtenido una
disminucién aproximada del 25% en el tiempo
de respuesta de las transacciones en el sistema
SAP.

Sistema de Informacion Cafetera — SICA. Se
inicié el Proyecto de actualizacion del sistema
de informaciéon cafetera basado en arquitectu-
ra web que busca integrar, unificar y centrali-
zar en una sola base de datos la informacion
Alfanumérica y Georreferenciada, con el fin de
optimizar el ingreso y consulta de datos de las
fincas, lotes y caficultores del pais.

Es importante resaltar que con esta herramien-
ta el caficultor podra consultar su informacion
en cualquier momento y apoyar al Servicio de
Extension en la actualizacion de sus datos.

Entre otros beneficios que se obtendran con
esta actualizacion, se destaca la disminucion en
los tiempos de actualizacién de la base de da-
tos, el incremento de nimero de usuarios au-
torizados con acceso permanente desde
cualquier lugar del mundo y el enfoque a la
gestion, ya que se contara con usuarios del sis-
tema mas analiticos que operativos. Asi mismo,
en el sistema actual se ampli6 la cobertura para
las oficinas de Coordinacién regional y otros te-
rritorios: Meta, Casanare, Caqueta y Choco.

Conectividad Inalambrica.Se instalé la red
inaldmbrica que permitié la conectividad WIFI
segura en la bodega de Procafecol y en las ofi-
cinas de calidades de los puertos. Se
implementaron las politicas de seguridad para
la instalacion de la infraestructura que permite
conectividad con este tipo de tecnologia.

Plan Florescencia. Se realizaron los ajustes a la
solucion tecnoldgica integral para el soporte de
la venta anticipada de la cosecha por contratos
forward, apoyandose en la pagina web y el SAP
R/3, la cual busca obtener la informacién con-
ciliada de las entregas de los caficultores para

los compromisos adquiridos con la Bolsa Na-
cional Agropecuaria.

Marcas y patentes. Se realizd el analisis e
implementacion del sistema de informacion
para la administracion de marcas y patentes,
constituyéndose en una herramienta web en la
que los corresponsales a nivel mundial puedan
acceder al sistema y actualizandolo con las nue-
vas leyes en materia marcaria de cada pais.
Adicionalmente, permite la gestion y control
del registro de marcas.

Capacitacion virtual. Se instal6 e implement6
la plataforma tecnoldgica de la solucién E-
learning para el soporte del plan de capacita-
cion de los procesos de la Fabrica de Café
Liofilizado. Se cuenta con seis cursos virtuales.

Videoconferencia. Se apoy6 el proceso de
videoconferencia que conecta 17 ciudades a
nivel nacional. Esta tecnologia permite la
conectividad entre distintos puntos simultanea-
mente, utilizando los canales de comunicacio-
nes. La videoconferencia se sigue consolidando
como el canal de comunicacion institucional efi-
ciente debido a las fortalezas presentadas por
cobertura en todas las dependencias, la flexibi-
lidad y oportunidad en el contacto y los conte-
nidos y el ahorro en costos por desplazamiento
y tiempo.

Durante 2007 se han llevado a cabo, desde
sesiones de trabajo punto a punto, hasta con-
ferencias y convocatorias nacionales e interna-
cionales que han permitido a mas de 4.000
asistentes beneficiarse de mayor contacto y co-
nocimiento.

Sistema de informacion SAP R /3. Continuan-
do con la estrategia de optimizar el sistema de
informacién para que soporte los diferentes
escenarios de las empresas, durante 2007 se
realizaron entre otras las siguientes actividades:

* Se mejor6 el tiempo de liberacion de los
lotes de inspeccion en los puertos mariti-
mos a través de dispositivos maoviles.



« Se configurd el escenario de ventas de
maquila para la Fabrica de Café Liofilizado.

* Se optimizoé el proceso de liquidacion y fac-
turacion del escenario de ventas VMD de
comercial.

* Se implementd el sistema de coberturas
cambiarias que permite manejar las tasas
de cambio con un nuevo instrumento de la
bolsa de NY.

* Se implementé una solucion con tecnolo-
gia de radiofrecuencia para el manejo au-
tomatizado del Centro de Distribucion de
Almacafé que apoya la operacion de abas-
tecimiento de Procafecol, hacia los dife-
rentes canales de distribucion e identifica
las interfases necesarias con otros sistemas.

Seguridad Informatica. La seguridad de la in-
formacién es de alta importancia para garanti-
zar la continuidad de las operaciones del
negocio, por tal razén se viene realizando un
estudio con miras a establecer un plan de con-
tinuidad de manera tal que permita seguir ope-
rando las aplicaciones criticas, en el menor
tiempo posible. Por otra parte, al interior del
proceso de tecnologia se estan aplicando
estandares y procedimientos encaminados a
buscar las certificaciones en las normas 1SO
27001 y 17799 que protejan los activos
informaticos de la Organizacion. De otro lado,
contribuye con el cumplimiento de los requeri-
mientos de seguridad basados en lineamientos
de organizaciones gubernamentales. En mate-
ria de seguridad en los equipos de escritorio se
actualizo la herramienta de antivirus, antispam,
antispyware, dando continuidad a la estrategia
de fortalecer la informacion.

Cooperacion Internacional

Situacion actual de la gestion de
cooperacion internacional de la FNC en
Europa

La gestién de cooperacion internacional ha
aumentado en complejidad y alcance durante
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los anos, pasando de la simple formulacion y
presentacion de proyectos, a una verdadera
funcion de posicionamiento estratégico de la
organizacion que requiere creatividad para en-
contrar lineas de financiacion. Esta nueva ca-
racteristica ha traido consigo resultados para el
fortalecimiento institucional en lo local, con
apoyo para mejorar los sistemas de formulacion
y seguimiento a proyectos, y en lo internacio-
nal, a través de las relaciones institucionales y
mantenimiento las relaciones de cooperacion
con socios estratégicos. Esto permitid no sé6lo
una cofinanciacion mayor y mas estable de los
proyectos de desarrollo en Colombia, sino tam-
bién el posicionamiento de la Federacion como
organizacion socialmente responsable en diver-
sos gremios relevantes comercial y lo politica-
mente.

Estas transformaciones obedecen a las nuevas
oportunidades y exigencias del medio y han
sido soportados con cambios en las funciones,
en los responsables y en los procesos internos
de la Federacion. Para responder a los compro-
misos y oportunidades que se presentan hacia
el futuro, la gestion se orientara en 2008 hacia
su fortalecimiento en lo interno para asegurar
la calidad de los proyectos, incluyendo el forta-
lecimiento de la capacidad de las personas
involucradas en la gestion con la formacion, los
recursos y las estructuras necesarias.

Principales Resultados Obtenidos

Los principales resultados obtenidos en la ges-
tion de la cooperacion injternacional con Eu-
ropa se pueden resumir en tres frentes: i)
Fortalecimiento internacional; ii) Financiacion
de proyectos y iii) Posicionamiento de la FNC
como ONG.

En cuanto al fortalecimiento institucional en la
gestion de proyectos es importante destacar:

«  Fortalecimiento de los procesos de formu-
lacion, presentacion y gestion de proyec-
tos con el desarrollo de formatos, guias,
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indicadores de medicion unificados y he-
rramientas especificas.

Aumento de la capacitad de gestion con
el entrenamiento y asesoria a responsables
en el area de cooperacion internacional a
nivel nacional y regional.

Fortalecimiento de las relaciones con los
socios-internacionales por medio del apo-
yo permanente al sequimiento de los pro-
yectos en ejecucion.

Impulso a la generacion de proyectos
innovadores con el estudio y desarrollo de
nuevos campos de accion como, la: Estra-
tegia de Kioto cafetero, el estudio de mer-
cados para proyectos MDL, y el Programa
de escuelas cafeteras en linea (TIC's para
escuelas).

Lanzamiento de convocatoria interna de
proyectos, con guias y procedimientos cla-
ros para agilizar y facilitar la gestion de co-
operacion internacional.

En cuanto a la financiacion de nuevos proyec-
tos es fundamental destacar:

«  230.000 euros para nuevos proyectos ges-
tionados en el 2007: «Aplicacion del 4C
en Antioquia» y «Parque y Juegos de la es-
cuela Anatoli en Cundinamarcay.

* 10 proyectos en ejecucion en 7 departa-
mentos que recibieron cofinanciacién in-
ternacional en 2007.

* 5 proyectos presentados por 2.771.364
euros, para aprobacién a finales del 2007
y primer semestre del 2008.

* 4 proyectos en gestién para presentacion
a convocatorias en primer semestre de
2008 por mas de 2 millones de euros.

El Cuadro 3 presenta una relacién de los con-
venios de cooperacion realizados con distintas
entidades de cinco paises europeos, con vigen-
cias relativas al periodo 2001-2010. Resalta el



) 3. Proyectos de Cooperacion Internacional con cinco pais

valor total de las financiaciones obtenidas para
los programas y proyectos que se encuentran
en ejecucion, el cual asciende a 11,7 millones
de euros.

Finalmente, la gestion realizada ha permitido
posicionar a la FNC como ONG en circulos es-
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uropeos, 2001-2010

tratégicos lo cual se evidencia con la renova-
cion del 87% del apoyo para cooperacion in-
ternacional y las alianzas estratégicas con
diversos 6rganos de la Unién Europea e insti-
tuciones relacionadas con el café, como en
eventos especiales del 4C, UTZ Kapeh,
Nespresso etc.
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PRODUCCION

Cuadro No. 1: Produccién mundial total de café verde
Anos Cosecha 2001/02 — 2006/07

Cuadro No. 2: Colombia - volumen y valor de la produccién registrada de café verde
Anos Cafeteros 2000/01 — 2006/07

EXPORTACION

Cuadro No. 3: Exportacion mundial de café verde a todo destino
Afos Cafeteros 2001/02-2006/07

Cuadro No. 4: Exportaciones de café colombiano segun paises de destino
Anos Cafeteros 2001/02 — 2006/07

Cuadro No. 5: Exportaciones colombianas de café segtin puertos de embarque
Anos Cafeteros 1999/00 - 2006/07

Cuadro No. 6: Exportaciones colombianas por tipos de café
Anos cafeteros 1999/00 - 2006/07

Cuadro No. 7: Volumen y valor de las exportaciones colombianas de cafe.
Anos Cafeteros 1999/00 - 2006/07

CONSUMO E IMPORTACION

Cuadro No. 8: Consumo interno de café verde en paises productores
Afos Cosecha 2000/01 — 2006/07.

PRECIOS

Cuadro No. 9: Precios indicativos segun grupos de la Organizacién Internacional del Café
Afos Cafeteros 1997/98 — 2006/07

Cuadro No.10: Colombia - precio externo, precio interno y tasa de cambio
Promedios 1999/00 —2006/07
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Cuadro 1. PRODUCCION MUNDIAL TOTAL DE CAFE VERDE

Anos Cosecha 2001/02 - 2006/07

Millones de sacos de 60 kilos

Calidad
Paises de 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07*
Café sls % s/s % s/s % sls % sls % sls %
Total Mundial 108,2 99,9 1234 988 1055 98 1175 1000 1116  100,0 122,76 100,0
Cosechas Abr - Mar 434 40,0 61,5 498 41,5 39,2 53,9 459 47,7 428 56,9 46,4
Brasll (ANL/R) 308 285 48,5 39.3 288 273 39,3 334 32,9 295 42,5 346
Ecuadar (ASIR) 0,9 0.8 0.7 0,6 08 07 0,9 08 1 1.0 1,2 1,0
Paplia-N.Guinea (ASIR) 11 1.0 11 0.8 1,2 1.1 1,0 0.8 13 4t 08 0.6
Pert (AS) 27 25 29 2.3 26 25 34 2.9 24 2.2 43 35
Indonesia (RIAS) 6,8 63 6.8 5,5, 6,6 6.2 75 6.4 8.7 78 68 55
Madagascar (RIAS) 0,1 0.1 04 04 04 04 0,5 04 0.6 05 0.6 0.5
Otros 0,9 08 1,0 0.8 11 1,0 1.3 1.1 07 0,6 0,9 0,7
Cosechas Jul - Jun 26 24 il 23 21 2.0 25 21 2,0 1,8 24 1.9
Rep.Dominicana (AS) 0.4 0,4 05 0.4 04 0,3 0,5 04 0,5 0,4 0.4 0,3
Tanzania (ASIR) 06 0,6 0.8 0.7 0.6 06 08 06 0.7 0,6 08 0,6
Otros 1.5 14 1.5 1,2 11 1.1 1,2 1,1 0.8 07 1,2 1,0
Cosechas Oct - Sep 62,2 57,5 57,7 46,7 60,2 571 59,5 50,6 60,2 54,0 61,9 50,4
Colombia (AS) 12,0 11 1.9 9,6 11,2 106 12,0 10,2 12,3 1.0 12,2 B89
Costa Rica (AS) 2.1 20 19 1.5 1.8 it 1.9 1.6 1,8 1.6 1.8 14
El Salvador (AS) 1.7 16 14 1,2 415 14 1.4 1,2 1,5 1.3 1,2 1,0
Etiopia (ANL) 38 35 37 3.0 3.9 3.7 50 43 4,5 41 5,0 4.1
Guatemala (ASIR) 37 34 41 3.3 36 34 37 32 37 33 38 31
Honduras (AS) 3.0 28 25 20 3.0 28 26 22 3.2 29 2T 2,2
India (ASIR) 50 46 46 37 45 4.3 47 4,0 4.6 41 48 39
Kenia (AS) 1,0 0.9 0.9 0.8 07 0,6 08 0.6 0.7 0,6 08 0.7
Mexico (ASIR) 42 39 44 35 42 4.0 39 3:3 4.0 3,6 42 34
Nicaragua (AS) 11 1.0 1,2 1.0 1,5 1,5 1.1 1.0 1,7 1 1.3 1.0
Cameriin (RIAS) 0.7 0.6 0,8 06 0,9 09 07 06 08 0.8 0.8 06
Costa de Marfil (R) 36 33 31 25 27 2.5 23 2,0 24 2.1 25 20
R.D. del Congo (Zaire) (RIAS) 04 04 03 0.3 04 0.4 04 03 03 03 04 03
Tallandia (R) 07 0.7 0.7 06 0.8 0,8 09 0,8 1.0 09 1,0 0.8
Uganda (RIAS) 32 29 29 23 26 2,5 26 2.2 22 19 24 1,9
Vietnam (RIAS) 13,1 12,1 11,6 94 15,2 144 14,2 12,1 136 12,2 15,5 12,6
Otros 3.0 2.7 17 1.4 117 1.6 14 1,2 1,9 17 16 1.3
Ofros paises productores . N.A 1.5 1.2 1768 A 1.6 1.3 1.6 1.4 1.6 1.3
* Preliminar.
** Guinea Ecuatorial, Guyana, Laos, Liberia, Malasia, Nueva Caledonia y Yemen
(AS) Ardbica Suave, (ANL) Arabica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arabica Suave.
(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arabica No Lavado. (RIAS) Ambas calidades con predominio de Robusta.
FUENTES: U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/99, diciembre/99 y junio/00; Horticultural and Tropical
Praducts Division, FASIUSDA, junio/02; Neumann Kaffee Gruppe, Statistical Unit-Quarterly Report /99, 111198, Il y IIF00,ylll y IV/01;
Ministerio de Industria y Comercio del Brasil :Empresa Brasilena de Investigaciones Agropecuarias (EMBRAPA); Informe visita a Brasil,
Segundo Semestre 2000, FNC- Gerencia Tecnica ; F.O. Licht's, International, Coffee Report, nov 8/00; Complete Coffee Coverage,
diciembre 22/99, julio 2 y 11/02 ;FNC; OIC - Coffee Statistics; LMC Coffee Quarterly May/2003
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Cuadro 2. COLOMBIA - VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
REGISTRADA DE CAFE VERDE
Anos Cafeteros 2000/01 - 2006/07
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Cuadro 3. Exportacion mundial de café verde a todo destino

Anos Cafeteros 2001/02 - 2006/07

Millones de sacos de 60 kilos

Calidad
PAISES de 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07*
Café SIS Y% SIS % S/s % SIS % S/s % SIS %
89,6 87,2
TOTAL MUNDIAL 85,9 100 87,7 100 88,4 100 87,6 100 88,2 100 96,7 100,0
Cosechas Abr - Mar 353 41,0 379 431 355 40,2 38,2 43,7 3741 421 391 404
Brasil (ANL/R) 26,0 302 276 314 252 285 264 302 255 28,9 280 29
Ecuador (ASIR) 0,6 0,7 07 0.8 0,6 0,7 0,8 0,9 09 1.1 1,0 1.1
Papua-N. Guinea (AS/R) 1,0 1,2 11 1.3 1.1 13 11 13 1,0 1.1 0,8 0.8
Pert (AS) 2,7 3.1 2,7 3 26 3.0 2,9 3.5 371 25 39 37
Indonesia (R/AS) 4.1 4.8 47 53 49 55 6,0 6,8 5T 6,5 41 4,3
Madagascar (R/AS) 0,107 0,1 0,2 0,2 02 02 0.1 0.1 02 02 0,1 0,1
Otros 0,8 0,9 1,0 1,1 0,8 1,0 1,0 11 0,6 0,7 0,7 0,8
Cosechas Jul - Jun 0,9 11 1,2 1,5 08 09 1,0 11 1,0 11 0,9 1,0
Rep. Dominicana (AS) 0,114 0.1 0.1 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0.1 0.1 0,1 0,1
Tanzania (AS/R) 0,6 0,7 0,8 1.0 0,6 0.6 0,7 0,9 0,7 08 0,7 0,7
Otros 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 01
Cosechas Oct - Sep 49,7 57,8 486 554 52,2 58,9 484 552 50,1 56,9 56,7 58,6
Colombia (AS) 106 124 10,5 12 10:2° H4h 108 124 107 12,2 11520 116
Costa Rica (AS) 1,9 22 1.7 19 1,5 1.7 15 1,7 1.3 1,5 13 1.4
El Salvador (AS) 15 1T 1,3 1,5 1,3 1,5 1.3 15 1,3 1.4 1i2 1.2
Etiopia (ANL) 1.9 2,3 23 2,6 24 2,7 2,6 3,0 2,7 3.1 29 3.0
Guatemala (ASIR) 3.3 3.9 4.0 4.5 33 3.7 3.5 39 33 38 37 39
Honduras (AS) 2,6 3,0 24 2,8 28 3,2 24 2.7 2,9 3,3 3,2 3,3
India (ASIR) 3.4 4,0 3.5 4 39 44 2.7 3.0 3,6 41 34 32
Kenia (AS) 0,8 0,9 0.9 1 08 0,9 0,7 0,8 0,6 0,7 0,7 07
México (AS/R) 29 34 26 29 24 24 1,8 21 2.5 28 2,9 3,0
Nicaragua (AS) 0,9 i 1,0 11 1.3 1.4 1,0 11 1.4 1,6 1,2 1,3
Camerin (RIAS) 0.6 0,7 0.7 0.8 0.8 0.9 07 08 0.8 09 0,7 0.8
Costa de Marfil (R) 3.3 3.8 24 2,7 25 2,9 2,0 2.3 2.1 24 2,5 26
R. D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0,2 0,1 0,2 0,2 0,3 03 0,2 0,2 0.1 0,2 0,1 0,1
Tailandia (R) 0,1 0,1 02 0,2 03 0.4 03 0,3 0,6 0,6 0,3 0,3
Uganda (RIAS) 3,2 3.7 2.8 3,2 2.7 3.0 2.5 28 2,0 2,3 2.1 28
Vietnam (RIAS) 12,0 13,9 116 13,2 149 168 140 16,0 13,2 15,0 182 188
Otros 0,5 0,6 0,7 0,8 0,8 0,9 0,6 0,6 09 11 0,6 0,7
(*) Preliminar.
(AS) Arabica Suave. (ANL) Arabica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Ardbica Suave.
(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arabica No Lavado, (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta.
Fuente: OIC-Coffee Statistics.
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Cuadro 4. Exportaciones de café colombiano segtin paises de destino
Anos Cafeteros 2001/02 - 2006/07

Miles de sacos de 60 kilos

PAISES 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

Sacos % Sacos %  Sacos % Sacos % Sacos %  Sacos %
TOTAL 10.625 99,9 10.499 100,0 10.220 100,0 11.032 100,0 10.752 100 11177 100
AMERICA 4153 391 4.260 40,6 4.368 42,7 4.533 411 4.532 422 4.659 417
Estados Unidos 3419 322 3.633 34,6 3.638 35,6 3.817 346 3.793 35,3 3.968 355
Canada 594 5,6 499 48 591 58 627 b5 602 5,6 563 5.0
Argentina 13 01 9 0,1 12 0,1 7 0,1 8 0.1 8 0.1
Otros (1) 2308 120 1,1 127 1.2 83 0,7 131 1.2 119 1.
EUROPA 4721 444 4630 441 3.981 39 4445 403 4363 40,6 4768 42,7
Union Europea 4540 428 4415 421 3.738 36,6 4136 374 4181 39,0 4555 408
Alemania 1.784 168 1872 178 1.342 131 1.451 131 1:472 13% 1436 12,9
Bélgica 575 54 627 6,0 510 5,0 701 6,4 546 51 779 7,0
Italia 252 24 250 24 280 27 391 3.5 386 36 407 3.6
Reino Unido 306 2,9 311 3.0 266 2,6 367 3,3 441 41 448 4.0
Suecia 281 2,6 238 23 262 2,6 267 24 267 25 315 28
Paises Bajos 262 2,5 252 2.4 240 24 173 1,6 209 19 225 20
Espana 244 23 250 24 220 21 234 2.1 275 2,6 290 2,6
Finlandia 212 2,0 141 1,3 171 1.7 175 1,6 203 19 228 2,0
Francia 340 32 202 1,9 163 1,6 163 14 158 b 17 0,1
Dinamarca 111 1,0 104 1,0 117 1.1 91 0,8 64 0,6 63 0,6
Republica Checa 53 0,5 62 0,6 46 0,5 57 0.5 6 0,1
Polonia 44 04 45 0.4 42 04 16 0,1 72 0,7 64 0,6
Portugal 16002 23 0,2 22 0,2 20 0,2 16 0.1 33 0,3
Austria 21 0,2 1 0.1 19 0,2 8 0,1 1 0,0
Grecia 18 02 13 0,1 17 0,2 16 0,1 15 0,1 18 0,2
Otros Unién Europea 24 0,2 14 0,2 20 0,2 17 0,2 50 0,5 231 21
Otros Europa 181 1,7 215 2,0 243 24 309 2,8 182 1,7 213 1,9
Noruega 11 1,0 145 14 147 1.4 155 14 17 1.1 148 1:3
Rusia 19 0,2 18 0,2 56 0,5 72 0,6 b5 0,5 61 0,5
Suiza 14 0,1 AN 0,3 9 0.1 37 0,3 5 0,0 1 0,0
Otros (2) 37T 4 21 02 31 0,3 45 04 4 0,0 4 0,0

OTROS PAISES 1752 164 1609 153 1871 183 2054 186 1856 173 1750 157

Japon 1482 139 18160 25 1.569 154 1679 152 1495 139 P L
Corea del Sur 88 08 125 1,2 130 13 205 1,9 150 14 190 1.7
Australia 3280803 33 0,3 36 04 43 04 45 0,4 51 0,5
Otros (3) 149 14 135 1,3 136 1.3 126 1.1 167 1,6 195 i

(1) Principalmente, Ecuador, Chile, Peni y Antillas. (2) Principalmente, Rumania, Eslovenia, Hungria y
Bulgaria. (3) Principalmente, Israel, Sudafrica, Hong Kong, Nueva Zelanda, Taiwén y Singapur.
Fuente: Grupo Informacidn Comercial - FNC
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Cuadro 5. EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE

Buenaventura
Sacos %o
6.360 70,2
5.985 63,2
6.948 65,4
7.588 72,3
6.782 66,4
6.579 59,6
5.655 52,6
5.138 46,0

SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE

Anos Cafeteros 1999/00 - 2006/07

Miles de sacos de 60 Kilos

Cartagena Santa Marta Otros * Total
Sacos %o Sacos % Sacos % Sacos %
1.815 20,0 818 9.0 73 0,8 9.065 100,0
2.782 294 618 6,5 88 0,9 9.473 100,0
3.174 29,9 311 2,9 197 1,9 10.629 100,0
2.356 224 416 4,0 139 1,3 10.499 100,0
3.012 29,5 320 3.1 106 1,0 10.220 100,0
4.180 37,9 219 2,0 52 0,5 11.032 100,0
4.728 44,0 285 26 84 0,8 10.752 100,0
5.696 51,0 274 24 69,253 0,6 11177 100,0

* Barranguilla, Bogota, Medellin, Clcuta e Ipiales.
Fuente: Grupo Informacidn Comercial - FNC

Cuadro 6. EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE

Anos
Cafeteros

1999/00

2000/01

2001/02

2002/03

2003/04

2004/05

2005/06

2006/07

Anos Cafeteros 1999/00 - 2006/07

Equivalente en miles de sacos de 60 kilos de café verde

VERDE
Sacos Indice
8.423 86,5
8.841 90,7
10.003 102,7
9.914 101,8
9.566 98,2
10.352 106,3
10.110 103,8
10.587 108,7

* Tostado y Molido.
Fuente: Grupo Informacién Comercial - FNC

SOLUBLE EXTRACTO OTROS * TOTAL
Sacos Indice Sacos Indice Sacos  Indice Sacos Indice
596 1213 32 79,4 15 295 9.065 87,8
594 120,9 34 83,7 4 7.9 9.473 91,8
593 120,6 27 67,2 6 11,4 10.629 103,0
557 1134 19 46,5 9 17,7 10.499 101,7
614 125,0 24 59,7 16 32,2 10.220 99,0
640 130,2 23 58,4 17 334 11.032 106,9
604 122,9 19 48,5 18 36,5 10.752 104,1
560 113,9 16 39,7 14 28,8 17T 108,3
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Cuadro 7. VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES
COLOMBIANAS DE CAFE

Anos Cafeteros 1999/00 - 2006/07

Miles sacos de 60 kilos

Anos FEDERACION PARTICULARES TOTAL
Cafeteros Sacos % Sacos % Sacos %
99/00 3.268 36,0 5.798 64,0 9.065 (*) 1000
00/01 3.415 36,1 6.057 63,9 9.473 (*) 1000
01/02 3.400 32,0 7.229 68,0 10.629 (*) 100,0
02/03 2.532 242 7.947 75,8 10.478 (*) 100,0
03/04 2.913 28,7 7.241 71,3 10.154 (*) 100,0
04/05 2.827 256 8.204 74,4 11.032 (%) 100,0
05/06 3.179 29,6 7.573 70,4 10.762 (*) 100,0
06/07 2.447 21,9 8.730 78,1 1) W frar 100,0

US$ Millones

Aios FEDERACION PARTICULARES TOTAL
Cafeteros Us$ % us$ % Us$ %
99/00 432 34,5 821 65,5 1.253 100
00/01 318 34,9 594 651 912 100
01/02 267 31,0 594 69,0 861 100
02/03 221 28,8 546 71,2 767 100
03/04 304 30,7 685 69,3 989 100
04/05 416 26,7 1.142 3,3 1.558 100
05/06 488 30,5 1.114 69,5 1.602 100
06/07 425 23,5 1.379 76,5 1.804 100

(**) Preliminar. (1) Facturacion.
Fuentes: FNC- Gerencias Comercial y Financiera.
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Cuadro 8. CONSUMO INTERNO DE CAFE VERDE EN PAISES PRODUCTORES

Afos Cosecha 2000/01 - 2006/07
Millones de sacos 60 kilos

Calidad
Paises de 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07*
Café sls % sls % sis % sis Yo sls : % sis %o sls %

Total Mundial 26,5 100 274 100 215 100 28,6 100 29,7 100 30,5 100 30,9 100

Cosechas Abr - Mar 155 584 16,0 586 16,2 587 16,9 59,3 17,8 60,1 18,5 60,7 18,9 611
Brasil (ANL/R) 133 50,1 135 493 138 499 142 497 15,0 50,4 156 L o 160 517
Ecuador (ASIR) 02 0.8 0,2 0,7 02 0,5 0.2 0.5 0.2 0,5 0.2 05 02 05
Papta-N.Guinea (AS/R) 0,0 0,0 0.0 - 0.0 - 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 00 00
Peru (AS) 01 05 0.1 0.4 0.1 0.4 0.2 0.5 0.2 0.5 0.2 0.5 02 05
Indonesia (RIAS) 1.7 6.3 2.0 7.3 1.8 6.7 2.0 7.0 20 6.7 20 6.6 20 6,5
Madagascar (RIAS) 0.1 0.3 0.1 0.5 0.2 0.8 0,3 12 0.5 1.8 0.5 1.5 0.5 1,8
Otros 0.1 0.4 0.1 0.4 01 04 0,1 04 0,1 03 0.1 0,3 0,1 0,4

Cosechas Jul - Jun 1,717 6,5 1,7 64 1,8 6.3 1,9 6,5 1,9 6,4 19 6,3 9 6,2
Rep.Dominicana (AS) 03 1.2 03 12 0.3 1.2 03 1.2 0.4 1.3 04 1,2 0.4 1,2
Tanzania (ASIR) 0,0 0.1 0.0 0,1 0,0 - 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0 0,2
Otros 1.4 5,2 14 5:1 14 5.1 1.5 s 1.5 5.0 1,5 4.9 1.5 48

Cosechas Oct - Sep 93 354 96 351 96 350 98 344 9,9 335 101 331 10,1 327
Colombia (AS) 14 53 14 5.1 14 51 1,4 49 14 47 1.4 4.6 1.4 45
Costa Rica (AS) 0.2 0.9 03 09 0,2 0.8 0,3 1,0 04 1,2 0,4 1,2 04 1,2
El Salvador (AS) 0.1 04 02 06 0.2 0,6 02 05 02 0,6 0,2 07 02 07
Etiopia (ANL) 1,7 6,3 18 6,7 18 6,7 1,8 6.4 1.8 6,2 1,8 B0 1.8 59
Guatemala (ASIR) 0.3 3 03 3R 03 11 0,3 4 0.3 1.0 03 1.0 0.3 1.0
Honduras (AS) 0,2 0,9 02 07 02 07 D2 107 0,2 0,8 0.2 0,8 02 07
India (ASIR) 0.9 35 14 3.9 1,1 41 L2 41 13 4.2 1.3 4.4 1.3 43
Kenia (AS) 0,1 0,2 01 0,2 0.1 0.2 0.1 02 01 0,2 0.1 0.2 0.1 0,2
México (ASIR) 1,3 49 1.5 5.5 1.5 54 1.5 53 1.5 5.1 1.5 4.9 1,5 4,9
Nicaragua (AS) 0,2 0.7 0.2 0,7 02 0.7 0.2 0.7 0.2 0.6 02 06 02 086
Camertin (RIAS) 0.1 03 0.1 0.3 0.1 03 0.1 02 01 0.2 0.1 0.2 0.1 0,2
Cosla de Marfil (R) 0.3 1.2 03 12 03 1,2 0,3 11 0.3 11 03 1,0 03 10
R.D. del Congo (Zaire)  (RIAS) 02 0.8 0.2 0,7 0.2 0.7 0,2 07 0,2 07 0.2 0.7 02 06
Tailandia (R) 0,5 1.9 0.5 1.8 0,5 18 05 1.8 0.5 1.7 0,5 16 05 16
Uganda (RIAS) 0.1 0,5 0,1 0.5 0.1 0.5 0.1 05 0,1 04 0.1 04 0.1 05
Vietnam (RIAS) 05 1.9 0.5 1.8 05 18 0.5 1.8 0,5 1.7 0,5 16 0.5 1,6
Otros A R 09 34 g9, 33 10 34 0,9 a2 08 31 1,0 32

* Preliminar.

(AS) Ardbica Suave. (ANL) Ardbica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arabica Suave.

(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Ardbica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta,

FUENTES: U.S. Dep of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/99, diciembre/89 y junio/00; Horticultural and Tropical

Products Division,FAS/USDA, junio/02;Complete Coffee C ge, diciembre 22/99, julio 2 , 11/02 FNC; OIC-Coffee Statistics y

0IC - Coffee Market Report oct/i05,
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Cuadro 9. Precios indicativos segin los grupos de la Organizacion Internacional del Café

Anos Cafeteros 1997/98 - 2006/07
(Centavos de délar por libra)

COLOMBIANOS Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun, Jul, Ago. Sep. Cafetero
1997/98 169,40 161,35 183,32 184,21 190,59 166,07 158,17 146,33 13583 12503 12945 117,56 155,61
1998/99 11501 121,74 123,96 123,07 116,92 117,05 114,02 12395 121,45 107,05 10528 97,77 115,61
1999/00 103,69 126,76 140,35 130,13 124,73 119,51 11267 110,31 100,30 101,67 91,87 89,98 112,66
2000/01 90,25 84,01 75,81 75,33 76,70 76,94 78,25 80,92 74,38 69,70 73,50 68,80 77,05
2001/02 62,88 64,89 62,33 62,51 62,67 68,27 69,76 65,95 62,94 60,60 58,10 64,15 63,75
2002/03 67,92 70,70 65,38 67,27 67,47 62,16 64,40 65,74 61,61 64,87 6565 67.55 65,89
2003/04 66,17 64,39 66,68 73,76 76,53 77,97 75,22 77147 8251 7613 7535 81,02 74,41
2004/05 85,52 95,63 106,48 110,03 124,34 137,10 129,93 128,36 12247 11248 111,21 101,31 113,74
2005/06 108,77 111,66 106,54 129,64 12317 117,00 119,87 113,03 106,84 109,45 116,22 112,26 114,54
2006/07 113,73 126,26 132,85 127,54 125,54 118,92 117,51 116,14 12235 122,32 126,68 131,51 123,53
OTROS

SUAVES 1_/
1997/98 167.66 160,27 177.44 177,80 178,18 15769 150,35 137,72 12493 117.60 123,18 111,85 148,72
1998/99 109,72 116,37 117,39 112,96 105,48 105,39 102,11 111,07 107,21 94,85 91,37 84,31 104,85
1999/00 94,20 113,38 12446 11111 103,44 100,73 94,61 94,17 86,44 8735 7692 7578 96,88
2000/01 76,66 71,54 66,15 65,98 67,19 66,50 66,13 69,22 63,90 58,72 59,72 58,07 65,82
2001/02 56,40 58,85 56,72 58,25 59,12 64,47 65,43 61,40 58,57 56,48 5427 6067 59,22
2002/03 65,73 69,87 64,16 65,57 66,41 61,75 64,69 66,26 61,04 62,95 6389 66,41 64,89
2003/04 64,30 62,28 64,86 72,73 76,21 78,06 75,44 76,99 82,21 74,94 7361 8047 73.51
2004/05 79,90 89,88 102,19 107,07 122,20 134,81 12880 126,21 119,87 10845 108,43 08,17 110,50
2005/06 106,08 108,81 102,68 124,26 118,46 112,20 114,65 10796 101,21 10277 112,13 109,36 110,05
2008/07 110,91 123,57 129,93 124,40 122,34 11644 11459 11235 118,76 116,80 12353 128,04 120,14
BRASILEROS Y
0. ARABICAS
1997/98 152,16 148,07 171.12 179,83 177.78 154,84 14111 12489 104,09 96,22 101,92 92,76 137,15
1998799 91,32 96,67 100,28 99,43 91,67 88,90 86,14 96,29 91,69 7813 7667 7043 B8,97
1999/00 78,71 98,41 109,47 97,68 91,51 89,93 86,46 87,23 78,32 7989 7057 71,14 86,61
2000/01 72,28 68,95 64,39 62,38 62,50 60,35 55,11 57.19 51,86 4643 4649 4242 57,563
2001/02 38,63 42 82 42,21 43,14 4317 48,70 49,70 45,39 43,00 4331 4018 4453 43,73
2002/03 46,08 49,25 46,55 49,31 48,97 4377 48,55 51,12 46,88 49,50 5248 54,86 48,94
2003/04 52,81 50,73 54,79 62,06 65,52 66,97 63,70 65,16 69,61 62,89 61,75 68,90 62,07
2004/05 68,63 80,20 89,17 94,00 108,05 117,03 11282 111,89 105,08 9466 09566 87,02 97,02
2005/06 94,54 99,35 96,23 115,89 109,51 103,52 105,89 99,00 91,26 91,01 9890 97,36 100,21
2006/07 97,39 109,34 115,60 111,99 109,78 102,34 100,84 99,66 10589 10525 11247 11643 107,25
ROBUSTAS 2_/
1997/98 75,39 76,04 82,60 8341 83,36 82,19 88,97 90,74 82,73 7704 7924 7980 81,79
1998/89 80,30 80,16 84,06 82,29 79,23 73,42 69,32 67,94 65,59 61,56 63,07 59,57 72,21
1999/00 58,52 63,05 66,79 53,18 48,85 46,25 44,45 44,32 42,68 40,82 3825 38,83 48,83
2000/01 36,14 aza 30,38 32,40 31,58 30,52 28,49 29,54 2917 2743 2582 2427 29,88
2001/02 23,24 23,68 24,35 2281 24,37 29,10 29,34 28,32 28,42 2860 27,88 32,08 26,85
2002/03 33,33 37,93 38,06 41,18 40,67 awav 37.42 37,80 .21 3535 36,30 3735 37,23
2003/04 35,88 34,11 35,90 39,84 37,05 36,70 36,37 36,56 39,87 36,02 3391 3424 36,37
2004/05 ShTT 34,07 38,98 39,63 44,61 50,70 53,32 58,66 62,96 60,57 55,60 50,07 48,41
2005/06 50,84 54,72 58,79 66,46 65,50 62,92 64,45 63,97 64,14 68,66 7573 77,88 64,51
2006/07 76,26 79,67 T 80,55 80,97 78,95 81,64 86,06 94,76 93,47 8851 9361 84,35
PRECIO
INDICATIVO
COMPUESTO 3_/
1998/99 95,01 98,26 100,73 97,63 92,36 89.41 85,72 89,51 86,41 78.21 7722 71,93 88,53
1999/00 76,36 88,22 95,57 82,15 76,15 73,49 69,53 69,22 64,56 64,09 57,59 57,31 72,85
2000/01 56,40 52,18 48,27 49,19 49,39 48,51 47,31 4938 46,54 43,07 4277 417 47,85
2001/02 42,21 4424 43,36 43 486 44,30 49,49 50,19 47,30 45,56 44,70 42,79 47,96 45,46
2002/03 50,79 54,69 51,68 54,04 54,07 49,61 51.87 53,19 48,90 50,89 52,22 54,10 52,17
2003/04 51,72 49,81 52,44 58,69 59,87 60,80 58,80 59,91 64,28 5846 56,98 6147 57.77
2004/05 61,10 67,74 7,72 79,35 89,40 101,44 98,20 99,78 96,29 8848 8531 7879 85,30
2005/08 82,55 85,93 86,85 101,20 897,39 92,76 94,20 90,00 86,04 88,57 9578 9598 91,44
2006/07 95,53 10348 108,01 105,81 104,18 100,09 99,30 100,09 107.03 10620 107,98 113,20 104,24
1/ P dio ponderado de Otros S N.Yorky B fHamburgo asi: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25%
2_| Promedio ponderado de Robustas N.York y Le Havre/Marsella asi: N.York 60% y Le Havre/Marsella 40%
3/ Precio Compuesto 1979=Promedio de Otros Suaves y Robustas
Fuente: OIC
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Cuadro 10. COLOMBIA - PRECIO EXTERNO
PRECIO INTERNO

Y TASA DE CAMBIO
Promedios 1999/00 - 2006/07

PRECIO TASA DE CAMBIO
PRECIO EXTERNO COMPRA REPRESENTATIVA
BASE DEL MERCADO
$ por carga
US Ctvs/libra de 125 kilos $ por dolar
Ex-dock Pergamino
Afos Cafeteros *

99/00 111,81 380.289 2.030,61
00/01 76,23 323.191 2.266,35
01/02 63,27 278.962 2.384,14
02/03 65,96 309.093 2.864,55
03/04 74,37 329.603 2201
04/05 112,34 442.404 2.377,74
05/06 113,06 458.919 2.353,88
06/07 122,02 451.052 2.148.41

2006/07
Octubre 112,29 429.121 2.362,61
Noviembre 122,24 475.658 2.290,52
Diciembre 131,63 509.867 2.261,56
Enero 127,17 477.403 2.236,11
Febrero 123,83 471.286 2.227,66
Marzo 119,49 440.387 2.202,49
Abril 116,96 424.708 2.145,35
Mayo 114,96 407.157 2.009,40
Junio 120,62 425.563 1.925,51
Julio 120,82 417.871 1.951,84
Agosto 125,03 449.964 2.054 48
Septiembre 129,18 483.642 2.113,37

* Octubre-Septiembre
** Ademas del Tipo Federacion incluye el café con Prima de Calidad, adquirido mediante Factor de Rendimiento y Brocado dentro de normas.
Fuentes: FNC, Superintendencia Bancaria y OIC
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