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Federacion y Caficultura:
Permanencia,
Sostenibilidad y Futuro

Gabriel Silva Lujan
Gerente General

uando se habla de café, las sensaciones y los sentimientos son en-

contrados, debido a que entre ciertos espacios de la geografia y de

la politica nacional, el café no existe o no se ve. Pero para todos los
que tienen el privilegio de trabajar por el café, desde el cafetal hasta las
instituciones cafeteras, el amor y la pasion por esta actividad no tiene limi-
tes. Ante esta situacién, surge la pregunta de por qué algunos colombianos
se han olvidado de la importancia del café; por qué algunos colombianos
han perdido la sensibilidad a la trascendencia que tiene esta actividad para
el conjunto de la Nacion.

Las instituciones cafeteras trabajan dia a dia para los caficultores, buscan-
do de manera simultanea, devolver al colombiano su sentimiento y su pa-
sion por el café. Un objetivo central es lograr que todos los colombianos
vuelvan a sentir el respeto, el aprecio y el carino que nunca han perdido los
que estan cerca de esta actividad y quienes entienden el profundo signifi-
cado que tiene el café en todas las dimensiones de la patria.

Algunas cifras ilustran mejor esta situacion. A pesar de que se plantea que
el café ha perdido importancia en la economia, éste sigue siendo el 25%
del PIB agricola. Es decir, que uno de cada cuatro pesos del producto agri-
cola proviene de la caficultura, del trabajo de los caficultores.

Por otro lado, se menciona que el café ha perdido relevancia en las exporta-
ciones del pais. Asi, se destaca cada vez mas la importancia de las divisas
generadas por esfuerzos productivos como el petréleo, el carbén, el niquel
y las remesas de los colombianos en el exterior. No obstante, no se puede
olvidar que todos los délares que ingresan al pais no son iguales, aunque
tengan la misma figura. Un doélar cafetero es muy diferente a un dolar
petrolero. El délar producido por el trabajo de los caficultores significa mas;
significa mas ingreso y significa mas empleo.

El modelo actual de comercializacion del café de Colombia, permite asegu-
rar que de cada délar que genera el café, mas de 95% llega al bolsillo de los
productores transformandose en bienestar, empleo y consumo. Los dolares
que generan otras actividades, que sin duda son muy importantes y son
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bienvenidos, no tienen la capacidad de irrigar el bienestar como los délares
que genera el trabajo del caficultor. La gigantesca red social que esta detras
de la caficultura se nutre de esa savia que es el grano y de los ingresos
generados por su exportacion. Entonces, es claro que asi el café tenga una
mayor o menor participacién en el total de las exportaciones, las divisas que
genera tienen un impacto social insustituible.

La palabra insustituible no es gratuita. No existe una sola actividad en Co-
lombia que pueda sustituir el impacto social, el impacto econémico y el
desarrollo que genera el café. Por épocas, algunos han creido que lo mejor
es dejar el café atras y sustituirlo. Sin embargo, después de algunas expe-
riencias de erradicacion y de sustitucion, la conclusién es contundente: el
café es insustituible en las montanas, en los Andes de Colombia y en toda la
geografia nacional. Por eso, independientemente de lo que muestren las
frias estadisticas sobre la participacion del café en el total de las exportacio-
nes colombianas, se puede afirmar con total seguridad que el café es insus-
tituible para garantizar la estabilidad de la Nacion.

Las cifras del sector cafetero representan todavia porcentajes significativos
para el pais. Para el ano 2006, las exportaciones de Café de Colombia repre-
sentaran el 8% de las exportaciones totales del pais, lo cual no es una cifra
despreciable. De alli, que hay que tener cierta perspectiva para analizar lo
que representa la caficultura para el pais y cual debe ser su futuro.

Desde el punto de vista social, el café genera el 27% del empleo agricola. Es
decir, practicamente uno de cada tres empleos agricolas lo genera el sector
cafetero. En el agregado, la caficultura responde por cerca de un millén de
empleos directos e indirectos, lo cual es dificilmente atribuible a cualquier
otro sector de la economia rural. Existen 560.000 familias que viven de la
actividad y cerca de dos millones de personas que dependen directamente
del ingreso que genera el café. Son 580 municipios con actividad cafetera,
mas de la mitad de los municipios del pais, distribuidos desde La Guajira
hasta Narifo, pasando por las vertientes del Choco, las vertientes de la
Orinoquia y la Amazonia y en toda la regién Andina. Asi, el café es el tnico
producto que realmente integra la Nacién de sur a norte y de oriente a
occidente.

Adicionalmente hay un porcentaje muy significativo de los departamentos
que tienen al café en su estructura productiva y que les genera mas del 20%
del producto regional agricola. Por ejemplo, en el Quindio el café genera
cerca del 40% y en Caldas el 70% del PIB Agricola. Cla ramente, el café sigue
siendo buena parte de la esencia vital de muchos departamentos.

Todos estos factores permiten afirmar que el café es insustituible. Pero para
que éste tenga futuro hay que analizar su estructura econémica y producti-
va, asi como los cambios que han ocurrido en el mercado mundial. Si no
hay adaptacion ante estos cambios es imposible pensar en un futuro bri-
llante para el café.



Si se comparan las regiones cafeteras colombianas con las de otros paises,
se evidencian inmediatamente grandes diferencias. Por ejemplo, aunque
en Brasil y Vietnam, existe el café de montana, hoy en dia el grueso de la
produccion de ese pais esta ubicada en areas de inmensas planicies en
donde la mecanizacion, la irrigacién artificial, el trabajo automatico y los
subsidios del Estado son la esencia de la produccion y la productividad. En
cambio, en los cafetales colombianos, se escucha el canto de las chapoleras,
el transistor de los recolectores y los ninos corriendo por entre los cafetales;
se observan cientos de personas trabajando y dedicados a la actividad. En
Colombia, la caficultura es de gentes, de familia, mujeres y hombres, no de
maquinas o resultado de injertos exoéticos.

Esa diferencia, que parece pequena, explica todo lo maravilloso y lo grande
que tiene el café de Colombia, el cual es producido casi de milagro en la
medida en que el pais no cuenta con las ventajas comparativas para hacer-
lo. Estas ventajas comparativas, que son intrinsecas, que estan alli por defi-
niciéon de la naturaleza y que no son construidas por el trabajo humano,
son la Unica base de la produccién en muchos paises. Esas caficulturas se
aferran a esas ventajas de la naturaleza para lograr por costos y voliumenes,
lo que no les da la calidad.

Sin duda, Colombia es un pais hermoso; una tierra maravillosa. Pero es una
tierra dificil para el café. Es una tierra compleja, que sin el trabajo humano
no podria producir la calidad que destaca al café colombiano. Si el pais
tuviera que competir s6lo con ventajas comparativas, es decir, con costos
de produccién y precios, como otras economias cafeteras, no existirian los
cafetales que hoy alegran la vida y el corazén, en las montanas de Colom-
bia. Esto, ya que existen ciertas limitaciones aparentes que a simple vista no
le permitiran a Colombia competir con otros paises. Por ejemplo, las res-
tricciones geograficas y ambientales que impiden incrementar la tecnificacion
y la productividad de la caficultura, la necesidad de recoger el café grano
por grano por la dispareja maduracién de las cerezas, entre otros.

Esto no quiere decir que no haya que hacer los maximos esfuerzos para que
esa productividad sea cada dia mayor. Lo que significa es que el trabajo
que requiere el café en Colombia es intenso, duro y dificil. Estas particulari-
dades de Colombia se manifiestan al analizar las condiciones de la produc-
cion, como por ejemplo el beneficio. La alta humedad en época de cosecha
obliga al productor a que una vez que se recoja el café, sea procesado y
beneficiado de manera inmediata, para evitar los defectos que tanto casti-
go tienen en el mercado internacional.

Todos estos factores permiten preguntarse {por qué existe caficultura en
Colombia con tantas dificultades y desafios? La respuesta a este interro-
gante es que existe por la inmensa paradoja que tiene el café, la cual es que
entre mas se cuide, entre mas se consienta y entre mas se acompane, se
obtiene mejor calidad. El hecho que haya que recoger el café grano por
grano, esperar que madure y evitar que sea recogido simultaneamente con
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granos inmaduros o verdes, significa que se tiene el punto perfecto para
capturar el mejor sabor en la semilla.

El hecho que haya que lavarlo y secarlo inmediatamente, para protegerlo
de la corrupcién que produce la humedad ambiental, es lo que permite
tener el mejor café del mundo. Y el hecho de que no se puedan utilizar
inmensas combinadas y recolectores automaticos en los cafetales de Co-
lombia por su geografia y sus pendientes, es otra oportunidad para defen-
der la calidad como ningun otro pais lo puede hacer.

También hay algo que es la esencia de la caficultura colombiana: que es una
actividad de trabajo de familia. El 95% de los caficultores en Colombia tie-
nen cultivos de menos de 5 hectéareas y el 89% son de menos de 3 hectareas
en café. Asi, la caficultura es un trabajo de la familia, un trabajo de dedica-
cion, casi una labor artesanal.

Estas condiciones son la esencia de las ventajas competitivas de Colombia.
Por eso es paraddjico producir café en el pais. Las aparentes limitaciones
que impiden competir por costos y por volimenes producidos con tecnolo-
gias que abaratan todo el proceso, son desventajas aparentes que se trans-
forman en la esencia de la calidad del café de Colombia; en la esencia de
sus ventajas competitivas, es decir, aquellas que se pueden construir con el
talento y trabajo humano; aquellas que se pueden crear para darle valor
mas alla de un producto basico, de un «commodity» genérico. Sin ese es-
fuerzo de recoleccion manual y sin ese cuidadoso beneficio que permite
diferenciar al café de Colombia por calidad y que permite darle mayor valor
al grano, no se tendria caficultura y no se tendria esa red social de alcance
nacional trabajando, dedicada a una actividad que les produce un ingreso
consistente y sostenible.

Entonces, {para donde va esa caficultura, esa caficultura hecha a ma no, esa
caficultura hecha con el trabajo de los productores? Esa caficultura necesi-
ta innovacién. Pero el hecho de que sea una caficultura de estas caracteris-
ticas no quiere decir que no se deba o que se pueda renunciar a innovar. Lo
que ha salvado la caficultura de Colombia de crisis anteriores, es la innova-
cion. Si se mira hacia atras, hasta hace practicamente 80 afios -el afo en-
trante la Federacion de Cafeteros cumple 80 afos-, en la crisis de finales de
los anos 20, los cafeteros se sentaron a disenar el esquema de organizacion
que les permitiera salir adelante. De alli surgié la Federacién de Cafeteros.
¢Y qué es la Federacion de Cafeteros? Una organizacion gremial, sin duda,
representante y vocera de los cafeteros; pero ante todo es el instrumento a
través del cual se genera ahorro colectivo para poder crear las ventajas
competitivas, sin las cuales nuestra caficultura no existiria.

Cuando se tiene una actividad tan socialmente fragmentada; cuando se
tiene una constelacién de productores muy grandes, con miles de peque-
nos cultivadores, ninguno de ellos, individualmente, puede lograr la gene-
racion de los bienes colectivos, o sea de esos activos que requiere el sector
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para tener éxito. ¢Un productor individualmente en Colombia tendria el
musculo para lograr la presencia que tiene el café de Colombia como em-
presa colectiva a nivel mundial? {O podria un productor individualmente
en Colombia tener 50 profesionales con doctorado y 120 investigadores
trabajando para él, pensando e investigando cémo hacer mejor la produc-
cion? ¢Como haria un productor para tener la garantia de compra, para
saber en qué momento y en qué lugar su café tiene el mejor precio posible?
Esos bienes colectivos no se pueden generar individualmente con una
caficultura fragmentada, socialmente diversa y culturalmente compleja como
es la caficultura colombiana.

La gran innovacion, de los antecesores cafeteros fue entender esta verdad
fundamental: si no se genera un ahorro colectivo, aplicado al desarrollo de
esos bienes colectivos y de esos bienes publicos compartidos entre todos
los caficultores, es imposible salir adelante. Y alli arranca la Federacion de
Cafeteros y el trabajo de los caficultores para construir una industria del
café.

Posteriormente, a finales de los anos 50, aparece una nueva amenaza.
Jalonados por la fase expansiva de la produccion cafetera en Brasil, se de-
rrumban los precios internacionales del grano y se inicia el proceso de
‘commoditizacion’, es decir, el café se vuelve un producto basico pleno, en
donde no hay barreras de entrada ni diferenciacion y, en donde simple-
mente la oferta y la demanda son los que determinan el precio y el ingreso
del productor.

Ante esta situacion, los cafeteros se unen y piensan en otra innovacion.
{Hacia donde debe dirigirse la caficultura colombiana? Alli es donde apare-
ce la genialidad de la diferenciacion. Cuando todo el mundo va caminando
hacia competir por costos y por produccion de altos volimenes, Colombia
se reencuentra con sus ventajas competitivas y decide tomar el camino con-
trario: el de la diferenciacién, el de ser el mejor café del mundo, demos-
trandole a todos los consumidores las maravillas que significan el trabajo
del caficultor colombiano. Alli aparece Juan Valdez y simbolos de la
caficultura colombiana. Asi, se empieza a generar una lealtad entre el con-
sumidor final que lo lleva a estar dispuesto a pagar mas por la calidad, a
reconocer que el café de Colombia es algo especial, algo distinto, algo
diferente. Esto se debio también al trabajo colectivo. Sin la existencia de
una organizacion, capaz de generar esa reflexion, esas inversiones y esos
desarrollos, hoy el café colombiano no estaria posicionado como el mejor
del mundo y no se tendria un simbolo de la fuerza y el alcance como Juan
Valdez.

Poco después se gesta otra gran innovacion, resultado de la habilidad y la
sabiduria politica y diplomatica de lideres cafeteros: el Acuerdo Internacio-
nal del Café, que dio unas garantias Unicas para participar en el mercado
mundial. La infraestructura diplomatica del café, a través de sus oficinas de
representacion alrededor del mundo, garantizaba la permanencia del Acuer-
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do Internacional del Café y la participacion de Colombia en una proporcion
mucho mayor a la que técnicamente le correspondia en las cuotas asigna-
das a los productores. Entonces, se defendia el ingreso del caficultor por la
via de la diplomacia y no por la via del mercado. Esta labor la asumié con
dedicacion y brillantez la dirigencia cafetera y la Federacion de Cafeteros.
Nuevamente, el ahorro colectivo le dio la oportunidad a la organizacion
cafetera de defender los intereses de miles de pequefios productores espar-
cidos por toda la geografia nacional; los unié en una sola voz en el escena-
rio diplomatico internacional. Gracias a esa presencia, Colombia siempre
triunfé en las negociaciones internacionales del café, y hombres con una
sabiduria y una inteligencia Unica, como la de Don Arturo Gémez Jaramillo,
estuvieron a la altura de los diploméaticos mas habiles de todo el mundo.

Pero naturalmente las cosas cambian y evolucionan. El Acuerdo Internacio-
nal del Café tuvo un origen tnico desde el punto de vista geopolitico, la
existencia de un interés de solidaridad de los paises consumidores con los
paises productores. Desafortunadamente, ese interés de solidaridad se fue
acabando en la medida en que el capitalismo se tomé al mundo y la
globalizacién se impuso en todas partes. Ya no habia necesidad de defen-
der a los paises productores, porque no habia riesgo de que se volvieran
comunistas; ya no habia riesgo de que se volvieran revolucionarios. Una
gran equivocacion aquella, como lo demuestran las perturbaciones
geopoliticas contemporaneas. De ahi que cuando llega la revolucién con-
servadora en los anos ochenta y se amplia el horizonte del mercado, se
derrumba el Acuerdo Internacional del Café. Y aparece una nueva realidad,
que es la que se viene enfrentando: un mundo del café donde ya no hay
privilegios, donde ya no importa quién se sea o cémo negocie, porque el
mercado es el que tiende a determinar para dénde va y qué rumbo tiene la
caficultura. Entonces, si no se entiende a fondo, con delicadeza y profundi-
dad en qué sentido avanza el mundo del café, no se puede generar una
nueva ola de innovacion que le permita a la caficultura colombiana entrar
en una nueva fase y apropiarse de nuevas formas de ventajas competitivas.

Actualmente se esté viviendo una coyuntura de profundo cambio del mer-
cado del café. Hace 30 anos, en los Estados Unidos, la palabra café o cafe-
teria o coffee shop, era practicamente inexistente. Hoy en dia, solamente la
cadena Starbucks tiene 12.400 tiendas; en Japon hay mas de 36.000 tien-
das de café, para no hablar de las que existen en Europa. Es decir, ha surgi-
do una nueva manera de consumir café, una nueva forma de acercarse a
esta bebida. Hoy, las nuevas generaciones no consumen un café preparado
en su casa por su madre o por su esposa, sino que tienen que consumirlo en
la calle cuando salen a trabajar o en sus oficinas. Otra vez el café ha regre-
sado a las calles y a las plazas. El consumo tradicional, que se generaba
comprando una libra de café o una lata de café en un supermercado, para
ser preparado posteriormente en casa es cada vez menor.

Hoy las otras formas de consumir café van en ascenso, con graves e impor-
tantes consecuencias. Graves, porque por un lado Colombia ha sido el rey
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del supermercado. Colombia tiene el 12% de las ventas de café en los su-
permercados de Estados Unidos con el programa «700% Café de Colom-
bia». Pero esa es una categoria que va en disminucion y si Colombia no se
adapta a las nuevas categorias se va a perder su posicionamiento porque
ése es el pasado del consumo de café. Ahora hay que buscar las nuevas
formas de consumo, ya que estos cambios ofrecen nuevas oportunidades.
Antes, los consumidores echaban café y agua en un filtro y lo hervian por
horas en una cafetera, con gran deterioro de la calidad. Ahora, cuando eso
se ha vuelto parte del pasado, surge un futuro brillante para los paises que
producen con calidad, porque el consumidor se esta educando y ya no
quiere tomar solo cafeina, quiere tomarse un buen café.

En la actualidad, en los Estados Unidos, el café es la sequnda bebida mas
consumida, detras del agua embotellada y equiparada con las bebidas ga-
seosas, lo cual es una revolucion. En este pais se presentd 40 anos de dete-
rioro continuo del consumo de café, y por fin se observa un cambio de
tendencia en la curva. Este es un cambio que se debe esencialmente a la
calidad y a las nuevas formas de presentacion y preparacion.

Colombia puede ser el pais mas beneficiado con esas tendencias. Por un
lado, Centro América, que tiene cafés de buena calidad, cafés con una taza
agradable, no tiene los niveles de produccion suficientes ni el espacio geo-
grafico o social, para acompanar el rapido dinamismo del consumo en esas
categorias. Algunos paises tienen una caficultura con costos tan elevados,
que se pueden volver caficulturas «de munequero», caficulturas para mos-
trar, pero no para producir y competir. En otros paises también se observan
caficulturas sin pequenos productores, sino de grandes haciendas, donde
el conflicto social y las realidades que la rodean hacen el trabajo muy dificil.
Entonces, la respuesta a esas nuevas necesidades del consumo en el mundo
y particularmente de los cafés de calidad, no parecerian provenir de esas
fuentes.

Si se analiza una regién productora como es Africa, sobre todo en su parte
oriental, desde Etiopia hasta Kenia, donde se producen cafés arabicos, se
observa que esas caficulturas también han sufrido un colapso social y eco-
nomico. Han registrado caidas de produccion muy significativas, que hasta
ahora empiezan a mostrar algunos cambios de tendencia. Sin embrago, no
se percibe en ese horizonte productivo respuestas a las necesidades que se
aprecian por parte de los consumidores.

Si se explora el resto del mundo, se encuentra que realmente Colombia esta
en una ubicacion y con unas condiciones privilegiadas para aprovechar la
revolucion en curso. Pero esa no es tarea facil ya que hay tendencias adver-
sas al reconocimiento de la calidad, que es la que le ha dado a Colombia su
preeminencia en los mercados mundiales. Unas de las primeras amenazas
que tiene la caficultura colombiana es la desaparicion de los origenes. En la
medida en que un consumidor final desarrolla lealtad por un origen, por
ejemplo que defiende el café de Colombia porque le gusta, lo aprecia, lo
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busca y lo exige en su mesa, los intermediarios y los tostadores pierden
margen de maniobra. En la medida en que el consumidor final tenga leal-
tad con el productor original, esa alianza pasa por encima de todos los
intermediarios, distribuidores, tostadores, y demas actores, y les reduce su
margen de autonomia.

Por esta razon, se presenta un interés en la cadena del café, que es legitimo
desde el punto de vista econémico, para separar al consumidor del produc-
tor. Lo que busca ese interés de la industria es que el consumidor final no
entienda de dénde viene su café. Que el consumidor no reconozca la parti-
cularidad del origen. En la medida en que desaparece el origen, gana la
cadena de los intermediarios, de los agentes, de la industria, porque aleja al
consumidor final del productor. De alli, que luchar contra la desaparicion
de los origenes, luchar contra los que quieren romper ese vinculo entre el
productor y el consumidor, es definitivo para que Colombia pueda sobrevi-
vir en la caficultura mundial contemporanea.

En esta medida, se observa con preocupacion como de manera sigilosa en
los menus de las cafeterias y en las ofertas de café empacado, empiezan a
desaparecer los origenes sutilmente. Con apelaciones fantasiosas, con nom-
bres seductores pero vacios, con el maquillaje de marketing sin contenido,
se crean mitos alrededor de los cafés que no tienen ninguna conexién con
la realidad del origen. Por eso es que el café de Colombia tiene que estar en
todas esas nuevas ocasiones de consumo, en todos los espacios de los nue-
vos consumidores. Por eso, la lucha de la caficultura colombiana debe acer-
car al productor hasta la taza del consumidor final para defender el origen
y la diferenciacion en el mercado.

Esta tendencia es peligrosa, delicada y requiere mucha inteligencia y cuida-
do para administrarla. Porque en esa cadena entre el consumidor y el pro-
ductor, estan los propios clientes, los intermediarios que compran el café.
Este es un trabajo delicado, cuidadoso, con riesgos, pero ineludible. Si no
se hace el esfuerzo por defender el origen Colombia, éste estara condenado
a desaparecer en la mente del consumidor final; si no se hace este esfuerzo,
se perdera el valor que crea el productor nacional con un trabajo dedicado
en defensa de la calidad.

Existen otras tendencias del mercado que preocupan y que son desafios y
oportunidades. El mundo del café esta pasando a nuevos formatos de pre-
paracion. Formatos cerrados, donde una maquina y una presentacién de
café se unen para la preparacion del café taza por taza. Esos formatos ce-
rrados, en la mayoria de los casos, son de propietarios especificos. Son
tecnologias patentadas y formatos que no estan a disposicion de todo el
mundo. Entonces, écdmo se hace para tener el café de Colombia en esos
sistemas cerrados? Este es un trabajo que requiere mucha delicadeza, mer-
cadeo y convencimiento ya que si no se hace presencia en esos nuevos
formatos, se perderd la oportunidad de tener una participacién relevante
en el futuro del café.



Colombia esta posicionada por su caficultura, por sus productores y por
sus instituciones para estar en esos nuevos formatos, porque éstos exigen
una altisima calidad y ademas tienen unas exigencias relacionadas con las
circunstancias sociales y ambientales, que son Unicas y especificas y que
requieren un manejo institucional. Si no hay una institucion que apoye al
caficultor para apropiarse de esos estandares, el productor se queda por
fuera. De ahi la importancia de la institucién cafetera, no sélo desde el
punto de vista de la organizacion, sino desde el punto de vista productivo
y de mercadeo.

Por otro lado, el consumidor final estd cambiando hacia cafés que no sélo
les brinden un placer en la taza, sino que le ayuden a aliviar sus conciencias,
porque estan consumiendo un producto con un impacto social y ecoldgico.
Ante esta situacion, cada dia aparecen en el mercado nuevas certificacio-
nes que le garantizan al consumidor el cumplimiento de estas necesidades.
Si la caficultura colombiana no entiende esta coyuntura y no se apropia de
esa nueva tendencia, se quedara por fuera del mercado. Si no se es capaz
de vender un gran café que ademas de su excelente sabor tenga un gran
impacto social, porque protege el medio ambiente y ayuda a unas comuni-
dades pobres, el café de Colombia quedara subordinado a formatos de
consumo menos dindmicos.

Esta es una muestra mas de la necesidad de contar con instituciones para
enfrentar y aprovechar estas nuevas tendencias. ¢Como va hacer un caficultor
de la Sierra Nevada de Santa Marta para acceder a las oficinas de Rainforest
Alliance, en New York, o las de Utz Kapeh, en Berlin?. Individualmente, no
lo lograria. El productor necesita una organizacion que le dé esas ventajas
competitivas, que se las organice, se las apropie y se las pase. De lo contra-
rio, quedara marginado y sometido a los intermediarios, que si saben como
aprovechar esas ventajas, que le significan un gran margen.

El mercado del café esta entrando en una época maravillosa, en donde el
consumidor final regresa a la calidad, después de décadas de haberla aban-
donado. Una época donde los jovenes disfrutan de un buen café de manera
cada vez mas intensa. Ademas, hay nuevos mercados por penetrar en Asia,
como es el caso de China e India y en la antigua Europa Oriental, como
Rusia. Estos mercados, por el grado de desarrollo econémico y
occidentalizacién que estan presentando, van a ser muy importantes.

Para enfrentar esta nueva coyuntura, la Federacion de Cafeteros abrio re-
cientemente la primera oficina en China, buscando replicar el éxito obteni-
do con la oficina en Tokio, Japén. Cuando se cre6 esta oficina hace 45 anos,
el consumo de café del Japén no superaba los 600.000 sacos y el café
colombiano era practicamente inexistente en ese mercado. Hoy, Colombia
es el principal exportador de café al Japon en términos de valor, incluso por
encima de Brasil, gracias al trabajo consistente y cuidadoso de la
institucionalidad cafetera.

INFORME DEL GERENTE GENERAL
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Todo en café funciona asi, con persistencia y tolerancia. Si se hubiera tenido
la persistencia y la tolerancia de estar 45 afos promoviendo el Café de Co-
lombia entre los Japoneses, Colombia no seria uno de los principales
exportadores a ese mercado. Todo requiere paciencia y una institucion que
organice la paciencia. Es muy facil que un gobierno tenga una prioridad hoy
ytenga otra distinta manana. Si los productores de Colombia dependieran
del gobierno para este tipo de desa rrollos, estarian perdidos, porque no hay
un solo gobierno que sea capaz de mantenerse consistentemente en el tiempo
y mucho menos una sucesién de gobiernos, con unas prioridades estratégi-
cas como las que requiere la caficultura. Si no hay una institucién propia e
independiente que lo haga con un horizonte de largo plazo, no es posible
que los gobiernos lo puedan hacer.

Todo el mundo se pregunta por qué Colombia es tan exitosa desde el punto
de vista de la organizacién cafetera y su caficultura, en comparacién con
Africa y otros paises, incluso del mismo Centroamérica. La respuesta es que
esos paises optaron por modelos que no tienen capacidad para generar la
paciencia que se necesita para tener resultados estratégicos en el café. Asi,
una organizacién comandada por los propios productores, pensando estra-
tégicamente en el largo plazo es indispensable para garantizar la supervi-
vencia de la caficultura colombiana.

Esta paciencia es fundamental para conocer cuales son los nuevos merca-
dos como China, India, Rusia y el Medio Oriente. Pero también para conocer
otros nuevos mercados menos evidentes como Brasil, que muy probable-
mente a la vuelta de un quinquenio va ser el principal consumidor de café
del mundo, incluso por encima de los Estados Unidos. {Puede Colombia
darse el lujo de no estar presente en el mercado del que va a ser el mas
grande consumidor de café en el mundo?

Por mas que Brasil sea un pais productor, ése es uno de esos paradigmas
que requieren ser cambiados. Se requieren herejias como pensar que los
principales consumidores a futuro puedan ser los propios paises producto-
res de café; como también lo son India y China. Si no piensa diferente frente
a estos mercados, la caficultura colombiana va a perder oportunidades.

Hay que repensar la légica del mercado mundial. El destino no puede ser
exclusivamente los mercados tradicionales, como Estados Unidos y Europa.
Hay que repensar la estrategia de comercializacién del café colombiano, si
se quiere tener vigencia en el futuro del café.

Las nuevas tendencias del mercado mundial demuestran que lo que esta
ocurriendo es muy sencillo: el valor est3 pasando del cafetal a la taza. Entre
mas cerca estén de la taza, mas ingreso capturaréan los productores. Entre
mas alejados estén de la taza, mas enterrados en el cafetal y alejados de las
tendencias de consumo mundial, condenados o a esa minima porcién del
valor que se genere. De alli que en este ciclo de innovacion en que se en-
cuentra la caficultura colombiana todo el tema de valor agregado se con-



INFORME DEL GERENTE GENERAL

vierta en la esencia de una nueva visiéon. Hay que darle al Café de Colombia
unos elementos nuevos de valor. El primero de ellos, debera seguir siendo la
Calidad. Si no se logra que la calidad sea el eje de esa propuesta de valor, no
habra con qué trabajar. Afortunadamente, la institucionalidad cafetera ha
liderando ese compromiso del caficultor con la calidad.

Colombia tiene una caficultura con una inmensa diversidad, lo que fortale-
ce aln mas las oportunidades en el mundo del café de hoy. Es la caficultura
mas compleja y mas diversa del mundo. Hay café desde La Guajira hasta
Narino y desde el Choco hasta las vertientes de los Llanos Orientales. Esto
permite tomar el concepto de diferenciacion del origen Colombia, refinarlo
y llevarlo ain mas profundamente a la region, a la localidad e incluso a la
vereda. La inmensa diversidad de la caficultura colombiana, la diversidad
social, econdmica, cultural y obviamente agricola, le da una enorme rique-
za y potencial de generacion de valor, por diferenciacion adicional al café
de Colombia, que hay que aprovechar y es parte de lo que se esta haciendo
con la estrategia de valor agregado y en cafés especiales.

Hace cuatro anos Colombia exportaba 200.000 mil sacos de cafés especia-
les. En el 2007, se exportaran un milléon de sacos, incluyendo lo que exporta
la Federacion, Expocafé y algunos exportadores privados. Es decir, una déci-
ma parte de la producciéon de Colombia esta siendo exportada como café
especial, café diferenciado mas alla del propio origen, por el cual los
caficultores reciben sobreprecios sustanciales. Tan solo gracias a las expor-
taciones de cafés especiales del FONC, han sido transferidos a cierre de sep-
tiembre de 2006, sobreprecios al momento de la compra por $31.194
millones y reliquidaciones o pagos finales por $1.571 millones. Esto signifi-
ca una revolucién en términos de ingreso al productor.

Por otro lado estan las Tiendas Juan Valdez, que son fundamentales pero no
para derrotar a Starbucks, como dicen algunos. Nadie quiere derrotar a
Starbucks, el gran socio de la calidad en el mundo. Lo que se quiere lograr
con las Tiendas Juan Valdez es defender el origen Colombia. Lo que hay que
buscar es que los mas de diez millones de clientes que han pasado por las
Tiendas Juan Valdez y que han disfrutado de una excelente bebida, salgan
de ahi a exigirlo en todas partes. Claro que se busca que vuelvan a las
tiendas de los caficultores de Colombia, cuando quieran y cuando puedan.
Pero lo méas importante es que lleven en su paladar la grata experiencia y el
buen sabor de un café de Colombia. Asi, cuando vayan a un restaurante, a
un Starbucks, a un supermercado, exigiran café de Colombia, porque lo
probaron, porque les parecié maravilloso el que se tomaron en las Tiendas
Juan Valdez. Esta es una forma de recuperar la lealtad de los consumidores
y crear una alianza fundamental entre ellos y los productores de café de
Colombia.

También se ha avanzado en otros frentes de la cadena del valor. En este
momento se estan invirtiendo cuarenta millones de dolares en la amplia-
cién de la Fabrica de Café Liofilizado. Esta fabrica fue la primera ofensiva
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del valor agregado de los cafeteros de Colombia, y se busca llegar ain mas
alla. Durante los ultimos 4 anos, la fabrica ha procesado 1,5 millones de
sacos de 60 Kg. de café verde, con los que se han obtenido 32.183 toneladas
de café liofilizado para atender el mercado nacional e internacional. Ese café
soluble de la mayor calidad, con los mejores aromas del Café de Colombia,
esta en expansion y en crecimiento en todo el mundo.

Esta estrategia de expansion va a ser clave para conquistar los nuevos mer-
cados. En un pais que llega por primera vez al consumo de café, la secuencia
de los consumidores es casi predecible y ha sido asi en la inmensa mayoria
de los casos; se inicia el consumo de café con soluble de mala calidad y
después se escala hacia solubles de mayor calidad, como el liofilizado que
produce la Federacion en Chinchina. Después de esas experiencias empiezan
a llegar al consumo de café tostado y molido y a cafés tipo gourmet. Enton-
ces, hay que estar alli y tener la capacidad productiva para conquistar los
nuevos mercados de solubles, ya que permite capturar los nuevos consumi-
dores y lograr la lealtad para defender el origen Colombia. De alli que esa
ampliacion sea estratégica para las préximas décadas de la caficultura co-
lombiana.

Podria seguir con algunos ejemplos mas de diferenciacién; extractos, prepa-
raciones de gaseosas de café, las maquinas expendedoras con café de Co-
lombia; café diferenciado por regiones, en fin, tendriamos cafés frios y
preparaciones de malteadas y lacteos de café; café envasado, como por ejem-
plo ocurre en Japén, con la marca Emerald Montain, que es creacion de la
Federacion de Cafeteros de Colombia, y que es la de mayor venta en ese
mercado. Podriamos citar muchos ejemplos, como los pods, que son las
almohadillas de café para preparar café taza por taza, en fin. Todos estos
esfuerzos estan orientados a tres propésitos: uno, capturar mas ingresos
para los caficultores de Colombia; dos, crearle lealtad al origen de Colombia
entre los consumidores de los nuevos formatos, y tres, garantizar esa co-
nexion hacia el futuro entre el consumidor final y el productor colombiano.

Pero la profundizacion de la diferenciacion vy la agregacion de valor no son
los Unicos retos que debe enfrentar la caficultura del futuro. A nivel interno
existen factores claves que deben ser afrontados por los caficultores y su
gremio con el fin de alcanzar la sostenibilidad de largo plazo de la actividad.

Por un lado, estan los cambios estructurales en la economia colombiana. El
pais esta pasando de un periodo de crecimiento econémico moderado, a
uno de crecimiento sostenido y superior a los promedios de décadas pasa-
das. Esta situacion plantea un claro reto en una actividad en la que el 70%
de los costos son mano de obra. En este sentido, y para ajustarse a las exi-
gencias del nuevo entorno, serd necesario repensar la agenda técnica y de
investigacion cientifica de la institucionalidad cafetera con el fin de incorpo-
rar estos nuevos desafios, teniendo en cuenta la diversidad de las zonas
cafeteras y los productores.
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Adicionalmente, la macroeconomia colombiana ha cambiado drasticamente.
Los superavit cambiarios no son un fenémeno pasajero, si no que se han
vuelto una realidad estructural de la economia. Ante esta situacion, los sec-
tores altamente exportadores, deben aprender a competir a través de ven-
tajas competitivas sostenibles, y no via factores externos no controlables
como la tasa de cambio. Ante este reto, ¢Cual sera la politica econémica de
mediano plazo, que debe promover el gremio cafetero? ¢ Como se ajustara
el sector al entorno?. No nos olvidemos que la caficultura colombiana, sur-
gi6 en un entorno de déficit cambiarios estructurales, donde los ingresos
en divisas generados por el café eran estratégicos. Esa situacion, hacia que
sus necesidades de competitividad fueran una consideracion hegemonica
en la determinacion de las tasas de cambio administradas.

Este factor, esta ligado de manera estrecha con el desempefio financiero
del Fondo Nacional del Café. éCémo se enfrentara esta coyuntura de apre-
ciacion cambiaria, manteniendo los multiples servicios que presta el Fondo
a los caficultores? Ante esta nueva realidad, es necesario repensar las finan-
zas del FONC para darle sostenibilidad, permanencia y futuro al instrumen-
to central de politica cafetera. Este ajuste sera fundamental, en la medida
en que el sector se desempefa en un mercado ciclico, que hace necesario
contar con los mecanismos y el nivel de ahorro suficiente para afrontar la
préxima reversion de los precios.

Al respecto, también es fundamental entender que frente a una nueva crisis
de precios, un sector ptblico con un déficit creciente no podria brindar
todo el apoyo que los caficultores necesitarian para sobrellevar y superar
con éxito una nueva coyuntura de precios. Razén por la cual, la construc-
cion y el fortalecimiento de los instrumentos para la estabilizacion del in-
greso de los caficultores, debera ser una de las prioridades en el disefio de
la politica cafetera, al igual que el apoyar los esfuerzos de saneamiento
fiscal del Gobierno Nacional.

En el frente de la comercializacion internacional, adicional a los cambios en
el consumidor, se evidencia un mercado en crecimiento que demanda cada
vez mas el origen Colombia. Esta situacion, requiere una reflexion y orienta-
cién de politica sobre el papel y la participacion futura que debera tener el
café colombiano en el mercado internacional.

Todos estos factores determinaran el nuevo rumbo de la caficultura en el
siglo XXI. En la medida en que estos nuevos retos puedan ser enfrentados,
se tendra una caficultura sostenible, con permanencia y futuro frente a los
cambios del entorno. Para lograrlo, los caficultores colombianos cuentan
con una gran ventaja competitiva: la fortaleza de unas instituciones que
han enfrentado las crisis con ciclos de innovacion y creatividad, durante
cerca de 80 anos.

Si se pregunta para dénde va la industria del café en Colombia, se diria que
la industria del café en Colombia tuvo un pasado brillante; un pasado que
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le dio la esencia a esta Nacion. Por esto, la Nacién esta agradecida con los
caficultores de Colombia y con todas las regiones cafeteras del pais. El café
le dio el sentido de Nacién y el corazén de patria al pais.

Pero las instituciones cafeteras no se pueden quedar mirando hacia atras,
contemplando nostalgicamente lo que fue el café en Colombia en el pasa-
do, porque lo que le espera es atin mas brillante, para los caficultores y para
Colombia. Se cuenta con todos los activos de riqueza, de diversidad, de
magia, de historias, de gente. Por eso, si se pregunta para dénde va el café
en Colombia, hay que decir que va para adelante, y que se puede estar
seguros que si se sigue trabajando en una estrategia coherente y de largo
plazo, apoyada en el ahorro colectivo y el esfuerzo colectivo de las regiones
cafeteras, el futuro del café en Colombia esta garantizado.
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eniendo en cuenta que la colaboraciéon

entre el gremio y el Estado es indispen-

sable para alcanzar los objetivos de de-
sarrollo, progreso y bienestar social de los cafe-
teros, la Federacion de Cafeteros ha construido
una estrecha y constructiva relacion de coope-
racién y trabajo conjunto con las autoridades
en el orden nacional y territorial, asi como en
todas las ramas del poder publico.

Por estas razones la Federacion, apalancada en
su reconocida capacidad de gestion institucional
construida por cerca de 80 anos, ha transfor-
mado su papel de sustituto y conductor de la
funcion publica en catalizador de la accion esta-
tal. La nueva politica cafetera, inspirada en los
resultados de los trabajos llevados a cabo por la
Comision de Ajuste Institucional, determiné el
caracter estratégico, econdmico y social de la
caficultura.

Por estas razones, y tal y como se ha afirmado
en informes anteriores, la Gerencia General le
asigna especial prioridad a la socializacion vy
potenciacién de los objetivos gremiales frente a
los actores estatales. Es asi, como gracias a la
participacion permanente en los escenarios pu-
blicos, en los foros y eventos, al igual que a tra-
vés del fortaleciendo del didlogo interins-
titucional, se ha logrado mantener un clima de
armonia, transparencia y efectividad en la am-
plia agenda de trabajo desarrollada con el Go-
bierno Nacional y las instituciones.

Sin duda, esta relacion se vio refrendada con la
aprobacion del Plan Nacional de Desarrollo 2002
- 2006, que a través de la Ley 817 del Congreso
de la Republica, aprobo la politica de apoyo al
sector cafetero del Presidente de la Republica,
doctor Alvaro Uribe Vélez.

En éste, el Gobierno Nacional renovo una vez
mas su compromiso con la caficultura, el cual
ya se habia demostrado con el Acuerdo de Poli-
tica Cafetera suscrito en 2002 entre el Ejecutivo
y la FNC, con el fin de apoyar temporalmente al
sector y minimizar los efectos de la crisis de pre-
cios mas aguda de la historia.
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Este acuerdo incluy6 instrumentos como: a) in-
centivos directos a la actividad cafetera; b) pro-
gramas de acceso al crédito y la continuacion
del Programa de Reactivacién Agropecuaria
(PRAN); c) cofinanciacion de programas de asis-
tencia técnica e investigacion cientifica; d) ajus-
tes institucionales y estabilizacion del marco legal
vigente; e) programas de reconversion y desa-
rrollo social, y f) gestiones diplomaticas tendien-
tes a buscar mejoras en los precios
internacionales para beneficio de los caficultores,
entre otros.

Asi mismo, la Federacion de Cafeteros y el Con-
greso de la Republica han colaborado
constructivamente en una agenda legislativa que
le ha permitido al gremio obtener decisiones y
normas que han favorecido ampliamente las
aspiraciones y el progreso del sector.

Durante los ultimos anos, los cafeteros han en-
contrado en el legislativo un aliado comprome-
tido con su futuro.

Es asi como, incluyendo los gastos proyectados
en 2006, el apoyo directo del Gobierno Nacio-
nal durante los Gltimos cinco ultimos anos ha
sido del orden de $ 578 mil millones, ejecuta-
dos mediante diversos instrumentos como in-
centivos directos al precio interno, cofinanciacion
de los programas de asistencia técnica e investi-
gacion cientifica en el genoma del café, el pro-
grama de renovacion, el PRAN Cafetero, asi como
el programa de cafés especiales y biodiversidad.

Otros aportes del gobierno incluyeron progra-
mas de acceso al crédito, ajustes al marco legal
de la Contribucién Cafetera y programas de
reconversion y desarrollo social, tal como se
muestra en el Cuadro 1. Adicionalmente, el im-
pulso a la agenda de politica cafetera interna-
cional y a los programas de acceso al crédito ha
sido fundamental.

En cuanto a los avances del Plan de Apoyo a la
Caficultura, asi como los nuevos convenios es
importante destacar los siguientes aspectos:
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Cuadro 1. El Apoyo del Gobierno Nacional

Compromiso decidido del Gobierno a pesar de las restricciones fiscales

Programa 2002
160.800
36.900

Apoyos al Ingreso del caficultor
Asistencia Técnica e Investigacién
Genoma
Renovacién
PRAN

Programa de Alivio a la Deuda Cafetera

Plan Colombia, Convenios FIP, Regimen
Subsidiado, Seguridad Alimentaria,
Biodiversidad, Multilaterales

TOTAL

Contrato de administracion
del Fondo Nacional del Café

En julio de 2006 el Gobierno Nacional y la Fede-
racion Nacional de Cafeteros prorrogaron, con
un ano de anticipacion al vencimiento del con-
trato vigente, el contrato de administracién del
Fondo Nacional del Café (FONC). Esta renovacion
por 10 anos constituye una clara validacién del
gobierno a la gestion del gremio cafetero.

Al respecto, el Presidente Alvaro Uribe Vélez plan-
te6 que el sentido fundamental de esa prérroga
es el de darle reglas de juego claras y estables a
la caficultura colombiana durante los préximos
anos. lgualmente, se preserva el marco
institucional de la parafiscalidad cafetera que
tanto bienestar le ha traido al pais y a los
caficultores.

Este es el décimo contrato firmado en la historia
para la administracién del FONC, creado en 1940.
Su objetivo es el manejo y la concertacién de la
politica cafetera, la garantia de compra y
comercializacion del grano y el mejoramiento de
la calidad de vida de las 560 mil familias cafete-
ras del pais. La decision del Gobierno Nacional
reafirma el caracter legitimo de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia en su condi-
cion de vocera y representante de los cafeteros
de Colombia.

31.125

26.380

255.205

2003 2004 2005 2006 (P) Total

70.000 26.000 20.000 19.000 295.800
36.900

7.200 6.000 5.000 18.200

31.125

27.000 8.000 35.000
18.000 18.000

5.782 30.078 22.944 57.899 143.083

102.782 89.278 48.944 81.899 578.108

Ajustes al marco legal
de la Contribucién Cafetera

En un trabajo conjunto entre el Gobierno Nacio-
nal, la Federacion y el Congreso de la Republica,
se modificé el Articulo 19 de la Ley 9a de 1991
para establecer una nueva contribucion cafete-
ra. Asi, el Articulo 63 de la Ley 788 de 2002 de-
fini6, en primer lugar, una contribucién
permanente del 5% sobre el precio representa-
tivo del café suave colombiano exportado, con
un piso de US$ 0,02/Ib y un techo de US$ 0,04/
Ib. Desde su creacién, el capital de trabajo acu-
mulado con este aporte ha permitido garantizar
la compra de la cosecha, prestar los servicios de
asistencia técnica, investigacion y renovacién,
promover el café colombiano en el mercado in-
ternacional e impulsar programas de desarrollo
en las regiones cafeteras.

Ademas, se establecié una contribucion adicio-
nal destinada a consolidar el saneamiento finan-
ciero del Fondo Nacional del Café de US$ 0,02
por cada libra exportada. Esta contribucién, que
s6lo se activa cuando el precio esta por encima
de US$ 0,6/Ib, estaria vigente hasta el 31 de di-
ciembre de 2005. Sin embargo, fenémenos
como la revaluacion y los bajos precios interna-
cionales presentados en parte del periodo afec-
taron negativamente los niveles de recaudo
efectivo. Ante esta coyuntura y con el fin de se-



guir prestando los multiples servicios a los
caficultores, el Congreso de la Republica, por
iniciativa de las Comisiones Terceras, aprobo las
normas correspondientes al Presupuesto Nacio-
nal para el 2006 y 2007, las cuales extendieron
la vigencia de la contribucién que permitié con-
tinuar con la politica de saneamiento del Fondo
Nacional del Cafe y la estabilizacion del ingreso
del caficultor. Esta contribucion permite cum-
plir con los criterios de estabilidad, previsibilidad
y bajo nivel recomendados por la Comision de
Ajuste en su informe de 2002.

Por otro lado, y con el fin de reglamentar par-
cialmente el Articulo 63 de la Ley 788 de 2002,
el 30 de diciembre del mismo ano se expidio el
Decreto nimero 3263 de 2002 con el cual se
definié la metodologia para establecer el precio
Representativo del Café Suave Colombiano, con
base en el Contrato «C» de la Bolsa de Nueva
York y los indicadores de Precio OIC para el café
colombiano.

Convenio para el Apoyo
Gubernamental a la Caficultura
y la Cobertura de Riesgo

de Precio del Caficultor

Durante el ano 2005, el Gobierno Nacional dis-
puso $45.000 millones para el apoyo directo a
los caficultores a través del mecanismo de AGC.
Debido a la recuperacion de las cotizaciones in-
ternacionales del grano, el precio interno pro-
medio registrado no alcanzé los niveles que a la
fecha estaban establecidos como disparadores
de este mecanismo, esto es, $320.000 por car-
ga de 125 Kg., por lo cual hasta el 31 de diciem-
bre de 2005 no se habian ejecutado recursos por
este concepto.

Considerando que las probabilidades de ejecu-
tar los recursos de AGC para el 2005 eran muy
bajas, la Federacion y el Ministerio de Agricultu-
ra acordaron la implementacion de un convenio
de coberturas para el caficultor. Gracias a dicho
convenio se pudieron mantener $39.000 millo-
nes de pesos del presupuesto de AGC de 2005.
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Dichos recursos podran ser utilizados en el pro-
grama de AGC y/o en el Programa de Cobertura
del Riesgo de Precio del Caficultor, cuando las
condiciones del mercado asi lo permitan.

Asi mismo, en agosto de 2006 el Comité admi-
nistrativo del Convenio celebrado entre el Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollo Rural y la FNC
aprobo el reglamento operativo del convenio
bajo la modalidad de «Cobertura de Riesgo de
Precio del Caficultor» con base en el cual se po-
dra disponer de hasta treinta y nueve mil millo-
nes de pesos para estos propositos.

El apalancamiento en los derivados financieros
genera la posibilidad de multiplicar los recursos
para la estabilizacion del precio interno ante una
caida en las cotizaciones internacionales.
Adicionalmente, se establece una cultura de ges-
tion de riesgo al permitirle al caficultor enten-
dery aprovechar los beneficios de los programas
de cobertura. Este proceso puede ser la transi-
cién hacia el desarrollo de mecanismos de pro-
teccion similares para otros productos agricolas
y la creacion de una Bolsa de Futuros y Opciones
para el café y otros productos agricolas en el
pais.

Cumbre de Gobernadores
y Consejo Comunal Cafetero

Bajo la direccion del senor Presidente de la Re-
publica Alvaro Uribe Vélez, el 18 de febrero de
2004 se llevé a cabo el encuentro «Equidad, Un
Compromiso» con la participacion de todos los
Gobernadores de los departamentos cafeteros,
de altos dignatarios del Gobierno Nacional, de
los Directores de los Institutos Descentralizados,
la dirigencia del Gremio y los directivos de la
Federacion, con el proposito de construir una
estrategia conjunta de apoyo al desarrollo so-
cial de las zonas rurales de los 16 departamen-
tos cafeteros.

En esta reunion se acordaron una serie de com-
promisos entre las regiones y los Comités de
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Cafeteros para ejecutar proyectos conjuntos en
las diferentes areas de apoyo al bienestar del
caficultor. Entre los acuerdos mas importantes
estaba: afiliar al Régimen Subsidiado de Salud a
50 mil caficultores de menores ingresos, certifi-
car y validar las competencias de 150 mil fami-
lias de acuerdo con su experiencia en el sector
cafetero, beneficiar a mas de 450 mil agriculto-
res con el programa de seguridad alimentaria y
generar al menos 30 mil cupos escolares. Todos
estos compromisos se cumplieron en el perio-
do, en beneficio de las familias cafeteras colom-
bianas, ver Capitulo 4.

Asi mismo, el 30 de octubre de 2004 el Presi-
dente de la Republica lideré un Consejo Comu-
nal Cafetero en Ciudad Bolivar (Antioquia) con
el proposito de apoyar a los caficultores del pais,
y hacer un balance de la cooperacion entre el
Gobierno Nacional y Regional y la Institu-
cionalidad Cafetera. Se destacaron, entre otros
aspectos, los resultados de los proyectos
cofinanciados en areas como saneamiento basi-
co, seguridad alimentaria y proteccién social en
salud a los caficultores mas vulnerables.

CONPES Cafetero

El 3 de mayo de 2004, el Consejo Nacional de
Politica Economica y Social, aprobé el documen-
to CONPES 3286 de seguimiento y directrices
para el nuevo enfoque de la politica cafetera.

Este documento presento los resultados del se-
guimiento a la ejecucion de la politica cafetera
a partir del CONPES 3139 «Estrategia de Apoyo
al Sector Cafetero» de noviembre 15 de 2001.
En términos generales, las conclusiones indican
que la politica de apoyo al sector para el mane-
Jo de la crisis cafetera se ha venido cumpliendo
en forma satisfactoria, especialmente lo relacio-
nado con el AGC, la reforma a la contribucion,
el crédito y el ajuste de la institucionalidad cafe-
tera, entre otros.

Comision para el Estudio
del Sector Cafetero

En 2004, el Comité Nacional de Cafeteros nom-
bré una Comision para el Estudio del Café inte-



grada por los doctores Roberto Junguito, Juan
Camilo Restrepo, Maria Mercedes Cuéllar, José
Leibovich, Luis Carlos Villegas, Juan Lucas
Restrepo, Mauricio Perfetti y el Gerente de la
Federacion, el doctor Gabriel Silva.

La Comision presentara en el primer semestre
de 2007 un estudio sobre el sector, el cual tiene
como objeto fundamental hacer una evaluacién
y analisis de las tendencias estructurales de la
caficultura nacional y mundial. Las recomenda-
ciones y resultados del estudio orientaran las
estrategias para enfrentar los retos que impo-
nen construir una caficultura sostenible y pros-
pera en el mediano plazo.

Convenio ICA -
Federacion Nacional de Cafeteros

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colom-
bia y su operador logistico de comercio exterior,
los AlImacenes Generales de Depésito (Almacafé),
firmaron un convenio con el Instituto Colombia-
no Agropecuario (ICA) para apoyar a este ulti-
mo en el control fitosanitario a las importaciones
de café. Este convenio hace seguimiento a las
medidas de control previamente establecidas
como la expedicion de guias de transito al café
de importacion.

El objeto central del convenio busca proteger la
sanidad vegetal de la caficultura colombiana.
Para la ejecucion del acuerdo, se cre6 un Comité
Coordinador, integrado por el Coordinador del
Grupo de Prevencion de Riesgos Fitosanitarios
del ICA y el Gerente Técnico de la Federacion o
su delegado, quienes se encargaran de propo-
ner acciones para garantizar la sanidad vegetal
del café importado.

El ICA aportara soporte de infraestructura y apo-
yo técnico y los funcionarios que ejerceran labo-
res de inspeccion y control fitosanitario en los
pasos fronterizos de Ipiales y San Miguel. Igual-
mente, coordinara las acciones de control y ca-
pacitacion sobre inspecciones y toma de
muestras. Por su parte, la Federacion y Almacafé
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aportaron en comodato medidores de humedad
que seran ubicados en algunos de los pasos fron-
terizos y terminales maritimos del pais. Simulta-
neamente, se comprometen a brindar la
capacitacion a los funcionarios del ICA sobre
sanidad y calidad del café importado.

Crédito BID, modelos innovadores de
intervencion para el sector cafetero

Esta operacion tiene como proposito contribuir
a mejorar la competitividad de la caficultura a
través de la adopcion de modelos innovadores
de intervencion que faciliten el acceso de la po-
blacion joven a factores productivos, promovien-
do de esta forma el relevo generacional. En este
sentido y con el activo acompanamiento de los
Comités Departamentales, el Proyecto crea me-
canismos que permiten el acceso de los jovenes
a la tierra, el capital y la tecnologia necesarios
para llevar a cabo de manera optima la activi-
dad cafetera, mediante el desarrollo de capaci-
dades empresariales en jovenes asociados.

Una vez se finalizo la preparacion del Proyecto y
el directorio del BID aprobé sus objetivos, com-
ponentes y alcance, durante el primer semestre
del 2006 se llevo a cabo la negociacion con las
entidades participantes y se elaboraron los res-
pectivos contratos. Una vez definido este mar-
co, el 11 de julio pasado se firmo el crédito con
el BID. A partir de esta fecha se continué con el
cumplimiento de las condiciones necesarias para
el primer desembolso.

Con el objeto de garantizar la sostenibilidad y
capacidad de multiplicacién de este Proyecto,
los recursos del crédito BID no se destinaran para
la compra de tierras ni para el financiamiento
del capital de trabajo necesario para su adecua-
cion productiva. Por esta razén, se puso en mar-
cha una estrategia financiera para acceder a los
recursos necesarios para el financiamiento de las
areas mencionadas. Esta estrategia se ha orien-
tado tanto a los establecimientos de crédito
(mercado financiero) como a los inversionistas
institucionales (mercado de capitales), y ha te-
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nido como resultado la aprobaciéon de una linea
de crédito con el Banco de Bogota por $2.000
millones. Adicionalmente, se inicié el disend de
un Fondo de Capital de Riesgo y de un esquema
de titularizacion de flujos financieros generados
por las Empresas de los jévenes. Se ha avanzado
en la constitucion de una garantia parcial para
estos titulos, otorgada por la Corporacién
Interamericana de Inversiones, entidad que hace
parte del grupo BID. También se esta evaluando
la pertinencia de involucrar inversion subordi-
nada para respaldar las inversiones realizadas a
través del fondo de capital de riesgo.

Como resultado de las gestiones adelantadas con
el sector financiero, se hizo evidente la necesi-
dad de crear una figura juridica que acttie como
sujeto de crédito y cuyo objeto sea generar con-
fianza al sector financiero operando un sistema
de garantias, promover iniciativas empresaria-
les, canalizar recursos y minimizar obstaculos
para la creacion de negocios. En consecuencia,
se tomo la decision de constituir una Fundacion
para que asumiera este papel.

Se espera durante el ano 2007 captar cerca del
25% de los recursos necesarios para la ejecu-
cion del Proyecto, lo cual dependera, entre otras
cosas, de la calificacion de los titulos y de la acep-
tacion de los inversionistas de las condiciones
ofrecidas por el fondo. Estos recursos permiti-
rian la constitucion de cerca de 40 Unidades
Empresariales Cafeteras, vinculando aproxima-
damente 250 jovenes y sus familias.

Programa de Ampliacion de la
Proteccion Social en Salud

Con el Acuerdo numero 262 del Consejo Nacio-
nal de Seguridad Social en Salud, se fijaron los
criterios de distribucién de los recursos del
FOSYGA para la ampliacién de cobertura del ré-
gimen subsidiado. Dicha ampliacion se realiza-
ria mediante la afiliacion de la poblacion rural
distribuida entre los gremios del sector agricola
y demas organizaciones interesadas en promo-
ver la afiliacion al Régimen Subsidiado de la po-

blacién rural clasificada en los Niveles | y Il del
Sisben.

Con este proposito, la Federacion se inscribid
ante el Ministerio de la Proteccion Social para
promover la afiliacion al régimen subsidiado de
la poblacion rural cafetera. Fosyga aporto el 50%
del valor de la UPC-S y la Federacién Nacional
de Cafeteros aport6 el 37,5% y las entidades
territoriales el 12,5%. En los dos Gltimos afos,
se afiliaron cerca de 89 mil agricultores en 260
municipios cafeteros de todo el pais. Se espera
que al finalizar el 2006 se hayan formalizado los
convenios para 22 mil nuevos beneficiarios y
cerrar asi el ano con un total de 112.355
caficultores afiliados al régimen subsidiado.

Convenio Proexport- Federacion

La Federacion Nacional de Cafeteros y Proexport
(hoy Proexport Colombia) suscribieron en 1986
un convenio con el objeto de promover y desa-
rrollar la investigacion y experimentacion de pro-
ductos agricolas para el establecimiento de
producciones exportables.

Posteriormente, en 1997 el objeto del convenio
se modifico para apoyar las actividades de pro-
mocién y diversificacion del ingreso cafetero,
reestructuracion y reconversion de la industria
cafetera con base en la politica de promocién
de exportaciones del pais.

El ano anterior, la Junta Asesora de Proexport
por solicitud de la Federacion, aprobé una nue-
va modificacion a los objetivos del convenio, con
miras a promocionar en los mercados interna-
cionales el café con valor agregado, hacer inves-
tigaciones de mercado en los paises emergentes
consumidores de café y financiar las actividades
para la promocion de los cafés especiales.

A la fecha, el convenio cuenta con mas de 1.000
millones de pesos en donde el 50% le corres-
ponde a cada una de las partes. Al concluir el
ano dicho programa habra financiado, la parti-
cipacion de los cafés del Fondo Nacional del Café




en las ferias de cafés especiales de Seattle y la
celebracion del concurso Taza de la Excelencia.

Contratacion entre las Entidades
Territoriales y la Federacion Nacional
de Cafeteros de Colombia

Teniendo en cuenta la calidad en la gestion de la
Federacion y sus funciones como administrado-
ra del Fondo Nacional del Café, el primero de
agosto de 2005 la Sala de Consulta y Servicio
Civil del Consejo de Estado conceptuo que es
viable, con fundamento en el Articulo 355 de la
Constitucion Nacional, que las entidades terri-
toriales celebren contratos con la Federacion,
siempre y cuando se cumplan los presupuestos
establecidos en el Decreto 777 de 1992.

El anterior concepto es de vital importancia pues-
to que la Federacion es una entidad sin animo
de lucro, que comparte los objetivos de desa-
rrollo social y bienestar de la poblacion con los
departamentos y municipios cafeteros. Ademas,
ha sido usual que se celebren contratos para
cofinanciar proyectos que buscan mejorar las
condiciones de vida de los ciudadanos que ha-
bitan esos territorios. Esos contratos se celebran
con fundamento en el Articulo 355 de la Consti-
tucion Nacional y sus decretos reglamentarios.

En tal sentido, la FNC e INVIAS efectuaron en
2006 un convenio por valor total de $43 mil
millones con el fin de mejorar el estado de las
vias de la Red Terciaria a cargo del Instituto, en
los municipios cafeteros de los departamentos
de Antioquia, Boyaca, Caldas, Caqueta, Cauca,
Cesar, Cundinamarca, Huila, Magdalena, Meta,
Narino, Norte de Santander, Quindio, Risaralda,
Santander, Tolima y Valle.

La seleccion de los caminos la adelantd INVIAS,
con base en los listados de vias cafeteras que los
Comités presentaron, con la colaboracion de los
respectivos Alcaldes Municipales y de acuerdo
con las asignaciones presupuestales que el
INVIAS tiene individualmente para cada camino.
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Programa de Seguridad Alimentaria

En el ano 2004 la Federacion de Cafeteros firmo
con la Red de Solidaridad Social el Convenio de
Cooperaciéon 0020 y el Contrato 057/157. Este
tiene como objeto implementar politicas de se-
guridad alimentaria destinadas a la poblacién
en peligro de desplazamiento o a la poblacion
desplazada en las zonas rurales de los distintos
municipios del pais, para motivar la produccion
de alimentos mediante proyectos de
autoconsumo y de generacién de ingresos en
predios de pequenos agricultores y caficultores.
En el 2004, se firmaron los Convenios 069 y 041
con el mismo fin.

Durante el ano 2005 y 2006 la institucionalidad
cafetera continu6 gestionando recursos y bus-
cando alianzas con entidades gubernamentales
y privadas, con el fin de aportar a la seguridad
alimentaria y nutricional de la poblacion colom-
biana. Fue asi como durante el ano 2006, se eje-
cutaron programas por un valor total de $27.376
millones que beneficiaron a 81.544 familias, que
sumadas a las 246 mil familias que se han par-
ticipado entre el 2002 y 2005, representan mas
de 327 vinculadas al programa.

Primer y Segundo Encuentro de
Caficultores de la Costa Atlantica

El 29 de julio de 2005 se llevé a cabo en
Valledupar el Primer Encuentro de Caficultores
«La Costa También es Café», con la participa-
cion de los gobernadores del Cesar, Magdalena
y La Guajira.

A este encuentro asistieron los congresistas de
la regidn, los representantes de estos departa-
mentos en el Comité Directivo de la Federacion,
y los miembros de los Comités Departamentales
y Municipales. Alli se formulé un plan de accién
que establecid metas para los préoximos cinco
anos denominado Declaracién de Valledupar.

El encuentro tuvo como propésito fundamental
destacar la caficultura de la Costa Norte como
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una zona que produce uno de los granos de mas
alta calidad en el pais, particularmente dentro
del renglén de los cafés organicos y especiales.
Actualmente, en esa zona hay once grupos pro-
ductores de cafés especiales que estan comer-
cializando las marcas Anei, Tima, Vallenato y
Tiwen, con el apoyo de los Comités Departamen-
tales y de la Federacion Nacional de Cafeteros.
Estos cafés se llevan tanto al mercado interno
como al externo y se redistribuyen los sobrepre-
cios por calidad entre los productores.

Posteriormente en abril de 2006, se llevo a cabo
el Il Encuentro. Uno de los propdsitos de este
encuentro fue el de discutir las cuatro propues-
tas de la «Declaraciéon de Valledupar 2005», que
tienen que ver con la reduccion de la edad pro-
medio de la caficultura de la Costa Atlantica, el
impulso de programas de cafés especiales, el
mejoramiento de la calidad de vida (salud, edu-
cacion y saneamiento basico) y el mejoramiento
de la red vial cafetera, especialmente de las vias
terciarias.

Cabe anotar que, durante los ultimos cuatro
anos, el gremio le ha dedicado un esfuerzo es-
pecial a la caficultura de la Costa Atlantica y que,
gracias a la reforma estatutaria aprobada en el
Congreso Cafetero de 2003, se le otorgo acceso
permanente a sus representantes gremiales en
el Comité Directivo. Como se viene haciendo en
otras regiones del pais, la Federaciéon y los Co-
mités de Cafeteros de Cesar- Guajira y Magdale-
na han venido desarrollando un plan de
inversiones sociales que han mejorado el nivel
de vida de las familias productoras. El Gerente
de la Federacién ha visitado en varias ocasiones
y ha sostenido foros con los cafeteros de la Sie-
rran Nevada.

Acceso a Internet para todos los
cafeteros - Aula Virtual para
Caficultores

En agosto de 2006, la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia y el Ministerio de Comu-

nicaciones iniciaron un programa conjunto para
ofrecerles acceso a Internet y educacion virtual
a todos los caficultores del pais en los proximos
anos.

El objetivo de este programa es desarrollar en
los caficultores competencias informaticas ne-
cesarias para operar un computador y acceder a
Internet como medio de consulta y aprendizaje.
También se busca brindarles conocimientos es-
pecificos de institucionalidad cafetera, derecho
comercial y convivencia, fundamentos agrono-
micos y gestion empresarial, para que tomen
decisiones informadas que redunden en el me-
joramiento de sus condiciones de vida.

El proyecto aprovechara la infraestructura del
programa Compartel del Ministerio de Comuni-
caciones, y se espera que inicie con una prueba
piloto con 2.700 caficultores de 45 municipios
en todos los Comités Departamentales de Cafe-
teros del pais.

Estos cafeteros tendran acceso a los telecentros
que tiene Compartel en todo el pais con mas de
7.500 computadores conectados a Internet. Con
el ingreso de los cafeteros al programa de
Compartel se optimizara el uso de los 1.490
telecentros del pais.

Los cursos virtuales, desarrollados por la Funda-
cion Manuel Mejia de la Federacion de Cafete-
ros, buscan capacitar a los caficultores en
diferentes areas relacionadas con el contexto
rural, con el propdsito de que puedan acceder a
los nuevos medios de una manera familiar y en
un lenguaje sencillo, integrando recursos
multimedia que les permitan tomar decisiones
precisas para aumentar la productividad en sus
fincas.

Los técnicos del Servicio de Extension seran los
encargados de coordinar y ejecutar los progra-
mas de educacion virtual que ahora comienzan
como un plan piloto y que se masificara en po-
cos anos, cuando se espera contar con un Aula
Virtual Cafetera en cada uno de los mas de 500
municipios productores.



CAPITULO 1

Comercializacion del
cafée de Colombia:

en defensa de la calidad del grano y el
ingreso de los productores




Mercado Internacional del Café

La primera década del siglo XXI ha representa-
do un gran reto para los paises productores de
café. La crisis de 2002, en la que se alcanzaron
los precios en términos reales mas bajos de la
historia, reconfiguré la industria cafetera de
buena parte de los paises productores, en parti-
cular de aquellos mas dependientes del cafée
como fuente de divisas.

Los grandes volimenes de produccion de Brasil
y Vietnam, sumados a la acumulacién de
inventarios que empezaron a ser manejados por
los paises consumidores, generaron un supera-
vit en el mercado del café que afect6é negativa-
mente el panorama de precios. Estas
circunstancias, sumadas a un exiguo crecimien-
to de la demanda en los paises consumidores,
llevaron a que las cotizaciones de café en la Bol-
sa de Nueva York alcanzaran niveles cercanos a
los 40 US¢/lb en febrero de 2002 para el Con-
trato «C».

El volumen de produccién de otros paises pro-
ductores, como es el caso de Centroameérica y
Africa, se vio fuertemente afectado por la crisis
de precios, la cual gener6 reducciones en las
areas cultivadas de café o el abandono de algu-
nos cultivos. A este impacto de la crisis, se han
sumado otros factores como los climaticos, de
costos y de términos de intercambio que fueron
reduciendo los incentivos a la expansion de la
produccién o de las areas de café. A partir de
2003, el mercado presento tres anos consecuti-
vos de déficit entre oferta y demanda. Esta dife-
rencia negativa en el balance ha dado soporte a
los precios y ha brindado al mercado un pano-
rama fundamental solido.

El comportamiento de los principales paises pro-
ductores sustenta en buena parte los aspectos
fundamentales del mercado. Aquello que se asu-
me en materia de areas, produccion y exporta-
ciones en Brasil, Vietnam y Colombia tiene una
gran relevancia.

Después de la gran cosecha de Brasil, en el ano
2002/2003, estimada por el gobierno en 48,5
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millones de sacos, la produccion de este pais ha
estado enmarcada dentro de la bianualidad pro-
pia del cultivo de café y el volumen de cosecha
se ha situado en un rango entre 29 y 41 millo-
nes de sacos. Por otra parte, el consumo interno
se ha caracterizado por su importante tasa anual
de crecimiento, lo cual ha disminuido la dispo-
nibilidad de oferta de brasileros para el merca-
do mundial.

La situacion de Vietnam es similar. Después de
su importante repunte en la produccion, que se
aceler6 en la sequnda mitad de la década de los
anos noventa, se ha caracterizado por haber es-
tabilizado su cosecha entre 11y 15 millones de
sacos. En el 2003/04 alcanz6 una produccion de
15 millones de sacos y en el primer semestre de
2005, una sequia redujo la oferta de café robus-
ta, lo que generd un incremento en las cotiza-
ciones internacionales.

Colombia, el principal productor de café arabico
lavado se ha caracterizado en los ultimos anos
por tener un volumen de produccion en el ran-
go de 10 a 12 millones de sacos. Como se vera
mas adelante, y a diferencia de otros paises pro-
ductores, la crisis de precios se pudo abordar
sin mayores impactos en los volimenes de cose-
cha colombiana. Las exportaciones y el consu-
mo interno no han presentado grandes
variaciones desde el ano 2002, aunque a finales
de 2004 se comenzaron a registrar algunos vo-
[imenes de importaciones destinados a suplir
las necesidades del consumo interno.

Las exportaciones mundiales de café no se vie-
ron afectadas por la reduccion en la produccion
después de la crisis, debido a la acumulacion de
inventarios. Es decir, los inventarios amortigua-
ron y demoraron la expresion en el mercado de
los nuevos fundamentales que se observaron en
la demanda y en la oferta del grano. El volumen
anual de exportaciones de los ultimos anos se
ha situado alrededor de los 90 millones de sa-
cos, con una importante participacion de los tres
primeros productores Brasil, Vietnam y Colom-
bia. No obstante, entre junio de 2005 y julio de
2006 los embarques mundiales mensuales pre-
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sentaron importantes reducciones con relacién
al promedio 2000 — 2005.

Por otro lado, es importante destacar que en los
primeros anos de la década se presentd un sig-
nificativo incremento en las existencias de café
en paises consumidores. Esta circunstancia re-
viste de gran importancia por el efecto negativo
en los precios. No obstante, como resultado de
la caida de la produccion de los altimos anos, la
participacion en el inventario mundial total de
los dos grupos de paises se ha equilibrado, re-
flejo de una reduccién en el nivel de existencias
en los paises productores.

En cuanto al consumo mundial, desde el ano
2002 se ha presentado una tasa de crecimiento
anual del 2%, impulsada principalmente por la
importante evolucion del consumo en paises
productores, el cual alcanza crecimientos anua-
les de hasta el 4%. Por el lado de los producto-
res, Brasil ha sido el motor del consumo.
Adicionalmente, la expansiéon de nuevas econo-
mias emergentes como China, India y Rusia, con
su consecuente crecimiento en el ingreso, ha
jalonado el consumo de materias primas y por
consiguiente, de café. En tal sentido, la penetra-
cion de la cultura occidental en estos paises le
ha dado una mayor dindmica al consumo de
cafeé.

Es necesario destacar el renacer de la cultura de
consumo de café en paises tradicionalmente
consumidores, como es el caso de los Estados
Unidos. En los Gltimos anos en este pais se ha
observado un importante dinamica en el seg-
mento de los jévenes, los cuales ven en los nue-
vos formatos, presentaciones y lugares de
consumo, alternativas novedosas que satisfacen
sus necesidades.

Por el lado de los precios, la cotizacién del café
en la Bolsa Nueva York ha presentado una im-
portante recuperacion en los Gltimos anos. Des-
pués de presentar un minimo de 43 US¢/lb el 12
de febrero de 2002, en el segundo semestre de
2006 se estan observando precios en Nueva York
por encima de 120 US¢/Ib. Esta recuperacion es

sustentada por la sélida situacién fundamental
de mediano y largo plazo, la cual presenta tres
anos de déficit en el balance y por lo tanto una
limitada oferta. Estos factores fundamentales
contindan dando soporte a los precios.

A continuacion se presenta una descripcion en
mas detalle del panorama del mercado interna-
cional y posteriormente de la produccion de café
en Colombia.

Produccion mundial

La produccion mundial entre el 2002 y 2006
oscilé entre 109 y 130 millones de sacos. El pico
de 130 millones de sacos se presentd por la su-
per produccion de Brasil y el explosivo crecimien-
to de la cosecha en Vietnam. En 2006, se estima
que la produccion estara alrededor de los 126
millones de sacos. Histéricamente, la produccién
de los cafés arabicos ha participado con mas del
60% de la produccion mundial, y con una pro-
porcion similar entre arabicos lavados y no lava-
dos. El volumen restante es de café robusta. No
obstante, en los Ultimos anos la participacion
de esta variedad ha presentado un crecimiento
en respuesta a su mayor uso en las mezclas de
café, pasando de un 34% a un 39% en 2006, tal
como se presenta en la Figura 1.

En cuanto a la evolucion de la producciéon brasi-
lena en el periodo 2002 — 2006, este pais ha
aportado al mercado en promedio 9 millones
de sacos de robusta, y entre 20 y 38 millones de
sacos de arabico no lavado. Se destaca el im-
portante volumen de la cosecha 2002/03 esti-
mada en 48,5 millones de sacos por parte del
Gobierno — CONAB, Cuadro 1. Respecto a la co-
secha 2006/07, cuya recoleccion comenzd en
abril, CONAB estima que sera del orden de los
41,6 millones de sacos.

Uno de los principales factores que influye en el
volumen de cosecha, ademas de la bianualidad,
es el clima. Las temporadas de heladas en Brasil
afectan de manera notoria la florescencia de los
cultivos, tal y como sucedié en 1994, cuando se
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Figura 1. Produccién Mundial por tipos de café (Millones de sacos de 60 Kg.)
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presento la Gltima helada con repercusiones sig-
nificativas. En el segundo semestre de 2004, a
pesar que las temperaturas no fueron
significativamente bajas, se presentd un perio-
do de frios en las noches y posteriores tempera-
turas altas en el dia que afectaron la
productividad de los cafetos

En cuanto al area cafetera en Brasil, es impor-
tante destacar que el reporte de CONAB registra
un ligero descenso entre 2002/03 y 2006/07, al
pasar de 2.311 mil hectareas a 2.140 mil hecta-

Cuadro 1. Produccioén -

reas. Sin duda, los elevados precios del petroleo
han llevado a que se estimule la siembra de cana
de azlcar en terrenos aledanos a los cafeteros y
en algunos casos hasta el reemplazo de un cul-
tivo por otro. Adicionalmente, es de notar que
los cafetales brasilenos se han ido envejeciendo
paulatinamente, por lo cual no se cree posible
que en el corto plazo la produccioén vuelva a los
niveles de 2002/03.

Un factor adverso adicional ha sido la pronun-
ciada revaluacion del Real, que ha traido como

Gobierno del Brasil " @

2002/2003 2003/2004

Estado Arab Rob Total Arab Rob Total
Minas Gerais 251 0,0 251 12,0 00 121
Espirito Santo 20 6,8 9,3 16 5.0 6,6
Sao Paulo 5.8 5,8 28 28
Rondonia 21 21 25 25
Parana 23 2,3 20 2,0
Bahia 18 06 23 14 04 18
Otros 05 1.0 1.5 0.3 0.8 1,1
Total 380 105 485 201 8,7 288

Notas: (1) Afios Cosecha  (2) Millones de sacos de 60 kilos

2005/2006
Arab Rob Total

2004/2005
Arab Rob Total

2006/2007
Arab Rob Total

187 0.0 188 152 00 152 211 00 214
23 45 68 241 60 81 21 69 9,0

5.9 59 32 3.2 4.5 0,0 4,5
18 18 18 18 Do 1.3
25 25 14 14 22 0,0 2,2

il 04 23 14 04 18 i3 0 08 22
04 09 13 05 09 14 04 08 12

3.7 76 393 238 91 329 321 95 416
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consecuencia la disminucion de la rentabilidad
cafetera en dicho pais. Asi las cosas, en el inme-
diato futuro no se estima que Brasil ejerza una
presion expansionista significativa por el lado de
la oferta.

En el caso de Vietnam, la cosecha entre el ano
cosecha 2002/03 y 2006/07 ha estado acotada
entre 11y 15 millones de sacos. Se destaca como
mas del 95% de la produccion de este pais es
café robusta, que en su totalidad esta dirigida a
la exportacioén, tal como se observa en el Cua-
dro 2. El volumen restante, de café arabico, es
destinado al consumo interno.

En el ano 2005/06, la produccién se vio afecta-
da por la fuerte sequia del primer semestre de
2005. Adicionalmente, los altos precios del pe-
tréleo y el efecto sobre el costo de los fertilizan-
tes, redujo su utilizacion y afecté negativamente
la produccion. Por su parte, para la cosecha que
inicia su proceso de recoleccion a finales de oc-
tubre de 2006, se espera una importante recu-
peracion en el volumen, soportada por
condiciones climaticas favorables. No obstan-
te, y a pesar que el mercado tiene expectativas
de una mejor situacién de abastecimiento de ro-
busta con la entrada de la nueva cosecha, las
lluvias de los Ultimos meses han retrasado el pro-
ceso de recoleccion y es posible que se observen
problemas de calidad. El mercado situa la pro-
duccion 2006/2007 en un rango entre 12y 16

millones de sacos. Hay que senalar que la alta
variabilidad de las estimaciones esta asociada a
un incipiente modelo estadistico de proyeccion
de cosechas.

Por otra parte, en Colombia la produccion se ha
estabilizado entre 11 y 12 millones de sacos en-
tre 2001/2002 y 2005/2006, con una participa-
cion del orden del 10% en el agregado mundial.
Como se observa en el Cuadro 3, el balance ca-
fetero de Colombia ha presentado pequenos
déficit entre la oferta y la demanda, y solo hasta
el ano 2005/2006 se ha presentado un pequeno
superavit de 280.000 sacos, explicado principal-
mente por el ingreso de cafés al pais, Cuadro 3.
En tal sentido, debe mencionarse que desde oc-
tubre de 2004, la DIAN — Direccion de Aduanas
e Impuestos Nacionales, comenzo6 a registrar
unos pequenos volumenes de importaciones
destinados a cubrir el déficit originado por el
consumo interno.

En Colombia, aun cuando el 2006 comenzd con
una importante disminucién en la produccion y
exportaciones con respecto al 2005; en mayo,
se observo un incremento en la cifra de produc-
cién con relacién al ano anterior, al igual que en
los meses de agosto y septiembre. En tal senti-
do, las cifras acumuladas hasta octubre indican
que en los ultimos 12 meses la produccion al-
canzo los 12 millones de sacos de 60 kilos, un
incremento del 5% con respecto al ano anterior.

Cuadro 2. Vietnam Balance (Millones de sacos de 60 Kg.)

Ao 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06® 2006/07%
Produccion 12,3 11,2 15,0 14,5 12,3 13,9
Importaciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total Oferta 12,3 11,2 15,0 14,5 12,3 13,9
Exportaciones 12,0 11,2 14,5 14,0 1.7 13,0
Consumo 0,5 0.5 0,5 0,6 0,6 0,7

Total Usos 12,5 1157 15,0 14,6 12,3 13,7

Balance -0,3 -0,5 0,0 -0,1 0,0 0,2

Notas: (1) Ano cosecha Octubre - Septiembre  (2)Estimado

(3) Pronostico
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Cuadro 3. Colombia Balance Cafetero (Millones de sacos de 60 Kg.)

Ano!" 2001/02

1. Prod. e Imp. 11,95
- Produccién 11,95

- Importaciones 0,00
2. Exp. y Cons. 11,96
- Exportaciones 10,63

- Consumo Interno 1,33
3. Balance -0,01

( Produccion (1) menos uso (2) )
4. Inv. Totales 1,76

Notas: (1) Anos Cafeteros: Octubre - Septiembre

2002/03 2003/04 2004/05 2005/06
11,71 11,05 11,89 12,26
11,71 11,05 11,43 11,95
0,00 0,00 0,46 0,31
11,72 11,47 12,25 11,98
10,50 10,22 11,03 10,74
1,22 1,25 1,22 1,24
-0,01 -0,41 -0,36 0,28
1,78 1,42 1,05 1,23

(2) DIAN - Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

Fuente: Grupo Informacion Comercial - FNC

En cuanto al comportamiento de la produccion
en otros paises productores, particularmente de
arabicos suaves, los efectos de los bajos precios
de inicios de la década generaron efectos diver-
s0s. En la Figura 2 se aprecia cémo la produc-
cion en Nicaragua y Peru tuvo un comportamien-
to positivo con crecimientos del 17% y 6%

respectivamente, al compararse la cosecha 2005/
2006 con la obtenida en el 2001/2002. Entre
tanto, otros paises redujeron sus niveles de pro-
ducciéon, como Costa Rica, donde disminuyo
17%. Vale resaltar que en 2005/2006, los volu-
menes de produccion en los paises de
Centroamérica también se vieron afectados por

Figura 2. indice de produccién de arabicos suaves (2001/2002 = 100)
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la fuerte temporada de huracanes del segundo
semestre de 2005.

En el caso del café robusta, Costa de Marfil, uno
de los productores que jugo un importante pa-
pel en el abastecimiento del mercado mundial
de este tipo de café en el pasado, sigue sumido
en un conflicto interno, lo que ha afectado las
exportaciones de este pais reduciendo la dispo-
nibilidad del mercado en cerca de 2,5 millones
de sacos. No obstante, como se aprecia en la
Figura 3, esta reduccion en la produccion ha sido
cubierta por Vietnam.

Consumo

El consumo mundial ha presentado un crecimien-
to cercano al 2% en los Gltimos afos y se estima
que en 2006, estara alrededor de los 121 millo-
nes de sacos.

Como se aprecia en la Figura 4, regiones como
América y Europa del Este, particularmente Ru-
sia y Polonia, han presentado incrementos en la
participacion en el consumo mundial, mientras

que Europa Occidental ha permanecido sin cam-
bios. En América, el principal incremento es ex-
plicado por Brasil, que tiende a convertirse en el
principal consumidor del mundo, desplazando
a los Estados Unidos.

En Brasil, las tasas de crecimiento del consumo
en los Gltimos cinco afos han sido superiores al
3% y para el 2006 se estima que este supere los
15,5 millones de sacos. El importante crecimien-
to del consumo doméstico ha sido impulsado
no sélo por el buen comportamiento de la eco-
nomia brasilena y el agresivo programa para
mejorar la calidad de la bebida desarrollado por
ABIC, asociacion que retne a los industriales de
café de este pais, sino también por las campa-
nas de publicidad y promocion en las que se
destacan los beneficios del café.

El principal consumidor a nivel mundial, Esta-
dos Unidos, presenté una tasa promedio de cre-
cimiento anual de 2% desde 2002. La evolucion
del consumo de este pais en los ultimos anos
puede ser explicada por el dinamismo del mer-
cado de cafés especiales y de las tiendas de café.
Entre el 2004 y 2005 la cifra de consumo en el

Figura 3. Produccién varios paises, anos cosecha 2001/2002-2006/2007
(Millones de sacos de 60 Kg.)
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Figura 4. Participacion del Consumo mundial de café, 2002 - 2006

(Millones de sacos de 60 Kg.)
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pais norteamericano no presenté cambios como
los observados en los dos anos anteriores. A
partir de los Gltimos resultados de la encuesta
de habitos de consumo efectuada por la NCA
(National Coffee Association) tanto el consumo
diario y ocasional presentaron una tendencia
creciente con respecto al 2004. Adicionalmente,
la encuesta también revel6 que el 31% de la
poblacién joven entre 18-24 afnos consume café,
cifra que duplica los resultados de 2003. Otro
elemento para destacar es el sequndo lugar que
ocupa el café como bebida de preferencia des-
pués del agua embotellada, y al mismo nivel que
las bebidas gaseosas. Todos estos factores, de-
muestran el potencial de expansion del merca-
do en el principal consumidor de café a nivel
global.

Por su parte, en Europa el consumo entre paises
muestra diferencias considerables. Mientras
Escandinavia en su conjunto crece, Alemania
muestra un descenso preocupante. En el Gltimo
ano, por ejemplo, de acuerdo con las cifras de

la Deutscher Kaffeeverbande, el consumo bajo
un 4%, explicado segun algunas fuentes por el
rechazo de los consumidores a las mezclas de
menor calidad ofrecidas por los supermercados
de este pais. En el caso de Italia, Espana y Fran-
cia las fuentes consultadas muestran crecimien-
tos moderados.

En Asia, el consumo de café en Japon continta
creciendo. Aunque durante 2006 disminuy6 su
ritmo, es de destacar que por primera vez este
mercado supero los 7 millones de sacos en 2004,
al registrar un crecimiento de 5,2% respecto a
2003. Este es un hecho que debe destacarse
puesto que este mercado es el segundo destino
para el café de Colombia, después de Estados
Unidos. En China, de otro lado, se presenté un
crecimiento del 31% al comparar el consumo
de 2002 de 352 mil sacos, con el de 2006 de
461 mil sacos.

En la Figura 5 se muestra la evolucion del con-
sumo per capita de algunos paises desde el 2002.
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Se destaca la pronunciada caida en el caso de
Alemania, como respuesta a la menor partici-
pacion en las importaciones de este pais de ca-
fés arabicos suaves y el aumento del volumen
de cafés arabicos no lavados y robustas. Este
cambio en las participaciones es consecuencia
de la guerra de precios en los canales al detal,
que en busca de disminuir sus costos de pro-
duccién han cambiado sus mezclas afectando
la calidad del cafe.

La industria tostadora de ese pais ha empezado
a poner en riesgo la estabilidad de mediano pla-
zo del negocio de café por su falta de compro-
miso con el impulso a la calidad, factor
fundamental para propiciar el dinamismo de la
demanda. Estados Unidos presentd un impor-
tante repunte en el consumo per capita en los
anos 2003 y 2004. En los dos ultimos anos ha
mantenido este nivel, gracias al crecimiento de
los mercados de cafés especiales y de las tien-
das especializadas de café en este pais. En el caso
de Brasil, el consumo per capita desde el 2002
ha aumentado de manera significativa para si-
tuarse en el 2005 en mas de 5 Kg./ano.

Exportaciones

En los ultimos cinco anos, las exportaciones
mundiales acumuladas a los ultimos 12 meses
se han situado entre 81 — 89 millones de sacos,
manteniéndose una proporcion aproximada de
60% - 40% entre arabicas y robustas, respecti-
vamente. No obstante, y como se aprecia en la
Figura 6, la participacion del café robusta au-
mentoé sensiblemente al comenzar el 2005. Cabe
senalar que, como consecuencia de la limitada
oferta durante 2006, este tipo de café nueva-
mente ha perdido terreno. En cuanto a la parti-
cipacion en las exportaciones mundiales de
Brasil, Colombia y Vietnam, los tres principales
paises productores, en el 2002 estos participa-
ban con el 38%, 17% y 14% respectivamente.
En 2005, Brasil habia perdido participacion al
situarse en el 29% y repuntado a septiembre del
2006 con el 33%. Por su parte la participacion
de Colombia y Vietnam a septiembre de 2006
era del 13% y 11% respectivamente, aunque es
importante tener en cuenta que entre los meses
de octubre y diciembre se inicia el proceso de
recoleccion de la cosecha en estos dos paises,
Figura 7.

Figura 5. Evolucién del Consumo per capita en algunos paises
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Figura 6. Exportaciones mundiales de café
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En el periodo octubre 2005 - septiembre de
2006 las exportaciones cayeron a 87,2 millones
de sacos, esto es una disminuciéon del 3% en
comparacion con los 89,6 millones del mismo
periodo 2004/05. Al respecto, dos factores ayu-
dan a explicar esta situacién: el primero, la me-
nor cosecha en Brasil cuyo bajo volumen hizo
necesario el uso de inventarios de cosechas an-
teriores, y el segundo, la reduccién de la cose-
cha de Vietnam, lo que condujo a una
disminucion sustancial del ritmo de exportacio-
nes.

Esta apreciacion se refuerza con los resultados
presentados en la Figura 8 donde se evidencia
como al comparar las exportaciones mundiales
mensuales de los anos 2004, 2005 y 2006, con-
tra el promedio mensual del periodo 2000 -
2005, se presentan importantes reducciones en
los embarques desde julio de 2005 hasta julio
de 2006. Posteriormente, en agosto las exporta-
ciones comienzan a reaccionar como resultado
del ingreso al mercado de la cosecha de Brasil,
tendencia que se conservaba hasta septiembre.

Balance Mundial

Como resultado de la reduccién en el volumen
de produccion, especialmente entre los produc-
tores centroamericanos que se vieron fuertemen-
te afectados por la crisis de precios y del
crecimiento del consumo, el balance mundial de
café presentd un déficit de 4,4 millones de sa-
cos en el ano cosecha 2002/03. Esta situacion se
ha registrado durante los Gltimos tres anos lo
que le ha dado un soporte fundamental a los
precios, Figura 9.

Las cifras de balance mundial de diferentes
analistas del mercado de café, presentadas en
el Cuadro 4, coinciden en que durante el afo
cafetero 2005/06 se presentaria un significativo
déficit. Por su parte, para el ano 2006/07 se es-
pera un balance precario, en el que se estima un
excedente minimo de produccion con relacion
al volumen del consumo mundial. Ahora, con
respecto a la distribucion entre robustas y cafés
arabicas, los mismos analistas anotan que se ha
presentado un problema serio en la disponibili-

Figura 8. Exportaciones mundiales: diferencias 2004, 2005 y 2006
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Figura 9. Balance Cafetero Mundial
(Millones de sacos de 60 kg.)
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dad de cafés robustas, que es compensado en
parte por un pequeno superavit en los arabicos.
La precariedad del balance mundial del café
apunta a una afirmacién de los fundamentales
que deberian dar un soporte de mediano plazo
a la dinamica del comportamiento de los pre-
cios.

Inventarios

Los inventarios mundiales pasaron de 63 millo-
nes de sacos en septiembre de 2002 a cerca de
45 millones de sacos en 2006, con una reduc-
cion agregada del 29% y con caidas del 7% y
41% en los inventarios en paises importadores y

Cuadro 4. Balance Cafetero Mundial segln varias fuentes

Ao J. Ganes oic USDA
Produccion 120,7 113.,6 120,7

2004 /05 Consumo 120,3 115,0 118,2
Balance 0,4 -1,4 2,5

Produccion 1127 106,4 1427

2005 / 06 Consumo 118.9 117,0 120,3
Balance -6,2 -10,6 -7.6

Produccion 123.,6 120,0 123,6

2006 /07 Consumo 121,3 118,7 1224
Balance 23 13 1.2

Acumulado Base

-3,5 -10,7 -3,9
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productores, respectivamente tal como se ob-
serva en la Figura 10. Esta situacion puede ser
sustentada por el aumento en el consumo inter-
no en Brasil y por consiguiente del consumo
mundial, la menor disponibilidad en el mercado
de café robusta en el Gltimo semestre del ano
2006 y el menor volumen de cafés certificados
en las bolsas de Nueva York y Londres.

Es necesario anotar que la distribucion de los
inventarios mundiales, entre productores y con-
sumidores, tiene un importante impacto en los
precios. La relacion entre inventarios y precios
es inversa, es decir, a un mayor volumen de exis-
tencias se esperan precios menores, ya que el
mercado percibe una mayor disponibilidad de
café. Sin embargo, al realizar el analisis por se-
parado entre las dos clases de inventarios y los
precios, se puede concluir que el efecto negati-
vo es mayor y mas significativo estadisticamente,
cuando la participacion del volumen de existen-
cias de paises consumidores es superior.

Al respecto, en la Figura 10 se puede observar
las variaciones en la composicion de los

inventarios desde 2002 hasta 2006. Al respecto,
en términos relativos se destaca como en cinco
anos los consumidores pasaron de tener el 34%
al 43% de todos los inventarios. Actualmente,
los paises importadores cuentan con inventarios
cercanos a los 20 millones de sacos, mientras
que los productores disponen de un poco mas
de 25 millones.

En un reciente reporte la OIC estimo que a fina-
les de septiembre de 2006 los inventarios mun-
diales de café eran de 35 millones de sacos
aproximadamente. Es decir que con los pronos-
ticos de consumo anual, superiores a los 120
millones de sacos, las existencias de café solo
alcanzarian para 3 meses, periodo considerable-
mente inferior a lo que el mercado habia venido
manejando. En estas condiciones, cualquier pro-
blema de oferta podria tener serias consecuen-
cias sobre el mercado.

Al respecto, es importante resaltar la reduccion
de inventarios de café certificados en la Bolsa
de Londres, los cuales pasaron de 3,1 millones
de sacos a comienzos de 2006, a 1,7 millones

Figura 10. Inventarios de café en manos de productores e importadores
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de sacos al terminar septiembre. La acelerada
caida en este volumen puede explicarse por la
baja disponibilidad de café robusta en el merca-
do y la descertificacion de cerca de 460.000 sa-
cos de café en el puerto de Trieste en Italia por
problemas de humedad, Figura 11.

Por otra parte, los inventarios de café en los Es-
tados Unidos presentaron una disminucion en
el segundo semestre de 2005, impulsada princi-
palmente por los efectos del Huracan Katrina
sobre el volumen de inventarios certificados en
el puerto de Nueva Orleans. En los primeros tres
meses de 2006 los inventarios aumentaron por
la inclusion de tres nuevos puertos: Seattle, Los
Angeles y Baltimore. En sintesis, la disminucion
de los inventarios esta alineada con el compor-
tamiento que se observa en los fundamentales.
De alli, que el impacto de los inventarios, dado
su bajo nivel de cobertura frente a la produc-
cion total, acompana las expectativas sobre la
tendencia observada en los fundamentales con
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el consecuente soporte sobre los escenarios de
sostenibilidad de precios.

Precios

Después de pasar por la peor crisis de precios de
la historia del mercado mundial del café, los pre-
cios del grano han presentado un comporta-
miento general al alza, lo cual refleja un
panorama fundamental sélido, caracterizado por
un consumo superior a la oferta. Como se expli-
caen la Figura 12, las cotizaciones del café mues-
tran variaciones de corto plazo sustentadas por
las operaciones de especuladores y efectos
climaticos en las cosechas de Brasil. No obstan-
te, a partir de 2003 el precio de equilibrio del
mercado presenta una tendencia de crecimien-
to consistente, sustentada por los fundamenta-
les de mediano y largo plazo.

En la Bolsa de Nueva York los precios tuvieron
un incremento a comienzos de 2006, hasta al-

Figura 11. Evolucién inventarios certificados Bolsa de Londres,

Nueva York y Estados Unidos.
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Figura 12. Cotizacién primera posicion Contrato C Bolsa de Nueva York
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canzar un maximo de 124,3 US¢/lb. Posterior-
mente, las cotizaciones se han mantenido en un
rango entre 98 y 120 US¢/Ib hasta septiembre.
La recuperacién en las cotizaciones de la Bolsa
se ha presentado de manera gradual y consis-
tente entre el 2003 y 2006, lo cual evidencia la
presencia de factores estructurales positivos que
aseguran un nivel sostenible de precios. La esta-
bilidad en los precios internacionales se explica
tanto por razones estructurales como de corto
plazo. Aun cuando los niveles actuales de pre-
cios han permitido atender de mejor manera los
cultivos, estos no han dado lugar a que se efec-
tden nuevas siembras. Esta situacion podria ge-
nerar una situacion de relativo equilibrio entre
la oferta y la demanda de café a nivel mundial
en los préoximos anos.

Asi mismo, la debilidad del dolar y las bajas
rentabilidades observadas hasta finales del 2006
en otros activos de inversion en los mercados

internacionales, también le brindé soporte a los
precios del mercado del café.

En tal sentido, los inversionistas han buscado
actividades mas rentables, motivo por el cual
dirigieron sus miradas a los mercados de bienes
primarios, apoyados en las buenas perspectivas
de uso de materias primas a nivel mundial, res-
paldadas por la demanda creciente de paises
como China e India.

No obstante, en el momento que las perspecti-
vas de rentabilidad de los bienes primarios ba-
jaron, los Fondos se retiraron masivamente,
dando lugar a un importante descenso en sus
cotizaciones. Este es el caso del petroleo, el cual
al finalizar septiembre habia perdido un 18% con
relacion al maximo nivel presentado en el ano
2006, para situarse cerca de US$ 62 por barril.
En el caso del café, apoyado en la escasez de
cafés robustas que se presento a finales del pri-



mer semestre de 2006, el precio siguié un com-
portamiento diferente al de los demas bienes
primarios.

Sin duda, la presencia de los especuladores en
las actividades de compra y venta de contratos
de futuros representan un factor muy importante
en la construccion de precios en el corto plazo.
Como lo indica la Figura 13, en la que se puede
observar la posicion neta en café de los Fondos
en la Bolsa de Nueva York, en enero se aprecia
como los Fondos tenian una posicion neta larga
importante. Por el contrario en los altimos me-
ses, estos agentes se caracterizaron por mante-
ner una reducida posicion neta corta, casi neutra;
el ultimo reporte mostré una posicién neta de
compra cercana a los 5.000 contratos.

En la misma Figura, la linea de color negra mues-
tra el comportamiento de los precios en los
momentos de posiciones neutras de los Fondos
de Inversion, es decir la situacion fundamental
real de mercado. El pasado 12 de septiembre
los fondos tenian una posicion neta larga de 942
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contratos y el precio era de 106,3 US¢/lb, el 7
de mayo de 2002 el precio fue 51,0 US¢/Ib con
una posicion neta de compra de los agentes es-
peculativos de 831 contratos. Lo anterior refleja
la tendencia alcista del precio fundamental del
mercado de café.

En el caso de las cotizaciones de la Bolsa de Lon-
dres para el café robusta, se presentaron impor-
tantes fluctuaciones con una tendencia general
al alza. Las bajas exportaciones de Vietnam,
Indonesia y Costa de Marfil llevaron a una limi-
tada oferta de fisico y por lo tanto a un inespe-
rado descenso en los volumenes de cafés
certificados en esta Bolsa. El precio de los cafés
robustas se disparo a partir de agosto, llegando
a niveles que no se veian desde hace siete anos.
La tonelada de café robusta para la posicion de
septiembre sobrepasé los 2.024 US$/ton, es de-
cir, niveles cercanos a los 91,8 US¢/Ib, tal como
se observa en la Figura 14.

Esta situacion dio soporte al mercado de los
arabicos, ya que el «arbitraje» entre los precios

Figura 13. Precio en Bolsa y Posicion Neta de Fondos de Inversion

en el mercado de Futuros

Precio Bolsa y Posicion Neta Fondos (F_uturos)
140 :[usgrlb} "'—"P” [ Miles de Contratos ]
40
120
30
100 Um L 20
i H\Hﬂ\h L "
” ll\Hﬂ . o Sl TN, n |||H|||
”u N mu ARy ,
- ]||J|'|"J ”H /_f_-- ’ -10
o f__,,—-""' . -20
4u'£ . .--,--T--,l-.-*.--.”’.".“'—.--T--.'-.--.H.-'. g -30
§98§88388883333838838%88%8233
£ 238523854838 5483852838 5




50 PERMANENCIA, SOSTENIBILIDAD Y FUTURO

Figura 14. Evolucién de la Cotizacién en Bolsa Arabicos Suaves vs. Robustas
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de los arabicos y los robustas bajé  pradores, de café de acuerdo con la calidad del

sustancialmente. De diferenciales que alcanza-
ron los 90,0 US¢/Ib hace 2 anos, lo que incentivé
el uso de café robusta en reemplazo de los
arabicos, se ha pasado a una diferencia de tan
s6lo 20 US¢/Ib. Esta situacion, se da por cuanto
los cafés arabicos y robustas son sustitutos y a
su vez complementarios.

Debido a la flexibilidad en las mezclas para la
preparacion de café, estos dos origenes tienen
un grado de sustituibilidad atado al comporta-
miento de los precios. De igual manera, son com-
plementarios en la medida que los dos son
necesarios y los precios de uno de los origenes
repercuten en la tendencia de los otros. A este
respecto, como se menciond anteriormente, el
aumento en las cotizaciones de café robusta en
agosto de 2006 dio soporte a los precios de
arabicos en Nueva York. En cuanto a los diferen-
ciales (prima o descuento) que pagan los com-

grano y de la negociacién de venta, la Figura 15
muestra como los diferenciales del café brasile-
no estan influenciados por el comportamiento
de la tasa de cambio en Brasil.

En los primeros meses del ano 2002 como resul-
tado de la importante devaluacion los diferen-
ciales cayeron a niveles cercanos de -24 US¢/lb.
Desde el comienzo de 2003, el real ha presenta-
do una importante revaluacién que ha llevado a
los diferenciales a niveles superiores a —10 US¢/
lb. Posteriormente, en el 2006 los diferenciales
presentaron un comportamiento alcista hasta
junio, motivados por la estrechez de suministro
y el comportamiento de la tasa de cambio del
real frente al délar, el cual se revalué alcanzan-
do 2,15 BRL/US$ durante la mayor parte del
ano. Sin embargo, con el ingreso de la cosecha
2006/07 al mercado, los diferenciales se destem-
plaron, para cerrar el ano a niveles de 10 a 12
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Figura 15. Diferenciales y tasa de cambio en Brasil
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comportamiento de los diferenciales de Colom-
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Cuadro 5. Colombia: Balance Cafetero Ano Civil

(Millones de sacos de 60 Kg.)

Ano 2002
1. Prod. e Inp. 11,61
- Produccion 11,61

- Importaciones™ 0,00
2. Exp. y Cons. 11,58
- Exportaciones 10,27

- Consumo Intermo 1,31
3. Balance 0,03

( Produccion (1) menos uso (2) )

4. Inv. Totales 1,88

2003 2004 2005 2006
15 1134 115 874
1.5 11,24 11,12 8,52
0,00 0,10 045 022
11,53 1151 1209 874
10,29 10,26 10,87 7,83
1,24 1,25 1,22 09
004 017 052 0,00
204 19 14 123

Nota: (1) Cifras Preliminares; Enero - Septiermbre 2006
(2) DIAN - Direccion de Inpuestos y Aduanas Naciorales

bia y de otros paises productores de cafés
arabicos, con respecto a las cotizaciones de Nue-
va York. En esta Figura se observa como el com-
portamiento de los diferenciales de Brasil marca
la tendencia de los otros origenes. En la mayoria
de los casos se presenta una reduccion en los
niveles de los diferenciales con relacién a los pre-
sentados en 2002.

En 2006, los diferenciales del café colombiano
presentaron una relativa estabilidad, situando-
se entre 1y 3 US¢/lb.

Es de anotar que en los rangos de precios bajos
los diferenciales tienen mas espacio para variar
y reflejar mejor las diferencias de calidad. En au-
sencia de estos, se da convergencia de diferen-
ciales que reflejan consideraciones que ponderan
el acceso al café con mayor indiferencia al com-
ponente de calidades.

El café colombiano

En los Gltimos anos la produccion de café en
Colombia se ha estabilizado entre 11 y 12 mi-
llones de sacos anuales, a pesar de la crisis mas
profunda en la historia del café. Este comporta-
miento contrasta con lo ocurrido en otros pai-

ses, como los Centroamericanos y México, en
donde el volumen de produccién ha bajado
sustancialmente con respecto a principios de la
decada. Sin lugar a dudas, el apoyo del Gobier-
no Nacional por medio del AGC — Apoyo Guber-
namental a la Caficultura y el apoyo de las
instituciones cafeteras fueron fundamentales a
hora de sostener la produccién durante los anos
de la crisis, tal como se observa en el Cuadro 5.

En el Cuadro 5 se observa ademas que desde
2002 los embarques de café en promedio se han
situado alrededor de los 10,4 millones de sacos.
Por su parte el consumo doméstico, al igual que
las exportaciones, no ha presentado mayores
cambios manteniéndose en un nivel del orden
de un millén de sacos anualmente.

Vale destacar que desde 2002 se ha presentado
un proceso de desacumulaciéon de inventarios
para atender una demanda que ha superado la
oferta.

En los ultimos anos el promedio de existencias
al final del ano habia estado cercano a los 2 mi-
llones de sacos, sin embargo, como resultado
de una mayor necesidad de café para cubrir los
requerimientos de los clientes en el exterior y en
el interior del pais, estos se han venido redu-
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Cuadro 6. Exportaciones de café de Colombia por destino

(Millones de sacos de 60 Kg.)

Ao -> 2002
Estados Unidos 344
Japon 1,46
Europa 4,44
Alemania 1,77
Belgica/Lux. 0,49
Italia 0,26
Reino Unido 0,31
Suecia 0,27
Paises Bajos 0,21
Espana 0,26
Francia 0,24
Otros 0,65
Canada 0,53
Corea 0,10
Otros 0,30
Total 10,27

2003 2004 2005  2006(1)
3,62 3,56 3,97 2,59
1,39 1,62 1,52 117
4,29 4,03 4,29 3,25
1,64 1,38 1,42 1,06
0,53 0,54 0,66 0,40
0,25 0,28 0,41 0,28
0,30 0,28 0,37 0,35
0,25 0,27 0,26 0,19
0,27 0,21 017 0.16
0,25 0,22 0,23 0,20
0,19 0,16 0,14 0,13
0,62 0,68 0,64 047
0,51 0,59 0,65 042
0,13 0,15 0,17 0,12
0,33 0,32 0,27 0,27
10,29 10,26 10,87 7,83

Nota: (1) Cifras Preliminares: Enero - Septiembre 2006

Fuente: Grupo de Informacion Comercial

ciendo hasta alcanzar 1,2 millones de sacos al
finalizar el pasado mes de septiembre.

En cuanto al destino de las exportaciones, estas
han presentado cambios importantes, tal como
se presenta en el Cuadro 6. Mientras que Ale-
mania ha disminuido considerablemente las
compras de café colombiano, pasando a ser el
tercer destino de exportacion, Estados Unidos
continia con un crecimiento importante duran-
te los ultimos cinco anos, al pasar de 3,4 a 4
millones de sacos por ano.

Por su parte, Japon ha tomado el segundo lu-
gar, con mas de 1,5 millones de sacos importa-
dos anualmente. Colombia es el principal
exportador de café al japén, en valor, superan-
do la tradicional preponderancia del Brasil.

En cuanto a la participacion de la Federaciéon en
las exportaciones, entre 2002 y los primeros

nueve meses de 2006, se acerca al 30%, Figura
17. Con respecto a los exportadores privados,
es importante destacar el incremento de firmas
en el mercado presentado desde 2002, tal como
se observa en la Figura 18. Sin embargo, y a pesar
del mayor nimero de firmas, el mercado se ha
concentrado en cinco agentes, los cuales repre-
sentan cerca del 45% de las exportaciones.

Asi mismo, en el periodo 2002 — 2006 es impor-
tante destacar el incremento en el valor de las
exportaciones de café, al pasar de US$ 861 mi-
llones en 2002 a US$1,6 billones en 2005, un
crecimiento de 87%. Hasta septiembre el valor
de las exportaciones habia alcanzado los US$1,2
billones, y se proyecta cerca de 1,7 billones al
cierre del ano calendario Figura 19.

Como se aprecia en la Figura 20 la participacion
de Colombia en las exportaciones mundiales en
términos de volumen ha crecido en cerca de un
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Figura 17. Federacién de Cafeteros - Participacion en las Exportaciones
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punto porcentual, es decir el equivalente al 10%
en el indicador de participacion mundial pasan-
dode 11,7% en 2002 a 12,3% en 2006. Por otro
lado, en términos de valor las exportaciones au-

mentaron su participacion en el mercado mun-
dial, pasando de representar el 16,8% en 2002
al 17,9% en lo corrido de 2006. Esto refleja la
mayor valoracion que recibe el café colombiano

Figura 18. Otros Exportadores:
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Figura 19. Exportaciones de Colombia
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por su calidad superior frente a otros origenes.
En cuanto a los precios, el café colombiano ha
seguido de cerca el comportamiento de las coti-
zaciones del Contrato C de la Bolsa de Nueva

York. Los diferenciales, después de que descen-
dieron a niveles muy bajos a finales de 2002,
cuando alcanzaron niveles negativos con respec-
to a la bolsa, reaccionaron favorablemente, y

Figura 20. Participacion de las exportaciones colombinas en el Mundo
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actualmente se sitian en niveles entre 0 y 3 US¢/
lb por encima de la bolsa. Ademas, no se han
vuelto a presentar grandes variaciones en estos
valores.

Con respecto al precio interno, esta variable ha
presentado un comportamiento creciente entre
2002 y lo corrido de 2006. Pasando de un pro-
medio de $288.498 por carga de 125 kilogra-
mos en 2002 a $464.099 en lo corrido del 2006,
un crecimiento del 61% en el periodo. En la Fi-
gura 21 se presenta el promedio anual del pre-
cio del contrato C de la Bolsa de Nueva York, y el
precio interno promedio Base de Compra del
FONC. Es notable la tendencia al alza de estas
dos variables.

Uno de los hechos que mas ha sorprendido en
la industria cafetera mundial, es que Colombia
no soélo ha sabido sortear la crisis, sino que ha
sabido incrementar sustancialmente la transfe-
rencia del precio externo a los productores. En
efecto, mientras que en 2003, se logré que de
cada délar obtenido por exportaciones se trans-

firieran 85 centavos al productor, durante 2004
y 2005 dicha transferencia se mantuvo entre 94
y 93%. Por su parte, en el tltimo ano, se ha trans-
ferido el 99% a los productores, Figura 22. Es
importante senalar que el porcentaje de trans-
ferencia incluye los sobreprecios que reciben los
caficultores por calidad, por comercializacion de
especiales, por valor agregado y por transferen-
cia del FONC.

La comercializacion del café colombiano duran-
te 2006 se ha visto influenciada por dos eventos
que han tenido un gran impacto sobre su desa-
rrollo. El primero de ellos fue el periodo de llu-
vias de abril a junio, el mas intenso de los ultimos
30 anos. Las abundantes lluvias, que generaron
desafios al beneficio y que ocasionaron derrum-
bes y avalanchas que afectaron los caminos
veredales y las carreteras principales,
incrementando los costos y los riesgos logisticos
de la cosecha de mitaca. Este comportamiento
atipico del clima generé una gran presion para
poder cumplir con los compromisos de exporta-
cién que se habian fijado y causé acumulacio-

Figura 21. Precio Bolsa de Nueva York y Precio Interno Base de Compra

110 500
o
100 450 :
o~
400 o
s 90 -g
= o
2 5
=) 350§
>~ 80 5
< o
g 300 E’
‘g 70 8
2 250 g
g o
& %0 £
200 o
=
2
50 150 &
(-9

40 100

2002 2 003 2004 2005 2006




INFORME DEL GERENTE GENERAL 57

Figura 22. Transferencia de precio externo - Colombia
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nes de exportaciones de café para agosto y sep-
tiembre, producto del retraso antes anotado.

El otro tema para destacar, es la situacion del
Puerto de Buenaventura. En virtud del notorio
incremento de las importaciones del pais, y la
insuficiencia en las inversiones en la infraestruc-
tura portuaria, el puerto ha estado operando
muy cerca de su capacidad total. Adicional-men-
te, los derrumbes que se presentaron en la via al
puerto, generaron una gran congestion. Esto ha
implicado cancelaciones de la recalada de los
buques, ausencia de contenedores para el em-
balaje de los productos de exportacion, y demo-
ras en los embarques. Lo anterior obligé a des-
viar los despachos de café a los puertos de la
Costa Atlantica, con un notorio incremento en
los costos.

Por Gltimo, es importante resaltar el impacto que
ha tenido la apreciacion de la tasa de cambio en
el valor de la produccion de café en Colombia.
Si se compara con un escenario de devaluacion
promedio del 4%, la apreciacion presentada

entre 2004 y 2006 ha generado un menor valor
relativo en pesos de la cosecha cafetera colom-
biana que alcanza un billén de pesos, tal como
se evidencia en la Figura 23.

Ajustes al Sistema de Comercializacion
Interna — FNC

Desde el ano 2002 se han implementado varias
medidas que contribuyen a facilitar la
comercializacion del café colombiano, tanto para
la Federacion Nacional de Cafeteros, como para
los exportadores particulares. A finales de 2003
el Comité Nacional de Cafeteros aprobé una se-
rie de medidas de ajuste al sistema de
comercializacion interno de la Federacion, para
asegurar el cumplimiento de la Garantia de Com-
pra. Para julio del presente afo, se vio la necesi-
dad de introducir algunas modificaciones a
dichas medidas de tal manera que se pudiese
potenciar la Garantia de Compra a los produc-
tores de café, por medio de la red de puntos de
compra de las Cooperativas de Caficultores, de
Almacafé y de la Federacion.
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Figura 23. Efecto de la apreciacion de la tasa de cambio sobre
el valor de la produccion cafetera
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El concepto de Garantia de Compra comprende
los siguientes elementos:

* Compra permanente;

* En lugares cercanos a los sitios de produc-
cion;
* Pago de contado;

* Maximizacion del ingreso del productor.

En desarrollo de lo anterior, se hicieron algunos
cambios en el procedimiento que se sigue para
el otorgamiento de los incentivos a la
comercializacion y al cumplimiento de la garan-
tia de compra, en funcién del volumen adquiri-
do y del numero de puntos de compras de las
cooperativas, siempre y cuando se compruebe
que la cooperativa haya trasladado el mayor pre-
cio posible al productor, y que los gastos de ad-
ministracién no crezcan por encima de la
inflacion. Por otra parte, se modificaron los pla-
zos para la rotacion de la Linea de
Financiamiento, con el fin de facilitar su utiliza-
cion. Asi mismo, se modificé el monto del pago
parcial en las operaciones de compra con entre-
ga inmediata y precio determinable, con el fin
de que reflejen de mejor manera las condicio-
nes de precios del mercado. Por Gltimo, se auto-
rizé la compra a precios del mercado de los cafés

pergamino con factores de rendimiento supe-
riores a 102 kilos por saco de excelso, con lo
cual se hace posible que el Fondo intervenga en
su comercializacion, defendiendo los intereses
de los productores que tengan este tipo de gra-
nos y extendiendo a un componente adicional
la presencia de la garantia de compra.

Cooperativas de Caficultores

Desde 2002, la administracion de la Federacién
ha venido disenando una politica de
comercializacién cuidadosa, en la que se ha re-
conocido el papel vital que cumplen las Coope-
rativas de Caficultores como instrumento a través
del cual se ejecuta la politica de Garantia de
Compra a los productores. Uno de los logros mas
importantes en estos cuatro anos, es la defini-
cion de la Garantia de Compra como un bien
publico que la Institucionalidad Cafetera tiene
la responsabilidad de defender y proteger.

Dado el complejo entorno en el cual se desen-
vuelven las Cooperativas de Caficultores en su
funcion de canal para el ejercicio de la garantia
de compra, la Federacion Nacional de Cafeteros
ha venido apoyandolas a través de una serie de
medidas. Entre estas se destacan el otorgamiento



de incentivos econdmicos tendientes a buscar
un equilibrio entre su viabilidad econémica y la
necesidad de transferirle el mayor precio posi-
ble al productor. Dichos incentivos se clasifican
asl:

* Un incentivo para contribuir a sufragar los
gastos fijos del acopio, el cual se otorga con
base en el cumplimiento de la transferencia
del mayor precio posible al caficultor, como
minimo en el 90% de sus operaciones de
compra y de un incremento en los gastos de
administracion central no superior al indice
de inflacion. Ademas, las cooperativas han
recibido un incentivo en funcion del cumpli-
miento de las metas de entregas de café al
FoNC.

Tal y como lo muestra el Cuadro 7 el monto de
estos incentivos en 2004 y 2005 superaron los 8
mil millones de pesos.

* Creacidon de los Comités Regionales y Muni-
cipales de Comercializacion, en los cuales los
dirigentes locales y regionales evaluan las
condiciones particulares de la comercia-
lizacion del café en sus departamentos o
municipios, y formulan recomendaciones a
la Oficina Central de la Federacion.

* Otorgamientos de créditos para capital de
trabajo e infraestructura a través del Fondo
de Financiamiento Cooperativo.

* Otorgamiento de créditos para compras de
café a través de la Linea de Financiamiento.

» Asesoria comercial, financiera y juridica.
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* (Capacitacion en nuevas modalidad de com-
pra de café.

* Nuevas tecnologias para informacion sobre
precios y mercados (teléfonos azules en los
puntos de compra, informaciéon de precios
por Internet, tarjeta cafetera inteligente).

* Apoyo a través del Programa de Cafés Espe-
ciales.

* Otorgamiento de avales para garantizar los
recursos del FONC para la compra de caféy
comercializacion de fertilizantes.

* Creacion e implementacion del Sistema de
Administracion de Riesgo de Precio SARP, a
través del cual se busca ofrecer una herra-
mienta a los administradores de las Coope-
rativas, para que en forma permanente
puedan identificar, valorar y controlar el ries-
go de precio al cual se encuentran expues-
tas estas entidades, dadas las nuevas
condiciones del mercado cafetero.

e Cursos virtuales sobre el mercado de futu-
ros, derivados y manejo del riesgo.

Con relacion a la evolucion comercial que han
registrado las Cooperativas de Caficultores du-
rante los Ultimos anos, se destaca que estas han
mantenido su participacion en las compras de
la cosecha cafetera alrededor del 35%, a pesar
de la gran competencia que se ha registrado en
el mercado interno, Figura 24.

De otro lado, el volumen de café entregado por
las Cooperativas al FONC ha fluctuado entre el
60% y el 65% de sus compras, Figura 25.

Cuadro 7. Incentivos por transferencia y

Cumplimiento entregas

2004
Y%ode
Cumplimiento
Transferencia de precio
Cumplimiento de entregas 84
Total

2005
Incentivo %de Incentivo
(millones $) Cumplimiento (millones $)
1.744 : 3.256
96
1.215 104 2180
2.959 5.436
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Figura 24. Participacion de las Cooperativas en las compras de

la cosecha cafetera (Millones de sacos)
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Fuente: Division de Cooperativas y Cafés Especiales

En cuanto a la situacion financiera, las Coopera-
tivas de Caficultores en conjunto, registran una
situacion financiera balanceada, con un impor-
tante fortalecimiento de su patrimonio y de su
capital de trabajo. Esto garantiza el respaldo para
los recursos del Fondo Nacional del Café que son
entregados para garantizar la compra de la co-
secha y permite desarrollar una operacién co-

mercial viable. Adicionalmente, cabe senalar que
la politica de incentivos de la FNC a las Coopera-
tivas de Caficultores ha permitido racionalizar
sus gastos de administracion y los costos fijos
de sus puntos de compra, garantizando asi la
transferencia del mayor precio posible a los pro-
ductores.

Figura 25. Entregas de café al FONC
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Oficinas en el exterior
Oficina de Nueva York

En el periodo 2002 — 2006 la Oficina de Nueva
York, Colombian Coffee Federation, cumplio con
su labores de representacion de los intereses de
los cafeteros colombianos ante los organismos
internacionales, los clientes en el mercado de los
EE.UU. y las entidades financieras y de merca-
do. Se desempendé como un centro de apoyo
estratégico, tanto en las areas tradicionales de
la FNC (comercializacion de café verde y
liofilizado, promocion y publicidad del café de
Colombia), como también en los nuevos proyec-
tos que se desarrollaron en este periodo (valor
agregado, arquitectura marcaria, cafés especia-
les, etc.).
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A continuacidon se describen los resultados en
las diferentes areas de intervencion:

Relaciones Institucionales

La Federacion Nacional de Cafeteros mantuvo
relaciones permanentes con organizaciones gu-
bernamentales, particip6 activamente en las fe-
rias y eventos que realizaron las instituciones de
café en Norteamérica, e interactué con otros
actores de la Industria (Tostadores y Comercia-
lizadores).

Organizaciones Gubernamentales y Multila-
terales: La Oficina de Nueva York sostuvo una
intensa actividad con el Gobierno, Congreso y
otras instituciones gubernamentales de los Es-

100% Colombian Coffe

We care about_
the Coffee_Growers
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tados Unidos. La Oficina ejercio el liderazgo en
las gestiones necesarias para el reingreso de este
pais a la Organizacion Internacional del Café que
finalmente se logré en 2005.

Se mantuvieron relaciones permanentes con or-
ganizaciones multilaterales, tales como la Agen-
cia Internacional para el Desarrollo, el Banco
Interamericano de Desarrollo, el Banco Mundial
entre otros, con el fin de conseguir recursos,
asesoria técnica y apoyo institucional para el
desarrollo de proyectos en Colombia.

Asociacion de Cafés Especiales de América
(SCAA): En el periodo 2002 - 2006, la FNC ha
participado todos los anos en la Conferencia y
Exhibicion Anual de Cafés Especiales de Améri-
ca de la SCAA con un stand. En este, ademas de
ofrecer degustaciones de los cafés especiales de
Colombia, se han exhibido los aspectos mas re-
presentativos del trabajo de la FNC, en particu-
lar en lo relacionado a sostenibilidad ambiental
y social.

La FNC obtuvo el premio al mejor stand en 2004
y 2005, por ser innovador en el diseno y en las
actividades desarrolladas. Los conceptos mane-
jados en cada ano se basaron en la diversidad
de los cafés de Colombia y en la proteccion al
caficultor.

En el 2006, se realizaron tertulias con miembros
de la industria cafetera, incluyendo tostadores,
importadores y ONGs, quienes tuvieron la opor-
tunidad de interactuar con productores colom-
bianos. Entre los temas que se trataron se
encuentran los programas de Rainforest Alliance,
Cafés Certificados UTZ Kapeh, el Modelo Fair
Trade y los cafés organicos en Colombia.

Adicional a la participacion en las ferias, la FNC
ha tenido una presencia importante en los car-
gos directivos de la SCAA. La Vicepresidente de
la Oficina de Nueva York fue elegida como Se-
gundo Vicepresidente de la SCAA para el perio-
do 2005 - 2006, y asumira el cargo de presidenta
en el 2007 - 2008. Por otra parte, la Oficina de
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Nueva York tiene representacion en el Comité
de Relaciones Internacionales y en el Comité de
Sostenibilidad de la SCAA.

Vale la pena destacar que en el 2006 la SCAA
otorgo la distincion «Premio a la Sostenibilidad»
al programa Socios y Amigos de la comunidad
de San Lorenzo de Caldas, el cual ha sido admi-
nistrado por la FNC.

Asociacion de Café Verde (GCA): La FNC es
miembro del Comité de Modernizacion de Arbi-
traje de la Green Coffee Association (GCA) el cual
se encarga de la revision de todas las reglas de
calidad y arbitrajes técnicos para el café verde
bajo el contrato de dicha asociacion.



La FNC particip6 activamente en las convencio-
nes anuales de esta organizacion. En 2006 la
convencion de GCA fue realizada en Nueva
Orleans, donde se trataron temas como riesgos
de suministro, repercusiones del Huracan Katrina
sobre el puerto de esta ciudad y temas logisticos
varios.

Asociacion Nacional de Café de los Estados
Unidos (NCA): La FNC pertenece al Comité de
Marketing del NCA y ha colaborado en el disefo
del estudio del consumo en Norteamérica. Ade-
mas ha participado en la Convencién Anual y en
los Eventos Educativos realizados por la NCA.

Para la participacion en la Convencién Anual, se
realizan una serie de reuniones de la Gerencia
General y Comercial de la FNC con importantes
tostadores e importadores norteamericanos, de
las cuales se han obtenido excelentes resultados
desde el punto de vista comercial y gremial.

En el 2004, 2005 y 2006, la FNC fue anfitrion de
un evento para los tostadores miembros del pro-
grama 100% Café de Colombia y demas tosta-
dores y comercializadores con quienes tiene
relacion. El evento, en sus tres ediciones, ha te-
nido una excelente participacion. En el 2006, el
invitado especial fue el golfista Camilo Villegas.
Los asistentes recibieron regalos como camise-
tas, pocillos y café especialmente producidos
para esta ocasion.

En la Conferencia Educativa del NCA el 2006, la
FNC ofrecié una recepcion de bienvenida a los
asistentes en una de las Tiendas Juan Valdez de
la ciudad de Nueva York y el Gerente General de
la FNC fue el orador en la sesién de apertura,
con una charla titulada «El Futuro del Café y la
Sostenibilidad».

NYBOT: En el 2004, la Oficina de Nueva York,
junto con la Gerencia General de la FNC, ade-
lanto una importante gestion de coordinacién
del Grupo Productores de Cafés Arabicas Lava-
dos y de un grupo de los mayores tostadores de
Norteamérica, para oponerse exitosamente a la
peticion de varios actores del mercado ante el
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Comité de Café del NYBOT, para incluir como
un café entregable contra el contrato «C» cafés
de especificaciones distintas a los colombianos
y centroamericanos.

En el 2006, el Gerente General realizé la apertu-
ra de una jornada de negociacion del Contrato
«C» en el NYBOT. Ademas se destaca el compro-
miso del presidente de la Junta Directiva del
NYBOT al aceptar realizar una visita a la zona
cafetera de Colombia.

Adicionalmente, durante el LXVI Congreso Ca-
fetero de 2006, el Presidente del NYBOT, Fred
Schoenhut, lanzara el contrato de futuros peso /
dolar, que beneficiara la comercializacion del café
colombiano y que mejorara la transferencia del
precio al caficultor.

Otras Instituciones: En el 2004 se trabajé con
diversos medios de comunicacién en acciones
para mejorar el conocimiento de la FNC y am-
pliar la percepcion del café de Colombia como
café de alta calidad. También se realizaron acti-
vidades con las universidades Harvard, Colum-
bia y Pennsylvania State.

La Oficina de Nueva York realizé las gestiones
necesarias con el World Barista Championship y
apoyo la organizacién de la realizacion del Cam-
peonato Nacional de Baristas en Colombia en el
2006, donde la FNC fue el socio oficial.

Comercializacion de Café Verde

En el periodo 2002 - 2006 la FNC, siguiendo su
estrategia de crecimiento en Norteamérica, au-
mento considerablemente sus exportaciones de
café verde a este mercado, pasando de volime-
nes de 256.000 sacos a cerca de 760.000, esto
es, un crecimiento de 200%.

En este proceso, la oficina de Nueva York ha des-
empenado un papel fundamental. Su nivel de
ventas pasé de un total de 44,293 sacos para
embarque en 2002 a un volumen promedio
anual de alrededor de 270,000 sacos de 60kg
para los embarques 2004, 2005 y 2006.
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Respondiendo a los lineamientos determinados
en el Plan Estratégico de Cafés Especiales, la Ofi-
cina de Nueva York ha enfocado sus esfuerzos
de venta en los clientes interesados en este tipo
de cafés.

En el grupo de Cafés de Origen y Sostenibles/
Certificados las ventas se incrementaron de
13,236 sacos en el 2002 a 39,964 sacos en 2006,
y a la fecha se tienen vendidos 26,396 sacos para
embarcar en 2007, Figura 26. El incremento en
el volumen de ventas, en particular de los cafés
especiales, se logré en gran parte gracias a la
aproximacién de nuevos clientes y al fortaleci-
miento de las relaciones con tostadores. Dentro
de la estrategia de promocién de cafés especia-
les, la Oficina de Nueva York trabajo en equipo
con la Gerencia Comercial en el proyecto de la
competencia y la subasta de la Taza de la Exce-
lencia (Cup of Excellence of the Alliance for the
Coffee Excellence). Este ultimo se llevo a cabo
exitosamente en el 2005 y 2006, y se espera se-
guir ejecutando en los proximos anos.
Adicionalmente, la oficina de ventas de NY esta
trabajando con clientes estratégicos en la bus-
queda de avanzar en esquemas de
comercializacion VMD-VMI en el mercado nor-
teamericano.

Comercializacion de Café Liofilizado

En el periodo 2002 - 2006, la comercializacion
de café liofilizado en el mercado norteamerica-
no, concentrod sus esfuerzos en el fortalecimien-
to de las ventas de producto terminado (listo
para el consumidor final) buscando construir
relaciones comerciales mas estables y de largo
plazo.

Como se muestra en la Figura 27, las ventas to-
tales de café liofilizado pasaron de 1,277 tone-
ladas a niveles cercanos a las 1,500 toneladas.
Dentro de estos grandes totales la proporcion
de producto terminado paso de representar un
9% de las ventas a 42% de las ventas. La oficina
de Nueva York, con el apoyo de la Fabrica de
Café Liofilizado, ha trabajado en el desarrollo
de proyectos de marcas privadas, tanto para
grandes superficies como para tostadores, y ha
buscado el fortalecimiento de la marca Buendia:

Marcas Privadas: dentro del desarrollo de mar-
cas privadas, se destacan los resultados exitosos
con las cadenas de supermercados Sams Club y
Walmart. Con Méjico se empezé a trabajar des-
de el 2001, con Estados Unidos en el 2005 y con
Canada en el 2006. Los volumenes de venta a
través de estos canales se han fortalecido. Es asi,

Figura 26. Ventas de Café verde por tipo Oficina Nueva York
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Figura 27. Evolucion producto empacado vs. granel y extracto

Hl Granel

B Terminado

82%

90% 86%

2002 2003 2004 2005 2006

71%

como se espera cerrar el 2006 con ventas de al-
rededor de 2 millones de frascos en Méjico, mas
de 155,000 en USA y 240,000 en Canada.

Adicionalmente se han logrado relaciones comer-
ciales con cadenas como Wholefoods, y Kroger
en Estados Unidos, y con la Compania tostado-
ra Van Houtte, una de las mas importantes en
Canada.

Marca Buendia®: Desde el ano 2003, se inicié
con la compania Acosta Sales and Marketing el
proceso de penetracion en el mercado del Sur
de California, con resultados muy positivos, fi-
nalizando el 2006 con mas de 25 toneladas de
producto distribuido en mas de 400 puntos de
venta, incluyendo cadenas de supermercados
como Food for Less. Para el area de Nueva York
y Nueva Jersey — Connecticut, el proyecto de
comercializacién inicié enfocado en la comuni-
dad latina para posteriormente alcanzar el mer-
cado anglosajon. Después de 5 anos el producto
Buendia se estd ofreciendo en mas de 350 su-
permercados.

Publicidad y Relaciones Sectoriales

Una descripcion detallada de estos programas
desarrollados por la Oficina de Nueva York se
encuentra en el Capitulo 5.

Apoyo Estratégico a Proyectos Nuevos

En 2003 y 2004, la Oficina de Nueva York traba-
jo en coordinacién con la Oficina Central y
Procafecol S.A. para el apoyo de todo lo concer-
niente al diseno, construccion y apertura de las
tiendas Juan Valdez Café en Washington, Seattle
y Nueva York.

Proyectos de Valor Agregado. En 2004, la Ofi-
cina prest6 colaboraciéon permanente a las dife-
rentes dependencias de la FNC encargadas del
Joint Venture con las firmas Salton de Estados
Unidos y Rossi de Italia. Igual sucedidé con el
proyecto para la comercializacion de extractos
de café que viene desarrollando la firma
Coffeecol. Adicionalmente la Oficina apoy6 al
proyecto de Juan Valdez PODs.

Programa de Pasantias

La Oficina de Nueva York inicié en 2003 el pro-
grama de pasantias el cual continua vigente a la
fecha. Este programa busca el intercambio den-
tro de las diferentes dependencias de la Geren-
cia Comercial con el fin de lograr un entrena-
miento integral de sus colaboradores, no sélo
en lo concerniente a su area de trabajo en parti-
cular sino también en lo relacionado con la la-
bor institucional de la FNC. A la fecha 5 profe-
sionales han participado en este programa.
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Entre las actividades realizadas por los pasantes
se destacan la interaccion con los clientes, la
aproximacion a las necesidades y gustos de los
consumidores en Norteamérica, la participacién
en el desarrollo de las actividades diarias de la
oficina, el apoyo en el diseno y elaboracién de
nuevos proyectos, y la asistencia a eventos edu-
cativos y de capacitacion.

Oficina de representacion en Europa

La demanda europea por café Colombiano ha
sido de primordial importancia para el Fondo
Nacional del Café, dada su alta dependencia de
las exportaciones hacia esta region (durante el
2002, el 70% de las exportaciones del FONC te-
nian como destino Europa).

Por tal motivo, la estrategia de diversificacion
geografica de las exportaciones del FONC ; la
renovacion y fortalecimiento de la relacion con
los socios comerciales estratégicos de la Federa-
cién; la defensa y el reposicionamiento de la
Institucionalidad Cafetera en el viejo continen-
te; y la busqueda de valor agregado de acuerdo

al norte trazado por la dirigencia cafetera a par-
tir del 2002, han enmarcado las acciones desa-
rrolladas por la Federacion en Europa durante
los ultimos cuatro anos.

Al finalizar el ano 2006, tal como se observa en
la Figura 28, se dio un incremento en las ventas
de cafés especiales —en su mayoria pactadas en
el contexto de las relaciones institucionales con
los socios estratégicos de la Federacion en el lar-
go plazo-. Sin duda, los altos estandares de ca-
lidad de los productos y servicios ofrecidos (re-
sultado de las soluciones integrales de suministro
de café ala industria), asociados al fortalecimien-
to de la imagen de la Institucionalidad Cafetera
en los paises Europeos, y el liderazgo asumido
por la Federacion en los temas de desarrollo sos-
tenible, le han permitido a la instituciéon avan-
zar positivamente en el posicionamiento del café
Colombiano en el viejo continente e incremen-
tar el valor de su portafolio cafetero en Europa.
Un portafolio, que le ha agregado valor al FONC
via calidad y servicio, y cuya composicion es cada
vez mas independiente de la realidad coyuntu-
ral de corto plazo.

Figura 28. Distribucion de los Embarque por tipo de café verde
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Como se observa en la Figura anterior, la evolu-
cion del portafolio comercial del Fondo Nacio-
nal del Café en Europa durante los tGltimos cuatro
anos permite concluir que:

El volumen de ventas se ha estabilizado alre-
dedor de un rango de 1,3 — 1,4 millones de
sacos de 60 Kg., lo cual es consistente con la
estrategia de diversificacion de su portafolio
de ventas y la participacion objetivo en cada
mercado geografico.

Se ha logrado la recomposicion del libro de
ventas hacia cafés de calidad superior. Esto
gracias a que se ha dado una sustitucién gra-
dual del café de cosechas pasadas por café
Excelso Fresco, tipo Federacion. En el 2006,
el porcentaje de los embarques de café de
cosecha corriente en Europa corresponde al
94% del total; en el 2002 esta cifra llegaba
al 75%. El aumento de las ventas de cafés
especiales tiene una incidencia importante en
este resultado.

Las ventas de cafés especiales se han multi-
plicado por 9 durante los ultimos cuatro anos,
tal como se puede observar en la Figura 29.
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Hoy corresponden a cerca del 9% de las ven-
tas totales en Europa. Para el ano 2006, el
valor de los diferenciales que corresponden
a cafés especiales vendidos durante el perio-
do suman 4,31 millones de dodlares.

El crecimiento de las entregas de café en con-
diciones «mas alla de CIF», producto de una
estrategia para llegar mas lejos en la cadena
de suministro y acercarse mas al cliente. El
porcentaje del portafolio de ventas en Euro-
pa que hoy le permite a la Federacion agre-
gar un mayor valor a través de la prestacion
de servicios es del 37%. (En 2003 este indi-
cador llegaba al 1%).

Al sumar las ventas de cafés especiales y las
pactadas en condiciones «mas alla de CIF»,
las ventas con valor agregado dentro del
portafolio ascienden a cerca del 50% del to-
tal.

Esta recomposicion del portafolio de exporta-
ciones de la Federacion hacia Europa, el cual se

ha

volcado a cafés con mayor valor como los

cafés especiales y las ventas con servicios mas
alla de CIF, unida a la recuperacion de los volu-

Figura 29. Compromisos embarque Cafés Especiales Europa
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menes exportados y las mayores cotizaciones
internacionales, ha generado un importante cre-
cimiento en el valor de las exportaciones de café
verde hacia el mercado europeo. En efecto, como
se observa en la Figura 30, el valor de las expor-
taciones crecié un 17% entre 2002 y 2006 (a
septiembre).

Figura 30. Valor de las Exportaciones de
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Adicionalmente, dentro de la Gestion Comercial,
es importante destacar la vinculacion de los so-
cios estratégicos de la Federacion en Europa a
proyectos de Desarrollo Sostenible, enfocados
principalmente al bienestar de las comunidades
cafeteras asociadas al suministro de cafés dife-
renciados. Como ejemplo de estas vinculaciones
es importante resaltar:

* El proyecto de Cafés Especiales Colombianos
desarrollado por Nestlé Nespresso, la Funda-
cion Solidaridad y la Federacion Nacional de
Cafeteros, mediante el cual se apalancan re-
cursos de Cooperacion Internacional en pro
de la sostenibilidad de las comunidades que
participan en el suministro de cafés especia-
les en el contexto del proyecto.

* La inversion en educacion que la cadena de
cafeterias COSTA del Reino Unido efectuara
a finales del 2006. Es un proyecto Unico, ya
que adicional al apoyo inmediato, un aporte
de recursos por 79.000 Euros para la cons-
truccion de infraestructura escolar, COSTA ha

expresado su compromiso de continuar vin-
culada a los proyectos educativos que adop-
te en Colombia por un periodo de 20 anos.

* El avance en materia de certificaciones con
el sello de sostenibilidad UTZ Kapeh: con el
apoyo de la organizacion Utz Kapeh y el
«Coffee Support Network», un numero im-
portante de productores colombianos han
elevado los estandares sociales, econdmicos
y ambientales de las zonas cafeteras, y al
mismo tiempo, han encontrado mejores
oportunidades para posicionar sus cafés en
los mercados internacionales gracias al re-
conocimiento derivado del sello Utz Kapeh.

* El desarrollo de proyecto piloto « 4 C's /
RainForest Alliance» , en donde se obtienen
recursos de cooperacion internacional con el
objetivo de evaluar la aplicacion del cédigo
de sostenibilidad de las 4 C's en Colombia.
Este codigo ha sido desarrollado con la par-
ticipacion de varios «stakeholders» a lo lar-
go de la cadena de valor del café, y es
coordinado actualmente por la Federacion
Europea de Café (ECF).

Estos proyectos se encuentran explicados con
mayor profundidad en el aparte de Cooperacion
Internacional incluido en el Capitulo 9.

Gestion de promocién

y representacion gremial

En el Capitulo 5 del presente informe se profun-
diza sobre las actividades de promocion y publi-
cidad desarrolladas por la Oficina de Represen-
tacion en Europa.

Relaciones con el sector

La gestion realizada para mejorar la percepcion
de Colombia como un pais al cual se puede via-
jar con mas seguridad, y el interés por visitar
nuestra oficina central y las diferentes regiones
cafeteras se han traducido en un nimero im-
portante de visitantes al pais.

* Nestlé Nespresso participd activamente del
Congreso Cafetero 2005. Adicionalmente, el




grupo directivo de Nespresso viajoé a Colom-
bia en Agosto de 2006, vinculandose con las
comunidades de caficultores del sur del pais,
asi como de la zona central cafetera. Colom-
bia y la Federacion de Cafeteros han servido
como anfitriones en el taller de «Calidad Sos-
tenible AAA» durante el mes de septiembre
de 206, evento en el que participaron mas
de 60 personas.

* Laorganizacion UTZ Kapeh escogio a Colom-
bia como sede para celebrar su reunion glo-
bal. Durante una semana 12 europeos
estuvieron compartiendo las experiencias del
proceso de certificacion en Colombia.

* Adicionalmente, ejecutivos de companias
torrefactoras como Tchibo (Alemania), Ahold
(Holanda), Sara Lee (Holanda), Loefbergs
(Suecia), Lavazza e llly Cafe (Italia), asi como
de la Federacion Europea del Café, entre
otros, han visitado Colombia durante el pe-
riodo 2005/2006.

Reconocimientos

Durante 2006, la Federacion Nacional de Cafe-
teros recibio el reconocimiento de los «British
and Colombian Business and Social Awards» -
BSA- Categoria 2. como reconocimiento a su
aporte en las relaciones bilaterales entre el Rei-
no Unido y Colombia. La Categoria 2 de estos
galardones premia a la empresa Colombiana o
a la multinacional, con sede en Colombia, que
se haya distinguido en el tema comercial con el
Reino Unido o con empresas britanicas. La Fe-
deracion de Cafeteros compitio en esta oportu-
nidad con la compania Bavaria y la firma de
abogados Parra Rodriguez & Cavalier, las cuales
quedaron entre los finalistas. El trabajo de la
Federacion en temas de desarrollo sostenible, y
el hecho que gran parte del café que fluye de
Colombia al Reino Unido (del cual el 50% es ex-
portado por la Federacion) es percibido como
«Especial» tuvo un gran peso en la decisiéon del
jurado.

El Entorno Cafetero Europeo 2006
En la actualidad se destaca el creciente impacto
de los temas de sostenibilidad en el sector cafe-
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tero europeo. De acuerdo al reporte de la Fede-
racion Europea del Café (2005), el crecimiento
de los cafés sostenibles en Europa ha sido im-
portante, como fraccién del total de las impor-
taciones, aunque aun no supera el 3%
(aproximadamente, 1.2 millones de sacos de 60
kg.). En el 2001, esta fraccion era del 1.6%
(Giovannucci y Koekock, 2003).

Se destacan las iniciativas del grupo 4 C’s («The
Common Codes for the Coffee Community»),
cuya intencion principal es crecer la participa-
cion de mercado de las practicas sostenibles y
trascender los segmentos de mercado que se han
caracterizado como «nicho». Adicionalmente, las
organizaciones Fair Trade, Rain Forrest Alliance
y Utz Kapeh han impactado los mercados de
consumidores con sus certificaciones, y son en
gran parte co-autores del éxito comercial de la
creciente participacion de mercado de produc-
tores de cafés diferenciados en Europa.

Colombia y en especial, la Federacién Nacional
de Cafeteros, han logrado captar una fraccién
muy importante del creciente mercado de cafés
sostenibles. Aunque en Europa del total de las
importaciones de café verde de todos los orige-
nes, la Federacién tiene una participaciéon del 3%
del mercado, en el mercado de cafés sostenibles
esta participacién se triplica y asciende al 10%,
tal como se presenta en la Cuadro 8.

Alemania. En el mercado cafetero mas impor-
tante de la Union Europea, y que sigue estando
expuesto a la guerra de precios de las cadenas
de descuento, los ganadores han sido quienes
le han apostado a la calidad, tal como se puede
apreciar en la estadistica final de importaciones
en Alemania, ano 2005, publicada por la Aso-
ciacion Alemana de Café, como complemento
de lo anterior, el Cuadro 9 presenta las importa-
ciones por origen.

De los resultados presentados se puede resaltar
lo siguiente:

* Lasimportaciones Alemanas disminuyeron un
6%
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Cuadro 8. Importaciones de café verde
en la Union Europea

2004 2005
Brasil 29% 29%
Vietnam 19% 18%
Colombia 8% 9%
Indonesia 5% 7%
Uganda 4% 4%
Otros 39% 33%

Fuente: European Coffee Report

* En un mercado decreciente, el Unico origen
que registré un aumento en las importacio-
nes fue Colombia.

* La competencia en precio de la industria
torrefactora Alemana se mantuvo, sin em-
bargo, se destacan las siguientes tendencias:

—Ganadores: Cadenas de Descuento

—Se mantienen: los tostadores que le apues-
tan a la calidad y diferenciacién de su café.
—Perdedores: quienes han continuado afec-
tando la composicion de sus mezclas para
competir en la guerra de precios

La masificacion de nuevas tendencias de consu-
mo, especialmente, formatos y presentaciones
de la bebida ha generado nuevas oportunida-
des a la industria cafetera. En tal sentido:

Senseo cumplié 5 anos desde su introduc-
cion al mercado en el 2001. Segun Sara Lee /
Philips, durante este periodo Senseo ha ven-
dido mas de 10 millones de maquinas de Pods
(para la preparacion de cafés en porciones
individuales) y, en promedio, ha registrando
ventas por mas de 20 millones de pods a la
semana. Esta patente, abrié un nuevo nicho
de mercado de gran dinamismo, en el cual
participa el proyecto de PODS de la Federa-
cion Nacional de Cafeteros.

Nespresso sigue cautivando mercados con
sus maquinas y capsulas de café (porciones
individuales), las cuales, a diferencia de
Senseo, sélo pueden ser usadas en maqui-
nas Nespresso. Nespresso cuenta ya con mas
de 2.5 millones de maquinas en el mercado
y ventas superiores a 30 millones de capsu-
las a la semana. Su éxito se comparte con los
productores, a quienes Nespresso paga un
incentivo econdémico importante como
contraprestacion del suministro de café de
la mas alta calidad.

Es importante destacar la presencia del café
colombiano en esta novedosa iniciativa. Las
ventas de café de Colombia como materia
prima para este producto Premium pasaron
de 275 sacos de 70 Kg. en 2003 a 10.450 en
2004. Adicionalmente, se lanz6 una edicion
especial «Sandona» para homenajear la alta

Cuadro 9. Importaciones Alemanas de Café

(Sacos de 60 kg)

2004
COLOMBIA 1.395.194
Brasil 4.340.044
Africa 1.903.744
Sur y Centroamérica 3.186.884
Asia 5.029.801
Otros 104.901
Total 15.960.568

Fuente: Eugen Atte, febrero 24 de 2006

%

27
12
20
32

100

2005 % Variacion
(sacos)

1.446.586 10 51.392
4.246.290 28 -93.754
1.855.339 12 -48.405
2.683.133 18 -503.751
4.722.895 32 -306.906
29.811 0 -75.090
14.984.054 100 -976.514




calidad y el sabor del café producido en esta
region del pais.

+ Starbucks, Costa, Café Nero, Coffee Republic
y ahora las Cafés Juan Valdez en Madrid si-
guen revolucionando el consumo de café en
el segmento «out of home» (fuera de casa)
en Europa. A diferencia del formato de las
bebidas, los cafés arriba mencionados son
ejemplo de las innovaciones en el consumo
de la bebida, no necesariamente a través de
los formatos, sino a través de la generacion
de la experiencia que rodea el momento de
consumo fuera de casa.

Finalmente, en el entorno europeo, se destaca
el crecimiento del consumo en los paises de Eu-
ropa Central y Oriental. En tal sentido, como lo
registra la Figura 31, en Europa Central y Orien-
tal el consumo ha registrado un crecimiento
anual cercano al 3.5% en los Gltimos anos, cuan-
do el crecimiento en Europa Occidental ha gira-
do alrededor del +/- 0.5%.
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Rusia y Polonia, con importaciones de 3 y 1.7
millones de sacos de 60 Kg. son mercados en
donde el consumo de café continta revelando
oportunidades importantes para Colombia. Fren-
te al 2007, con un portafolio mejor consolidado
en Europa Occidental, la Federacion podra de-
dicar esfuerzos adicionales a explorar las opor-
tunidades en Europa del Este.

Oficina de representacion en Asia

El mercado del café en Asia cuenta con dos par-
ticularidades. Como primera medida, Asia es la
zona geografica con mayor consumo de té en el
mundo y segundo, es mas productor que con-
sumidor de café. Sobre este ultimo punto vale
la pena resaltar que mientras la regiéon produce
alrededor de 32 millones de sacos, su consumo
es solo de 16 millones de sacos. La presencia de
la Federacion en este mercado viene desde 1962,
ano en el cual en Japon se consumian menos de

Figura 31. Consumo de Café en Europa
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200.000 sacos de café de 60 kg. Hoy, el consu-
mo en este mercado supera los 7 millones de
sacos de 60 kg. lo cual muestra un crecimiento
de 35 veces en un periodo de cerca de 40 anos.
Puede decirse que la presencia de la Federacion
fue visionaria y ha permitido consolidar el reco-
nocimiento del café colombiano, al tiempo que
se ha desarrollado la industria de café en Japon,
que es el principal mercado del Asia, y el se-
gundo destino mas importante de nuestro pro-
ducto.

Al observar el comportamiento de las ventas de
Federacion en los ultimos cuatro anos, se apre-
cia una tendencia positiva, Figura 32.
Especificamente se observa un incremento del
55% entre 2002 y 2006, al pasar de 452.000
sacos de 60kg. a 700.000 sacos. De igual for-
ma, la participacién de Federacion en el total
de las exportaciones de café de Colombia al Asia,
para el periodo en mencion, paso del 26% en
2002, al 38% en 2006. Esto, como un reconoci-
miento por parte de la industria, en cuanto a la
institucionalidad, asi como a los servicios que

presta y naturalmente, a la estricta calidad de la
materia prima, lo cual permiti6 reforzar los es-
pacios y explorar nuevos nichos.

Es de resaltar, el incremento del 72% en el volu-
men de exportaciones de cafés especiales a la
regién. Mientras que en 2002 se exportaban 214
mil sacos de 60 kg. de cafés especiales, en el
2006 este volumen ha sido de 369 mil sacos.
Sin duda, los programas de cafés especiales se
siguieron consolidando, manteniendo el espa-
cio para marcas lideres como el Emerald
Mountain. En cuanto a los niveles de los dife-
renciales durante el 2006, los especiales presen-
taron un promedio equivalente a US¢ 16.6 por
libra, mientras que los estandares de Federacion
mantuvieron primas equivalentes a US¢5.1 por
libra.

En lo relacionado con la participacion de merca-
do, en términos de valor, el café de Colombia
sigue manteniendo el primer lugar en el merca-
do. Igualmente desde el 2004, Japén continua
siendo el segundo mercado para las exportacio-

Figura 32. Comportamiento Comercial de FNC en Asia 2002 - 2006
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nes del grano colombiano. Observando las ci-
fras de la All Japan Coffee Association (AJCA)
para el primer semestre del 2006, el origen co-
lombiano mantiene una participacion del 22%,
ubicandose como el segundo origen importa-
do, después de Brasil con un 26%. Vale la pena
senalar, que los centroamericanos se mantienen
con una participacion del 11%, Indonesia 14%y
los demas origenes completan un 27%. El café
vietnamita ha ido aumentando participacion en
el mercado: mientras en el 2000 tenia una parti-
cipacion del 6.5% (246.000 sacos de 60 Kg.)
en el primer semestre del 2006 esta cifra ascen-
di6 al 8% (con 285.000 sacos de 60 Kg.). Al
respecto, es importante senalar que el mercado
muestra una tendencia de substitucion de ori-
gen indonesio por vietmamita.

Gestion y Representacion Gremial

Keidanren. El Comité Empresarial Japon-Colom-
bia del Keidanren, cuyo capitulo colombiano
lidera el Gerente General de la Federacion de
Cafeteros, Gabriel Silva, se reactivo y abrio un
nuevo espacio para las relaciones comerciales
colombo-japonesas, con la reuniéon del Comite
Bilateral Japon-Colombia en el 2005. Los avan-
ces de la mencionada reunion y las gestiones
realizadas para una nueva reunion del Comité
Empresarial del Keidanren en 2007 se pueden
profundizar en el Capitulo 7.

Oficina en China. Como parte de la estrategia
de la Gerencia General de conquistar nuevos mer-
cados para el café colombiano, y aprovechar las
ventajas de la apertura econémica que se regis-
tra en China, la Federacion Nacional de Cafete-
ros de Colombia abrié la primera oficina de
representacion en China. Este pais es el merca-
do del Asia con mayores proyecciones en el con-
sumo de café, con un importante crecimiento
entre 1990 y 2005, pasando de 96.000 sacos
durante 1990 a 431.000 sacos en 2005.

El objetivo de la Federacion es replicar en China
el éxito y reconocimiento que se ha logrado para
el café colombiano en Japon. Es de anotar, que
el café colombiano es reconocido en China como
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el mejor del mundo. A través de la Oficina de la
Federacion en China se buscara hacer una lectu-
ra mas clara del mercado y desarrollar progra-
mas para promover el consumo del café suave
colombiano, asi como encontrar nuevos nichos
para los proyectos de valor agregado.

Consolidacion del logo y marcas asociadas al
Café de Colombia. Conjuntamente con la Divi-
sion de Propiedad Intelectual, se han regulado
los contratos de marca para el uso del logo de
café de Colombia, con lo cual se transmite un
mensaje mas claro del valor agregado que ofre-
ce la Federacion. Es de resaltar que el apoyo de
la industria es total, puesto que se siguen lan-
zando marcas 100% con origen colombiano y
dia a dia continta consolidandose el valor de la
marca. Naturalmente se deberan reforzar los
frentes relacionados con la promocion y publi-
cidad con el fin de mantener el mensaje.

Trabajo con autoridades fitosanitarias de Ja-
pon. Desde el ano 2003 se ha trabajado en per-
manente comunicacién con el Ministerio de
Salud, Trabajo y Bienestar Social del Japon, con
el objetivo de asegurar que el café colombiano
cumpla con las regulaciones para la importacion
de alimentos de este pais.

Conjuntamente con la Division de Calidades de
Café de la Federacion, se desarrollé un plan de
entrenamiento y aplicacion de tecnologia en
Colombia, lo cual permitié que las autoridades
Japonesas, validaran los analisis de Diclorvos
hechos en nuestro pais, levantando asi la ins-
peccion obligatoria al entrar a Japon. Es impor-
tante resaltar que Colombia es el Unico pais al
cual se le dio este reconocimiento.

El 29 de mayo del 2006, entré en vigencia la
nueva reglamentacion sobre los limites maximos
de tolerancia de residuos quimicos en los alimen-
tos importados por Japon. Con respecto a este
tema, se ha adelantado la capacitacion de los
técnicos y la coordinacién con las casas
comercializadoras y los tostadores, con el fin de
cumplir con los nuevos requerimientos
fitosanitarios.
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Por su parte en Colombia, la Federacion ha ade-
lantado una campana educativa con los
exportadores privados, los extensionistas, los
caficultores y toda la cadena productiva con el
fin de concienciar a todas la partes acerca de la
importancia del cumplimiento de estas normas
y preservar asi la presencia de Colombia en este
importante mercado. El trabajo mancomunado
con la autoridades de aduana asi como el Minis-
terio de Salud, Trabajo y Bienestar social, facilité
las exportaciones del grano Colombiano y me-
jord la percepciéon por parte de la industria, lo
que se ha materializado en un mayor compro-
miso con el café colombiano.

Curso de catacion. En el ano 2005 se dio inicio
al primer curso de catacion de café de Colom-
bia, disenado en forma exclusiva para la indus-
tria japonesa, con el objetivo de fortalecer las
relaciones con las casa comercializadoras y con
los tostadores de este pais. Esta estrategia ha
permitido compartir en origen todos los aspec-
tos de la cultura cafetera colombiana, incluyen-
do aspectos de mercado nacional e internacional,
institucionales, logisticos, visitas de campo y por
supuesto el andlisis y vivencia de las caracteristi-
cas de taza del café de Colombia.

Se han realizado cursos en 2005 y 2006 y ya
esta programado el de 2007. En los dos prime-
ros eventos se capacitaron 33 profesionales de
la industria cafetera de Japén quienes evalua-
ron con las mas altas calificaciones esta expe-
riencia.

Actividades de promocion. Las estrategias para
la promocion del café de Colombia en el merca-

do Asiatico para el periodo en mencion han bus-
cado:

* Mantener una posicién coherente y con-
gruente con la imagen mundial del café de
Colombia, sin dejar de lado las particulari-
dades y gustos del mercado japonés.

* Continuar con el mensaje del café de Colom-
bia como producto de alta calidad y reforzar
la imagen del logo.

* Consolidar la imagen ante el consumidor e
industria.

* Generar mecanismos de apoyo con la indus-
tria para ampliar la venta de producto 100%
colombiano.

* Aumentar las alianzas estratégicas para la
comercializacién y promocion de nuevos pro-
ductos tales como cafés especiales y produc-
tos terminados.

* Consolidar las actividades de promocion en
los diferentes puntos de venta.

Una de las iniciativas de promociéon mas impor-
tes en este mercado fue el relanzamiento en el
2006 de la imagen del café Emerald Mountain,
producido en alianza con Coca-Cola Co. y
Mitsubishi Corp. En la nueva version de este café,
una de las bebidas a base café listas para tomar
mas exitosas mercado japonés, se incluye el logo
de Café de Colombia y una mencién especial a
la Federacion Nacional de Cafeteros. Una revi-
sion detallada de las principales campanas de
promocion y publicidad se efectia en el Ca-
pitulo 5.
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Competitividad de la
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Una caficultura competitiva y sostenible en el
largo plazo no se logra de manera espontanea.
Mas bien se presenta como el resultado de un
trabajo continuo en el que la asistencia técnica,
la educacion y los programas de investigacion
juegan un papel fundamental. Teniendo lo an-
terior en cuenta, la institucionalidad cafetera
colombiana, a través del Servicio de Extension,
capacita y acompana a los productores del gra-
no en las actividades tendientes a mejorar las
condiciones del cultivo. Si bien la transferencia
de las tecnologias de produccion y de las herra-
mientas empresariales y comerciales es de gran
relevancia para que todos los caficultores pue-
dan hacer del café una empresa rentable, den-
tro de un contexto internacional competitivo, no
debe olvidarse que la generacién y transferen-
cia de nuevos conocimientos es de vital impor-
tancia para mantener la caficultura nacional a la
vanguardia mundial y hacer de ella un negocio
sostenible en el mediano y largo plazo. Es justa-
mente en este campo donde Cenicafé, el centro
de investigacion de la institucionalidad cafete-
ra, es determinante por su capacidad de gene-
rar constantemente conocimientos que puedan
traducirse en practicas que aumenten la produc-
tividad y disminuyan los costos relacionados con
el cultivo.

Durante estos cinco anos las instituciones cafe-
teras han trabajado permanentemente con el fin
de llevar a los caficultores las ultimas tecnolo-
gias que permitan garantizar la sostenibilidad
ambiental, social y econémica de la actividad.
Asi, Cenicafé ha venido adelantando un nimero
importante de investigaciones que pretenden
mejorar las condiciones del cultivo. Dentro de
estas se encuentran aquellas que permitieron el
desarrollo de la variedad CASTILLO" y otras que
procuran estudiar el genoma del café. Por su
parte, el Servicio de Extension, con el fin de
mejorar la calidad de sus servicios, tiene a su
disposicion desde 2003 un programa de capaci-
tacion virtual que le ha permitido a un ndimero
importante de técnicos actualizar los conoci-
mientos relacionados con la institucionalidad y
el cultivo del café. Por otro lado, en torno al tra-
bajo directo con los caficultores, entre 2002 y
2006 los extensionistas han logrado atender cer-
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ca de 1 millén de productores por ano, a través
de mas de 147 mil actividades grupales y casi 2
millones de actividades individuales

Atencion a Caficultores

Asistencia Técnica

Para la institucionalidad cafetera, uno de sus
pilares en la busqueda del bienestar del caficultor
y su familia esta en la atencién y el servicio que
presta el gremio a través del Servicio de Exten-
sion de la Gerencia Técnica. Ellos son el canal de
doble via entre la funcién organizacional y los
caficultores. Su papel primordial es llevar dia a
dia alternativas de mejoramiento, capacitacion,
asesoria y acompanamiento a todas las activi-
dades que tengan que ver con el cultivo, la fa-
milia y las comunidades cafeteras del pais.

Es asi como el Servicio de Extension, gracias a
un esfuerzo importante de normalizacion labo-
ral e incorporaciéon de técnicos ha aumentado
su capacidad de atencion al caficultor. Todo esto,
encaminado a buscar solucién a la inquietud del
gremio de ofrecer cada vez un mejor servicio y
cobertura a los cafeteros en los diferentes de-
partamentos del pais.
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Cuadro 1. Personal Servicio de Extension Ano 2002 - 2006. Consolidado Nacional

Aiio Personal de Cobertura Departamental Personal de Nivel Seccional Total
Dir. Secretarias Técnico Otros No. Secretarias  J. Seccionales Técnicos otros Personal No. personas
Técnico Apoyo personas campo  Personas
2002 16 24 1 21 129 89 503 682 811 1.022
2003 16 24 135 175 101 89 661 750 851 1.026
2004 16 24 144 184 126 89 704 793 919 1.103
2005 16 21 146 4 187 130 89 638 46 773 203 1.090
2006 16 21 190 6 233 136 a3 677 52 822 958 1491

En tal sentido, entre 2002 a 2006 el personal
técnico del Servicio de Extension paso6 de 1.022
a 1.191, experimentando un incremento 16,5%,
cifra muy significativa, teniendo en cuenta la co-
yuntura de bajos precios experimentada en los
anos anteriores, ver Cuadro 1.

En términos generales, la estructura se ha man-
tenido constante con 15 lideres de extension y
un responsable de los técnicos adscritos a los
departamentos que corresponden a los territo-
rios nacionales. Las Seccionales también se han
mantenido constantes en un total de 94, con 93
Coordinadores Seccionales de Extension Rural.
Los coordinadores de programas, y sus apoyos,
varian dependiendo de los programas que
implementan los Comités, gracias a los recursos
adicionales de los proyectos de cofinanciacion
con entes y Organizaciones Gubernamentales y
no Gubernamentales.

Cumbres Nacionales de Extension
e Investigacion

El Servicio de Extension de la Federaciéon Nacio-
nal de Cafeteros y Cenicafé han tenido la opor-
tunidad, por primera vez desde su creacién en
1959, de reunirse durante dos ocasiones duran-
te este periodo, para deliberar y encontrar ca-
minos de desempeno a la luz de los cambios en
la institucionalidad cafetera. Entre el 30 de agos-
to y el 3 de septiembre de 2004 se realiz6 la
Primera Cumbre y entre el 27 de febrero y el 3
de marzo de 2006 se llevd a cabo la Segunda
Cumbre.

En la altima Cumbre, se tuvo la oportunidad de
abordar el tema de Pertenencia y Participacion
Gremial en preparacion para las elecciones ca-
feteras de septiembre de 2006. Asistieron los
extensionistas de cada uno de los Comités De-
partamentales de Cafeteros del pais y los terri-
torios nacionales, todo el personal de la Gerencia
Técnica de la Oficina Central, una delegacion de
investigadores de Cenicafé y algunos docentes
de la Fundacion Manuel Mejia, asi como el Ge-
rente General, algunos asesores de la Gerencia
General y los directores ejecutivos de la mayoria
de los Comités Departamentales de Cafeteros del
pais. En 2005 asistieron 1.006 personas y 1032
en 2006.

Como gran logro de las cumbres se destaca el
haber puesto en contexto al Servicio de Exten-
sion y a la investigacion dentro del Plan Estraté-
gico, al presentar su verdadero rol en una
Federacion de Cafeteros renovada. Para enten-
der este nuevo rol y revisar las necesidades y
herramientas para desempenarlo, fue necesario
aproximarse a la realidad del Servicio de Exten-
sion. Para ello, como punto de partida se defi-
nio al extensionista:

«El extensionista es un dinamizador de procesos
de desarrollo que pensando, primero en el
caficultor y su familia, articula en su quehacer lo
gremial, lo técnico - econémico y lo social, en
aras de una caficultura competitiva y sosteni-
ble».

Se reviso el estado ideal de la interaccion al inte-
rior del circuito del conocimiento cafetero, es
decir del Servicio de Extensién (SE), la Funda-



cion Manuel Mejia (FMM), Cenicafé y los
caficultores. Igualmente se discutié la manera
en que se debia tender este puente. En resumen,
se encontro que:

* La relacion de los tres actores (SE, FMM vy
Cenicafé) debe ser de capacitacion, sequi-
miento y retroalimentacion de conocimien-
tos y tecnologias generadas para establecer
un trabajo en equipo que mejore la
caficultura.

* La conformacion de un Comité Interinsti-
tucional entre la FMM, Cenicafé y el Servicio
de Extension para coordinar la transferencia
de conocimientos en beneficio del caficultor.

* Establecimiento de metodologias de investi-
gacion participativa de Cenicafé, FMM, el Ser-
vicio de Extensién y los caficultores en
beneficio de este ultimo y de acuerdo con su
problematica concreta.

Igualmente, se efectu6 un estudio cuidadoso del
el Plan Estratégico, escudrinando &rea por area
y estrategia por estrategia, con el fin de encon-
trar cual debe ser el papel del Servicio de Exten-
sion dentro del Plan. Esto permitié comprender
todas las posibilidades, responsabilidades y la-
bores que puede realizar mejor el extensionista,
teniendo en cuenta aquello que el caficultor es-
pera de la Federacién. Ubicarse en el Plan Estra-
tégico, le permite a los extensionistas y a la
institucion entender que es un factor fundamen-
tal en la transformacion del Servicio y de la aten-
cion al caficultor.

También se garantiz6 la unidad de propésitos,
en un solo norte y la articulacién y la alineacion
del Servicio de Extension con los demds actores
de la institucionalidad cafetera. Ademas, se sin-
tid mayor confianza en que esta administracion
pueda cumplir y sacar adelante los anhelos y
expectativas de los extensionistas. Se vivié una
espectacular integracion de 1.000 técnicos de
todos los rincones cafeteros de la patria, enri-
quecidos con el intercambio cultural,
referenciacion competitiva y con una conviven-
cia que solo alli se podia dar.

INFORME DEL GERenNTE GENERAL 79

Sin duda, uno de los logros mas importantes fue
el fortalecimiento de la unidad, credibilidad y
pertenencia de los colaboradores del Servicio de
Extension a la institucion, ya que fueron partici-
pes en la toma de decisiones que compete a su
quehacer y desempeno de sus funciones. No
puede dejarse de comentar la satisfaccion por
la mision cumplida al haber podido convocar y
reunir a mil extensionistas, quedando asi demos-
trado que las cosas hechas con calidad tienen
resultados exitosos.

Ademas, en el presente ano, y con base en los
amplios resultados de la primera Cumbre, y en
visperas de las elecciones cafeteras, firma del
nuevo contrato para el manejo de Fondo Nacio-
nal del Café y la celebracion de los 80 anos de la
Federacion de Cafeteros, era muy importante
recavar los conceptos de pertenencia y partici-
pacion gremial.

Durante la Segunda Cumbre se tuvo la oportu-
nidad de revisar cada uno los compromisos es-
tablecidos en la Primera Cumbre.

A modo de conclusion es posible afirmar que se
cumplieron ampliamente las expectativas. Inclu-
so se alcanzo en tan corto tiempo a implementar
la evaluacion del personal y como resultado de
ese proceso se aplico el sistema de bonificacio-
nes por desempeno.

De la misma, manera y como los compromisos
son en ambas vias, el Servicio de Extension y
Cenicafé han continuado ofreciendo sus mejo-
res esfuerzos a la institucion.

Labores de Educacion

El tema educativo es una de las actividades in-
herentes al cargo de extensionista en la FNC. Es
por ello que siempre ha sido considerado como
uno de los indicativos de la labor anual de los
técnicos en su atencion a los caficultores. Los
diferentes métodos de extension existentes son
las herramientas para atender de la mejor ma-
nera a los cafeteros del pais.
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Los métodos individuales como visitas a finca y
recibidas en la oficina se utilizan para contacto
directo con el cafetero y buscan solucionar pro-
blemas y atender necesidades particulares de
cada uno. Desafortunadamente, su imple-
mentacion no puede aplicarse a todos los cafe-
teros que se atienden, por esta razén, los técni-
cos recurren principalmente a métodos grupales
que permiten una mayor cobertura en menor
tiempo.

En los ultimos cinco anos, la labor del Servicio
de Extension ha sido muy intensa en todo lo re-
lacionado con atencién a caficultores. Las acti-
vidades individuales alcanzan un promedio de
casi 170.000 visitas anuales a fincas y un poco
mas de 210.000 visitas por ano a la oficina por
parte de los cafeteros. Las visitas a las fincas, a
pesar de requerir de mayor tiempo que las reci-
bidas por el técnico en la oficina, siguen siendo
una actividad prioritaria y muy importante en
beneficio del caficultor. Anualmente, en prome-
dio, mas de 340.000 cafeteros son atendidos por
los diferentes métodos individuales de extension.

Las alternativas grupales son las mas utilizadas
para hacer transferencia y llevar educacion a los
cafeteros. El método grupal mas utilizado es la
reunion en sus diferentes alternativas: conferen-
cia, debate, simposio, concurso y socio drama.
En promedio, los técnicos realizan mas de 19.300
reuniones al ano que benefician a mas de
360.000 cafeteros, lo que representa un prome-
dio de casi 20 personas por reunién. Por su par-
te, las reuniones de campo se distinguen de las

B s — — - =
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Cuadro 2. Consolidado Labores de Educaciéon 2002 - 2006

demas, ya que, por su diseno y mecanismo de
ejecucion, permiten atender a un nimero ma-
yor de cafeteros, alcanzando un promedio cer-
cano a las 75 personas por actividad, tal como
se puede concluir a partir del Cuadro 2.

Adicionalmente, la atencién grupal tiene la in-
mensa ventaja de permitir el intercambio de ex-
periencias, inquietudes y soluciones entre los
propios caficultores. El referenciamiento com-
petitivo y de mejores practicas que alli ocurre es
definitivo para mejorar cualitativamente el ma-
nejo de la finca.

Vale destacar que cada método grupal de ex-
tension esta dirigido a solucionar situaciones
concretas, aprovechando las caracteristicas es-
peciales de cada uno de ellos. Cuando se necesi-
ta motivar e informar rapidamente se utilizan
los dias de campo. Cuando se quiere que los
cafeteros conozcan ejecuciones y practicas po-
sitivas que se implementan por otros cafeteros
o centros de investigacion se utilizan las giras.
Finalmente, cuando se quiere ensenar la mane-
ra adecuada de realizar una practica tecnolégi-
ca se ejecutan las demostraciones de método
humanizadas.

Dado que un caficultor asiste a varias activida-
des de educacion en el transcurso del ano, en
promedio, cada ano el Servicio de Extensién
atiende a mas de 570.000 cafeteros a través de
metodologias grupales, que sumado a los mé-
todos individuales representa mas de 950 mil
personas atendidas anualmente.

Afio Individuales r : ﬂﬂlpllll
Visitaa Finca  Visita en Reunlones D. M. H. Giras Cursos Cortos Dias de Campo Desmostracién da Otros
Oficina resultados
N* N* N*  Asistentes N*  Asistentes N* N* N A N*  Asistentes N*  Asistontes
2002 207493 2680404 21333 383780 7.628 89.597 813 16.810 2154 39.006 ar4 14.362 485 5240 575 over
2003 184.510 251730 18136 335325 7845 94233 805 20,788 aomr 52882 386 27214 476 7817 1811 34,512
2004 154114 1966832 18280 381473 6524 Ba21a 768 17.831 3387 T1.647 508 36.868 am 5728 1487 35219
2005 174132 209199 18027 381646 5334 B1983 1728 21825 3297 Toore 467 38273 263 5.088 329 B.50T
2008° 105274 141236 12.585 254,091 3ira 54.764 573 12897 2817 63170 1017 84,148 140 3.738
Totales B35.523 1.059.201 89.230 1.721.315 30.504 408.791 4.888 90.251 14712 2896.872 2732 200.863 1.665 T 4202 BE.025

* a septiembre




Programa de Capacitacion
del Servicio de Extension

Uno de los grandes esfuerzos de la Federacion
Nacional de Cafeteros ha sido la implementacion
de un programa de capacitacion que beneficie
a todos los técnicos del Servicio de Extensiony a
los investigadores del Centro Nacional de Inves-
tigaciones de Café, Cenicafé. La caracteristica
principal de dicho programa radica en que utili-
za medios virtuales de aprendizaje para llegar a
todos los técnicos simultaneamente, sin necesi-
dad de que deban desplazarse de sus sedes de
trabajo.

El programa inicié a mediados de 2003 con un
grupo piloto de 30 técnicos, representantes de
todos los departamentos cafeteros del pais e
investigadores de Cenicafé. A modo de prueba,
los participantes tomaron un curso sobre fisio-
logia vegetal, correspondiente al area técnica de
un plan de estudios que abarca las areas técni-

81

INFORME DEL GERENTE GENERAL

ca, social, econémica, gremial y de sistemas de
informacion. Dicho plan esta disenado para que
los técnicos se capaciten y adquieran conoci-
mientos en aquellos temas que les permitan
mejorar su capacidad de criterio técnico, de tal
manera que con esos conocimientos puedan lle-
var una mejor asesoria y apoyo a los cafeteros
que atienden. La estructura curricular del plan
de estudios del programa de Educacion Virtual
se puede observar en la Figura 1.

Desde el ano 2004, y después de validar el siste-
ma de capacitacion, se han venido construyen-
do, disenando y ensamblando los diferentes
cursos en una plataforma virtual apoyada por el
SENA. Por su parte, la administracion y manejo
del programa le fue asignado a la Fundacion
Manuel Mejia.

Adicional al plan de estudios disenado, cada téc-
nico debe tomar inicialmente un curso de infor-
matica basica que lo familiariza con el tema y
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con la plataforma virtual y su uso. Cada curso
tiene una duracion aproximada de 18 semanas,
en las cuales los técnicos son asesorados por un
tutor que tiene a cargo como maximo a 60 estu-
diantes. En los temas técnicos, los investigado-
res de cada una de las disciplinas de Cenicafé
han sido los encargados de estructurarlos, mien-
tras que la construccion de otras areas temati-
cas ha contado con el apoyo de especialistas en
el tema respectivo.

Tal y como lo muestra el Cuadro 3, el incremen-
to en los cursos y en el nimero de alumnos ha
sido significativo. En 2004 participaron 1.056
técnicos que tomaron dos cursos del area técni-
ca; Fisiologia y Clima, y el curso prerrequisito de
informatica basica. En 2005, la cifra de cursos
tomados alcanzoé los 3.100, distribuidos en tres
cursos del area técnica: Fisiologia, Clima y Sue-
los; dos del area social: Extension y Comunica-
ciones, y Formulacion de Proyectos, y al final del
ano se involucro practicamente a todo el Servi-
cio de Extension en el curso de Institucionalidad
Cafetera, que tiene dos semanas de duracion.

Finalmente, en 2006 se habran tomado aproxi-
madamente 2.500 cursos, incluyendo ademas
de los anteriormente descritos uno mas del area

técnica: Sistemas de produccion; uno del area
econoémica: Administracion de Fincas; y uno del
area social: Organizacion y Participacion Comu-
nitaria. En total para el 2006, estan en emision
10 cursos de todas las areas de capacitacion v,
adicionalmente, el sistema ha permitido llevar
cursos como el de emision y colocacion de ac-
ciones de Procafecol, que fue tomado por 945
extensionistas. En total, entre 2003 y 2006, los
técnicos del Servicio de Extensién se han inscri-
to para tomar 6.727 cursos, de los cuales, mas
del 80% han sido aprobados. Sin duda, este ha
sido un programa que traera beneficios para el
Servicio de Extension y por lo tanto para los
caficultores. Por medio de este, se podran capa-
citar a todos los técnicos que no lo pueden ha-
cer de manera presencial, bien sea por costos o
dificultades de desplazamiento.

Competitividad de la caficultura

Labores de Aplicacion

Las labores de aplicacion corresponden a aque-
llas actividades que ejecutan los cafeteros en los
lotes de café que han cumplido su ciclo de pro-
duccion y deben renovarse, ya sea por zoca o

Cuadro 3. Evolucion del Programa de Educacién Virtual

Cursos Emitidos ANO Total
Total inscritos %
2003 2004 2005 2006 aprobados
No. Al No. Al No. Al No. Al No. Al No. Al No. Al
Area Técnica La planta su estructura y funciones 30 168 436 180 814 605 7432
El clima y la produccion vegetal 153 387 230 770 668 86,75
Elsuel: formacion, fertilidad y 214 220 434 397 91,47
conservacion
Sistemas de produccion 33 33 33 100,00
Area Social Extension y Comunicacion 33 120 153 145 94,77
Formulacion de Proyectos 42 180 222 163 7342
Organizacion y Participacion 40 40 40 100,00
Comunitaria
Area Institucional  Institucionalidad Cafetera 1.182 406 1.588 1370 86,27
Area Economi A i6n de fincas 40 40 40 100,00
Prerequisitos Informatica Basica 735 806 147 1.688 1114 66,00
Otros Procafecol 945 945 897 94,92
Total Ano 30 1.056 3.100 2.541 6.727 5472 81,34




por siembra. Adicionalmente se consideran las
nuevas siembras que el cafetero realiza en su
finca.

Para el Servicio de Extension esta actividad es
prioritaria, pues solo con su implementacion el
productor lograra mantener cafetales jovenes y
productivos. Por esta razon, esta actividad ha
estado apoyada en forma importante por el pro-
grama de competitividad de la caficultura, que
busca mantener cafetales jovenes y productivos
que le permitan al cafetero ser competitivo y
sobre todo sostenible en el tiempo, gracias a la
generacion de un ingreso estable.

Desde 2002, los cafeteros del pais han renova-
do cerca de 297 mil hectareas, es decir, cerca de
59 mil hectareas por ano.

Como se aprecia en el Cuadro 4, la zoca es la
alternativa de intervencion mas utilizada, con un
promedio anual cercano a 38 mil hectareas, el
65% del total.

Le sigue la renovacion por siembra, con un pro-
medio cercano a las 16 mil hectareas por ano,
que representan el 26% del area renovada. Fi-
nalmente estan las nuevas siembras que alcan-
zan en promedio cerca de 5 mil hectareas anuales
y cerca del 8% del total de las areas cafeteras
intervenidas.

Otro aspecto a resaltar tiene que ver con la den-
sidad de siembra. En ese sentido, el area pro-
ductiva intervenida en promedio tiene 5.268
arboles por hectarea, siendo un poco mayor la
densidad de la renovacion por siembra de café
tecnificado que por el metodo de zoca.
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Programa para la Competitividad
de la Caficultura

En 1998 la FNC disend un plan encaminado a
mantener estable la produccion cafetera nacio-
nal entre 11 y 12 millones de sacos por ano. Para
ello enmarco la actividad de Renovacion de Ca-
fetales como eje estratégico y asigno los recur-
sos econdmicos para incentivar el cumplimiento
del programa. Inicialmente, el plan comprendié
el periodo de 1998 al 2002, en el que se renova-
ron cerca de 400.000 hectareas con incentivo.
Posteriormente, y debido al éxito alcanzado, el
Comité Nacional de Cafeteros decidié mantener
el programa.

De esta manera, desde 2002 y hasta septiembre
de 2006 se han otorgado incentivos para 230
mil hectareas de café con una inversién superior
a los $122 mil millones, Cuadro 5. Es de anotar,
que en coyunturas de precios en ascenso, existe
un desincentivo econémico dado el impacto de
flujo de caja, por lo que sera necesario utilizar
incentivos y programas de mayor profundidad
para mantener los promedios recientes en reno-
vacion.

Café y Maiz

A finales del ano 2002, la Federaciéon Nacional
de Cafeteros y Fenalce firmaron un convenio con
el objetivo general de fomentar el cultivo del
maiz en la zona cafetera y, asi, lograr diversifi-
car y mejorar el ingreso del caficultor. Los resul-
tados han sido sorprendentes y en los ultimos
cuatro anos se han sembrado mas de 169 mil
hectareas, hecho importante si se tiene en cuenta

Cuadro 4. Consolidado Labores de Aplicacion. Ano 2002 -2006

Nueva Stombra Renovacion Siembra

Aroa (Ha) Millones de Plantas. Donsidad Area (Ha.} Millones de Plantas

7507 5189 14175 kel

5028 5257 15.038

5192 14,350
4675 19.807
1898 14 B02

25200 77101

Densidad

5163

5188

5320

5320

5487

5301

Renovacién Zoca Total improductive

Area (Ha) Millones de Plantas Donsidad Area (Ha) Millones de Plantas Densidad

54444 a5z 5143 80125 A4

51N 283 5089 T2678 Bird

30.562 14 5350 50422 269

25500 140 5472 46 752 209

18615 104 55712 35118 195

1654 831 1022 5245 29782 1:568
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Cuadro 5. Programa de Competitividad
2002 - 2006

Afo $ (millones) Hectareas
2002 42.389 78.824
2003 28.819 54.765
2004 14.651 35.033
2005 23.494 39.183
2006 13.560 22.834
Total 122.913 230.639

que anos atras, las siembras tradicionales de maiz
en la zona cafetera no superaban las 7.000 hec-
tareas, tal como se observa en el Cuadro 6. Asi,
durante la ejecucion de este programa, se han
producido alrededor de 594 mil toneladas de
este cereal, generando a los caficultores ingre-
sos brutos adicionales superiores a $ 315 mil
millones entre 2003 y 2006.

Los anteriores resultados no sélo se han obteni-
do gracias al apoyo gubernamental e
institucional, en el que se ha contado con im-
portantes aliados como algunas administracio-
nes municipales, sino también gracias a una
intensa campana educativa. Adicionalmente, el
Convenio interinstitucional Fenalce - Fondo Na-
cional Cerealista- Cimmyt — FNC- Cenicafé apro-
b6 la comercializacién, por parte del ICA, de tres
genotipos de maiz blanco para siembras en la
zona cafetera.

Gracias a estos nuevos desarrollos, la zona cafe-
tera colombiana pasé de productividades de 1,7
toneladas/ha a 3,4 en cultivos de maiz, con un
esquema normal de tecnificacion. Ejemplos de
caficultores exitosos con mas de 8 toneladas por
hectarea, ya empiezan a ser comunes en algu-
nos departamentos cafeteros por el rigor de la
administracion y por el uso de los hibridos para
zona cafetera.

Entre los materiales comercializados se encuen-
tran los hibridos FNC 3056, FNC 3054 y FNC
3051, desarrollados por la unidad de investiga-
cion de Fenalce y el Cimmyt, con la cooperacion

del Servicio de Extension y las estaciones Experi-
mentales de Cenicafé. Estos materiales para la
zona cafetera, una vez aprobados por el ICA, han
sido identificados con las siglas FNC que recoge
las iniciales de las Federaciones, los Fondos
parafiscales y el Cimmyt.

En 2007 en convenio con Fenalce se distribuiran
12.000 kilos de semilla FNC 3056 entre los
caficultores de los departamentos interesados en
sembrar este material, buscando realizar activi-
dades educativas para su promocién. El FNC
3054 y FNC 3056 se pueden conseguir comer-
cialmente a través de Fenalce. Ademas, se esta
adelantando la investigacion para la entrega de
materiales hibridos de maiz amarillo resistentes
a enfermedades y de alta productividad. Se cal-
cula que en el proximo ano los caficultores po-
dran disponer de estos materiales.
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Cuadro 6. Areas Sembradas Programa de Café y Maiz

Departamento 2003 2004 2005 2006 Total
Antioquia 8.176 6.000 7.718 4.854 8.018
Boyaca 241 350 916 332 26.748
Caldas 5.401 4.000 3.264 2.316 1.839
Cauca 2.000 2.500 3.124 3417 14.981
Cesar - Guajira 287 5.578 3.947 2.502 11.041
Cundinamarca 605 2.000 2.194 2.943 12.314
Huila 1.502 2.386 8.565 5.841 7.742
Magdalena (] 205 370 600 18.294
Narifio 714 1.000 1.200 1.722 1.308
Norte de Santander 500 800 3.408 4.950 4.636
Quindio 990 743 1.131 1.026 9.658
Risaralda 2.044 1.282 2:247 1.922 3.890
Santander B:357 3.500 5.079 4.751 7.465
Tolima 2.926 4.620 5.580 3.806 16.687
Valle del Cauca 1.135 2.850 2.962 5.900 16.932
Territorios - 300 1.154 1.199 12.847
Totales 30.011 38.114 52.829 48.081 169.035

Café y Frijol

Entre 2004 y 2006 se han sembrado mas de 49
mil hectareas de frijol, tal como se observa en el
Cuadro 7. En este proceso, el apoyo del progra-
ma RESA, también ejecutado por la Federacién
y los Comités Departamentales de Cafeteros, ha
sido definitivo en el aumento del area sembrada
en la zona cafetera colombiana.

El frijol es un cultivo de amplia tradicion en la
zona cafetera y es la principal leguminosa que
se siembra de manera intercalada con el café o
como monocultivo en las zonas cafeteras. Es un
verdadero aliado del cultivo del café por su apor-
te de nitrogeno al suelo, por la importancia en

la seguridad alimentaria y por su contribucién a
la diversificacion del ingreso, si se aplican las
recomendaciones técnicas para su cultivo.

Para incentivar el cultivo, la Federacion Nacional
de Cafeteros entrega fertilizantes a los
caficultores que siembren esta leqguminosa en
las areas de renovacion. Ademas, la relacion con
Fenalce a través del Convenio Maiz, ha permiti-
do que se preste apoyo en tecnologia para me-
jorar las productividades de frijol en la zona
cafetera colombiana.

En los lotes de renovacion de café se pueden
sembrar dos ciclos consecutivos de produccion
de frijol con variedades como el ICA Citara, ICA
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Cuadro 7. Areas Sembradas Café y Frijol

Departamento 2004
Antioquia 1.540
Boyaca 0
Caldas 1.300
Cauca 600
Cesar-Guajira 0
Cundinamarca 300
Huila 691
Magdalena 0
Narifio 460
Nte Santander 60
Quindio 17
Risaralda 448
Santander 400
Tolima 215
Valle 965
Territorios 0
Total 7.154

Quimbaya, ICA Cafetero e ICA Caucaya, Calima
y Bola Roja. Son materiales que no necesitan
tutores, conocidos por los caficultores y de facil
comercio en la zona cafetera. Vale la pena tener
en cuenta que en Colombia se importa aproxi-
madamente el 30% del frijol que se consume.

La tonelada de frijol actualmente tiene un costo
en el mercado cercano a los $2,5 millones. La
productividad por hectarea en zona cafetera
oscila entre 1.000 y 1.200 kilogramos y los cos-
tos de produccion se calculan en $1,5 millones,
lo que se traduce en una importante fuente de
ahorro y de ingreso familiar para los agriculto-
res que cultivan esta leguminosa.

Crédito Cafetero

La Gerencia Técnica es la responsable de mane-
jar los programas de crédito, los cuales son apo-
yados por el Servicio de Extension, quien se
encarga de divulgar y dar soporte a los
caficultores, tanto en la parte técnica como en

2005 2006 Total
1.397 2.205 5.142
441 0 441
1.722 1.246 4.268
1.269 1.340 3.209
3.497 2.084 5.581
469 1.274 2.043
2.604 3.173 6.468
118 330 448
602 682 1.744
1733 1.800 3.593
560 523 1.258
671 1.099 2218
429 1.111 1.8940
2.040 1.902 4.167
1.638 3.225 5.728
432 521 953
19.522 22.515 49.191

la operativa. En este apartado se destacan dos
grandes grupos:

1. Programas de refinanciacién y alivio a la deu-
da como son: El PRAN Cafetero (Decretos
1257 y 931) y el programa de Alivio Cafete-
ro (Decreto 2795).

2. Programas de créditos nuevos: En materia de
créditos nuevos podemos destacar el conve-
nio firmado entre la Federacion Nacional de
Cafeteros y el Banco Agrario con el objetivo
de impulsar el crédito agropecuario. Este pro-
grama se dirige en especial a los pequenos y
medianos productores, los cuales pueden
obtener créditos individuales o asociativos.
Ademas, los caficultores que los obtengan
cuentan con la garantia del Fondo de Garan-
tias para los pequenos caficultores -
FOGACAFE.

A continuacién podremos ver la evolucién de
cada uno, y los resultados obtenidos hasta la
fecha.




PRAN Cafetero (Decreto 1257 y 931)

El programa inicio la etapa operativa en el pri-
mer semestre de 2002 y las primeras compras
se iniciaron con la cartera bancaria del Fondo
Nacional del Café en el mes de julio de 2002.
Los deudores tuvieron la oportunidad de aco-
gerse al programa mediante la firma de los pa-
garés y la entrega de la documentacion exigida
hasta el 30 de junio de 2004, fecha fijada final-
mente por el Ministerio de Agricultura, después
de varias prorrogas.

En el programa, la reglamentacion y las fechas
de cierre fueron dadas a conocer por los
caficultores a través del Servicio de Extension de
los Comités Departamentales, quienes utilizaron
diversos medios de comunicacion.

Todas estas y otras actividades dieron como re-
sultado que a través de FINAGRO se pudieron
normalizar 58.608 pagarés de todas las entida-
des por valor de $172.715.672.153, tal como se
presenta en el Cuadro 8. El programa en gene-
ral se considera exitoso, teniendo en cuenta que
ademas de los resultados obtenidos a través de
FINAGRO, la mayoria de las instituciones finan-
cieras también normalizaron un gran porcenta-
je de sus obligaciones a través de negociaciones
directas con el deudor.

En cuanto a la administracion de la cartera que
quedo en poder de FINAGRO, la Federacion Na-
cional de Cafeteros también esta realizando una
gestion permanente para que los caficultores
atiendan sus obligaciones de manera oportuna.
En especial para que se acojan al principal bene-
ficio del programa que consiste en poder cance-
lar su obligacién durante los tres primeros anos
con el 50% una vez descontada la cuota inicial.

El programa cerro de forma definitiva el pasado
30 de agosto, mediante la Resolucién No. 206
de agosto 23 de 2006, en la cual el Ministerio
de Agricultura fijo la fecha para que FINAGRO
realizara las gestiones necesarias para la com-
pra de los pagarés que habian quedado radica-
dos al 15 de mayo de 2006.
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Normalizacion de la Cartera del Fondo Nacio-
nal del Café administrada por Fiducafé
Ademas de la normalizacion realizada a través
del programa PRAN, el Fondo Nacional del Café
ha podido sanear su cartera mediante otros me-
canismos como el pago directo de los deudores,
reclamaciones de seguros de vida y recupera-
cion a través de procesos judiciales, como lo
muestra el Cuadro 9.

Linea de Crédito FOGACAFE

La linea de crédito de FOGACAFE es un progra-
ma de redescuento con FINAGRO que busca im-
pulsar el crédito para financiar el sostenimiento
de cafetales.

Estos creditos ademas de contar con la garantia
FAG, cuentan con el aval de FOGACAFE que cu-
bre el 20% del capital para beneficiaderos de
café mas los intereses causados y el 40% 6 45%
del capital mas los intereses causados para sos-
tenimiento de cafetales, si la calificacion del
usuario es A o B.

En el Cuadro 10 se puede observar el incremen-
to en el numero de créditos desembolsados du-
rante 2006 en comparacion con el ano anterior.
El promedio en el 2005 fue de 1.542 créditos
por mes y en lo corrido del ano 2006 (corte a
agosto) se puede apreciar un incremento de
31%.

Programa ICR para Beneficiaderos Ecologicos
El Incentivo a la Capitalizacion Rural para
beneficiaderos ecoldgicos fue incluido a partir
de la Circular Reglamentaria de FINAGRO VO-09
de 2004.

A partir de dicha circular, los Comités Departa-
mentales de Cafeteros y en especial los de
Antioquia, Valle y Huila iniciaron proyectos pilo-
to para divulgar las bondades de este programa
y conocer la operatividad del mismo.

Dentro de los beneficios del programa podemos
destacar los siguientes:
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Cuadro 8. PRAN Nacional de Reactivacion Cafetera (Decreto 1257 Y 931)

Acumulado Hasta el 30 de septiembre de 2006

Intermediario Estado Adios Paga?;: % Ejecucion Total Deuda  BasedeCompra ' P"gag:;:r

Banco Agrario 437 100,00% 2,685.474.526 2.288.549.147 915.419.659
Comprados 429 98,17% 2.662.974.531 2.267.646.487 907.058.595

2003 107 24,49% 487,446,320 448,880,575 179.552.230

2004 206 47,14% 1.279.127 551 1,082 705.277 437.082.111

2005 63 14,42% 597.877.239 462 506,766 185.002,706

2006 53 12.13% 298.523.421 263.553.869 105.421.548

En Legalizacion 8 1,83% 22.499.995 20.902.660 8.361.064

2006 8 1,83% 22.499.995 20.902 660 8,361.064

Caja Agraria 2141 100,00% 21.028.122.11 10.734.860.929 2.319.046.773
Comprados 2117 98,88% 20.862.498.069 10.649.980.608 2.301.561.427

2003 a7 2,20% 548,508,197 310,900,143 £4.048,338

2004 1.346 62,87% 0.B63.275.519 5.562.796.239 1.150.961.614

2005 328 15,32% 4.620.112.577 2.121.537.287 481.397.233

2006 396 18,50% 5.830.601.777 2654, 746,939 605,154,242

En Legalizacion 24 1,12% 165.624.062 84.880.322 17.485.346

2006 24 1.12% 165.624.062 84.880.322 17.485.346

CISA 2.3 100,00% 26.023.548.236 25.994.219.934 9.246.021.769
Comprados 2334 99,70% 25.939.387.178 25,810,058.876 9.216.085.682

2003 636 27.147% 3.829.009.495 3.829.009.495 1.361.978.568

2004 621 26,53% 4.971.911.370 4.971.911.370 1.768.508.768

2005 505 21,57% 6.262.904.409 6.233.576,107 2.217.282.942

2006 572 24.43% 10.875.561.904 10.875.561.904 3.868.315.404

En Legalizacién 7 0,30% 84.161.059 84.161.059 29.936.087

2006 7 0,30% 84.161.059 84.161.059 29,936,087

Federacion - Bancaria 2.495 100,00% 23.064.045.511 16.278.964.313 5.789.694.397
Comprados 2.485 99,60% 23.020.361.385 16.241.614.521 5.776.409.077

2002 843 33,79% 5.641.540.944 4192228103 1.491.175.359

2003 682 27,33% 7.165.390.824 5.209.428 820 1.852.993 686

2004 305 12,22% 2.993 489,321 2.008.538.271 713.704.314

2005 209 8,28% 1.856.326.313 1.239.601.857 440.926.337

2006 446 17,88% 5,364.613.983 3,581.817.471 1,277.609.380

En Legalizacion 10 0,40% 43.684.126 37.349.792 13.285.320

2006 10 0,40% 43.684.126 37.349.792 13.285.320

Federacion - No Bancaria 50.005 100,00% 91.156.904.019 83.149.339.183 16.628.318.913
Comprados 49.835 99,66% 90.892,085.949 82.906.783.211 16.579.811.063

2002 1.047 2,09% 1.247.882 429 1.182.224.920 236,444,849

2003 36,902 73,80% £2.824.494. 111 57.630.204.418 11.525.056.401

2004 6.816 13,63% 13.825.558.683 12.293.762.706 2.458.277.537

2005 2.847 5,69% 7.244.730.722 6.765.509. 188 1.353.101.466

2006 2223 4,45% 5.749.420.004 5.035.081.979 1.006.930.810

En Legalizacion 170 0,34% 264,818,070 242.555.972 48.507.850

2006 170 0,34% 264.818.070 242 555972 48 507,850

Granbanco 1.180 100,00% 8.676.978.968 7.461.475.973 2.654.046.693
Comprados 1.180 100,00% 8.676.978.968 7.461.475.973 2.654,046.693

2003 540 45,76% 4.505.459.720 3.881.593.170 1.380,682.535

2004 589 49,92% 3.947.660.972 3.396,557.411 1.208.155.327

2005 19 1,61% 77.167.807 63.407 265 22.553.960

2006 32 2,71% 146,690.469 119.918.127 42,654,871

Megabanco 9 100,00% 80.598.762 45.208.493 9.041.699
Comprados 9 100,00% 80.598.762 45.208.493 9.041.699

2003 7 77,78% 39,957.037 25,708,104 5141.621

2004 1 11,11% 4.074.369 2.300.389 460.078

2006 1 11,11% 36.567.356 17.200.000 3.440.000

Total general 58.608 172.715.672.153 145.952.617.972 37.561.589.902




INFORME DEL GEReNTE GeneraL 89

Cuadro 9. Informe FIDUCAFE Cartera Fondo Nacional del Café

Carteras FRCC- CDE- BIRF- CMP- FORECAFE - Pequefo Caficulto

2002 2003
Dt No. pagarés Total No. pagarés Total
 Total Pagarés Impresos 65435 128.745 69.376 142823
i

Pagares en poder de comités 57,301 114 665

Pagarés pagados 1.871 4497 38.614 66.587

~ Pagarés en revision 3622 5626 3.696 6.860

- Pagarés Devusltos por Finagro 2641 3.956 14.420 41.042

Sub Total B.134 14.079 56.730 114.488

Programa 40% 2571 6.899

Cancelacion y fallecidos 2186 3.020

Total Saneamiento B.134 14.079 61.487 124.408

No so Acogieron 7.889 18.415

* Mejoramiento ambiental de las condiciones
del entorno

+ Conservacion de los recursos naturales
* Mejor calidad en la produccién
* Reduccion en los costos de produccion

» Tecnificacion del proceso de beneficio

Programa de Alivio Cafetero

(Convenio 2795 - 04)

El programa de Alivio a la Deuda Cafetera, esta-
blecido el Decreto 2795 del 2 de septiembre de
2004, busca cubrir un porcentaje de los usua-
rios que no habian quedado calificados dentro
del PRAN Cafetero y que también tenian dificul-
tades para atender sus obligaciones con las en-
tidades bancarias.

En el Cuadro 12 vemos como el Programa de
Alivio cubrié en mayor proporcion la cartera AB,
donde se normalizaron 2.201 pagarés por un
valor de $12.277 millones. Similarmente, para
la cartera CDE se legalizaron con FINAGRO 511
pagarés por valor de $3.580 millones. No se aco-
gieron al programa 3.210 deudores/pagareés que
se encuentran anulados por valor de cartera de
$7.107 millones.

2004 2005 2006

No. pagarés Total No. pagarés Total No. pagarés Total
69.376 142,823 69.381 142,661 69.381 142 661
44230 76 664 49,535 80.206 52.104 98.453
3417 11.054 3.661 14.553 143 234
8.089 24 B0 591 1787 1479 7.826
55.736 112.569 53.787 106.546 53.726 106.512
3.352 8.932 3.808 10.296 4.087 11.266
2625 4.208 2.948 4949 2982 4993
61.713 125.708 60.543 121791 60.795 122771
7.663 17115 8.838 20.870 8.586 19.938

Credinsumos Bancolombia

Por tercer ano consecutivo, se ha colocado la
linea especial -Credinsumos- disenada por la Fe-
deracion Nacional de Cafeteros y BANCOLOMBIA,
para atender las necesidades de capital de tra-
bajo de los caficultores medianos y grandes. Esta
linea de crédito se administra con un cupo que
otorga el Banco, el cual puede ser utilizado para
pago de insumos o avances en efectivo, con cer-
tificacion previa sobre la capacidad de produc-
cién por parte del Comité de Cafeteros
respectivo. Asi, se da la oportunidad al caficultor
de financiar las necesidades de capital de traba-
jo antes de recoger su cosecha.

A 2006, se han otorgado créditos por $15.818
millones. Para los proximos anos se aspira que
la utilizacion de estos recursos se incremente de
manera importante, teniendo en cuenta que en
el marco de este convenio, los directivos del Ban-
co han expresado su firme decision de ampliarlo
a mas regiones, clientes y montos.

Sanidad Vegetal

La broca del café es actualmente el principal
problema sanitario que enfrentan los cafeteros
colombianos. El porcentaje mas alto de infesta-
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Cuadro 10. Linea de Crédito Fogaca

fé Anos 2005 y 2006 (Millones de pesos)

No. certificados  Valor total solicitud

Mo, certificados  Valor certificados

Valor Valor

No. certificadas  Valor certificados

et i T S et
Total 2005 18.510 11.974 32115 16.908 10.228 25524 1.602 1.745 6.591
Total 2006 16.161 9.990 32.023 15.497 10.752 30.193 664 725 2197
Total 34.671 21.964 64.138 32.405 20.980 55.717 2266 2.470 8787

cion se presentd en el 2002, con el 4,1%, mien-
tras que a septiembre de 2006 era del 1,65%,
tal como se observa en el Cuadro 13. Este exce-
lente resultado es el reflejo de la adopcion de
practicas de manejo integrado como: la renova-
cion de cafetales, la buena calidad de la recolec-
cion favorecida por los mejores precios del café
y la presencia de reguladores antagonicos.

Deigual forma, en la Figura 2 se presenta la evo-
lucion mensual de los porcentajes de infestacion
del café pergamino seco registrados por
Almacafé durante los Gltimos anos, efectuados
con el Programa de predicciones en SAS
«Forecast Time Sequences».

Se destacan los bajos niveles de dano de la bro-
ca como resultado de la labor del Servicio de
Extension y la adopcion por parte de los agricul-
tores de las practicas de manejo integrado de
broca, MIB, las cuales consistieron en: sostener
plantaciones de cafetales jébvenes menores de 7
anos de edad, recolectar oportunamente los fru-
tos de café cuando maduran, establecer los
controladores biologicos y garantizar la perma-
nencia de sus enemigos naturales.

De acuerdo con la tendencia que se observa en
el grafico anterior, se concluye la necesidad de

estar muy alerta durante el Gltimo trimestre del
ano y acentuar las labores de repases y repeles
con el proposito de conservar los niveles bajos
durante 2007. Se debe tener en cuenta que los
periodos secos ofrecen condiciones favorables
para que prolifere la broca, Hypothenemus
hampei, la roya Hemileia vastatrix, el minador
de la hoja Leucoptera coffeellum y los acaros
Oligonychus yothersi.

La labor educativa es fundamental para llevar al
minimo posible los niveles de broca. Por esta
razon, el Servicio de Extension de los Comités
Departamentales de Cafeteros incluyé en sus
actividades de capacitacion en grupo o indivi-
duales durante el periodo 2002 -2006 la moti-
vacion a los agricultores para que no abandonen
las practicas del MIB, principalmente durante el
altimo trimestre.

Como se menciond, y debido principalmente a
que las exigencias fitosanitarias en el mercado
internacional del café son cada vez mayores y
los paises compradores incluyen nuevas normas
tendientes a que se les garantice la inocuidad
del producto, en lo corrido de 2006 se han lle-
vado a cabo 14 talleres de Buenas Practicas Agri-
colas y de manejo seguro de plaguicidas. Estos
se efectuaron en coordinacion con el ICA y apo-

Cuadro 11. Programa ICR para Beneficiaderos Ecoldgicos

ARos No Valor Proyecto Valor Creditos Valor ICR pagados

Solicitudes (millones $) (millones §) (millones $)
2005 268 2.053 1.512 465
2006 284 1.988 1.563 635
Total 552 4.041 3.075 1.100
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Cuadro 12. Programa de Alivio Cafetero (Acumulado a 30 de septiembre 2006)

Intermediario Estado Afo  No. Pagarés
BANCO AGRARIO AB 272
Comprados 263

2005 175

2008 88

En Legalizacion 9

2006 9

BANCO AGRARIO CDE 42
Comprados 36

2005 11

2006 25

En Legalizacion 6

2006 &

BBVA 1
Comprados 1

2006 1

GRANBANCO AB 1.928
Comprados 1.918

2005 1.803

2006 115

En Legalizacion 10

2008 10

GRANBANCO CDE 469
Comprados 436

2005 158

2006 278

En Legalizacién 33

2006 33

Total general 2712

yo de la Andi en todos los departamentos cafe-
teros del pais.

Otros problemas fitosanitarios atendidos corres-
ponden a ataques esporadicos de la roya del
cafeto, Hemileia vastatrix Berk. y Br., la mancha
de hierro, Cercospora coffeicola Berkeley y Cooke
y las llagas radicales Rosellinia y Ceratocystis,

Cuadro 13. Promedios ponderados
infestacién de broca en compras de

café pergamino seco realizadas por
Almacafé 2002 - 2006

Ano Civil Procentaje de Infestacion
2002 4.1
2003 3,4
2004 23
2005 2,6
2006 (a septiembre) 1.7

% Ejecucion Total Deuda (Millones Base de Compra Valor Pagado y a Pagar
da §) (Millones de $) (Millones de $)

100 757 757 739
97 744 744 726
&4 396 396 383
32 348 348 343
13 13 13

3 13 13 13
100 180 171 104
86 164 155 95
26 3a ar 23
B0 125 118 72
14 16 15 9
14 16 15 9
100 1 11 1
100 1" 1 11
100 1" 1 1
100 11.510 11.509 11.455
99 11.492 11491 11.437
94 10445 10444 10.432
(] 1.047 1.047 1.005

1 18 18 18

1 18 18 18
100 3.400 3215 1.958
93 3.106 2956 1.800
34 1.403 1.380 848
59 1.703 1567 953
7 294 259 158

G 294 259 158
15.857 15.662 14.267

para los cuales se recomendo el manejo de la
roya con materiales resistentes como la varie-
dad Castilla, la mancha de hierro con fertiliza-
cion y las llagas con la proteccion de las heridas.

Durante el 2006 también se efectuaron campa-
nas de capacitacion en el manejo seguro de
plaguicidas, con el fin de cumplir con las exi-
gencias fitosanitarias del mercado internacional
del café. Igualmente, se continué con el progra-
ma de asesoramiento y capacitacion a técnicos
de Almacafé y exportadores privados para la
adecuacion de las instalaciones, con el objetivo
principal de evitar la comercializacion de carga-
mentos con insectos vivos y racionalizar el uso
de productos quimicos de baja toxicidad que
sean biodegradables y que no representen ries-
gos de salud por presencia de residuos.

Con respecto al manejo fitosanitario de plagas
en almacenamiento, se certificaron hasta la fe-
cha cuatro bodegas de Almacafé. Actualmente,
se encuentran en tramite de certificacion el res-



92 PERMANENCIA, SOSTENIBILIDAD Y FUTURO

Figura 2. Porcentaje de infestaciéon de broca
2002-2006
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to de bodegas de los puertos de Buenaventura,
Santa Marta y Cartagena, y algunos de los
exportadores privados de café y personal que
maneja trilladoras en Ibagué, Buga, Tulla,
Medellin y Santa Marta.

Programa de Gestion Empresarial

En convenio con el SENA, en marzo de 2002 se
aprobo el proyecto de Formacién Continua en
Gestion Empresarial y Tecnologia en Café, el cual
se mantuvo hasta 2005 gracias a sucesivos con-
venios con el Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural y la Sociedad Colombiana de
Agricultores. Adicionalmente se contd con el
apoyo del Servicio Nacional de Aprendizaje. Pos-
teriormente, a partir de 2006, se continué su
ejecucion con recursos propios. La FNC asumio
el valor de los coordinadores del programa jun-
to con el costo del material didactico y las certi-
ficaciones para los cafeteros que se beneficiaron.
En lo corrido del programa se han capacitado
mas de 56 mil caficultores, tal como se observa
en el Cuadro 14.

e 2004
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2005  — 2006

El objetivo general del proyecto es fortalecer los
valores humanos y la capacidad de gestion em-
presarial para el manejo eficiente de la empresa
cafetera. El proposito es formar productores ca-
paces de autogestionar la empresa cafetera y
lograr que los cafeteros y sus familias perma-
nezcan en el negocio mediante una adecuada
gestion administrativa.

Debe resaltarse que dentro del desarrollo del Plan
Estratégico 2003 - 2008, el programa de for-
macion continua en gestion empresarial se con-
sidera como una de las herramientas necesarias
para apoyar el area clave de competitividad con
el propésito de formar cafeteros con empresas
exitosas y competitivas.

El programa tiene dos niveles: un nivel basico y
uno avanzado. En el primero se realizan ocho
acciones formativas, mediante las cuales los
caficultores participantes reciben capacitacion
dentro de un proceso participativo en el cual se
logran objetivos puntuales sobre el conocimien-
to de la empresa, los recursos de la produccion,
la utilizacién de la planeacion como herramien-
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Cuadro 14. Agricultores Beneficiados Programa de Gestién

L Extensionistas Caficultores Grupos
Al ofivenie Participantes Beneficiados Conformados
2002 Sena y SAC 456 12.165 640
2003 Ministerio de 416 6.033 348
Agricultura
2004 Sena 670 10.146 702
2005 Sena y SAC 562 14.953 871
2006 FNC B27 13.210 747
Recursos
Propios
Totales 56.507 3.308

ta administrativa, el conocimiento de indicadores
de rendimiento y los costos de produccién. En
el sequndo, se espera que el caficultor profun-
dice en la obtencion y adopcion de las herra-
mientas administrativas y que hacia el final del
proceso esté en capacidad de elaborar el plan
de produccién, de acuerdo al mayor margen
posible que pueda obtener en su empresa. Lo
anterior se consigue mediante el uso eficiente
de las herramientas administrativas y los aspec-
tos técnico - econémicos.

En el transcurso de todo el proyecto se han eje-
cutado recursos por $6.800 millones de pesos,
de los cuales la FNC ha aportado cerca del 75%,
y el resto de los recursos han sido aportados por
el SENA, la SAC y el Ministerio de Agricultura,
tal como se presenta en el Cuadro 15.

Para medir la adopcién de conocimientos obte-
nidos, una vez finalizado un ciclo de capacita-
cion, cada ano se realiza una evaluacion durante
el proceso de formacién. El total de evaluacio-
nes realizadas por los extensionistas, en todos
los municipios participantes en el proyecto, as-
cendio a 778 y los resultados se analizan a con-
tinuacion:

* El74% de los caficultores participantes com-
parte experiencias exitosas, de las cuales se

destacan cuatro: trabajo en familia y grupo,
analisis de informacién, diversificacion y cul-
tivos asociados y las vivencias y valores de
los integrantes del grupo.

* Las herramientas administrativas adoptadas
tuvieron el siguiente porcentaje de adopcion:
croquis de la empresa, 87%; conteo del nu-
mero de arboles, 88%; diagnéstico de la
empresa, 79%; plan de mejoramiento, 71%
y cronograma de labores, 68%.

* El 72% de los participantes estan en via de
cambio o mejorado las practicas tecnologi-
cas. De éstas, en donde mas se aprecia el
cambio son: el manejo de registros, el mejo-
ramiento en el beneficio, la renovacion de
cafetales y la elaboracién de un cronograma
de actividades.

* El 65% de los estudiantes iniciaron el mane-
jo de indicadores de eficiencia de mano de
obra. Los mas utilizados son: desyerbas, cos-
tos de germinador y almacigo, costo del be-
neficio y fertilizacion.

Ademas, el 35% de los caficultores participan-
tes utiliza algunos de los indicadores economi-
cos de la caficultura, el 36% elaboré el
presupuesto para café en produccion, el 29%
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Cuadro 15. Presupuesto Global Ejecutado 2002 - 2006

Conceptos Valor Total Aporte FNC Aporte

Instituciones

Coordinadores Proyecto 1.591 416 1.175
Servicio de Extension 4.203 4.203

Material Didactico 723 171 552
Alquiler Salones 93 93
Impuestos 39 39
Gestion 152 152

Total 6.801 5.073 1.728

%de Participacion 74,6% 25,4%

sabe cual es el costo de produccién de una arro-
ba incluyendo su mano de obra, el 56% utiliza
los indicadores de eficiencia y el 35% inicio el
proceso de elaboracion del plan de produccion.

Cenicafé

El Centro Nacional de Investigacion en Café,
lidera los programas de investigacion cientifica
de la institucionalidad cafetera.

A través de éstos se pretende asegurar la
sostenibilidad de la produccion de café por me-
dio de la disminucion de los costos de produc-
cién, mejoras en la calidad y capacidad
competitiva del grano y la preservacion de los
recursos naturales, mediante la generacion de
tecnologias de produccion limpias.

A continuacion se presentan los principales lo-
gros de investigacion de Cenicafé del periodo
2002-2005.

Este informe se divide en siete secciones, de
acuerdo con las Areas Clave definidas por la Mi-
sion ISNAR en 2003 y de acuerdo con el Plan
Estratégico de Cenicafé: Productividad
Agronomica; Viabilidad Econdmica; Calidad y
Cafés Especiales; Sostenibilidad Ambiental; Co-

nocimiento Estratégico; Sistemas de Produccion
Complementarios y Divulgacion y Transferencia.

Productividad agronomica

Uno de los factores mas importantes para mejo-
rar el ingreso de los caficultores es defender y
aumentar la productividad de los cultivos. Por
ello, Cenicafé realiza esfuerzos importantes con
el fin de encontrar tecnologias que permitan
aumentar la eficiencia de los factores de la pro-
duccion a nivel de finca.

Lograr contribuciones en la lucha contra las pla-
gas y enfermedades que afectan el cultivo, es de
gran importancia para que el cultivo pueda con-
tar con niveles de produccion adecuados. Por
ello, se hizo la seleccion por resistencia comple-
ta e incompleta a la roya del café y a la enferme-
dad de los frutos del café (Colletotrichum
kahawae). Ademas se entrego la variedad TABI,
resistente a la roya, de porte alto y de excelente
calidad en taza, adecuada para la siembra bajo
sombra.

Con el fin de que los caficultores pudieran acce-
der a las variedades resistentes a la roya, duran-
te los ultimos cinco anos se distribuyeron cerca
de 190 toneladas de semilla, como se aprecia
en la Figura 3.




Igualmente sali6 al mercado la variedad CASTI-
LLO". Con base en investigaciones en las
subestaciones experimentales se seleccionaron
seis variedades regionales: Castillo Naranjal; Cas-
tillo EL Rosario; Castillo Paraguaicito; Castillo
Santa Barbara; Castillo La Trinidad y Castillo Pue-
blo Bello, que poseen un potencial productivo
entre 10% y 15% mayor, ademas, de una tole-
rancia probable a la enfermedad de las cerezas
del café (CBD).

En torno al control de arvenses y control de la
erosion, se encontré que en el riesgo de erosién
potencial, los contenidos de materia organica y
la resistencia a la penetracion son los indicadores
de la resistencia de los suelos a los movimientos
masales. También se identifico que, en relacién
con el control de malesas, el manejo integrado
de arvenses disminuye los costos sustan-
clalmente, al ser comparado con el uso de her-
bicidas o métodos manual-mecanicos. Ilgualmen-
te, se encontro que altas poblaciones de arvenses
agresivas en las calles disminuyen la produccién
hasta en un 66,5% y que algunas de las arvenses
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han adquirido cierto grado de resistencia al her-
bicida glifosato.

Por otro lado, las investigaciones relacionadas
con el clima y los ecotopos cafeteros permitie-
ron completar la caracterizacion de los Ecotopos
101A, 101B, 102B y 2013, con una extensién
total de 84.670 hectéreas. Igualmente, se pre-
sentd informacion relevante correspondiente a
los ecotopos de la cuenca del rio Cauca (101B a
105By 201A a 204a), que cubren una extension
total de 97.005 hectéreas.

Adicionalmente, se caracterizo la fertilidad en la
zona cafetera de los departamentos de Quindio
y Valle del Cauca, utilizando los registros histo-
ricos de analisis de suelos.

En relacion a la produccion de los cultivos bajo
sombra, se concluyé que la produccion media
general de café fue superior en un 31, 4% cuan-
do se utilizan 70 arboles de guamo/ha, que cuan-
do se utilizan 123 y en un 52,4% que cuando se
utilizan 278 arboles.

Figura 3. Distribucién de semilla de variedades de porte bajo y
de porte alto, resistentes a la roya del cafeto. Periodo
2002-2006
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De otro lado, sobre la posibilidad de cultivar fri-
jol'y maiz en las etapas de siembra y zoca del
cultivo de café, se encontré que en siembras
nuevas de café es posible intercalar hasta dos
ciclos seguidos de frijol con 160.000 plantas/ha
cada uno. En zocas se puede intercalar hasta tres
ciclos, en densidades hasta de 10.000 plantas
de café por hectarea. Igualmente es posible in-
tercalar dos ciclos de maiz con 45.000 y 30.000
plantas, respectivamente.

Con el objetivo de realizar un reconocimiento
de enemigos naturales de la broca, se llevo a
cabo un estudio sobre el parasitoide de la broca
Prorops nasuta. Se registro el establecimiento
del parasitoide en el 57,1% de los sitios
muestreados. Ademas, resultaron promisorios
los estudios sobre la cria masiva de la broca del
café y de sus parasitoides usando una dieta arti-
ficial con una posible mecanizacién de todos sus
procesos reduciéndose los costos de produccion.

Por ultimo, se inicio el Programa de Investiga-
cion Participativa con pequenos caficultores, con
lo cual se logré establecer una relacién de con-
fianza entre los agricultores, investigadores y
extensionistas. Los resultados finales fueron pre-
sentados en la OIC, en Londres. Ademas, se pu-
blic6 un manual sobre esta metodologia
participativa tanto en inglés como en espanol.

Viabilidad econémica

En el campo de las investigaciones econdmicas
se presentan resultados sobre reduccion de cos-
tos en la etapa de establecimiento, empleando
practicas como la siembra de colinos de café
«descopados», para obtener el doble del niime-
ro de tallos por hectarea que cuando se utilizan
colinos con un solo tallo. Se evidencié que este
procedimiento permite reducir en un 50% los
costos de establecimiento en plantaciones con
10.000 plantas por hectarea y en un 31% los
costos totales en los primeros 24 meses del cul-
tivo. Por otra parte, concluy6 el proyecto co-fi-
nanciado por COLCIENCIAS que permitié
desarrollar el Método Mejorado de Recoleccion.

Para retirar las cerezas de inferior calidad y los
objetos duros en beneficio himedo del café, se
desarroll6 un dispositivo mecanico de bajo cos-
to basado en un tornillo sinfin y un volumen de
agua de tan solo 50 litros con recirculacién. Tam-
bién se desarroll6 una despulpadora con rendi-
miento operativo de 300kg/h

En relacion al secado del café, las investigacio-
nes posibilitaron reducir los costos de produc-
cién de los secadores parabélicos en un 23%/m?
mediante la utilizacion de mallas plasticas. De
otra parte, se entreg6 un sistema modular pre-
fabricado de paseras solares para el secado del
café con capacidad de 1,5 @cps, 3 @cpsy 9 @
cps, con costos de construccion de $33.817,
$27.567 y $30.150/m?2.

En relacion al uso de los subproductos del café,
se llevaron a cabo investigaciones sobre produc-
cion de hongos comestibles en residuos de la
produccién cafetera.




Calidad y cafés especiales

Con el fin de mejorar el conocimiento sobre las
posibilidades del cultivo de cafés especiales,
durante los Ultimos cinco anos Cenicafé ha veni-
do investigado los efectos de factores geografi-
cos y climaticos, entre otros, sobre la calidad del
café de Colombia. Se encontraron diferencias en
los contenidos bioquimicos del café verde en las
distintas condiciones ambientales. Se encontra-
ron diferencias en componentes del aroma con
el grado de tostacion del café, y que no existe
ninguna relacion con el tamano de particula
obtenida en la molienda. De manera similar, se
han adelantado estudios para la evaluacion de
la composicion quimica y la calidad del café para
su diferenciacion por origen en 1.300 lotes de
café en 800 fincas cafeteras ubicadas en 70
municipios

Se evaluo la calidad en taza del café recolectado
en distintos grados de maduracion y diferencias
en proporcion de tazas de muy buena calidad
entre los origenes por departamentos, unidades
de suelo y practicas de beneficio.

Se establecieron «Buenas Practicas para el pro-
cesamiento del café en la finca», incluyendo
utensilios, equipos, tanques, alrededores, seca-
dores, operarios, personal que manipula el café
para el proceso de beneficio, el material de em-
paque y las condiciones de almacenamiento y
transporte.

Sostenibilidad ambiental

Con el apoyo del Instituto Alexander von
Humboldt, se llevd a cabo el estudio sobre
biodiversidad en el Cairo —Valle, en 2.500 ha en
Tamesis, Antioquia, con el apoyo del proyecto
GEF-Andes , y en San Gil y Pinchote (Santander).
Dentro del Convenio con Minambiente se estu-
di6 el efecto de la fragmentacion de los bos-
ques en la zona cafetera sobre la diversidad
genética en las poblaciones de flora y fauna sil-
vestre. Se completo la primera etapa que permi-
tio caracterizar la biodiversidad de aves,
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murciélagos y plantas en 15 fragmentos de bos-
que en Antioquia, Caldas, Quindio y Risaralda.
Dentro del proyecto cofinanciado por la Iniciati-
va Darwin se realizo el estudio «Biodiversidad y
productores de café colombianos: Construyen-
do capacidad para valor agregado», que permi-
ti6 evaluar la percepcion de los caficultores
acerca de la biodiversidad.

En el Programa Sembradores de Paz, proyecto
de café organico en la Sierra Nevada de Santa
Marta, se llevd a cabo la transferencia masiva
de tecnologias para tratamiento de aguas del
lavado en Tanque Tina.

Conocimiento estratégico

A partir de agosto de 2003 se iniciaron las in-
vestigaciones contempladas en el Convenio con
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
para el desarrollo de la «Iniciativa para el Estu-
dio del Genoma del Café, de la Broca y del Hon-
go Beauveria bassiana», de acuerdo con el Plan
Operativo presentado por Cenicafé y aprobado
por la Federacion, el Ministerio de Agricultura y
los asesores internacionales. Las investigaciones
se realizan con la colaboracion de investigado-
res de Cornell University, University of Maryland,
el IRD de Francia, el CINVESTAV de México y el
CIAT.

Este proyecto busca contribuir a la
competitividad, sostenibilidad y menores costos
de produccion del café, mediante la generacion
de nuevos conocimientos que en el futuro servi-
ran para la obtencion de variedades mejoradas
en cuanto a su calidad, que puedan ser cose-
chadas mas uniformemente y que sean resisten-
tes a los principales problemas fitosanitarios,
reduciendo la necesidad de utilizar insumos qui-
micos para su control. Las investigaciones son
realizadas por parte de nueve investigadores de
Cenicafé, apoyados por 30 investigadores aso-
ciados financiados por el proyecto.

Los resultados de las investigaciones han sido
presentados ante los asesores internacionales y
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del CIAT, asi como también en congresos cienti-
ficos nacionales e internacionales. Todas las ac-
tividades se han desarrollado con el apoyo de
una politica de proteccién de la propiedad inte-
lectual. Se esta tramitando una solicitud de pa-
tente provisional en los Estados Unidos y se ha
logrado la capacitacion de la mayoria de los in-
vestigadores participantes en el proyecto en téc-
nicas y metodologias avanzadas, que han
permitido un rapido avance en el logro de los
objetivos fundamentales.

Genomica del café. Para la obtencion de un
mapa genético en la poblacion tetraploide, se
han mapeado hasta el momento 100 marcado-
res en la poblacion F2 de Caturra x Etiopia 42.
Se inicio la evaluacion agronomica de la pobla-
cién por resistencia a la roya, rendimiento, va-
riables de crecimiento y caracteristicas de grano.
Con el fin de saturar el mapa genético de la po-
blacion derivada del cruzamiento entre dos es-
pecies diploides, C. liberica x C. eugenioides, se
evaluaron 107 nuevos marcadores microsatélites
en toda la poblacion.

Se seleccionaron diez introducciones etiopes con
menor infestacion en campo, para determinar
el efecto antibiotico de sus granos sobre la bro-
ca en condiciones controladas con relacion a
Caturra de 47%, 36%, 35% y 34%, respectiva-
mente.

En las instalaciones del IRD- Montpellier (Fr.), se
realizo la caracterizacion fisica y molecular de
diferentes familias de genes de resistencia can-
didatos (RGC) del café, y se estudié su posible
implicaciéon con la presencia de genes de resis-
tencia especifica contra la roya y los nematodos.

* Se encontraron 4 secuencias que se expre-
san altamente en C. liberica y no en C.
arabica, 3 de estas secuencias no presentan
homologia o una funcién conocida y la otra
corresponde a una enzima identificada en la
defensa de las plantas contra insectos herbi-
voros. La identificacion de esta enzima es un
hallazgo importante que da luces acerca de
las diferencias en los mecanismos de defen-
sa entre las dos especies.

* Se identificaron genes Unicos que aparecen
en C. liberica y que no estan presentes ni en
C. arabica o C. canephora.

En relacion con la floracion del café, se realiza-
ron alineamientos entre los correspondientes
transcriptos proteicos de genes ortélogos de flo-
racion reportados en arabidopsis, tabaco, toma-
te, arveja, arroz y maiz para identificar dominios
conservados.

En el estudio del efecto del genotipo y de los
factores medio ambientales sobre el contenido
total de lipidos y en la composicion de los aci-
dos grasos totales en los granos entre los dife-
rentes genotipos y localidades en Colombia,
realizado en el IRD, se utilizaron dos grupos de
muestras. Los resultados en el contenido total
en lipidos (% ms) mostraron diferencias signifi-
cativas entre los diferentes genotipos y localida-
des, pero la interaccion genotipo*localidad no
fue significativa. Los principales acidos grasos
encontrados en el aceite de café fueron: el aci-
do palmitico (16:0), el dcido estearico (18:0), el
acido oleico (18:1), el acido linoleico (18:2), el
acido linolénico (18:3), el acido araquidico (20:0)
y el &cido behénico (22:0). Para todos los acidos
grasos, la variacion absoluta entre los genotipos
y las localidades fue bastante baja.

Genomica funcional del café. Para el estudio
de compuestos por la técnica NIRs se colectaron
2.800 espectros de muestras de café verde, pro-
venientes de 5 localidades. De la base de espec-
tros se seleccionaron 127 muestras para
adelantar analisis de referencia en laboratorio,
de los compuestos quimicos: Cafeina, Trigonelina
y 87 muestras para Acidos Clorogénicos (5-CQA),
mediante la utilizacion de una técnica de
cromatografia liquida de alta resolucion (HPLC).

Genodmica de la broca del café. Se estandariz6
con exito un protocolo para la extraccion de ADN
genomico de adultos individuales de broca. Se
han recuperado poblaciones polimérficas de
broca de fincas cafeteras en 74 localidades y 9
departamentos.




Se evaluaron en dietas artificiales tres introduc-
ciones de café C. arabica de origen Etiope y C.
liberica que previamente mostraron antibiosis
hacia la broca y fueron comparados con un con-
trol Caturra. Se encontraron diferencias estadis-
ticas en la variable oviposicion acumulada entre
el control Caturra y las introducciones Etiopes y
C. liberica a partir del dia 12, donde el nimero
de huevos ovipositados por hembra fue mayor
en un 50% en las dietas conteniendo café varie-
dad Caturra.

Se avanzo en la purificacion del inhibidor de
aspartico proteasa de L. bogotensis mediante el
calentamiento del extracto crudo durante 60 min
a95°Cy la separacion de las proteinas mediante
electroforesis preparativa seguido por HPLC.

Se identificaron 160 proteinas en el intestino
medio de la broca en estado de larvas de instar
2 mediante técnicas de protedmica y genémica.
Entre las principales proteinas identificadas, se
encontraron: 1 xilanasa, 1 polygalacturonasa, 2
cisteina proteasas y 1 proteina de union a quitina
que son enzimas responsables de la digestion
del grano de café.

Gendmica del agente de control biolégico
Beauveria bassiana. En total se cuenta con al-
rededor de 200 unigenes B. bassiana obtenidos
tanto de librerias diferenciales de cepas de alta,
media y baja patogenicidad sobre la broca del
café y de librerias de longitud completa obteni-
das del hongo creciendo sobre la broca del café.

Se obtuvo la amplificacion por PCR en tiempo
real a partir de los primers especificos para los
genes Pr1a y Stel en las cepas transformadas.
Se determiné el nimero de copias del gen Stel
en las cepas transformadas de B. bassiana, por
el método de PCR en tiempo real.

Esto, facilita la evaluacion temprana para deter-
minacion de numero de copias en los
transformantes. Se identificé una secuencia de
proteasa en las librerias diferenciales y de longi-
tud completa que esta siendo amplificada para
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su posterior clonacién en pGEM para ser utiliza-
da para transformacion de Beauveria

Bioinformatica. Se logro consolidar el esque-
ma de bases de datos para el almacenamiento y
analisis de secuencias de ESTs. Este esquema es
una modificacion del que se desarrollé en el gru-
po de estudio de las Solanaceas (Solanacea
Genomics Network) en la Universidad de Cornell,
y ha permitido el analisis de mas de 40.000 se-
cuencias de C. arabica, C. liberica, broca y B.
bassiana provenientes de mas de 20 librerias de
cDNA.

Fisiologia del Cafeto. Se midio la captura de
carbono en plantaciones de café y forestales de
importancia econémica en desarrollo del Proto-
colo de Kyoto. Se puso en marcha un aplicativo
computacional que permite realizar analisis de
sensibilidad, unido al modelo CREFT?, que per-
mite de forma ex-ante visualizar el potencial bio-
l6gico y economico de proyectos MDL para la
zona cafetera.

Sistemas de produccion
complementarios

Se obtuvieron avances significativos con relacion
a las variedades de citricos, macadamia y
passifloras de mejor comportamiento, orienta-
das a satisfacer la demanda de productos fres-
cos y como materia prima para el procesamiento.
Co-financiado por Colciencias y la empresa pri-
vada se desarrollo el cultivo de tomate, pepino,
pimenton y lechuga en estructuras de guadua
cubiertas de plastico con altas productividades.
Dentro del Convenio FNC-Cimmyt- Fenalce, se
logré la seleccion de hibridos de maiz blanco
HEZC3051, HEZC3054 y HEZC3056 como nue-
vos materiales mejorados para la zona cafetera.

El Proyecto de Normalizacion de frutas y hortali-
zas tuvo resultados destacables como el analisis
y evaluacion de los sistemas de empaque y la
determinacion de las propiedades fisico - meca-
nicas de la diferentes frutas estudiadas.
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Divulgacion y transferencia
de tecnologia

En el Cuadro 16 se consignan las cifras sobre
produccion y distribucion de publicaciones, aten-
cion de caficultores en Cenicafé y en la
subestaciones de Experimentacion, patentes y
cursos de capacitacioén.

Se inici6 el proyecto educativo E-learning admi-
nistrado por la FMM. Se entregaron los cursos
«La planta: estructura y funciones», «El clima y
la produccion cafetera», «El suelo: formacion,
fertilidad y conservacién» , completandose el
Nivel 1 de la estructura curricular y el curso «Sis-
temas de produccion y administracion de cafe-
tales» correspondiente al Nivel 2 sobre Tecnologia
de Produccion. Se planearon y estan en cons-
truccion los cursos: «Genética y variedades de
café», «Cosecha y postcosecha del café» y «Los
insectos y su manejo en la caficultura colombia-
na»

Informacion Cafetera

Actualizacion SICA

El SICA forma parte de la infraestructura de da-
tos de la Federaciéon de Cafeteros y es la fuente
principal de informacion estratégica para el di-
seno, formulacion, trazado y seguimiento de
politicas de competitividad y sostenibilidad de
la caficultura colombiana.

Finalizada la Encuesta Nacional Cafetera en el
ano 1997, se conformaron dos grandes compo-
nentes del SICA: la base de datos alfanumérica
(caficultores, fincas y cultivos) y la base de datos
georreferenciada (ubicacion espacial de los lo-
tes cafeteros con sus coordenadas geograficas),
las cuales fueron entregadas a los 15 Comités
Departamentales, con el fin de que el Servicio
de Extension utilizara esta herramienta para la
planeacion, consulta y actualizacién de ambas
bases de datos.

La base de datos del SICA suministra permanen-
temente informacion para los programas de

competitividad, educacion, infraestructura do-
miciliaria, proteccion social en salud, cedulacion
cafetera, trazabilidad en cafés especiales, estu-
dios socioecondémicos, seguridad alimentaria,
medio ambiente y pronosticos de cosecha.

La actualizacion de la informacion es responsa-
bilidad de los Comités Departamentales a través
del Servicio de Extensién. Para adelantar esta
labor cuentan con el médulo de Atencion a Fin-
cas y Caficultores SICA - AFIC y de las
aerofotografias en donde se registran los movi-
mientos de areas, los cuales mensualmente son
enviados a Oficina Central.

Gestion

En el ano 2002 inicio la reposicion de equipos
de computo para el Servicio de Extension y los
Coordinadores Sica. Hasta la fecha se han ad-
quirido mas de 700 computadores, para garan-
tizar la transmision de datos entre Seccionales,
Comités y Oficina Central y a su vez reemplazar
los equipos, que por su configuracion y sistema
operativo hoy no cumplen con los requerimien-
tos del programa SICA-AFIC.

Dado el interés de la Federacion de Cafeteros en
mantener el mayor niumero de fincas actualiza-
das, la Gerencia Técnica apoya desde 2003 a los
Comités Departamentales con operativos de
campo para actualizar fincas que por diferentes
circunstancias no habian podido ser visitadas
desde la Encuesta Nacional Cafetera finalizada
en 1997. La primera etapa se inicio entre el ano
2003 al 2005 con la cual se actualizaron sobre
las fotografias aéreas mas de 476.000 lotes ca-
feteros, equivalentes a 246.000 fincas. En los
anos 2005 y 2006 se realizaron las dos etapas
de actualizacion para la integracion al SICA de
los Territorios Nacionales, comprendidos por los
departamentos de Meta, Caquetd, Casanare y
Chocé.

En el ano 2006 se inicio6 la segunda etapa, en la
cual se implementaron varias estrategias con
miras a continuar asegurando la calidad de los
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Cuadro 16. Productos de investigacion y transferencia de

tecnologia. Cenicafé 2002- 2006

Producto 2002 2003 2004 2005 2006 Total
1 Namero de 367 341 307 441 331
exparimentos
2 Seminarios 34 25 31 30 26 146
<] Capitulos de libro 7 0 28 18 0 53
4 Articulos revistas 17 17 20 8 18 80
nacionales
5 Articulos revista 29 18 18 30 1" 106
Cenicafé
6 Tesis pregrado 5] 10 18 9 16 59
7 Avances Técnicos 10 6 14 1 10 51
8 Folletos 24 4 9 T 14 58
8 Articulos revista 15 10 (3] 7 & 45
exfranjera
10 Paster 4 17 & 11 11 48
11 Biocarta 0 0 5 3 2 10
12 Norma Técnica (1] i/ 4 1 1 13
13 Conferencias ] T 3 9 ] 28
14 Libros 2 2 3 4 1 12
15 Brocarta 2 0 5! 0 0 5
16 Boletin Técnico 2 0 2 1 2 7
17 Tesis maestria 5 2 1 1 2 11
18 Anuario 1} 1 1 1 0 3
19 Tesis doctorado 2 5 0 1 0 8
20 Tesis 1 2 0 ] 0 4
especializacion
21 Patentes 8 0 o 1 1 10
22 Cursos de 10 2 i 3 6 28
capacitacion
23 Dias de campo 2 3 1 8 10 24
24 Visitas al portal de - - 76,381 396,299 403,381 876,061
Cenicafe
25 Distribucion de 120 104,303 194,157 153,091 161,061 732,612
publicaciones
26 Visitas a las 109 130 164 211 224 838
instalaciones de
Cenicafe
27 Visitantes a 2,598 3,246 4.404 4,309 5811 20,368

instalaciones de
Cenicafé
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datos que maneja el SICA, entre las que se en-
cuentran: (1) Capacitacion a los Coordinadores
SICA de los Comités; (2) Depuracién de la base
datos del SICA y Médulo SICA - AFIC; (3) Ingreso
a la base de datos georreferenciada de los lotes
actualizados durante el periodo 2003 - 2005 y
Capacitacion al Servicio de Extension en el uso y
manejo de la aerofotografia; (4) Prondstico de
cosecha; (5) Monitoreo de areas de café median-
te el uso de imagenes de satélite.

Capacitacion a Coordinadores SICA

Los Coordinadores del SICA en cada departamen-
to son responsables de garantizar la calidad de
la informacién que ingresa a las bases de datos,
por tal razén, la Federacion desarrollé activida-
des dirigidas a capacitarlos. En marzo del ano
2006 en la Fundacién Manuel Mejia, los 16 Coor-
dinadores SICA, asistieron durante una semana
al curso sobre el programa ILWIS, Sistema de
Informacién Geografico que utiliza la Federacién
desde el ano 1985, fundamental para el ingreso
al sistema georreferenciado de las novedades de
areas cafeteras y a su vez permitio la unificacion
de criterios entre Comités para continuar con la
actualizacion de la informacion de manera simi-
lar en todo el pais.

Este curso se complementé con el seminario ta-
ller internacional, sobre «Fundamentos de
Teledeteccion Aplicados a Sistemas de Informa-
cion Geografica» ofrecido por el CIAT (Centro
Internacional de Agricultura Tropical), tema que
sera esencial en los préximos anos para el pro-
ceso de monitoreo de las areas cafeteras en el
pais, utilizando como herramienta el uso de las
imagenes satelitales.

Proyecto de Georreferenciacion y
Digitalizacion de lotes cafeteros en el
Sistema de Informacién Cafetera

Con el fin de apoyar a los Comités Departamen-
tales para que dispongan de una informacion
georreferenciada y actualizada se inicié la

digitalizacion y codificacion en el Sistema de In-
formacion Geografico ILWIS. Para esto, se apli-
c6 durante el periodo 2003 -2005, la
metodologia SICAal 40% de las fincas del pais,
conformadas por 472.869 lotes cafeteros. Estos
lotes estuvieron distribuidos en cinco regiones
cafeteras del pais asi: Region Antioquia (17% de
lotes cafeteros); Region Norte (15%), departa-
mentos de Norte de Santander, Santander,
Boyaca, Magdalena, Cesar y Guajira; Region Sur
(23%), departamentos del Valle del Cauca, Cauca
y Narino; Regién Central (12%), departamentos
de Caldas, Quindio y Risaralda; Regién Sur-Occi-
dental (30%), departamentos de Cundinamarca,
Huila y Tolima. Adicionalmente, se incluyeron los
lotes de la Region de Territorios Nacionales (2%),
departamentos de Caqueta, Casanare, Meta y
Choco, que se levantaron en campo durante el
2005.

Para la ejecucion del proyecto, se contrataron
cuatro empresas especializadas en el tema, las
cuales entregaron como producto final la nueva
base de datos georreferenciada con las veredas
cafeteras que se actualizaron por municipio.
Ademas, se recibié el 85% del material
aerofotografico en formato digital georre-
ferenciado.

El proyecto incluy6 ademas, la capacitacion al
Servicio de Extension en el Uso y Manejo de las
fotografias aéreas por parte de las empresas
contratadas.

Prondstico de Cosecha

Con el pronostico se obtiene la estimacion de la
cosecha cafetera a nivel nacional, por semestre,
a partir del peso y la cantidad de frutos obteni-
dos en un lote, de una muestra de segmentos
(UTM) en los que se ha dividido la zona cafetera
del pais y mediante el levantamiento de infor-
maciéon en campo.

La cifra estimada del pronéstico de cosecha, es
de gran valor para la toma de decisiones y dise-
no de politicas que garanticen la viabilidad del
negocio del café.




El proceso se realiza mediante un sistema de
muestreo que busca:

1. Verificar y levantar la informacion sobre las
caracteristicas (variedad, area, edad, densi-
dad, etc.) de los lotes en cada uno de los
segmentos seleccionados a partir de la infor-
macion del SICA.

2. Realizar la critica de la informacion recogida
en campo y seleccionar los lotes productivos
a medir (cantidad de frutos y peso), en cada
uno de los segmentos.

3. Hacer la estimacion de la cosecha mediante
proceso estadistico.

Como valor agregado a partir del ano 2005, se-
mestralmente el Servicio de Extension actualiza
aproximadamente 14.000 fincas en el Sistema
de Informacion Cafetera - SICA durante la verifi-
cacion de areas.

Monitoreo de Areas en Café
Mediante el Uso de Imagenes de Satélite

En junio de 2005, se inicio la evaluacién técnica
y econémica de la aplicacion de imagenes de
satélite, Landsat 7 ETM para el monitoreo de
areas en café. Presentados los resultados ante el
LXV Congreso Nacional de Cafeteros de 2005,
se autoriz6 a la Gerencia Técnica continuar este
desarrollo.

El objetivo del monitoreo con imagenes
satelitales consiste en localizar y verificar
espacialmente los Cultivos de café, como un
apoyo al Servicio de Extension, para detectar en
su zona de influencia los cambios en la
caficultura relacionadas con nuevas siembras o
eliminaciones de café. Para caracterizar
espectralmente el cultivo de café y sus asocios,
se utilizaron imagenes satelitales Spot 5 color.

Investigacion Participativa IPA 2006

El programa es una estrategia en la cual
interactiian caficultores, extensionistas e inves-
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tigadores con el fin de validar, adaptar y trans-
ferir tecnologias o generar conocimientos, de
acuerdo con las condiciones socioeconémicas y
culturales de los caficultores y agroecologicas
de su entorno. El objetivo principal consiste en
promover y facilitar la adopciéon de tecnologias
generadas por Cenicafé en las distintas regiones
cafeteras de Colombia, acorde con los
lineamientos del plan estratégico de la Federa-
cion Nacional de Cafeteros.

Sin duda, la Investigacion Participativa presenta
ventajas relevantes como la de aprovechar la
potencialidad de conocimientos y experiencias
de los productores, extensionistas e investiga-
dores. De igual manera, las evaluaciones de los
caficultores proporcionan a los investigadores la
comprension directa de sus prioridades.

Labores Realizadas en Investigacion
Participativa IPA 2006

* Definicion del concepto IPA para la Federa-
cion Nacional de Cafeteros.

* Construccién del Manual de Investigacion
Participativa IPA.

* Seleccion de los Coordinadores IPA para cada
Departamento.

* Curso de capacitacion en Cenicafé de un mes
para los coordinadores IPA.

* Difusién de los componentes del programa
IPA para los Comités Departamentales, Direc-
ciones Ejecutivas, Servicio de Extension, Coor-
dinadores de programas y algunos grupos
de agricultores.

* Documento para el establecimiento de par-
celas de variedad Castillo derivadas de uso
regional en predios de caficultores con las
respectivas etapas como: descriptiva,
diagnostica, planeacion y diseno, experimen-
tacion, evaluacion y difusion.

* Establecimiento de parcelas de validaciéon de

las variedades Castillo Regional y Castillo
General en algunos Comités de Cafeteros.
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* Siembra del maiz de alta calidad proteinica
QPM y comparacion con maiz normal para
darle valor agregado al maiz, a través de los
cerdos. El maiz se esta cosechando actual-
mente y se iniciaran los ensayos de alimen-
tacion de cerdos del QPM vs Maiz de la zona.

* Evaluacion participativa del equipo portatil
Cifarelli en la recoleccion de granos de café
caidos al suelo.

* Diseno de nuevas propuestas de Investiga-
cion IPA para el ano 2007.

Crédito FAD para el Fortalecimiento
de la Calidad del Café de Colombia

Con el objeto de fortalecer la calidad del Café
de Colombia dentro del programa de
reconversion de la caficultura y fortalecer el teji-
do social como factor estratégico para el creci-
miento y desarrollo del pais, se esta trabajando
para la obtencién de un crédito otorgado por
Espana dirigido a la inversion en tecnologia para
modernizar el sistema de compra del grano de
cafe.

Los recursos provienen de un convenio de crédi-
to que suscribi6 el Gobierno de Espana con la
Republica de Colombia, destinados a la recons-
truccion de la zona afectada por el terremoto
ocurrido en 1999. El monto del crédito otorga-
do al sector cafetero es de 11.4 millones de dé6-
lares con una concesion equivalente al 80% que
sera otorgado a FINAGRO, con garantia sobera-
na de la Nacién.

El organismo ejecutor del programa sera la Fe-
deracion Nacional de Cafeteros de Colombia,
quien se encargara de su administracion y la
definicion de los lineamientos generales del pro-
yecto.

Se busca el cambio hacia un sistema de compra
y valoracién que, ademas de calificar la parte
fisica del café, integre la parte sensorial y

organoléptica’® a través de la prueba en taza, que
es donde finalmente se manifiestan las virtudes
o defectos de la bebida. La tecnologia que se va
a adquirir con los recursos del crédito FAD per-
mitira ante todo incentivar la produccion de café
de alta calidad y transferir un mayor precio al
productor.

La principal area de influencia seran los depar-
tamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Valle
en donde existen aproximadamente 100.000
caficultores, todos ellos potenciales vendedores
y responsables de la calidad que producen, de
alli el interés de adelantar en esta zona un pro-
yecto piloto y modelo para la conservacion e
impulso de la calidad de café. Ademas, la expe-
riencia que se acumule en la implementacion del
sistema de compra en estos departamentos, ser-
vira para su generalizacion en todo el territorio
caficultor colombiano.

El programa tiene tres componentes principales
que se describen a continuacion:

* Escuela de catadores y fortalecimien:co de la
capacidad investigativa de CENICAFE.

* Modernizacion de la capacidad tecnoldgica
del Centro de Educacién Agropecuaria Fun-
dacion Manuel Mejia — CEAFMM.

* Fomento a la compra de café por calidad de
taza en las Cooperativas de caficultores y
ALMACAFE de los Departamentos de Caldas,
Quindio, Risaralda y Valle del Cauca.

En desarrollo de estos tres componentes, se lo-
graran objetivos de capacitacion, fortalecimien-
to tecnologico, instruccion al caficultor,
trazabilidad y reconocimiento al café colombia-
no.

Los laboratorios, equipos y centros de capacita-
ciéon adquiridos con estos recursos permitiran
ciclos completos de formacion al caficultor y a
los catadores de café, que seran facilmente
replicables en toda la region cafetera del pais.




CAPITULO IV

Bienestar social
para los caficultores




no de los aspectos mas relevantes de

los ultimos anos, y fundamental de la

gestion de toda la institucionalidad ha
sido la busqueda del bienestar integral de los
caficultores y sus familias. Para lograrlo e impul-
sar el bienestar y el desarrollo de los habitantes
de las zonas cafeteras, ha sido necesario apa-
lancar recursos con el apoyo del Gobierno Na-
cional y Regional, la Cooperacién Internacional,
asi como la comunidad.

Las familias cafeteras y sus zonas de influencia
han recibido estos beneficios, representados en
programas de educacién, capacitacion, fortale-
cmiento gremial, infraestructura comunitaria,
infraestructura domiciliaria, proteccion del me-
dio ambiente, proteccién social y competitividad
de la caficultura, entre otros. Ademas, los cafe-
teros han participado en proyectos que fortale-
cen la caficultura como los programas para
fomentar la calidad del café, los cafés especia-
les, la renovacion y la diversificacion del ingreso
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a través de seguridad alimentaria y cultivos de
diversificacion.

Todas estas iniciativas han redundado en el me-
joramiento del bienestar de los caficultores y sus
comunidades, tal como se evidencia en una re-
ciente encuesta del Centro Nacional de
Consultoria. En efecto, de acuerdo con la men-
cionada encuesta, el 77% de los caficultores con-
sider6 que la percepcion del negocio habia
mejorado, a la vez que manifestaron sentirse
plenamente respaldados e identificados con sus
instituciones, tanto asi que el 82% de los
encuestados considera que la FNC los represen-
ta verdaderamente como cafetero.

No menos importante, son los conceptos que le
merecen los servicios que ofrece la
institucionalidad o su utilidad tanto para el de-
sarrollo del negocio del café, como para su pro-
pio desarrollo y el del pais, Figura 1. Al respecto,
la inmensa mayoria de los caficultores califican

Reconocimiento de la

Figura 1. Reconocimiento de la utilidad de la FNC para los caficultores

Reconocimiento de la

Reconocimiento de la

utilidad de FNC para el utilidad de FNC en el utilidad de FNC para el
desarrollo del Pais negocio del café en desarrollo de los
94 % Colombia caficultores
(Muy atil) 93 % 91 %
(Muy atil) (Muy atil)
94

94 94 93 94 91
93 93 93
92 92 92
9 91 91
90 90 90
89 89 89
88 88 88
87 87 87
8 e Ba

2006 2000 2006 2000 2006 2000

Fuente: Centro Nacional de Consultoria
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como muy buenos o buenos los servicios que
presta su gremio, dentro de los cuales se desta-
can la promocion en el exterior, la representa-

cion ante las autoridades, el desarrollo de servi-
cios, las nuevas variedades y practicas del culti-
vo, entre muchos otros, Figura 2.

Figura 2. Porcentaje de caficultores que califican los servicios prestados
por la FNC como buenos y muy buenos
Calificacion general de servicios

Promocion de las ventas de café en el exterior

Representar a los cafeteros ante las autoridades

Desarrollo de servicios, nuevas variedades y nuevas
practicas de cultivo

Promocion del consumo interno del café

Apoyo en el desarrollo y comercializacion de cafées
especiales

Servicio de capacitacion a traves de agronomos de la
Federacion (Servicio de Extension)

Compra de café garantizada a través de cooperativas

Inversion en infraestructura: carreteras, acueductos,
electrificacion

= 9 &

~J
o

Fuente: Centro Nacional de Consultoria

Programa de Proteccion
Social en Salud

Mediante el Acuerdo numero 262 del Consejo
Nacional de Seguridad Social en Salud se fijaron
los criterios de distribucion de los recursos del
FOSYGA para la ampliacion de cobertura del ré-
gimen subsidiado mediante la afiliacion de la
poblacion rural, distribuida tanto entre los gre-
mios del sector agricola, como en las demas or-
ganizaciones interesadas en promover la
afiliacion al Régimen Subsidiado, clasificada en
los Niveles | y Il del Sisben.

Por esta razon, la Federacion se inscribi6 ante el
Ministerio de la Proteccion Social para promo-
ver la afiliacion al régimen subsidiado de la po-
blacién rural cafetera. De esta manera el
Ministerio de la Proteccion Social, mediante Re-
solucion numero 1758 del 8 de junio de 2004,
autorizé a la Federacion Nacional de Cafeteros
para promover la identificacion para la afiliacion
al régimen subsidiado de los caficultores. De

igual manera, se asignaron recursos de la
subcuenta de solidaridad del FOSYGA para am-
pliar la cobertura en el régimen subsidiado,
mediante la afiliacion de la poblacion rural ca-
fetera en 16 departamentos. Una vez obtenidos
los recursos, en 2004 se afiliaron 47.355 cafete-
ros, los cuales siguen vinculados a la fecha. Des-
de entonces se han dispuesto recursos cercanos
a los $ 22 mil millones de pesos, de los cuales
FOSYGA ha aportado el 50%, la Federacion Na-
cional de Cafeteros el 37,5% y las entidades te-
rritoriales el 12,5%, Cuadro 1.

Ampliacion cobertura
2005/2006 - 2010/2011

Con el fin de ampliar la cobertura en 50 mil nue-
vos afiliados, el Comité Nacional de Cafeteros
en sesion del 19 de diciembre de 2005 aforé
recursos para atender los egresos relacionados
con el programa. En los términos del Acuerdo
316 de 2005 del Consejo Nacional de Seguridad
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Convenio de Cooperacion para la Ampliacion de la Cobertura del Régimen

Subsidiado octubre 2004 - diciembre 2007

Departamento No. Beneficiarios Total (Millones de $)
Antioquia 7.448 3.462
Boyaca 517 240
Caldas 7.077 3.232
Caqueta 50 29
Cauca 3.447 1.602
Cesar 884 411
Cundinamarca 3.152 1.465
Huila 3.663 1.703
La Guajira 395 184
Magdalena 915 425
Narino 1.500 697
Norte de Santander 1.942 903
Risaralda 3.868 1.798
Santander 2.085 969
Tolima 5.564 2.586
Valle 4.848 2.253
Total 47.355 21.958

* En el Departamento de Caldas ingresaron al programa 5.277 beneficiarios a partir de octubre 2004 y 1800 a partir de diciembre 2004

Aporte FOSYGA 50% Aporte FNC 37.5% Aporte Departamento
(Millones de $) (Millones de $) 12.5% (Millones de $)

1.731 1.298 433

120 90 30

1.616 1.212 404

14 11 4

801 601 200

205 154 51

733 549 183

851 638 213

92 69 23

213 159 53

349 261 87

451 338 113

899 674 225

485 363 121

1.293 970 323

1.127 845 282

10.979 B.234 2.745

Social en Salud se establecié que la financiacion
fuera de la siguiente manera: 67.5% con cargo
al FOSYGA, 20% con cargo a la Federacion vy el
restante al departamento respectivo. De esta for-
ma, el 29 de diciembre de 2005 se suscribieron
convenios para afiliar a 27.269 nuevos
caficultores en los departamentos de Antioquia,
Boyaca, Caldas, Cauca, Narino, Norte de
Santander y Santander. Posteriormente, con el

fin de cofinanciar la ampliacién de cobertura, el
28 de junio de 2006 el Ministerio de la Protec-
cién Social asigné recursos del Fondo de Solida-
ridad y Garantia del régimen subsidiado para
beneficiar 15.000 caficultores mas en el Depar-
tamento de Caldas. Con esto a junio de 2006 se
habia alcanzado la cifra de 42 mil nuevos afilia-
dos, para un total de 89 mil afiliados desde el
inicio del programa.

Cuadro 2. Programa Régimen Subsidiado de Salud. Convenio de Cooperacién para

la Ampliacion de la Cobertura del Régimen Subsidiado para la Poblacién Caficultora
2005/2006 - 2010/2011

Cupos Convenios  Cupos Contratados Aporte FOSYGA

Dopartamento Distrib. de Cupos  apartirde dic.  con An:u: s, dic i‘;‘;" iy .ﬁfﬁ?’.‘ ) evais, 'm';"o'"::‘:‘;‘:‘ 67.5% m;;m. de ‘m‘::::‘ ""::I'"::"’:"; :"“’
Antioquia B.475 7.675 7.675 80O 1.689 1.140 338 211
Boyaca 700 550 - 150 25 17 5 3
Caldas 27.517 12.517 12.517 15.000 - 4.333 2.925 B6T 542
Caqueta 411 - - 411 18 12 4 2
Cauca 3.625 3.269 3.269 356 720 486 144 90
Cesar 730 - - 730 26 18 5 3
Cundinamarca 3.150 3.150 114 77 23 14
Huila 3.669 3,669 133 90 27 17
La Guajira 200 200 9 6 2 1
Magdalena 530 - 530 19 13 4 2
Narifio 1.100 314 - 786 40 27 8 5
Norte de Santander 600 600 600 - 130 88 26 16
Risaralda 1.800 - 1.800 65 44 13 8
Santander 2.665 2.344 2.244 321 519 350 104 65
Tolima 5.570 - 5.570 202 136 40 25
Valle 4.258 - 4.258 154 104 31 19
Total 65.000 27.269 26.405 15.000 22731 8.196 5.532 1.639 1.024
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Se espera que al finalizar el 2006 se hayan for-
malizado los convenios para 22 mil nuevos be-
neficiarios y cerrar asi el ano con un total de
112.355 caficultores afiliados al régimen
subsidiado, tal como se observa en la Figura 3.

Figura 3. Convenio de Cooperacion para

la Ampliacion de la Cobertura del
Régimen Subsidiado
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NUmero de Beneficiarios acumulados

Dic 2004 Dic 2005 Dic 2006

Programa de Seguridad Alimentaria

Entre 2002 y 2006 los Comités de Cafeteros con-
tinuaron ejecutando programas de seguridad
alimentaria y nutricional, cofinanciados con la
Red de Solidaridad Social (RSS), las alcaldias
municipales, las gobernaciones, las comunida-
des, otros aportantes (ICA, SENA, ICBF, Secreta-
rias de Educacion, FENALCE, Corporaciones
Regionales) y entes internacionales (ACDI VOCA,
PNDA, FUPAD, BP, AECI).

La filosofia del programa busca un cambio de
actitud en los productores que los lleve a resca-
tar la cultura del autoconsumo de alimentos. A
partir de la utilizacion de pequenas areas y el
uso de mano de obra familiar, no s6lo se mejo-
ran los indicadores nutricionales en la poblacion
infantil, las condiciones de alimentacién de la
poblacion cafetera, sino también se ahorran re-
curso que se pueden destinar a otros usos. Este
programa ha estado acompanado de una sélida

estrategia educativa en la cual participa la co-
munidad seleccionada y apoyada en métodos y
medios de extension. La seleccion de los benefi-
ciarios se hace en areas geograficamente conti-
nuas para que el impacto sea localizado,
mientras que el acompanamiento del Servicio de
Extension es permanente y la motivacion a las
familias es continua.

Durante el transcurso del proyecto la Federacion
de Cafeteros ha ejecutado recursos por mas de
$110 mil millones, que han beneficiado alrede-
dor de 327 mil familias, Cuadro 3. Se destaca la
firma del Convenio N° 020 entre la Federacion y
la Red de Solidaridad Social a comienzos de
2004, el cual tuvo como objetivo implementar
las politicas destinadas a la poblacion en peli-
gro de desplazamiento o a la poblacion despla-
zada en las zonas rurales de los distintos
municipios del pais.

Para asegurar la continuidad del programa, en
2006 se firmo el Contrato de Cooperacion N°
157/054, mediante el cual se destinaron recur-
sos de la RSS por valor de $7.322 millones para
ejecutar programas de seguridad alimentaria y
nutricional en siete departamentos cafeteros
(Caldas, Cundinamarca, Cesar, Guajira, Huila,
Quindio y Santander) y una adicién por valor de
$1.503 millones para ejecutar programas en
otros cinco departamentos (Casanare, Caqueta,
Cauca, Narino y Tolima). Ademas, se firmo el

Cuadro 3. Cobertura de los programas
de seguridad alimentaria ejecutados por

la FNC. 2002 - 2006

ANO No. de Familias Total Ejecutado

(millones de $)
2002 3.372 1.962,6
2003 42.263 12.446,7
2004 100.160 30.746,3
2005 100.052 37.598,2
2006 81.544 27.376,5
Total 327.391 110.130



Convenio de Cooperacion 094 con el cual se uti-
lizaron recursos para programas de seguridad
alimentaria y nutricional en el ano 2006.

Ilgualmente, en el mismo ano se firmaron los
Convenios 010 (Agencia Presidencial para la Ac-
cion Social y la Cooperacion Internacional y la
FNC - Comité Departamental de Cafeteros de
Caldas) y 005/013 (Accion Social y FNC) para eje-
cutar programas de seguridad alimentaria en los
departamentos de Caldas, Cesar, Huila, Norte de
Santander y Tolima, destinando recursos de Ac-
cion Social por valor de $1.854 millones. En este
mismo ano, se ejecutaron programas con recur-
sos del Convenio 094 en los departamentos de
Huila y Santander por valor de $1.863 millones

Cafés Especiales - USAID

Desde marzo de 2003 USAID en asocio con ACDV/
VOCA, la Asociacion Americana de Cafés Espe-
ciales (SCAA), su Instituto de la Calidad del Café
(CQI) y la Federacion Nacional de Cafeteros han
unido esfuerzos para la ejecucion de un Progra-
ma de Cafés Especiales que terminara al finali-
zar el primer trimestre de 2007. El objetivo es
mejorar la situacion socioeconémica de los pe-
quenos productores en términos de calidad de
vida, ingresos e incremento de la produccién de
cafés especiales, induciéndolos a evitar su parti-
cipacion en actividades como los cultivos ilicitos.
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Los caficultores participan en programas de Re-
novacion de Cafetales, Infraestructura de Bene-
ficio, Seguridad Alimentaria y Mejoramiento de
la Calidad. Este programa se complementa con
una estrategia de Informaciéon y Promocién de
los Cafés apoyada en la actualizacién SICA - AFIC
de las variables cafeteras, de beneficio, aspec-
tos socioeconémicos y ambientales en cada una
de las fincas participantes, acompanada de es-
tudios de las caracteristicas fisicas y sensoriales
de los cafés, en coordinacién con la Gerencia
Comercial.

Hasta el momento se han ejecutado dos fases
del proyecto que ha beneficiado 4.120 familias
en 26 municipios de cinco departamentos, con
inversion superior a los $17 mil millones de pe-
sos, de los cuales la comunidad ha aportado al-
rededor del 44%, Cuadro 4 y Figura 4.

La contrapartida esta representada por el apor-
te institucional y de entidades gubernamentales
en el manejo del programa y otros recursos y a
nivel de finca via mano de obra de los producto-
res y el aporte en materiales propios.
Adicionalmente, esta en ejecucion en los depar-
tamentos de Cauca y Huila una Fase Ill que be-
neficia a 772 familias en 10 municipios. Los
recursos de esta etapa alcanzan los $2.445 mi-
llones, de los cuales la comunidad aporta el 42%,
Figura 5. Se destaca como parte de los recursos
destinados al proyecto Huila han sido dirigidos
a apoyar los procesos de certificacion de los agri-
cultores involucrados con el sello Rainforest.

Cuadro 4. Recursos Ejecutados Programa USAID 2003 - 2006 Fase | - Il

(Millones de pesos)

Departamento Renovacion Mejoramiento Seguridad Alimentaria Total

Fase | Fase Il Total Fase | Fase |l Total Fase | Fase Il Total Senvenic
Caldas 59 340 399 653 1.043 1696 102 875 977 3.072
Cauca 456 766 1.222 442 1.003 1.445 591 333 924 3591
Huila 68 1.654 1.722 474 876 1.351 185 446 630 3703
Narifio 429 706 1135 451 898 1.349 422 155 577 =064
Tolima 106 1.638 1.744 502 697 1.199 150 706 856 3.799
Total 1.118 5.104 6.222 2523 4516 7.039 1.450 2515 3.966 17.226
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Figura 4. Distribucion Recursos
USAID por aportante Fase |-l
(Millones de $)
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Cooperacion Espanola

Programa Sembradores
de Paz 2002 - 2006

En el 2002 la Federacion Nacional de Cafeteros
y la Fundacion Canovas del Castillo presentaron
a la Agencia Espanola de Cooperacion Interna-
cional el programa de Desarrollo Sostenible en
el ambito Rural Colombiano «Sembradores de
Paz» por valor de 5,9 millones de Euros.

El programa tiene como objetivo mejorar el ni-
vel educativo de la poblacion rural pobre con
altos indices de necesidades basicas insatisfe-
chas, bajos niveles de escolaridad, riesgo de des-
nutricion, pocas opciones para la generacion de
ingresos, baja participacion de la mujer y una
alta presion causada por la presencia del con-
flicto armado que la hacen altamente vulnera-
ble al fenémeno del desplazamiento en busca
de un mejor ingreso.

Hasta septiembre de 2006 se han llevado a cabo
dos fases del programa en los que participado
la Federacion como administradora del Progra-
ma y los Comités Departamentales de Cafeteros
como ejecutores. El programa incluye apoyo a
la educacion formal en: Educacion para Adul-
tos- Nivelaciéon de la Primaria con metodologia
CAFAM, Proyecto Pedagdégico Productivo - Es-
cuela y Café, Telesecundaria y Aceleracién del
Aprendizaje.

La primera fase del programa se inicié en 2002
y terminé se ejecucion en 2005, interviniendo
en poblaciones rurales colombianas de seis de-
partamentos: Antioquia, Cauca, Huila, Magda-
lena, Narino, Valle del Cauca y el Resguardo
Indigena de San Lorenzo en Caldas.

En vista del éxito alcanzado, se decidio financiar
una segunda fase, Sembradores de Paz Il. El pro-
yecto, que inicié labores en 2004 y finalizara su
ejecucion en 2008, destind recursos por 3,3 mi-
llones de Euros mientras que la Fundacion Hu-
manismo y Democracia aporté otros 200 mil
Euros. Los objetivos de esta fase consistieron en
el mejoramiento del nivel educativo, el mejora-




miento de las condiciones habitacionales, el
abastecimiento basico de agua potable y el au-
mento del nivel de ingresos de la poblacién
rural.

Con esta nueva fase, el Programa Desarrollo Sos-
tenible en el ambito rural colombiano - Sembra-
dores de Paz Il aumento la cobertura y conservo
los objetivos trazados en la Fase I.

Entre los resultados mas importantes de las dos
fases se destaca que a la fecha se han beneficia-
do cerca de 60,000 personas en los diferentes
programas.

Resaltan particularmente las labores de capaci-
tacion y alfabetizacion, tanto en adultos como
en ninos y ninas, que beneficiaron a cerca de 54
mil personas en el periodo 2002-2006, ver Cua-
dro 5.
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Proyecto de Educacion para el Arraigo,
Estabilidad y Bienestar de la Comunidad
Rural del Tolima

Mediante un convenio entre la Federacién y la
Fundacién Humanismo y Democracia de Espana
se ejecuta el proyecto financiado con *254.454
provenientes del Ayuntamiento de Madrid. El
proyecto, que inicio en abril de 2006 y tiene una
duracion de dos anos, tiene por objetivo desa-
rrollar acciones tendientes a generar condicio-
nes para la convivencia pacifica en 15 municipios
del departamento de Tolima.

El programa busca aumentar la oferta educati-
va y la capacidad de gestion de la poblacién ru-
ral campesina en el departamento del Tolima. El
proyecto inicié su ejecucion en abril de 2006 y
los objetivos previstos se alcanzan con la ejecu-
cién de tres actividades:

Cuadro 5. Beneficiarios Sembradores de Paz — Fase | y Il. 2002 - 2006

Proyectos

Alfabetizacion Adultos metodologia CAFAM
Proyecto Pedagoégico Productivo Escuela y Café
Gerencia Humanizada

Viviendas Mejoradas

Saneamiento Basico instalado

Viviendas con accesso a agua potable

Sistema aprendizaje Telesecundaria

Proyectos Jévenes agricultores

Programa Cosiendo Futuro

Jovenes productores de Café Organico
Acelaracion aprendizaje en nifas y nifnos
Programa Educativo Resguardo San Lorenzo
Proyectos productivos (Cauca, Narifio y Caldas)
Trapiche panelero

Total beneficiarios

Personas Beneficiadas

Fase | Fase Il Total
12.814 2.600 16.414
21.933 9.180 31.113
551 140 691
7.402 1.555 8.957
2.640 2.640

14.214 5.155 19.369
2.800 2.800
100 100

74 74

575 575
2.105 2.105
1.318 1.318
181 181

5 5

63.886 21.456 85.342
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1- Implementaciéon de la metodologia CAFAM
para nivelacion de la primaria para adultos

2- Fortalecimiento del Centro de Gestién y De-
sarrollo Rural del Municipio del Libano

3- Formacion de Multiplicadoras de Bienestar
Rural

En septiembre de 2006, entre los logros alcan-
zados esta la vinculaciéon de 750 adultos, la acti-
vidad de alfabetizacién con metodologia CAFAM
y 30 mujeres vinculadas a los cursos de
Multiplicadoras de Bienestar Rural.

Fortalecimiento del Liderazgo, la
Economia Campesina y la Biodiversidad
en el Corredor Alto Andino - Sureste de
Antioquia

La Federacion Nacional de Cafeteros firmé un
convenio con la Fundacién Humanismo y Demo-
cracia para la ejecucion del proyecto de dos afos
por valor de 300.239 Euros, con la Agencia Es-
panola de Cooperacion Internacional. El proyec-
to, que inicid su ejecucion en abril de 2006, busca
generar condiciones socioeconémicas y labora-
les para la estabilidad y el arraigo de la pobla-
cion del suroeste antioqueno, fortaleciendo la
capacidad de generacion de ingreso y de
liderazgo de 400 familias campesinas, vulnera-
bles al desplazamiento, al conflicto armado y a
la siembra de cultivos ilicitos en la cordillera oc-
cidental de 4 municipios del suroeste antioqueno

Los beneficiarios son caficultores con predios
entre 1y 5 hectareas de los municipios de Betulia,
Salgar, Concordia y Urrao. El propésito es reno-
var 2.000 arboles de café, preferiblemente va-
riedad Caturra, y sembrar 200 &rboles
productores - protectores en su finca. El proyec-
to ademas tiene previsto sembrar 4.000 kilos de
maiz, 6.000 kilos de frijol, establecer 400 parce-
las de hortalizas y la cria de 2.000 aves de
postura.

Convenios de Cooperacion y
Asistencia Técnica

Gestion Comunitaria
— Obras para la paz DAPR - FIP

Vivienda Rural / Banco Agrario

A partir de 2002 se iniciaron las gestiones para
acceder al Programa de Mejoramiento y Sanea-
miento Basico de Vivienda Rural, razén por la
cual fue necesario hacer un seguimiento a las
convocatorias de proyectos para subsidios de VIS
(Vivienda de Interés Social Rural). Del proceso,
resultaron adjudicados proyectos para Antioquia,
Santander y Valle del Cauca que beneficiaron a
190 familias con subsidios por mas de $664 mil
millones, Cuadro 6.

Empleo en Accion/ FIP

También en 2002 el Programa «Empleo en Ac-
cion» del Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica - Fondo de Inversién
para la Paz DAPR — FIP contraté con la Federa-

Cuadro 6. Programas de Mejoramiento y Saneamiento Basico de Vivienda Rural

Vr. Subsidios Vr. Proyecto

Departamento Municipio Localidad Familias (Millones de §)  (Millones de $)
Santander Mogotes Hoyo Pajaros, Margaijita, Arenal 58 198 312
Antioquia Betulia San Antonio 97 343 700
Valle Jamundi Ampudia, San Antonio, San 35 123 235

Vicente, Villa Colombia y otros

Total 190 664 1.247



cion Nacional de Cafeteros, la utilizaciéon de re-
cursos en proyectos de infraestructura (centros
educativos, centros de salud, centros comunita-
rios, vias y escenarios deportivos) que generen
empleo transitorio para mano de obra no califi-
cada en los departamentos de Antioquia, Huila,
Norte de Santander y Cundinamarca.

La Federacion, a través de sus Comités Departa-
mentales, actiia como administrador de los re-
cursos del Gobierno Nacional y otros entes
estatales cofinanciadores. Durante el transcurso
del programa se llevaron a cabo 115 proyectos
con una inversion superior a los $ 14.537 millo-
nes, de los cuales $ 6.205 fueron aportados por
el FIP, Cuadro 7.

Proyecto de Infraestructura y Gestion Comu-
nitaria

El Departamento Administrativo de la Presiden-
cia de la Republica — Fondo de Inversion para la
Paz DAPR — FIP y la Federacion Nacional de Cafe-
teros de Colombia han suscrito cinco (5) Conve-
nios Interinstitucionales de Cooperacion y
Asistencia Técnica, denominados 329 de 2002,
1131y 1132 de 2003, 1133 de 2003 y 1269 de
2004. Este ultimo, tiene por objeto disenar y
contratar la construccion y la interventoria de
obras tales como vias, redes eléctricas, acueduc-
tos, puestos de salud y escuelas, y dotar las obras
construidas en el marco del convenio.

Los convenios han estado dirigidos a la pobla-
cion vulnerable por violencia politica y social, por
pobreza y abandono historico del Estado y tiene
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como propésito mejorar los indicadores de bien-
estar de los habitantes de 48 municipios cafete-
ros de 10 departamentos. Se acordd que la
Federacion aportara sus conocimientos y expe-
riencia en la construccion de obras y en la orga-
nizacién de las comunidades de las poblaciones
beneficiarias del Programa.

El proceso de focalizacion de las obras se realizod
con base en informacion del Departamento Na-
cional de Planeacion Nacional y el Departamen-
to Administrativo Nacional de Estadistica,
referida a poblaciones con menos de 20.000 ha-
bitantes en situaciones de violencia por orden
publico, pobreza y abandono secular del Esta-
do. En el proyecto se han invertido $21.205 mi-
llones de los que se beneficiaron mas de 700 mil
personas en 48 municipios de 10 departamen-
tos, Cuadro 8.

Como lo muestra el Cuadro 9 se priorizo la cons-
truccion de las obras de infraestructura como
elemento fundamental para el desarrollo y cre-
cimiento comunitario. En total, se llevaron a cabo
232 obras, entre las que se destacan los centros
deportivos y las obras destinadas a centros edu-
cativos. La construccion, dotacion y acompana-
miento social ha sido ejecutado por la
Federacion.

Es de destacar que en 2005 se inicio el trabajo
social comunitario en cada una de las comuni-
dades intervenidas. Para llevar a cabo este pro-
ceso se conformaron Asambleas de Usuarios, se
estimuld la busqueda de lideres comunitarios y

Cuadro 7. Resumen Proyectos Aprobados Empleo en Accion

Departamento Proyectos

Antioguia 32
Cundinamarca 19
Huila 51
Norte de Santander 13
Total 115

Valor Proyectos
(Millones de $)

Valor Recursos FIP
(Millones de $)

4.203 1.885
1.944 77
7.710 3.324
681 279
14.537 6.205
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Cuadro 8. Distribucion de la Inversion por Departamento Convenio 329

Departamento Municipios N°de Obras
Antioquia 6 40
Boyaca 2 15
Caldas 3 31
Cauca 2 10
Cundinamarca 5 31
Huila 4 34
Norte de Santander 9 52
Risaralda 3 17
Santander 10 57
Tolima 4 49
TOTAL 48 336

se socializaron los proyectos para su conserva-
cién con las organizaciones ya constituidas.
Adicionalmente, se conformaron Veedurias Ciu-
dadanas como las instancias de control que ve-
lan por el buen uso y mantenimiento de las
obras, su dotacion y demas implementos, de
igual manera que los y por el bienes publicos.
Con el proyecto se alcanzaron los siguientes lo-
gros:

Inversion Total Poblacion
(millones de $) Beneficiada
2.905 141.647

897 17.201

1.275 134.376

909 52.912

2.005 33.343

1.796 46.210

3.747 96.181

1.313 78.573

4.569 51.296

1.789 50.461

21.205 702.200

Presencia del Estado con obras y apoyo so-
cial prestados por el operador

En la formulacion y presentacion de los pro-
yectos se ha tenido en cuenta la vulnerabili-
dad econémica de los pobladores

los Entes Territoriales se vincularon con apor-
tes de cofinanciacion. En la gran mayoria de
los municipios de Santander, Norte de

Cuadro 9. Distribucion de Obras por Departamento

Departamento Obras
Educativas

Antioquia 6
Boyaca 2
Caldas 3
Cauca 2
Cundinamarca 5
Huila 4
Norte de Santander 9
Risaralda 3
Santander 10
Tolima 4
TOTAL 48

N = B WNO =2 O NN

—
-y

Salud

C. Comunitarios C. Deportivos

4 16
1 8
0 16
1 2
2 20
e 19
4 31
0 11
5 21
4 1
25 145



Santander, Caldas, Huila, Risaralda, Antioquia
y Tolima

* Acompanamiento a las comunidades a tra-
vés de las Juntas de Accion Comunal y las
Asociaciones de Padres

* Las comunidades adquirieron una disciplina
y una metodologia de trabajo que les ha per-
mitido mejorar los procesos de toma de de-
cisiones

* Las instancias de participacion promovidas y
acompanadas por Trabajo Social abrieron es-
pacios para las mujeres, los ninos, ninas, jo-
venes y discapacitados

* Las reuniones y encuentros alrededor de las
obras se convirtieron en foros de opiniones
sin riesgos para la integridad fisica de los asis-
tentes

* Manifiesto interés de distintas organizacio-
nes sociales, entidades gubernamentales y
ONG's de apoyar en alguna medida los pro-
cesos

* Metodologia clara con base en los principios
democraticos y reglas de juego para la parti-
cipacion

* Uso de distintos medios de comunicacion
para llegar al mayor nimero de personas

* Publicacion de 1.500 ejemplares del Manual
de Sostenibilidad, la Cartilla de Veedurias
Ciudadanas y los plegables Instrumentos de
Organizacion Social y Programa de Infraes-
tructura - Gestion Comunitaria Segunda He-
rramienta de Equidad.

Mejoramiento de Condiciones
de Habitabilidad

Este proyecto de cooperacion entre Accion So-
cial (antes Red de Solidaridad Social) y la FNC
tiene como proposito fundamental brindar apo-
yo en el Mejoramiento de las Condiciones de
Habitabilidad a agricultores exitosos del progra-
ma de Seguridad Alimentaria. El convenio, que
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inicié el 15 de diciembre de 2004 terminara en
junio de 2007 y se llevara a cabo en todos los
departamentos donde se haya ejecutado el pro-
grama de Seguridad Alimentaria.

El programa tiene un valor total de $20.000
millones, de los cuales la Red aporta $10.000
millones y la Federacion se comprometid a ges-
tionar una suma igual entre las entidades terri-
toriales y/o de control ambiental como las CAR's.
La intervencion por hogar no podra ser superior
a $2 millones y en su orden asi: saneamiento
basico (bano y sistema séptico), cocina (meson,
lavaplatos, enchapado) y pisos.

El programa aplica tanto a agricultores cafete-
ros como a cualquier tipo de productor
agropecuario, aunque en este Ultimo caso no
podra haber aporte de la Federacién de Cafete-
ros. La bolsa de aportantes estara conformada
por: Accién Social, los Comités de Cafeteros con
recursos de ley 863 de 2003, los municipios, las
Gobernaciones y las Corporaciones Autonomas
Regionales. El propodsito es realizar minimo
10.000 soluciones en todo el pais, con cupos
para cada departamento previamente definidos.

A septiembre de 2006 se habian ejecutado re-
cursos por valor de $13.209 millones, de los que
se habian beneficiado 7.128 agricultores en 174
municipios de 13 departamentos. En cuanto a
los aportes por entidades estos se distribuyeron
de la siguiente manera: $5.217 millones entre
Municipios, Departamentos y otras entidades;
$2.374 millones de la Federacion de Cafeteros,
y $5.357 millones de la Accién Social. Con estos
proyectos se dio inicio a la ejecucion fisica de las
obras en los municipios vinculados al progra-
ma.

Programa Computadores para Educar

El programa tiene como objetivo la donacién
masiva de computadores que han cumplido con
su vida util en las entidades publicas y las em-
presas privadas. Estos son reacondicionados y
entregados a escuelas publicas de todo el pais.
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Mediante el acompanamiento a las institucio-
nes educativas, desde la capacitacion de docen-
tes, hasta la promocién para el uso de los
recursos de informatica, se espera aportar una
herramienta de apoyo para el aprendizaje. El
objetivo del acompanamiento educativo es in-
tegrar las tecnologias de informacién y comuni-
caciéon a las necesidades locales y convertirlas
en recursos que favorezcan por una parte, el
desarrollo académico, emocional y social de los
ninos y jovenes, y por otra, el empoderamiento
social, econémico y politico de las personas y
las comunidades educativas.

El programa fue aprobado en diciembre de 1999
por el CONPES y su lanzamiento oficial fue reali-
zado en marzo de 2000 por el Presidente de la
Republica y la Oficina de la Primera Dama. Com-
putadores para Educar funciona como una aso-

ciacion entre tres entidades publicas colombia-
nas: el Fondo de Comunicaciones, el Ministerio
de Educacion Nacional y el Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA.

En la Federacion, el programa inicié en 2001 con
28 escuelas beneficiarias y 100 equipos de com-
puto. Estos equipos fueron ubicados en centros
docentes de los departamentos de Huila,
Santander y Valle del Cauca, con dotaciones que
alcanzaron una asignacién minima de dos equi-
pos y un maximo de ocho, con una impresora
para cada uno de los centros educativos.

A la fecha, se han beneficiado cerca de 50 mil
estudiantes, en 260 instituciones educativas de
mas de 190 municipios cafeteros del pais. El pro-
grama ha permitido entregar mas de 2500 com-
putadores es los ultimos cinco anos, Cuadro 10.

Cuadro 10. Programa Computadores para Educar 2002 - 2006

 ACOMPANAMIENTO 2002-2006

Departamentos
beneficiarios

No. Municipios
beneficiarios

2002 Huila, Santander y 15
Tolima

2003 Cauca, Huila, 40
Santander y Tolima

2004 Boyaca, Cauca, 39
Cesar, Huila,
Magdalena,
Santander, Tolima y
Valle

2005 Cauca, 45
Cundinamarca, Huila,
Magdalena, Narifio,
Santander, Tolima y
Valle

2006 Antioquia, Caqueta, 55
Cauca,
Cundinamarca, Huila,
Narifio, Risaralda,
Santander y Tolima

Total 194

No. Instituciones
beneficiarias

No. Impresoras

4 No. Alumnos
asignadas

No. PC asignados

22 281 22 ND
10.046

46 544 46

55 455 55 18.407

12.035

60 632 60

77 648 77 9.461

260 2.560 260 49.949



Programas Forestales «Rio
Magdalena» y «Silvicultura como
Alternativa de Produccion en la Zona
Cafetera»

El Programa Forestal «Rio Magdalena» se desa-
rrolla en el marco de la Cooperacion Financiera
Bilateral entre los gobiernos de Alemania y Co-
lombia, con el prop6sito de contribuir a la esta-
bilizacion del balance hidrico y a la reduccion
de la erosion en subcuencas prioritarias de la
cuenca media y alta del Rio Magdalena, a través
del incremento del uso forestal sostenible y de
la recuperacion y conservacion de los bosques
en pendientes y zonas altas degradadas.

Este programa, que cont6 con dos aportes fi-
nancieros que totalizaron E8,1 millones, inicio
actividades en julio de 1993 en el departamen-
to de Santander, extendiéndose en 1996 a los
departamentos de Caldas y Tolima, y en 2001 a
Huila y Cundinamarca.

En cuanto a las areas intervenidas, el programa
acumulara al finalizar el ano 2006 34.133 hec-
tareas, destinadas a medidas de conservacion y
recuperacion de bosques naturales, estableci-
miento de plantaciones forestales y sistemas
agroforestales (café con sombra). De este total,
en los Gltimos 5 anos se han intervenido 24.155
hectareas (70%). El promedio anual de nuevas
intervenciones es de 4.800 hectareas, destacan-
do la ejecucion de 2003, ano en el cual se inter-
vinieron 8.200 nuevas hectareas, Cuadro 11.

En cuanto al nimero de familias beneficiadas,
se calcula que en los ultimos cinco anos cerca
de 2.500 familias se han vinculado al programa,
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que sumadas a los 1.495 hogares que ya forma-
ban parte del programa genera un total de 4
mil familias favorecidas. Por su parte, se han
generado mas de 2.500 empleos permanentes,
generando un total de 5.378 durante los 13 anos
de operacion del programa.

Por el lado de los recursos entregados, durante
toda la duracion del programa los beneficiados
han recibido $14.784 millones, de los cuales
$9.566 millones, el 65% del total, han sido eje-
cutados en los Ultimos 5 anos. De estos, la FNC
ha destinado recursos de contrapartida en asis-
tencia técnica y acompanamiento a los
reforestadores por un valor de aproximadamen-
te $2.766 millones (cerca de $5.400 millones
durante todo el programa).

Adicionalmente, en el marco de las negociacio-
nes de los anos 2001 a 2003, el Gobierno Ale-
man, a través del KfW, ofrecié recursos por un
valor total de 14,3 millones (donacién de 5,5
millones de Euros y crédito blando de 8,8 millo-
nes de Euros) para la ejecucion del programa
denominado «Silvicultura como alternativa de
produccién en la zona marginal de la region ca-
fetera». El proyecto pretende ampliar la cober-
tura, consolidar los nucleos de produccion
forestal, conformar y apoyar empresas
asociativas para la produccion y transformacion
de la madera, fortalecer las cadenas forestales
en las zonas de operacion, recuperar la cultura
de autoabastecimiento alimentario y proteger los
ecosistemas boscosos estratégicos.

El proceso de negociacion de este nuevo pro-
grama aun no ha terminado, motivo por el cual
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,

Cuadro 11. Impacto Programa Forestal Rio Magdalena FNC - KFW

2002

Areas eslablecidas hectareas 6.078
Familias No. 563
Empleos No. 381

Incentivos entregados Millones $ 1129
Contrapartida FNC Millones $ 526

8.200

2.105

2003 2004 2005 2006 Total
5.856 2.066 1.955 24155

745 332 181 2.481

481 591 584 2.503

2.950 1.776 1.606 9.566

674 656 336 2.766
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convencido de la importancia de ambos progra-
mas, ha destinado recursos del presupuesto
2005 y 2006 para dar continuidad a las accio-
nes, en espera de la terminacion satisfactoria del
proceso de negociacion.

Se presentan a continuacion los resultados de la
ultima fase del Programa Forestal realizados con
recursos del Ministerio de Agricultura y KfW.

Programa de Silvicultura (fase Ill)

El primer ano de este programa se llevé a cabo
entre noviembre de 2005 y junio de 2006, pe-
riodo en el cual se establecieron 2.058 nuevas
hectareas de plantaciones forestales y
agroforestales en 689 explotaciones ubicadas en
23 municipios de cinco departamentos. De es-
tas, el 76% (1.554 ha) corresponden a planta-
ciones forestales homogéneas con 1.111 arboles
por hectarea. Las restantes 504 hectareas (24%)
corresponden a los sistemas agroforestales es-
tablecidos sobre la base de 250 arboles por hec-
tarea empleados para la sombra del café.

La ejecucion del sequndo ano del programa se
llevara a cabo entre octubre de 2006 y septiem-
bre de 2007. Para esto, el Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural asigné $ 8.000 millones
con los cuales se pretende intervenir 9.956 nue-
vas hectdreas distribuidas asi: 1.312 hectareas
de bosques naturales, el enriquecimiento
floristico y la conservacion de 415 hectareas de
bosques degradados, la reforestacion de 5.956
hectareas y el establecimiento de 2.174 hecta-
reas de sistemas agroforestales (café con som-
bra).

De las anteriores cifras, se espera haber interve-
nido 1.955 hectareas al terminar el 2006. De
estas, 1.346 hectareas seran plantaciones fores-
tales y 324 hectareas de sistemas agroforestales.
Con las anteriores cifras, el total de area interve-
nida al finalizar el ano 2006 sera de 34.133,
ampliando la cobertura del programa a los de-
partamentos de Antioquia, Risaralda y Cauca,
que unidos a Santander, Caldas, Tolima, Huila y
Cundinamarca, completan 8 departamentos ca-
feteros beneficiados.

Fundacion Manuel Mejia

De conformidad con el objetivo y los propdsitos
establecidos en el Plan Estratégico de la Federa-
cién para el area de Educacion para el Desarro-
llo y Bienestar Social, la institucionalidad cafetera
ha llevado a cabo acciones educativas durante
los Gltimos cinco anos.

Dichas acciones han consistido en una creciente
inversion en educacion rural por parte de los
Comités Departamentales de Cafeteros, la ges-
tion y ejecucion de importantes programas edu-
cativos en los que se han apalancado recursos
del Gobiernos Nacional y Regional, los Comités
Departamentales de Cafeteros y recursos de Co-
operacion Internacional. Asi mismo, no solo se
definio la ejecucion de la politica educativa del
gremio, sino también el fortalecimiento del
liderazgo gremial a través de acciones educati-
vas dirigidas a los lideres gremiales. Por Gltimo,
se definié la necesidad de redireccionar y con-
solidar la labor educativa de la Fundacién Ma-
nuel Mejia en la educacién para el trabajo y el
desarrollo humano.

A continuacion se presenta una descripcion de
las actividades mas importantes de la FMM en
los dltimos anos.

Consolidacion del Nuevo Esquema
Institucional Educativo de la FNC,
Coordinacion y Ejecucion de Programas
Nacionales

Diseno y ejecucién de la politica educativa de
la FNC. Con el fin de precisar el rol de la Federa-
cion Nacional de Cafeteros en materia educati-
va, unificar propésitos, programas y proyectos,
y alcanzar de manera unificada el objetivo es-
tratégico planteado en el Plan Estratégico de la
Federacion para el area de Educaciéon para el
Desarrollo y el Bienestar Social, en el ano 2005
se definid una estructura nacional para liderar
programas educativos encaminados al logro de
tal objetivo.
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Figura 5. Cobertura geografica
de la Fundacion Manuel Mejia, 2006
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Para iniciar la ejecucion de la politica educativa
del gremio, al finalizar el 2005 se socializé ante
el ultimo Congreso Cafetero el Plan Estratégico
Educativo Cafetero — PEEC, cuya formulacion se
realizd con el esfuerzo conjunto de la Gerencia
Técnica, la Fundacion Manuel Mejia, y delega-
dos de ocho Comités Departamentales. El PEEC
tiene como proposito mejorar las condiciones
de educabilidad de los caficultores y trabajado-
res cafeteros, y para ello estableci6 las siguien-
tes lineas de accion: educacién formal,
contextualizacion, calidad y cobertura de la edu-
cacion rural, educacion para el trabajo y el desa-
rrollo humano y armonizacién con el circuito del
conocimiento, e institucionalidad cafetera para
la educacion.

Una de las estrategias para la operacion del PEEC
fue la suscripcion del convenio entre la FNC y el
Ministerio de Educacion Nacional en diciembre
de 2005 para la gestién, promocién y amplia-
cion de la cobertura en la educacion formal (ba-
sica, media y superior) y para el mejoramiento
de la calidad de la educacién que se brinda a la
poblacion rural de las zonas cafeteras del pais.

En 2006, se consolid6 la nueva estructura na-
cional educativa de la Federacion, la cual ha per-
mitido la coordinacién y ejecucion de programas
nacionales con la direccion de la Gerencia Téc-
nica y el apoyo, asistencia y promocién de la
Fundacion Manuel Mejia. Tales programas son:
Escuela y Café, Proyectos Pedagdgicos Producti-
vos — Ministerio de Educacién Nacional, Trans-
formacion de la Formacién Técnica y Tecnoldgica;
y El Centro Regional de Educacién Superior CERES
Chinchina — MEN - Secretaria de Educacién De-
partamental de Caldas.

Programa Escuela y Café. El Programa Escuela
y Café es una propuesta educativa del gremio
para la formacién de la generacion de relevo de
la caficultura colombiana, cuyo propésito es con-
tribuir al aumento de la competitividad de la
caficultura y mejorar los diferentes procesos de
producciéon, mediante la capacitacion de los jo-
venes rurales y el aprovechamiento del capital
humano de los hijos en las actividades producti-
vas corrientes de los hogares cafeteros.

Con el apoyo y asistencia de la Fundacién Ma-
nuel Mejia, durante el 2005 se llevé a cabo la
orientacion y afianzamiento del proceso peda-
gogico del programa. El objetivo fue motivar a
los docentes, directivos y estudiantes para que
apropiaran y fortalecieran el programa en sus
instituciones y con sus comunidades educativas.
Ademas, se ha prestado capacitacion a los do-
centes y directivos de establecimientos educati-
vos y extensionistas de los Comités
Departamentales de Cafeteros de Cauca, Cesar
- Guajira, Cundinamarca, Huila, Magdalena y
Narino.

Desde 2006, bajo la coordinacién de la Geren-
cia Técnica, se ha trabajado con Cenicafé, el
SENA, los Comités Departamentales de Cafete-
ros y la Fundacion Manuel Mejia en la consoli-
dacion del programa nacional de Escuela y Café,
para ser aplicado en todas las regiones cafete-
ras del pais. Los principales resultados de esta
etapa son: i) la definiciéon de la malla curricular
de 1 a 11 grados tomando como base la pro-
puesta e importantes avances del Comité Depar-
tamental de Cafeteros de Caldas y contando con
su valiosa iniciativa y apoyo en este proceso, e
incorporando los resultados de la Mesa Secto-
rial de Café y el enfoque de competencias; y ii)
la definicion de la metodologia y del instrumen-
to de valoracién de las guias de autoaprendizaje
de los grados 6 a 9.

Actualmente, los Comités Departamentales de
Cafeteros estan valorando las guias, con lo que
sera posible ajustarlas para contar con los ma-
teriales nacionales del programa e identificar los
aspectos que deben adecuarse a las realidades
regionales particulares.

Proyectos Pedagdgicos Productivos - Ministe-
rio de Educacion Nacional. Con el propoésito
de contribuir a mejorar la calidad y la pertinen-
cia de la educacién rural, la Federacién Nacional
de Cafeteros estd apoyando el proceso de
implementacién de 288 Proyectos Pedagégicos
Productivos en el marco de un Convenio de Co-
operacién firmado entre el IICA -Ministerio de
Educacion Nacional y la Federacion Nacional de



Cafeteros. Esta implementacion implica la asis-
tencia técnica a las instituciones educativas en
la gestion de los proyectos, la compra de los
insumos requeridos por un valor de
$1.362.018.000 y la capacitacion requerida para
cualificar la labor que anteriormente realizaba
el Ministerio de Educaciéon Nacional.

La Federacion Nacional de Cafeteros ha realiza-
do la asistencia técnica y la compra de insumos
requeridos en los municipios cafeteros y la Fun-
dacion Manuel Mejia ha llevado a cabo esta la-
bor en los municipios no cafeteros. Asi mismo,
la Fundacién ha apoyado a la FNC en la coordi-
nacion técnica del proyecto, el acompanamien-
to a los centros e instituciones educativas y la
capacitacion de 90 docentes y directivos. Con
estos proyectos se beneficiaran aproximadamen-
te 5.000 estudiantes de municipios cafeteros y
no cafeteros.

Programa de Transformacion de la Formacion
Técnica y Tecnologica. En el marco de la con-
vocatoria del Ministerio de Educacion Nacional
para el Fortalecimiento de la Educacion Técnica
y Tecnologica y con el proposito de incrementar
la productividad de la caficultura y el bienestar
de los caficultores, la Fundacion Manuel Mejia
en coordinacion con la Gerencia Técnica y los
Comités Departamentales de Cafeteros de
Antioquia, Caldas, Cauca, Cesar (Guajira),
Cundinamarca, Huila, Magdalena, Narino,
Risaralda y Santander formul6 una propuesta de
caracter nacional que tiene como objetivo el for-
talecimiento y creacion de programas de educa-
cion superior articulados con la educacion media,
enfocados al desarrollo de competencias gene-
rales, especificas y laborales de los jovenes rura-
les de las regiones cafeteras.

Centro Regional de Educaciéon Superior CERES
Chinchina -MEN- Secretaria de Educacion De-
partamental (Caldas). Con el fin de contribuir
a incrementar los niveles educativos de la po-
blacion rural cafetera, la Fundacion Manuel
Mejia, en alianza con la Corporacion Minuto de
Dios y la Gobernacion de Caldas y con el apoyo
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del Ministerio de Educacion Nacional -MEN- cre6
un Centro Educativo Regional de Educacion Su-
perior —CERES- en las instalaciones del Centro
Educativo de la Fundacién en Chinchina. Con re-
cursos de los aliados se ha iniciado la operacion
del CERES con acciones como la dotacion de
computadores y la gestion para el acceso a
conectividad.

El centro cuenta actualmente con 157 estudian-
tes y siete programas educativos ofrecidos por
la Universidad Auténoma de Manizales y la Uni-
versidad del Tolima. Para el proximo ano se es-
pera ampliar la cobertura a 300 estudiantes y
ofrecer un mayor nimero de cursos. Igualmen-
te la FMM ha venido promoviendo al interior de
la institucionalidad cafetera la creacion de CERES
para los municipios cafeteros.

Convenio para la Constitucion y Administra-
cion del Fondo Educativo Cafetero, Celebra-
do entre la Federacion Nacional de Cafeteros
y el ICETEX. La Federacion Nacional de Cafete-
ros, con la asistencia de la Fundacion Manuel
Mejia y en representacion de las Cooperativas
de Caficultores, esta llevando a cabo el proceso
de formalizacion de un convenio con el Institu-
to Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior «Mariano Ospina Pérez» -
ICETEX-, con el fin de crear y financiar el Fondo
Educativo Cafetero. Este fondo tendra como fi-
nalidad contribuir a mejorar el acceso, calidad y
pertinencia de la educacion basica, media y su-
perior formal, asi como la educacion de adul-
tos, mediante el otorgamiento de subsidios
educativos directos para educacion basica y
media y educacion de adultos, subsidios educa-
tivos directos para educacion superior y crédi-
tos educativos complementarios condonables.

Los beneficiarios de los subsidios y créditos que
se otorguen con recursos del Fondo seran los
afiliados y familiares de los afiliados, trabajado-
res y familiares de los trabajadores de las Coo-
perativas de Caficultores en proporcion a sus
aportes al Fondo u otras poblaciones (estratos
1, 2 y 3) que definan dichas cooperativas.
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Hasta la fecha, se han incorporado 5 Cooperati-
vas de Caficultores y se han comprometido re-
cursos por un monto de $476 millones para la
constitucion del Fondo.

Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano

Desde el 2003 la Fundacién Manuel Mejia inicié
un proceso de redireccionamiento estratégico
con el proposito de convertirse en una institu-
cion sostenible y con mayor impacto en la co-
munidad cafetera. En el marco de este propésito,
las acciones emprendidas desde entonces han
consistido en: i) la formulacion del plan estraté-
gico institucional 2003 - 2008 con la participa-
cion del personal académico y directivo de la
FMM, y de actores de la Oficina Central, los Co-
mités de Cafeteros Departamentales y Cenicafé;
ii) implementacién de cambios en el modelo de
administraciéon de recursos (granja, infraestruc-
tura fisica y recursos académicos) con el fin de
incrementar la eficiencia y las posibilidades eco-
némicas de autosostenibilidad, sin perder de vis-
ta la funcion académica que debe cumplir la
institucion; iii) el fortalecimiento de la capaci-
dad institucional a través de la cualificacién del
equipo de colaboradores y la puesta en marcha
de un sistema de planeacion, seguimiento e in-
formacion; y iv) el liderazgo de procesos educa-
tivos dirigidos a la comunidad cafetera en las
modalidades presencial, a distancia y virtual.

Al respecto, las acciones de la FMM se han tra-
ducido en el incremento de la cobertura tanto
en el numero de beneficiarios, como en el nu-
mero de regiones geograficas donde hace pre-
sencia, al igual que en el nimero y tipo de
acciones educativas. La Fundacion pasé de 4.354
beneficiarios en 2003 a 7.051 en 2005, mien-
tras que se espera terminar el ano con un poco
mas de 20.000 beneficiados directa e indirecta-
mente, Figura 5. Esta presencia se logré con los
diferentes programas y proyectos de educacion
para el trabajo y el desarrollo humano que la
institucion brindé directamente a mas de 15.000
personas distribuidas entre colaboradores del

gremio, caficultores, hijos de caficultores, miem-
bros de Comités Departamentales y Municipa-
les, y docentes y directivos docentes de la
educacion basica rural. Asi mismo, y como pro-
ducto de la labor de apoyo, asistencia y promo-
cion que la institucion realizé en los programas
nacionales de la estrategia educativa de la FNC,
se logré beneficiar a mas de 9.000 personas dis-
tribuidas entre estudiantes y docentes de la edu-
cacion formal, asi como diferentes
representantes de la poblacién rural.

Los resultados de las acciones educativas de la
Fundacion Manuel Mejia en la Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano a través de las
modalidades virtual, presencial y a distancia, han
sido los siguientes.

Educacion Virtual

Programa de capacitacion virtual a
Extensionistas, Investigadores de Cenicafé y
Docentes de la Fundacién Manuel Mejia. A co-
mienzos del ano 2004 la Fundacion inici6 la ad-
ministracion del «Programa de capacitacion
virtual a Extensionistas, Investigadores de
Cenicafé y Docentes de la Fundacién Manuel
Mejia», en el marco del convenio de coopera-
cion técnica e interinstitucional entre la Federa-
cion Nacional de Cafeteros — Gerencia Técnica y
la Fundacion Manuel Mejia. En virtud de dicho
convenio, la Fundacion realiza el apoyo peda-
gogico para el diseno de los cursos, el montaje
de los mismos en la plataforma virtual del SENA
(Black Board), y su emision a través de ambien-
tes virtuales de aprendizaje para el beneficio del
personal Técnico en todo el pais.

Una descripcion detallada del Programa se en-
cuentra en el Capitulo lIl.

Aula Virtual para Caficultores. El objetivo de
este programa es desarrollar en los caficultores
competencias informaticas necesarias para ope-
rar un computador y acceder a Internet como
medio de consulta y aprendizaje. También se
busca brindarles conocimientos especificos de




institucionalidad cafetera, derecho comercial y
convivencia, fundamentos agronémicos y ges-
tion empresarial, para que tomen decisiones in-
formadas que redunden en el mejoramiento de
sus condiciones de vida. El proyecto aprovecha-
ra la infraestructura del programa Compartel del
Ministerio de Comunicaciones, y se espera ini-
ciar con una prueba piloto con 2700 caficultores
de 45 municipios en todos los Comités Departa-
mentales de Cafeteros del pais.

Curso de capacitacion virtual modelo educa-
tivo Escuela Nueva. Este programa fue desa-
rrollado para el Ministerio de Educaciéon Nacional
en 2006 y permitié generar una herramienta para
la capacitacion de docentes de las zonas rurales
colombianas, y contribuir de esta manera a me-
jorar la calidad de la educacion basica rural en
el pais. En el diseno del programa se realizo una
prueba piloto con 55 docentes, directivos do-
centes y equipos multiplicadores de los depar-
tamentos de Caldas, Cundinamarca, Guaviare,
Huila y Norte de Santander, quienes validaron el
curso en su metodologia y contenidos.

Programa de capacitacion virtual en cafés es-
peciales y certificacion UTZ Kapeh. La Funda-
cién en coordinacion con la division de cafés
especiales de la Federacion, disend en 2006 un
curso de capacitacion virtual para la ensenanza
de las normas y procedimientos relacionados con
el sello Utz Kapeh. Con este curso se pretende
formar a 110 técnicos encargados de certificar
el café bajo este sello en Colombia, asi como 10
técnicos en el exterior como una prueba piloto
que requiera la firma holandesa en el uso de las
herramientas informaticas para la capacitacion.

Curso de capacitacion en la administracion del
riesgo financiero en la comercializacion de
café. Con este curso de capacitacion virtual en
el ano 2006 se capacité a un grupo de 111
colaborares claves de la cadena de
comercializacion de café en el gremio cafetero,
en las diferentes tematicas relacionadas con el
riesgo financiero en la comercializacion de café
para los caficultores, las cooperativas y el Fondo
Nacional del Cafe.
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Asesoria pedagogica en el diseno y emision
del programa de capacitacion SAP ECC 5.00.
En 2005 la Fundacién apoyo6 a la FNC y Almacafé
en el diseno e implementacion del programa de
capacitacién SAP ECC 5.00. El programa conto
con una fase preliminar donde se disenaron y
emitieron dos cursos virtuales en
Institucionalidad Cafetera y Generalidades SAP
y estuvo dirigida a 749 usuarios finales de SAP
en las diferentes entidades del gremio cafetero.
En la segunda fase, la Fundacion brind6 aseso-
ria pedagdgica en el disefo de los cursos espe-
cificos de SAP, y capacit6 en pedagogia al grupo
de profesionales encargado de capacitar a los
multiplicadores y usuarios finales del sistema en
el pais.

Curso virtual «The World behind a coffee cup»
. La Fundacién Manuel Mejia, disend en 2004 el
curso «The World behind a coffee cup», una de
las estrategias de e-learning dirigidas a la pro-
mocion del café de Colombia en el mundo a tra-
vés de un recorrido por la caficultura colombiana
y sus cafés especiales. Este curso fue el primer
acercamiento que los compradores internacio-
nales tuvieron al contexto cafetero en Colombia
e hizo parte de un seminario creado por la FNC,
que ademas incluyé conferencias, talleres, ana-
lisis y discusion de casos reales, visitas a fincas
cafeteras, Cooperativas de Caficultores, Comi-
tés de Cafeteros, Almacafé, Cenicafé y Regiones
Cafeteras. El curso fue disenado sobre la plata-
forma Learning Space y en su primera emision
se atendieron a 30 compradores japoneses pre-
viamente a su visita al pais.

Curso de capacitacion virtual en el proceso
de emision de acciones preferenciales de
PROCAFECOL. La FMM desarrollé y emitié en
2006 el curso de capacitacion virtual en el pro-
ceso de emision de acciones preferenciales de
PROCAFECOL dirigido a los extensionistas que
apoyaron la venta de las acciones en las distin-
tas regiones. Con este curso, la Fundacion apo-
yo la importante iniciativa capacitando a 943
extensionistas en todos los Comités Departamen-
tales de Cafeteros.
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Programa de capacitacion y entrenamiento
Fabrica de Café Liofilizado. En el Gltimo trimes-
tre de 2006 la Fundacién inici6 el disefo de la
primera etapa del plan de capacitacién y entre-
namiento virtual para la Fabrica de Café
Liofilizado. En esta etapa se desarrollaran cua-
tro planes de entrenamiento con los cuales la
fabrica pretende automatizar y optimizar los
procesos de capacitacion de sus empleados.

Capacitacion Virtual en Elecciones Cafeteras
2006: Programa de Fortalecimiento del
Liderazgo gremial. En el marco del Programa
de Fortalecimiento del Liderazgo Gremial, du-
rante el ano 2006 se desarroll6 la fase Il del Pro-
grama con el propésito de fortalecer en los
cedulados los principios de la democracia
participativa y la identidad gremial. Para ello, la
Fundacion disen6 e implementd dos cursos de
capacitacion virtual en el proceso de elecciones
cafeteras 2006, capacitando a 1.805 colabora-
dores del gremio; de igual manera desarrolld
material educativo para la capacitacion de 2.000
jurados que no tenian acceso a medios
informaticos; y disend el curso de capacitacion
virtual en institucionalidad cafetera para los 180
miembros de los comités departamentales ele-
gidos en las elecciones de septiembre de 2006.

Diseno del curso de capacitacién virtual en
Escuela y Café. El curso se encuentra actualmen-
te en diseno y estara dirigido a docentes y direc-
tivos docentes de las instituciones educativas de
las zonas rurales cafeteras. Tiene como objetivo
que el gremio cafetero cuente con una herra-
mienta de capacitacion para consolidar el pro-
grama de Escuela y Café en el pais, en la
busqueda de la pertinencia de la educacién y la
preparacion de la generacion de relevo que re-
quiere la caficultura colombiana.

Promocioén y divulgacion de la informacion
para pequenos productores del sector
agropecuario utilizando TIC a través de
AGRONET. Por encargo del Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, la Fundacién desarro-
116 en 2006 un sitio de capacitacion e
informacion para los pequenos productores

agropecuarios de Colombia en el portal
AGRONET. El sitio contiene informacién sobre
precios, agricultura limpia, TLC e incentivos. Con
los materiales interactivos de informacién y co-
municacion desarrollados por la Fundacion, el
Ministerio pretende capacitar una cifra cercana
a los 6.000 pequenos productores agropecuarios
de Colombia.

Educacion Presencial y a Distancia

Adicional a los métodos virtuales, la Fundacion
ha realizado un conjunto de acciones educati-
vas para la formacion de los caficultores y sus
familias utilizando los métodos presenciales y a
distancia. Los resultados son:

Diseno y ejecucion de Programas de Educa-
cion a Distancia. Con el interés de ampliar la
cobertura y generar un mayor impacto en las
comunidades cafeteras del pais, la FMM llevé a
cabo entre el 2004 y 2006 el diseno de cinco
cursos de educacion a distancia: «Volvamos a
Mercar en la Finca: Programa de Seguridad
Alimentaria», «La Economia Solidaria, una Alter-
nativa para el Desarrollo del Campo Colombia-
no», «Gestion Integral hacia la Calidad del Café»,
«Gestion Financiera de la Empresa Agropecuaria»
y «Gerencia Humanizada para el Desarrollo Ru-
ral». Los cursos, fundamentados en la formacién
por competencias y el sistema modular de ense-
nanza, estan orientados a caficultores y otros
agricultores con bajos niveles de escolaridad, y
para su desarrollo se prevé el apoyo de materia-
les impresos para el autoaprendizaje, tutorias pe-
riodicas y actividades de aprendizaje
colaborativo. Durante el 2006 se realizé el pilo-
taje de varios de estos cursos y se complemento
el diseno de «Gerencia Humanizada para el De-
sarrollo Rural» como se indica a continuacion:

* Enconvenio con el Comité Departamental de
Cafeteros de Caldas y Accién Social de la Pre-
sidencia de la Republica se ejecuté la prueba
piloto del programa de Seguridad
Alimentaria «Volvamos a Mercar en la Fin-
ca». Las pruebas se realizaron con cuatro gru-



pos de campesinos de los municipios de
Filadelfia, Villamaria, Risaralda y Pensilvania
(Caldas).

Con el apoyo de la Oficina Central y el Comi-
té Departamental de Cafeteros del Huila, se
inicié en el departamento del Huila la prue-
ba piloto del programa «La Economia Soli-
daria: una Alternativa para el Desarrollo del
Campo Colombiano», para lo cual se organi-
zaron 21 grupos con 556 productores.

Con el apoyo de la Oficina Central y el Comi-
té Departamental de Cafeteros del Quindio
se inicio el proceso de prueba del programa
«Gestion Integral Hacia la Calidad del Café».
El programa se ejecutara en articulacion con
las iniciativas del Comité como son las activi-
dades educativas realizadas en el Centro de
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Analisis y Catacion «El Agrado» y con el apo-
yo del Servicio de Extension.

Se inici6 el programa «Gestion Financiera de
la Empresa Agropecuaria» en su fase de prue-
ba en el departamento de Santander, incor-
porando el software Agrofacil disenado por
este Comité.

Con base en el programa presencial desarro-
llado en el centro educativo de la FMM, se
construyo y diseno del programa «Gerencia
Humanizada para el Desarrollo Rural», cuyo
énfasis de contenidos se proyecta hacia la for-
mulacion, ejecucion y evaluacion de proyec-
tos productivos en las veredas de los
participantes, y en el desarrollo de un pro-
yecto social en beneficio de la comunidad a
la cual pertenecen.
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Curso de formacion en «Gerencia humaniza-
da de unidades productivas agropecuarias».
El objetivo del programa es brindar a jovenes
rurales cafeteros entre los 17 y 30 anos de edad
de escasos recursos economicos, capacitacion
empresarial con vision humanistica, técnica y ad-
ministrativa de la produccién de alimentos, que
les permita desarrollarse como personas produc-
tivas, organizadas y solidarias, en un ambiente
de participacion y convivencia pacificas.

La Fundacion Manuel Mejia es la instituciéon en-
cargada de brindar, durante dos meses, la for-
macion requerida para que los participantes
puedan desarrollar en su predio un proyecto
productivo sostenible acorde a la vocacién agri-
cola de su localidad. Para ello, los participantes
cuentan con la asistencia técnica, la supervision
y el seguimiento por parte del Servicio de Exten-
sion de los Comités Departamentales de Cafete-
ros. Una vez cumplido el proceso, el participante
recibe la correspondiente certificacién por par-
te de la Fundacion Manuel Mejia.

Con la cooperacion de la Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional, FAES y la Federaciéon
Nacional en 2004 se capacitaron 579 jovenes
entre los 17 y 30 anos de la zona cafetera de:
Cauca, Narino, Huila y Magdalena. En el ano
2005 el curso se llevo a cabo con apoyo de los
recursos de Cooperaciéon Espanola y la Funda-
cion para el Analisis y los Estudios Sociales, AECI-
FAES, en convenio con la Federacion Nacional
de Cafeteros, con lo que se capacitaron 87 estu-
diantes provenientes de la zona rural de los de-
partamentos de Antioquia, César-Guajira,
Cundinamarca, Santander, Tolima y Valle de
Cauca. En el ano 2006 La Fundacién en coordi-
nacion con la Gerencia Técnica capacité a 70
participantes de distintos Comités del pais en el
marco del programa FAES.

Formacion de jovenes participantes en pro-
gramas de cafés especiales. En el ano 2004 con
recursos de Cooperacion de ACDI — VOCA, la
Fundacion ejecuté el curso de formacion en «Be-
neficio Ecolégico de Café» orientado a jovenes
del departamento del Huila vinculados a proyec-

tos de cafés especiales, quienes implementaron
un plan de mejoramiento del beneficio en sus
fincas.

Acompanamiento y asistencia a proyectos pe-
dagogicos productivos. En el ano 2006, por en-
cargo del Comité Departamental de Cafeteros
de Caldas, la Fundacion realizé el acompana-
miento y asistencia técnica a los proyectos pe-
dagdgicos productivos de los programas Escuela
y Caféy Escuela y Seguridad Alimentaria que este
comité viene desarrollando en el departamento.

Capacitacion en liderazgo a los lideres de los
Comités Municipales del departamento de
Caldas. Por solicitud del Comité Departamental
de Cafeteros de Caldas la Fundacion realizo en
2006, 45 talleres de capacitacion con la asisten-
cia de 929 lideres de los Comités Municipales
de Cafeteros de Caldas. En estos talleres se orien-
taron temas relacionados con el liderazgo, de-
sarrollo humano, actualidad cafetera e identidad
gremial.

Formacion de competencias laborales para el
sector cafetero. En 2004 la Fundacion partici-
po6 en la Mesa Sectorial del Café en la definicion
de normas de competencia laboral en «Produc-
cion de Café» y «Administracién de la Produc-
cion de Café», en el diseno de los curriculos
correspondientes y en la elaboracion de instru-
mentos para la evaluacion de competencias. En
los anos 2005 y 2006, en el marco del convenio
SENA Regional Caldas y Fundacién Manuel Mejia,
se han orientado los médulos de formaciéon de
las titulaciones de Produccion de Café y Admi-
nistracion en la Produccién de Café en colegios
agropecuarios de Caldas. Asi mismo, en el ulti-
mo ano se buscé validar las titulaciones en el
marco de las acciones de la Mesa Sectorial.

Giras en el Centro Educativo de la FMM. Como
es tradicional, la Fundacion Manuel Mejia a tra-
vés del Centro Educativo ubicado en la Vereda
Quiebra de Naranjal del Municipio de Chinchina,
brindé cursos cortos de capacitacion y demos-
tracion a 1.837 personas provenientes de 16 de-
partamentos del pais en el ano 2005y a 2.178



personas provenientes de 13 departamentos y
dos paises de la region andina en el ano 2006.

Fortalecimiento de proyectos pedagogicos
productivos y formacion gerencial en institu-
ciones educativas de la zona rural. Con el pro-
posito de contribuir a una educacion mas
contextualizada, pertinente y de mejor calidad
para los ninos y jovenes vinculados a institucio-
nes educativas del sector rural, la Fundacion lle-
vo a cabo en el ano 2004 las siguientes acciones
educativas: fortalecimiento de los Proyectos Pe-
dagogicos Productivos de las Concentraciones
de Desarrollo Rural y grupos SAT del departa-
mento del Valle; diseno de un plan de estudios
en Gerencia de Fincas y acompanamiento en la
implementaciéon en 15 instituciones educativas
de Tolima, Risaralda y Quindio; induccion y se-
guimiento a 386 instituciones educativas de
Cauca, Narino, Huila, Tolima, Santander,
Cundinamarca y Magdalena que implementaron
el proyecto Escuela y Café. Tales acciones fueron
ejecutadas con la cooperacion del Comité de
Cafeteros del Valle, el Ministerio de Educacion
Nacional, las Secretarias de Educacion Departa-
mentales, la Agencia Espanola de Cooperacion
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Internacional y la Federacion Nacional de Cafe-
teros.

Juventud Rural, Educacién y Desarrollo — OIM.
Con el propésito de aportar al mejoramiento de
la calidad de la educacion rural, la Fundacion
Manuel Mejia, con el apoyo de la Organizacion
Internacional para las Migraciones — OIM, desa-
rrollé en 2006 un proyecto para la construccion
participativa y el enriquecimiento con las comu-
nidades educativas rurales de una propuesta
educativa y el desarrollo de herramientas peda-
gobgicas y didacticas.

Los resultados de la ejecucion del proyecto fue-
ron: la formulacion de la propuesta educativa
para el fortalecimiento de los componentes pe-
dagdgico, institucional y desarrollo rural en cua-
tro colegios agropecuarios de Cauca, Huila y
Putumayo en los que se capacitaron 128 docen-
tes y directivos docentes; la elaboracion de ma-
teriales educativos que integran las areas de
conocimiento alrededor de proyectos especifi-
cos en huerta y granja escolar y gestion empre-
sarial dirigidos a los estudiantes, y una guia
pedagdgica para los docentes. Finalmente, se
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constituyeron cuatro fondos de capitalizacion y
gestion estudiantil para apoyar la ejecucion de
proyectos pedagogicos productivos de los estu-
diantes de educacién media. Los recursos de los
fondos equivalentes a $205 millones fueron do-
nados por la AID — OIM a la Fundacién quien los
administrara hasta cuando sean transferidos a
las entidades locales.

El proyecto se encuentra en la fase de validaciéon
y consolidacion. Ello implica garantizar la asis-
tencia técnica a las instituciones educativas en
la puesta en marcha de la propuesta educativa
en todos sus componentes dirigida a los 2.378
estudiantes de estos colegios y en el desarrollo
del seguimiento y evaluacion.

Gremio Cafetero Promotor
de Convivencia

Para apoyar la iniciativa presidencial de capaci-
tar un millén de colombianos como promotores
de convivencia, la Federacion de Cafeteros se
unié en el 2004 como aliado al programa
liderado por la Oficina del Alto Comisionado para
la Paz, OACP y contribuyd a la meta nacional
con mas de 185.000 miembros de la comuni-
dad cafetera capacitados en la promocion de la
convivencia pacifica, Cuadro 12.

El programa se cre6 para dar cumplimiento a
objetivos especificos que apoyan la politica de
seguridad democratica del gobierno del Presi-
dente Uribe como: generar un proceso sosteni-
ble en las zonas cafeteras, involucrar a diferentes
grupos de la comunidad como ninos, jovenes,
docentes, trabajadores cafeteros y lideres y ge-
nerar un proceso de promocion de convivencia
al interior de las instituciones cafeteras.

Ademas, el Servicio de Extension involucrado en
el programa recibi6 la capacitacion completa que
los acredita como Multiplicadores de Conviven-
cia para guiar grupos y personas en estos proce-
sos. Adicionalmente, la OACP aportd recursos
para financiar la logistica de los talleres, los
materiales de capacitacion y la preparacion de

los coordinadores del programa; y la Federaciéon
aporto su infraestructura representada en el Ser-
vicio de Extension, superando la meta propues-
ta en ambas fases.

Hasta el momento se han llevado a cabo dos
fases con los aportes de la OACP, los cuales al-
canzaron $684,4 millones y fueron destinados a
la adquisicion de materiales, medios de comu-
nicacion, talleres de capacitacion al Servicio de
Extension y refrigerios de las capacitaciones.

Una tercera Fase dio inicio en agosto de 2006
con aportes de $200 millones y la administra-
cion del Convenio Andrés Bello. Estos recursos
se emplearan en el diseno y desarrollo de un
programa de capacitacion en mediacion comu-

Cuadro 12. Caficultores Capacitados en
Convivencia y Negociacion pacifica de

Conflictos. 2004 - 2006

Comité Departamental No.
Antioguia 27.627
Boyaca 4.019
Caldas 17.846

Cauca 25.933

Cesar Guajira 2428
Cundinamarca 12.523
Huila 31.571
Magdalena 1.507
Narifio 5.714

Norte de Santander 5535
Quindio 4.265
Risaralda 10.370
Santander 8.094
Tolima 21.313

Valle 5.309

Oficina Coordinadora 1.615
Oficina Central 191
Total 185.860



nitaria para el Servicio de Extension, modalidad
virtual — presencial, con el apoyo de la Oficina
del Alto Comisionado, la Fundacion Manuel
Mejia y la Secretaria de Gobierno Distrital en la
parte de contenidos.

Programa Familias Guardabosques

El Programa Familias Guardabosques es una de
las estrategias del actual gobierno contra los
cultivos ilicitos y su principal propoésito es evitar
que se amplié la frontera de estos cultivos, evi-
tando asi la presién sobre los bosques existen-
tes. De esta manera cerca de 44.000 familias a
lo largo del pais se encuentran inscritas como
Familias Guardabosques y reciben incentivos del
Estado, con el principal compromiso de elimi-
nar voluntariamente los cultivos ilicitos en el area
de influencia del programa (municipio o vere-
da) y conservar sus recursos naturales.

Cada proyecto productivo contempla el desarro-
llo del sector cafetero de los municipios de in-
fluencia del Programa Familias Guardabosques
a través del mejoramiento del cultivo, el benefi-
cio y la comercializacién del café.

El valor del incentivo que reciben estas familias
actualmente es de $600.000 cada dos meses
durante tres anos, lo cual lo convierte en su prin-
cipal argumento para conseguir aliados en la
lucha contra este flagelo. Durante el proceso,
estas familias adquieren ademas, el compromi-
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so de ahorrar parte de este incentivo con el tni-
co fin de emprender proyectos productivos que
reemplacen al cabo del programa los ingresos
del incentivo.

El 11 de noviembre de 2005 se firmé el conve-
nio marco de cooperacion técnica
interinstitucional entre Accion Social y la Fede-
racion Nacional de Cafeteros de Colombia, el cual
marca la ruta inicial de trabajo con las Familias
Guardabosques Cafeteras ubicadas en los depar-
tamentos de Narino, Cauca, Tolima, Huila y otras
zonas cafeteras del pais. Este convenio es un
principio de acuerdo de voluntades, donde am-
bas partes se comprometen a formular y gestio-
nar proyectos y recursos de cooperaciéon nacional
e internacional que complementen el ahorro de
las familias.

Posteriormente, en enero de 2006 el convenio
marco arroja su primer resultado. Accién Social
y Federacion formulan el primer convenio espe-
cifico para los departamentos del Macizo Colom-
biano donde impulsan y complementan los
ahorros de las comunidades por 1.130 millones
de pesos, ver Cuadro 13. Del programa se han
beneficiado a la fecha mas de 7000 familias dis-
tribuidas en 14 municipios de los departamen-
tos de Cauca, Narino, Huila y Tolima.

Se destaca como con todos los aportes, inclu-
yendo el aporte en mano de obra de las fami-
lias, sumado al ahorro efectuado con parte del
incentivo, mas el aporte de Accién Social y la

Cuadro 13. Convenio Familias Guardabosques
(Millones de pesos)

Aporte

Departamento Accion Social
Narino 400
Huila 300
Cauca 150
Tolima 150
TOTAL 1.000

Aporte Comités Total
45 445

40 340

5 155

40 190

130 1.130
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FNC, el valor total del proyecto alcanza los $13
mil millones de pesos. Al respecto, se ha logra-
do que el dinero ahorrado por las familias sea
invertido en sus fincas en las necesidades de tipo
productivo mas apremiantes, como mejoramien-
to del cultivo (renovacién y fertilizacién) y la in-
fraestructura para beneficiar la cosecha cafetera.
Todo este trabajo l6gicamente esta orientado a
la produccién de café de alta calidad.

En tal sentido, y con el fin de imprimirle mayor
transparencia al proceso, se crearon amplios es-
pacios de participacién, decision y control. Se
constituyeron diferentes comités: de organiza-
cién de ferias, de proveedores, de insumos para
la actividad cafetera, comités de compras, de
recepcion y almacenamiento de los insumos y a
nivel departamental se constituyeron los Comi-
té Técnicos Locales, quienes se encargaban de
organizar, avalar y asesorar a las organizaciones
de productores. En todos ellos la asesoria técni-
ca y juridica estuvo a cargo de los Comités De-
partamentales y apoyados por los
acompanamientos técnico, ambiental y social de
las corporaciones forestales.

En cuanto a los resultados del programa, la ac-
tual experiencia adelantada en el marco de la
implementacion de los proyectos productivos
cafeteros con familias vinculadas al Programa
Familias Guardabosques, este ha demostrado
que es posible involucrar a los productores al
considerarlos algo mas que unos simples bene-
ficiarios que aportan a los proyectos su mano
de obra y algunos materiales.

Este proceso se ha promovido con el apoyo de
un esquema de trabajo interinstitucional y
participativo en el que son protagonistas las or-
ganizaciones agropecuarias, cooperativas y de-
mas formas organizativas constituidas por las
Familias Guardabosques, al ser éstas ejecutoras
de sus fondos de ahorro. En consecuencia, no
s6lo se ha logrado una ejecuciéon transparente
de los ahorros de las FGB, sino que se ha conse-
guido una mayor financiacién de los proyectos
desde las mismas organizaciones de los produc-
tores que permite un uso eficiente de los recur-

sOs y una mayor conciencia de las inversiones
que se hacen.

Colaboracion especial con la zona
del volcan Galeras

Debido a las diversas manifestaciones de activi-
dad del Volcan Galeras durante el 2005 y la alta
probabilidad de erupcién, la Presidencia de la
Republica determiné convocar a distintas instan-
cias del nivel central para analizar la problema-
tica de la region y valorar la vulnerabilidad de la
poblacion residente en la zona de amenaza vol-
canica. El 15 de noviembre de 2005 se expidié
el Decreto 4106 sobre la declaratoria de situa-
cion de desastre para los municipios de Pasto,
La Florida y Narino, en el departamento de
Narino.

Dada la naturaleza cafetera de esa zona, el 21
de marzo de 2006, el Director del Departamen-
to de Prevencion y Atencion de Desastres y el
Gerente Proceso Galeras solicitaron a la Federa-
cion la colaboracion con la ejecucién de un es-
tudio socio - econémico y cultural, necesario para
el analisis de las alternativas que conduzcan a la
reduccion del nivel de riesgo al que se encuen-
tran expuestos cerca de 10.000 habitantes (2.000
familias) y de los mecanismos de reactivacion
economica de la region.

Frente a este compromiso institucional, la Ge-
rencia Técnica, con el apoyo de la Fundacion
Manuel Mejia, y el acompanamiento de varias
entidades gubernamentales, con intereses en la
zona de riesgo, como el DANE, el INAC, el
INCODER y el DNP disené la encuesta del estu-
dio socio - econémico y cultural.

Con el diseno final y los términos de referencia
del estudio y cumplidos los tramites de cotiza-
cion y evaluacion de las propuestas, se determi-
noé contratar a la Universidad de Narifo para la
realizacion del trabajo con la suma de
$55.000.000. La encuesta y la evaluacién de re-
sultados estaran disponibles antes del 31 de di-
ciembre del ano en curso.



Politica para la competitividad
de la MiPyME cafetera

En las diferentes regiones, la mujer cafetera ha
manifestado una necesidad sentida por contri-
buir a la economia familiar y realizarse como
miembro productivo de su familia, a través de
actividades empresariales que le generen ingre-
sos adicionales a los del café.

Durante un ejercicio de Planeacion Estratégica
en el cual participaron los Directores Ejecutivos
de los Comités Departamentales se concerto6 la
politica para las MiPyME cafeteras. Dicha politi-
ca busca capitalizar el poder de convocatoria, la
experiencia en gestion, ejecucion de proyectos y
demas activos de la Federacién Nacional de Ca-
feteros, teniendo en cuenta el efecto cataliza-
dor de la mujer para el bienestar de su familia y
la comunidad.

Asi mismo, se realizé un proceso de identifica-
cion de proyectos en las zonas productoras de
café, con el animo de tener un inventario de las
diferentes iniciativas empresariales de todos los
sectores de la economia: agroindustrial, manu-
facturero, confecciones, servicios y el sector
artesanal. De esta forma, a partir de esta infor-
maciéon se puede determinar las actividades
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empresariales que seran apoyadas de acuerdo a
la viabilidad, sostenibilidad, rentabilidad e im-
pacto en niumero de familias cafeteras benefi-
ciadas y, teniendo en cuenta, la necesidad de
los mercados y las oportunidades que ofrecen
los diferentes tratados internacionales.

Con el fin de establecer un lenguaje coman y un
marco conceptual de competitividad para po-
der avanzar en el tema, se definio el esquema
de la Politica descrito en la siguiente Figura.

Los lineamientos fueron presentados y acogidos
por los miembros del Comité Directivo, en don-
de se establecié que se procedera a una fase de
mayor desarrollo puntual, con la seguridad de
que, con la asesoria y la interlocucion de la Fe-
deracion Nacional de Cafeteros frente al Estado
y demas actores pertinentes, el proyecto tendra
un impacto de gran aliento en la economia de
las zonas cafeteras.

Por ultimo, con el fin de implementar la Politica,
se identifico un primer proyecto, con el animo
de evaluar y ajustar dichos lineamientos para
proceder de esta manera con la definicion de
los términos de un Convenio Marco con aliados
estratégicos y el Estado para comprometerlos en
su desarrollo.
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Modelo empresarial para la viabilidad,
sostenibilidad y rentabilidad de los «anillos
de la esperanza» y demas productos de la
cadena del fique

Con el fin de apoyar programas de Responsabi-
lidad Social que beneficien directamente a fa-
milias cafeteras, la Federacion Nacional de
Cafeteros, Procafecol S.Ay la Fundacién San Lo-
renzo de Barichara (Santander ) lanzaron el Pro-
grama «Anillos de la Esperanza» en julio de 2005,
los cuales son utilizados actualmente como
aislantes de calor para las bebidas calientes en
las Tiendas Juan Valdez.

Estos anillos elaborados en fique, son produci-
dos principalmente por mujeres de la regién de
Barichara de manera artesanal, con la ayuda de
herramientas manuales rudimentarias, bajo unas
condiciones que afectan la sostenibilidad del
proyecto frente a la proyeccion de la demanda
debido al crecimiento de las Tiendas Juan Valdez,
su principal cliente. Situacion que evidencia la
necesidad de incrementar la capacidad de pro-
duccién, optimizar procesos, reducir costos y

aprovechar economias de escala, conservando
la caracteristica de hecho a mano por ser esta la
condicion que permite la generacion de empleo.

Atendiendo estas necesidades y bajo el enfoque
e implementacién de la «Politica de
Competividad de la Mipyme Cafetera» de la Fe-
deracion Nacional de Cafeteros, se formula este
proyecto con el fin de formalizar bajo un esque-
ma asociativo, la planta de produccién de papel
en fique para la elaboracion de los Anillos y otros
productos, implementando un modelo de ne-
gocio que permita alcanzar niveles de producti-
vidad y competitividad requeridos en condicio-
nes de mercado, resaltando el compromiso de
las Tiendas frente a la Responsabilidad Social, el
desarrollo regional y el medio ambiente.

Este proyecto cuenta con recursos de USAID
Colombia y su Programa Mas Inversion para el
Desarrollo Alternativo Sostenible — MIDAS- con
el apoyo de la Fundacion para el Desarrollo de
la PyME en Latinoamérica -FUNDES-, entidad
encargada de su ejecucion.



CAPITULO V

Publicidad y promocion:

en defensa del origen y el posicionamiento
del café en Colombia




| ano 2006 fue muy activo en actividades

de Promocion y Publicidad. En primer

lugar se consolid6 la estrategia de comu-
nicaciones asociada con la revitalizacion de las
marcas del Fondo Nacional del Café, proceso que
culminé con la eleccién y presentacion a los
medios del nuevo Juan Valdez. Por otra parte,
se hicieron significativos avances en la
implementacion de la arquitectura marcaria al
ampliar el numero de licenciatarios del Logo Café
de Colombia como Marca Ingrediente en el am-
bito global a un total de 120 companias tosta-
doras y empacadoras de café liofilizado. Mas
importante aun, las regalias acumuladas asocia-
das con las licencias de la marca «Juan Valdez»
® a los diferentes productos autorizados alcan-
zaron, de acuerdo con la cifra estimada entre el
2002 y finales de 2006, cerca de $4.300 millo-
nes de pesos.

Los grandes avances en la estrategia de promo-
cion y publicidad consolidan un proceso de
redireccionamiento en el manejo estratégico de
las marcas y de la publicidad desde el ano 2002.
En primer lugar, se valorizé el portafolio marcario
al crear nuevas aplicaciones de la marca Juan
Valdez ® para diferentes puntos de precio y oca-
siones de consumo y asi capturar un mayor va-
lor agregado para el caficultor colombiano. Estas
nuevas aplicaciones permitieron no solo crear
nuevos negocios consistentes con el principio
«Mas valor para el Caficultor», sino que permi-
tieron la generacion de regalias por su uso a fa-
vor del Fondo Nacional del Café.

Este redireccionamiento, no sélo permitié desa-
rrollar una estrategia que se adaptase a los cam-
bios registrados en la categoria café en la ultima
década, sino que permitio optimizar las inver-
siones en publicidad bajo una agenda concen-
trada en obtener exposicién a muy bajo costo o
gratuita en medios, ahorrando al Fondo Nacio-
nal del Café inversiones estimadas en al menos
20 millones de ddlares.

Consistentes con el interés estratégico de apro-
vechar los activos intelectuales de la
institucionalidad cafetera, en los ultimos cinco
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anos se destacan, entre otros muchos frentes de
trabajo, la obtencién del reconocimiento del Café
de Colombia como Denominacién de Origen a
comienzos del ano 2005, asi como la aplicacion
para la obtencion del reconocimiento al Café de
Colombia como Indicacion Geografica Protegi-
da en los 25 paises de la Union Europea, proce-
so que inici6 a mediados de ese mismo ano y
que se estima finalizara en el primer semestre
de 2007.

De igual forma, en los ultimos anos se ha lleva-
do a cabo una labor de socializacion entre los
empleados, incluyendo a los investigadores de
Cenicafé, en los temas relacionados con Dere-
chos de Autor y Tecnologia. Se estima que a fi-
nales de 2006 se concluira con los manuales de
Propiedad Intelectual respectivos.

A continuacion se detallan algunas de las activi-
dades realizadas a partir del ano 2002 en las
areas de Promocién, Publicidad y Propiedad In-
telectual.

Arquitectura Marcaria

El ejercicio de adecuar la politica marcaria y de
licenciamiento a las nuevas condiciones del mer-
cado mundial del café comenzo a gestarse des-
de el ano 2002. El objetivo ha sido maximizar
los ingresos que reciben los cafeteros de Colom-
bia, el Fondo Nacional del Café y posibilitar el
desarrollo de proyectos de valor agregado.

El desarrollo de algunas aplicaciones marcarias,
principalmente asociadas con las Tiendas de Café
fue el preambulo para el desarrollo de una Ar-
quitectura Marcaria, ejercicio que se desarrollo
en el ano 2004 y que se basé en una revision y
replanteamiento de la estrategia de Marcas del
Fondo Nacional del Café. Dicho trabajo, que con-
to con el activo concurso de consultores inter-
nacionales especializados en temas asociados
con manejo de marcas, mercadeo e investiga-
cion de mercados, permitié conformar un gru-
po interdisciplinario para el desarrollo del
proyecto, aprovechando asi las diferentes pers-
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pectivas y teniendo en cuenta diversas oportu-
nidades de negocio hacia el futuro.

Para desarrollar este profundo ejercicio se tuvie-
ron en cuenta numerosos criterios y variables.
La nueva arquitectura marcaria incorpora las
opiniones de diferentes miembros de la indus-
tria internacional mediante entrevistas
personalizadas, asi como la opinion de diferen-
tes grupos de consumidores clasificados por
edad y tipo de consumo (cafés especiales o ca-
fés comerciales) obtenida mediante grupos
focales llevados a cabo en varias ciudades de
Estados Unidos. También se incorporé en el ana-
lisis una evaluacién del crecimiento de los dife-
rentes segmentos de consumo del mercado
cafetero internacional, de las estrategias de li-
cenciamiento vigentes y de las aplicaciones
marcarias desarrolladas para apalancar el con-
cepto Tiendas de Café Juan Valdez ®.

El resultado de este ejercicio fue aprobado por
el Comité Nacional de Cafeteros a mediados del
ano 2004, consolidandose asi una Nueva Politi-
ca Marcaria para las principales marcas del Fon-
do Nacional del Café. Dicha politica, se resume
de la siguiente manera:

* Se mantiene una estrategia de licenciamien-
to para el Logo Tradicional ® o Logo Café de
Colombia ® en un rol de marca ingrediente
que permite seguir apoyando el segmento
100% colombiano en empaques de café tos-
tado y el café liofilizado producido por el
Fondo Nacional del Café. Las acciones enca-
minadas a mantener activo el programa
promocional del café colombiano en el exte-
rior permiten continuar capturando el valor
agregado generado por el Programa 100%
Colombiano a través de la prima que se le
reconoce al grano nacional en los mercados
internacionales.

* La marca Juan Valdez ® tiene un rol de mar-
ca producto y permite apalancar nuevos pro-
yectos de valor agregado para cafés
especiales o para innovaciones de productos
tales como PODS o Extractos de Café 100%

colombiano. Para cada segmento especifico
de marca-producto, se desarrolla una estra-
tegia de licenciamiento que consulta el posi-
cionamiento del producto y la percepcion que
de él tenga el consumidor, permitiendo asi
acrecentar la percepcion de valor del conjun-
to de marcas del Fondo. Los criterios de li-
cenciamiento de dicha marca tienen ademas
en cuenta la viabilidad financiera del nego-
cio, la experiencia y capacidad de gestion del
socio estratégico interesado y el valor gene-
rado por la aplicacion marcaria de cada con-
cepto de negocio. en los diferentes mercados
donde se proyecte utilizar.

* La arquitectura marcaria también tiene en
cuenta aplicaciones marcarias para los cafés
especiales, tanto a nivel marca ingrediente
como en el ambito de identificacién de di-
chos cafés proveidos por el FONC a la indus-
tria, consultando como elemento basico la
definicion de Cafés Especiales adoptada por
la institucion en el Plan Estratégico de Cafés
Especiales.

Es importante aclarar que las marcas del FONC
nunca se habian utilizado como marca comer-
cial directa, sino como indicacién de proceden-
cia de un producto (marca ingrediente). Es decir,
es la primera vez que se reglamenta una politica
para que el Fondo reciba ingresos especificos por
el uso de sus marcas, generando ya no sélo divi-
dendos intangibles de los activos marcarios sino
también, simbidticamente, produciendo signifi-
cativos réditos financieros.

En este sentido, la Federacion sometio a la apro-
baciéon del mismo Comité la metodologia del
calculo de las regalias para las diferentes aplica-
ciones marcarias que, de acuerdo con la politica
establecida, generan derechos de uso en los di-
ferentes conceptos de negocio. Para desarrollar
esta labor, se contraté a la firma especializada
Future Brand, la cual demostré tener la acredi-
tacion y experiencia en este tipo de labores. Di-
cha firma, expuso detalladamente al Comité
Nacional los elementos conceptuales asociados
con el uso de la metodologia recomendada, la
cual fue aprobada por ese Comité.



La metodologia de calculo de regalias incorpora
la evaluacion de la aplicacion de marca a utili-
zar, el impacto que dicha aplicacion tiene en el
consumidor y en su disposicion a pagar un so-
breprecio por el producto, la viabilidad finan-
ciera del concepto de negocio analizado y el
potencial riesgo de la utilizacion de la marca en
dicho segmento. Para aplicarla, fue necesario
realizar estudios y encuestas adicionales a con-
sumidores en los mercados donde se proyecta
utilizar las diferentes aplicaciones marcarias y asi
cuantificar las regalias a las que se hace acree-
dor el Fondo Nacional del Café. Esta labor tam-
bién se desarrolld6 durante el presente ano y
permiti6 cuantificar el valor agregado generado
para el Fondo Nacional del Café de las aplicacio-
nes marcarias de su propiedad, asociadas con el
proyecto Tiendas de Café, entre otros.

Estrategia de Licenciamiento

Como se ha mencionado, el 2004 represento un
punto de inflexion para el manejo estrategico
de las marcas del Fondo Nacional del Café. Se
lograron progresos significativos al implementar
el nuevo esquema de licenciamiento para mar-
ca producto y marca ingrediente, convirtiendo-
se en punto de apoyo fundamental para el
desarrollo comercial de las marcas y el posicio-
namiento del café colombiano en el mercado
mundial.

Dentro del marco del Programa 100% Café de
Colombia, el licenciamiento de uso del logo
como marca ingrediente se reactivé y fortalecio
a partir de 2005, logrando ampliar la cobertura
del programa a mas de 60 paises. A la fecha, se
han firmado mas de 120 contratos de licencia,
equivalentes a 1.130 marcas de cafe 100% Co-
lombiano en el mundo.

Asi mismo, la estrategia de licenciamiento mar-
ca producto, logré un notable impulso de parti-
da hasta alcanzar cinco novedosas aplicaciones
de la marca Juan Valdez®: Tiendas de Café, Ex-
tractos de Café, PODS, maquinas vending y ga-
seosas de café. Estas aplicaciones, han permitido
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el desarrollo de exitosos negocios de valor agre-
gado para el café colombiano e ingresos adicio-
nales para el Fondo. En este sentido, se espera
que la facturacion por licenciamiento de la mar-
ca Juan Valdez solamente en el 2006 alcance los
1.500 millones de pesos.

Otro de los puntos a destacar durante este pe-
riodo, es el desarrollo del sistema www.
colombiancoffee.net para el seguimiento y con-
trol de las licencias de uso de marca. El sistema
fue disenado como herramienta de administra-
cion e informacién de los contratos de licencia 'y
como canal de comunicacién entre los miem-
bros del Programa 100% Café de Colombia y
sus socios comerciales. Su permanente actuali-
zacion ha garantizado responder efectivamente
a las necesidades de los licenciatarios y a los di-
ferentes formatos de licenciamiento.

Desarrollo de nuevos signos y
aplicaciones para nuevos servicios

Consistente con las nuevas tendencias del mer-
cado, la Federacion ha estado desarrollando ac-
tivamente nuevos signos y aplicaciones que se
convierten en marcas registradas licenciables no
so6lo para los productos directamente vincula-
dos con café, sino para servicios asociados con
la caficultura.

Es asi como para los servicios asociados con
trazabilidad, por ejemplo, se desarroll6 la apli-
cacion «Beantrack» ®. Esta marca respalda al
sistema de trazabilidad concebido por Almacafé
y a los programas de computador desarrollados
para implementarlo, los cuales permiten garan-
tizar a los clientes y consumidores nacionales e
internacionales, la proveniencia especifica y los
diferentes procesos y lugares por donde se tras-
ladaron ciertos lotes de café.

Otro ejemplo de este tipo de desarrollos es el
caso de los servicios educativos. A partir del ano
2005, se estructurd un curso de catacion e in-
duccién a la caficultura colombiana para clien-
tes internacionales. Estos servicios, que ademas
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cumplen una clara funciéon promocional, tam-
bién se vienen desarrollando con compradores
asiaticos. Para su comercializacion en otros pai-
ses se desarroll6 el lema «The World Behind a
Coffee Cup» ®.

Los anteriores son ejemplos de una politica
marcaria agresiva y dinamica que busca conso-
lidarse en diferentes areas aprovechando las for-
talezas de la institucion.

Eleccion del Nuevo Juan Valdez

El proceso de seleccion del nuevo intérprete de
Juan Valdez fue sin lugar a dudas uno de los
acontecimientos publicitarios de 2006. La
planeacion y el trabajo asociado con dicho even-
to, se inicié desde comienzos de 2004, cuando
se decidié estructurar un programa para hacer
un relevo generacional de su actual intérprete,
consistente con la arquitectura marcaria del Fon-
do Nacional del Café y las necesidades de co-
municacion del consumidor moderno.

Al proceso fueron vinculadas dos de las mas re-
conocidas firmas internacionales en esta mate-
ria, Character LLC y Future Brand, de los Estados
Unidos, y la Asociacion Lope de Vega, de Co-
lombia, una entidad que aport6 su conocimien-
to en dramaturgia y en la seleccion de actores y
grandes personajes. Esas tres firmas, con el apo-
yo del equipo directivo de la Federacion y de un
grupo de asesores externos en comunicaciones,
publicidad, mercadeo y sicélogos de seleccién
de personal, disenaron la estrategia que culmi-
n6 a finales de junio de 2006 con la exitosa
escogencia del nuevo intérprete de Juan Valdez.

La primera tarea que se llevo a cabo fue revisar
la informacion de mas de 380.000 cafeteros
cedulados, con el apoyo de los Directores Ejecu-
tivos de los Comités Departamentales de Cafe-
teros, para buscar entre ellos a los candidatos
mas opcionados por sus rangos de edad y edu-
cacion, su trayectoria, su actividad y también por
sus caracteristicas fisicas, personales y humanas,
que correspondieran al arquetipo del cafetero
colombiano.

De ese primer trabajo y de una busqueda perso-
nal directa que hizo el equipo de la Asociacion
Lope de Vega en los mas importantes munici-
pios cafeteros del pais, se conformoé un grupo
de 406 candidatos preseleccionados. Entre ellos
se hizo una nueva seleccion de 147 que reunian
las mejores caracteristicas y que fueron someti-
dos a las primeras entrevistas y pruebas huma-
nas, profesionales y técnicas que permitieron
escoger un conjunto de 30 finalistas.

Con ese grupo, donde estaban los mas
opcionados, los equipos profesionales que par-
ticiparon en el proceso de seleccion realizaron
un detallado trabajo de analisis, estudios, en-
trevistas, pruebas sicologicas, pruebas de per-
sonalidad, comportamiento familiar y social,
ensayos de fotografia y publicidad, y fogueos
con periodistas, entre otros muchos ejercicios,
que permitieron reducir el conjunto a 20 candi-
datos y luego a 10. Este ultimo grupo entré a la
fase final del proceso, en la cual los candidatos
fueron sometidos a nuevas entrevistas y prue-
bas en varias ciudades, entre ellas Cartagena,
Armenia y Bogota. Entre las pruebas, los candi-
datos tuvieron que asistir a un almuerzo tipico
japonés, con empresarios de ese pais. En la rec-
ta final del proceso, el Comité de Seleccién, que
incluy6é entre sus miembros a Carlos Sanchez
Jaramillo y su esposa, Alma Catano, analiz6 to-
dos los informes y evaluaciones de los equipos
de trabajo y escogio a cinco finalistas, y entre
este grupo escogié por unanimidad a Carlos
Castaneda Cevallos, un productor oriundo de
Andes, Antioquia.

El senor Castaneda se destaco por su autentici-
dad, su honestidad, su tranquilidad y su capaci-
dad para enfrentar todas y cada una de las
pruebas y situaciones a las que fue sometido,
demostrando que puede ser el mensajero y sim-
bolo de los productores de Café de Colombia en
su rol de Juan Valdez. El éxito de la escogencia
quedo evidenciado ante la unanime acogida al
nuevo Juan Valdez por parte de los producto-
res, los Comités de Cafeteros, los medios de co-
municacion nacionales e internacionales y los
clientes del café colombiano.
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El manejo e impacto publicitario del proceso de
lanzamiento del nuevo Juan Valdez fue sin duda
extraordinario. En primer lugar, la noticia del
retiro de Carlos Sanchez como Juan Valdez tuvo
una gran difusion a nivel internacional y genero
un interés sobre su eventual sucesor,
implementandose de esta manera una campa-
na de expectativa en los medios periodisticos.

El lanzamiento de la nueva cara de Juan Valdez
fue transmitido en vivo a todos las dependen-
cias de la Federacion en el pais via internet, me-
diante la tecnologia webcast, a tostadores en el
exterior, sobrepasando todas las expectativas en
cuanto al niumero de clientes interesados en la
ceremonia.

Decenas de medios nacionales e internacionales
se hicieron presentes, generando, tan sélo en
Norteamérica, exposicion a mas de 90 millones
de consumidores. La Federacion calcula, que tan
so6lo en medios colombianos y norteamericanos,
sin incluir la exposicion obtenida en medios de

Asia, Europa y el resto de Latinoamérica, la pre-
sentacion de la nueva cara de Juan Valdez gene-
ré6 noticias de prensa cuyo valor equivalente en
publicidad es superior a 7 millones de dolares.

Denominacién de Origen: un gran paso
en la defensa del Origen

Durante los Gltimos anos se ha hecho especial
énfasis en la defensa del origen colombiano, a
través de estrategias que permiten mantener la
diferenciacion a largo plazo, y evitar la dilucion
del origen como estrategia competitiva de los
industriales.

Conscientes de la necesidad de reforzar el Pro-
grama 100% Colombiano y de apoyar los dife-
rentes esfuerzos que se han hecho en promocion
y publicidad, la Federacion disend una estrate-
gia de defensa y consolidacion del origen mas
sofisticada. La Denominacion de Origen es par-
te fundamental de esta estrategia.
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En la medida en que la Federacién es la entidad
representativa y legitima para coordinar los es-
fuerzos de desarrollo de reglas y control de las
mismas para propésitos de defender la reputa-
cién del café colombiano, se presenté a finales
de 2004, la solicitud ante las autoridades co-
lombianas del reconocimiento oficial de Café de
Colombia como una Denominacién de Origen.
Con dicho reconocimiento, otorgado por la
Superintendencia de Industria y Comercio en
marzo de 2005, la Federaciéon Nacional de Cafe-
teros adquiri6 una herramienta adicional para
la proteccion del buen nombre y reputacién aso-
ciados con el Café de Colombia, defendiendo
los esfuerzos de posicionamiento y diferencia-
cion realizados por los caficultores nacionales a
través de cerca de 80 anos.

De forma consistente con esta estrategia, en ju-
nio de 2005 se presenté ante la Comisién Euro-
peay a través del Gobierno Nacional, la solicitud
de reconocimiento de Café de Colombia como
Indicacién Geografica Protegida en la Unién Eu-
ropea. Ademas de ser un gran paso para la
caficultura colombiana hacia la defensa y dife-
renciacion del origen en paises consumidores,
la aprobacién de esta solicitud tendra gran im-
portancia por tratarse de la primera Indicacién
Geografica no europea aprobada por la Comi-
sion.

En el ano 2006, se ha continuado trabajando
activamente en la estrategia de Denominacion
de Origen como alternativa de proteccién y pro-
mocién del café colombiano.

En Colombia, donde fue otorgado el reconoci-
miento en marzo de 2005, se esta trabajando
en la elaboracién de un reglamento de uso que
permita la implementacion efectiva de la Deno-
minacion de Origen. Debido al impacto que tie-
ne este reglamento para los diferentes actores
de la cadena, fue necesario desarrollar una es-
trategia de socializacion con los miembros de la
industria.

Actualmente, se esta finalizando esta eta pa para
después proceder a la definicion e

implementacion del reglamento. Se prevé que
el Reglamento sea sancionado por el Comité
Nacional de Cafeteros a finales de 2006.

Es importante anotar que el registro de Café de
Colombia como Denominacién de Origen tam-
bién ha sido homologado por varios paises de la
Comunidad Andina: en enero de 2006 en Pert y
en junio de este mismo afo en Ecuador. La ho-
mologacién en Venezuela y Bolivia se encuentra
en tramite.

Igualmente, se ha continuado el proceso de so-
licitud en la Unién Europea. El Pliego esta sien-
do revisado por las autoridades respectivas, y se
espera que la Comision Europea llegue a una
decision durante el primer semestre del afo
2007.

Como resultado de los esfuerzos mencionados
anteriormente, en noviembre de 2006 la Fede-
racion fue elegida para presidir por un ano la
Organizacion Internacional de Indicaciones Geo-
graficas ORIGIN. En esta organizacién participan
representantes de paises de Europa,
Norteamérica, Asia, Africa y Latinoamérica inte-
resados en promover y defender los productos
con Denominacién de Origen en todo el mun-
do. Este nombramiento representa un reconoci-
miento a la gran actividad que ha venido
realizando la institucion alrededor del mundo
por defender las indicaciones geogréficas y por
trabajar intensamente en la busqueda del reco-
nocimiento de la Denominacién de Origen (D.O.)
en varios paises.

Desarrollo y Proteccién
de la Propiedad Intelectual

La defensa y desarrollo de la propiedad intelec-
tual ha sido prioridad de la presente adminis-
tracion, en la medida en que se reconoce su
importancia para mantener la competitividad de
los caficultores en el mediano y largo plazo.
Durante los ultimos 3 afos se han realizado gran-
des avances en los campos de Derechos de Au-
tor y Marcas y Transferencia de Tecnologia,



desarrollandose manuales institucionales en tor-
no a estos temas. A continuacidén mencionamos
otras iniciativas para destacar:

* Implementaciéon de la nueva arquitectura
marcaria: se revisaron y actualizaron los di-
ferentes contratos de licenciamiento de mar-
cas para miembros del Programa 100%, asi
como para licenciatarios bajo el esquema de
marca-producto.

* Se rediseno la pagina de Internet Café de
Colombia, los manuales de aplicacion de mar-
cas para propositos institucionales, asi como
los manuales de aplicacion de marcas para
licenciatarios, con el fin de tener reglas y apli-
caciones consistentes en el ambito nacional
e internacional.

* Se actualizaron las herramientas administra-
tivas para el seguimiento y control de la in-
formacion asociada con los nuevos Contratos
de Licencia de Marcas.

* Se han adelantado proyectos de verificacion
objetiva de origen en coordinaciéon con
Cenicafé y con la Fabrica de Café Liofilizado
con el propodsito de generar conocimiento y
tecnologias para asegurar la calidad y la di-
ferenciacion del Café de Colombia

* Se continuaron los esfuerzos de capacitacion
en Propiedad Intelectual a través de la reali-
zacion de varios seminarios para investiga-
dores y otros colaboradores involucrados en
procesos de innovacion de Cenicafé, Fabrica
de Café Liofilizado, Almacafé y Federacion.

Adicionalmente, se estd trabajando en la
definicion de la Politica de Propiedad Inte-
lectual para la Organizacion. Actualmente ya
se cuenta con un Manual de Derechos de
Autor y se trabaja en el inventario de propie-
dad industrial.

Uno de los principales intereses durante éste
periodo, ha sido la proteccion de los activos
marcarios del Fondo Nacional del Café. Garanti-
zar esta gestion ha implicado un seguimiento
constante del portafolio marcario nacional e
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internacional por parte de la Federacion como
administradora del Fondo.

A partir del ano 2002, la Federacién también
desarroll6 nuevos registros marcarios en dece-
nas de jurisdicciones, expandiendo asi el porta-
folio de marcas de la institucionalidad cafetera.
Se iniciaron diversas acciones de cancelacion y
oposicion frente a iniciativas de uso o de regis-
tros de terceros de marcas comerciales o de do-
minios de Internet similares a los del Fondo
Nacional del Café que pudiesen generar riesgos
de asociacién o confusion.

En este periodo se destacan las siguientes accio-
nes que se desarrollaron en este frente:

* Se obtuvieron fallos a favor en diferentes ju-
risdicciones ante intentos de registros
marcarios por parte de terceros, tales como
«Las Tiendas del Café Colombiano», «La Mi-
sion Coffee & Cultura - the Colombian Coffee
Stores», «Café Juan Montes Colombia», «Café
Colombia, de la tierra de Juan Valdez», «Juan
Valdez», «Mrs. Valdez», «Buendia comienza
con energia», entre muchos otros. Cabe des-
tacar que en la medida en que las marcas
del Fondo Nacional del Café adquieren ma-
yor notoriedad, se han incrementado los in-
tentos de registro a los cuales es necesario
oponerse en diferentes paises.

* De forma similar, se presenta el uso de ele-
mentos graficos similares al Logo de Café de
Colombia ® o de la marca Juan Valdez en
tarjetas telefonicas en Estados Unidos y en
artesanias en Colombia, los cuales vienen
siendo detectados y eliminados del merca-
do. En el exterior se han combatido usos no
autorizados como es el caso de un
comercializador con sede en Costa Rica que
vendia articulos utilizando la expresion «Juan
Valdez toma café de Costa Rica». Otro ejem-
plo que ilustra las dimensiones de esta ta-
rea, es la deteccién en la India y posterior
eliminacion, del uso de la marca Juan Valdez
en cafeterias de terceros.

» Adicionalmente, en el tema de registro de
dominios, se mantiene una activa campana
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de defensa para evitar que terceros suplan-
ten a las instituciones cafeteras colombianas
en este medio, mediante el registro de do-
minios con sus marcas. En este frente se lo-
graron, entre otros, la transferencia de la
propiedad de los dominios a favor del Fondo
Nacional del Café, tales como:
colombiancoffeeshop.com,
Jjuanvaldescafe.com,
colombiangourmetcoffee.com
y columbiangourmetcoffee.com

» Por ultimo, se tiene un activo programa de
control de calidad y de muestreo de produc-
to terminado para cafés comercializados
como colombianos en Norteamérica, Euro-
pa y Asia.

Otras Actividades Publicidad y
Promocion

De forma consistente con la nueva arquitectura
marcaria, y respondiendo a los retos que pre-
senta el mercado de café en el mundo, la Fede-
racién ha buscado revitalizar sus esfuerzos en
promocion y publicidad para establecer un vin-
culo mas cercano con el consumidor a través de
sus marcas.

En el 2004 la Administracion realizo el
relanzamiento de la estrategia de promocion y
publicidad, la cual fue concebida bajo una vi-
sibn de comunicacién integral que abarca el
angulo publicitario, estrategias de medios y edi-
toriales, y presencia en eventos de alto perfil.

Bajo esta nueva estrategia, se desarrollé una
campana impresa publicitaria que coincidié con
los periodos durante el ano de mas alto consu-
mo en Estados Unidos.

La estrategia de medios también fue altamente
efectiva, y estuvo asociada con la presencia del
personaje Juan Valdez® en diversos escenarios
de alto perfil, tales como los eventos asociados
con la premiacion de los trofeos Emma, y con la
inauguracion de las Tiendas Juan Valdez® en

Colombia y el Exterior. Durante el ano 2004, la
marca Juan Valdez® gener6 comentarios de
prensa de mas de 55 medios nacionales e inter-
nacionales de altisima reputacién, como el New
York Times, The Times de Londres o el Chicago
Tribune, y se estima que se lograron al menos
91.5 millones de exposiciones (impresiones) con
altos indices de credibilidad generadas a consu-
midores internacionales durante este periodo.
El valor publicitario equivalente generado pue-
de alcanzar niveles entre US$8 y US$10 millo-
nes de délares para el 2004.

En el ano 2005 la apertura de nuevas tiendas
Juan Valdez en territorio norteamericano, asi
como la promocion asociada con los otros ne-
gocios de valor agregado como Juan Valdez Pods
y Juan Valdez Café Reale, continuo siendo bas-
tante efectiva para generar noticias y publicidad
favorable al Café de Colombia y a la marca Juan
Valdez.

Asi mismo, la eleccion de Juan Valdez ® como
el personaje publicitario del ano 2005 en el mar-
co de la Semana de la Publicidad del mismo ano
fue sin duda uno de los éxitos mas sobresalien-
tes de los ultimos anos. en términos publicita-
rios. El personaje obtuvo mas de 200.000 votos,
superando ampliamente a otros reconocidos ico-
nos en el ambiente publicitario mundial, tales
como «Geico the Geko», «Budweiser Clysdales»,
«Energizer Bunny» y «Double Mint Twins».

Es importante destacar que como consecuencia
de esta eleccion, la marca Juan Valdez tuvo una
exposicion a mas de 31 millones de consumido-
res en Norteamérica sin incurrir en los costos de
compra de avisos o comerciales de television,
representando en valores publicitarios una in-
version ahorrada superior a 2 millones de déla-
res tan solo en Estados Unidos.

Otra accion destacada en el marco de la estrate-
gia de publicidad fue la inauguracion de la valla
Juan Valdez en uno de los lugares mas famosos
y transitados del mundo, Times Square en Nue-
va York. Se espera que esta valla la vean mas de
42 millones de turistas, se estima que pasan cada



ano por ese sitio de Nueva York, ademas de los
habitantes de dicha ciudad que transitan por
dicho lugar.

En el 2006, la Administracién ha continuado su
estrategia de Promocion y Publicidad en los prin-
cipales mercados donde se encuentra el Café de
Colombia.

Asia

Dentro del tema de la promocién del café co-
lombiano se continué con la promocion en las
lineas de tren de la compania East Japan Railway
(EJR). Esta es una campana muy importante ya
que se presta el servicio de café 100% colom-
biano en 5 lineas de tren bala, en el Narita Express
(tren que conecta Tokio con el aeropuerto) y cua-
tro lineas de tren super expreso. Se llega a aproxi-
madamente 12 millones de pasajeros al ano, con
maxima exposicion del logo en vasos y menu.
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También se siguieron implementando campanas
conjuntas con los tostadores, mediante recur-
sos en especie, los cuales permitieron llevar a
cabo actividades de promocién para el apoyo
de marcas 100% colombiano. Tan so6lo durante
el 2006, se llevaron a cabo aproximadamente
300 promociones en diferentes puntos de ven-
ta, en su mayoria cafeterias, supermercados y
almacenes de departamento.

Algunas de las companias/tostadores lideres en
el area y con quienes se han consolidado pro-
gramas conjuntos son Art Coffee, UCC,
Mitsumoto Coffee, Brook's y Key Coffee entre
otros.

Durante el periodo, se hizo maxima exposicion
del logo y degustaciones de 100% colombiano,
entre los cuales ademas del Emerald Mountain,
se tuvieron cafés de departamentos como
Antioquia, Huila, Cauca y Narino. Se tuvo expo-
sicion e informacion de café colombiano median-
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te folletos, periédicos, revistas especializadas y
anuncios en paginas electronicas, entre otros
medios.

Se mantuvo presencia en ferias especializadas
como Foodex 2006, que es la feria de alimentos
y bebidas mas grande del Asia. Durante cuatro
dias del evento se sirvieron 20.000 tazas de café
Emerald Mountain y también se ofrecié degus-
tacion de café enlatado Georgia Emerald
Mountain (1.000 unidades).

Es de senalar, que durante la primavera de 2006,
se reformulé el empaque de este Gltimo incor-
porando el logo de Juan Valdez, una explicacion
de la Federacion y confirmando la alta calidad
de los granos. Este ejercicio, permitié consoli-
dar la percepcion del logo y el valor agregado
que reconoce la industria. En el verano de 2006
se hizo presencia en la feria de cafés especiales
convocada por la SCAJ (Asociacién de cafés es-
peciales de Japon) en donde se particip6 activa-
mente con la marca lider Emerald Mountain.
Dicha feria convoca basicamente a la industria
de tostadores, por lo que se convirtié en un es-
pacio Unico para la consolidacion de los progra-
mas de cafés especiales. Ademéas de la
degustacion de 3.000 tazas, se hicieron semina-
rios con la presencia de los responsables del area
de calidades y cafés especiales.

Dentro de los programas nuevos, se logré con-
cretar la promocion conjunta con la compania
Sapporo Ueshima, la cual goza de alto recono-
cimiento en Hokkaido (norte del pais). Por pri-
mera vez , se esta llevando a cabo una promocion
en las cadenas de tiendas de la compania y otras
operadas de manera indirecta para un total 14
cafeterias. Se hace degustacion permanente de
café 100% colombiano incluyendo el Emerald
Mountain, exponiendo al maximo el logo a tra-
vés de afiches folletos, y sorteos con regalos de
café.

También se concret6 el servicio de café 100%
colombiano con la Aerolinea Sky Net, la cual
opera vuelos locales con un volumen de aproxi-
madamente un millén de pasajeros por afo.

Con UCC se logr6 reactivar la campana para la
promocion de 100% café de Colombia en Asia.
Esta campana que se lleva a cabo durante el oto-
no de 2006, se realiza en Hong Kong, Taiwan,
Corea, China, Singapur, Tailandia y Filipinas, con
el objetivo de promover de manera conjunta café
regular y café liofilizado colombiano. Se llega a
supermercados y cafeterias operadas directa o
indirectamente por UCC. Ademas de hacer de-
gustaciones, hay exposicion del logo en produc-
tos 100% colombianos y menus, durante toda
la temporada de la promocién.

Visita Juan Valdez Asia 2006. Con el objetivo
de consolidar la imagen del café de Colombia,
expandir el reconocimiento del logo y promover
entre la industria y consumidores japoneses pro-
ductos de origen colombiano, se inicié la cam-
pana de promocion y publicidad con la compania
Dentsu en otono de 2006.

Aprovechando la celebracion del dia del café en
Japon (1ro de Octubre), se inici6 la campana con
la visita del nuevo Juan Valdez. Se hizo un des-
pliegue y gran cobertura en medios (prensa, re-
vistas especializadas y televisién). Periédicos
locales como el «Yomiuri Shimbun», con circula-
cién de casi 4 millones de ejemplares, registra-
ron la visita.

De igual forma, se hizo un ‘tour con medios’
que incluyo visitas a tres importantes casas edi-
toriales japonesas: Kobunsha, Kodansha y
Kadokawa, las cuales congregan informacion
para revistas y periédicos de gran circulacion.

Se realizaron promociones en zonas comercia-
les nuevas y de alto trafico de jévenes como
Roppongi Hills, centros comerciales
(Takashimaya), supermercados (Hanamasa) y
hoteles como el Imperial, entre otros. De igual
forma, se realizaron promociones con stands de
marcas como el Emerald Mountain en eventos
como Hot Peppers, dirigido al publico femenino
y con presencia de aproximadamente 10.000
personas. También se hicieron visitas a clientes
como Coca-Cola Japan, UCC, Japan Railways y
Capital entre otros.



Norteamérica

Premios Oscares. Juan Valdez participé duran-
te el fin de semana inmediatamente anterior a
los premios Oscares en los diferentes eventos
donde se reunieron todas las personalidades in-
vitadas y nominadas a los premios.
Adicionalmente, se entregé material publicita-
rio en las bolsas de despedida a todos los asis-
tentes de la fiesta y se participo con
degustaciones de Café en el «Silver Spoon
Buffet».

Colombia sin minas. Se coordiné la participa-
cién de la FNC en el concierto para ayudar a las
victimas de las minas antipersonas. La FNC par-
ticipé donando las camisetas oficiales del even-
to y haciendo una degustacion de café a los mas
de 6.000 asistentes. El concierto conté con la
participacion de artistas de la talla de Juanes,
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Carlos Vives, Juan Luis Guerra, Alejandro Sanz y
Salma Hayek, entre otros. Juan Valdez fue invi-
tado al escenario mientras los cantantes inter-
pretaban «Ojala que Llueva Café». Durante las
horas previas al concierto, los asistentes tuvie-
ron la oportunidad de tomarse fotos con Juan
Valdez.

Gala Smithsonian con Sabor. Juan Valdez par-
ticipé en la gala Latina organizada por
Smithsonian en Washington DC. Dentro de los
asistentes a dicho evento se encontraron Jose
Feliciano y Cristina Saralegui.

Advertising Week. Juan Valdez fue invitado de
honor durante los eventos de la semana de la
publicidad en la ciudad de New York,
«Advertising Week». Participé en la fiesta de
apertura, en el almuerzo de personalidades im-
portantes de los medios y publicidad en USA 'y
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adicionalmente fue invitado especial a la fiesta
de clausura del evento. Durante dicha fiesta se
tomaron fotos Polaroid con los asistentes quie-
nes eran importantes personalidades de los me-
dios en New York.

Boletin Bean & Beyond. En julio de 2006 se rea-
lizé el relanzamiento del boletin «Bean &
Beyond». Este boletin tiene como objetivo ofre-
cer a los miembros del programa 100% Café de
Colombia y otros miembros de la industria, in-
formacion actualizada sobre los acontecimien-
tos de la caficultora colombiana, publicidad y
promocion del café de Colombia y otras noti-
cias relacionadas con el café colombiano. Este
boletin es distribuido trimestralmente y la se-
gunda edicion salié en la primera semana de
Noviembre.

Gala Rainforest Alliance. Se coordiné la parti-
cipacion de la Federacion en la Gala de Rainforest
Alliance, donde le otorgaron al gremio el pre-
mio «Corporate Green Globe Award» por el com-
promiso con la sostenibilidad. Juan Valdez estuvo
presente en el evento y fue ovacionado por los
asistentes de la gala.

Camilo Villegas. Se patrociné al jugador de golf
Camilo Villegas, quien en octubre de 2005 lo-
gro el 13° puesto dentro del escalafon del
«National Wide Tour». Con dicho logro fue invi-
tado a participar durante el 2006 en el «PGA
Tour», el tour de Golf mas importante de los Es-
tados Unidos. A octubre de 2006, el jugador se
encontraba en el puesto 34, lo cual es de gran
importancia ya que es necesario estar dentro de
los primeros 125 jugadores para ser invitado
nuevamente a jugar el ano entrante.

Ademas de la publicidad favorable que ha reci-
bido la Federacion a través del patrocinio de este
deportista, que exhibe el logo de Café de Co-
lombia en sus prendas de vestir profesionales,
el senor Villegas ha participado en eventos con
la industria norteamericana, como por ejemplo
la convencién del National Coffee Association de
2006.

Europa

Taller de Cafés Especiales en Londres. En las
instalaciones de la OIC, la Federacion de Cafete-
ros y Complete Coffee LTD organizaron un taller
de cafés especiales para la pequena y mediana
industria torrefactora del Reino Unido. El objeti-
vo fue evidenciar y promover la diversidad del
café colombiano, el compromiso con la calidad
de Federacion y afianzar la relacion de los tosta-
dores invitados con Colombia. El taller reunio a
mas de 60 personas, incluidos miembros de la
prensa, y motivé la préxima visita de un grupo
de tostadores ingleses a Colombia a comienzos
de 2007.

Co-edicion del articulo sobre Colombia en la
Revista «Café Business» . Con la colaboracion
de Complete Coffee, se co-edité y publicé un
articulo sobre Colombia y su café que aparecié
publicado en la edicion No. 5 de la revista. La
caratula de la revista fue dedicada a Colombia y
sus cafés especiales. Se calcula que la revista fue
leida por mas de 14.000 personas en el segmento
especializado de Café y Hosteleria del Reino Uni-
do.

Participacion en la Feria de Cafés Especiales
de Europa. La Federacién participd activamen-
te en la feria de cafés especiales de Europa con
un stand de 18 m?. Adicionalmente, se particip6
como expositor en uno de los paneles organiza-
dos por la Asociacion Europea de Cafés Especia-
les' cuyo titulo fue «<How to be a winner with
your team». La Federacion logré una presencia
institucional tan representativa que se podria
denominar la Feria de Cafés Especiales mas
exitosa que ha tenido lugar en Europa hasta la
fecha.

Algunas estadisticas importantes del evento fue-
ron:

* No. de visitantes: 9.800. El maximo numero
de visitantes alcanzado en el pasado fue de
3.000 (2004)



No. de personas que asistieron a las confe-
rencias: 300 (incluyendo 35 periodistas)

No. de personas registrados en los talleres:
496

No. de expositores: 127

Presencia de medios: 7 cadenas de TV, 3 de
Radio

Cena de Gala: 600 asistentes

InFORME DEL GERENTE Generat 149

Vale la pena destacar que el espacio generado
por el panel fue aprovechado para informar a
los participantes sobre los adelantos de Colom-
bia en cuanto a Denominaciéon de Origen y, en
general, para comunicar nuestro mensaje sobre
la importancia de la diferenciaciéon para compe-
tir eficientemente en el mercado cafetero. En ese
sentido, se compartié6 ampliamente con la au-
diencia todas las herramientas con las que cuenta
Colombia, exaltando la diversidad de los cafés
especiales colombianos y el reconocimiento del
origen en el mercado de los consumidores.



CAPITULO W

Valor Agregado:

del arbol a la taza




omo consecuencia de las nuevas ten-

dencias, entre las que se destacan los

intentos por desaparecer los origenes,
la concentracion de la comercializacion y un con-
sumidor que exige nuevos productos con mayor
innovacion y formatos novedosos, el valor se ha
alejado del cafetal y se ha acercado a la taza, lo
cual obligo a repensar la estrategia de posicio-
namiento del café de Colombia. Con este fin, la
institucionalidad impulsé en este periodo, mul-
tiples proyectos que buscan generar un mayor
valor para el café colombiano y mejores ingre-
sos para los caficultores, dentro de los que se
destacan los ya conocidos proyectos de cafés
especiales y la Fabrica de Café Liofilizado, y
novedosas iniciativas como las Tiendas Juan
Valdez, los Juan Valdez PODS, los extractos de
café y las colas de café, entre otros.

Gracias a la dindmica de estas nuevas iniciati-
vas, mientras que en 2002, las exportaciones de
la institucionalidad cafetera con valor adicional
al café verde estandar fueron de 975 mil sacos
de 60 kilos, para el 2006 esta cifra alcanzara los
1,6 millones de sacos, lo cual implica un incre-
mento en el volumen de exportaciones del 65%
en los Gltimos cinco anos y con respecto al ano
anterior un incremento del 5%, tal como se pre-
senta en la Figura 1.

Figura 1. Volumen de ventas de café
con valor adicional al café verde
estandar, 2002-2006

Millones de sacos de café verde

2003 2004 2005 2006 *
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En términos de valor, estas ventas de café repre-
sentan, tanto para los cafeteros colombianos
como para su institucionalidad, ingresos
sustancialmente mayores a los que se obtendrian
si se vendiera este café como verde estandar.
Mientras que en el 2002 el valor adicional gene-
rado ascendié a US$ 38 millones, en el presente
ano este valor adicional se acercara a los US$ 64
millones en el 2006, lo cual implica un crecimien-
to del 67% en el periodo 2002-2006. En pesos,
aun cuando los indicadores se ven afectados por
la revaluacion presentada, el incremento segui-
ra siendo muy importante, pasando de $ 96 mil
millones en 2002 a $146 mil millones proyecta-
dos para el presente ano, es decir un aumento
del 53% en el periodo, tal como se observa en la
Figura 2.

Figura 2. Valor adicional de las ventas
de café con valor superior al café verde
estandar, 2002-2006

Millones de es

2002 2003 2004

Estos avances en la generacion de valor son el
resultado de la capacidad de la institucionalidad
y de los cafeteros colombianos de innovar de
forma continua para aprovechar las nuevas ten-
dencias del mercado. Sin duda, la labor logisti-
cay la operacion de café verde estandar sequiran
siendo claves para el agregado de la caficultura.
No obstante, se hace necesario fortalecer la pre-
sencia de los caficultores de Colombia en los
segmentos de mayor valorizacion y crecimiento
del mercado mundial.
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Cafés Especiales

Los Cafeés Especiales, desde el punto de vista de
un consumidor, pueden ser definidos en térmi-
nos de calidad, variedad, empaque, preparacion
de la bebida, certificaciones, o simplemente
como un resultado de la estrategia de merca-
deo. Por esta razon, el tamano del mercado de
cafés especiales no esta claramente determina-
do. Sin embargo, algunos analistas estiman que
los cafés especiales representan entre el 6% vy el
7% del consumo mundial, es decir aproximada-
mente 8 millones de sacos de 60 kilos por ano.

Para la Federacion Nacional de Cafeteros de Co-
lombia, los cafés especiales son aquellos valo-
rados por los consumidores por sus atributos
consistentes, verificables y sostenibles, por los
cuales los consumidores estan dispuestos a pa-
gar precios superiores, que redunden en un
mejor ingreso y un mayor bienestar de los pro-
ductores.

Dicho consumo ha registrado un crecimiento
muy importante en los ultimos anos, el cual se
explica fundamentalmente por las siguientes
razones:

* Alta calidad de los cafés especiales, lo cual
ha permitido vincular mas personas al con-
sumo del café, especialmente a los jévenes.

* Desarrollo de nuevas preparaciones, espresso,
capuchino, latte, frios, granizados, nevados,
con licor, saborizados, entre otros

* Desarrollo de equipos que facilitan la prepa-
racion de la bebida y garantizan su calidad
(Pods, capsulas, etc).

* Desarrollo de sistemas de empaque que pre-
servan la calidad del café por largos perio-
dos. (Empaques al vacio, empaques con
valvulas, empaques con gas inerte a presion,
empaques que permiten el consumo inme-
diato «Ready to Drink», etc)

* Aparicion en el mercado de cafés asociados
a conceptos como la sensibilidad por el me-

dio ambiente, la salud, la responsabilidad
social o la equidad econdmica.

* Desarrollo de nuevos canales de distribucién
como las cafeterias, las tiendas de convenien-
cia y las maquinas dispensadoras.

Los cafés especiales colombianos se agrupan en
las siguientes categorias:

* Cafés de Origen: Son cafés de alta calidad,
cuya estrategia de mercadeo esta asociada
al lugar en donde se produce el café.

* Cafés Sostenibles: Son cafés de alta calidad,
los cuales se producen y se mercadean con
practicas asociadas a los conceptos de sensi-
bilidad por el medio ambiente, responsabili-
dad social o equidad econémica.

* Cafés de Preparacion: Son cafés de alta ca-
lidad, cuya estrategia de mercadeo esta aso-
ciada exclusivamente a la preparacién o al
perfil de taza del café.

Impulso a los Cafés Especiales

Desde el afno 2002, la Federacién ha desarrolla-
do su estrategia de valor agregado, con el pro-
posito de lograr un mayor valor para el
productor. Esta estrategia incluyé el programa
de Cafés Especiales, en el cual esta comprometi-
da toda la Institucionalidad Cafetera.

Desde 2002, el volumen de ventas de cafés es-
peciales pasé de 200.000 sacos de 60 kilogra-
mos a cerca de 700.000 sacos en 2006. Los
principales destinos de los cafés especiales ex-
portados por la Federaciéon son Japén, Estados
Unidos y en menor proporcion Bélgica, Italia,
Reino Unido y Espana, Figura 3.

Este incremento en las exportaciones de cafés
especiales en el periodo se sustenta principal-
mente por la dinamica de la categoria de cafés
de Origen y Sostenibles, con un crecimiento del
62%, mientras que los cafés de Preparacion dis-




Figura 3. Exportaciones de Cafés
Especiales. 2002 - 2006

Miles de Sacos de 60 Kg.
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minuyen levemente en 1,5%, tal como se obser-
va en el Cuadro 1. Esta situacion se puede expli-
car en la medida en que los altos precios de la
cotizacién de la bolsa de Nueva York, hacen que
muchos clientes tradicionales de cafés Types y
Supremos, se inclinen a comprar cafés estandar.
En tal sentido, se ha logrado fortalecer las ex-
portaciones de cafés sostenibles, a través de un
proceso de certificacion de un importante nu-
mero de fincas en sellos como Rainforest Alliance,
Organicos, Comercio Justo y Utz Kapeh.

Debe resaltarse el importante crecimiento de la
oferta de cafés sostenibles, la cual superara los
400.000 sacos de 60 kilos por ano, en sus dife-
rentes tipos: Organicos, Rainforest Alliance, Utz
Kapeh y Comercio Justo. Este crecimiento ha
ubicado a la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia como lider mundial en la produc-
cion y comercializacion de cafés sostenibles.
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Por otra parte, si se compara con las primas re-
cibidas por el café verde estandar, los cafés es-
peciales generan un valor sustancialmente mayor
que ha venido creciendo en el periodo. Tal como
se presenta en la Figura 4, el valor agregado
generado por el programa de cafés especiales
de la Federacion para el 2006 se estima en US$
12,9 millones, que comparado con los US$ 9,1
millones de 2002 representan un incremento del
42%. En pesos, se han pagado en las distintas
regiones del pais (al cierre de septiembre de
2006) sobreprecios por $31.194 millones y
reliquidaciones o pagos finales por $1.571 mi-
llones, trasladandose a los productores practi-
camente la totalidad de diferenciales obtenidos
en la comercializacion.

En tal sentido, es importante resaltar que a pe-
sar del alza en los precios del café estandar, se
logré mantener el diferencial de venta prome-
dio de los cafés especiales.

Si bien los principales destinos de los cafés es-
peciales a los cuales exporta la Federacion Na-
cional de Cafeteros son Japon, Estados Unidos y
Europa, durante 2006 se logré cerrar negocios
con clientes nuevos, tomando mucha fuerza las
ventas de cafés sostenibles certificados Rainforest
Alliance, Organicos, Utz Kapeh y Comercio Jus-
to.

Con el fin de posicionar una imagen positiva
entre los clientes, se trabajo en el mejoramiento
de aspectos logisticos, tales como:

+ Se realizaron los esfuerzos necesarios para
dar cumplimiento a los embarques dentro de
los meses inicialmente pactados con los clien-

Cuadro 1: Distribucién de las exportaciones Programa de Cafés Especiales

2003 2004 2005 2006 *
ORIGEN Y SOSTENIBLES 106.659 132.879 147.840 239.000
PREPARACION 436.264 543.679 468.178 461.000
TOTAL 542.923 676.558 616.018 700.000

* Proyectado
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Figura 4. Valor Agregado Cafés
Especiales. 2002 - 2006
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tes, mejorando considerablemente los
indicadores de cumplimiento.

* Se mejoro el proceso logistico y la comuni-
cacion con los clientes en cuanto a sus solici-
tudes de marcacion de empaques,
instrucciones de embarque, nominaciones de
lineas navieras, instrucciones bancarias, etc.
Se cre6 un catalogo de marcacion de empa-
ques con el proposito de reducir los errores
cometidos en embarques de cafés
sostenibles.

* Se tomaron medidas para mantener la cali-
dad de los cafés a exportar, tales como tras-
ladar los cafés de programas con ciclos de
cosecha concentrados, a bodegas que per-
mitieran su conservacion, lo que permitio
abastecer clientes en épocas distintas a las
de cosecha.

Acopio del Café, Organizacion de las
Comunidades y Transferencia de
Sobreprecio

Durante el presente ano, se consolidaron 78 pro-
gramas de Cafés Especiales distribuidos en la
totalidad de departamentos cafeteros del pais.
Se defini6é un cupo de compra total de cafés es-
peciales de aproximadamente 85 millones de
kilogramos de pergamino seco para abastecer
los programas de exportacion. Las bonificacio-

nes iniciales para el acopio de cafés de alta cali-
dad, que ingresen por las lineas de compras de
Cafés Especiales oscilan entre $30.000 y
$100.000 por carga de 125 kilos de café perga-
mino seco.

A cierre de septiembre se han pagado sobrepre-
cios en promedio de $52.136 pesos por carga
de 125 kilos de café pergamino seco, trasladan-
dose a los productores mas de $31.194 millo-
nes de pesos.

Es de senalar que en la mayoria de los casos, los
beneficiarios de programas de Cafés especiales
son los productores de menor tamano y meno-
res ingresos.

Es importante destacar que durante lo corrido
de 2006 se logré consolidar la certificacion de
mas de 2.000 productores en programas con el
sello Rainforest Alliance, Utz Kapeh y FLO. Ac-
tualmente, puede afirmarse que practicamente
todos los departamentos cafeteros del pais cuen-
tan con programas en caficultura sostenible que,
adicional a los sobreprecios transferidos, han
permitido una reorganizacién administrativa en
las fincas.

De otra parte, se han promovido programas de
caficultura organica en los departamentos de
Cauca, Cundinamarca, Tolima y Valle del Cauca.
En la actualidad, hay 4 programas en anos de
transicion.

Durante 2006, se llevaron a cabo diferentes re-
uniones para presentar a las distintas comuni-
dades cafeteras los informes de resultados de
cada programa, para resaltar el concepto de
transparencia que debe tener el Programa de
Cafés Especiales. Se efectuaron reliquidaciones
de café especial, con las cuales se logré trasla-
dar el diferencial de venta de las exportaciones
a cada uno de los caficultores que participaron
del programa.

Al cierre de septiembre de 2006, se han pagado
sobreprecios por concepto reliquidaciones por
$1.571 millones.
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Programas de promocion

Durante este periodo se llevaron a cabo diferen-
tes actividades de promocion de los cafés espe-
ciales, dentro de las cuales se destacan la
participacion en las ferias de cafés especiales de
Japon, Europa y Norteamérica.

De igual manera, durante 2006 se realizaron dos
versiones de la competencia «Taza de la Exce-
lencia», a través de la cual se promociona los
cafés especiales colombianos y se motiva a los
productores a producir cafés de alta calidad. La
primera version de la Taza de la Excelencia 2006,
la gand el Senor Luis Alberto Jojoa de Pitalito,
Huila y la segunda, la Senora Edith Encizo de
Planadas, Tolima. Ellos son un ejemplo para to-
dos los productores de café en Colombia.

Adicionalmente, en alianz.a con lllycaffe, se han
realizado cinco versiones del «Premio a la Cali-
dad del Café para Espresso en Colombia», el cual
fue propuesto por la sociedad italiana, para es-
timular a los cultivadores de café de Colombia a

producir una mejor calidad del café para la pre-
paracion «Espressoy.

A través de este premio, se ha desvirtuado la
creencia que el Café de Colombia no es apropia-
do para dicha preparacion, lo cual se demuestra
con el crecimiento continuo en las compras de
café de lllycaffe, las cuales pasaron de 1.871
sacos en 2003 a cerca de 6.000 sacos en 2006.

De igual manera, lllycaffé ha manifestado su in-
terés en crecer su volumen de compras de café
de Colombia, para lo cual se desarrollara de
manera conjunta con la Federacion, un estudio
de correlacion entre los ecotopos cafeteros y los
perfiles de taza que requiere esta firma. La par-
ticipacion en las ferias, asi como la visita de al-
gunos clientes y organizaciones dedicadas a
promover el consumo de café de alta calidad,
han permitido dar a conocer tanto el programa
de Cafés Especiales como las zonas producto-
ras, permitiendo que las exportaciones de cafés
especiales de la Federacion de Cafeteros presen-
ten un comportamiento creciente.
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Fabrica de Café Liofilizado

Durante los ultimos cinco anos, la Fabrica ha
procesado 1,5 millones de sacos de 60 Kg. de
café verde, con los que se han obtenido 32.183
toneladas de café liofilizado, de las cuales 30.509
toneladas se han comercializado en el exterior y
757 en el pais. Sin duda, el café liofilizado pro-
ducido por la Federacion Nacional de Cafeteros,
se ha posicionado como la mejor relacién cali-
dad/precio en el mercado mundial. El café
liofilizado, con un precio promedio de venta de
US $9.62 el kilogramo, ha generando ingresos
por US $303 millones y utilidades para el Fondo
Nacional del Café por US $120 millones. Al res-
pecto, el Cuadro 2 presenta un resumen de las
actividades de la Fabrica desde 2002.

Desempeno en Ventas

La Fabrica de Café Liofilizado ha centrado sus
esfuerzos en generar un mayor valor agregado
al café colombiano. En este orden de ideas, ha
mantenido exitosamente sus proyectos de desa-
rrollo de marcas para las principales cadenas de
supermercados del mundo, asi como el desarro-

llo de su marca Buendia® en varios mercados
internacionales ademas del colombiano.

A lo largo del quinquenio 2002 — 2006 se desta-
ca el crecimiento del 46% en el mercado euro-
peo, principalmente en varios paises de Europa
Oriengal, al igual que en Alemania y Reino Uni-
do. También se resalta el mercado Norteameri-
cano con un crecimiento de 27%, Centro y
Suramérica con 39% y el mercado Colombiano
con 195%. En cuanto a la participacion en las
exportaciones, Europa se destaca como el ma-
yor consumidor de café liofilizado, ya que ad-
quiere el 63% de las exportaciones que realiza
la Fabrica. Le siguen en su orden Norteamérica
con el 21% y Asia con el 10%. El restante 6% va
a los mercados de Centro y Sur América, Colom-
bia, Africa y Oriente Medio, Figura 5.

Adicionalmente, en concordancia con la politi-
ca de comercializacion de la Federacién, la Fa-
brica ha focalizado sus esfuerzos en el desarrollo
de un portafolio de productos que involucre la
oferta de cafés especiales: Organico, Fair Trade,
Fair Trade + Organico, Rain Forest y UTZ Kapeh,
buscando proporcionar multiples opciones a los

Cuadro 2. Actividades Fabrica Café Liofilizado 2002 - 2003

VENTAS 2002 2003
Al Exterior (ton) 5.068 5.646
(USS$) 47.574.273 51.188.026
En el pais (ton) 76 122
(Us$) 856.461 1.105.277
PRODUCCION

Produccién café liofilizado (ton) 4.922 5.798
Café verde procesado (ton) 13.633 16.424
Café verde procesado (sacos) 227217 273.733
PRECIO PROMEDIO VENTA

Liofilizado (US$/Kg) 9,39 9,07

‘cifras estimadas

2004 2005 2006" TOTALES

6.217 6.862 6.716 30.509
57.309.214 66.953.669 71.440.000  294.465.182
142 192 225 757
1.445.848 2.502.526 2.869.754 8.779.866
6.815 7113 7.535 32.183
19.969 20.456 20.367 90.849
332.817 340.933 339.450 1.514.150
922 9,76 10,64 9.62



Figura 5. Distribucion de las ventas
de Café Liofilizado 2002 - 2006
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clientes, acorde con las tendencias del mercado
y del consumo mundial. En los ultimos cinco anos
se han comercializado 408 toneladas de cafés
especiales, por un valor de US $6,528,000.

Proyecto Buendia®

Como resultado de la diversificacion de la ofer-
ta de productos (organico, saborizado, regular,
descafeinado), de los empaques y la excelente
calidad, la marca Buendia® se ha fortalecido en
mercados como Colombia, Ecuador vy
Norteameérica, y se ha logrado entrar a Rusia,
Espana, Ucrania, Turquia, Kazakstan, Japon,
Korea y El Salvador, gonsolidando la presencia
en 12 mercados.

Bajo esta marca se comercializaron los cafés
saborizados como productos alternativos acep-
tados por nuevos consumidores; igualmente el
café Buendia® Organico tuvo gran aceptacion,
debido a su calidad y la excelente presentacion
de los empaques. En Inglaterra, se ha comercia-
lizado exitosamente el producto Buendia® para
los segmentos vending y retail. En los ultimos
cinco anos, por intermedio del proyecto
Buendia® se vendieron 1.620 toneladas de café
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liofilizado, por un valor de US $20 millones. Al
finalizar 2006, se alcanzard un nivel de ventas
de 482 toneladas.

Otros Proyectos de Marca

Las inversiones en las lineas de empaques per-
mitieron fortalecer la estrategia de empaques
especiales. Se espera que en el 2006 la partici-
pacion de las ventas en empaques especiales sea
del 20%.

En el segmento de marcas propias se comercia-
lizaron 1.780 toneladas en el periodo 2002 —
2006. Se destacan los proyectos de las cadenas
Asda y Waitrose, en el Reino Unido; Carrefour,
en Espana, y Wal Mart y Sams, en México, USAy
Canada. En esta ultima cadena se registra la
mayor participacién en ventas de nuestros pro-
ductos en frascos, que ascienden a 1.300 tone-
ladas en el quinquenio, por US $16,9 millones.
En este mercado el crecimiento ha sido del 500%,
y hoy alcanza las 665 toneladas.

En el ultimo ano, se logrd la negociacion en el
mercado japonés con la cadena de supermerca-
dos Hanamasa, a la que se le desarrollara su
marca privada. Esto representa un importante
paso en el mercado asiatico, considerando que
la Federacion es quien tendra el contacto direc-
to con el cliente.

Igualmente, en el mercado Europeo, la firma
Frielli, principal tostador de Noruega, escogio a
la Federacién como socio estratégico para desa-
rrollar su marca con café soluble 100% Colom-
biano. En el transcurso del 2006, éste cliente ha
comprado 85 toneladas, 65 de ellas empacadas
en frascos.

Los proyectos con la cadena ASDA, subsidiaria
de Wal Mart en Inglaterra y Food Brands (marca
Percol), incrementaron en mas del 50% sus ven-
tas, considerando la excelente calidad del pro-
ducto.
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Cuadro 3. Certificaciones

Certificacion de sistemas de gestion

Ente Certificador

Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001 ICONTEC
Sistema de Administracion Ambiental ISO 14001 * ICONTEC
Sistema de Gestion en Seguridad y salud Ocupacional NTC OHSAS 18001 ICONTEC
Business Alliance for secure commerce (BASC) BASC Colombia
BRC (British Retail Consortium) para U.K EFSIS

IFS (Internacional Food Standard) OFIS

Sistema de Analisis de peligros y puntos criticos de control (HACCP) SGS

Buenas Practicas de Manufactura (GMP) SGS

Certificacion de Producto

Organico Colombia Resolucion 00074 de Minagricultura

Organico Colombia y Aval Korea
Organico Europa (EEC2092)
Organico Inglaterra (Soil Association)

Organico Estados Unidos NOP (Nacional Organic Program)
Organico Japén JAS (Japanesse Agricultural Standard)

Fairtrade (Comercio Justo)
Kosher OU (Union ortodoxa)

Certificaciones realizadas por clientes especificos

Kosher BDZ- Cliente Elite
Auditoria Social — Cliente Carrefour Francia

Auditoria de Sistemas integrados de gestion — Cliente Carrefour Espana
Auditoria de Sistemas integrados de gestion — Cliente Carrefour Francia
Auditoria de Sistemas integrados de gestion — Cliente Waitrose

Auditoria de Sistema de Gestion de calidad y HACCP — Cliente UCC

Otro socio estratégico importante de resaltar es
Kuppola, de Rusia, quien empaca en sus propias
instalaciones y acordo6 con la Federacion el uso
del logo para sus proyectos de origen 100%
Colombiano. Este ano sus ventas ascienden a 420
toneladas, mientras que en el 2005 fueron 280
toneladas.

Cada vez toma mayor valor el origen café 100%
Colombiano, y esto se evidencia cuando los clien-
tes encuentran en la promesa de venta el logo
de Café de Colombia® y lo califican como un
diferenciador de la competencia.

Calidad del Producto

Las certificaciones a los sistemas de gestion, al
producto y aquellas exigidas por algunos clien-

Minagricultura
Biotrépico
ECOCERT

Soil Association
ECOCERT
QAI-ECOCERT
FLO International
Unién Ortodoxa

Kosher

SGS

Bureau Veritas
Carrefour Francia
Waitrose

ucc

tes, se han convertido en factores
diferenciadores. En los ultimos cinco anos se han
obtenido y/o mantenido los siguientes certifica-
dos.

Adicionalmente, se adelantaron los siguientes
proyectos enfocados a la calidad del producto:

* Medicion del estado de sanitizacion de equi-
pos en la planta.

* Medicion de Orto Metil Cafestol, con el fin
de determinar la presencia de robustas en
cafés del mercado.

* Caracterizacion de la materia prima.

* Desarrollo de técnica para analisis de aromas
en el café tostado, extracto y café liofilizado.



* Estandarizacion de la técnica para analisis de
aromas en todas las etapas del proceso, con
miras a la caracterizacion de nuestro café y
del mercado.

Desarrollo de proyectos

Durante el periodo 2002 — 2006, se destacan
los siguientes proyectos orientados a la mejora
en la productividad:

Actualizacion Planta 1. Optimizacion del siste-
ma de refrigeracion al interior del cuarto frio,
lavado de bandejas en linea, mejoras en la mo-
lienda de cuarto frio, sistema de rasado de ban-
dejas y manejo de sobretamanos. De igual forma
se adelantaron tareas en las areas de extraccion,
concentracion, liofilizacion, refrigeracion, empa-
ques y ambiental. Asi mismo, se adelantaron tra-
bajos de infraestructura fisica en diferentes areas
de la planta.

Proyecto de Ampliacion. Dadas las proyeccio-
nes comerciales de la Fabrica de Café Liofilizado,
en diciembre de 2005 el Comité Nacional de Ca-
feteros aprobo el proyecto para ampliar la ca-
pacidad instalada en 4.000 toneladas adicionales
por ano. A continuacion se detalla el avance de
las obras:

Obras Civiles. Construccion de los edificios de
liofilizacion, refrigeracion y almacenamiento de
producto, en el terreno que antes ocupaban las
instalaciones deportivas. Se concluyo la cimen-
tacion de los edificios, alcantarillado, pavimen-
tos, montaje de la estructura del edificio y de la
cubierta y se inici6 el montaje de la estructura
interna.

A septiembre se habia ejecutado el 65% de las
obras civiles, incluido un 70% de la nueva sede
deportiva, la cual se reubicoé en un terreno ale-
dano al anterior. Al fin3lizar el ano se estima que
el avance de las obras civiles sea del 90%.

La tecnologia de liofilizacion a emplear en las
nuevas plantas, permitira fortalecer ain mas la
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oferta de productos, flexibilizar la produccién y
reducir las cantidades minimas para el desarro-
llo de calidades especiales.

Fabricacion de equipos. Un 40% de los equi-
pos y componentes involucrados en el proyecto
son de fabricacion nacional. Entre ellos estan:
baterias de extraccion, intercambiadores de ca-
lor, camaras de liofilizacion, condensadores,
molinos de cuarto frio, bandejas producto ter-
minado, tanques de almacenamiento de extrac-
to, transportadores, transformador de potencia
trifasico, sistema de transporte de bandejas y
paneles de cuarto frio.

Equipos tales como la tostadora, el criocon-
centrador y los compresores de refrigeracion,
proceden de Alemania, Holanda y Japén, respec-
tivamente. Al finalizar el ano se espera tener
nacionalizado el 60% de los sistemas, equipos y
componentes, cuyo montaje comenzara en enero
de 2007.

En noviembre se iniciara el montaje del cuarto
frio sur y estd contemplado que el montaje de
las baterias de extraccion y sus equipos
periféricos, culmine en diciembre de 2006.

Como resultado de la gestion adelantada ante
la DIAN y el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, se logré la exoneracion tributariay aran-
celaria para los bienes de capital objeto de im-
portacion, con destino a la ampliacion de la
planta, lo cual representa un ahorro del 26%,
estimado en US$ 4 millones.

Paralelamente a la ampliaciéon de la capacidad
instalada, en asocio con el SENA (Caldas) se esta
disenando un programa orientado a la seleccion,
formacion, capacitacion y certificacion de las
competencias del personal que requerira la fa-
brica, para la operacion de las nuevas plantas.

Desarrollo de nuevos productos

A lo largo de este periodo, la fabrica ha propi-
ciado la investigacion y desarrollo de nuevos
productos en su planta piloto. Es asi como se
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han desarrollado los cafés saborizados (avella-
nas, amaretto, vainilla, anis), las bebidas colas,
los dulces de café, las bebidas RTD (ready to
drink), syrup de café, café tostado, malteada de
café, liofilizado de alta tostacion, entre otros.

Con el fin de contar con una propuesta de pro-
ductos innovadores para el consumidor, se han
incluido en el portafolio de productos especia-
les, los cafés Fairtrade organicos, y Fairtrade des-
cafeinados. Los cafés tipo Fairtrade estan
enfocados a la respon-sabilidad social o de pre-
cio justo y los consumidores estan dispuestos a
pagar por ellos precios superiores, que redun-
den en un mayor bienestar de los productores.
A septiembre, las ventas de productos Fairtrade
ascendieron a 84 toneladas, por un valor de US$
1,2 millones.

Gestion Organizacional

En el dltimo quinquenio, la Fabrica de Café
Liofilizado fue galardonada con los siguientes
premios:

* Premio Colombiano a la Calidad, en la cate-
goria Empresa Manufacturera Grande, que
otorga el Ministerio de Desarrollo Econémi-
co. Julio 2002.

* Premio Iberoamericano de la Calidad en la
categoria empresa privada grande, otorga-
do por Fundibeq (Fundacion Iberoamerica-
na para la Gestion de la Calidad), en el marco
de la XlIll Cumbre de Jefes de Estado y de
Gobierno de Iberoamérica, realizada en San-
ta Cruz de la Sierra, Bolivia. Noviembre 2003.

En el marco de la XlI Feria Internacional de Ali-
mentos y Bebidas, Prodexpo, realizada en Mos-
cu, el café liofilizado colombiano «Chernaya
Karta - Collection», en empaque de regalo en
frasco de vidrio blanco, fue premiado con la
medalla de ORO en el concurso «El Mejor Pro-
ducto 2005». El café es producido y exportado

por la Fabrica de Café Liofilizado y es empacado
y distribuido por Zolotye Cuppola en Rusia.

También se destacan los siguientes proyectos
asociados a la gestion organizacional:
implementacién‘ del Sistema de Prevencion de
Pérdidas Basado en Comportamiento; formacion
de 200 lideres de la region, en el programa de
liderazgo creativo y participativo; Programa de
certificacion de las competencias laborales en la
titulacion «Operacién de plantas Industriales»;
implementacion sistema de radio frecuencia para
la gestion de almacenamiento de producto ter-
minado y material de empaque.

Procafecol S.A

El 19 de septiembre de 2005 el Comité Directivo
de la Federacion y el Comité Nacional de Cafete-
ros aprobaron crear una Holding que reuniera
los proyectos de valor agregado de la Federa-
cion para vender cafés procesados en los mer-
cados nacionales e internacionales. Con este
programa se buscaba cumplir con la estrategia
de llevar parte del café colombiano directamen-
te «del arbol a la taza».

Procafecol S.A. (Promotora de Café Colombia
S.A.), la Holding de Valor Agregado de los cafe-
teros colombianos, esta conformada por tres
unidades de negocio que buscan comercializar
café colombiano a través de tres canales: tien-
das de café, grandes superficies (ventas al detal),
e institucional. De esta forma, Procafecol se con-
solida como una empresa de perfil comercial, la
cual, planea hacer presencia con sus productos
en todas las oportunidades de consumo de café.

La Holding tiene bajo su mando a la compania
Pod Col Coffee Ltda., que es la encargada de la
produccion de Pods (almohadillas de café moli-
do) para la preparacion del café «taza por taza»
y la compania Coffea Arabicas Beverages S.A.,
encargada de la produccion y distribucion de las
colas de café Juan Valdez en sus tres variedades:
Clasica, Light y Energizante.
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Vision de Procafecol

“Con Juan Valdez, de la mano de nuestros socios estratégicos y un grupo de colaboradores
comprometidos, aspiramos ser la segunda cadena de tiendas de café del mundo en
rentabilidad y ventas, mejorando las condiciones de los caficultores colombianos, y
reconocidos por nuestra responsabilidad social y orientacion al cliente”

Después de realizar un ejercicio de planeaciéon
estratégica, que pretende que todos los esfuer-
zos de mejora en la empresa estén orientados
por la estrategia que anticipa el futuro,
Procafecol actualizé su mision y vision de largo
plazo.

Portafolio de productos

Buscando aumentar la presencia de los cafés
premium colombianos en todos los lugares y
momentos de consumo de café, Procafecol cuen-
ta con un amplio e innovador portafolio de pro-
ductos marca Juan Valdez®.

El portafolio de cafés ha evolucionado para in-
cluir nuevos empaques y lineas de café tostado
y empacado, entre las cuales se tienen:

» Cafés de linea - Los cafés de linea son cafés
de composicion, exdticos y de preparacion
(espresso). Estan compuestos por 6 varieda-
des y 2 descafeinados. Macizo, Pico, Cum-
bre (normal y descafeinado), Volcan (normal
y descafeinado), Colina y Ladera.

* Cafés sostenibles — Linea de cafés cultiva-
dos en condiciones organicas o amigables
con la fauna y el medio ambiente. Al probar-
los, los consumidores se sentiran transpor-

tados a las fértiles tierras de donde son pro-
cedentes.

Cafés de Origen — Provienen de una region
especifica de Colombia y presentan cualida-
des Unicas y atributos especiales en su sabor
y aroma, representado las mejores caracte-
risticas de su zona.

Cafés Conmemorativos - Como homenaje
a los municipios cafeteros colombianos, en
sus mas especiales fechas de fundacion, las
Tiendas Juan Valdez ofrecen a sus consumi-
dores un café de edicion limitada provenien-
te de lo mejor de la cosecha de cada region.

Ediciones Especiales — Los cafés de fechas
especiales son ediciones limitadas que se lan-
zan al mercado con el objetivo de celebrar
algtin evento o fecha especial, tales como el
dia de la madre, Navidad, entre otros.

Pods — Almohadillas de café molido de pre-
sentacion individual, que contienen la canti-
dad exacta para preparar una taza de café.

Café liofilizado by Juan Valdez — café
liofilizado en presentacion de 50 gms. con
sabor a vainilla, caramelo y amareto.

Extractos — Concentrado de café liquido
empleado principalmente en canales
institucionales para la preparacion de altos
volumenes de café. Las maquinas comun-
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mente utilizadas pueden producir hasta 500
tazas de café.

* Colas — Procafecol busca orientar estas be-
bidas hacia la categoria de bebidas energé-
ticas con una reformulacién y relanzamiento
bajo un nuevo empaque. Viene en tres pre-
sentaciones Clasica, Light y Energizante.

Emision de acciones

El 18 de julio de 2006, a través de un novedoso
sistema de colocacion, se lanzé la oferta de ac-
ciones preferenciales de Procafecol con el obje-
tivo de brindar a los caficultores colombianos
participacion directa en los proyectos de valor
agregado. La emision de acciones preferenciales
es un ejemplo de democratizacion de la propie-
dad privada y un gran paso adelante en el es-
fuerzo de crear un pais de propietarios.

La emision de acciones contempla un paquete
de dos millones de acciones preferenciales, cada
una por un valor de $10.000, ofrecidas directa-
mente a los caficultores por intermedio de los
15 Comités Departamentales de Cafeteros y los
356 Comités Municipales de Cafeteros. El valor
minimo de compra es de dos acciones ($20.000)
y el maximo de 15.000 ($150 millones), para
garantizar una mayor democratizacién
accionaria. La inversién tiene un rendimiento
anual asegurado por los cinco primeros anos
equivalente a la DTF. El respaldo de la Federa-
cion de Cafeteros, a través de una opcién de
compra entre el tercer y quinto ano, garantiza
que los accionistas, mas que riesgo, tengan la
oportunidad de participar en el proceso de va-
lorizacién de la accion. Una vez colocada toda
la emision, los cafeteros que se estima podrian
ser mas de 25.000 productores, seran duenos
del 16 por ciento de la Holding de valor agrega-
do.

Al 13 de octubre, se habian reservado acciones
por valor de $13,713 millones, que correspon-
den al 68.57% del total de emision. El nimero
de accionistas ascendia a 23,313. Los resulta-

dos parciales muestran que el departamento de
Valle del Cauca tenia la mayor participacion con
7,016 accionistas, que corresponde al 30% del
total de caficultores accionistas.

La mayor cantidad de acciones reservadas co-
rresponde al Comité de Caldas, con 2,072 millo-
nes en manos de 6,337 accioni:tas, es decir, un
20% del total reservado. Se espera que la emi-
sion de acciones preferenciales de Procafecol sea
colocada en su totalidad antes de enero de 2007.

Canal de Grandes Superficies /
ventas al detal

La Unidad de Negocios de Grandes Superficies
busca comercializar el café tostado y empaca-
do, marca Juan Valdez®, a través de supermer-
cados y almacenes de cadena.

Durante el ano 2006 se enfocaron los esfuerzos
a la consolidacién de la operacién de ventas al
detal, programa tendiente a cubrir la estrategia
de Procafecol de ofrecer el café Juan Valdez a
los consumidores en el mayor nimero de oca-
siones posible. En septiembre se hizo el lanza-
miento de café Juan Valdez tostado y molido en
el mercado nacional, con la colocacién del pro-
ducto en 180 puntos de venta localizados en
diferentes regiones del pais. El café Juan Valdez
es vendido en los supermercados en las presen-
taciones de 250 y 340 gramos, dentro del seg-
mento de Premium y Especiales.

Como parte de la estrategia de dinamizar la ca-
tegoria de café tostado y molido en Colombia,
la cual ha permanecido estéatica durante los ulti-
mos 4 anos, Procafecol hara lanzamientos de
nuevos productos ofreciendo mayor seleccién a
los consumidores. Con este objetivo, se lanzara
durante el Gltimo trimestre de 2006 el café or-
ganico certificado en presentacién de 283 gra-
mos, producto que busca satisfacer a aquellos
consumidores para quienes es importante la
compra de cafés cultivados bajo un ambiente
libre de agroquimicos.
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Continuando con la estrategia de crecimiento
en los mercados internacionales se consolido la
operacion a través de la compania WalMart, la
cadena de supermercados mas grande del mun-
do, con 6.470 tiendas y con el mayor nimero
de puntos de venta en los Estados Unidos
(3.800). Al iniciar 2.006, el café Juan Valdez se
vendia en 159 puntos de venta y se espera cul-
minar con mas de 700 localizados en la costa
Este del pais, al concluir diciembre.

El total de ventas a la cadena Norteamericana
ascendera a $2.200 millones, con una utilidad
neta a diciembre 31 superior a los $ 350 millo-
nes. En la operaciéon en Estados Unidos, el canal
de grandes superficies ha generado, a septiem-
bre de 2006, US$ 39 mil en regalias al Fondo
Nacional del Café por concepto de uso de mar-
ca.

En septiembre pasado se codificé por parte de
NFGC Retail, subsidiaria de Procafecol, el café
liofilizado by Juan Valdez en tres presentaciones
de 50 grs. (Vainilla, Caramelo y Amareto), pro-
ducto que sera comercializado en mas de 600
puntos de venta de la cadena Walmart.

En el segundo semestre del ano se adelantaron
conversaciones con diferentes cadenas de super-
mercados en Espana, Inglaterra, Francia y Suiza,
territorios en donde se busca hacer negocios con
cadenas de supermercados y distribuidores para
la comercializacion del portafolio de productos
de Procafecol.

Canal Institucional

Con el objetivo de ampliar la presencia de los
productos Juan Valdez® a todos los lugares y
momentos de consumo de café, se cred al inte-
rior de Procafecol la Unidad de Negocios de Ca-
nales Institucionales, que busca ofrecer los cafés
premium colombianos, a todas las grandes ins-
tituciones publicas y privadas, cadenas de hote-
les, restaurantes y aerolineas, a nivel nacional e
internacional.

Durante los tres primeros meses de creacion del
canal institucional, se ha desarrollado una es-
trategia de exploracion y entendimiento del
mercado y sus diferentes tipologias de clientes
que hacen parte del universo de este canal.
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En agosto fue aprobada la implementacién de
una prueba piloto que dio via libre para el desa-
rrollo comercial de unos clientes especiales
preseleccionados para una exploracién inicial y
validacion de los supuestos de clientes de este
canal en Colombia.

Cabe senalar que ademas del reto comercial de
venta en el canal, se deben asegurar temas de
relevancia como la calidad del café preparado
en los establecimientos y la estrategia de comu-
nicacion de marca acorde con los lineamientos
de propiedad intelectual para Juan Valdez.

Para tal objetivo, se han desarrollado piezas de
comunicacion de marca para los puntos de ven-
ta y programas de entrenamiento y capacitacion
a la totalidad de los clientes. El proceso de ca-
pacitaciones esta siendo liderado por un barista
de la escuela Juan Valdez quien entrend los clien-
tes, validé equipos y preparaciones, aplico
correctivos y sera responsable junto con el equi-
po comercial de validar continuamente los
estandares de excelencia en preparaciones y pre-
sentacion de los cafés en el canal.

La iniciativa en un mediano plazo es cubrir un
gran numero de los restaurantes gourmet obje-
tivo de Bogotd, por intermedio de distribuido-
res locales. Los distribuidores que ya han sido
seleccionados, son companias con una amplia
trayectoria en el mercado y que complementan
su servicio con proveeduria de maquinas de café
y espresso, lo cual brinda un servicio integral,
siempre bajo la supervisién de Juan Valdez.

Las expectativas para el canal son llegar a 130
restaurantes en Bogota antes del primer semes-
tre de 2007 y a otros 100 restaurantes en el res-
to del pais antes de finalizar el ano, siguiendo la
misma estrategia de mercadeo e inversion en
capacitacion y sensibilizacion a la cultura cafe-
tera gourmet en el segmento institucional.

El segundo grupo de clientes es el segmento de
Hoteles, para quienes se ha desarrollado un
modelo que unifica la estrategia de restauran-
tes, complementada con programas de servicio

de café en las habitaciones y venta de café por
libras para los visitantes internacionales princi-
palmente.

Con este segmento, las expectativas son llegar a
50 hoteles de Bogota para el primer semestre
de 2007, utilizando los distribuidores. Para el fi-
nal de 2007, se espera incursionar en las demas
ciudades del pais, con una meta inicial de 40
hoteles por fuera de Bogota.

Como tercer grupo, estan los clubes para los
cuales se desarrolldo una propuesta mezclando
la iniciativa para los restaurantes y la de los ho-
teles.

El cuarto grupo son los administradores de ca-
feterias empresariales y proveedores de catering.

Otros clientes con los que se ha incursionado en
el piloto de este canal incluyen: tiendas de
artesanias, almacenes de delikatessen o produc-
tos gourmet y companias de regalos corporati-
vos y/o anchetas navidenas. Entre enero y
septiembre de 2006 el canal institucional reali-
z6 ventas a 25 clientes, por un valor cercano a
146 millones de pesos. Un poco mas de 90 mi-
llones de pesos corresponden a la venta de 3,507
kilos de café. Las regalias pagadas por el canal
al Fondo Nacional del Café, por concepto de
uso de marca, ascienden a 7.4 millones de pe-
SOS.

Canal de Tiendas de Café Juan Valdez

Entre enero y septiembre de 2006 la Unidad de
Tiendas de Café Juan Valdez continué con la
apertura de establecimientos en Colombia y Es-
tados Unidos, e ingreso6 al mercado europeo con
la apertura de la primera tienda en Madrid, Es-
pana. A 30 de septiembre de 2006, habia 35
Tiendas de Café Juan Valdez en operacion, 27
en Colombia, 7 en Estados Unidos, y 1 en Espa-
na. Se planea poner en operacion en el resto del
ano 30 Tiendas adicionales, 23 en Colombia, 5
en Estados Unidos, y 2 mas en Espana, ver Figu-
ra 6.



Por su parte, los ingresos de las Tiendas Juan
Valdez acumulados desde su apertura superan
los $ 41 mil millones, y se proyecta que al finali-
zar 2006 alcanzaran $ 52 mil millones, tal como
se observa en la Figura 7.

En cuanto al nimero de clientes, se estima que
desde su apertura hasta septiembre de 2006,
las tiendas han recibido un total de 8.4 millones
de visitas de clientes, y que a finales de 2006
esta cifra sera cercana a 11 millones, que co-
rresponden a mas de cuatro millones de factu-
ras acumuladas al presente ano, tal como se
observa en la Figura 8.

El crecimiento en las ventas de café preparado y
café en grano o molido marca Juan Valdez a tra-
vés de los diferentes canales, ha permitido man-
tener un importante sobreprecio del 25% sobre
el precio estandar del café que se paga a los
caficultores. Dicho sobreprecio beneficia a los
productores nacionales que le suministran a la
Federacion de Cafeteros los mejores granos de
sus cosechas para este programa de valor agre-
gado. De alli que las Tiendas Juan Valdez se ha-
yan convertido en una pieza clave en la estrategia
de Cafés especiales.

Primera Tienda en Espana

En junio de 2006, Procafecol continud su proce-
so de expansion internacional con la apertura
del primer café en Europa, situado en el No. 4

Figura 6. Evolucion de las Tiendas Juan
Valdez abiertas. 2002 - 2006

Proyectado
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/
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de la Calle Serrano de la capital espanola. El lo-
cal tiene 160 metros cuadrados y fue recons-
truido con piedras llevadas directamente desde
las montanas del Sind, y las 34 sillas, poltronas
y mesas altas individuales (40 puestos en total),
fueron elaboradas en Colombia con guadua, fi-
bra autoctona de la zona cafetera. Ademas, el
café fue decorado con fotografias de gran for-

Figura 7. Ventas Tiendas Juan Valdez
2002 - 2006 (Millones de pesos)
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ras Tiendas Juan Valdez
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mato de caficultores, paisajes, nevados y algu-
nas muestras de la flora y la fauna del pais. Como
en los demas cafés del pais y del exterior, el de
Madrid ofrece café tostado y molido marca Juan
Valdez, mas de 30 preparaciones diferentes en-
tre cafés frios y calientes, con algunos produc-
tos de panaderia, y elementos promocionales
marca Juan Valdez. A septiembre, las ventas

mensuales de la tienda ascendian a 36 mil euros
y 9 mil transacciones. Se estima que a septiem-
bre la han visitado un poco mas de 46 mil per-
sonas.

Mas cafés en Colombia

En lo que va corrido de 2006 se han abierto sie-
te nuevos cafés en Bogota, con los cuales el pro-
grama completa 27 en Colombia. Seis de estos
nuevos cafés estan ubicados en la ciudad de
Bogota, y 1 en la ciudad de Neiva.

Iniciaron operacion dos cafés en los almacenes
Carrefour de las calles 80 y 170, al noroccidente
de Bogota, en un formato que busca conquistar
a los clientes de los almacenes de grandes su-
perficies. Los otros cuatro estan ubicados en el
recién inaugurado Centro Comercial Santafé (ca-
lle 183 con autopista norte), en Saville (Avenida
82), en la terraza del Centro Comercial Andino,
y en Torres Unidas (Avenida séptima).

Durante las fiestas de San Pedro se llevé a cabo
la inauguracion del primer Café Juan Valdez en
Neiva, capital del Departamento del Huila.




Apertura de dos tiendas y compra de cadena
de cafés en Estados Unidos

Durante 2006, la operaciéon en Estados Unidos
puso en marcha dos nuevos cafés, uno en Was-
hington y otro Nueva York. Adicionalmente,
Procafecol adelant6 la compra una cadena de
cuatro cafés de Filadelfia-Estados Unidos,
Passero's Gourmet Coffee Co. Inc., para trans-
formarlos en Cafés Juan Valdez. Con esta com-
pra, Procafecol inicia una nueva estrategia de
expansion mas eficiente, en la cual aprovecha
los contratos de alquiler vigentes, los clientes y
la experiencia en café de sus empleados.
Procafecol planea continuar aplicando esta es-
trategia de expansion con mas adquisiciones de
cafés en Norteamérica y Europa.

Uno de los cafés de la cadena de Filadelfia esta
ubicado en el edificio Wanamaker, uno de los
mas antiguos y tradicionales de la ciudad, que
hoy alberga a cientos de abogados y es el cen-
tro de conciliaciones mas importantes de la ciu-
dad. Otro esta en la estacion de trenes. La
ubicacion de los cafés en esa ciudad garantiza
el reconocimiento inmediato de Juan Valdez, con
buenos prospectos de ventas y una administra-
cion eficiente, por la cercania entre ellos. Las
cuatro nuevas tiendas seran puestas en opera-
cion en noviembre cuando hayan sido adecua-
das al formato de Cafés Juan Valdez. Como en
todos los Cafés Juan Valdez que estan en opera-
cion, en los de Filadelfia también se ofrecerd al
publico mas de 30 preparaciones diferentes de
la bebida, café tostado y molido y todos los pro-
ductos de mercadeo con la marca Juan Valdez.

Perspectivas

En Colombia, el programa de Tiendas Juan
Valdez busca en el corto plazo continuar y ace-
lerar el crecimiento en Colombia, alcanzando un
promedio de aperturas de una Tienda por se-
mana. En consecuencia, se esperan para el proxi-
mo ano alrededor de 52 aperturas en Bogota y
otras ciudades importantes del pais.

La expansion en Estados Unidos busca confor-
mar un frente solido en la Costa Este. Para estas
areas se tiene como proposito consolidar la pre-
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sencia en ciudades donde las tiendas actualmen-
te tienen presencia, como Nueva York, Washing-
ton, Filadelfia, y estudiar la posible entrada a
otros centros urbanos de la costa Este. De esta
forma, se espera lograr un nimero significativo
de tiendas que permitan alcanzar economias de
escala inherentes a este tipo de negocio.

Adicionalmente, la expansion del programa de
Tiendas de Café Juan Valdez contempla desple-
gar esquemas de asociacion con terceros para
apoyar el crecimiento internacional. Asi,
Procafecol buscara relaciones de riesgo compar-
tido con socios que cumplan caracteristicas cla-
ves para el desarrollo del negocio como tener
experiencia en negocios detallistas, ser opera-
dores originarios del pais, contar con una bue-
na red de contactos, y tener disponibilidad de
recursos de capital que garanticen el montaje
de una masa critica de tiendas en un periodo de
3 a 4 anos.

Juan Valdez® - PODS

Con la creacion de la Oficina de Proyectos de
Valor Agregado de la Federacion Nacional de
Cafeteros en 2003, se inicid un proceso de di-
versificacion del desarrollo y comercializacion de
productos de café procesado en diferentes pre-
sentaciones.

En junio de 2003, se definié la importancia de
traer a Colombia la maquina MN-100 de Rossi,
para la produccion de pods de café. La maquina
lleg6 a Colombia un ano después y se inicio la
produccién en julio de 2.004. En el mismo ano
se cred la compania Pod Col Coffee Ltda. — PCC
Ltda. — como vehiculo para el desarrollo del pro-
grama de Pods.

El Pod de café es un concepto que pretende la
personalizacion de la dosis de consumo de café
y que requiere de una maquina especial para su
preparacion. Este término es usado para descri-
bir un empaque que contiene una porcion indi-
vidual de café tostado y molido cercana a 8,5
grs., empacado en un sobre con atmosfera mo-
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dificada para la conservacién del producto du-
rante 9 meses. Esta forma de preparacion de café
y la relacion 1:1, un pod por una taza de café,
generd una nueva dindmica en torno al merca-
do y al consumo de la bebida. Garantiza la cali-
dad y la conservacion 6ptima del café. Desplazé
a las viejas cafeteras, el uso de los filtros, la ma-
nipulacion del café molido y las porciones im-
precisas, pues las dosis y la preparaciéon estan
estandarizadas.

De conformidad con estudios recientes de mer-
cado, los siguientes aspectos incentivan el con-
sumo de los pods de café: frescura, seleccién
personalizada de la calidad y aroma de la taza
de café, rapida preparacion y facil manejo de
las maquinas para la preparacion de café a par-
tir de pods. Cuando se lanzaron los pods Juan
Valdez en el mercado de Estados Unidos, la pre-
sentacion inicial para la venta al publico consis-
tio en cajas de 18 pods, disenadas para ofrecer
las distintas referencias que se identificaron con
la descripcion de su sabor: Tostado Claro, Tosta-
do Medio, Tostado Oscuro y Descafeinado.

A partir de 2006, Pod Col Coffee, pasé a inte-
grar la «holding» de Valor Agregado, Procafecol,
bajo la cual el negocio de pods estara orientado
inicialmente a la busqueda de grandes clientes

institucionales y a su utilizacién para prepara-
cion en Tiendas Juan Valdez. Para este proposi-
to, se planea incluir en la oferta de pods las
marcas de café que actualmente ofrecen las tien-
das, de forma que el consumidor tendra a su
alcance café de las mejores caracteristicas, en
dosis precisas e individuales. Paralelamente, la
compania Pod Col Coffee Ltda. seguird hacien-
do parte del programa de marcas privadas, a
través del cual se elaboran pods de café que se-
ran comercializados con marcas de terceros.
Durante el 2006, la compania Pod Col Coffee
Ltda. (PCC Ltda.), propiedad de Procafecol, ade-
lanté ventas internacionales de pods bajo el pro-
yecto marcas privadas, exportando cerca de 2.7
toneladas de café tostado en presentacion de
pods (56 sacos de 60 Kg.).

Bebidas de café carbonatadas
y energéticas

Desde 2004, la Federacién Nacional de Cafete-
ros, ha venido desarrollando bebidas de café
carbonatadas y energéticas de café. En 2005, se
creo la compania Coffea Arabicas Beverages S.A.
(CAB S.A.), empresa encargada de la produccion
y distribucion de las colas de café Juan Valdez,
en sus tres variedades: Clasica, Light y ‘Double



Kick’' (Energizante). Las bebidas se comercializa-
ron inicialmente en Colombia a partir de diciem-
bre de 2005, en una importante cadena de
supermercados y en las Tiendas Juan Valdez na-
cionales.

En el ano 2006, la «holding» de valor agregado,
Procafecol, incluyé bajo su mando a la compa-
nia CAB S.A. La orientacion del negocio de estas
bebidas de café por parte de Procafecol estara
encauzada hacia la categoria de bebidas ener-
géticas con una reformulacion y relanzamiento
bajo un nuevo empaque.

Durante el 2006, se han realizado ventas de
cafecolas, en sus referencias clasica, energética
y light, a almacenes de cadena por valor cerca-
no a 368 millones de pesos, correspondientes a
un poco mas de 260 mil unidades.

Extractos de Café

En 2004, la Federacion inicio su participacion en
la comercializacion de Extractos Estabilizados,
con recursos de su patrimonio privado, en la
compania COFFEECOL con sede en los Estados
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Unidos. La decision se tom6 tras detectar el cre-
cimiento progresivo de este segmento en el
mercado y de los productos de 100% café de
Colombia con valor agregado.

Esta inversion representd para la Federacion el
acceso a la tecnologia de punta en la produc-
cién de extractos no congelados, presentacion
altamente competitiva en los mercados mundia-
les. Las propiedades quimicas de este producto,
validado por la Oficina de Calidades de la Fede-
racién, optimizan su almacenamiento y conser-
vacion a temperatura ambiente, sin que se pierda
su consistencia, calidad y aroma. Este producto,
extraido del café se preserva en éptimas condi-
ciones bajo la proteccion de su empaque asepti-
co Bag in Box. No es necesario refrigerarlo, su
precio esta por debajo de la competencia y se
consigue descafeinado.

Para avanzar en este tipo de negocios, Procafecol,
la «<holding» de valor agregado, ha incluido den-
tro de su portafolio los extractos de café para
comercializacion a través de su canal de nego-
cios institucionales, ya que este concentrado li-
quido puede ser empleado en la preparacion de
altos volumenes de bebidas de cafe.



CAPITULO VI

Politica Internacional
del café

El café en la agenda mundial




a transformacion de la caficultura colom-

biana del ultimo quinquenio también se

dio en el campo internacional. La labor
de la Federacion permitié que el tema cafetero
regresara a la agenda diplomatica y econémica
de la Comunidad Internacional, en un momen-
to clave del mercado, cuando la crisis de los pre-
cios estaba tocando fondo y donde se hacia
necesario despertar la solidaridad de los princi-
pales lideres mundiales. En este sentido, la Fe-
deracién, trabajando con ONG's y con la
dirigencia politica de varios paises, promovi6 un
debate que alert6 al mundo sobre la severidad
de la crisis cafetera.

El punto de partida se registré con la publica-
ciéon del informe de Oxfam, en el cual se hacia
un llamado a las multinacionales para que tra-
bajaran con responsabilidad econémica, social
y politica, buscando generar ingresos dignos al
productor. Los pronunciamientos de varios pai-
ses sobre la urgencia de encontrar soluciones a
la crisis y el consenso alcanzado para que el café
fuera nuevamente un tema de primer orden en
la agenda mundial y una prioridad geopolitica,
marcaron el sendero de la estrategia diplomati-
ca de la Federacion para defender la actividad
cafetera en un contexto donde el principal ar-
gumento era el de la redistribucion del ingreso
mundial como un mecanismo fundamental para
ganar la guerra contra la pobreza.

Fue entonces cuando con el concurso del Go-
bierno Nacional, se incorpora el café en la agen-
da internacional de Colombia y de otros paises.
El liderazgo de la diplomacia cafetera colombia-
na permitio la apertura de un dialogo con los
principales actores de la escena cafetera inter-
nacional y gener6 en la comunidad internacio-
nal un sentimiento de solidaridad por la crisis.
Las gestiones de la Federacion Nacional de Ca-
feteros en los distintos frentes, permitieron po-
ner el café como tema de debate en los
principales foros internacionales, en el Congre-
so de los Estados Unidos y a través de declara-
ciones politicas de los principales lideres
mundiales y parlamentos alrededor del planeta.
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Las gestiones también permitieron el fortaleci-
miento del foro natural de la politica internacio-
nal cafetera, la Organizaciéon Internacional del
Café -0IC, y despertaron el interés de varios
paises por adherirse a ella, pues se dieron cuen-
ta de su importancia como mecanismo de co-
operacion cafetera y centro de soluciones a la
problematica de la crisis de precios.

En este campo, fueron varios los logros, como
el regreso de Estados Unidos a la OIC, el esta-
blecimiento de un mecanismo para la defensa
de la calidad del grano que se comercializa en el
mercado internacional, la consolidacion de las
relaciones cafeteras bilaterales con Brasil y la
creacion de una coalicion de paises productores
de café arabigo lavado con el fin de defender y
promover el café de calidad.

La agenda internacional cafetera se proyecto
hacia otros escenarios como la Organizacion
Mundial del Comercio, donde se lider6 la posi-
cion en varios temas comerciales asociados al
café, como la negociacion de normas de origen
y aspectos relacionados con medidas sanitarias
y fitosanitarias, particularmente el establecimien-
to de limites maximos de ocratoxina.

La Federacion también realiz6 un acompana-
miento y particip6é activamente en la agenda
comercial de Colombia en las negociaciones
MERCOSUR-Comunidad Andina, Tratado de Li-
bre Comercio con los Estados Unidos y mas re-
cientemente con el Triangulo Norte de
Centroamérica y en la profundizacion del Acuer-
do de Complementacién Econémica con Chile.

También se aprovecho el espacio de la integra-
cion andina a través del Grupo Ad-hoc de Cafe,
que sirvi6 como mecanismo de coordinacion
para la posicién con Ecuador y Pert en las nego-
ciaciones del TLC.

Como se vera a lo largo de este capitulo, la di-
plomacia cafetera internacional ha sido un ele-
mento clave dentro de la estrategia de la
Federacion, y no solamente ha facilitado que el
café continte siendo un tema prioritario en la
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agenda de la politica exterior del actual gobier-
no, sino que le ha permitido a la Federacion abrir
unos espacios de didlogo con las diferentes fuen-
tes de cooperacién internacional para el
financiamiento de los programas sociales en las
regiones cafeteras.

El Despertar de la Solidaridad
Internacional

Fueron varios los pronunciamientos internacio-
nales que se dieron para buscar una salida a la
crisis mundial cafetera y lograr que las familias
productoras recibieran un mejor ingreso.

El 24 de julio de 2002, el Gerente General de la
Federacion de Cafeteros present6 un testimonio
en la audiencia sobre la crisis cafetera que reali-
z6 el Subcomité para el Hemisferio Occidental
de la CAmara de Representantes de los Estados
Unidos. Ante un nimero importante de congre-
sistas, miembros del gobierno y representantes
de la industria tostadora de los Estados Unidos,
se debatieron ampliamente los efectos de la cri-
sis cafetera en los paises productores, su impac-
to en el ingreso y en las variables
socioecondmicas de las zonas cafeteras.

En respuesta, en noviembre de 2002, el Senado
y la Cdmara de los Estados Unidos aprobaron de
manera unanime dos resoluciones en las que
entre otros aspectos se instaba al Presidente,
George W. Bush, a que explorara medidas para
combatir la crisis, y a que convocara a los
comercializadores y tostadores de café del sec-
tor privado a que trabajaran con el gobierno
norteamericano, con el fin de defender la viabi-
lidad econémica, social y del medio ambiente
en los paises productores. Las resoluciones tam-
bién plantearon la urgencia de encontrar solu-
ciones al problema de sobreoferta, factor que
durante 2001 y 2003 generd la peor caida de
precios en la historia del grano. Este pronuncia-
miento, sobre la urgencia de encontrar una sali-
da politica internacional a la problematica del
café, constituyo el primero en su género, desde
la ruptura del Pacto de Cuotas.

Asi mismo, el 18 de diciembre de 2002, el Parla-
mento de los Paises Bajos, expidi6 una Resolu-
cion en la que le pidié al gobierno que apoyara
el Plan para la Mejora de la Calidad del Café de
la OIC, que instara de manera bilateral y con el
concurso de la Unién Europea al regreso de los
Estados Unidos a dicha Organizacion y que pro-
moviera la sostenibilidad del cultivo de café en
los paises productores.

Los Ministros de Relaciones Exteriores de la Union
Europea también manifestaron su preocupacion
por los bajos precios del grano, y en un comuni-
cado divulgado en Bruselas llamaron la atencion
sobre la necesidad de adoptar medidas urgen-
tes para proteger a los paises productores. En
esos mismos términos, los Presidentes de los
paises Iberoamericanos emitieron un comunica-
do conjunto.

Organizacion Internacional del Cafe

Plan para retirar del mercado mundial
las calidades inferiores

En febrero de 2002, el Consejo Internacional del
Café en Londres aprobé la Resolucion No. 407
que implementé el Programa para el Mejora-
miento de la Calidad, el cual empez6 a regir el
primero de octubre.

Esta Resolucién se disen6 para sustraer del mer-
cado el café de mala calidad, con el fin de
impactar positivamente los niveles de precio y
mejoramiento del consumo. Durante su primer
ano de aplicacién, los esfuerzos de los produc-
tores permitieron la eliminaciéon del mercado una
cantidad de café que la OIC estim6 entre 3.5y 4
millones de sacos.

En 2005, la Resolucién 407 fue modificada por
la Resoluciéon 420 convirtiendo los minimos
estandares de calidad establecidos en la prime-
ra, en unos objetivos que deben ser alcanzados
por los miembros exportadores. De esta mane-
ra, los niveles de defectos y humedad para ro-
busta y arabiga se mantuvieron invariables .



Con la Resolucion 420 se establecié un novedo-
50 mecanismo de comprobacion estadistica del
Programa para el Mejoramiento de la Calidad,
mediante el llenado de unas casillas donde se
recoge la informacion sobre el café subestandar,
ya sea en términos de defectos o de humedad.

La OIC viene haciendo un seguimiento riguroso
al cumplimiento de este programa, no solamente
a través de los instrumentos de la Resolucién,
sino también por medio de los sistemas de cali-
dad establecidos en la bolsa de Londres (LIFFE) y
de Nueva York (NYBOT).

Promocion del consumo

La crisis de precios internacionales vino acom-
panada de un estancamiento del consumo del
café en el mundo. Los consumidores, particular-
mente en los mercados tradicionales, migraron
a otras bebidas, especialmente, las gaseosas. La
poblacion joven abandoné el café, dejando el
grueso del consumo en el segmento de la po-
blacion de mas avanzada edad. Ello generd cier-
tas rigideces en los niveles de consumo que
solamente podian ser superadas mediante la
estrecha colaboracion entre consumidores y pro-
ductores de café.

Un estudio de la OIC habia demostrado que de
un consumo promedio de 4.69 kilos por perso-
na entre 1990 y 1999, se paso a 4.55 kilos entre
el 2000 y el 2002, es decir, disminuy6 3.12%. En
los Estados Unidos la caida habia sido de 5.13%
en el mismo periodo. Si el consumo aumentara
por lo menos al mismo ritmo del crecimiento de
la poblacién, en los dos Gltimos anos el consu-
mo total podria haber aumentado en por lo
menos 3.0 millones de sacos de café.

Ante esta situacioén, los miembros de la OIC apro-
baron en 2003 un Plan de Accién para la pro-
mocion del consumo mundial de café. El Plan se
concentro en cuatro areas:

1. La difusion de informacién positiva relacio-
nada con los beneficios del café en la salud
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2. El mejoramiento de la calidad

3. Lapromocién del consumo en los paises pro-
ductores

4. La promocién del consumo en los mercados
nuevos y emergentes

Como resultado del Plan de Accién, se puede
destacar la elaboracion del manual para el con-
sumo interno de café, el cual explica paso a paso
como un pais productor puede implementar un
proyecto de promocion del consumo doméstico
de café.

En cuanto al financiamiento de los programas
de promocion, los paises productores manifes-
taron su ofrecimiento de ceder US$ 500 mil de
los fondos especiales de promocion, siempre y
cuando los paises consumidores pudieran igua-
lar dicha suma.

La Union Europea ha expresado su intencién de
movilizar algunos de los recursos disponibles
para su politica de productos basicos con desti-
no al Plan de Accion. Se espera que para el afo
entrante esos recursos se hagan efectivos.

Los paises productores también acordaron apor-
tar USD 50.000 anuales del Fondo de Promo-
cion, durante tres anos, con destino al programa
de «Positivamente Café», de la OIC.

En 2005, Colombia reiterd en el Comité de Pro-
mocion la propuesta realizada por el Gerente de
la Federacion en la Il Conferencia Cafetera, en el
sentido de crear un «matching fund» para la
promocion del consumo mundial del café. Para
dicho Fondo, Colombia aportaria un saco de café
por cada saco que aporten los paises consumi-
dores y los paises productores para el mismo
propésito.

Se lanzo en cooperacién con la UNCTAD y el ITC
(International Trade Centre) la pagina de Internet
www.thecoffeeguide.org la cual ofrece una guia
completa para el exportador de café y los mer-
cados internacionales del grano.
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Sostenibilidad de la caficultura

Dentro de lo establecido en el articulo 39 del
Acuerdo Internacional del Café de 2001, la OIC
ha venido trabajando en la promocién de las
iniciativas para el favorecimiento de la
sostenibilidad del cultivo del café.

La Federacion ha participado activamente en las
diferentes discusiones sobre sostenibilidad
lideradas por la OICy por otros foros internacio-
nales, como la Sustainability Commodity
Initiative en la UNCTAD.

Asi mismo, actiia como coordinador de los pro-
ductores en la iniciativa que propuso Alemania
a finales de 2002, consistente en la elaboracion
de un manual voluntario de buenas practicas
agricolas para el cultivo del grano, conocido
como el Cédigo Comun para la Comunidad Ca-
fetera -4C’'s. Los avances en esta iniciativa se
pueden consultar en la seccién desarrollada
especificamente para este tema en el presente
capitulo.

Celebracion de los 40 anos de la OIC en
Cartagena-Primera Cumbre Mundial
Cafetera

El liderazgo de la Federacion de Cafeteros per-
miti6 que la celebracion de los 40 anos de la
OIC se hiciera por fuera de Londres. En
Cartagena, la OIC recibié un importante apoyo
politico internacional. La presencia de los presi-
dentes de Colombia, Brasil y Honduras y la ma-
siva asistencia a las reuniones de Cartagena, asi
lo ratifico, y le permitié a la organizacién forta-
lecerse como una entidad multilateral de gran
importancia.

En las reuniones de Cartagena, los tres presiden-
tes hicieron un llamado para que las grandes
multinacionales que comercializan y distribuyen
el café busquen medidas que se traduzcan en el
mejoramiento de los precios a los productores.
Los jefes de estado, inclusive, ofrecieron reunir-
se con los presidentes de las multinacionales e

instruyeron al Director Ejecutivo de la OIC para
que hiciera las gestiones pertinentes.

Por otra parte, la Federacién propicié la crea-
cion del Frente Parlamentario Internacional para
la Defensa del Caficultor, con la participacion de
parlamentarios de Colombia y Brasil y cuyo ob-
jetivo sera impulsar iniciativas legislativas con-
certadas que redunden en beneficio de las
caficulturas. El Frente se comprometié a ampliar
el grupo; a involucrar a los parlamentos de los
paises consumidores y a propiciar la adopcion
de medidas y acciones legislativas en dichas na-
ciones que defiendan los intereses de los pro-
ductores y los consumidores finales.

En el marco de la agenda de la OIC en Cartagena,
se organiz6 un dialogo de la OIC con los pro-
ductores colombianos, representados en los
Miembros del Comité Nacional y los Directores
Ejecutivos Departamentales. La reunion sirvid
para intercambiar ideas sobre la crisis mundial
cafetera y los efectos en los paises productores,
evaluar el papel de los paises consumidores para
solucionar la crisis y hacer propuestas para el
trabajo de la OIC en esta materia. En la visita a
la zona cafetera, se organiz6 un encuentro simi-
lar, esta vez con la presencia de los propios cam-
pesinos productores.

Ampliacion de la membresia

Al cierre de 2006, el nGmero de miembros de la
Organizacion habia aumentado a 75 paises, 45
productores y 30 importadores. Se destaca el
regreso definitivo de los Estados Unidos a la OIC
en febrero de 2005, y que se formalizé en la
sesion del Consejo Internacional del Café del mes
de mayo.

Igualmente, los nuevos paises de la Union Euro-
pea iniciaron sus procesos individuales de adhe-
sion, lo mismo que dos miembros de la Uniéon
Europea de los 15 (Holanda y Luxemburgo) que
aun no habian ingresado al Acuerdo Internacio-
nal del Café de 2001. Actualmente, 11 paises de
la Unién Europea (de la UE 25) estan en proce-
dimientos individuales de adhesién.



Con la Federacion Rusa y con China, se han ade-
lantado contactos, especialmente con Rusia,
donde los avances son importantes y se sabe del
apoyo del sector privado a la adhesion.

Por el lado de los paises productores, se mantie-
ne el interés de Perd, pero aun no se ha logrado
el consenso entre los demas miembros de la in-
dustria, especialmente con los exportadores,
para continuar con los tramites correspondien-
tes.

Regreso de los Estados Unidos a la OIC

Uno de los elementos de la estrategia para res-
ponder a la crisis cafetera fue el de buscar que
los Estados Unidos se involucrara de manera
activa en todas las iniciativas en pro de la solu-
cion de dicha crisis. Un importante nimero de
paises productores consideraba que como par-
te de esas iniciativas, Estados Unidos deberia
regresar a la OIC.

Después de dos anos de intensas gestiones y
negociaciones, Estados Unidos anuncié oficial-
mente el 15 de septiembre de 2004 su regreso a
la OIC. El anuncio fue ratificado posteriormente
en la 912 sesion del Consejo Internacional del
Café, celebrado en Londres

En esta gestion, la Federacion jugo un papel pre-
ponderante en la coordinacion y facilitacion del
proceso de negociacion con los Estados Unidos.
Estas gestiones significaron reuniones en Lon-
dres, Nueva York y Bogota, y contaron con el
acompanamiento incondicional del gobierno del
Presidente Alvaro Uribe, quien en cada una de
sus salidas internacionales logré el apoyo de
varios gobernantes, entre ellos los de Brasil,
México, Nicaragua, Honduras, El Salvador, Gua-
temala, Costa Rica y, por supuesto, de los Esta-
dos Unidos. El congreso norteamericano fue un
importante aliado, asi como la National Coffee
Association of America y la Specialty Coffee
Association of America.

Con el regreso de los Estados Unidos, la OIC en-
trd en una nueva etapa. Ademas de convertirse
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en una organizacion de caracter global y univer-
sal, los norteamericanos han ejercido un activo
papel dinamizando el desarrollo y ejecucion de
la agenda de trabajo. De igual manera, se espe-
ra que con Estados Unidos como miembro acti-
vo, se jalone el ingreso de nuevos miembros,
como Canada, Rusia y China.

Segunda Conferencia Mundial Cafetera

La Conferencia Mundial Cafetera fue estableci-
da en el articulo 21 del Acuerdo Internacional
del Café de 2001, como un foro donde los pai-
ses miembros de la OIC, los representantes del
sector privado, los paises no miembros y todos
aquellos interesados en el tema cafetero pue-
dan contribuir en el desarrollo de los objetivos
de la Organizacién y del referido Acuerdo.

Café de Colombia’
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La Il Conferencia Cafetera se celebré en Salva-
dor de Bahia, Brasil bajo el titulo «Lecciones que
emergieron de la Crisis: nuevos caminos para el
sector cafetero». El objetivo de este encuentro
fue el de analizar las causas de la pasada crisis y
estudiar, mediante la bdsqueda de alternativas
que aseguren la sostenibilidad de la economia
cafetera mundial, formas de evitar que una si-
tuacion similar se presente en el futuro,

La Conferencia conté con la presencia de los pre-
sidentes de Colombia y Brasil. Fue presidida por
el Ministro de Agricultura de Brasil, Roberto
Rodrigues y estuvo presente el Director Ejecuti-
vo de la OIC y mas de 1.200 delegados y asis-
tentes de los 74 paises miembros.

También estuvieron presentes como conferencis-
tas los representantes de la industria tostadora
(Gordon Gillett, Vicepresidente de Nestlé; Ernesto
llly Presidente de lllyCafé; Douglas Burns, Vice-
presidente de Café de Kraft; Giuseppe Lavazza
de Café Lavazza y Tatsushi Ueshima de UCC). Por
la parte comercializadora asistié David Neumann.

Los resultados de la Conferencia se pueden cali-
ficar como de gran trascendencia para la indus-
tria por haber aportado nuevos elementos de
politica cafetera e informacion muy valiosa para
la caficultura colombiana.

En su discurso de instalacion, el Presidente Lula
expreso que su pais esta dispuesto a tomar me-
didas para el reordenamiento del mercado ten-
dientes a garantizar que el comercio del café sea
mas justo, pues «alli radica la diferencia entre la
dignidad y la miseria de parte importante de los
habitantes de los paises productores».

El Presidente Uribe senalo en su intervencién que
si bien la situacién actual no es tan mala como
hace dos anos, Colombia estaria dispuesta a
adoptar las medidas necesarias para garantizar
un piso en el ingreso de los productores, que en
su entender no deberia estar por debajo de un
délar/libra, y que el gobierno no va a entregar a
Colombia a los vaivenes del mercado, ya que
entiende que tiene la responsabilidad de impe-

dir el colapso de las comunidades cafeteras

Las intervenciones de los Presidentes Lula y Uribe
Vélez llevaron una senal muy clara al mercado y
produjeron un freno a las informaciones espe-
culativas de los dias anteriores que le habian
quitado soporte a las cotizaciones internaciona-
les.

El Gerente General de la Federacion de Cafete-
ros, Dr. Gabriel Silva en nombre del gremio ca-
fetero colombiano hizo una presentacién en la
segunda sesion de trabajo titulada «Politicas
Cafeteras en una Economia de Mercado». Los
principales mensajes de la presentaciéon del Dr.
Silva se enumeran a continuacion:

* Cautela sobre la afirmacion de que la crisis
cafetera ha terminado.

* La cooperacion y la coordinacién entre pro-
ductores es un instrumento viable para
impactar el mercado.

* El precio minimo doméstico promedio en el
largo plazo debe ser de un dolar por libra.

* Colombia esta dispuesta a destinar un saco
de café para un fondo de promocién del con-
sumo, por cada saco de café que consignen
los paises consumidores y productores al
mismo propaosito.

* Promover un fondo de inversion para parti-
cipar de manera organizada en el mercado
de futuros de café.

* Creacidon de un mercado de futuros para el
café en Colombia con la colaboracion de la
Bolsa Nacional Agropecuaria

En el frente de las proyecciones, varios analistas
estimaron que en el ano 2015 el mundo iba a
requerir entre 135 millones de sacos (Gordon
Gillette de Nestlé) y 145 millones de sacos (Da-
vid Neumann).

Otros analistas como Stefano Ponte, del Institu-
to Danés de Estudios Internacionales, creen en
la diferenciacion del café. Por ello, este analista
expresé que el café es un producto paraddjico,



porque mientras que en la esfera de los consu-
midores actualmente hay un boom de consumo
y de ingresos para la industria del café, en la
esfera de los productores hay un empobrecimien-
to extremo.

Al preguntarse por la razon de la existencia de
tal paradoja, Ponte explicé que el café es uno de
los pocos productos del mercado global que
cuenta con unas particularidades muy interesan-
tes, reflejadas en su valor, el cual consta de dos
componentes: el valor material y el valor simbo-
lico. Al respecto, indicé que toda la puja entre
productores y consumidores, es el resultado de
la confrontacion entre los intereses de cada uno
de estos dos grupos por la obtencién de una
porcion cada vez mayor del valor simbdlico aso-
ciado al consumo del café.

Ponte manifestd que el tema de identidad y pro-
teccion del origen son criticos para poder en-
frentarse a la commoditizacién, y utilizé al Café
de Colombia y las Tiendas Juan Valdez como el
tipo de estrategias que son apropiadas para cap-
turar ese valor simbdlico del café y alejarse de la
condena al valor material. Al respecto, es im-
portante senalar que la Federacion de Cafeteros
publicé en el presente ano, la primera edicién
en espanol del libro «La Paradoja del Café», en
el cual los analistas Stefano Ponte y Benoit
Daviron exploran a profundidad los temas de
mercados globales, comercio de bienes prima-
rios y cadenas de valor, aplicados al caso del café.

Negociaciones para un nuevo
Acuerdo Internacional del Café

El articulo 52 del Acuerdo Internacional del Café
establece que éste expirara en septiembre de
2007. Teniendo en cuenta dicha disposicion, el
Director Ejecutivo de la OIC propuso un plan de
trabajo que fue aprobado durante la sesion del
Consejo Internacional del Café, en septiembre
pasado. Dicho plan contempla la opcién de
renegociar totalmente el acuerdo actualmente
vigente o la extension del mismo, pero con al-
gunas enmiendas.
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Estados Unidos estaba mas inclinado a una
renegociacion total del Acuerdo, pues en su con-
cepto ha llegado la hora de ajustar a la OICy a
su Acuerdo con miras a darle una mayor rele-
vancia a la organizacion y un giro a las relacio-
nes entre los productores y los consumidores.

Otros miembros no son proclives a modificacio-
nes profundas del Acuerdo, sino a enmiendas
especificas en algunos de sus articulos.

Algunos de los aspectos senalados que pueden
mejorarse en la OIC, por medio de la
renegociacion del acuerdo son:

1. Un mayor papel de la OIC en la recoleccion y
diseminacion de informacion del mercado;

2. Mejorar el sistema de evaluacion,
financiamiento e identificacion de proyectos
de desarrollo cafetero, haciendo énfasis en
el acceso a los mercados de productos con
mayor valor agregado y;

3. Una reforma organizacional para que el Con-
sejo y los demds 6rganos subsidiarios sean
mas efectivos.

La Federaciéon organizé una reunion en Nueva
York para coordinar la posicién de varios miem-
bros de la OIC, con miras a la negociacién. En
ese sentido se invit6 en julio de 2006 a Brasil,
Estados Unidos, El Salvador, Guatemala y Hon-
duras.

Los acuerdos alcanzados en esa reunion permi-
tieron llevar una posicién conjunta a las reunio-
nes de septiembre siguiente. Dicha posicion
contemplaba los siguientes aspectos:

¢ Reflexion constructiva sobre la OIC.

* Propuestas sobre aspectos asociados al pro-
ceso de toma de decisiones, votacion y rele-
vancia de algunos de los 6rganos subsidiarios
de la OIC.

* Propuestas sobre nuevos temas que deberian
ser abordados en la agenda de la organiza-
cion.
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* Propuestas sobre aspectos administrativos,
planta de personal y sede.

En esa reunion se logro que Estados Unidos le
diera un giro a su posicion de reforma total del
Acuerdo y reconociera que por la via de las en-
miendas se pueden lograr modificaciones
substanciales al mismo. En esa reunion también
se conocié que la Unién Europea enviaria una
carta al Director Ejecutivo de la OIC, en la que se
involucra en la negociacion, aceptando la nece-
sidad de enmiendas al acuerdo.

Finalmente, se solicit6 al Director Ejecutivo de la
OIC, quien estuvo presente al final del encuen-
tro, que hiciera una labor de buenos oficios con
los demas miembros de la Organizacion para
impulsar una propuesta acordada en el sentido
de crear un grupo de negociacién bajo la égida
del Consejo Internacional del Café que liderara
los trabajos.

Grupo de Paises Productores
de Arabigos Lavados

El Grupo de Paises Productores de Arabigos La-
vados se cred en Londres en 2002 con el fin de
buscar alternativas de libre mercado para res-
ponder a la crisis de precios. Desde entonces, el
Grupo ha venido trabajando por la defensa de
la calidad del grano, lo que resulté en la expedi-
cion de la Resolucion 407 de la OIC, y en una
iniciativa que buscaba crear una Ley de Calidad
del Café en Estados Unidos.

El Grupo también trabajo iniciativas con miras a
crear un mecanismo de compra de cosecha a
través de las opciones en bolsa, un esquema que
ha funcionado con relativo éxito en Brasil. Tam-
bién se han acordado posiciones conjuntas en
aspectos relacionados con el comercio de café
en el foro de la OMC, particularmente en mate-
ria de reglas de origen y regulaciones sanitarias
y fitosanitarias. Igualmente, se tuvo un papel
destacado en el regreso de Estados Unidos a la
OICy ante el desafio que represento la iniciativa
de entregar cafés semilavados en la bolsa de Nue-
va York.

Cooperacion con Brasil

Por mas de cuatro décadas, la diplomacia cafe-
tera internacional ha estado sustentada en el
entendimiento de Brasil y Colombia. El hecho
de haber sido los dos principales paises produc-
tores y exportadores durante este periodo, les
otorgd un liderazgo natural que se ha utilizado
para trabajar coordinadamente en estrategias
que han fortalecido la caficultura en el mundo.

Con el ascenso al poder de los presidentes Uribe
y Lula se generé un fortalecimiento de las rela-
ciones cafeteras entre ambas naciones. Particu-
larmente la llegada de Lula le imprimi6 un
cambio de actitud al primer productor mundial
de café, propiciando acercamientos con Colom-
bia.

Ello se tradujo en innumerables encuentros, en
Colombia, en Brasil y en otros paises entre los
dos mandatarios, en los cuales, el tema cafetero
estuvo siempre presente en la agenda. Gracias a
esta empatia, Lula hizo presencia en los actos
inaugurales de la celebracion de los 40 anos de
la OIC en Cartagena, y el Presidente Uribe hizo
lo propio en la Il Conferencia Mundial Cafetera
de Salvador de Bahia.

A lo largo de los ultimos cinco anos, el dialogo
con Brasil ha sido franco. Ello ha facilitado con-
versar sobre la importancia de coordinar los
estimativos de pronésticos de cosecha para com-
batir la especulacion de los mercados de futu-
ros y de intercambiar informacion sobre
diferentes programas nacionales de soporte de
los precios internos, de manejo de existencias y
de apoyo a los productores.

Todos estos temas se han trabajado bajo un es-
piritu de coordinacién y concertacion para ob-
tener mejores resultados y un impacto mas
definitivo en el mercado internacional y en las
cotizaciones del grano.

Con Brasil también se acordo la celebracion de
reuniones de coordinacion para las reuniones de
la OIC. Esto es de gran relevancia toda vez que



la manifestacion de una posicion conjunta por
parte de los dos principales paises productores,
incrementa la influencia de Colombia y Brasil
dentro de la OIC y facilita el impulso de iniciati-
vas de interés comun.

Gracias a la importancia del café en las relacio-
nes bilaterales entre Colombia y Brasil, el Presi-
dente de la Republica designoé al Gerente de la
Federacion como miembro de la Comision de
Vecindad Colombo-Brasilera.

Coordinacion con los Paises
Productores de Café de la Comunidad
Andina

Dentro del dialogo que se ha mantenido con al-
gunos paises productores, se destaca la estre-
cha coordinaciéon con los paises productores de
café de la Comunidad Andina. Esta coordinacion
fue fundamental para impulsar temas de interés
de la Federacion y de la caficultura colombiana.

El primero de ellos tuvo que ver con la coordina-
cion de la posicion en materia de café en las
negociaciones del TLC con los Estados Unidos.
Ecuador y Perti apoyaron las posiciones plantea-
das por Colombia en dicha negociacion en los
temas de reglas de origen y cronograma de des-
gravacion para la cadena del café.

Igualmente, por solicitud de Colombia se reactivo
el Grupo Ad-hoc de café de la Comunidad
Andina, en donde los paises andinos apoyaron
a Colombia en una iniciativa tendiente a modifi-
car la norma que regula los requisitos
fitosanitarios para el café que se comercie entre
los paises de la CAN y para que el café que in-
grese de terceros paises sea semitostado.

Para ello se acordd llevar el tema a la maxima
instancia andina en materia sanitaria y
fitosanitaria — COTASA. Se espera que para me-
diados de diciembre de 2006 quede definida esta
modificacion.
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Organizacion Mundial del Comercio

La Federacion ha hecho un seguimiento cuida-
doso a los temas comerciales en la OMC que
podrian tener un impacto en el comercio mun-
dial de café.

Entre los temas mas importantes estan, el de las
negociaciones multilaterales para la liberaliza-
cion del comercio de bienes agropecuarios, las
negociaciones de normas de origen no
preferenciales y los aspectos sanitarios y
fitosanitarios.

En cuanto al primero, la Federacion planted al
gobierno que una alternativa para acabar con la
sobreoferta de café, especialmente, en el ciclo
descendente de los precios, era apoyar toda
aquella iniciativa tendiente a la eliminacion de
los subsidios a la exportacion y produccion de
los productos agropecuarios en los paises desa-
rrollados.

El razonamiento era muy sencillo. En la medida
en que no existieran esos subsidios, algunos pai-
ses productores de café que también producen
los productos que son subsidiados en los mer-
cados desarrollados, podrian empezar a susti-
tuir café por esos productos.

Ello generaria un impacto muy importante en la
caficultura mundial, pues paises como Brasil tie-
nen la flexibilidad agronémica para hacerlo.

Igualmente, se han impulsado iniciativas tendien-
tes a la completa liberalizacion de los productos
tropicales (entre los que se encuentra el café)
con el fin de abrir los mercados, especialmente
de café procesado, en los paises desarrollados.

La iniciativa de la Federacion apunto a una es-
trategia mas ofensiva para la busqueda de la
apertura de mercados en los propios paises pro-
ductores de café.

Desafortunadamente las negociaciones comer-
ciales multilaterales de la OMC colapsaron y es-
tas iniciativas quedaron aplazadas.
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Ocratoxina- OTA

Ante un proyecto del gobierno de Alemania para
establecer limites maximos de contenido de
Ochratoxina A -OTA' en el café, la Federacion
inicio una intensa labor diplomatica con el Go-
bierno Nacional para que Alemania no emitiera
la medida, pues podia convertirse en un impe-
dimento para las exportaciones de café a Euro-
pa. Los argumentos cientificos, técnicos, juridicos
y politicos planteados por la Federacion lleva-
ron a que Colombia planteara el tema de la OTA
en el Comité de Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias de la OMC, en octubre de 2003.
La Mision de Colombia ante la OMC utiliz6 toda
la informacion suministrada por la Federaciéon
para hacer su argumentacién en dicha reunién.

La legislacion alemana establecia unos niveles
restrictivos de ocratoxina, de 3 partes por billén
para café tostado y de 6 ppb para café soluble.

La intensa labor diplomatica liderada por la Fe-
deracion llevo a que la Embajada de Colombia
en Berlin lograra que el Congreso de Alemania
pospusiera su decision de expedir dicha legisla-
cion mientras evaluaba toda la informacién so-
bre los efectos de la misma en la produccion y
exportacion de café a ese pais.

Las reclamaciones hechas por Colombia en la
OMC recibieron el apoyo de paises productores
como Brasil, México, Honduras, Costa Rica, Gua-
temala, El Salvador, Papua Nueva Guinea y algu-
nos paises africanos.

Dichas reclamaciones y el apoyo de la industria
tostadora europea llevaron a que la Comision
Europea estudiara el tema y decidiera en sep-
tiembre de 2004 expedir una Resoluciéon de ca-
racter comunitario flexibilizando los niveles de
OTA en café.

La medida que se encuentra vigente desde abril
de 2005 en los 25 paises de la Union Europea,
establece niveles maximos de OTA para el café
tostado de 5 ppb y para el café soluble en 10

ppb.

Las medidas tendientes a regular los niveles
maximos de OTA aun requieren del seguimiento
de la Federacion, pues el actual marco legal
permite la revision de tales niveles y el
establecimiento de los mismos para nuevos
productos. De hecho aun esta abierta la
posibilidad para que se establezcan limites
maximos al café verde.

Negociacion de reglas de origen
no preferenciales en la OMC

Desde su creacion en 1995, la Organizacion
Mundial del Comercio se encuentra negociando
en el Comité de Reglas de Origen, las normas de
origen no preferenciales para todo el universo
arancelario. Las negociaciones se encuentran en
un punto en el que existe poca probabilidad de
llegar a un consenso al finalizar el presente ano,
pues en varios de los productos, las posiciones
para definir la norma de origen cuentan con di-
ferencias sustanciales.

Uno de ellos es el café para el cual los paises
productores, encabezados por Colombia, han
defendido la norma del totalmente obtenido, en
donde el café en sus distintos grados de elabo-
racion o transformacion es originario del pais
donde se cultivé el grano. Con este razonamien-
to, los procesos de decafeinizacion, tostion, ex-
traccion o solubilizacion no confieren origen.

Por su parte, los paises consumidores encabeza-
dos por Estados Unidos y la Union Europea con-
sideran que esos procesos si confieren origen y
han planteado que debe darse consideracion
especial al tema de las mezclas.

Negociaciones Comerciales
Negociaciones CAN-MERCOSUR

Las negociaciones entre la CAN y el MERCOSUR
culminaron a mediados de 2004 y entraron en
vigencia al ano siguiente.

La Federacion apoyo al Gobierno Nacional en su
iniciativa de culminar las negociaciones con el



MERCOSUR, pues estas iban a generar el marco
legal para el fortalecimiento de las relaciones
bilaterales entre los dos bloques comerciales,
promoviendo la estabilidad juridica en las reglas
de juego, abriendo los mercados y creando nue-
vos flujos comerciales.

Precisamente, la apertura de mercados es un
aspecto de especial importancia para el gremio
cafetero, pues los flujos comerciales de café des-
de Colombia hacia MERCOSUR, se regian por las
preferencias arancelarias regionales, PAR, esta-
blecidas en el marco de la ALADI. Dichas prefe-
rencias, en algunos casos, eran de caracter
parcial, es decir, no implicaban una eliminacion
total de los aranceles para los productos del cafe,
por lo que su alcance era limitado.

Para el caso de Argentina, principal destino de
las exportaciones de café de Colombia a la re-
gion, las preferencias de la PAR permitieron que
el café verde de Colombia ingresara sin arance-
les a ese pais. En el caso del soluble, el descuen-
to arancelario era del 50% y en el tostado no
habia preferencia.

Igualmente, para el caso de las exportaciones
de café hacia Brasil, segundo consumidor mun-
dial de café, las preferencias solamente ofrecian
una reduccién del arancel del 50% para el café
verde, 40% para el tostado, y de 30% para el
soluble. En este contexto, se castigaba con me-
nor preferencia arancelaria el mayor valor que
se le agrega al cafe.

Por ello, gracias al acuerdo celebrado entre la
CAN y MERCOSUR, las preferencias se extende-
ran para cubrir la totalidad de los aranceles,
permitiendo la apertura total al comercio de café.

Teniendo en cuenta que Brasil es el primer pro-
ductor mundial del grano, el Gobierno Nacional
acogio6 la solicitud de la Federacion para que el
café se considerara como producto sensible en
la negociacién y que se reconocieran las
asimetrias existentes entre la industria cafetera
de Brasil y de Colombia. Ello implicoé que en los
cronogramas de desgravacion resultantes de la
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negociacién, el café de Brasil (verde, tostado y
soluble) ingrese sin aranceles al mercado colom-
biano en plazos entre 10 y 12 anos. Por el con-
trario, el café de Colombia, ingresara libre de
aranceles al mercado de Brasil, en menores pla-
zos y con mayores descuentos arancelarios de
partida. Para el caso del café verde, Colombia
llegara en cinco anos sin aranceles y con un des-
cuento arancelario para el primer ano de 50%;
en el caso del tostado, el plazo sera similar, pero
con un descuento inicial de 40%; y para el caso
del soluble, nuestro café llegara sin aranceles en
un plazo de 4 anos.

El café de Colombia como producto sensible
también fue reconocido en el capitulo de medi-
das especiales acordado en este tratado. Esta
herramienta permitird que el café de Brasil (en
todas sus presentaciones) y de los demas paises
miembros de MERCOSUR, podra ser sometido a
medidas de salvaguardia que se activaran ante
crecimientos por encima de cierto umbral en los
voliumenes de exportaciéon de café hacia Colom-
bia o ante caidas de los precios del producto
importado por encima del 15% del precio de
referencia.

Estas medidas especiales acordadas ofrecen la
proteccién necesaria a los caficultores colombia-
nos ante rapidos incrementos de las exportacio-
nes de Brasil hacia Colombia o ante una fuerte
caida en los precios de dichas importaciones.
Adicionalmente, el acuerdo permite que las
medidas especiales puedan ser aplicadas hasta
4 anos después de la culminacion de la desgra-
vacion de los aranceles (periodo de transicion).
Finalmente, el mecanismo deja la puerta abierta
para que, después de una evaluacion conjunta
de las partes, pueda utilizarse en cualquier mo-
mento de la vigencia del acuerdo.

Es claro que la gestion de la Federacion en este
proceso permitié una buena negociacion, en la
que se logr6 una apertura adicional al mercado
de café de MERCOSUR, se defendio la sensibili-
dad del café colombiano frente a la industria
brasilera y se establecieron mecanismos adicio-
nales de proteccion como la salvaguardia espe-



186 PEeRMANENCIA, SOSTENIBILIDAD ¥ FUTURO

cial agricola que permite su activacion por la via
de incrementos en los volimenes de importa-
cion o por el descenso de los precios.

Negociaciones del TLC
con Estados Unidos

Durante los dos anos que duré la negociacién
del TLC con los Estados Unidos, la Federacién
particip6 activamente en los diferentes mecanis-
mos de concertacion que crearon el gobierno y
el sector privado. De esta manera, la Federacion
estuvo siempre presente en el llamado «Cuarto
de al Lado», en cada una de las rondas de nego-
ciacién, asi como en las sesiones de coordina-
cion del sector privado tanto en la Sociedad de
Agricultores de Colombia —SAC, como en la
ANDI, a través del Consejo Gremial Ampliado
para el TLC —CAT.

La manifestacion de los intereses cafeteros en el
TLC desde el principio de la negociacién y la
participacion constructiva en el proceso, le sig-
nifico al gremio cafetero resultados muy positi-
vos en las areas de acceso a mercados, reglas de
origen, controles de calidad, contribucién cafe-
teray proteccion del nombre Colombia para café.

El TLC le traerd grandes beneficios a los
caficultores de Colombia. En primer lugar, le
traera certidumbre juridica a las relaciones
comerciales cafeteras de Colombia con los
Estados Unidos, gracias a que se consolidara el
acceso libre sin aranceles que actualmente tienen
el café verde, tostado y soluble en el mercado
Americano. Con el TLC, ese 0% de arancel no se
podra modificar, con lo cual se elimina el riesgo
de alzas unilaterales en los aranceles y de
restricciones en el acceso al mercado del principal
consumidor de café en el mundo y del principal
destino de las exportaciones de café de
Colombia.

Otro elemento asociado a la certidumbre juridi-
ca que ofrece el TLC a los cafeteros, tiene que
ver con la preservacion de la parafiscalidad ca-
fetera en el marco del Acuerdo. Como suele suce-

der en todos los tratados de libre comercio, los
impuestos, cargas o contribuciones a las expor-
taciones deben desmontarse. Para el caso del TLC
con los Estados Unidos, Colombia introdujo una
reserva que permite seguir aplicando la contri-
bucion cafetera que se causa a las exportacio-
nes de café hacia ese pais.

Con esta reserva, se consolida un monto consi-
derable de recursos que se destinan al suminis-
tro de servicios al caficultor, tales como
investigacion cientifica, obras de infraestructu-
ra, comercializacién, promocién y publicidad,
entre otros.

Con el Tratado se podran seguir aplicando los
controles a la calidad del café de exportacién,
para lo cual también se introdujo una excepcién
para el café, pues al igual que los impuestos a
las exportaciones, las restricciones a las expor-
taciones también deben eliminarse. En ese con-
texto, los controles de calidad a la exportacion
de café que le permiten al pais solamente ex-
portar café de alta calidad se mantendran en el
TLC, permitiéndole al café de Colombia consoli-
dar las primas que se le reconocen por su cali-
dad superior. Este aspecto es bien importante,
pues el elemento diferenciador del café de Co-
lombia ha sido su calidad, la cual es reconocida
en todos los mercados y especialmente en los
Estados Unidos.

Un segundo beneficio del TLC para los cafeteros
es el incremento en el acceso a los mercados de
café que estaban cerrados. Tal es el caso del
mercado de las compras publicas de café, el cual
quedara abierto con el TLC. Este es un mercado
bien importante que le permitira al café de Co-
lombia participar en las licitaciones publicas de
compras de café que realicen universidades pu-
blicas, carceles, correccionales, hospitales e ins-
tituciones de salud. También, con el TLC se abre
el mercado de valor agregado a los productos
con café como los confites de café (0% de aran-
cel), los productos lacteos que contengan café,
los helados de café y los extractos de café con
azucar.



Finalmente, con el TLC se logré un mecanismo
de defensa del origen Colombia en el mercado
de Estados Unidos.

Este mecanismo estableceria un grupo de tra-
bajo que implementaria instrumentos para pro-
teger a los productores de café de Colombiay a
sus consumidores en Estados Unidos de practi-
cas asociadas al uso indebido de la denomina-
cion Colombia en cafés procesados que se
comercialicen en ese mercado y cuyo contenido
de grano colombiano es minimo o inexistente.

Con el TLC también se logré una norma de ori-
gen restrictiva que solamente permite el ingre-
so a Colombia con preferencia arancelaria, a
aquel café tostado procedente de Estados Uni-
dos que sea elaborado con café originario de las
partes que firmaron el Acuerdo. Igualmente, se
otorgé un contingente cerrado de 150 tonela-
das de café tostado, lo que equivale a cerca de
2.100 sacos de verde (la produccién de Colom-
bia es de 12 millones de sacos), que no se
incrementara durante la vida del acuerdo, para
café tostado elaborado con café de la variedad
arabiga no originaria (el mismo que produce
Colombia) que venga de Estados Unidos.

Negociacion con Chile

Para las negociaciones tendientes a la suscrip-
cion de un Tratado de Libre Comercio entre Chi-
le y Colombia, los Gobiernos acordaron buscar
una profundizacién del ya firmado Acuerdo de
Complementacién Econémica, ACE 024 y sus
protocolos modificatorios.

La Federacion de Cafeteros no sélo participé
activamente durante el proceso de negociacion,
haciendo parte del Cuarto de al Lado, Consejo
Gremial Ampliado y en el Comité de Comercio
de la Sociedad de Agricultores de Colombia, sino
también acompanando permanente a los nego-
ciadores colombianos, con el fin de consolidar
dentro de la negociacion los intereses del gre-
mio cafetero.
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La posicion de la Federacion se enfoco en tres
temas prioritarios para el sector:

* En el caso de las restricciones a la exporta-
cion, se logré incluir en el texto del Tratado
una reserva que le permite a Colombia con-
tinuar aplicando los controles de calidad al
café con destino a la exportacion. De esta
forma, el café no podra exportarse si
incumple con los estandares establecidos por
el Comité Nacional de Cafeteros. Esta excep-
cién permite consolidar las primas que por
calidad paga actualmente el mercado inter-
nacional al grano colombiano.

* En lo referente a la contribucion cafetera,
quedo6 acordada una reserva donde se ga-
rantiza la posibilidad de continuar aplican-
dola en el momento de la exportacion.

* Y por ultimo, se redefinié la norma que pro-
tege el origen del café colombiano bajo el
marco de ALADI para los solubles y extractos
de café. En la nueva norma se hizo mas exi-
gente el valor de contenido regional en un
nivel de 60%, adicional al cambio de capitu-
lo arancelario. Adicionalmente, se mantuvo
la norma aplicable para la partida de café
verde y tostado que se beneficiaran de las
preferencias del Tratado. De esta forma, el
café proveniente de cualquiera de las dos
partes debera ser «totalmente obtenido».

Negociacion con el Triangulo Norte
de Centroameérica

Con el objetivo de fortalecer las relaciones co-
merciales que contribuyen a la complemen-
tariedad de las economias de Guatemala, El
Salvador, Honduras y Colombia, y de aprovechar
las oportunidades derivadas de una liberaliza-
cion comercial, el Gobierno Nacional firmé a fi-
nales de marzo pasado una Declaracion Conjunta
con estos gobiernos. Con esta declaracion, se
iniciaron formalmente las negociaciones del Tra-
tado de Libre Comercio con los paises del Trian-
gulo Norte.
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Por tal motivo, en vista que el café juega un pa-
pel fundamental en las economias de los cuatro
paises, la Federaciéon Nacional de Cafeteros ha
realizado un seguimiento exhaustivo durante
todo el proceso de negociacion, interactuando
permanentemente con el equipo negociador
colombiano. De igual forma, ha participado en
todos los foros del sector privado.

El propésito del acompanamiento ha sido el de
salvaguardar los intereses de los caficultores, asi
como de preservar la institucionalidad cafetera
y por supuesto, mantener los estandares de ca-
lidad del café colombiano, con el fin de sequir
posicionandolo como el mejor café del mundo.

Quinta reunion del Comité Empresarial
Japon-Colombia del Keidanren

El 11 de Abril del 2.005 se llevo a cabo en Tokio
el 5° Encuentro del Comité Bilateral Japén-Co-
lombia del Keidanren, para explorar oportuni-
dades de negocios y de inversion entre los dos
paises.

La histérica reunién, que abrié un nuevo capitu-
lo en las relaciones comerciales entre los dos
paises, fue instalada por el Presidente de la Re-
publica, Alvaro Uribe Vélez, y estuvo presidida
por el presidente de Mitsubishi, Yorihiko Kojima,
y el Gerente General de la Federacion de Cafete-
ros de Colombia, Gabriel Silva.

La reunion conté con la representacion del mas
alto nivel, con 42 empresarios japoneses, cifra
que supera a la asistencia japonesa de la pasada
reunion en Bogota, en 1999. Por su parte, el
empresariado colombiano estuvo representado
con 85 empresarios de todos los sectores pro-
ductores de bienes y servicios, la mayoria de ellos
presidentes de las companias o de sus juntas
directivas.

La Federacion entregd a los asistentes un estu-
dio contratado a Fedesarrollo con las perspecti-
vas de la economia colombiana, en el cual se
destacan los principales sectores que pueden ser

atractivos para la inversion japonesa en Colom-
bia.

Como tareas inmediatas después de la reunion,
se acordé la creacién de un comité de alto nivel
para hacer seguimiento a las iniciativas plantea-
das. El comité colombiano ya fue conformado
por 11 empresarios del mas alto nivel. Se espera
que Japon designe el suyo antes de finalizar el
ano.

Gracias a la visita del Presidente Uribe a Japon y
a la reunion del Keidanren, se dieron cambios
en la legislacion en materia de inversion extran-
jera en Colombia y se ha generado un ambiente
favorable para el fortalecimiento de las relacio-
nes economicas entre los dos paises.

Entre los principales avances conviene
destacar:

Se sanciond la ley del inversionista que ofrece
contratos de estabilidad juridica para las nuevas
inversiones extranjeras que se radiquen en Co-
lombia. Los contratos de estabilidad juridica
buscan asegurarles a los inversionistas que los
suscriban que si durante el desarrollo del con-
trato se modifican en forma adversa las normas
o interpretaciones estipuladas en dichos contra-
tos, estas modificaciones no les seran aplicables.

La Embajada de Japon en Colombia aprobé la
expedicion de visas de negocios para los nacio-




nales colombianos que viajen a Japoén. La visa
sera para entradas multiples y tendra una vigen-
cia de 6 meses. Anteriormente, las visas eran para
una entrada y la vigencia era de 90 dias.

El representante de JETRO en Colombia reafir-
mé el interés que tiene Japdén de celebrar un
Acuerdo Bilateral para la Protecciéon de Inversio-
nes. Para ello ha manifestado el interés de que
tanto la Embajada en Colombia, como JETRO, la
Camara de Comercio binacional y la Federacion
de Cafeteros conformen un grupo de trabajo que
se dedicaria a trabajar en un proyecto de Acuer-
do que se le presentaria al Gobierno de Colom-
bia. Segun informé el representante de JETRO,
el modelo a seguir seria el acuerdo suscrito en-
tre Espana y Colombia.

La Camara de Asomineros de la ANDI informé
sobre los éxitos de sus gestiones con las empre-
sas japonesas con intereses mineros en Colom-
bia. Destaco los contactos con Mitsubishi y con
Mitsui, quienes a su vez han demostrado el inte-
rés de afiliarse a esa camara. También se infor-
mo sobre los positivos contactos realizados con
la Japan Oil, Gas and Metal National Corporation
JOGMEC.

El Ministerio de Comercio, la Andi, Proexport y
la Federacion celebraron una reunion de segui-
miento a la Misién a Japoén. En esta, se ratificé
la fecha de la préxima reunion del Comité Ja-
pon-Colombia, que se realizara en la primavera
del 2007. Este compromiso habia sido ratifica-
do al presidente del Comité Empresarial Japo-
nés, en carta enviada el 28 de abril pasado, en
la cual también se menciona la creacion de la
comision de empresarios de alto nivel para el
seguimiento de los compromisos de la reunion
de Keidanren.

Durante el 2006, la Federaciéon de Cafeteros ha
realizado las gestiones para el desarrollo del 6°
Encuentro del Comité Empresarial Japon-Colom-
bia del Keidanren. Dicho encuentro se llevara a
cabo en Bogota en abril de 2007 y contara con
representacion del mas alto nivel del
empresariado de ambos paises, con el fin de se-
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guir avanzando en la profundizacion de la inte-
gracién econémica Japén Colombia.

Cédigo Comun para la Comunidad
Cafetera (Iniciativa 4C)

Durante los ultimos tres anos, un grupo impor-
tante de organizaciones cafeteras, tostadores y
comercializadores, delegados de la sociedad ci-
vil y de organismos internacionales han venido
trabajando en la elaboracion de un cédigo so-
cial, ambiental y econémico que permita mejo-
rar la sostenibilidad de toda la cadena del valor
del café verde y especialmente la competitividad
de los productores de café. El proyecto busca en
primera instancia mejorar el bienestar de los
productores y al mismo tiempo esta encamina-
do a satisfacer a los consumidores.

Una proporcién creciente de estos ultimos de-
sean productos de mayor calidad y desean sa-
ber si la cadena de valor cumple con normas
sociales y ambientales. Grandes cadenas comer-
ciales como WalMart y Carrefour estan traba-
jando en la misma direccion.

El Comité Directivo del Proyecto ha estado inte-
grado por representantes de las siguientes or-
ganizaciones:

Productores: FNC (Colombia), Anacafé (Guate-
mala), Asociacion de Exportadores de Café de
Indonesia, Consejo Nacional del Café (Brasil),
Consejo Mexicano del Café, CNRA (Costa de
Marfil), EAFCA (‘East Africa Fine Coffee
Association’), EMBRAPA (Brasil), Frente Solida-
rio (Centro América), ‘Institute for Plantation
Management’ (India), Organizacion Interafricana
del Café, VICOFA (Vietnam). La coordinacién de
este grupo, desde el ano 2003, esta en cabeza
de la FNC.

Sociedad Civil: RainForest Alliance, Oxfam.
‘Pesticide Action Network’, ‘Christliche Initiative
Romero (Alemania), IUF (‘International Union of
Food and Agricultural Workers’). La coordina-
dora de este grupo es la sefiora Sue Longley de
la IUF.
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Industria y Comercio: ABIC (Brasil), ECF (Fede-
racion Europea del Café), Kraft Foods, Nestlé,
Sara Lee, Rothfos, Tchibo, Volcafé, Neumann
Gruppe, ECOM. El coordinador de este grupo es
el senor Roel Vaessen de la ECF.

Miembros Extraordinarios: Banco Mundial,
BMZ (Ministerio de Cooperacion de Alemania),
BID, CIRAD (Francia), IISD (Canada), OIC,
SECO(Suiza), Utz Kappeh (Amsterdam).

Los avances registrados a la fecha se pueden re-
sumir asi:

1. Se aprobaron los estatutos para crear una
asociacion sin animo de lucro que estaria lo-
calizada en Bonn, Alemania. Todos los acto-
res de la cadena de valor y todos los
interesados en el tema de la sostenibilidad
del sector cafetero podran ser miembros de
la asociacién. Los grandes tostadores y
comercializadores han aceptado ser los prin-
cipales contribuyentes del presupuesto.

2. Existe ya una version final de la matriz del
codigo que es la que define los principios,
criterios e indicadores que los participantes
deben cumplir en las tres dimensiones de la
sostenibilidad: social, ambiental y econémi-
ca. Estos criterios no estan grabados en pie-
dra y podran ser modificados a la luz de la
experiencia.

3. Existe ya la version final de las reglas de par-
ticipacion. Este documento es muy importan-
te ya que es el que define las
responsabilidades de la industria y el comer-
cio y es el que le da un importante grado de
simetria al proyecto. Colombia y los demas
paises productores insistieron desde el inicio
sobre la importancia critica de este texto.

4. Se ha aprobado un plan de verificacion que
ha sido disenado con el apoyo de la firma
Price WaterHouse Coopers.

5. Se han aprobado los principios basicos para
la estrategia de comunicaciones y la plata-
forma de apoyo de la iniciativa. También se

ha disenado un esquema que permita des-
centralizar el manejo de la iniciativa. En to-
dos los paises interesados se organizara un
Foro Nacional 4C, con participacion tripartita
(productores, industria y comercio y socie-
dad civil). Habra también una persona de
contacto que servira de enlace con la asocia-
cion de Bonn.

6. Se ha aprobado un plan de actividades y un
presupuesto para la operacion de la Asocia-
cion en los primeros anos. La GTZ de Alema-
nia y la Secretaria de Cooperacion de Suiza
han ofrecido unos recursos para apoyar a la
Asociacion en sus primeros dos anos. El sec-
tor de la industria y el comercio del café ha
ofrecido una partida equivalente.

7. Todos los documentos de la iniciativa han sido
sometidos a consideraciéon de las autorida-
des antimonopolio de Europa y de Estados
Unidos, y en principio no han tenido obje-
ciones. También se aclar6 que este tipo de
proyecto es consistente con las practicas de
la Organizacion Mundial del Comercio.

8. La primera Asamblea General de la nueva
Asociacion tendra lugar la dltima semana de
marzo de 2007. Esta Asamblea designara el
Consejo Directivo de la Asociacién, quien en
forma inmediata procedera a nombrar al Di-
rector Ejecutivo y a aprobar el presupuesto y
el plan de actividades.

Se ha avanzado también en el analisis compara-
tivo de los estandares de las diversas iniciativas
de sostenibilidad. La iniciativa 4C constituye una
linea de base que prepara a los productores para
cumplir con cédigos mas exigentes, como pue-
den ser los de ‘Rainforest Alliance’ y de Utz
Kappeh.

El proyecto busca que los productores mejoren
su eficiencia productiva mediante la adopcion
de buenas practicas agricolas y de tecnologias
limpias. Se trata de mejorar la calidad de vida
de los productores y de los trabajadores, la cali-
dad del producto y la calidad del medio ambien-
te. El sector de la industria y el comercio se han



comprometido a financiar la plataforma de apo-
yo a los productores y a invertir en la promocién
del mercado de los cafés sostenibles. También
se logré que la nueva Asociacion acepte asumir
los costos de verificacion del sistema.

Finalmente, cabe senalar que en el departamen-
to de Santander se ha adelantando un proyecto
piloto con el apoyo de la Fundacién EFICO de
Bélgica, de las autoridades flamencas y de la GTZ
de Alemania para examinar la aplicabilidad de
este codigo y los resultados hasta el momento
son satisfactorios.

Café y Salud

Durante el periodo, la institucionalidad cafetera
ha trabajado fuertemente en el tema de Café y
Salud como una estrategia para eliminar los mi-
tos infundados alrededor del consumo del café
y fomentar el consumo mundial de esta bebida.
Se han apoyado programas como el de la crea-
cion del Instituto de Café y Salud de la Universi-
dad de Vanderbilt y el programa Café Positivo
de la OIC.

A partir de 2002, se han intensificado estos es-
fuerzos y por eso la Federaciéon ha organizado
varios seminarios cientificos del mas alto nivel
encaminados a difundir los resultados de estas
importantes investigaciones. También se han
asignado fondos para promover la investigacion
en el pais y por eso se tomé la decision de apo-
yar las investigaciones del Dr. Dario Echeverri,
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de la Fundacién Cardioinfantil, quien ha encon-
trado resultados muy interesantes sobre el im-
pacto benéfico del café sobre el sistema
cardiovascular.

Cientificos de la Universidad de Vanderbilt y de
la Universidad de Harvard han identificado po-
sibles efectos antidepresivos y anti-adiccion de
diversos compuestos del café. En este momento
se esta explorando la posibilidad de organizar
un nuevo seminario, en el primer semestre de
2007, con el apoyo de los Institutos Nacionales
de Salud de los Estados Unidos, para profundi-
zar en el analisis de este importante tema.

El consumo de café en los Estados Unidos ha
venido mostrando un crecimiento de cierta sig-
nificacion en los ultimos anos. Se ha encontra-
do que uno de los factores que explican esta
tendencia es que ahora los consumidores de ma-
nera mayoritaria han oido hablar de los efectos
positivos de la bebida sobre la salud humana.

En el caso del Brasil, el exitoso programa que
duplico el consumo interno en ese pais en los
Gltimos anos tuvo un componente importante
de difusion de resultados sobre los efectos posi-
tivos de la bebida sobre la fisiologia humana.

A la luz de las consideraciones anteriores, se
entiende la necesidad de seguir apoyando estas
investigaciones y seguir intensificando los esfuer-
zos para difundir estos resultados tanto entre la
comunidad médica como entre el publico en
general.
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Fortalecimiento del Fondo
Nacional del Café

consolidacion financiera para la garantia de
compra y los servicios al caficultor
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Los resultados de la estrategia iniciada a media-
dos de 2002 son ampliamente satisfactorios.
Como lo demuestran los Estados Financieros
durante los Gltimos cinco anos las finanzas del
FONC se han equilibrado y fortalecido, cumplien-
do de tal forma con los objetivos financieros del
Plan Estratégico: la estabilizacion del patrimo-
nio del FONC y la obtencién de recursos para
alcanzar la vision.

Estabilizacion del patrimonio del FONC

La adecuada gestion financiera ha permitido un
fortalecimiento patrimonial del 62% entre Di-
ciembre de 2002 y Septiembre de 2006. Como
se aprecia en la Figura 1., el valor del patrimo-
nio expresado en délares tiene una clara tenden-
cia creciente.

448

403
[+ 402

248 '

La planeacién financiera ha permitido el control
de los niveles de capital de trabajo, logrando
eficiencias en el activo corriente, como se ilustra
en la Figura 2, mediante el ajuste 6ptimo de los
plazos de financiacién y los plazos de recaudo.
La caja ociosa (Disponible) ha sido el compo-
nente del activo corriente de mayor reduccion,
presentando una caida del 44.8% entre diciem-
bre de 2002 y septiembre de 2006. Esta
planeacion esta ahora soportada en la platafor-
ma tecnoldgica del nuevo sistema de informa-
cion SAP, el cual permitira la continua evaluacion
de los flujos de caja en tiempo real y mantener
los niveles de caja estrictamente necesarios.

INFORME DEL GERenTE GEneraL 195

S8 769
T~
2
B,

Los activos no corrientes (excluyendo valoriza-
ciones) han presentado un comportamiento li-
geramente creciente, pasando de $325.719
millones a diciembre de 2002 a $365.132 millo-
nes a septiembre de 2006. Estos activos no co-
rrientes estan representados principalmente por
maquinaria y equipo (58.1% del total de activos
no corrientes — principalmente Fabrica de Café
Liofilizado) y por las inversiones permanentes
(30.7% del total de activos no corrientes — prin-
cipalmente las companias Agricolas de Seguros).
De esta manera, los activos totales del FONC pre-
sentaron la siguiente composicion al cierre de
septiembre de 2006, Figura 3.

Activos Fijos
N%
Otros activos

Inversiones
permanentes 16 %

Deudores
9%
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En conjunto con el fortalecimiento patrimonial
y mediante una continua gestion sobre los acti-
vos, se ha logrado una considerable y consisten-
te mejora en la estructura de balance del FoNC,
como se observa en la Figura 4.

Figura 4. Estructura Financiera
US$ Millones

Dic.2002 Dic. 2003 Dic2004 Dic.2005 Sap. 2006

B Activo Corriente B Active No Corriente

Total Pasive —— Total Patrimonio

Obtencion de los recursos necesarios
para alcanzar la vision

El endeudamiento financiero total (incluye en-
deudamiento relacionado con la expansiéon de
la Fabrica de Café Liofilizado) se ha reducido en
$124.865 millones entre diciembre de 2002 y
septiembre de 2006.

Con la aprobacién otorgada por el Comité Na-
cional en su sesion del 12 de septiembre de 2005,
se procedi6 a contratar con los bancos ABN Amro
Bank y Natexis Banques Populaires un crédito a
largo plazo por valor total de US$ 75 millones
(US$ 50 millones a un plazo de 3 afos y US$ 25
millones a un plazo de 5 anos), para financiar la
porcion permanente del endeudamiento opera-
cional a un costo bastante eficiente, recompo-
niendo la estructura de deuda y mitigando la
exposicion a los cambios de liquidez financiera
global.

Para la financiacion del proyecto de expansion
de la Fabrica de Café Liofilizado, se contraté un

creédito a 5 anos por US$ 31.5 millones con el
banco BNP Paribas, acorde con la aprobacion
otorgada por el Comité Nacional de Cafeteros
en su sesion del 15 de Marzo de 2006.

La Figura 5, muestra la composicion de la deu-
da financiera total del FONC al cierre de septiem-
bre de 2006.

Figura 5. Composicion deuda financiera
total. Miles de millones de pesos

 Dic2002 Dic. 2003 Dic.2004 Dic2005 Sep, 2006
. Corto Plazo Operacional . Largo Plazo Operacional

= Financiacion Expansion FCL

La reduccién del endeudamiento financiero ope-
racional soporta la consolidacién de la estructu-
ra financiera del FONC y ha permitido mejorar la
percepcion de riesgo que tienen nuestras con-
trapartes en el mercado financiero. Es asi como
las lineas de crédito con bancos para
financiamiento operativo han presentado un cre-
cimiento del 118,6% entre diciembre de 2002 y
septiembre de 2006, llegando a un nivel de
$706.000 millones, como se ve en la Figura 6.

Como se aprecia en la Figura 7, los indicadores
financieros han presentado una mejoria consis-
tente desde diciembre de 2002 a septiembre de
2006. El nivel de endeudamiento cay6 del 56%
a diciembre de 2002 al 29% a septiembre de
2006. A pesar de que las necesidades de capital
de trabajo han sido mayores, la porciéon finan-
ciada via endeudamiento financiero ha caido del
72% al 49% en el periodo analizado.



Figura 6. Total lineas de crédito
operativo. Miles de millones de pesos

Dic.2002 Dic. 2002 Dic.2004 Dic.2005 Sep. 2006

A septiembre de 2006 se ha logrado que la to-
talidad de las lineas de crédito de corto plazo
sean otorgadas sin requerir esquemas de garan-
tia que las soporten, permitiendo total flexibili-
dad en la operacién del FONC. Al mismo tiempo,
el margen de intermediacién promedio
(«spread») sobre este endeudamiento cay6 un
48.6% entre Diciembre de 2002 y Septiembre
de 2006.
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Las acciones arriba senaladas se traducen en un
fortalecimiento de la capacidad de respuesta fi-
nanciera del FONC, minimizando los riesgos de-
rivados de un entorno cambiante y teniendo en
cuenta la ciclicidad propia del negocio del café.

Variables Cafeteras y Bienes Publicos

El comportamiento de las principales variables
cafeteras y la tasa de cambio afectan de manera
muy importante los resultados de las finanzas
del FONC. AlGn cuando el comportamiento del
precio internacional del café durante los ultimos
anos ha sido muy favorable, lo sucedido con la
tasa de cambio peso/délar ha tenido un impac-
to financiero negativo, Figura 8.

En el caso del precio del café verde (ex-dock)
este paso de 66 centavos de délar por libra en
promedio para el 2002 a 1.16 centavos de dolar
por libra en promedio para el presente ano. Por
su parte, en el mismo periodo, el precio interno
promedio pagado por el FONC, incluyendo AGC,

Figura 7. Relacion Deuda - Capital Trabajo
Miles de millones de pesos

Dic, 2002 Dic. 2003

w— Capital de trabajo neto

Dic.2004

w— Deuda total .

Dic.2005

Sep. 2006

. Relacion Deuda - Capital de Trabajo
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Figura 8. Evolucion de la TRM promedio

2003

2004 2005

2006-Proy

ha crecido en mas de un 69%, al pasar de
$309.449 a $523.580 por carga de 125 kilos,
aun a pesar del efecto de la apreciaciéon. Dicho
crecimiento estd influenciado en gran parte por
el impacto de los mayores precios generados en
virtud de los programas de cafés especiales.

En contraste, el comportamiento de la tasa de
cambio ha afectado adversamente los ingresos
del FONC por Contribucién Cafetera y la transfe-

Figura 9. Recursos de Terceros para
inversion social. Millones de pesos

68 110

2005 2006

rencia que reciben los Comités Departamenta-
les para inversién social. Es asi como los ingre-
sos por contribucion cafetera se han reducido
en términos reales, lo cual ha implicado que se
dejen de recibir alrededor de $70 mil millones
entre el 2004 y el 2006. No obstante, el FONC ha
incrementado los bienes y servicios publicos en-
tregados a los caficultores, invirtiendo mas de
$315 mil millones entre el 2003 y el 2006.

En efecto, la inversion social ejecutada por los
Comités ha crecido de manera acelerada, de tal
forma que el monto invertido entre el 2003 y el
2006 superara los $242 mil millones (sin incluir
extension e investigacién)’. Como se aprecia en
la Figura 9, en dicho periodo los recursos de ter-
ceros ejecutados por los Comités Departamen-
tales han pasado de $14 mil millones a $110 mil
millones estimados para el 2006, con lo cual los
recursos de la transferencia cafetera (Ley 863/
03), han apalancado proyectos por un valor equi-
valente a 3 veces el aporte del FONC.

» Cifras del Estado de Resultados Gestion de Proyectos y FoNC 2003-2005
y estimativos presupuesto 2006 por los mismos conceptos,




CAPITULO IX

Estructura Gremial e
Institucional

Mayor eficiencia, mas participacion




nte la crisis de precios y con el fin de

construir una vision compartida acerca

del nuevo rumbo que debia seguir la
caficultura colombiana del siglo XXI, se diseno
el Plan Estratégico 2003-2008 de la Federacion.
Este proceso contd con la participacion de las
diferentes areas de Oficina Central, los Comités
Departamentales y los lideres cafeteros. Asi, en
el Congreso Cafetero de 2003 se aprobd dicho
plan y se convirtié en la ruta de navegacion de
la politica gremial y de la institucionalidad cafe-
tera.

Con el objetivo de generar una cultura
organizacional y de vincular los diferentes acto-
res con el Plan Estratégico, se realizaron diver-
sos talleres a nivel nacional y regional, con la
participacion tanto de los colaboradores de la
Federacion, como de los caficultores y los repre-
sentantes de sus instituciones de
comercializacién (Cooperativas y Almacafé).
Durante los ultimos tres anos, la institucionalidad
en su conjunto ha avanzado en el desarrollo de
cada uno de los planes trazados con el fin de
alcanzar los 12 objetivos estratégicos plantea-
dos en las 9 areas claves de dicho Plan. Actual-
mente, el balance del nivel de cumplimiento en
dichos objetivos es muy satisfactorio, tal como
se presenta en el Cuadro 1.

La estrategia de la institucion es un proceso de
aprendizaje continuo. Asi, este alto nivel de cum-
plimiento y los mismos cambios del entorno
hacen necesario la reformulacién de nuevos re-
tos para seguir avanzando en el logro de una
caficultura competitiva y sostenible, fortalecien-
do el tejido social en las zonas cafeteras y man-
teniendo el café colombiano como el mejor del
mundo.

Estructura gremial e institucional

Elecciones Cafeteras
La organizacion cafetera se construye sobre la

base de la participacion democratica de los ca-
feteros del pais, y por esto mismo las elecciones
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Cuadro 1. Nivel de Cumplimiento

Objetivos Estratégicos Cuadro de Mando
Integral

- Compromeler al Estado para que contribuya a alcanzar
Visidn

74%
COMERCIALIZACION DEL CAFE COLOMBIANO
-Asequrar el mejor precio de compra al productor 91%

-Desarrollar la actividad comercial del Fondo Nacional del Café en
forma eficiente y sostenible

50%
COMPETITIVIDAD DE LA CAFICULTURA
- Lograr una caficultura rentable y sostenible 83%

EDUCACION PARA EL DESARROLLO Y BIENESTAR SOCIAL

-Elevar las condiciones de vida de la poblacion cafetera B8%
-Tener caficultores educados y yjadores cafe apacitados 79%
PUBLICIDAD Y PROMOCION

- Posicionar el café colombiano como lider del café de calidad 86%
VALOR AGREGADO

bie 80%

- Generar mayor valor agregado al café

POLITICA INTERNACIONAL DEL CAFE

. 1

- Crear un ent temnacional

: 100%
la Vision
FINANCIERA
- Lograr el equilibrio y fortalecimiento de las fi de la 50%
Federacion de Cafeteros y del Fondo Nacional del Café
ESTRUCTURA GREMIAL E INSTITUCIONAL
-Ci lictar la fortaleza gremial 93%

-Consiruir una organizacicn capaz de cumplir la Misién y alcanzar

eficazmente la Vision %

Fuente: Cuadro de Mando Integral

son un evento de la mayor trascendencia para
su direccionamiento. En ella se elige la dirigencia
gremial, conformada por los Delegados al Con-
greso Nacional de Cafeteros - Miembros de los
Comités Departamentales y Miembros de los
Comités Municipales de Cafeteros. Las ultimas
elecciones cafeteras se llevaron a cabo el pasa-
do mes de septiembre, y en esta oportunidad se
eligieron los miembros de 356 Comités Munici-
pales y de 15 Comités Departamentales. Las elec-
ciones convocaron a 201.711 caficultores
cedulados, un 24,6% mas que en las elecciones
de 2002.
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Los lideres gremiales son los voceros de las ne-
cesidades e intereses de los caficultores. Estos
se caracterizan por su vocacion de liderazgo y
su interés por participar en la comunidad, obje-
tivos propuestos dentro de la reforma estatutaria
de 2004, donde se ampli6 la participacion de
los 15 Comités Departamentales dentro del Co-
mité Directivo y que se complementaron con
estrategias para el desarrollo del liderazgo a tra-
vés de cursos e-learning apoyados por la Funda-
cion Manuel Mejia. Estas dos iniciativas se
reflejaron en el incremento de candidatos ins-
critos para ser elegidos por los caficultores, cifra
que paso de 9.382 en el 2002 a 12.010 el 2006,
lo cual representa un aumento del 28,01%.

Lo anterior se observa, en primera instancia, en
el nimero de planchas inscritas para Comités
Departamentales, las cuales se incrementaron de
143 en 2002 a 161 en 2006, lo que representa
un aumento del 12,6%. Adicionalmente, se per-
cibe una tendencia a que las circunscripciones
tengan 2 o mas planchas inscritas. En segundo
lugar, el incremento del numero de listas inscri-
tas para Comités Municipales, que paso de 758
en el 2002 a 974 en el 2006, un aumento del
28,5%, Figura 1y 2.

La tendencia que se percibe es que los munici-
pios tengan 4 o mas listas. De esta manera, el

Figura 1. Planchas departamentales
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Figura 2. Listas Municipales

incremento en el niumero de caficultores lideres
dentro de sus comunidades, converge por ende,
en la oportunidad dada al caficultor para que
pueda dar su voto a quien mejor represente sus
necesidades e intereses.

Estos resultados, resaltan también el hecho que
para las pasadas elecciones cafeteras, crecio la
base gremial de los caficultores colombianos
cedulados que cumplen con los requisitos esta-
blecidos por los estatutos para ser Federados.
En efecto, la Figura 3 muestra como la base elec-

Figura 3. Base Gremial - Cafeteros

cedulados
400

31710

1998 2002 2006



toral crecié un 13,4%, pasando de 274.790
caficultores en el 2002 a 311.710 en el 2006.

Adicionalmente, en las pasadas elecciones
201.711 caficultores ejercieron su derecho al
voto. Este es un hecho sin precedentes dentro
del Gremio Cafetero, ya que se logré una parti-
cipacion del 64,6%; (Ver Cuadro 1) participacion
que se encuentra aproximadamente 6 puntos
porcentuales por encima de la registrada en el
2002 (58,9%). Se destaca que el porcentaje de
participacion logrado a nivel nacional se refleja
en los resultados de todos y cada uno de los
departamentos cafeteros. Es asi como 11 Comi-
tés Departamentales estan por encima de la par-
ticipacion nacional y 8 de éstos lograron una
participacion superior al 70%.

Cuadro 1. Participacion departamental

elecciones cafeteras 2006

COMITE % DE PARTICIPACION
DEPARTAMENTAL 2002 2006
Antioquia 61,9% 63,2%
Boyaca 68,9% 74,3%
Caldas 51,1% 70,2%
Cauca 63,9% 70,0%
Cesar Guajira 57,2% 72,5%
Cundinamarca 48,7% 52,4%
Huila 64.0% 56,0%
Magdalena 36,1% 60,3%
Narino 65,8% 68,0%
Norte de Santander 63,2% 70,3%
Quindio 62,4% 84 .6%
Risaralda 47,3% 68,1%
Santander 64,4% 70,2%
Tolima 58,4% 60,0%
Valle 58,1% 72,1%
Casanare 76,3% 74,5%
TOTALES 58,9% 64,7%

Sin duda, tanto el incremento de la base gre-
mial como el de la participacion electoral, con-
solidan a la Federacion como la representante
de los intereses de los caficultores colombianos.
Adicionalmente, las elecciones cafeteras se cons-
tituyeron sin duda, en uno de los procesos elec-
torales con mayor poder de convocatoria. Esto
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es evidente, si se comparan los resultados con la
participacion alcanzada en las elecciones a Con-
greso de la Republica y Presidente llevadas a cabo
durante este mismo ano, en las que se alcanz6
una participacion del 40.6% y el 45.1% respec-
tivamente. Estas cifras evidencian el fortaleci-
miento de la legitimidad del gremio, con una
caficultura mas participativa, donde mas
caficultores quieren ser actores de su propio
destino.

Renovacion Gremial

Otro hecho importante en las pasadas eleccio-
nes cafeteras tiene que ver con la renovacion de
los lideres cafeteros. Dicha renovacion se midio
a través de dos indices: indice de Renovacion en
Candidatos e indice de Renovacién en Miembros
Elegidos.

En tal sentido, en las elecciones cafeteras de 2006
el indice total de renovacion del liderazgo, en-
tendido como el nUmero de nuevos candidatos
frente al total de inscritos fue del 71,7%. Esto
implica que de cada 100 candidatos que se ins-
cribieron, aproximadamente 72 eran nuevos, tal
como se observa en el Cuadro 5. Por otra parte,
el indice de renovacién para candidatos a Dele-
gados a los Comités Departamentales para es-
tas elecciones fue del 31,1%, es decir que de
322 candidatos que se inscribieron para ocupar
dichas posiciones, 100 fueron nuevos candida-
tos. De igual manera, el indice de renovacion
para Candidatos a Miembros de los Comités
Municipales de Cafeteros fue del 72,8%, es de-
cir que de 11.688 candidatos inscritos para ocu-
par dichas posiciones, 8.505 fueron nuevos
comparados con el 2002. Ver figura 4 Y 5.

Por otro lado, el indice de Renovacién en Miem-
bros Elegidos muestra la nueva conformacion de
los Comités Departamentales y Municipales de
acuerdo con los resultados del proceso electo-
ral, discriminando los miembros nuevos y los que
repiten, Figura 5. Este indice de renovacion para
las pasadas elecciones cafeteras, sin discriminar
el tipo de candidatura (Departamental 6 Muni-
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Figura 4. Renovacion Candidatos 2006
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Figura 5. Renovacion Miembros Elegidos
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cipal), fue del 54,7%. Es decir que de 4.452 po-
siciones por ocupar, 2.435 fueron ocupadas por
miembros nuevos.

Lo anterior se detalla en dos indices que estan
discriminados por el tipo de posicion. El indice
de Renovacion para Delegados al Congreso Na-
cional de Cafeteros - Miembros a los Comités
Departamentales para estas elecciones fue del
42,78%, es decir que de 180 miembros que ocu-
paron dichas posiciones, 77 son miembros nue-
vos comparado con el 2002. De igual manera,
el indice de renovacién para Miembros de los
Comités Municipales de Cafeteros fue del
55,20%, es decir que de 4.272 miembros que
ocuparon dichas posiciones 2.358 son miembros
nuevos comparado con el 2002.

Medios de votacién

Uno de los aspectos mas innovadores de las pa-
sadas elecciones fueron los nuevos canales de
participacion electoral que se pusieron a dispo-
sicion de los caficultores colombianos, los cua-
les facilitaron que el caficultor potencial pudiera
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realizar su voto sin depender del desplazamien-
to hacia las cabeceras municipales y con jorna-
das mas flexibles al contar con mas dias para
sufragar.

Los sistemas de votacion adicionales
fueron:

* Medios electronicos: Internet, celular y te-
|éfono. Estos dos ultimos utilizaron la tecno-
logia IVR (por sus siglas en inglés). Respuesta
interactiva a través de voz.

* Medio presencial: Datafono.

Durante las jornadas electorales a través de me-
dios electronicos, realizadas entre el 9y 17 de
septiembre, se logré una participacion de 51.849
caficultores, representando cerca del 26% del
total de votantes. Este es un hecho sin antece-
dentes a nivel nacional y marca la pauta en el
pais para promover la modernidad tecnoldgica
en los procesos electorales y se convierte en pre-
cursor de este sistema de votacion a nivel rural.
En la Figura 6 se aprecia la distribucion nacional

Figura 6. Distribucion nacional por medio de votacion
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por medios de votacién. Adicionalmente, los re-
sultados finales a nivel departamental en térmi-
nos de las metas de participacion acordadas se
vieron favorecidas por el desarrollo de los nue-
vos medios de votacion, tal como se observa en
la Figura 7.

Campana de comunicacion

Un factor definitivo en el éxito de las Elecciones
Cafeteras 2006, fue la campana de comunica-
cién que se gesto6 con la responsabilidad de to-
dos los niveles de la organizacion, apoyados en
primera instancia por la Cumbre de Extension e
Investigacion, que se realizo en febrero de este
ano, en donde se lograron enfocar las acciones
de comunicaciéon y comprometer decididamen-
te a las instituciones cafeteras en la tarea de pro-
mocion. Posteriormente, se realizo el encuentro
de Coordinadores de Elecciones Cafeteras en
marzo, donde se discutié el marco de referencia
normativo, se realizaron ejercicios de analisis y

planeacion, se concertaron las metas y se esta-
blecieron los compromisos por parte de cada uno
de los Comités Departamentales.

Dado el alto impacto que tendria para el proce-
so electoral la divulgacion de la campana entre
los caficultores del pais, se conté con la asesoria
de expertos en comunicacion y el trabajo del
equipo interdisciplinario de Elecciones Cafete-
ras, donde se definieron los mensajes que de-
bian transmitirse y se disenaron las piezas
publicitarias, entre las cuales se encontraban: Co-
merciales de televisién con cédigo civico, pau-
tas radiales, publicaciones en periddicos locales,
promocién en la pagina Web, mensajes de texto
y audio a través de celular, pasacalles, plegables
educativos, perifoneo y gira nacional del Profe-
sor Yarumo, quien por su liderazgo y reconoci-
miento fue la figura de comunicacion principal;
el reconocido personaje estuvo presente en la
mayoria de los medios de comunicacion y llevé
personalmente el mensaje a mas de 20.000
caficultores de todo el pais.

Figura 7. Contribucion medios electronicos a resultados finales
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De esta manera, se logro el reto doble de la es-
trategia de comunicaciéon. Por un lado, mante-
ner la informacién tradicional de las elecciones
y, por el otro, impulsar los nuevos medios de
votacion, todo con el propésito de permitirle al
caficultor ejercer su derecho democratico em-
pleando alternativas diversas, cercanas y agiles
para su participacion.

La campana conto con la acogida del publico y
logro el propésito de incentivar la participacion
y entusiasmar a los caficultores a seguir apoyan-
do a su Federacion en todas las regiones del pais.

Construir una organizacion capaz de
cumplir la misién y alcanzar
eficazmente la vision

La organizacién de excelencia es aquella que re-
corre el camino para lograr sus estrategias de
manera oportuna, creativa y efectiva, basada en
sus retos de negocio y que busca integrar y ali-
near de manera sistémica a todas las areas que
la conforman, desde diferentes enfoques como:
La gestion de procesos, la gestion de la infor-
macioén, los clientes y mercados, el desarrollo de
personal, el liderazgo, y el desarrollo sostenible.

El aprendizaje continuo de la organizacion se
traduce en resultados medibles, que permiten
cerrar el ciclo para retroalimentar las estrategias.
Para la Federacion de Cafeteros, dicho ciclo arran-
c6 desde hace cinco anos, y evidencia de ello es
que escalé en la curva de aprendizaje
organizacional para el logro de la estrategia,
avanzando y perfeccionando cada proyecto
emprendido y cerrando las brechas organiza-
cionales identificadas.

A continuacion, se presentan los avances logra-
dos durante el periodo 2002-2006 en cada uno
de estos enfoques dentro del area clave Estruc-
tura Gremial e Institucional, consolidando la for-
taleza gremial y construyendo una organizacion
capaz de cumplir la mision y alcanzar eficazmen-
te la vision.

InFORME DEL GERenTE Generar 207

Organizacion por Procesos

El proceso de Competitividad y Desarrollo So-
cial, cuyo objetivo es brindar al caficultor y su
comunidad mejores condiciones de vida, fue
desarrollado en conjunto con los Comités De-
partamentales. El proceso estuvo acompanado
de proyectos que promovieron el tejido social,
el desarrollo de tecnologias y de programas para
optimizar el cultivo de su café.

Como consecuencia de la actualizacién del mo-
delo de proceso, se aprobé la nueva estructura
organizacional, segiin Acta No. 17 de octubre/
06 del Comité Directivo. Con esta estructura se
privilegia en sus procesos vitales al caficultor y
la comunidad como sus clientes.

Optimizacion del Proceso
de Contratacion

Como parte del mejoramiento de los procesos y
asegurando su respuesta a las necesidades del
negocio, se inici6 en la Oficina Central la revi-
sion del proceso de contratacion.

Como resultado de la etapa de validacién, se
encontraron las principales causas que generan
los quiebres en el proceso y, en consecuencia,
los riesgos a los que se ve enfrentada la organi-
zacion. Asi mismo, se realizaron entrevistas con
los clientes del proceso que tienen un mayor
impacto en el volumen de compras o en el costo
de la operacion.

Seguidamente, se identificaron y pusieron en
marcha las siguientes oportunidades de mejo-
ramiento:

» Capacitacion e interiorizacion del proceso,
identificando roles y responsabilidades.

* Retroalimentacién sobre la parte del ciclo en
la que se encuentra el proceso y tiempos de
respuesta.

* Manejo de la comunicacién y de la respon-
sabilidad.
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* Aseguramiento de la imagen de la Federa-
cién con terceros.

* Educacion y desarrollo de proveedores.

* Perfil del equipo de contratacion.

La implementacion de estas propuestas redun-
doé en la interiorizacion del proceso e indicadores
de efectividad, ratificados en el cumplimiento y
seguimiento a los planes de trabajo.

Sistema Oficina por Procesos

Durante 2006 se continud con el desarrollo del
Sistema de Oficina por Procesos y la actualiza-
cion de la estructura fisica del edificio de la Fe-
deracion Nacional de Cafeteros. Con este
proceso, se generaron espacios dinamicos y flexi-
bles, adaptando y modernizando las salas de
reunion y capacitacioén, y las oficinas gremiales,
que brindan a nuestros dirigentes y colaborado-
res espacios adecuados para el desempeno de
sus actividades.

Igualmente, y apalancando el concepto de ofici-
nas, se termino la implementacién del sistema
de gestion documental, el cual con los flujos de
correspondencia electrénicos orientara la orga-
nizacion al sistema de oficina sin papel, el siste-
ma de seguridad del edificio y la conversion de
la propiedad al régimen de propiedad horizon-
tal, mejorando asi la seguridad y optimizando
el costo de operacién y ahorro de espacio.

Propiciar la Gestion del Conocimiento

Estabilizacion Sistema de Informacion
Sap R/3

El 2006 se inicio con la puesta en marcha de la
nueva version de SAP R/3. Esta migracion repre-
sentd un reto que la institucionalidad cafetera
acepto, ya que representa un soporte estratégi-
co a sus metas y operaciones diarias. Este siste-
ma de informacion asegura una gestion eficiente
de los procesos de negocio, gracias a la

integralidad que ofrece un ERP (Enterprice
Resource Planning ) como SAP.

El periodo de estabilizacion de SAP, busco ratifi-
car el objetivo con el que fue concebido el pro-
yecto: «Asegurar que el sistema de informacion
(SAP R/3) soporte el negocio y sus nuevos retos
estratégicos

«. Es decir, se debia fortalecer la curva de apren-
dizaje, para lo que se disenaron diferentes es-
trategias de capacitaciéon y refuerzo operacional
y conceptual del sistema, desde la 6ptica de ges-
tién de la informacion, es decir, la informacion
como conocimiento organizacional.

El proyecto de reimplantacion SAP es un abor-
daje estratégico, que posiciona a la Federacion
de Cafeteros, como una empresa a la vanguar-
dia tecnoldgica, con un sistema de gestion inte-
grado que consolida su objetivo estratégico de
ser una Organizacion de Excelencia en su Mode-
lo de Administracion.

Capacitacion SAP

Con el fin de garantizar y asegurar el entendi-
miento de las interrelaciones de los procesos de
negocio con el sistema de informacion, se dise-
naron diversas estrategias de capacitacion.

Capacitacion Presencial: se llevo a cabo con las
Agencias y Sucursales de Almacafé, toda vez que
estas soportan la operacion logistica y comer-
cial del negocio cafetero y para la
institucionalidad es un punto sensible y vital del
negocio. Se abordaron temas como costos, lo-
gistica del café, transporte, calidad, produccién,
mantenimiento, ventas y rentabilidad

De igual forma, los Directores Ejecutivos de los
Comités Departamentales y los Gerentes de las
agencias y sucursales de Almacafé, recibieron
capacitacion en la generaciéon de informes, for-
taleciendo su gestion administrativa para el lo-
gro y cumplimiento de sus metas y objetivos
estratégicos.



A su vez, se capacité a los colaboradores de los
Comités Departamentales que tienen bajo su
responsabilidad el tema presupuestario, el cual
representa un punto sensible para la planifica-
cién y sostenibilidad de la Institucionalidad Ca-
fetera. Asi mismo, se fortalecid el nivel de
entendimiento y entrenamiento de los colabo-
radores, con el fin de asegurar una operatividad
eficiente del sistema de informacion, de tal for-
ma que trasciendan al manejo y gestion de la
informacion.

Capacitacion por video conferencia: por esta via
se llevaron a cabo 9 cursos, todos publicados
por la Intranet, con inscripcion y participacion
abierta. En total participaron 574 personas de
las diferentes areas de la institucion.

Fortalecer la Cultura de Control y
Probidad de la Administracion

Divulgacion y Gestion de la Estrategia

Al haber consolidado a la Federacion como una
organizacion enfocada a la estrategia, se ha
movilizado el cambio a través del compromiso y
liderazgo de la Gerencia General. Ademas, con
la apropiacion y participacion activa del equipo
ejecutivo conformado por los Gerentes y Direc-
tores Ejecutivos de los Comités Departamenta-
les, se ha trabajado para establecer una cultura
orientada al desempeno.

Actualmente, la gestion de la estrategia dejé de
ser un proyecto para convertirse en parte fun-
damental del cambio que ha realizado la orga-
nizacion.

A través de un lenguaje comun, en el 2006 se ha
logrado desplegar la estrategia a nivel de los
Comités Departamentales, para lo cual se ha
utilizando el arbol estratégico con sus relacio-
nes de causa y efecto entre nuestros objetivos
estratégicos. Gracias a esto, se ha llegado a un
punto comun que son los indicadores asociados
a cada uno de los objetivos estratégicos, alinean-
do de esta forma la organizacién con el Cuadro
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de Mando Integral Corporativo, de una forma
coordinada para asegurar el cumplimiento de
las metas corporativas.

Motivar para hacer de la estrategia un trabajo
de todos, es uno de los principios de la organi-
zacion enfocada a la estrategia, que busca ali-
near a los individuos con los resultados de los
objetivos estratégicos. Es asi como los resulta-
dos de los indicadores planteados en el Cuadro
de Mando Integral se ligaron este ano al Siste-
ma de Medicion de Desempeno y Desarrollo,
acentuando la importancia del trabajo en equi-
po en la ejecucion de la estrategia y desarrollo
de competencias.

Dentro del proceso continuo de aprendizaje, el
Profesor Robert S. Kaplan coautor de la meto-
dologia Balanced Scorecard, visito la Federacion.
El senor Kaplan reviso los avances de la organi-
zacion en la ejecucion de la estrategia y se mos-
tré gratamente satisfecho por la forma como la
Federacion ha implementado y divulgado la es-
trategia a través del arbol estratégico,
involucrando en la ejecucién de la estrategia y
cumplimiento de la Vision a todos los actores
del gremio, desde el mismo caficultor.

Adicionalmente, como organizacion modelo
dentro de su proceso de cambio en la gestion
de la estrategia, la Federacion fue reconocida
con el premio «2006 Balanced Scorecard Hall of
Fame for Executing Strategy». Este premio reco-
noce publicamente a las organizaciones en el
mundo entero que usan el Balanced Scorecard
(BSC) de una manera ejemplar.

Fortalecimiento del Sistema de Control

Implementacion del sistema de administra-
cion de riesgos. El Sistema de Administracion
de Riesgos se esta implementando en su prime-
ra fase. Esto ha permitido a nivel de Gerencia la
identificacién, analisis y evaluacion de los ries-
gos asociados a los objetivos estratégicos de la
organizacion. Actualmente, este proceso esta
documentado en matrices que una vez se con-
soliden permitiran generar un primer mapa de
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riesgos antes del cierre de 2006. Con la admi-
nistracion de riesgos se pretende fortalecer el
sistema de control interno, fomentar el
autocontrol y garantizar la eficiencia y eficacia
en los procesos organizacionales, permitiendo
definir estrategias de mejoramiento continuo.

Evaluacion del Sistema de Control Interno. La
evaluacion y calificacion de los componentes del
Sistema de Control Interno de la FNC, llevada a
cabo por parte de la Contraloria General de la
Republica, senala un nivel de riesgo medio con
un puntaje de 0.79 frente a 0.77, obtenido en el
ano anterior. Un puntaje por encima de 0.9 se
considera como un nivel de riesgo alto.

Elecciones cafeteras. La participacion de
Auditoria Interna en las elecciones cafeteras
2006, estuvo enfocada a apoyar el proyecto de
manera permanente para que se administraran
adecuadamente los riesgos asociados a la tec-
nologia de informacion utilizada, tales como,
soporte del proceso de inscripcién, votacion y
consolidacion de resultados, proteccion de la
confidencialidad del voto, la disponibilidad de
los servicios de computo, la informacion y pre-
vencion de fallas e incidentes.

Contraloria General de la Republica. Como as-
pecto relevante se destaca que la Contraloria Ge-
neral de la Republica fenecié la cuenta por la
vigencia fiscal correspondiente a 2005. Esto se
llevo a cabo con base en el concepto de gestion
de las areas, procesos o actividades auditadas y
los estados contables consolidados del Fondo
Nacional del Café.

Plan de Mejoramiento CGR-FoNC, vigencia
2004. De las acciones correctivas fijadas en di-
cho Plan y con vencimiento al 30 de junio de
2006, la Federacion Nacional de Cafeteros ha
implementado el 95%. El grado de avance de la
totalidad del Plan, es del 83%. Quedan algunas
acciones correctivas que se implementaran an-
tes de finalizar 2006.

El plan de mejoramiento correspondiente a la
vigencia 2005, se encuentra en proceso de ela-
boracién.

Implantar una Politica
de Desarrollo Humano

Cultura organizacional y modelo
de desempeno y desarrollo

En el 2006 se realizé una medicion de las carac-
teristicas de la cultura de la Federacion Nacional
de Cafeteros con el objetivo de redefinir o pro-
mover los valores, competencias y comporta-
mientos requeridos en funciéon de su
direccionamiento estratégico, teniendo en cuen-
ta las dimensiones de caracterizacion
organizacional, estilo de direccién, valores com-
partidos, énfasis estratégico y criterios de éxito.

Como parte de este ejercicio se diseno y se puso
en marcha el Modelo de Desempeno y Desarro-
llo para el equipo humano de extension, desa-
rrollo social e investigacion, el cual permite
fortalecer su relacionamiento y servicio a los
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caficultores. Esto implico, a partir del
direccionamiento estratégico y la medicion de
cultura organizacional, la formulacion de las
competencias organizacionales, de area y car-
go. A continuacion, se enuncian las competen-
cias organizacionales que deben tener todos los
colaboradores de la Federacion.

Créditos

En el desarrollo del convenio institucional con
Davivienda a nivel nacional, en el que se pacta-
ron tasas de interés preferencial, durante la Cum-
bre de Extension e Investigacion 2006 se
atendieron 173 solicitudes de crédito, de las
cuales se aprobaron 135 por un valor de $1.300
millones.

A la fecha se han otorgado en el marco de este
convenio 735 créditos en todo el pais, en las di-
ferentes modalidades (vivienda, libre destilacion
y vehiculo) por un valor de $6.890 millones.
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Preparate hoy para un manana saludable

En el 2006 se continué con los programas de
salud ocupacional, permitiendo que la Federa-
cion Nacional de Cafeteros y Almacafé alcanza-
ran reconocimientos especiales en la Il Entrega
de Galardones a las Empresas Preventivas, reali-
zada por la Administradora de Riesgos Profesio-
nales ARP Agricola de Seguros de Vida S.A.

En el marco del subprograma de Atencion Inte-
gral se implementé el Modelo de Salud Admi-
nistrado con enfoque de riesgo en Cali, Buga,
Armenia, Pereira y Valledupar, dando continui-
dad al desarrollo de las actividades en Bogota,
Medellin, Neiva, Manizales e Ibagué, que se ini-
ciaron el ano pasado.

En materia de higiene y seguridad industrial se
realizaron acciones de capacitacion al Comité de
Salud Ocupacional — COPASO, e implementacion
de campanas dirigidas a la intervencion del ries-
go ergonoémico.

Figura 9. COMPETENCIAS ORGANIZACIONALES

Elemento del direccionamiento
estratégico de la Federacion

Competencias Organizacionales

MISION
VISION

er el ca ollo
omo el mejor del mundo

ORIENTACION AL CLIENTE

ORIENTACION A RESULTADOS

ORIENTACION AL
MEJORAMIENTO CONTINUO
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Elementos de Apoyo al Plan
Estratégico

Tecnologia de Informacion y
Comunicaciones

Trazabilidad de Cafés Especiales. Como parte
de la estrategia de ascender en la cadena de va-
lor agregado, a finales del 2004 se inicio el de-
sarrollo de un modelo de trazabilidad para el
café de Colombia enfocado en tres conceptos
basicos: proceso comercial, sistemas de infor-
macion y herramientas tecnoldgicas.

En una primera fase se implemento el certifica-
do de origen y trazabilidad con informacion co-
mercial, logistica y de calidad obtenida desde el
sistema de informacion SAP R/3. En 2005, se lle-
varon a cabo proyectos satélites en la Serrania
del Perija y en el departamento del Cauca, don-
de se emple6 tecnologia de cédigos de barras.
Por otra parte, se definieron puntos de control
desde la finca, cooperativa, Almacafé, trillado-
ra, puerto origen y cliente, los cuales podian ser
visualizados desde un portal de Internet.

La tecnologia fue evolucionado y de esta mane-
ra en el 2006 se introdujo un componente de-
nominado RFID (sistema de identificacion por
radio frecuencia) que automatizo el seguimien-
to del saco de café por las distintas etapas del
proceso y fue aplicada en un proyecto piloto en
el municipio de Inza, del departamento del
Cauca. Para este proyecto se desarrollé un por-
tal denominado Bean-track, que integra toda la
informacion de los diferentes sistemas de infor-
macion, permitiendo que el cliente visualice de
manera integral la trazabilidad del café, a través
del lote OIC.

Videoconferencia. Se implementé una red de
videoconferencia, que conecta 17 ciudades a
nivel nacional y que permite conectividad entre
distintos puntos simultdneamente, utilizando los
canales de comunicaciones. También suminis-
tra herramientas de colaboracion en linea ya que
permite la conexion con diferentes sistemas de
informacion, tales como SAP e E-learning.

Desde sus primeras emisiones, la video-confe-
rencia se convirtio en un nuevo y eficiente canal
institucional gracias a las fortalezas presentadas
por cobertura en todas las dependencias, flexi-
bilidad y oportunidad en el contacto y los con-
tenidosy, el ahorro en costos por desplazamiento
y tiempo. Con esta tecnologia, se han llevado a
cabo desde sesiones de trabajo punto a punto,
hasta conferencias y convocatorias nacionales e
internacionales que permitieron a los 4.542 asis-
tentes durante el 2006 beneficiarse de mayor
contacto y conocimiento.

Otras Soluciones Informaticas. A lo largo de
este periodo, Tecnologia de Informacion ha de-
sarrollado aplicaciones sistematizadas encami-
nadas a dar apoyo a los diferentes propésitos
del plan estratégico, en las que se destaca:

* Aplicativo contrato de coberturas
* Plan Florescencia

* Precio del Café en Horario de Bolsa
* Cursos virtuales para catadores

* Herramienta Web para el control de analisis
agroquimicos

* Dispositivos moviles para el registro de
catacion del café

* Actualizacion del Sistema de Informacion
Cafetera

* E-learning - capacitacion virtual
* Sistema de reserva de acciones Procafecol
* Procesamiento digital de encuestas

* Sistema de Informacién Juridico

Renovacién tecnologica. La Federacion Nacio-
nal de Cafeteros ha estado atenta a los avances
tecnologicos. A lo largo de los dltimos 4 anos
se renovaron el 90% de los equipos de escrito-
rio, obteniendo como beneficios el aumento de
la productividad y la reduccion de problemas de
mantenimiento.



Adicionalmente, se duplico el canal de Internet
y la capacidad del ancho de banda para los 35
sitios nacionales conectados, estrategia que per-
mite un mejor desempeno e incremento de la
productividad en las herramientas de informa-
cion que soportan la operaciéon de la
Institucionalidad Cafetera.

De igual forma, contribuy6 al desarrollo de pro-
yectos como E-learning, videoconferencia, actua-
lizacion de SAP y una mejora sustancial en el
desempeno de la herramienta de correo elec-
tronico Lotus.

Seguridad informatica . Durante los Gltimos cin-
co anos, bajo la premisa de minimizar el riesgo
en los sistemas de informacion tecnoldgicos que
soportan el negocio, se fortalecio la infraestruc-
tura de control en la red.

La seguridad de la informacion es de alta im-
portancia para garantizar la continuidad de las
operaciones del negocio. Por tal motivo, se de-
sarrollaron e implementaron las politicas de se-
guridad corporativa, a la vez que se llevaron a
cabo programas de capacitacion y sesiones edu-
cativas con el fin de lograr concienciar a los co-
laboradores de la Organizaciéon sobre la
importancia de la seguridad aplicada a la infor-
macién del negocio y el rol activo de cada cola-
borador de la Organizacion.

Por otra parte, se definieron y desarrollaron
multiples estandares y procedimientos que per-
mitieron mejorar la gestion del area de Tecnolo-
gia Informatica.

Con un diseno sencillo y altamente eficaz, se
protegio exitosamente la infraestructura y los
servicios informaticos que soportan los negocios
de la Federacion, Almacafe, y demas empresas
asociadas.

En cuanto a la proteccion de los sistemas que
soportan los procesos criticos, se implemento la
arquitectura de seguridad para SAP R/3 y la so-
lucién para el control de contenido del correo
electrénico.
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Venta de Inmuebles

Para contribuir al fortalecimiento financiero de
la empresa y disminuir los costos de manteni-
miento de los inmuebles, se continud con la ven-
ta de inmuebles no estratégicos para la
Federacion Nacional de Cafeteros y el Fondo
Nacional del Café. Entre 2002 - 2006 se efec-
tuaron ventas por $112.626 millones, superior
en 19% a lo planeado. De acuerdo con el pro-
yecto de ventas, el indicador de gestiéon tuvo un
cumplimiento para el Fondo Nacional del Café
del 135% y para la FNC del 109%, tal como se
observa en la Figura 10.

En 2006, se proyectaron ventas para la Federa-
cion y el Fondo Nacional del Café, de $5.000 y
$10.000 millones, respectivamente, las cuales se
cumplieron en un 110% y 238%.

Cooperacion Internacional

Durante el periodo 2002-2006, la gestion de
Cooperacién Internacional se concentré en el
trabajo con socios internacionales que compar-
ten con la Federacion el compromiso de ofrecer
programas de desarrollo social y de mejoras en
la productividad, que promuevan el bienestar de
los caficultores, sus familias y de las zonas de
influencia del café.

A lo largo de estos anos, la Federacion ejecutd
con eficacia proyectos de gran impacto social,
contribuyendo con el mejoramiento de las con-
diciones de vida de mas de 150.000 cafeteros, a
través de la puesta en marcha de iniciativas que
favorecen, entre otros:

* La calidad de la oferta educativa formal y la
capacitacion para el trabajo.

* Mejoras en la vivienda rural y un mayor ac-
ceso a agua potable.

* Aumentos en la productividad de las fincas
con inversiones directas en secaderos,
beneficiaderos, puntos de compra y labora-
torios de calidad.
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Figura 10. Gestion Inmuebles Venta 2006
Millones de pesos

Proyectos Ventas 2002-2006

Total Ventos 2002-2006

Ventas y Proyectos
Inmohiliarios 2006

Ventas y Proyectos
Inmobiliarios 2002-2006

|l Federacion |l Fondo

* La adopcién de buenas practicas para el ac-
ceso a certificaciones para el café.

* La promocion de una caficultura sostenible
y la generacion de valor agregado.

Esto se logré gracias a la capacidad institucional
y operativa de la Federacion, a los aportes fi-
nancieros de los cooperantes internacionales y
al trabajo coordinado con las respectivas comu-
nidades.

Es asi como las acciones de la oficina de Coope-
racion Internacional se orientaron a:

* Consolidar la relacion con las contrapartes
existentes.

* Buscar nuevos socios y formas alternativas
de cofinanciacion, diversificando las fuentes
de recursos.

* Generar un impacto sostenible, mediante
proyectos que incluyan procesos de acredi-
tacion o certificacion que permitan mejoras
en la productividad.

* Formular y ejecutar proyectos que promue-
van el liderazgo cafetero dentro de iniciati-

vas globales, como son los Objetivos de De-
sarrollo del Milenio.

Las acciones de busqueda de socios y aportes
externos dieron especial atencion a aquellos des-
tinados a programas que cumplieran con los
lineamientos y recomendaciones del Plan Estra-
tégico de la Federacion:

1.Generar mayor valor agregado al café
colombiano: Con estas iniciativas se trata de
apoyar a los caficultores, especialmente a los mas
pequenos y pobres, a posicionar el café en nichos
de mercado para Cafés Especiales, y atender asi
la creciente demanda del mercado internacional
por café sostenible, socialmente responsable y
de alta calidad. Para lograr tal propésito, los
programas ofrecen herramientas y mecanismos
como la obtencion de certificaciones.

* Para los caficultores: Café AAA - Café que
cumple requisitos de aplicacion de buenas
practicas sociales, ambientales, econémicas
y de calidad; y otras como Utz Kapeh,
Rainforest Alliance, y la verificacion 4C.

* Certificacion Fair Trade para cooperativas y
asociaciones de productores.



2. Promover la competitividad de la
caficultura:_Desarrollo de buenas practicas de
manejo y administracion del cultivo, con espe-
cial énfasis en: a) renovacion, b) cultivos asocia-
dos, c) beneficio ecologico d) secado de café e)
referenciacion competitiva y f) uso de herramien-
tas contables y financieras.

3.Tener caficultores educados y trabajadores
cafeteros capacitados, tal como esta conteni-
do en el Plan Educativo Cafetero:

* Incremento de la cobertura, y mejoras en la
calidad y pertinencia de la educacion basica
y técnica rural.

* Nivelacién en primaria para adultos cafete-
ros.

* Desarrollo de competencias de los
caficultores y sus trabajadores, para agilizar
asi la adopcion de nuevas tecnologias en las
fincas.

* Incentivar el acceso de jovenes agricultores
a la propiedad, administraciéon o usufructo
de fincas cafeteras.

4.Elevar las condiciones de vida de la pobla-
cion cafetera:

* Cuidado del medio ambiente.

* Inversion en el area rural para obras publicas
como infraestructura para vivienda, suminis-
tro de agua potable, alcantarillado y vias.

* Mejoramiento de las condiciones de salud.

5.Promover el liderazgo cafetero y fortaleci-
miento gremial: Se pretende aumentar el acce-
so a programas de educacion no formal en el
ambito rural, como factor basico para la perma-
nencia de los campesinos en su medio. Se hace
énfasis en procesos sociales de manejo de con-
flictos, proyectos de vida, liderazgo y participa-
cion, generando con ello condiciones para la
convivencia pacifica intrafamiliar y de la comu-
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nidad en general, y proporcionando las bases
para la adopcion de nuevas técnicas para el de-
sarrollo de alternativas productivas y planes de
desarrollo para la region cafetera.

Actualmente, la mayor parte de los recursos de
Cooperacion Internacional provienen de paises
europeos como Espana, Holanda, Bélgica, Ale-
mania e Inglaterra, entre otros. Durante el 2007,
se continuara con el proposito de diversificar las
fuentes de recursos y de ampliar el nimero de
entidades donantes.

En estos Gltimos cinco anos, la alianza estratégi-
ca entre la Federacion y organismos internacio-
nales permitio formular y ejecutar proyectos por
mas de 52 mil millones de pesos, de los cuales,
actualmente, hay en ejecuciéon en distintas re-
giones de la geografia cafetera programas por
valor de 25 mil millones de pesos.

En el Cuadro 2, se presenta un resumen que in-
cluye una descripcion de los proyectos mas im-
portantes en desarrollo. En los capitulos de este
informe dedicados a Bienestar Social para los
Caficultores y Valor Agregado se encontrara una
detallada explicacion sobre su contenido e im-
pacto econdmico y social.

La gestion de recursos externos debe también
responder y adaptarse a los cambios de las ten-
dencias de la Cooperacién Internacional, espe-
cialmente a la de los paises europeos, ajustando
y perfeccionando los procesos internos de la Fe-
deracion. Esto, con el objetivo de formular pro-
yectos mas competitivos, y garantizar asi acceso
a un mayor numero de socios estratégicos y
cofinanciaciones plurianuales.

Por tal razon, durante el 2007 se actualizara el
portafolio de proyectos de la Federacion, ponien-
do a disposicién de los Comités y de las organi-
zaciones cafeteras formatos Unicos y estandares
para la formulacion y evaluacion de los proyec-
tos. Estos seran disenados considerando las opor-
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tunidades, requerimientos y definiciones técni-
cas de los diferentes cofinanciadores, tanto pu-
blicos como privados. Adicionalmente, se
ampliara la base de proyectos para que sea mas
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competitiva, acorde con los avances de la cam-
biante realidad de la cooperacion para el desa-
rrollo, y para que incluya los Objetivos de
Desarrollo del Milenio.
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PRODUCCION

Cuadro No. 1: Produccion mundial total de café verde
Anos Cosecha 2000/01 — 2005/06

Cuadro No. 2: Colombia — volumen y valor de la produccion registrada de café verde
Anos Cafeteros 1999/00 — 2004/05

EXPORTACION

Cuadro No. 3: Exportacion mundial de café verde a todo destino
Anos Cafeteros 1999/00-2005/06

Cuadro No. 4: Exportaciones de café colombiano segun paises de destino
Anos Cafeteros 1999/00 — 2005/06

Cuadro No. 5: Exportaciones colombianas de café segin puertos de embarque
Anos Cafeteros 1998/99 — 2005/06

Cuadro No. 6: Exportaciones colombianas por tipos de café
Anos cafeteros 1998/99 — 2005/06

Cuadro No. 7: Volumen y valor de las exportaciones colombianas de café.
Anos Cafeteros 1998/99 — 2005/06

CONSUMO E IMPORTACION

Cuadro No. 8: Consumo interno de café verde en paises productores
Anos Cosecha 1999/00 - 2005/06.

PRECIOS

Cuadro No. 9: Precios indicativos segin grupos de la Organizacion Internacional del Café
Anos Cafeteros 1997/98 — 2005/06

Cuadro No.10:  Colombia - precio de reintegro Federacion, precio interno y tasa de cambio
Promedios 1999/00 — 2005/06
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Cuadro 1. PRODUCCION MUNDIAL TOTAL DE CAFE VERDE
Anos Cosecha 2000/01 - 2005/06

Millones de sacos de 60 kilos

Calidad
Paises de 00/01 01/02 02/03 03/04 0,8 05/06*
Café sls % sls % slis % sls % sls % sis %
Total Mundial 1166 100,0 1082 100,0 1234 1000 1059 100,0 1154 100,0 1082 100,0
Cosechas Abr - Mar 471 40,3 434 40,0 616 499 414 391 536 464 475 439
Brasil (ANL/R) 341 292 30,8 28,5 486 394 288 272 393 340 329 304
Ecuador (ASIR) 09 07 09 08 07 0,6 0.8 0,7 09 08 1.1 1,0
Papua-N.Guinea (ASIR) 1,0 09 i | 1.0 11 0,9 1.2 11 1,0 09 13 1.2
Per( (AS) 26 22 27 25 29 23 26 25 34 29 24 22
Indonesia (RIAS) 7.0 6,0 6,8 6.3 6.8 55 6.6 6.2 7.5 6,5 8,3 7.7
Madagascar (R/IAS) 04 03 0,1 0,1 04 04 04 04 04 03 04 04
Ofros 12 1,0 09 08 1,0 08 1.1 1,0 1.1 1,0 1,0 0.9
Cosechas Jul - Jun 29 25 26 24 27 23 21 2,0 23 2,0 2,7 25
Rep.Dominicana (AS) 0,5 04 04 04 0,5 04 04 0,3 0,5 04 0,5 04
Tanzania (AS/R) 08 07 06 0.6 0,8 07 0,6 06 08 0.7 07 0.7
Otros 1,6 14 1,5 14 15 1,2 11 1,1 1.1 09 10 1.4
Cosechas Oct - Sep 66,6 57,3 62,2 57,5 591 47,8 62,3 59,0 59,5 51,5 58,1 53,7
Colombia (AS) 10,5 9.0 12,0 111 11,9 9.6 1,2 10,6 12,0 104 11,0 10,2
Costa Rica (AS) 23 2.0 2.1 2,0 19 15 1.8 1,7 19 16 1,8 16
El Salvador (AS) 18 15 4 1.6 14 1,2 1.5 1.4 14 1,2 1.4 1,3
Etiopia (ANL) 28 2.4 38 35 37 3,0 39 37 5,0 43 45 42
Guatemala (ASIR) 49 4.2 3.7 34 41 33 36 3.4 3.7 32 37 34
Honduras (AS) 20 23 3.0 28 25 20 3.0 28 26 22 3.0 28
India (AS/R) 45 3.9 5,0 46 47 38 4.5 42 38 33 46 43
Kenia (AS) 1,0 0.9 1,0 09 09 08 07 06 0.7 06 1,0 09
México (AS/R) 48 41 42 39 40 32 46 43 34 3.0 42 39
Nicaragua (AS) 16 14 1.1 1.0 1.2 1.0 5 155 i 1,0 3 Iy 16
Camerun (RIAS) 1,1 1,0 07 06 08 06 09 09 07 0,6 1,0 09
Costa de Mariil (R) 48 42 3,6 33 31 25 2.7 25 23 20 22 2,0
R.D. del Congo (Zaire) (R/AS) 04 03 04 0.4 0,3 0.3 04 04 0.4 0.3 0.6 05
Tailandia (R) 1.7 1,5 07 0,7 0,7 06 0,8 0.8 09 0,8 08 07
Uganda (RIAS) 34 29 3,2 29 29 23 26 25 26 22 24 22
Vietnam (RIAS) 14,9 12,8 131 121 1186 94 15,2 144 13,8 12,0 11,0 10,2
Otros 34 29 3.0 27 33 27 35 33 30 26 33 31

* Preliminar.

(AS) Arabica Suave. (ANL) Arabica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas cabdades con predominio de Arabica Suave.
(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arabica No Lavado. (RIAS) Ambas calidades con predominio de Robusta

FUENTES: U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/89, dici ¥ junia/00; k and Tropical
Products Division FAS/IUSDA unio/02;Neumann Kaffee Gruppe,Statistical Unit-Quarterly Report 1189, 1188, 11 y 00yl y IV01;
Ministerio de Industria y Comercio del Brasil .Emp i de i Agrof ias (EMBRAPA); Informe visita a Brasil,

g 2000, FNC. ia Tecnica ;F.O. Lichl's Intarnational .Coffee Report, nov 8/00; Complete Colfee Coverage,
diciembre 22/89 , julio 2 y 11/02 ;FNC; OIC - Coffee Statistics; LMC Coffee Quarterly May/2003
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Cuadro 2. VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

REGISTRADA DE CAFE VERDE
Anos cafeteros 1999/00 - 2005/06

Afios Miles s/s Millones $ Millones $
Cafeteros 60 kilos corrientes constantes

de sep/06
99/00 9.512 2.144.340 3.132.690
00/01 10.519 2.015.309 2.726.837
01/02 11.950 2.061.404 2.632.179
02/03 11.712 2.345.812 2.796.367
03/04 11.053 2.438.551 2.743.150
04/05 11.430 3.521.919 3.772.513
05/06* 11.952 3.531.348 3.531.348

(*) Preliminar.

Fuente : FNC - Gerencia Financiera.
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Cuadro 3. EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE VERDE A TODO DESTINO
Anos Cafeteros 1999/00 - 2005/06

Millones de sacos de 60 kilos

PAISES de 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04* 04/05* 05/06*
Café SIS % SIS % SIS % SIS % SIS % SIS % Sis Yo

TOTAL MUNDIAL 892 100 900 100 859 100 877 100 884 100 876 100 814 100
Cosechas Abr - Mar 296 331 322 358 353 410 379 431 355 402 382 437 330 405
Brasil (ANLR) 188 211 216 240 260 302 276 314 252 285 264 302 223 274
Ecuador (ASIR) 08 09 08 08 06 0,7 07 08 06 0.7 08 09 04 05
Paptia-N. Guinea (ASIR) 1.1 1.2 1.1 1,2 1,0 12 11 13 11 13 1.1 13 1,0 12
Peni (AS) 23 26 24 27 27 31 27 3 26 30 29 33 30 36
Indonesia (RIAS) 52 58 54 6,0 41 4.8 4.7 53 49 55 6.0 6,8 57 7.0
Madagascar (RIAS) 03 03 02 02 01 01 02 02 02 02 01 01 0.1 01
Otros 11 12 08 03 08 09 1,0 1.1 0,8 10 1,0 11 0,6 0,7
Cosechas Jul - Jun 1.2 13 13 14 09 11 1,2 1,5 08 09 1,0 11 08 1,0
Rep. Dominicana (AS) 02 02 01 0,1 01 01 01 0.2 0.1 0.1 0,0 00 0,1 01
Tanzania (ASIR) 07 08 09 1,0 06 0,7 08 1,0 06 06 07 08 07 08
Otros 03 03 0,3 03 0,2 0,3 02 0,3 0,2 0,2 02 0.2 01 02
Cosechas Oct - Sep 585 654 565 626 497 578 486 554 522 589 484 552 476 585
Colombia (AS) 90 101 94 105 106 124 105 12 102 115 108 124 101 123
Costa Rica (AS) 20 22 21 23 19 22 1.7 19 15 1.7 15 1.7 12 15
El Salvador (AS) 25 28 1.7 19 15 i 13 1.5 13 15 13 15 13 16
Etiopia (ANL) 20 22 14 16 1.9 23 23 26 24 20 26 30 &t 33
Guatemala (ASIR) 49 55 44 49 33 39 4,0 45 33 37 35 39 33 41
Honduras (AS) 29 32 25 27 26 30 24 28 28 S 24 27 29 36
India (ASIR) 45 50 37 41 34 40 35 4 39 44 27 30 33 41
Kenia (AS) 12 13 12 14 08 0.9 09 1 0.8 09 07 08 06 08
Mexico (ASIR) 52 58 36 40 29 34 26 29 24 27 18 21 20 25
Nicaragua (AS) 13 15 14 16 09 11 1,0 11 13 14 1.0 11 14 i
Camer(n (RIAS) 13 14 1.1 13 06 07 0,7 08 08 09 07 08 07 08
Costa de Merfil (R) 58 6,5 43 47 33 38 24 27 25 29 20 23 17 21
R D, del Congo (Zaire)  (R/AS) 03 04 02 02 02 01 02 02 03 03 0,2 02 01 0.2
Tailandia (R) 10 11 12 1.3 0.1 0.1 02 02 03 04 03 03 06 07
Uganda (RIAS) 29 33 3.1 34 32 37 28 32 27 3,0 25 28 20 25
Vietnam (R/AS) 109 122 144 161 120 139 118 132 149 168 140 160 131 161
Otros 08 09 0,5 0,6 05 0,6 0,7 08 08 09 0,6 06 0,7 0,8
(*) Preliminar.

(AS) Arbica Suave. (ANL) Ardbica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arabica Suave.
(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arabica No Lavado.  (RIAS) Ambas calidades con predominio de Robusta.
Fuente: OIC-Coffee Statistics.
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Cuadro 4. EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE DESTINO
Anos Cafeteros 1999/00 - 2005/06

Miles de sacos de 60 kilos

Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos %

TOTAL 9.062 100 9.469 100 10625 100,0 10.499 100 10.220  100,0 11.032 100 10.743 100
AMERICA 3420 377 3553 376 4.153 391 4.260 40,6 4.368 427 4.533 411 4.524 421
Estados Unidos 2919 322 2946 311 3419 322 3633 346 3638 356 3.817 46 3.787 352
Canada 383 42 471 50 594 56 499 48 591 58 627 5,7 602 5.6
Argentina 30 03 25 03 13 01 9 01 12 01 7 01 8 01
Otros (1) 87 1,0 110 12 128 12 120 il 127 1.2 a3 07 129 12
EUROPA 4.190 46,2 4417 46,7 4721 444 4.630 441 3.981 39 4.445 40,3 4.376 40,7
Unidn Europea 4053 448 4250 450 4540 428 4415 421 3.738 36,6 4136 374 4158 388
Alemania 1.703 18,8 1.791 189 1.784 16,8 1.872 17.8 1.342 13,1 1.451 131 1472 137
Bélgica 488 54 632 6,7 575 54 627 6,0 510 50 701 64 546 51
Itatia 237 26 239 25 252 24 250 24 280 27 391 35 386 36
Reino Unido 253 28 234 25 306 29 31 30 266 26 367 33 441 41
Suvecia 243 27 251 27 281 26 238 23 262 26 267 24 267 25
Paises Bajos 204 23 231 24 262 25 252 24 240 24 173 16 209 19
Esparia 232 26 192 20 244 23 250 24 220 21 234 21 275 26
Finlandia 17 1.3 140 1.5 212 20 141 13 171 1.7 175 16 203 19
Francia 285 31 277 29 340 32 202 19 163 1.6 153 14 158 15
Dinamarca 9 11 90 10 m 10 104 1.0 117 11 9N 08 64 06
Repliblica Checa 46 05 46 05 53 05 62 06 46 05 57 05 6 0.1
Polonia 88 1,0 85 0.6 a4 04 45 04 42 04 16 01 72 07
Portugal 14 02 18 02 16 02 23 02 2 02 20 02 16 01
Austria 13 01 16 02 21 02 1" 01 19 02 8 01 1 00
Grecia 1 0.1 15 02 18 02 13 01 17 02 16 01 15 0.1
Otros Union Europea 18 02 20 02 24 02 14 02 20 02 17 02 27 03
Otros Europa 137 15 168 18 181 17 215 20 243 24 309 28 219 2
Noruega 84 09 101 11 m 10 145 14 147 14 155 14 17 1.1
Rusia 12 01 23 02 19 02 18 02 56 05 72 06 55 05
Suiza 7 01 15 02 14 01 3 03 9 01 37 03 5 0,0
Qtros (2) 33 04 29 03 ar 04 21 02 kil 03 45 04 41 04
OTROS PAISES 1452 160 1.499 158 1.752 164 1.609 153 1.871 18,3 2054 18,6 1.842 171
Japan 1.214 134 1219 129 1482 139 1.316 125 1.569 154 1.679 152 1.495 139
Corea del Sur 17 1.3 118 12 88 08 125 12 130 13 205 19 150 14
Australia 26 03 26 03 32 03 33 03 36 04 43 04 45 04
Qtros (3) 95 1.1 136 14 149 14 135 13 136 13 126 11 153 14

(1) Prinopeimente, Ecuador, Chile, Penl y Artillas. (2) Principaimente, Rumenia, Eskovenia, Hurgria y
Bugaria. (3) Principaimente, Israsl, Sudifrica, Horg Kong, MNusva Zelanda, Taiwdn y Singapur.
Fuente: Grupo Informacion Comergal - FNC
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Cuadro 5. EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE

Anos Cafeteros 1998/99 - 2005/06

Miles de sacos de 60 Kilos

Afos Buenaventura Cartagena Santa Marta Otros * Total
Cafeteros Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos %o
1998/99 7.366 71,4 1.728 16,7 1.154 11,2 76 0,7 10.324 100,0
1999/00 6.360 70,2 1.815 20,0 818 9.0 73 0.8 9.065 100,0
2000/01 5.985 63,2 2.782 29,4 618 6,5 88 0,9 9.473 100,0
2001/02 6.948 654 3.174 299 311 29 197 1.9 10.629 100,0
2002/03 7.588 72,3 2.356 22,4 416 4,0 139 1,3 10.499 100,0
2003/04 6.782 66,4 3.012 29,5 320 3.1 106 1,0 10.220 100,0
2004/05 6.579 59.6 4.180 37,9 219 2,0 02 0,5 11.032 100,0
2005/06 4.030 51,6 3.496 447 229 2.9 73 0,9 7.828 100,0

* Barranquilla, Bogota, Medellin, Cticuta e Ipiales.
Fuente: Grupo Informacion Comercial - FNC

Afos

Cafeteros

1998/99

1999/00

2000/01

2001/02

2002/03

2003/04

2004/05

2005/06

* Tostado y Molido.

Fuente: Grupo Informacion Comercial - FNC

Cuadro 6. EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE
Anos Cafeteros 1998/99 - 2005/06

Equivalente en miles de sacos de 60 kilos de café verde

VERDE
Sacos Indice
9.742 100,0
8.423 86,5
8.841 90,7
10.003 102,7
9.914 101,8
9.566 98,2
10.352 106,3
10.101 103,7

SOLUBLE
Sacos Indice
492 100,0
596 121,3
594 120,9
593 120,6
557 113,4
614 125,0
640 130,2
604 1229

EXTRACTO
Sacos Indice
40 100,0
32 79,4
34 83,7
27 67,2
19 46,5
24 59,7
23 58,4
19 48,5

OTROS *
Sacos Indice
50 100,0
15 29,5
4 7.9
6 114
9 17,7
16 322
17 33,4
18 36.5

TOTAL
Sacos Indice
10.324 100,0
9.065 87.8
9.473 91,8
10.629 103,0
10.499 101,7
10.220 99,0
11.032 106,9
10.743 1041
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Cuadro 7. VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE

Anos Cafeteros 1998/99 - 2005/06

Miles de sacos de 60 kilos

Afos FEDERACION PARTICULARES TOTAL

Cafeteros Sacos % Sacos % Sacos %
98/99 2.965 28,7 7.359 1.3 10.324  (*) 100,0
99/00 3.268 36,0 5.798 64,0 9.065 (=) 100,0
00/01 3.415 36,1 6.057 63,9 9473 (%) 100,0
01/02 3.400 32,0 7.229 68,0 10.629 () 100,0
02/03 ARG 242 7.947 75,8 10.478 () 100,0
03/04 2.913 28,7 7.241 713 10.154 (%) 100,0
04/05 2.827 25,6 8.204 74,4 11,0320 (*) 100,0
05/06 3.179 29,6 7.564 70,4 10.743 (") 100,0

US$ Millones

Afos FEDERACION PARTICULARES TOTAL

Cafeteros uUss$ % Uss$ % uUss$ %
98/99 442 28,4 1.115 71,6 1.557 100
99/00 432 34,5 821 65,5 1.253 100
00/01 318 34.9 594 65,1 912 100
01/02 267 31,0 594 69,0 861 100
02/03 221 28,8 546 7 A 767 100
03/04 304 30,7 685 69,3 989 100
04/05 416 26,7 1.142 TGS 1.558 100
05/06 (%) 488 30,1 1,133 69,9 1.621 100

(**) Preliminar. (1) Facturacion.

Fuentes: FNC- Gerencias Comercial y Financiera.
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Cuadro 8. CONSUMO INTERNO DE CAFE VERDE EN PAISES PRODUCTORES
Anos Cosecha 1998/99 - 2005/06

Millones de sacos de 60 kilos

Paises de 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04* 04/05* 05/06*
Café sls % sls % sls % sls % sls % sls Y% sls %

Total Mundial 255 100 265 100 279 100 283 100 289 100 298 100 303 100

Cosechas Abr - Mar 153 58,0 155 584 162 579 164 580 169 587 176 593 183 603
Brasil (ANLR) 125 490 133 801 136 487 140 494 142 492 149 501 155 6513
Ecuador (AS/R) 03 12 02 08 0,2 0,7 02 05 02 05 02 05 02 05
Papta-N.Guinea (ASR) - 12 0,0 0,0 0,0 - 00 - 0.0 0,0 00 00 00 00
Peri (AS) 03 12 0,1 05 01 04 01 04 02 05 02 05 02 05
Indonesia (RIAS) 15 0,0 1,7 63 2,0 7.2 1.8 6,5 20 69 20 67 20 66
Meadagascar (RIAS) 0.1 04 01 03 0,1 05 02 08 03 12 03 11 03 11
Otros 0.1 04 01 04 0.1 04 0.1 04 0.1 04 01 03 01 03

Cosechas Jul - Jun 6,3 6,3 17 6,5 1,7 6,3 18 6,1 19 6,5 19 6,4 19 6,3
Rep.Dominicana (AS) 03 12 03 12 03 1.2 0.3 12 04 13 04 13 04 12
Tanzania (ASR) - 12 0,0 0.1 0,0 0,1 00 - 0.0 0,1 00 01 00 02
Otros 13 51 14 52 14 50 14 49 15 51 15 50 15 49

Cosechas Oct - Sep 357 357 93 354 100 358 102 359 100 347 10,2 343 101 334
Colombia (AS) 1.5 59 14 53 14 50 14 49 14 49 14 47 14 46
Costa Rica (AS) 08 31 02 09 03 09 02 08 03 09 04 12 02 07
El Salvador (AS) 0,1 04 0,1 04 0,1 05 02 05 02 0,5 02 086 02 06
Etiopia (ANL) 1.6 6.3 17 6.3 18 6.6 18 6,5 18 64 18 62 18 60
Guatemala (ASIR) 04 0,0 03 11 03 11 0,3 11 03 1.0 03 10 03 10
Honduras (AS) 03 12 02 09 02 0,7 0,2 0,7 02 0,7 02 08 02 08
India (ASIR) 08 31 09 3,5 11 41 11 40 11 39 11 38 11 37
Kenia (AS) - 31 0,1 02 01 02 0,1 0,2 0.1 02 01 02 01 02
Meéxico (AS/R) 11 31 13 49 15 54 15 53 15 52 15 50 15 50
Nicaragua (AS) 0,1 04 02 0,7 02 086 0.2 0,7 02 07 02 086 02 06
Camenin (RIAS) 0.1 04 0.1 03 0.1 02 0.1 0.2 0,1 02 01 02 01 02
Costa de Marfil (R) 0.1 04 03 12 03 11 0,3 11 03 11 03 11 03 10
R.D. del Congo (Zaire) (RIAS) 02 08 0.2 08 02 0,7 0.2 07 02 0,7 02 07 02 07
Tailandia (R) 03 12 0,5 19 05 18 0,5 18 0,5 1.7 05 17 05 17
Uganda (RIAS) 0,1 04 0,1 05 01 0,5 0,1 05 01 05 01 04 01 04
Mietnam (R/AS) 04 186 05 1.9 05 18 0,5 18 0,5 1.7 05 17 05 17
Ctros 12 47 12 4.6 13 46 14 51 13 44 13 45 14 45

 Pragrinee.

(AS) Ardca Sume. (ANL) Aribica No Linvado. (R) Robusta.  (AS/R) Abas calidades con predoninio de Aritica Suave.

{ANLIR) Armbas calidades con predoming de Avribica No Lavada. (RIAS) Arrbes calidad irio de Robusta

FUENTES: LS. Department of Agraufture - Foreign Agrcuftune Senice, junio/®0, doembna'®8 y unio/00; Horiouftural and Tropical
Products Dresion FASTUSDA, juno/02,Complete Coffes Coverage, dicermtre 22/88, juio 2 , 11/02 FNC; OIC-Coffes Statistics y
ONC - Coffea Market Report oct/05,
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Cuadro 9. PRECIOS INDICATIVOS SEGUN LOS GRUPOS DE LA OIC
Anos Cafeteros 1997/98 - 2005/06

Centavos de dolar por libra

SUAVES Ao
COLOMBIANOS Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul, Ago. Sep. Cafetero
1997/98 169,40 161,35 18332 18421 190,59 166,07 15817 14633 13583 12503 12945 11756 15561
1998/99 11501 121,74 123,96 123,07 116,92 117,05 114,02 123,95 121,45 107,05 105,28 ar.77 115,61
1999/00 10369 12676 14035 130,13 12473 11951 11267 11031 10030 10167 91,87 8998 11266
2000/01 90,25 84,01 75.81 75,33 76,70 76,94 78,25 80,92 74,38 69,70 73.50 68,80 77,05
2001/02 62,88 64,89 62,33 62,51 62,67 68,27 69,76 65,95 62,94 60,60 58,10 64,15 63,75
2002/03 67,92 70,70 65,38 67,27 67.47 62,16 64,40 65,74 61,61 64,87 65,65 67,55 65,89
2003/04 66,17 64,39 66,68 73,76 76,53 77.97 75.22 7717 82,51 76,13 75,35 81,02 7441
2004/05 85,52 9563 10648 11003 12434 137,10 12993 12836 12247 11248 111,21 101,31 11374
2005/06 108,77 111,66 10654 12964 12317 11700 11987 11303 10684 10945 11622 11226 114,54
OTROS

SUAVES ™/

1997/98 167,66 16027 17744 177,80 17818 157,69 150,35 13772 12493 11760 12318 11185 14872
1998/99 10972 11637 11739 11296 10548 10539 102,11 11107 107,21 94,85 91,37 8431 104,85
1999/00 9420 11338 12446 111,11 10344 10073 94,61 9417 86,44 87,35 76,92 75,78 96,88
2000/01 76,66 71,54 66,15 65,98 67,19 66,50 66,13 69,22 63,90 58,72 59,72 58,07 65,82
2001/02 56,40 58,85 56,72 58,25 59,12 64,47 65,43 61,40 58,57 56,48 54,27 60,67 59,22
2002/03 65,73 69,87 64,16 65,57 66,41 61,75 64,69 66,26 61,04 62,95 63,89 66,41 64,89
2003/04 64,30 62,28 64,86 72,73 76,21 78,06 75,44 76,99 82,21 74,94 73,61 80,47 73,51
2004/05 79,90 89,88 102,19 107,07 12220 13481 12880 12621 119,87 10845 10843 98,177 110,50
2005/06 106,09 10881 10268 12426 11846 11220 11465 10786 101,21 10277 11213 10936 110,05
BRASILEROS Y

0. ARABICAS

1997/98 152,16 149,07 17112 179,83 17778 154,84 14111 12489 104,09 96,22 101,92 9276 137,15
1998/99 91,32 96,67 100,28 99,43 91,67 88,90 86,14 96,29 91,69 78,13 76,67 70,43 88,97
1999/00 78,71 98,41 109,47 97,68 91,51 89,93 86.46 87,23 78,32 79,89 70,57 71,14 86,61
2000/01 72,28 68,95 64,39 62,38 62,50 60,35 55,11 5719 51,86 46,43 46,49 42,42 57,53
2001/02 38,63 42,82 42,21 43,14 4317 48,70 49,70 45,39 43,00 43,31 40,18 44,53 43,73
2002/03 46,08 49,25 46,55 4931 4897 43,77 48,55 51,12 46,88 49,50 52,48 54,86 48,94
2003/04 52,81 50,73 54,79 62,06 65,52 66,97 63,70 65,16 69,61 62,89 61,75 8,90 62,07
2004/05 68,63 80,20 89,17 9400 10805 117,03 11282 11189 10508 94,66 95,66 87,02 97,02
2005/06 94,54 99,35 9623 11589 109,51 10352 105,89 99,00 91,26 91,01 98,90 97,36 100,21
ROBUSTAS 2/

1997/98 75.39 76,04 82,60 83,41 83,36 82,19 88,97 90,74 82,73 77,04 79,24 79,80 81,79
1998/99 80,30 80,16 84,06 82,29 79,23 73.42 69,32 67,94 65,59 61,56 63,07 50,57 7221
1899/00 58,52 63,05 66,79 53,18 48,85 46,25 44,45 44,32 42,68 40,82 38,25 38,83 48,83
2000101 36,14 32,81 30,38 32,40 31,58 30,52 28,49 29,54 2917 27,43 25,82 24,27 29,88
2001/02 23,24 23,68 24,35 22,81 24,37 29,10 29,34 28,32 28,42 28,60 27,88 32,08 26,85
2002/03 33,33 37,93 38,06 41,18 40,67 3717 37,42 37,80 34,21 35,35 36,30 37,35 37.23
2003/04 35,88 34,11 35,90 39,84 37,05 36,70 36,37 36,56 39,87 36,02 33,91 34,24 36,37
2004/05 31,77 34,07 38,98 39,63 44,61 50,70 53,32 58,66 62,96 60,57 55,60 50,07 48,41
2005/06 50,84 54,72 58,79 66,46 65,50 62,92 64,45 6397 64,14 68,66 7573 77,88 64,51
PRECIO

INDICATIVO

COMPUESTO 3/

1997/98 121,09 11816 130,02 13061 13081 11992 11966 11423 103,84 97,32 101,10 9582 11522
1998/99 95,01 9826 100,73 97,63 92,36 89,41 85,72 89,51 86,41 78,21 77.22 71,93 88,53
1999/00 76,36 88,22 95,57 82,15 76,15 73,49 69,53 69,22 64,56 64,09 57,59 57,31 72,85
2000/01 56,40 52,18 48,27 49,19 49,39 48,51 47,31 49,38 46,54 43,07 42,77 41,17 47,85
2001/02 42,21 44,24 43,36 43,46 44,30 49,49 50,19 47,30 45,56 44,70 42,79 47,96 45,46
2002/03 50,79 54,69 51,68 54,04 54,07 49 61 51,87 53,19 48,90 50,89 52,22 54,10 52,17
2003/04 51,72 49,81 52,44 58,69 59,87 60,80 58,80 59,91 64,28 58,46 56,98 61,47 57,77
2004/05 61,10 67.74 77.72 79,35 8940 10144 98,20 99,78 96,29 88,48 85,31 78,79 85,30
2005/06 82,55 8593 86,85 101,20 97,39 92,76 94,20 90,00 86,04 88,57 95,78 95,98 91,44

1_/ Promedio ponderado de Otros Suaves N York y BremenHamburgo asi N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25%
2 | Promedio ponderado de Robustas N York y Le HavreMarsella asi. N York 80% y Le HawreMarselia 40%
3./ Precio Compuesto 1879=Promedio de Otros Suaves y Robustas

Fuente: OIC
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Cuadro 10. COLOMBIA - PRECIO DE REINTEGRO FEDERACION, PRECIO INTERNO
Y TASA DE CAMBIO

Promedios 1999/00 - 2005 / 06

PRECIO DE PRECIO TASA DE CAMBIO
REINTEGRO COMPRA REPRESENTATIVA
FEDERACION BASE DEL MERCADO
$ por carga
US Ctvs/libra de 125 kilos $ por délar
Ex-dock Pergamino

Anos Cafeteros *

99/00 111,81 380.289 2.030,61
00/01 76,23 323.191 2.266,35
01/02 63,27 278.962 2.384,14
02/03 65,96 309.093 2.864,55
03/04 74,37 329.603 2.712,71
04/05 112,34 442 404 2.377,74
05/06 113,06 459.020 2.353,95
2005/06

Octubre 104,88 432.601 2.292,66
Noviembre 109,09 449.119 2.280,00
Diciembre 107,13 449.205 2.278,69
Enero 124,54 524 551 2.273,88
Febrero 123,06 474 144 2.256,24
Marzo 116,82 445223 2.262,13
Abril 117,54 468.394 2.334,37
Mayo 113,91 459.641 2.420,45
Junio 106,02 449.903 2.545 92
Julio 107,72 452.101 2.515,40
Agosto 113,27 461.120 2.388,82
Septiembre 112,70 442.238 2.398,88

(*) Octubre-Septiembre

(**) Ademas del Tipo Federacion incluye el café con Prima de Calidad, el adquirido mediante Factor
de Rendimiento y el Brocado dentro de normas.

Fuentes: FNC, Superintendencia Bancaria y Banco de la Republica.





