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PROLOGO

n ocasiones es procedente reafirmar lo obvio, particularmente en

épocas de transicion o confusién. Hay quienes atin ven a la Federa-

cion como un gran grupo econémico y en cierta forma lo es. Hay
quienes la ven como un gran exportador de café y tampoco les falta
razén. Otros ven en ella a una institucion financiera, y también aciertan
pues finalmente maneja uno de los fondos de desarrollo y de estabiliza-
cion de ingresos mas importantes del mundo en desarrollo. Pero detrés
de todas esas visiones parciales esta la mas importante y de la que a
veces menos se habla: es esa Federacion que es la voz y el instrumento
de los cafeteros, grandes, medianos y pequenos. Desde 1927 esta orga-
nizacion le ha dado a los millones de colombianos que han vivido del
café la presencia institucional definitiva para crear la red social estratégi-
ca que ha construido la nacién.

Mis antecesores fueron hombres con una gran visién. Dedicaron su vida
al café y a los caficultores y supieron construir un legado Unico en el
atlas del grano: unas instituciones nacionales cuya base desde el primer
dia ha sido el beneficio del caficultor. Sobre ese principio se han cons-
truido todas las politicas que le han dado a la caficultura colombiana la
solidez y el reconocimiento, entre propios y extranos, del cual goza hoy
en dia y que le ha permitido sortear con éxito aun los momentos mas
dificiles de su historia.

La sabiduria no solo fue de los dirigentes cafeteros. También lo fue de los
gobernantes. El Estado colombiano muy temprano en su proceso de
modernizacion tomé una decision fundamental de economia politica, es
decir de a quién y como, dentro de los multiples intereses y actores, se le
debe prelacién como destinatario de las politicas ptblicas en materia de
café. Y me atreveria a argumentar que lo que ha hecho diferente a nues-
tro pais, en el contexto de América Latina y del mundo del café, es pre-
cisamente el acto de iluminacién politica que volvié al productor de café,
al hombre que esta alla en el cafetal, en el destinatario ineludible de
todos los esfuerzos de la politica econémica y de la institucionalidad
cafetera.

Por eso es que en buena hora Colombia es un pais que ha privilegiado al
caficultor dentro de la variada constelacion de intereses que rodea una
actividad cada vez mas globalizada y competida. No dejaremos de de-
fender ese acto de sabiduria histérica de nuestra dirigencia nacional. De
no haber sido asi y de no continuar siéndolo, la caficultura y con ella la
cultura rural y el espacio andino del territorio nacional y, la propia activi-
dad de los actores privados, estarian sumidos en una decadencia inexo-
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rable. Esto, reitero, es lo que ha permitido a la caficultura colombiana
navegar por buenos y malos tiempos y garantizar su sostenibilidad aun
en sus peores momentos.

Ese principio fundamental se ha adaptado a las cambiantes circunstan-
cias histéricas. Hasta no hace poco el mercado del café era administrado
politicamente con un sistema de cuotas y defender los intereses de los
cafeteros exigia ante todo una permanente gestion diplomatica. En sin-
tesis, era una época en que era mas importante convencer que vender.
Nuestra organizacion tenia entonces la obligacion de ejercer un coman-
do hegemonico sobre el mercado interno del grano. No de otra manera
se tendria la autoridad suficiente para cumplir con los complejos meca-
nismos del Acuerdo Internacional del Café de esas épocas. Afortunada-
mente, la organizacién cafetera fue capaz de construir —de manera
excepcional entre sus colegas- las bases para poder evolucionar hacia un
mundo en el cual el paradigma de los mercados controlados entrara en
decadencia y asi lograr cumplir con su mision de privilegiar al caficultor.

Con la desaparicion de los arreglos de cuotas, llegé una realidad distinta
y ahora la institucion debe ejercer su mision dentro de un contexto de
mercado libre. Pero debo advertir que quienes creen que la desaparicion
de los mecanismos de regulacién y control politico del mercado interna-
cional conlleva la renuncia de la funcidon de garantia de compra o la
defensa de la maximizacién del ingreso estan muy equivocados.

La Federacion seguira ejerciendo sus responsabilidades con instrumen-
tos inspirados y sintonizados con el mercado pero enfocados a privile-
giar al productor dentro de la distribucion del ingreso cafetero nacional.
De alli que estamos obligados a repensar conceptualmente el alcance y
la instrumentacién de la garantia de compra. Quienes concluyen, super-
ficialmente, que la organizaciéon cafetera ha renunciado a esa mision
esencial por que no muestra una participacion hegemonica en las expor-
taciones del pais, no entienden que los objetivos de privilegiar ante todo
al caficultor y maximizar su ingreso se alcanzan de una manera mas
sofisticada y eficiente por otras vias.

La garantia de compra se ejerce hoy con un criterio similar al que inspira
el accionar de la banca central. Se trata de operar en el mercado como
una intervencién de Ultima instancia manteniendo un nivel de ejecucion
gue genere una presencia capaz de referenciar a los demas actores en-
viando las senales correctas. Por razones de competencia y por razones
de eficiencia financiera no es razonable asignar patrimonio y capital de
trabajo a reemplazar a los actores privados. Aqui preferimos la racionali-
dad financiera antes que los aplausos de la galeria.

Esa particular maximizacion del precio posible —dentro de parametros de
mercado- complementado con la provision de bienes publicos a los
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caficultores, orientados a preservar su competitividad, sus ventajas a ni-
vel internacional y a crear las bases de desarrollo social, productivo, cien-
tifico y de infraestructuras para defender la sostenibilidad sectorial, son
las bases del nuevo modelo de la parafiscalidad cafetera.

El café es mucho mas que un negocio para Colombia: Es un componente
estratégico de estabilidad social. Y de ahi nace ademas la importancia y
sabiduria del esquema colombiano mediante el cual una entidad privada
pero sin animo de lucro y de caracter democratico y gremial, de la mano
con el Gobierno Nacional, defienda por encima de todo los intereses de
los millones de productores y campesinos que siembran el grano.

Defender los intereses de los caficultores en el nuevo mercado mundial
no es facil. Los acuerdos politicos que antes defendian nuestra participa-
cién y nuestras primas ya no existen. Ahora tenemos que vivir en las
realidades de un mercado de “commodities” agricolas que —sin el com-
ponente politico- histéricamente tienden a ubicarse en precios relativa-
mente bajos de mercado, muy cerca e incluso por debajo de los costos
de produccion en ciertos casos y sin practicamente ninguna barrera de
entrada.

La distribucion de los ingresos del mercado mundial del café es cada vez
mas asimétrica y los productores son quienes reciben una proporcion
cada vez mas pequena de los dividendos generados globalmente por su
actividad.

Hay dos razones fundamentales —entre muchas otras- para que esto este
ocurriendo.

La primera es que el valor agregado se esta generando cada vez mas
cerca de la taza y cada vez mas lejos del cafetal. En la medida en que no
recorramos ese camino entre el productor y el consumidor final estare-
mos renunciando a maximizar el ingreso de los caficultores. No se nos
escapa que con la estrategia de valor agregado de la Federacion estamos
desafiando la historia.

En un mundo caracterizado por las multinacionales y la accion comercial
globalizada, actuar como agente de la creacién de valor para los
productores es una apuesta riesgosa. Pero la verdad es que antes que
renunciar a ese proposito, preferimos desafiar la incomprension de
algunos que quedarnos tendidos en el campo. Los caficultores del futuro
no lo perdonarian. Ademas, lo que ha hecho diferente a Colombia es
precisamente esa audacia, tal como lo hicieran nuestros predecesores al
crear la diferenciacién del Café de Colombia en los anos sesenta y, por
ejemplo, construir una planta de café liofilizado en los anos setenta, en
momentos en que la sabiduria convencional consideraba esas ideas
descabelladas.
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La segunda razén que explica la asimetria en la distribucién de los ingre-
sos del mercado mundial del café es un fenémeno que acompana la
globalizacion y la creciente concentracidn en el espacio de los consumi-
dores. La mayor competencia y la busqueda de mayores margenes de los
intermediarios, impulsan una estrategia de diferenciacién en el merca-
deo final negandole participacion y reconocimiento al origen. De mane-
ra deliberada se quiere esconder de donde viene el café, disolver el origen,
negar la diversidad, eliminar la diferenciacion, acabar con el natural arco
iris de posibilidades geogréficas y culturales que ofrece una produccién
de café que va desde Hawai hasta los arboles originarios en Etiopia.

No vacilaria en afirmar que se esta buscando expropiar a los productores
su derecho a la diversidad natural y reemplazarla por aquella superficial
del mercadeo al consumidor final la cual solo engrosara las arcas de quie-
nes trabajan arduamente para crear, en la imaginacién del consumidor,
un café virtual que no viene de ninguna parte pero satisface todos los
paladares.

Ante este panorama no nos queda otro camino que luchar por la defen-
sa y el reposicionamiento del origen “Café de Colombia”. Sin duda los
proyectos de valor agregado son negocios atractivos. Pero quizas su prin-
cipal contribucién es el de acercar nuestro origen, a nuestro pais, a nues-
tro caficultor, a nuestras montanas, a nuestro grano, es llevarle esa magia
directamente al consumidor. Se trata de hacer de Colombia un nombre
relevante con una propuesta de calidad y valor que genere lealtad al
origen entre el consumidor final. Ya lo hicimos una vez hace cuarenta
anos, ahora nos toca hacerlo una vez mas en los nuevos mercados, en las
nuevas generaciones y en los nuevos formatos que son el futuro del
consumo del café. La defensa del reconocimiento del origen de nuestro
grano es una nueva forma, si se quiere, de nacionalismo comercial que
impide la colonizacién imperativa ya no de los territorios y de las rique-
zas naturales, sino de los consumidores en los paises desarrollados.

Ahora como antes, existen quienes creen que esta estrategia es antagé-
nica con la industria y desafiante con quienes son nuestros socios comer-
ciales en los paises consumidores. Se equivocan totalmente. El
fortalecimiento del reconocimiento y el aprecio por el café de Colombia
ofrece multiples oportunidades de negocio como lo confirma amplia-
mente los resultados del programa 100% Café de Colombia. Una
caficultura sostenible, socialmente equitativa, comprometida con la cali-
dad y competitiva, beneficia a todos.

Ese esfuerzo sélo es posible gracias a la existencia de una institucionalidad
capaz de ver mas alld y de orientar estratégicamente a la caficultura en
beneficio de los productores y todos sus aliados. Y en ese sentido quisie-
ra sefalar que es bastante miope la actitud de algunos de creer que
atacando las raices del arbol les llegan las manzanas a las manos. No
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permitiremos que senalamientos de corto plazo, intenten empanar el
prestigio y la credibilidad de una de las organizaciones que recientemen-
te senalara el BID como una de las fortalezas estratégicas de Colombia y
que representa un patrimonio institucional no solo de los cafeteros sino
de todos los colombianos.

En sintesis, en la institucionalidad cafetera radica una de las mayores
fortalezas del pais. Su presencia en el ambito colombiano se ha traduci-
do por mas de tres cuartos de siglo en un factor fundamental para la
construccion del Estado, la consolidacion e integracién de la Nacién y el
afianzamiento de la sociedad civil. En resumen, la Federacidn de Cafete-
ros es una organizacién que ha sido capaz de aprovechar su naturaleza
privada, democrética y participativa, para asociarse eficazmente con el
Estado, para generar niveles de bienestar colectivo que no hubiesen sido
posibles si el sector cafetero se le deja simplemente a la iniciativa indivi-
dual o al comando exclusivo del intervencionismo gubernamental. Los
resultados obtenidos por la Federacién Nacional de Cafeteros de Colom-
bia durante el 2004, que se recogen en el presente informe, asi lo confir-
man ampliamente.

Gabriel Silva Lujan
Gerente General Federacion Nacional de Cafeteros



INTRODUCCION

En el ano 2003 se logré imprimir a la caficultura un saludable
E cambio de rumbo con la aprobacién e implementacién del Plan

Estratégico 2003-2007, la reforma integral de los Estatutos de la
Federacion e importantes ajustes al sistema de comercializacién de la
entidad, particularmente, en materia de sostenibilidad del precio interno
y la garantia de compra; asi como con la expedicién, por parte del Con-
greso de la Republica, de la Ley 788 de 2002 sobre Contribucién Cafete-
ra; ademas de la Ley 863 de 2003 sobre transferencia cafetera; decisiones
éstas que contribuyeron positivamente al robustecimiento de las institu-
ciones cafeteras.

En el presente afo se ha recorrido un trecho importante, durante el cual
la Entidad muestra resultados muy positivos, y hoy es posible decir, que
lo que en anos anteriores eran metas y planes, en la actualidad son pro-
yectos y programas que avanzan exitosamente, confirmando con ello
que la Federacién es una organizacién capaz de multiplicar y generar
valor para el pais y, en especial, para los caficultores.

Aunque se dan realizaciones en todas las areas, merece destacar por un
lado, los proyectos encaminados a conseguir el bienestar social del
caficultor y del otro, el despliegue internacional de los proyectos de va-
lor agregado del café colombiano, en los cuales se ha contado con el
apoyo decisivo y la colaboraciéon permanente del Gobierno Nacional.

Es asi como, mediante aportes del Gobierno, los Departamentos, los
Municipios, los Comités Departamentales y la Federacién, se logré la
incorporacion de 47,000 caficultores al Sistema de Seguridad Social en
Salud; se vincul6 con el apoyo de la Red de Solidaridad a 35.000 familias
al Programa de Seguridad Alimentaria; se obtuvo la refinanciacién de
créditos por 350 mil millones a un nimero importante de caficultores y
se avanzd, con recursos de Cooperacién Internacional, en educacion,
saneamiento basico y mejoramiento de infraestructura regional.

En total se ejecutaron proyectos de inversién social a través de los Comi-
tés Departamentales por cerca de 130 mil millones, lo que equivale a un
apalancamiento de recursos en proporciéon de cuatro a uno, es decir
que, por cada peso aportado por el gremio se obtuvieron cuatro pesos
de aportes externos, resultados que se han alcanzado gracias a la visién
objetiva de las metas y al trabajo en equipo, que ha permitido mejorar la
calidad de vida de los habitantes de las regiones cafeteras, lo que conso-
lida nuestra institucion como una de las mas idéneas y eficientes en la
ejecucion de obras y servicios para la comunidad rural del pafs. Por ello
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incluimos por primera vez, y en un tomo adicional, una relacion de las
labores mas importantes realizadas por los Comités Departamentales de
Cafeteros.

En materia de proyectos de valor agregado, los resultados iniciales no
pueden ser mejores. Se han logrado triplicar las exportaciones de cafés
especiales en cuatro anos, con un valor agregado de $38.689 millones
frente al café estandar colombiano, durante el 2004. La Fabrica de Café
Liofilizado ha continuado su proceso de expansién en materia de pro-
duccién y ventas tanto a nivel nacional como internacional, en la diversi-
ficacion de su portafolio de productos, que incluyen los de base lactea,
cafés de alta tostacion, organicos, fair trade y saborizados. El Progra-
ma de Tiendas “Juan Valdez” ha continuado consolidandose en el pais
con la apertura de once Tiendas y en su proyeccién internacional, con
dos tiendas en los Estados Unidos. Proximamente se emitiran dos millo-
nes de acciones de las Tiendas, a razén de $20,000 c/u, para ser coloca-
das, entre los cafeteros del pais. El proyecto de Pods, una forma novedosa
de preparar café en porciones unipersonales, ha tenido un comienzo
exitoso en el mercado de los Estados Unidos y en breve saldra al merca-
do internacional un revolucionario sistema de extracto de café estabili-
zado, libre de preservativos y aditivos quimicos que no requiere de baja
temperatura para su conservacion, y se vendera al consumidor en ma-
quinas dispensadoras. Ademas, el proyecto de Colas Juan Valdez se en-
cuentra en las ultimas etapas de su desarrollo.

Paralelamente, y con el objetivo de defender y aumentar el patrimonio
de marcas del FONC, se adecud la politica marcaria y de licenciamiento a
las nuevas condiciones del mercado mundial del café, con el propésito
de maximizar los ingresos que reciben los cafeteros de Colombia y el
Fondo Nacional del Café. Se desarroll6 una nueva arquitectura marcaria,
basada en una revision y replanteamiento de la estrategia de marcas del
Fondo Nacional del Café. Dicho trabajo, que conté con el activo concur-
so de consultores internacionales especializados en temas asociados con
manejo de marcas, mercadeo e investigacién de mercados, fue avalado y
puesto en marcha a través de un conjunto de decisiones del Comité
Nacional de Cafeteros.

En cumplimiento de las metas acordadas por la entidad en materia de
promocién y publicidad, que fueron avaladas por el Congreso Cafetero
celebrado a finales del ano anterior, se llevé a cabo el relanzamiento de
laimagen de calidad del café colombiano en el exterior, con la utilizacién
del personaje Juan Valdez, para lo cual se puso en marcha una estrate-
gia integral de promocién, que combina efectivamente todas las dimen-
siones de las comunicaciones, mediante la efectiva utilizaciéon de la
publicidad, las relaciones publicas, el apalancamiento en medios noticio-
sos y la participacion en eventos, entre otros.

Respecto a la evolucion del mercado cafetero mundial y la comercializaciéon
del café colombiano, es importante destacar que los Gltimos dos afos
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combinados (2003/2004) presentan un déficit significativo en el balance
mundial cafetero. Se destaca una menor disponibilidad de cafés arabigos,
resultado de una reduccién en la produccién de Brasil y un aumento en
la disponibilidad de cafés robusta debido al incremento en la produccién
de Vietnam. Como consecuencia, se ha observado un repunte en la coti-
zacion internacional del café Arabigo, pasando de un promedio de 62.95
/lb en 2003 a 73.95 ¢/Ib en lo corrido de 2004, al igual que un alza de
los diferenciales del café colombiano. No obstante estos alentadores de-
sarrollos, dicho precio esta aln lejos de alcanzar niveles significativamente
remunerativos para el caficultor.

La participacion de la Federacién ~Fondo Nacional del Café en las expor-
taciones creci6 del 24% en el afno cafetero 2002/2003 al 29% en el 2003/
2004.

No obstante los buenos resultados anteriores, la revaluacion del peso en
los dltimos meses afecté la competitividad de las exportaciones del pais.
En café, la apreciacion de la tasa de cambio en el afio cafetero 2003/04
se puede cuantificar en cerca de 137 mil millones de pesos, aproximada-
mente 50,6 millones de délares. En términos unitarios, esto equivale a
una disminucién del precio promedio del pergamino en mas de $20.000
por carga.

Con referencia al mercado interno, vale la pena destacar que se le dio
solidez y permanencia a la garantia de compra a través del traslado de
una porcion mayor del precio externo al caficultor. En los tltimos tres
anos, el precio interno promedio pagado al caficultor ha crecido en un
28% contra un crecimiento del 13% en el precio externo. Por lo tanto el
precio interno ha crecido un 14% maés que el precio externo, a pesar de
la revaluacién.

El patrimonio de las Cooperativas y su capital de trabajo registra cifras
positivas que indican claramente su consolidacién. Las medidas de trans-
parencia, informacion y apoyo a la garantia de compra; asi como la apli-
cacion del incentivo por transferencia del mayor precio posible al
productor por $2,500 millones y la transferencia adicional por volumen
de compra por otros $2,500 millones, muestran igualmente resultados
alentadores .

Con recursos del Fondo Nacional del Café se continué el programa de
competitividad, introduciendo un nuevo elemento de entrega de fertili-
zante como incentivo para impulsar la productividad, que permitié la
renovacion de 45 mil hectareas con la participacién de 83 mil producto-
res. Este programa lleva ya siete afos en ejecucién, y ha logrado dismi-
nuir la edad promedio de la caficultura a niveles cercanos a los cinco
anos e incrementar la densidad de plantas por hectarea.
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Adicionalmente, y de manera conjunta con el Ministerio de Agricultura
y FENALCE se impulsaron las siembras de cultivos de pan coger interca-
ladas con café. En el presenta afio, se sembraron 38 mil hectireas de
maiz con una productividad por encima de las tres toneladas por hecta-
reay 5 mil de frijol, habiéndose generado cerca de 2 millones de jorna-
les, ademas de los beneficios obtenidos por los caficultores en la
producciéon de alimentos para su propio consumo. Se estima que este
programa va a producir ingresos para los productores por encima de los
$60 mil millones.

Por su parte, CENICAFE introdujo tecnologias que estan contribuyendo
al bienestar de los caficultores colombianos en materia de la reduccién
de los costos de produccién y el incremento de la productividad, asi
como en la produccién de cafés de calidad, destacandose la adquisicién
de un nuevo equipo de anélisis para detectar el origen del café colom-
biano. Adicionalmente, este Centro contintia adelantando proyectos de
gran trascendencia, como el relativo al control de la broca y del hongo
Beauveria bassiana, que registraron un positivo avance. Con el apoyo del
Gobierno Nacional se inicié el proyecto del Genoma del Café, que sitta a
la Federacion a la vanguardia de la investigacién en el sector agricola del
pais. En sintesis, las investigaciones se han orientado a atender cada vez
mas las necesidades del caficultor.

En materia de politica internacional, el reingreso de los Estados Unidos a
la Organizacién Internacional del Café (OIC), después de dos afos de
intensas gestiones, fue una noticia muy positiva que se anhelaba hace
mas de doce afios. Con esto se espera que la agenda internacional de la
OIC sea mas efectiva en la adopcion de politicas y estrategias que apo-
yen e impulsen al sector cafetero mundial en condiciones equitativas
para todas las partes. Adicionalmente, la Federacién Nacional de Cafete-
ros ha estado participando activamente en las negociaciones del TLC
con Estados Unidos haciendo parte del Cuarto de al Lado e interactuando
con el gobierno y los negociadores para transmitir la posicion e intereses
del gremio cafetero en temas tan importantes como el acceso a merca-
dos, la eliminacion de aranceles, la denominacién de origen y el recono-
cimiento del Café de Colombia como producto distintivo.

La situacion financiera del FONC continua fortaleciéndose. El patrimonio
del Fondo, que presenté una disminucién constante durante varios anos,
se ha fortalecido. En septiembre de 2002 el patrimonio ascendia a US$248
millones, para el afio siguiente aument6 a US$270 millones y durante la
presente vigencia se elevé a US$374 millones (sept/04). Este fortaleci-
miento es aun mas significativo en el contexto de una contribucién cafe-
tera limitada a un maximo de seis ctvs/Ib exportada. Adicionalmente, el
Fondo efectué una recomposicién de sus pasivos con la cancelacién de
obligaciones de largo plazo y su reemplazo por créditos de mediano y
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corto plazo, en condiciones financieras mas favorables para el FONC. En
este sentido, la estrategia financiera del Fondo contintia centrandose en
equiparar el ciclo de operacién comercial con el de endeudamiento fi-
nanciero.

Los resultados anteriores han sido posibles gracias a la existencia de una
institucionalidad capaz de crear valor al caficultor y orientar estratégica-
mente la caficultura en beneficio de los productores y todos sus aliados.

Nuestro modelo institucional cafetero es Gnico en el mundo y por 77
anos ha demostrado con hechos su capacidad para promover el desarro-
llo econémico y social en las zonas cafeteras, defender el ingreso del
productor y garantizar la sostenibilidad de la caficultura colombiana. Lo
que se ha hecho y se ha dicho durante la vigencia actual confirma una
vez mas la vigencia histérica y futura de esta organizacién.



EARITULD

Relacion con
las Autoridades

Gobierno y Gremio:
Una alianza para el bienestar




orque el café es fundamental para el pais

en términos econémicos y como un ca-

pital social estratégico, el Gobierno del
Presidente Alvaro Uribe Vélez ha mantenido el
Plan de Apoyo a la caficultura, iniciado en el
Gobierno anterior. Esta medida, tal y como se
indico en el informe al LXIl Congreso Nacional
de Cafeteros, debe entenderse como tempo-
ral y decreciente y como un mecanismo para
minimizar los efectos del transito del sector a
la nueva situacion de mercado, para que con-
tinde su reconversién y aumente su compe-
titividad.

Con este enfoque, hasta la fecha el apoyo di-
recto del Gobierno Nacional en los cuatro Ulti-
mos anos, ha sido del orden de $537,383
millones, ejecutado mediante instrumentos
tales como: incentivos directos al precio inter-
no, cofinanciacién de los programas de asis-
tencia técnica e investigacion cientifica en el
genoma del café, el programa de renovacion,
el PRAN Cafetero, asi como el programa de
cafés especiales y biodiversidad.

Adicionalmente, los esfuerzos se han encami-
nado a fortalecer los ajustes institucionales y
el marco legal vigente, el programa de
reconversion y desarrollo social emprendido
por la presente administracion, asi como el
impulso a la agenda de politica cafetera inter-
nacional y a los programas de acceso al crédi-
to. En el Cuadro 1 se presenta la distribucién
del apoyo.
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En cuanto a los avances del acuerdo es impor-
tante destacar los siguientes aspectos:

Apoyo al Ingreso Cafetero

Desde el 28 de septiembre de 2001 y hasta el
31 de septiembre de 2004 se han apropiado
$337.100 millones para el incremento al pre-
cio en el presupuesto general de la nacién. Al
respecto, y como se observa en la Cuadro 1,
desde octubre de 2001 el monto del AGC por
carga se ha ido ajustando para que responda
a las condiciones cambiantes del mercado. En
efecto, mientras en 2002 y 2003, y debido a
las bajas cotizaciones internacionales, el go-
bierno sostuvo el incentivo en forma casi per-
manente, en 2004, gracias al repunte del precio
externo, el apoyo presupuestado fue de
$45,000 millones de los cuales hasta septiem-
bre se habian ejecutado $24.493 millones.

Para el 2004, previendo mejoras en el precio
internacional, con el fin de simplificar su ma-
nejo y permitir el mayor ingreso posible a los
productores, el mecanismo mediante el cual
se determina el AGC fue ajustado para que res-
pondiera en forma més 4gil y efectiva a las
caidas del precio en la Bolsa de Nueva York.

Durante el transcurso de ano cafetero, el pre-
cio interno promedio de una carga de café se
incrementé en 10.2%, situdndose en $367.706,
mientras que la variacién anual en el precio
externo de facturacién de la industria fue de

Cuadro 1. Apoyo del Gobierno Nacional al Sector cafetero 2001 - 2004

Programa 2001 2002
AGC (incentivo al precio) 61.300 160.800
Asistencia Técnica e Investigacion 36.900
Genoma

Renovacion 12.000 31.125
PRAN

Plan Colombia, FIP, Régimen Subsidiado,

Seguridad Alimentaria, Biodiversidad 11.200 26.380
TOTAL 84.500 255.205

2003 2004 2005 py Total
70.000 45.000 45.000 382.100
36.900

7.200 6.000 13.200

43.125

27.000 20.000 13.000 60.000
4.094 24.384 66.058
101.094 96.584 64.000 601.383
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Figura 1. Comités Departamentales
Programa de inversién social
Fuentes de financiamiento 2004

Cooperacion
$30,613,196,024

Gobierno Nacional
$19,277 467,082

14.9% B, — 296%

Gremio Cafetero

Departamental $27,007 417,639
$31,832,064,689 Gobierno Municipal 20.9%
246% $20,580,207,379

15,2%

La relacién de apalancamiento en los proyectos
de inversién social fue de 4; es decir, por cada peso
que invierte el gremio, apalanca 4 con otras organizaciones.

8%, un promedio por libra de US$ 0.79. Aho-
ra, respecto al precio de 2001/2002 la varia-
cion del precio interno fue del 28%, mientras
que en el precio externo fue del 13%. Esto sig-
nifica que los esfuerzos institucionales y el AGC
dieron resultado en la transferencia de un
mejor precio interno.

Cumbre de Gobernadores y
Consejo Comunal Cafetero

Bajo la direccion del sefior Presidente de la
Republica, el 18 de febrero se llevé a cabo el
encuentro “Equidad, un compromiso” con la
participacién de todos los Gobernadores de los
departamentos cafeteros, de los altos
dignatarios del Gobierno Nacional, los
Directores de los Institutos Descentralizados,
la dirigencia del Gremio y directivos de la

Federacion, con el propédsito de construir una
estrategia conjunta, de apoyo al desarrollo
social de las zonas rurales de los 16
Departamentos cafeteros. En esta reunidn se
acordaron una serie de compromisos entre las
regiones y los Comités de Cafeteros para
ejecutar proyectos conjuntos en las diferentes
areas de apoyo al bienestar del caficultor,

El pasado 30 de octubre de 2004 el Presidente
de la Republica Alvaro Uribe Vélez lideré un
Consejo Comunal Cafetero en Ciudad Bolivar
(Antioquia) con el propoésito de apoyar a los
caficultores del pais, y hacer un balance de la
cooperacion entre el Gobierno Nacional y Re-
gional y la Institucionalidad Cafetera. Se des-
tacaron los resultados de los proyectos
cofinanciados entre la institucionalidad cafe-
tera, el Gobierno Nacional y Regional y las
Cooperacion Internacional, por un valor de
$129,513 millones durante 2004, en areas
como saneamiento basico, seguridad alimen-
taria y proteccion social en salud a los
caficultores mas vulnerables. Es importante
resaltar que la relacion de apalancamiento de
recursos de inversion social fue de cuatro a
uno; es decir, por cada peso que invierte el
gremio, apalanca cuatro con otras organiza-
ciones. El resultado anterior es una muestra
mas de la credibilidad de la institucionalidad
como una entidad eficaz en el manejo de re-
cursos, lo que consolida alin mas la alianza
estratégica entre el Gremio y el Gobierno.

CONPES Cafetero

El pasado 3 de mayo, el Consejo Nacional de
Politica Econémica y Social, aprobé el docu-
mento CONPES 3286 de Seguimiento y di-
rectrices para el nuevo enfoque de la politica
cafetera.

Este documento presenta los resultados del
seguimiento a la ejecucién de la politica cafe-
tera a partir del CONPES 3139 “Estrategia de
Apoyo al Sector Cafetero” de noviembre 15
de 2001. En términos generales las conclusio-



nes indican que la politica de apoyo al sector
para el manejo de la crisis cafetera se ha veni-
do cumpliendo en forma satisfactoria, espe-
cialmente lo relacionado con el AGC, la reforma
a la contribucién, el crédito, el ajuste de la
institucionalidad cafetera, entre otros.

Las recomendaciones hacia el futuro, deriva-
das de este Ultimo CONPES, servirdn como base
para proyectar el modelo de la caficultura co-
lombiana en el largo plazo. Entre estas se en-
cuentra, la estructuracién de un modelo de
Fondo de Estabilizacién de Precios del Café,
concretar la separacion de funciones contables
del Fondo Nacional del Café en 2004, asi como
la creacién de la Comision para el Estudio del
Sector Cafetero.

Comision para el Estudio
del Sector Cafetero

En 2004, el Comité Nacional de Cafeteros nom-
bré una Comisién para el Estudio del Café in-
tegrada por los doctores Roberto Junguito,
Juan Camilo Restrepo, Maria Mercedes Cuéllar,
José Leibovich, Luis Carlos Villegas, Juan Lucas
Restrepo, Mauricio Perfetti y el Gerente de la
Federacién, el doctor Gabriel Silva. La Comi-
sibn presentara en 2005 un estudio sobre el
sector, el cual tiene como objeto fundamental
hacer una evaluacién y anélisis de las tenden-
cias estructurales de la caficultura nacional y
mundial. Las recomendaciones y resultados del
estudio orientaran las estrategias para enfren-
tar los retos que imponen las tendencias es-
tructurales a la caficultura nacional.

Separacion contable
—Sistema de informacion

Para identificar la estrategia que se abordar
para la actualizacién del Sistema de Informa-
cién que soporte la separacién contable de las
actividades institucionales y comerciales, se
realizé6 un caso de negocio (Business Case) de
SAP R/3, con el concurso de las Gerencias Co-
mercial, Financiera, Administrativa y Técnica de
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Federacion y General de Almacafé S.A. El re-
sultado de este trabajo dio inicio al proyecto
de reimplantacion del sistema con premisas
como unificacion de la informacién comercial,
estructura de resultados por actividad y lineas
de negocio, revision de la arquitectura
organizacional en SAP R/3. y actualizacion de
version a la 4.7 Enterprise.

Auditoria Interna

Durante 2004 se fortalecié la funcién de
Auditoria Interna como una actividad indepen-
diente y objetiva de monitoreo, con cobertura
nacional, concebida para agregar valor y me-
jorar las operaciones de la institucionalidad
cafetera y ayudar al cumplimiento de sus ob-
jetivos, mediante un enfoque sistemético y dis-
ciplinado de evaluacién y mejora de la
efectividad de los procesos, de gestién del ries-
go, control y direccién.

En la presente vigencia, la funcién de auditoria
interna ademas de abarcar temas relacionados
con la contribucion cafetera y seguimiento al
proceso auditor de los entes externos de con-
trol, se extendid a otros aspectos relacionados
con la administracién del Fondo Nacional del
Café como son: toma fisica de inventarios de
café y empaques, seguimiento a recursos ad-
ministrados por los Comités Departamentales
de Cafeteros, proceso de contratacién vy siste-
mas de informacién.

La Auditoria Interna contribuye al fortaleci-
miento del sistema de control interno, median-
te el diseno, desarrollo e implementacion de
buenas practicas en materia de controles, de
tal manera que los informes de auditoria sean
herramientas para la gestion y el mejoramien-
to continuo.

Se documenté el plan de mejoramiento a las
operaciones del FONC para aquellas observa-
ciones informadas por los entes de control con
sus respectivos responsables y planes de ac-
cion.




EAPITULO T

Comercializacion del
café de Colombia:

en defensa de la calidad y el
ingreso de los productores




| mercado internacional del afio cafetero

2003/04 ha tenido un comportamiento

positivo en varios aspectos. En
comparaciéon con anos anteriores se ha
observado una mejoria, en el nivel de los
precios, sin duda resultado de una disminucién
de la oferta mundial como efecto de la
reduccién de la produccion en Brasil y los paises
centroamericanos. A pesar de lo anterior,
Vietnam aumenté sus exportaciones a niveles
preocupantes y se perfila como una nueva
amenaza para la recuperacion de los precios.

En el caso del mercado interno, la comercia-
lizacién del café colombiano durante el afo
cafetero 2003/2004 enfrenté un nuevo reto
como resultado de los cambios en la estrate-
gia de comercializacién interna que buscaba
el fortalecimiento de la garantia de compra y
el traslado del mayor ingreso posible al pro-
ductor. En esa ténica el mercado se desarrollé
en un ambiente de estrecha disponibilidad fren-
te a los compromisos de exportacién y los re-
querimientos internos. No obstante, las
exportaciones totales del pais se mantuvieron
en niveles muy estables, similares a los de los
Gltimos tres anos.

Mercado Internacional
Produccion

La produccién mundial de café para el afo
cafetero 2003/2004 se estima en 110 millones
de sacos, muy similar al consumo previsto de
111 millones de sacos, y superior a la produc-
cion del afno inmediatamente anterior en 5%.

Sin duda, el comportamiento de la produccién
en Brasil tuvo repercusiones favorables en el
mercado a escala mundial. Si bien al comien-
zo del ano cafetero, algunos participantes del
negocio habian expresado que la produccién
2004 seria considerable, teniendo en cuenta
que se entraba en el ciclo bienal de cosecha
grande, los estudios realizados por la Federa-
cién Nacional de Cafeteros en octubre de 2003,
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y posteriormente, los efectuados por el Go-
bierno brasilefio, indicaron que la produccién
abril 2004 —-marzo 2005 era de alrededor de
38 millones de sacos. A pesar de que el volu-
men fue mayor al del afo anterior en 9 millo-
nes de sacos, resulté muy inferior a los
estimativos que inicialmente se habian presen-
tado. A septiembre de 2004, los pronésticos
se han centrado en un rango entre 36 millo-
nes y 41 millones de sacos.

La reduccién de la inversién y cuidado de
algunos cafetales —originada en los bajos pre-
cios de los afios anteriores—, y el comporta-
miento erratico del clima, han sido algunos de
los factores que afectaron el volumen vy la cali-
dad de las dos cosechas, la recolectada en el
2004 y la que comienza su formacién y dara
frutos en 2005.

En el caso de la cosecha recolectada en 2004,
las escasas e irregulares lluvias presentadas
entre septiembre y noviembre de 2003, gene-
raron multiples florescencias y por lo tanto,
granos con diferentes grados de maduracién
que, a la postre, incidieron en la calidad del
café recolectado.

Adicionalmente las intensas lluvias ocurridas
en el periodo de abril a junio de 2004 retrasa-
ron la cosecha, dificultaron la recoleccién del
café y facilitaron la difusién de enfermedades
y la pérdida de hojas.

Por tales motivos, en el mercado se prevé que
un volumen importante de café, de hasta 10
millones de sacos, podria presentar problemas
de calidad. De ser asi, la oferta de cafés arabicos
de buena calidad disminuiria sustancialmente,
con un impacto directo sobre los diferenciales
del precio del café. Asi mismo, aunque duran-
te 2004 no se presentaron heladas, si se regis-
traron noches con temperaturas bajas,
seguidas por dias muy calurosos, durante mu-
chos dias consecutivos, lo cual podria tener un
efecto adverso sobre el nivel de produccién
para el afio entrante.
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Vietnam, por su parte, ha presentado un
repunte importante en su produccion. Los
mayores niveles de precios, que para los cafés
robustas practicamente han doblado a los re-
gistrados en los afos anteriores, han permiti-
do mejorar el cuidado de las plantaciones, y
que sumado al buen comportamiento clima-
tico, ha contribuido a aumentar la produccién
hasta un nivel cercano a 14.5 millones de sa-
cos, superior a los 11.2 millones del afo cafe-
tero 2002/2003.

No ocurre lo mismo con la produccion en
Centroamérica, en donde luego de presentar-
se un maximo de 21 millones en el ano cafete-
ro 1999/2000, se ha dado un descenso
continuo hasta alcanzar 15 millones de sacos.
En la Figura 1, que ilustra el comportamiento
de la produccién de los principales producto-
res de cafés suaves, se destaca esta tendencia,
la estabilidad de Colombia y la expansion del
Perd.

En la Figura 2, se puede observar el comporta-
miento de la produccién por tipos de café.

Consumo

En cuanto al consumo, continda la tendencia
de un crecimiento leve observado durante los
ultimos anos. Se estima que durante el ano
cafetero 2003/2004, el consumo total ascen-
dié a 111 millones de sacos, de los cuales 83
millones corresponden a paises importadores
y 28 millones a paises productores.

Principales Paises Consumidores de Café. En
el caso de Estados Unidos, el consumo ascen-
dié hasta alcanzar los 20 millones de sacos,
destacandose el positivo comportamiento de
la demanda de cafés especiales y la expansion
de las tiendas de café. Es claro que en el caso
de Norteamérica, el incremento en la deman-
da por cafés de calidad se ha traducido en un
mayor consumo, ha generado asi nuevas opor-
tunidades al café de Colombia.

| M colombia * Guatemala (O México

@ EiSalvador ) Peris

@ Costa Rica.

® Honduras

Fuente: LMC - Coffee Quarterly - Tercer trimestre de 2004
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Figura 2. Produccién MUndial por Tipos
En millones de sacos de 60 Kg.

ANO 1980/81
ARABICOS 76 %
Lavados 44%
No lovados 33%
ROBUSTAS 24%
Total 100%

1988/89 |2001/02
68% 64%
43% 34%
25% 30%
32% 36%

100% 100%

120

100

80

60

40

20

0

Sep79 Sep 81

ROBUSTAS

ARABICOS LAVADOS

SepB3 Sep85 Sep87 Sep89 Sep 91 Sep93 Sep95 Sep97 Sep99 Sep Ol SepO03 Sep 05

Por su parte Brasil, después de algunos sinto-
mas de estancamiento en 2003, ha vuelto a
mostrar dinamismo y unas perspectivas eco-
némicas mas positivas. El consumo de este pais
se sitUa alrededor de los 14.5 millones de sa-
cos y la Asociacion Brasilena de la Industria del
Café pronostica un consumo de unos 16 mi-
llones para 2006.

Por el contrario Alemania, el tercer consumi-
dor a nivel mundial, se ha orientando a un
mercado donde el precio de la materia prima
es lo mas importante. En este sentido, se ha
incrementado notoriamente el consumo de
cafés robustas, que ya llega a niveles del 21%
del total. Esto ha sido posible debido a los de-
sarrollos tecnolégicos como el de la vaporiza-
cién de este tipo de cafés. Sin embargo el con-
sumo total de café tostado y molido volvié a
caer en 2003. Por su parte, Japon sigue mos-

trando crecimiento, aunque con tasas inferio-
res a las de anos anteriores. (Una profun-
dizacion de este tema se efectia méas adelante
en el informe de la Oficina de la Representa-
cién en Asia). En la Figura 3 se puede observar
la evolucién de la participacién en el consumo
de las principales regiones.

Consumo en los Paises de Europa Central.
Como se observa en el Cuadro 1, es importan-
te destacar la dindmica creciente en el consu-
mo de los paises del Este de Europa, cuyo
agregado representa cerca de un 8% de la de-
manda mundial. Casos como el de Polonia, Ru-
mania, Hungria, y particularmente Rusia,
muestran que ya se ha generado una cultura
del consumo de café en estos paises.

En este sentido, y como lo demuestra el Cua-
dro 1, en dicha regién se presenta un creci-
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miento significativo del consumo, y es asi como
en los dltimos ocho afos éste se ha incremen-
tado en 27%. Asi mismo, se han presentado
cambios en el patrén de consumo, en el que
se destaca la creciente sustitucién de café ins-
tantaneo en polvo por café liofilizado.

Disponibilidad Mundial de Café

Después de un periodo de 5 afios con impor-
tantes excedentes, en el que se registraron los

precios reales del grano mas bajos de la histo-
ria, en el afo cafetero 2002/2003 se inicié una
etapa de déficit de café a escala mundial.

La situacion actual refleja el ajuste estructural
de la produccién que se ha dado como res-
puesta de los caficultores a la caida de los pre-
cios experimentada en los Gltimos afos. La falta
de cuidado de las plantaciones, la erradicacién
por alternativas de cultivos mas rentables, yla
disminucién en la aplicacién de fertilizantes,

Cuadro 1. Consumo en Europa Central

Millones de ss 60kg

1996 1997 1998 1999

Rusia 2,05 2,11 2,01 1,51
Polonia 1,60 172 1,74 1,79
Rumania 0,58 0,59 0,60 0,61
Hungria 0,58 0,59 0,62 0,65
Repiblica Checa 0,47 0,48 0,48 0,49
Serbia 0,28 0,29 0,32 0,40
Estados Balticos 0,29 0,33 0,37 0,40
Eslovaquia 0,23 0,23 0,23 0.24
Otros 1,19 1,19 1,19 1.21
TOTAL 7,26 7,52 7.56 7,29

1,71
1,88
0,64
0,68
0,51
0,46
0,42
0,25
1,24

7,78

2001 2002 2003 2004 @ Variacién

2004 vs, 1996
1,96 2,20 2,30 2,40 17%
1,95 1.97 1,86 1,98 24%
0,67 0,70 0,73 0,76 32%
0.69 0,71 0,73 0,75 29%
0,53 0,56 0,59 0,61 29%
0,52 0,56 0,59 0,61 116%
0,44 0,47 0,49 0,52 78%
0,26 0,26 0,27 0,27 18%
1,27 1,29 1,32 1,35 14%
8,29 8,71 8,96 9,24 27%

Notas: (1) Fuente: LMC, Afios Civiles. (2) Proyeccién.



son algunas manifestaciones de la reciente evo-
lucion de la caficultura.

Como se puede apreciar en la Figura 4, al te-
ner en cuenta la reduccion prevista en la pro-
ducciéon de Brasil para el préximo ano, un
aumento de la cosecha de Vietnam, y una re-
lativa estabilidad para el resto de paises pro-
ductores, se pueden esperar tres anos
consecutivos de disponibilidad limitada, con
déficits importantes en los anos 2002/2003 y
2004/2005.

En el proximo ano 2005, Brasil afrontara una
baja produccién como resultado del ciclo bie-
nal que caracteriza esta caficultura, asi como
del marcado deterioro en los arboles en algu-
nas zonas de Minas Gerais. Adicionalmente,
las condiciones climéticas adversas, la reduc-
cién de inversion en los cafetales y la
reconversion de algunas éareas hacia otros cul-

INFORME DEL GERENTE GENERAL 29

tivos, hacen pensar a varios analistas interna-
cionales que la cosecha entrante no superara
los 34 millones de sacos. Dicho nivel generaria
un nuevo ano de déficit de produccién en el
mundo, especialmente en cafés arabicos.

Colombia ha mantenido una produccién rela-
tivamente estable en los Gltimos anos, entre
11.1 y 12.0 millones de sacos, gracias al res-
paldo que han tenido los cafeteros colombia-
nos en la proteccion de su ingreso por parte
de la Institucionalidad cafetera y del Gobierno
Nacional.

Esto ha permitido renovar la caficultura y au-
mentar la productividad de los cafetales y asi
sortear las etapas mas complejas del mercado
mundial. Este comportamiento contrasta con
la reduccion significativa en la produccién de
cafés suaves en Centroamérica y en Africa,
debido a la crisis de los ultimos anos.

Figura 4. Balance Mundial
En millones de sacos de 60 Kg.
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Exportaciones

En conjunto, las exportaciones de café duran-
te el periodo septiembre 2003 —septiembre
2004 fueron muy similares a las del ano ante-
rior. Estas totalizaron 87.5 millones de sacos,
contra 88.1 millones el ano anterior, una dis-
minucion del 0.7%.

En la mayoria de los origenes y tipos de café
se present6 un descenso que fue compensado
por el aumento del 26% en los embarques de
robustas procedentes de Vietnam, alcanzan-
do un nivel de 14.5 millones. El Cuadro 2 re-
fleja el comportamiento de las exportaciones
durante los dos Gltimos anos cafeteros.

Es importante destacar la disminucién en las
exportaciones de café de Brasil, que pasaron
de 27.6 a 25.3 millones en el afno cafetero
2003/2004, pese al aumento de la cosecha re-
colectada en 2004. Al comienzo del aio se pre-
senté una disminuciéon de los embarques
debido a la baja produccion del ano anterior, y
a la demoray problemas de calidad de la cose-
cha 2004.

Los demas paises presentan variaciones no muy
apreciables. Los Centrales bajaron de 12.9 mi-
llones a 12.6 millones, mientras que el volu-
men exportado por Colombia permanecié
practicamente inalterado. Sin embargo, la dis-
minucién de los embarques en septiembre
2004, redujo la cifra del ano 2003/2004 a 10.2
millones.

Durante el 2003/2004 se presentaron impor-
tantes modificaciones en el desarrollo del trans-
porte maritimo internacional. La creciente
demanda de China, especialmente por produc-
tos basicos, ocasioné una disminucion de la
oferta hacia otros destinos, y generé retrasos
en los embarques de café de diversos paises
productores. Esta situacién, y el aumento de
los precios del petréleo, dieron lugar a un in-
cremento de los fletes maritimos. Por Gltimo,
se destaca que la importante oferta agricola
de Brasil, excedié por periodos la capacidad
de los puertos de este pais y generé retrasos.

Por otra parte, Estados Unidos implementé un
conjunto de medidas que busca prevenir el

Cuadro 2. Exportacion de Cafe "

Millones ss 60 kg

Exportador Sep-03 Sep-04
Arabicas 4,6 41
Suaves Colombianos 0,8 0.5
- Colombia 0,7 04
Otros Suaves 14 1.3
— 6 Paises @ 0,6 0,5
Brasil & Otras Arabicas 24 2,3
- Brasil - Arébica 2.2 21
Robustas 2,3 2,2
- Vietnam 0.8 0,9
- Brasil - Robustas 0,3 0,2
Total 6,9 6,3
- Brasil - Total 2,5 23

Notas: (1) Fuente:

Variacién Oct-02 0ct-03 Variacién
Sep-03 Sep-04

-10,7% 58,1 57,0 -2,0%
-39,3% 11,9 11.4 -4.1%
-40,3% 10,5 10,2 -3,1%
-6,3% 214 20,3 -4,8%
-13,6% 12,9 12,6 -2,5%
-3,2% 24,8 25,2 1.4%
-3,6% 22,6 22,8 1.1%
-6,8% 30,0 30,5 1.8%
16,6% 11,6 14,5 25,5%
-38,5% 5,1 2,5 -50,1%
-8,4% 88,1 87,5 -0,7%
-8,1% 276 253 -8,3%

0IC - Septiembre 2004

(2) 6 paises: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México y Nicaragua.



bioterrorismo, que incluye el registro ante la
FDA —Food and Drug Administration— de los
participantes en |la cadena de comercializacién,
el suministro previo de la informacién de cada
embarque y revisiones adicionales del café
cuando éste toca puerto estadounidense. Es-
tos factores se tradujeron en un aumento en
los tramites de exportacién, asi como en el
tiempo que deber permanecer el café en los
puertos de origen.

Inventarios

Los inventarios mundiales de café han dismi-
nuido ligeramente con respecto al afio ante-
rior, como consecuencia del déficit de
produccién que se presenta actualmente.

Se estima que en los paises productores de
café, las existencias descendieron en aproxi-
madamente 3 millones de sacos. A pesar de
que al comienzo del afo civil 2004 se hizo una
utilizacién importante de los inventarios de café
en Brasil, la mayor cosecha que se presenté a
partir de abril del presente ano, finalmente
condujo a mayores embarques en los Gltimos
meses.

En la franja de paises consumidores, se pre-
sent6 un incremento de los inventarios, y al
cierre del ano cafetero 2003/2004 éstos ascen-
dian a unos 23 millones de sacos, frente a los
21 millones al final del ciclo previo.

Los inventarios certificados en la Bolsa de Nue-
va York, llegaron a 5,11 millones el pasado 6
de septiembre de 2004. Paulatinamente éstos
han venido descendiendo, y para finales de
septiembre habia 4.90 millones de sacos certi-
ficados, de los cuales 806,029 sacos eran de
café colombiano.

Precios y Diferenciales

El afo cafetero 2003/2004 se caracterizé por
una disponibilidad restringida, en ciertos tipos
y origenes, lo que estimulé el aumento de los
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precios a lo largo del periodo. Por su parte, las
operaciones de los Fondos de Inversién, aje-
nos a la comercializacién de café fisico, contri-
buyeron a las importantes variaciones
registradas, dentro de la tendencia al alza pre-
dominante.

En estas condiciones, los precios de los cafés
suaves en la Bolsa de Nueva York, Figura 5,
pasaron de un rango de 55 a 70 US¢/lb en el
ano cafetero 2002/2003 a uno entre los 65 —
80 US¢/lb, en el ultimo aho. Hacia el futuro,
las perspectivas de una oferta limitada en la
primera mitad del 2004/2005 podria llevar el
precio a un rango superior.

En general, este comportamiento ascendente
en el precio ha sido positivo para los paises
productores. Es asi como pasé de un rango de
50 US¢/lb en el ano 2001/2002 a un precio
promedio de 63 US¢/lb en 2002/2003, hasta
alcanzar los 73 US¢/lb en el dltimo afo.

De otra parte los diferenciales de precio de los
origenes con relacién a las cotizaciones de la
Bolsa de NY, presentaron una mejoria respec-
to a los niveles del afno anterior. En el caso del
café brasilefio, que contribuye de manera sig-
nificativa a la generacién de los diferenciales
de los demés origenes, hay 2 aspectos que
tuvieron gran relevancia. En primer lugar, el
comportamiento de la tasa de cambio del Real
con relacién al Délar. En tal sentido, en la me-
dida en que esta moneda se revalud, al pasar
de 3.2 Reales por délar a 2.8 BRL/USS, la
competitividad de las exportaciones de Brasil
se afecté negativamente. Como consecuencia,
los diferenciales FOB que estaban en 16 US¢/
Ib por debajo de la cotizacién de la Bolsa de
Nueva York, mejoraron sustancialmente al pa-
sar a un nivel de 12 US¢/Ib por debajo de la
Bolsa, como se ilustra en la Figura 6.

En segundo lugar, la limitada disponibilidad y
oportunidad del suministro de cafés de mejor
calidad de Brasil, debido a problemas de volu-
men y calidad de la produccién del presente
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ano, afectaron positivamente los diferenciales
de éstos cafés.

Aunque con menor relevancia, también ha te-
nido un efecto positivo en los diferenciales la
regulacion de los flujos de café por parte del
gobierno brasilefio, a través de la compra y
venta de café. Este mecanismo se desarrollé
mediante la adquisicién de café con el deno-
minado programa de opciones, y permitié a
los productores tener un cierto piso en el pre-
cio de su grano.

Como complemento, cuando consideraron
oportuno, colocaron en el mercado parte de
los cafés adquiridos, asi como cafés de cose-
chas pasadas con vocacién para el consumo
doméstico, mediante una serie de subastas
periddicas. Tampoco se puede ignorar el so-

INFORME DEL GERENTE GENERAL 33

porte del gobierno brasilefo al sector agricola
mediante créditos con costos financieros por
debajo de mercado.

El diferencial para el café UGQ colombiano al-
canzo6 2 US¢/Ib por encima de la cotizacién de
la Bolsa en septiembre de 2004, favorable es-
pecialmente al compararlo con el del 2002/
2003 de unos 2 US¢/Ib por debajo de la mis-
ma, y con promedios mensuales de hasta 4
US¢/lb por debajo de la bolsa. El FONC viene
realizando ventas con diferenciales que fluc-
tlan entre 3 y 6 centavos por encima de la
cotizacion del Contrato C en Nueva York.

En la Figura 7 se puede apreciar el comporta-
miento de los diferenciales del café brasileno,
del café colombiano, y de los cafés de
Centroamérica en los Gltimos meses.

Figura 7. Diferenciales FOB con bolsa - (US¢/Ib)
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El Café Colombiano

La comercializacion del café colombiano du-
rante el afio cafetero 2003/2004 se desarrolld
en un ambiente de estrecha disponibilidad fren-
te a los compromisos de exportacion y los re-
guerimientos del mercado interno.

Produccion

Durante los Gltimos anos, la produccion se ha
mantenido entre 11.05 y 11.95 millones sa-
cos, como se puede observar en la Cuadro 3

Durante el tercer trimestre de 2003 se presen-
to un exceso de lluvias que dio lugar a una
disminucion estacional de la florescencia en la
zona cafetera central, (Caldas, Antioquia,
Quindio, Risaralda y Valle), el cual afecté el
volumen de la traviesa de abril —julio de 2004.
Estas circunstancias, sin duda, contribuyeron
a la disminucién de 5.6% que se presentd en
la produccion registrada, la cual paso de 11.71
millones de sacos en el ano cafetero 2002/2003
a 11.05 millones en el presente ano. Se espera
que la produccion correspondiente al trimes-
tre octubre —diciembre del presente ano sea
normal, resultado de un adecuado comporta-
miento climatico en las zonas cafeteras.

Cabe mencionar que, gracias al trabajo de los
cafeteros y al concurso de la Federacion, el café

recolectado en el presente ano ha sido de muy
buena calidad, y por lo tanto los indicadores
de infestaciéon de broca y demas defectos es-
tan en los niveles mas bajos.

Para el afno entrante, con base en las areas sem-
bradas, la produccion y el estado de las plan-
taciones, se estima que la produccién puede
estar cerca de los 11.5 millones de sacos.

Exportaciones

Las exportaciones totales del pais han sido muy
estables en los Ultimos tres afios. Frente a un
nivel de 10.5 millones de sacos durante el afo
anterior pasaron a 10.2 millones en el afno ca-
fetero 2003/2004. (Cuadro 4).

Por destinos, la composiciéon de las exporta-
ciones continia mostrando un aumento hacia
Estados Unidos y Canada, mercado en el que
el producto colombiano sigue siendo deman-
dado por su calidad y gracias a la imagen que
se ha logrado crear a través de los programas
de Café 100% colombiano. De igual forma,
mientras han aumentado las exportaciones a
Japén (mirar Informe Oficina de la Represen-
tacion en Asia); los embarques a Alemania han
disminuido.

En lo que respecta a las exportaciones colom-
bianas, se destaca el incremento en la partici-

Cuadro 3. Colombia - Balance Cafetero

Millones ss 60 kg

1999/00
Produccién 10,87 9,51
Exp. y Cons. 11,79 10,60
Exportaciones 10,32 9,07
Consumo Interno 1,47 1,63
Balance -0,93 -1,09
Produccién (1) menos uso (2)
Inv. Totales 3.17 212

2000/01 2001/02 2002/03 2003/04™
10,52 11,95 11,71 11,06
10,85 11,96 11,70 11,38

9,47 10,63 10,48 10,15
1,38 1,33 1,22 1,23
-0,33 -0,01 0,01 -0,33
1,82 1,76 1,78 1,42

Notas: (a) Cifras preliminares.
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Cuadro 4. Exportaciones

Millones ss 60 kg

Afo 1998/99 1999/00
Estados Unidos 3,22 2,92
Japén 1,12 1,21
Alemania 2,08 1,70
Canada 0,40 0,38
Bélgica - Lux 0,42 0,49
Italia 0,24 0,24
Reino Unido 0,24 0,25
Suecia 0,30 0,24
Holanda 0.43 0,20
Espana 0,28 0,23
Francia 0,42 0,28
Otros 1.18 0,80
TOTAL 10,32 9,07

2000/01 2001/02 2002/03 2003/04'
2,95 3,42 3,63 3,63
1,22 1,48 1,32 1,57
1,79 1,78 1.87 1,34
0,47 0,59 0,50 0,59
0,63 0,57 0,63 0,51
0,24 0,25 0,25 0,28
0,23 0,31 0,31 0,27
0,25 0,28 0,24 0,26
0,23 0,26 0,25 0,24
0,19 0,24 0,25 0,22
0,28 0,34 0,20 0,16
0,99 1.09 1,03 1,10
9,47 10,63 10,48 10,15

Notas: (a) Cifras preliminares

pacion de la Federacion de Cafeteros, el cual
paso de 24% en el periodo 2002/2003 a 29%
en el ultimo ano cafetero.

La Figura 8 muestra la evolucién en la partici-
pacién de cada grupo en los ultimos anos.

En términos de volumen, durante el ano 2002/
2003 la Federaciéon exporté 2.53 millones de
sacos y los otras firmas embarcaron 7.95 mi-
llones. En el periodo 2003/2004, la Federacién
incrementoé sus despachos al exterior en un
15.0%, y alcanzé un volumen de 2.91 millo-
nes de sacos, mientras que el conjunto de las
otras empresas redujeron sus despachos a 7.24
millones, 705,000 sacos menos, que equiva-
len a una disminucién del 8.9%. (Figura 8).

Los Precios

El comportamiento de los precios por origen
de acuerdo con el indicador de la OIC para los
ultimos anos se ilustra a continuacién. Se apre-
cia una evolucién favorable para el café de
Colombia que pasé de 68 US¢/Ib en el 2002/
2003 a 77 US¢/Ib durante el aho 2003/2004,
incrementandose en los meses de junio y oc-
tubre de 2004 hasta alcanzar promedios de
83 y 81 US¢/Ib respectivamente.

Como resultado de lo anterior, y debido a las
modificaciones adoptadas por la FNC para la
compra de café a partir de enero 5 del presen-
te ano, ha sido posible transferir un mejor pre-
cio al cafetero colombiano. (Cuadro 5).

Como se recordara, en septiembre de 2003 se
tomaron varias decisiones importantes. La pri-
mera tuvo que ver con la compra de pergami-
no con base en el café retenido por la malla
13, en lugar de la 14, y adicionalmente, se eli-
mind el factor K para los cafés de mejores ren-
dimientos con el fin de incentivar su entrega.
En tercer lugar, se implementé el mecanismo
de compra de café a caficultores con entrega
inmediata y fijacién de precio en el futuro, y
por ultimo, se amplié el rango de factores de
rendimiento que recibe Almacafé, esto con el
objeto de permitir la entrega de cafés hasta
de 102 kilos de pergamino por saco de 70 kg
de excelso.

Estos cambios, que se implementaron en el
primer trimestre del ano cafetero, tuvieron un
impacto positivo. Adicionalmente, en procura
de fortalecer la Garantia de Compra, dar ma-
yor informacién sobre el precio que paga la
Federacion y estimular la participacién de las
cooperativas en la compra de café, se adelan-
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Figura 8. Exportaciones de Colombia: FNC y Otros Exportadores
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t6 un cuidadoso estudio, que dio por resulta-
do la incorporacion de nuevos actores y nue-
vos procedimientos en el proceso de compra
a nivel departamental y municipal.

En desarrollo de lo anterior, a partir de enero
de 2004 se introdujeron importantes ajustes
en la comercializacién interna del grano los
cuales buscaban, no solo la transferencia del
mayor precio posible al productor, o el mejo-
ramiento de los procedimientos para el aco-
pio y la entrega de café, sino también la
viabilidad financiera de la red de puntos de
compra de las Cooperativas.

Como resultado de lo anterior, se presentaron
los siguientes precios de compra de café en
Almacafé durante los Ultimos meses. En los
mismos, se incluye el AGC reconocido por el
Gobierno Nacional.

Como se dijo anteriormente, el precio interno
base promedio reconocido al cafetero aumen-
16 en 10% con respecto al afio anterior, pa-
gandose a $367.706. En tal sentido, y tal como
se observa en la Figura 9, el aumento en el
precio externo entre el afo cafetero 2001/2002
y 2003/2004 fue del 13 %, mientras que el in-
cremento en el precio interno en el mismo

Cuadro 5. Precio Promedio de Cafes'"

usc¢/lb
TIPO 1985-1989 1990-1994 1995-1999 1999 / 00 2000/ 01 2001/02 2002/03®  2003/04%w
Colombia 165 a7 149 113 77 64 68 77
Otros Suaves 140 92 140 97 66 59 65 73
Brasil 142 84 129 87 58 44 49 62
Robustas 108 63 87 49 30 27 39 38

Notas: (1) Indicadores OIC promedios, en términos ex-dock. {2) Precio en NY.
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Figura 9. Precio Interno y precio externo (Indice 1999/00=100)
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1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04
2001/02 002/03 2003/04
Promedio Industria Ex-Dock USS$/ib 0.70 0.73 0.79
Precio Interno promedio Carga/125 Kg 287.504 333.819 367.706

periodo fue del 28 %, lo que corresponde a un
mayor esfuerzo de la institucionalidad para
transferirle al caficultor, cada vez mas, una
mayor proporcion del precio externo. Adicio-
nalmente, el manejo del AGC se ha acomoda-
do a las circunstancias cambiantes del
mercado, para hacerlo mas flexible y entre a
respaldar la compra cuando los precios bajen.

Efecto de la revaluacion del Peso
sobre el precio pagado al Caficultor

La revaluacion del peso en los ultimos meses
afectd la competitividad de las exportaciones
del pais. En café, los efectos negativos del com-
portamiento de la tasa de cambio en el ano
cafetero 2003/04 se pueden cuantificar en unos
137 mil millones de pesos, cerca de 50,6 mi-
llones de délares. En términos unitarios, esto
equivale a una disminucién del precio prome-
dio del pergamino de mas de 20.000 pesos
por carga. A continuacién se presenta el valor
de la produccién para el ano cafetero 2003/
2004, de acuerdo con la situacion de tasa de
cambio que efectivamente se presentd, y un
estimativo del valor de la misma, si se hubiese
presentado una devaluacion del 4%, que co-

rresponde a la originalmente proyectada por
el Gobierno Nacional. (Ver Cuadro 6).

Consumo Interno

Como resultado de la campana publicitaria
efectuada en el segundo semestre de 2003,
en conjunto con la Compania Nacional de Cho-
colates la demanda interna se reactivé ligera-
mente. Sin embargo, el aumento de los precios
de las materias primas empleadas para la pro-
duccion del café tostado, y soluble, ha desen-
cadenado un incremento de los precios al
publico que repercute negativamente en el
consumo nacional. En tal sentido, los informes
de consumo de café en el mercado interno
apuntan a una cifra de 1.23 millones de sacos,
semejante a la del ano cafetero previo, esti-
mado en 1.22 millones. Del total, cerca de un
18% corresponde a café soluble.

Inventarios y reimportacion
de Café Colombiano

El déficit coyuntural de produccién durante la
cosecha de traviesa del presente ano, adicio-
nado con la oportunidad de valorizar inven-
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6. Efecto Revaluacion 2003/2004

Situacion

TRM Sep. 2003 [$/USS)
TRM Sep. 2004 [$/US$]
Revaluacion [$/USS]
TRM Promedio [$/USS]
Precio Promedio sin AGC [$/ 125 kg-perg.US$ |
Diferencia en el Precio [$/ 125 kg-perg.US$ |
Producciéon [ Millones s60kg ]
Valor Produccién [ Miles de Millones de $ ]
Menor Valor de la cosecha [ Miles de Millones de $ ]

tarios dada la demanda adicional por café co-
lombiano, llevé a utilizar 357.000 sacos de és-
tos para mantener la presencia habitual en el
mercado. Asi, en el curso del afno 2003/2004,
los inventarios en Colombia bajaron de 1.78
millones a 1.42 millones.

La menor disponibilidad de café también fue
palpable a nivel de la Industria Nacional, moti-
vo por el cual una parte de los inventarios se
utilizaron para apoyar esos requerimientos. El
grado de desabastecimiento y el aumento de
los precios durante el presente ano llevo a los
industriales y exportadores a solicitar que se
estudiara la posibilidad de reimportar café co-
lombiano, especialmente el certificado en la
Bolsa de Nueva York.

Esta opcion ofrece varias ventajas: se disminu-
yen los inventarios certificados, los cuales ac-
tGan como barrera para impedir el repunte de
los precios internacionales. Asi mismo, se
obvian los problemas fitosanitarios que pue-
den existir al traer café de otros origenes, lo
cual es una amenaza latente dada la posibili-
dad de importar café semi-tostado. También
se puede usar para la exportacion todo el café
disponible con un precio mejor en el exterior
que en el mercado interno; y se hace posible
el cumplimiento de las metas de exportacion y

Observada Escenario con
Devaluacion 4%

2.841 2.841
2.553 2.954
-10% 4%
2.712 2.901
334.381 355.035
20.654

11,05 11,05
2.221,7 2.358,9
137,2

de consumo interno que se podrian ver afec-
tadas por la ausencia de materia prima ade-
cuada, ocasionada por la disminucion
coyuntural de la oferta. Este Gltimo punto es
importante, pues ceder el espacio ganado tras
varios anos de esfuerzo a otros paises produc-
tores de café, implicaria tener que recobrarlo
con un costo importante, cuando la cosecha
vuelva a su volumen normal.

Comercializacion interna

Los logros mas importantes alcanzados a tra-
vés de los ajustes realizados a la comercia-
lizacion interna son:

» Se crearon e instalaron, con la excepcion
de Boyacd, Cesar y Guajira, los Comités Re-
gionales de Comercializacion, conformados
por representantes de los Comités Depar-
tamentales de Cafeteros, Almacafé y Coo-
perativas, los cuales se han convertido en
un espacio de reflexion alrededor del tema
de la garantia de compra, donde se acla-
ran inquietudes de los diferentes actores
del sistema y se ofrecen soluciones de ma-
nera concertada.

* Como complemento a esta medida, los
Comités Departamentales tuvieron bajo su



responsabilidad la creacion de los grupos
de apoyo comercial municipales, integra-
dos por el técnico del servicio de extensién,
un miembro del Comité Municipal de Ca-
feteros y el comprador de café de la Coo-
perativa. Estos comités han venido
cumpliendo una labor de apoyo y control
social muy importante, dandole més trans-
parencia al proceso de compra. A la fecha
solo estan pendientes por conformar dichos
grupos los Departamentos de Narifio, Ce-
sar Guajira y Boyaca.

La Gerencia Técnica en coordinacién con
los Comités Departamentales desarrollé una
intensiva campana de capacitacién en los
nuevos métodos de valoracién de la cali-
dad del café y en todos los aspectos rela-
cionados con la comercializacién del
mismo, dirigida a todo el Servicio de Ex-
tension. Actualmente el servicio de exten-
sion se encuentra replicando dicha
capacitacion entre los productores de café.

Mediante un proceso de concertacién con
cada una de las Cooperativas de Caficultores
se fijaron los montos maximos de descuen-
to a aplicar en el precio de compra en cada
punto de atenci6n al caficultor, que les per-
mita cubrir los costos directos del acopio.
La concertacion de este descuento ha per-
mitido ejercer un adecuado control sobre
la transferencia del mayor precio posible al
productor y ha servido como base para
determinar el incentivo de 0,25 centavos
de dolar por libra que se ha entregado a
las Cooperativas, en la medida que envian
los respectivos soportes a Almacafé. Es de
anotar que el descuento concertado entre
Almacafé y Cooperativas sera revisado pe-
riodicamente.

Como otra manera de contribuir a la viabi-
lidad econémica de las Cooperativas y me-
jorar su competitividad en el mercado, se
concertaron con las mismas las metas de
entregas de café pergamino al Fondo Na-
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cional para el afio 2004, compromiso que
de cumplirse las hara acreedoras a otro in-
centivo econdémico equivalente a 0,25 cen-
tavos de ddlar por libra entregada. Este
reconocimiento se le daré a las Cooperati-
vas durante el mes de enero de 2005, una
vez evaluados los resultados de dichas
metas.

Se incluy6 la bonificacién por taza limpia
dentro del precio base del Fondo Nacional
del Café para la compra al productor, es
decir que el pago que recibe el caficultor
por su café incluye siempre la bonificacién
por taza. Con esta medida se logré que el
caficultor no tuviera que asumir el riesgo
de la taza y se garantiz6 la transferencia de
dicha bonificacién al productor via precio.

Se suscribié convenio con la firma Colom-
bia Telecomunicaciones, para la instalacién
de las lineas telefénicas gratuitas, donde
los caficultores puedan consultar los pre-
cios base en cada punto de atencién. A Ia
fecha, dicho sistema se encuentra en fase
de prueba y serd oficializado antes de fina-
lizar el afo. En el informe de la Gerencia
Administrativa, se ilustra con mas detalle
el estado de avance de este proyecto.

Se disminuy6 el volumen minimo para efec-
tuar fijaciones durante las horas de Bolsa
de 25.000 a 5.000 kilos de café pergami-
no, dandole a las Cooperativas la posibili-
dad de realizar mayor numero de fijaciones
y protegerse contra la volatilidad de los
precios.

Se cre6 ademas la modalidad de compra
de café con entrega inmediata, pago par-
cial y precio determinable, mecanismo que
le permite tanto a productores como a Coo-
perativas, lograr precios superiores en un
lapso razonable de 30 dias.

Por ultimo, se revisaron y actualizaron la
reglamentacién de la Linea de Financia-
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miento para compras de café y el contrato
suscrito entre las Cooperativas de Caficul-
tores y Almacafé, con el fin de adecuarlos
al nuevo esquema comercial propuesto por
la Federacion Nacional de Cafeteros.

Cooperativas de caficultores

Las Cooperativas de Caficultores, son empre-
sas econdmicas al servicio de los productores
y se constituyen en la herramienta efectiva con
la que la Federacién de Cafeteros ha cumplido
una funcion primordial como es la garantia
de compra, protegiendo asi el ingreso del
productor.

Para cumplir con esta importante funcién cuen-
tan con una extensa red de aproximadamente
500 puntos de compra, donde todos los
caficultores, aun aquellos ubicados en los si-
tios mas lejanos, pueden vender su café en
cualquier época del ano, en lugares cercanos
a sus fincas y recibir el precio justo de acuerdo
con las condiciones del mercado.

Actualmente, operan en el mercado un total
de 38 Cooperativas de Caficultores, que desa-
rrollan su actividad de comercializacién de café
en 492 puntos de compra, para lo cual han
contado con los recursos del Fondo Nacional
del Café. Del total de compras efectuadas en
el periodo enero-septiembre de 2004, el 56.8%
se hizo con recursos del Fondo, y el 43.2% con
recursos propios.

La produccién registrada durante el periodo
enero-septiembre de 2004 fue de 7.5 millones
de sacos de 60 kilos de café verde, De esta
produccion, las Cooperativas de Caficultores
comercializaron 2’5 millones de sacos, equiva-
lentes al 33%. Con relacién al mismo periodo
del afo anterior, las Cooperativas disminuye-
ron su volumen de compras en un 5.7%.

En su conjunto, las Cooperativas de Caficultores
arrojaron excedentes netos al corte de agos-

to-04 por la suma de $3.898 millones. Cabe
anotar que 15 Cooperativas arrojaron pérdida
neta, pues al mes de agosto atin no se ha ini-
ciado la cosecha principal en algunas regio-
nes. Asi mismo, las Cooperativas han logrado
acumular al mes de agosto-04, un capital de
trabajo por $78.217 millones.

A finales del 2003 y después de un minucioso
analisis, se redefinio la Garantia de Compra
como un bien publico, y como el servicio mas
significativo que la Institucionalidad brinda a
los caficultores.

Bajo esta premisa, se adoptaron una serie de
medidas para hacer mas eficiente el servicio
de la garantia de compra, soportadas en tres
principios basicos como son: la articulacién e
ineludible concertacion entre los diferentes
actores del sistema comercial (FONC, Almacafé
y Cooperativas), la obligaciéon de contribuir a
la viabilidad econémica de las Cooperativas de
Caficultores y su red de puntos de compra, y
el mejoramiento continuo de los instrumen-
tos comerciales al servicio de las Cooperativas,
fortaleciendo su competitividad frente a los
demas actores del mercado.

Las medidas adoptadas se agrupan en:

* Medidas para garantizar la transferencia del
mayor precio posible al productor.

* Medidas para simplificar los procedimien-
tos de acopio, entrega del café y mejorar la
competitividad de las cooperativas.

* Medidas para garantizar la viabilidad finan-
ciera de la red de puntos de compra de las
Cooperativas de Caficultores.

Adicionalmente, para la consulta del precio
base del cps durante el horario de bolsa y en
tiempo real, se desarrollé una solucién web.
Actualmente los usuarios de la pagina son las
Cooperativas de Caficultores y Almacafé.



Sin duda todas estas medidas han implicado
un fortalecimiento y consolidacién de la Red
de Compra de las Cooperativas, que actian
como un instrumento competitivo e idéneo
para apoyar la garantia de compra en benefi-
cio de los caficultores..

Oficinas en el exterior

Oficina Nueva York. Colombian Coffee
Federation, Inc. (CCF), la subsidiaria de la Fe-
deracion Nacional de Cafeteros de Colombia
en Nueva York, concentrd sus esfuerzos en
2004 en la implementacién de la decisién es-
tratégica de la Gerencia General de imprimir a
esta oficina una mayor dindmica y un caracter
de centro de apoyo estratégico, tanto en las
areas tradicionales de actividad de la Federa-
cion, como en las nuevas actividades en diver-
sos frentes, entre otros, el proceso de
arquitectura de marcas, campana de publici-
dad, relaciones publicas, proyectos de valor
agregado que en su totalidad han tenido su
primera entrada en Estados Unidos, asi como
una mayor presencia politica e institucional en
Norteamérica.

En lineas generales el grueso de las activida-
des en Nueva York durante 2004 se centraron
en las siguientes areas:

Politica - Institucional: Se desarrollaron labo-
res para mantener y reforzar el liderazgo de la
Federacién Nacional de Cafeteros en EEUU en
diferentes frentes:

Relaciones con otros actores de la industria:
tostadores, comercializadores y gremios cafe-
teros, que en Estados Unidos son, en esencia,
la National Coffee Association (NCA), la
Specialty Coffee Association of America (SCAA)
y la Green Coffee Association (GCA). En estas
actividades se incluyen, ademas, la participa-
cidén de la FNC en las ferias o conferencias de
estas asociaciones en Estados Unidos y en Ca-
nada, la Coffee Association of Canada (CAC).
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Relaciones con el Gobierno, Congreso y de-
mas entes intitucionales que inciden en las
decisiones politicas en EEUU: Tanto en los
asuntos atinentes al reingreso de EEUU a la
Organizacion Internacional del Café, como en
lo atinente a asuntos multilaterales y relacio-
nes con organismos tales como la Agencia In-
ternacional para el Desarrollo se mantuvo una
presencia continua para apoyar el desarrollo
de proyectos en Colombia asesorados y fon-
deados por estas organizaciones internaciona-
les. Un resultado tangible del liderazgo en estas
areas es el reingreso de Estados Unidos a la
Organizacidén Internacional del Café, OIC.

También se trabajé en las relaciones con otros
agentes de opinioén, inluyendo periodistas y
centros de pensamiento, con miras a mejorar
el conocimiento de la Federacién y ampliar la
percepcion de Colombia como origen de café
de altisima calidad. Asi mismo, se realizaron
algunas actividades con las universidades, de
Harvard, Columbia y Pennsylvania State
University.

Comercializacion de Café Verde—Cafés Espe-
ciales-Programa 100% Colombian Coffee: Se
ha profundizado el apoyo a la Gerencia Co-
mercial en materia de ventas de café, a través
de ventas directas, participacién en ferias, con-
tactos con los clientes y, en general, en traba-
jo conjunto. Esta oficina implementd las
pasantias tanto para la Fabrica de Café
Liofilizado como para la Gerencia Comercial,
en virtud de las cuales cada una de estas envia
a un ejecutivo local a Nueva York por periodos
de 6 meses a 1 ano, a fin de que conozcan el
mercado de primera mano y puedan aprender
de experiencias en el campo, poniendo a dis-
posicién reciprocamente sus habilidades y co-
nocimiento para apoyo de las actividades en
EEUU.

En materia de cafés especiales cabe destacar
gue se adelantaron los primeros pasos para la
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celebracién en Colombia en 2005 de la Subas-
ta Qy la taza de la Excelencia, con las cuales se
espera premiar y comercializar varios de los
mejores cafés del pais. En este proyecto se vie-
ne trabajando muy de cerca con la Gerencia
Comercial y su Divisién de Cafés Especiales.

Resultados comerciales 2004. Durante lo co-
rrido del ano 2004, se ha logrado consolidar
operaciones importantes con clientes como
RGC Coffee, donde se registraron ventas para
exportacion del orden de 161.000 sacos de 70
kilos, de los cuales aproximadamente 140.000
tienen como destino el mercado canadiense.
Este volumen, sin contar con cafés que se ven-
den con destino Canada por conducto de otros
clientes, representa una participacion en ese
mercado cercano al 30% del total de las im-
portaciones de café verde colombiano. Otro
cliente importante ha sido Paragon Coffee con
el que se ha logrado duplicar el volumen de
ventas del ano anterior, con 30.000 sacos de
70 kilos.

Por otro lado, durante el ano 2004, se inicid
un programa de aproximacion a clientes po-
tenciales, especificamente compradores de
cafés especiales en volumen considerable. Se
lograron avances importantes con clientes
como Kraft, Procter & Gamble, Starbucks y
Green Mountain.

Presentamos un balance en cifras, de las ven-
tas realizadas durante lo que va corrido del
ano.

* Durante los tres trimestres del 2004, se ven-
dieron 179,210 sacos de 70 kilos, lo que
representa un aumento del 28% sobre el
ano inmediatamente anterior, y 164% com-
parado con el afio 2002.

* Elincremento mas significativo se ha logra-
do en el drea de los cafés especiales, don-
de se ha vendido un volumen cuatro veces
mayor en comparacién con el mismo pe-
riodo del afno anterior.

Se estima que al finalizar el ano 2004 se ha-
bran alcanzado ventas por un total de 15.000
sacos de 70 kilos de cafés especiales, y 200.000
sacos de 70 kilos de café estandar, que repre-
sentaria un incremento del 25% con relacién
al ano 2003.

Campana de publicidad y relaciones publi-
cas: Inter Public Group y WS, disefiaron la cam-
pana de publicidad lanzada en el mercado
estadounidense la segunda quincena de agos-
to, para promover el consumo de café de Co-
lombia.

La campana se titula “The Mood is Colombian
Coffee”, “El Momento es Café de Colombia”,
y se desarrollé teniendo en cuenta el grupo de
edad al que se busca llegar con ella -18 a 34
anos—, en el que se ha detectado una reduc-
cién en su consumo de café y un bajo recono-
cimiento para el Origen Colombia.

La primera etapa de la campara se presenté
en prensa escrita, particularmente revistas de
alta circulacion cuyos lectores son, en su ma-
yoria, personas del grupo destinatario.

La campana se realizé hasta el mes de octubre
y se suspendio por el resto del afo, por el gran
despliegue de prensa a favor del café de Co-
lombia, gracias al reingreso de EEUU a la OIC,
a una agresiva campana de relaciones publi-
cas y a la apertura de las tiendas Juan Valdez
Café, especialmente.

De acuerdo con los estimados de WS, hasta
mediados de octubre la prensa generada
registro mas de 70 millones de impresiones.
Lo que en términos de publicidad equivalente
representa entre 8 y 10 millones de dolares en
el presente ano. (En el Capitulo 5 de Publicidad
y Promocion se tratara este tema en mas
detalle).

Dentro del marco de promocion se adelanta-
ron, igualmente, eventos de Relaciones Publi-
cas en diversos frentes, como las conferencias.
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Construccion y apertura de las tiendas Juan
Valdez Café en Washington y Nueva York:
En cuanto a las tienda Juan Valdez Café, se
trabaj6 en coordinacién con la Oficina Central
y Procafecol S.A. en el apoyo de la estructura 'y
logistica necesarias para el diseno, construc-
cién y apertura de las tiendas Juan Valdez Café
en Washington y Nueva York, que incluye la
consecucién de contratistas para las diferen-
tes areas involucradas, estructura corporativa
y legal, etc. (En el Capitulo 6 de Valor Agrega-
do se ampliara este tema).

Proyectos de valor Agregado: Otros proyec-
tos de valor agregado, como la creacién del
Joint Venture con las firmas Salton, de Esta-
dos Unidos y Rossi, de Italia, contaron con el
apoyo permanente de la Oficina de Nueva York.
Igual sucedié con el proyecto para la
comercializacion de extracto de café que vie-
ne desarrollando la firma Coffeecol, con parti-
cipacion directa de la Federacion.

Asi mismo prest6 el apoyo necesario para la
actividad iniciada este ano en la que partici-

Feria de Cafés Especiales, Atlanta, abril 2004

paron otras companias de Estados Unidos, de
produccion y comercializacién de extracto de
café en este pais, dirigida a las cadenas de co-
mida rapida.

Oficina para Europa. Desde el comienzo de
la nueva operacion para Europa de la FNC en
Amsterdam el 15 de Enero del 2004, su obje-
tivo principal de corto plazo ha sido consoli-
dar la operacién comercial de la FNC, asi como
fortalecer la imagen y presencia institucional
en el viejo continente. De la misma forma, otro
objetivo de la FNC en Europa es el de posicio-
narse como proveedor preferido de cafés sua-
ves en reconocimiento a los altos estandares
de calidad y servicio ofrecidos. La aceptacion y
el mantenimiento de un buen estandar de ofer-
ta de café colombiano abanderado por la FNC
fortalecen, en el largo plazo, el posicionamien-
to del origen Colombia como el preferido por
los tostadores.

Los principales factores que caracterizaron el
entorno comercial Europeo / FNC a comienzos
del 2004 son:



44 Feoeracion Nacional pe Careteros: MAS VALOR PARA EL CAFICULTOR

* Tendencia negativa en el uso de café co-
lombiano en los principales mercados de la
FNC en Europa, hecho atribuido principal-
mente a la situacion de precios bajos en
los supermercados, que ha obligado a los
tostadores a disminuir la participacion de
los cafés arébicos de primera categoria en
las mezclas (entre ellos Colombia), y susti-
tuirlos por Vietnam y Brasil

* Las Exportaciones de la FNC (café fresco)
registraban, al cierre del 2003, una pérdi-
da importante de participacion en el mer-
cado europeo. El diagnéstico fue presen-
tado anticipadamente al equipo de
Gerencia en Febrero de 2003.

* La necesidad de la FNC de diversificar su
riesgo, balanceando de mejor forma su por-
tafolio de ventas en los diferentes merca-
dos (Europa, Norteamérica, Asia). Durante
el afo 2000, mas del 75% de las exporta-
ciones del FONC fueron a Europa; a finales
del 2003, Europa representaba menos del
60% de las exportaciones del FONC.

Teniendo en cuenta el entorno arriba descrito,
y la limitacion de la oferta disponible para Eu-
ropa, la estrategia del 2004 se ha orientado a
seleccionar los clientes y los mercados con los
cuales la FNC quiere desarrollar una relacion
de largo plazo: aquellos que comparten la fi-
losofia de diferenciacién en calidad de la FNC
y que no estan en la guerra de precios al detal.

Tomando ventaja del hecho de que Europa es
el Uinico mercado en el cual la FNC llega direc-
tamente a los tostadores, en competencia con
las grandes casas comercializadoras europeas,
se continud con el plan de visitas iniciado du-
rante el 2003.

Adicionalmente, se incorporaron al portafolio
de servicios ofrecidos por la FNC todas las in-
novaciones necesarias para responder a las
necesidades actuales de la Industria (con én-

fasis especial en la logistica mas alla de FOB,
condiciones de pago, buffer stocks, entre
otros).

En las aproximaciones a la clientela Europea
ha sido bastante claro que, adicional al hecho
de contar con el portafolio de productos y ser-
vicios, era imperativo mejorar las relaciones
institucionales y asi lograr la entrada en los
selectos clubes de compra de los principales
tostadores europeos.

La peninsula Escandinava, un mercado carac-
terizado por su alto consumo de café per
capita, y por la importancia de los cafés
arabicos de primera categoria, fue conside-
rado como un mercado estratégico para la
FNC, en el cual deberia hacerse un esfuerzo
para reposicionarse.

Desde el punto de vista de los resultados que
se alcanzaron en 2004, la FNC es reconocida
por la Industria Europea como el principal pro-
veedor de soluciones integrales cuando se re-
fieren a café colombiano:

* Se le han entregado mas de 91.500 sacos
de 60 kg. al grupo Nestle/Europa en sus
condiciones VMI. Adicionalmente, el gru-
po Nestle califico la ejecuciéon de la FNC
como la mejor Vs. la de las grandes casas
de “trade” que participaron en el esque-
ma. Recientemente, Nestle le entreg6 a la
FNC, de manera exclusiva a condiciones
preferenciales, el contrato de suministro de
café colombiano para todas sus fabricas en
Europa, vigencia 2005. El volumen ascien-
de a los 200.000 sacos de 60 kg.

*» La Federacion logré entrar en el portafolio
de compras de Paulig, principal comprador
de café colombiano en Finlandia.

* Se ha ejecutado el contrato de suministro
que se suscribié con Tchibo, y asegurado,
para el 2005, la continuidad como el pro-
veedor mas importante del principal clien-



INFORME DEL GERENTE GENERAL 45 i

Reinauguracion tienda de café en Tokio, octubre 12 de 2004

te aleman de café colombiano, cuya estra-
tegia ha sido el diferenciarse en calidades,
y el que ha logrado mantener los precios al
detal mas altos en los supermercados/ tien-
das alemanas.

La Federacion inicié por primera vez una
estrecha relacion de negocios con
Nespresso y, hasta la fecha, se han coloca-
do mas de 10.000 sacos con un sobre-pre-
cio que varia entre los 25 y 50 USC/ Lb. A
comienzos del 2005 Nespresso sacara una
“Edicién Especial” de café colombiano
encapsulado, 100% Colombiano. Esta ini-
ciativa ha sido muy bien recibida pues im-
plica nuevos formatos con mayor valor
agregado que llegan directamente al con-
sumidor final.

Las ventas “mas alla de FOB” ascienden a
los 150.000 ss/60, un incremento impor-
tante vs. el 2003 (109%) y, las perspectivas
para el 2005 giran alrededor de los 300.000
sacos.

Los cafés especiales han registrado un in-
cremento del 84%. Esta estadistica ha sido
impulsada por las ventas al grupo
Nespresso, y la continuidad con las nego-
ciaciones en el Reino Unido donde, gran

parte de nuestros cafés especiales, termi-
nan en las estanterias de “Mark&Spencer”.

* Se ha continuado con la promocién del
concepto de café sostenible y de responsa-
bilidad social. Para el ano 2005 se cuenta
con una demanda potencial de 50.000 sa-
cos para éstos cafés.

* La FNC sigue consolidando su operacion
comercial en Europa: al cierre del 2004, la
fraccion del café verde exportado por la
FNC a Europa, ascenderd al 40% del total
de sus ventas (aproximadamente, 1 mi-
llé6n de sacos de café verde).

La oficina no tuvo presupuesto para desarro-
llar actividades de promocién y publicidad. Sin
embargo, se debe resaltar el cambio de orien-
tacion que se le dio a la relacién comercial entre
la FNC y la aerolinea IBERIA. Aunque ese con-
trato promocional expiré a finales del 2003,
selogré que a bordo se siga consumiendo café
100% Colombiano. A diferencia de los anos
anteriores, hoy Iberia paga por su caféy la FNC
participa de los méargenes que se obtienen al
ir mas alla en la cadena de valor.

Durante el 2004 se ha fortalecido la relacion
institucional con Drie Molen. Por su experien-
cia en la distribucion y manejo de supermerca-
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dos, asi como su presencia en los principales
mercados de Europa Occidental, se ha proyec-
tado al grupo Drie Molen como un posible alia-
do estratégico de la FNC en temas de valor
agregado. Paralelamente, se ha captado el in-
terés de Drie Molen en el proyecto de Pods.

También, en conjunto con Drie Mollen, se ob-
tuvo que Subway seleccionara el café colom-
biano como el origen mas importante, dentro
del café a servir en la cadena de comidas rapi-
das a escala europea.

Oficina de Representacion en Asia. La pre-
sencia de la Federacion en Tokio, data de 1.962,
cuando el negocio del café apenas empezaba
y, desde entonces, ha sido fundamental en la
consolidacion de las relaciones con la indus-
tria local, especialmente las Casas Comercia-
lizadoras y la industria en general.

Aunque por su cultura Asia ha sido fundamen-
talmente consumidora de té, el café ha venido
ganando un espacio importante. En tal senti-
do, pese a que el continente asiatico es hoy el
segundo productor mundial de grano des-
pués de América del Sur, con una produc-
cion estimada en 2003 del orden de 27 millones
de sacos, el consumo solo representa menos
de la mitad de la produccion —cerca de 13 mi-
llones de sacos—, de los cuales Japon, con 7
millones de sacos, es el principal mercado.
Le siguen Corea con 1.3 millones y China con
450 mil.

No obstante, para muchos observadores, y
gracias al crecimiento del ingreso per capita
de varias naciones del continente, en particu-
lar China e India, el potencial de incremento
del consumo en los préximos anos es inmen-
so. Mas aun, si se tiene en cuenta que Asia
tiene 3.366 millones de habitantes, mas del
52% del total mundial.

El caso particular de Japén merece una consi-
deracién especial, pues ha sido un mercado
de rapido desarrollo. Mientras en los anos se-

sentas solo se consumian 500 mil sacos, esta
cifra ha crecido hasta llegar a los 7 millones en
los Ultimos anos, lo que lo convierte en el ter-
cer importador mundial de café. Adicio-
nalmente, es un mercado caracterizado por su
dinamismo, con innovacion de productos y un
sistema de empaque de diseno novedoso y
atractivo.

Visitas de la Gerencia General. Con ocasion
de las visitas de la Gerencia General en los
meses de mayo y octubre se pudo desarrollar
un agenda detallada que permitié reunir a la
industria del café del Japén y visitar en forma
individual a comercializadores y tostadores, en
especial, a la Compania de Trenes EJR, asi como
a la All Japan Coffee Association, que es la or-
ganizacién que congrega a todos los sectores
de la industria.

Dentro de las propuestas anunciadas, que se
han ejecutado o estan en proceso durante el
2004, vale la pena mencionar:

* Remodelacion, en Octubre 12, de la tienda
“Café de Colombia” en la estacion de To-
kio.

* Implementaciéon del curso de catacion en
Colombia a celebrarse entre el 31 de enero
y 17 de febrero de 2005.

* Celebracién del 10. de octubre, dia del café
en Japdn, con masivas degustaciones y
promocién del Café de Colombia.

* Consolidacion de los programa de
trazabilidad y calidad por parte de la FNC.

* Reactivacion del Comité Econdmico Japdn
Colombia, Keidanren.

Relanzamiento Emerald Mountain. El 2 de
febrero de 2004 se llevé a cabo el relan-
zamiento del Café Georgia Emerald Mountain,
lider en el mercado del café enlatado por mas
de 10 anos. La nueva presentacion tiene una
imagen mas moderna y colorida, asi como un



sabor mas atractivo para el consumidor. El pro-
ducto, utiliza Café de Colombia como materia
prima y es un proyecto desarrollado conjunta-
mente entre Mitsubishi y la Federacion de Ca-
feteros. Por primera vez se inici6 la publicidad
en Japon, a cargo de los gestores locales, con
inversiones por USD 20 millones que destacan
el origen colombiano y los logros de la Federa-
cién. Este avance representa un significativo
paso adelante por cuanto el mercado japonés
se ha caracterizado por desconocer los orige-
nes y concentrarse en la promocién de las
mezclas.

Tienda “Café de Colombia” en la Estacién
de Tokio. Conjuntamente con la empresa
Nippon Hotel, del Grupo JR, se llegd a un acuer-
do publicitario para promover el Café de Co-
lombia en la tienda ubicada en la Estacion de
Tokio. El local fue remodelado con un diseno
moderno, mas funcional y confortable para los
clientes. Igualmente se cambié exclusivamen-
te a presentaciones y preparaciones de café
100% Café de Colombia.

Remodelacion de la oficina de la Federacion.
La Oficina de la Federacién en Tokio fue cons-
truida hace 22 anos, por lo que era necesario
su remodelacién y acondicionamiento para lo-
grar una mejor presentacion y funcionalidad,
dado un papel cada vez mas protagénico de la
presencia de Café de Colombia en los merca-
dos de Asia..

Ventas. Durante el 2004 el volumen de ventas
de Federacion en el mercado asiatico fue de
605.598 sacos de 60 kg., que representé un
incremento de 32% con respecto a 2003 cuan-
do se vendieron 458.600 sacos.

De otra parte, las ventas de café liofilizado en
2004 fueron de 556 TM, cifra que presenta
una disminucion del 10% con respecto a las
614 TM del 2003. La razdn para este descenso
es el hallazgo de algunas particulas metalicas
en el producto suministrados a uno de los prin-
cipales clientes de la Federacion en este pais,
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situacion que ya fue aclarada y la cual se nor-
malizé a fines de 2004.

En cuanto al desempeno de los exportadores
privados, y a partir de algunas estimaciones
de lo que sera el volumen total para el 2004,
se calculan ventas por cerca de 1.043.000 sa-
cos de 60 kg. Este total comparado con el del
2003 de 919.695 sacos de 60 kg, refleja una
incremento del 13%. El volumen de las expor-
taciones del café colombiano para Asia duran-
te el 2004 es de aproximadamente 1.648.500
sacos de 60 kg, un incremento del 19%.

Actividades de promocion. En cuanto a la
promocién, se logré un mayor nivel de activi-
dad, gracias no solamente al apoyo de la Ofi-
cina Central, que autorizé un presupuesto
adicional para estos fines, sino también de la
industria que entregd recursos en especie.

Ferias. Se participé en Foodex 2004, feria de
alimentos y productos importados. Café de Co-
lombia estuvo con la marca lider “Emerald
Mountain”. De 90.000 visitantes, el mostra-
dor de Café de Colombia, ofrecié cerca de
16.000 tazas para degustacion Paralelamente,
la Federacién estuvo presencia en Hoteres
Japan (Feria Internacional de Hoteles y Restau-
rantes).

En Agosto, también se participé en la Feria de
Productos Orgénicos “Biofach” esencialmente
con el café organico liofilizado. En Octubre, y
continuando con el interés de la Asociacién
de Cafés Especiales de Japon, se hizo presen-
cia en el evento denominado “World Specialty
Road”.

Campanas en verano e invierno. En las tem-
poradas de invierno y verano se ejecutaron
campanas para la promocién y degustacién del
origen 100% colombiano y de café enlatado
Georgia - Emerald Mountain.

En Febrero del 2004, aprovechando el
relanzamiento del empaque, la reformulacién
del producto enlatado y, gracias al apoyo de
Mitsubishi Corporation, se realizaron activida-
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des de promocion en Tokio y Yokohama. Se
tuvo publicidad en medios y degustacion de
16.200 latas.

En Agosto, se ejecuté la campana de verano
en Tokio, Yokohama, Nagoya y Osaka. Se hizo
un gran despliegue con degustacion de café
frio enlatado de 48.000 unidades. La promo-
cion incluyé el montaje de stands, rifas al pu-
blico, distribucion de material informativo y
exposicion de nuestro logo.

En Febrero del 2005, en el marco de la conme-
moracién de los 30 afos de la marca Georgia,
Coca-Cola Japan, se esta planeando una agre-
siva campana en medios. Para el Georgia
Emerald Mountain, se desarrolla un propues-
ta y en ello se esta trabajando con los equipo
técnicos y de mercadeo. Se busca la rede-
finicion de conceptos y consolidacion del pro-
ducto dentro de los consumidores.

Promocién con la compania de trenes JR.
Se continto sirviendo en forma exclusiva Café
de Colombia, bajo un acuerdo que opera con
la compania de trenes JR en la linea Higashi-
Nihon. Sellega a mas de 12 millones de usua-
rios de estas lineas.

Promociones con Consumidores e Industria.
Durante el segundo semestre del 2004 se efec-
tuaron varias promociones con 100% café co-
lombiano, ejecutadas con recursos en especie

(aproximadamente 1.800 sacos/70kg) y con el
apoyo de la industria. Las actividades compren-
dieron degustaciones en hoteles (Imperial,
Westin), en ferias (Japan Jewerly Fair). Asi mis-
mo, aprovechando la celebracion del ano de
la esmeralda, se llevaron a cabo algunas de-
gustaciones del Emerald Mountain en eventos
con audiencia joven (Hispanic Film Festival), y
el Tokyo Designers’ Block donde se monto un
café temporal “Café de Colombia -Scum Brew”.

De otra parte, y aprovechando el dia oficial
del café en Japén, 1ro de Octubre, se trabaja-
ron propuestas para la promocién de marcas
exclusivamente de 100% café colombiano con
la industria local.

Las campanas incluyeron publicidad en peri6-
dicos y/o revistas especializadas, internet, de-
gustacion en cafeterias y/o supermercados,
denominacién del café colombiano como el
producto de la semana y/o mes, exposicion del
logo en menus, volantes y vasos entre otros.
Companias como Mitsubishi, Art Coffee, Capi-
tal, Mitsui, Hamaya Coffee, Key Coffee, Unicafe,
Mitsumoto Brook’s, UCC y Saza Coffee; las
apoyaron activamente .

En otros paises del area como China, incluyen-
do Hong Kong y Corea, también se montaron
campanas para la promocion del café colom-
biano en acuerdo con The Goutiers, Tsit Wing,
Kampery Ltd y Regular Coffee.
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on el objetivo de alcanzar una caficul-

tura rentable y sostenible, se trabajé en

varios frentes para apoyar la compe-
titividad del sector. En tal sentido, el Servicio
de Extension no solo presté asistencia técnica
a mas de 560 mil productores en cerca de 350
actividades efectuadas en las fincas, sino que
también se fortaleci6 la capacitacion y actuali-
zacion de los extensionistas, y se hizo una re-
unién para redefinir su accionar con el fin de
que todos estén alineados en la misma mision
y vision.

Adicionalmente, se continué con programas
de competitividad dirigidos a mejorar la
sostenibilidad de los caficultores, el programa
de café y maiz, la renovacién de cafetales, el
crédito cafetero, y la campana de comercia-
lizacién de café entre otros. Paralelamente,
Cenicafé continué con su labor investigativa
de apoyo al sector en areas que abarcan la ge-
neralidad de aspectos del cultivo del café.

Por ultimo, y con el fin de actualizar el Sistema
de Informacion Cafetera, herramienta funda-
mental para la toma de decisiones del gremio,
se recogié informacion en mas de 120 mil pre-
dios.

Atencién a caficultores
Asistencia Técnica

Para el ano cafetero que termind, la labor de
atencion del Servicio de extensién a los ca-
feteros del pais continué siendo una de las
actividades prioritarias. El personal de
extensionistas, que este ano alcanzé los 1.078,
buscé siempre asesorar y apoyar en todos los
proyectos a sus caficultores atendidos, con la
aplicacion de las metodologias de extensién
individuales y grupales.

La visita a la finca y la recibida en la oficina
siguieron siendo métodos fundamentales para
el contacto directo entre el técnico y el
caficultor. Con este tipo de métodos se lleva-
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ron a cabo 154.114 visitas a la finca o al hogar
y 196.632 visitas fueron recibidas en oficina.
En total se realizaron en el pais 350.746 activi-
dades de tipo individual impulsadas por los
contactos relacionados con los programas de
competitividad y el programa nacional de
reactivacion cafetera PRAN.

La utilizacién de los métodos grupales fue,
nuevamente, la estrategia mas utilizada por los
técnicos, pues le permite al Servicio de Exten-
sién ampliar de manera importante su cober-
tura de atenciéon; con este método se
efectuaron 31.225 actividades durante el ano:
reuniones, cursos cortos, giras, demostracio-
nes de método, demostraciones de resultados,
dias de campo o foros, que permitieron aten-
der un total de 617.080 caficultores en todos
los programas que se manejan, tanto del or-
den nacional como departamental en cada
Comité.

El nimero de grupos conformados alcanzé los
4.428 con 81.374 cafeteros involucrados, un
numero mayor al reportado el ano anterior que
era de 77.455, lo que demuestra la consolida-
cion de este tipo de estrategia, actividad que
ofrece una mejor atencién a sus integrantes,
pues permite no sélo dar asesoria continuada,
sino también seguimiento a las labores ejecu-
tadas.

Cumbre nacional de extensionistas
“Comprometidos con el Cambio”

Todos los ejércitos del mundo requieren en-
trenamiento, capacitacion, motivacion y actua-
lizacién de sus tacticas y estrategias de guerra.
Pues bien, el ejército de paz de la Federacion
Nacional de Cafeteros, el cual estd integrado
por cerca de 1000 extensionistas, también fue
llamado para su entrenamiento y este ha asis-
tido muy puntual con su uniforme amarillo y
cachucha azul, a redefinir su accionar, tenien-
do como entorno el nuevo rumbo de la
caficultura nacional y mundial, y el de su pro-
pia institucionalidad cafetera.
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Cumbre de Extensionistas

El Servicio de Extension de la Federacion Na-
cional de Cafeteros, tuvo la oportunidad por
primera vez desde su creacion en 1962; de re-
unirse durante cuatro dias en el municipio de
Girardot (Cundinamarca) entre el 30 de agos-
to y el 3 septiembre del presente ano, para
deliberar y encontrar caminos de desempeno
a la luz de los ultimos cambios en la institu-
cionalidad cafetera.

Asistieron los extensionistas de cada uno de
los comités departamentales de cafeteros del
pais y los territorios Nacionales, todo el perso-
nal de la Gerencia técnica en la oficina Cen-
tral, una delegacion de investigadores de
Cenicafé y algunos docentes de la Fundacion
Manuel Mejia, asi como el Gerente General,
algunos asesores de la Gerencia General y los
directores ejecutivos de la mayoria de los Co-
mités Departamentales de Cafeteros del pais.
En total 1.006 personas participaron del even-
to. (Ver Cuadro 1).

Los objetivos de la cumbre fueron:

1. Establecer el perfil de un extensionista de
la Federacion Nacional de Cafeteros.

2. Definir tareas del Servicio de Extension y
competencias del extensionista necesarias
para los préximos cinco anos.

3. Establecer los ajustes pertinentes al servi-
cio de extension

4. Capturar el conocimiento del extensionista
para refinar el Plan Estratégico

5. Garantizar unidad de propositos, un solo
norte y la articulacién y la alineacién del
Servicio de Extension con los demas acto-
res de la institucionalidad cafetera.

Desarrollo y resultados de la cumbre

El primer resultado que arroj6 la cumbre fue
el alto grado de integracion entre todos los
asistentes, desde el punto de vista académico
y de convivencia, adicionalmente dentro de los
conceptos emitidos se decidié que las siguien-
tes definiciones, en su orden, apuntan al en-

Cuadro 1. Relacion asistentes Cumbre
Nacional de Extensionistas

Agosto 30 - Septiembre 2 de 2004

Departamento Total No  Asistentes
asistieron
Antioquia 104 4 100
Boyaca 15 15
Caldas 85 1 84
Cauca 82 82
Cenicafé 35 1 34
Cesar - Guajira 29 29
Crece 4 4
Cundinamarca 78 2 76
F.M.M. 3 3
Facilitadores 2 2
Gerencia 16 16
Huila 81 1 80
Magdalena 15 15
Narifio 45 2 43
Norte 39 39
Oficina Central 42 42
Quindio 61 61
Risaralda 57 57
Santander 37 4 33
Territorios 19 19
Tolima 79 2 77
Valle 95 95
TOTAL 1.023 17 1.006

Fuente: Gerencia Técnica octubre 2004



foque que la Federacion quiere para atender
los requerimientos del caficultor:

* "“El extensionista es un dinamizador de pro-
cesos de desarrollo que, pensando prime-
ro en el caficultor y su familia, articula en
su quehacer lo gremial, lo técnico-econé-
mico y lo social, en aras de una caficultura
competitiva y sostenible”.

* “Una persona idonea, actualizada y con
gran compromiso social, que participa
como agente de cambio en la zona cafete-
ra, contribuyendo al proceso productivo del
café y el bienestar del caficultor y su fami-
lia”

Alguna de las mesas hizo la siguiente defini-
cién, la cual sin duda expresa e interpreta
alegoéricamente al extensionista de siempre en
la Federacion.

Un extensionista debe ser.....

iPaciente como un cura!
iOportuno como un buen chiste!
ilnteligente como cazador tras su presa!
iPractico como un buen recolector!
iAmigable como un buen vecino!
iUtil como un buen poncho!
iPreparado como un buen tinto!

La Gerencia Técnica acordo tabular y sistema-
tizar todos los resultados con el fin de disenar
un plan de mejoramiento del servicio de ex-
tension, precisamente en los temas que se
detecten como claves para mejorar su trabajo.

Las grandes conclusiones y logros de la cum-
bre pueden resumirse sin duda en los siguien-
tes aspectos:

Al estudiar el Plan Estratégico, escudrinando
area por area y estrategia por estrategia, y cual
debe ser el papel del Servicio de Extension en
el Plan, ha permitido comprender todas las
posibilidades, responsabilidades y labores que
puede hacer mejor, y que se deben empezar a
realizar y que el caficultor espera de la Fede-
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racion. Ubicarse en el plan estratégico, le per-
mite a los extensionistas y a la institucién en-
tender que es un factor fundamental en la
transformacién del Servicio y de la atencién al
caficultor.

También se garantizé la unidad de propdsitos,
en un solo norte y la articulacién y la alinea-
cion del Servicio de Extensidon con los demas
actores de la institucionalidad cafetera.

Se sinti6 la esperanza de cambios en la situa-
cion de los agentes del servicio de extension
en muchos de los aspectos pendientes por
mejorar. Se sintié mayor confianza en que esta
administracién pueda cumplir y sacar adelan-
te los anhelos y expectativas de los exten-
sionistas. Se vivioé una espectacular integracion
de 1.000 técnicos de todos los rincones cafe-
teros de la patria, enriquecidos con el inter-
cambio cultural, referenciacion competitiva y
convivencia que solo alli se podia dar.

Sin duda uno de los logros mas importantes
fue la del fortalecimiento de la unidad, credi-
bilidad y pertenencia de los colaboradores del
Servicio de Extension a la institucién, ya que
se han sentido participes en la toma de deci-
siones que compete a su quehacer y desem-
peno de sus funciones.

No puede dejarse de comentar la satisfaccion
por la mision cumplida al haber podido con-
vocar y reunir a mil extensionistas, quedando
asi demostrado que las cosas hechas con cali-
dad tienen resultados exitosos.

Programa de capacitacion
del servicio de extension

Para la Federacion Nacional de Cafeteros el
tema de capacitacion de los técnicos del ser-
vicio de extension fue una actividad priorita-
ria. Se definié el programa de capacitacion
utilizando los medios virtuales de aprendizaje
(E-Learning); para implementarlo se llevo a
cabo un convenio de cooperaciéon con el Ser-
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vicio Nacional de Aprendizaje (SENA) que apor-
t6 su plataforma tecnoldgica para la capacita-
cién en ambientes virtuales y la FNC empez06 a
colocar en ella los contenidos de sus cursos.

A la vez, se realiz6 un convenio con la Funda-
cion Manuel Mejia para que fuera la entidad
encargada de administrar el programa de ca-
pacitacién, como entidad destinada por la
institucionalidad para esos propdsitos.

Para ello, se establecié una “sala virtual” diri-
gida por la Fundacién y encargada de la cons-
truccién, disefo, emisiéon y seguimiento de los
diferentes cursos propuestos. Se abrié un por-
tal en la pagina web de la Federacion Nacional
de Cafeteros donde puede encontrarse una
completa informacion sobre el programa.

El plan de estudios esta basado en las necesi-
dades actuales de capacitacion de los técnicos
del Servicio de Extensién y comprende cinco
areas: Técnica, Social, Econémica, Gremial y la
de Sistemas de informacién (Ver Figura 1 Plan

de Estudios). Ademas, se aprovecharon los
cursos que en informatica Basica ofrece el SENA
para la capacitacion en esos temas.

A partir del mes de junio del presente ano, se
inicié la capacitacion virtual en el tema de in-
formética basica, con 325 técnicos de todos
los departamentos cafeteros del pais, investi-
gadores de Cenicafé y docentes de la Funda-
cion Manuel Mejia.

Actualmente, terminaron o estan realizando
su capacitacion en informatica basica con el
SENA 549 técnicos; el curso de Fisiologia Ve-
getal lo desarrollan 169 extensionistas y el cur-
so de Clima 154. Para los proximos dias se dara
inicio al curso de suelos.

Los contenidos del area social de la capacita-
cién se construiran, gracias a un convenio de
cooperacion, con el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (lICA), que
desarrollara los temas correspondientes a esa
area. Estan en proceso de construccion los

Figura 1. Plan de estudio. Capacitacion del Servicio de Extension
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cursos en las areas econdmicas y de sistemas
de informacion, el componente gremial de la
capacitacion se esta complementando para que
esté disponible antes de que termine el pre-
sente ano.

Se considera que todos los técnicos deben ac-
ceder a este programa que, muy seguramen-
te, reforzara su conocimiento en todas las areas
requeridas, su capacidad técnica y su criterio,
para darle una mejor atenciéon y apoyo en la
toma de decisiones a los cafeteros del pais.

Programa para la Competitividad
de la Caficultura

La caficultura colombiana ha venido presen-
tando cambios importantes en los Gltimos
anos; estos se han reflejado en la disminucién
de la edad promedio (cercana a 5.5. anos) y
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en el incremento de la densidad, gracias al
Programa de Renovacién de Cafetales, inicia-
do en el aho de 1998, periodo durante el cual
los caficultores colombianos renovaron con in-
centivo cerca de 350.000 hectareas de cafeta-
les tecnificados, lo que contribuyé de manera
efectiva a estabilizar la produccién nacional en
una cifra cercana a los 12 millones de sacos de
60 kilogramos, a aumentar en un 45% su pro-
ductividad entre 1999 y el afno 2002, a rebajar
los costos de produccion y a mejorar la cali-
dad del café que se produce en las fincas.

Teniendo en cuenta los resultados positivos del
programa entre los anos 1998 y 2003 y to-
mando como base el objetivo institucional de
aumentar la productividad, el Comité Nacio-
nal de Cafeteros decidié mantener un progra-
ma de Incentivo a la Renovacidon, mediante la
entrega de fertilizante. Para éste, es vital el

Cuadro 2. Programa para la Competitividad de la Caficultura

Numero de Caficultores Inscritos

Comité No. Caficultores Area (has) Cupo Asignado Cupo Inscrito
Antioquia 13.981 8.318,23 3.360.890.000 3.363.125.990
Boyaca 1.035 362,11 161.000.000 161.000.000
Caldas 9.184 5.040,45 2.327.950.000 2.348.654.070
Caqueta 159 111,04 30.000.000 30.000.000
Casanare 115 47,28 14.000.000 14.000.000
Cauca 7.966 3.720,60 1.308.000.000 1.308.000.000
Cesar 182 177,11 68.000.000 68.000.000
Cundinamarca 6.308 3.328,06 1.260.280.000 1.273.839.630
Choco 71 24,29 10.000.000 10.000.000
Huila 7.298 4.066,01 1.663.170.000 1.898.682.240
La Guajira 100 130,19 51.000.000 51.000.000
Magdalena 251 339,14 128.000.000 128.000.000
Meta 252 210,80 51.000.000 51.000.000
Narino 3.325 1.417,50 477.050.000 523.986.960
Nte. de Santander 2,261 1.092,49 484.000.000 484.000.000
Quindio 2.259 3.633,71 1.512.000.000 1.512.000.000
Risaralda 5,165 4,369,35 1.723.270.000 1.937.737.550
Santander 7.329 2.858,09 992.170.000 1.141.803.110
Tolima 8.567 4.830,28 2.213.980.000 2.224.129.670
Valle 7.639 6.358,86 2.164.240.000 2.437.226.470
TOTAL 83.437 50.435,59 20.000.000.000 20.966.185.690
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apoyo logistico del Servicio de Extension de
los Comités Departamentales de Cafeteros, los
proveedores de la industria de los fertilizantes
quimicos, los almacenes de provisién agricola
de las Cooperativas de caficultores y de los
Comités de Cafeteros.

En el Cuadro 2 se puede observar, por depar-
tamentos, el nUmero de caficultores y hecta-
reas inscritos en el programa.

La Figura 2 muestra el incremento de la pro-
ductividad, manteniendo una produccion es-
table, pero en menor area.

Renovacién de Cafetales

El ejercicio anual de la renovacién de cafetales
mostré para el ano cafetero que acaba de ter-
minar, una disminucién de un 16%, compara-
da con la del afio inmediatamente anterior
que llegé a las 53.873 hectéreas. La institu-
cionalidad continué con su apoyo fundamen-
tal a la renovacion de cafetales a través de su
programa de competitividad, lo que motivé a

muchos caficultores a continuarla como prac-
tica anual dentro del manejo de sus predios
cafeteros, garantizando asi el mantenimiento
de la edad de su caficultura, componente fun-
damental para buscar una mayor productivi-
dad a nivel de la finca.

En total se renovaron 45.094 Hectareas y
232.608 arboles, para una densidad prome-
dio a escala pais a razon de 5.158 sitios por
hectérea; la practica de mayor utilizaciéon por
parte de los caficultores fue la de renovaciéon
por zoca. Por este medio se renovaron 31.465
Hectéreas con 159.483 arboles; con una den-
sidad promedio de 5.068 sitios por hectérea.
Le sigui6 la renovacion por siembra de café
tecnificado con 8.497 hectéareas y 46.593 ar-
boles. Las nuevas siembras llegaron a 2.368
hectareas con una densidad promedio de 5.522
sitios por hectarea.

El ejercicio consolidado de renovacion y nue-
vas siembras del pais puede observarse en el
Cuadro 3.
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Cuadro 3. Informe de Labores de Aplicacion - Café

Ano Cafetero

Depto. Nuevas Siembras Renovacién Siembra Renovacion Siembra Renovacién Zoca Total Area
Tradicional Tecnificado Improductiva

Has  Arboles Densid. Has  Arboles Densid. Has Arboles Densid, Has Arboles Densid. Has Arboles  Densid.
Antiogquia 22300 1.359.363 60958 103,41 468.843 45338 1.05561 5.649.924 53523 427303 20.276.990 4.744,3 565595 27.755.120 4.907.24
Boyach 12 54364 45303 645 322600 50016 1455 756,600 5.200,0 85 228.475 36150 287,00 1.362.089 474578
Caldas 155,39 1.174.363 75575 0,00 0 0,0 100640 6439.809 63989 4868 32904815 6.J59,2 6.029,97 40.518.987 6719,60
Cauca 1057 5699.265 53919 646 3.370.827 5.2182 457 2425354 53071 2434 8316888 34170 4.504,00 19.812434 4.312,68
Cesar-Guajira 42,93 186000 43326 269,41 1.309.714 48614 0 0 00 28711 1436337 50027 59945 2.932.051 4.891,24
Cundinamarca 8529 383123 44920 47,04 179.802 3.822.3 510,34 2235326 4.380,1 211428 0.263.985 43816 275695 12.062.236 4.37521
Huila 934 537.086 57504 64,98 384692 59202 2059 1.250,389 6.072,8 243820 11.834.363 4.853,6 2.802,57 14.006.530 4.997.74
Magdalena 0,62 2762 44548 60,44 305403 50530 12 60.662 5.055,2 35,0 177.914 50833 108,06 546741 505961
Narido 193 1,103.960  5.720,0 21 61950 29500 484  3.005.640 6.210,0 880,0 4.607.680 52360 157800 8.779.230 556352
Nte. Santander 150,32  646.498  4.300,8 249,86 1.085.982 4.3464 40,51 210134 5187,2 91555 4.:848.872 5.2961 1.35624 6.791.486 500758
Quindio 30,61 194453 6.3526 33,57 186495 55554 91224 5806.754 6.4750 1918 10.132.794 52830 289442 16.420.496 5.673,16
Risaralda 129,68 670618  5.171,3 262,82 1.371.237 52174 94442 5261151 55708 3.677,54 20270941 55121 501446 27.573.947 5.408,89
Santander 61,23 323.886 52897 459  18.380 4.000,0 33331 1820000 54604 864,88  4583.864 53000 1.264,01 6.746.110 5.337,07
Tolima 945 53829 56962 47146 2365426 5.0172 127624 6.356.006 4.980,3 3.34B,98 15582775 4.653,0 5.106,13 24.356.036 4.770,35
Valle 12363 686.117 55498 463,61 2.019.000 43551 109768 5.163.943 47044 334512 149152556 4.458,8 5.030,04 22.764.405 452967
Meta 0,64 2200 34375 055 3895 6.718.2 15,2 48.420 3.186,1 25,08 64,300 20566,9 4144 118624 2.86255
Caqueta [ 0 0,0 0 0 0,0 0,95 2.793 2.840,0 9,61 36814 38308 10,56 39.607 3.750,66
TOTAL 2.368,19 13.077.887  5.522,3 2.763,24 13.454.216 4.869,0 B.497,30 46.592.914 5.4833 3146552 159.483.062 5.068,5 45.094,25 232.608.079 5,158,26

Café y maiz

El Convenio Café-Maiz firmado a finales del ano
2002 entre la Federacién Nacional de Cafete-
ros, la Federacion Nacional de Cultivadores de
Cereales y Leguminosas FENALCE y el Centro
Internacional de Mejoramiento de Maiz y Tri-
go CIMMYT con la coordinacion del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, tiene el pro-
posito de diversificar e incrementar el ingreso
de los caficultores que siembren maiz técnica-
mente en las areas de renovacién y en la zona
cafetera en general. En el Cuadro 4 se pueden
observar los resultados de los dos Gltimos afos.
El convenio ha contribuido a la promocién del
maiz a través de la capacitacion sobre la tec-
nologia del cultivo para el Servicio de Exten-
sion de la Federacion y para los caficultores

colombianos, la Investigacion de Hibridos para
la zona cafetera, y ha facilitado la comer-
cializacion del producto.

Lo anterior ha tenido ventajas para los
caficultores como:

* Oportunidad de generar ingresos durante
la fase improductiva del café.

* Generar empleo adicional entre 50 y 60
jornales por hectarea.

* Racionalizar los costos de produccion de los
dos cultivos.

Incentivos para las siembras de maiz en zona
cafetera. En el programa de la Competitividad
de la Caficultura Colombiana para el ano 2004
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Cuadro 4. Siembras de Maiz

en Zona Cafetera

Departamento  Afio 2003 Afio 2004 Total
Antioquia 8.176 6.000 14.176
Boyaca 241 350 591
Caldas 5.400 4.000 9.400
Cauca 2.000 2.500 4,500
Cesar - Guajira 287 5.578 5.865
Cundinamarca 0 2.000 2.000
Huila 1.502 2.386 3.888
Magdalena 133 205 338
Narifio 714 1.000 1.714
N. Santander 500 800 1.300
Quindio 989 743 1.732
Risaralda 2.044 1.282 3.326
Santander 3.357 3.500 6.857
Tolima 2.926 4.620 7.546
Valle 1.135 2.850 3.985
Territorios 0 300 300
TOTAL 29.404 38.114 67.518

a través de la tecnificacién de los cafetales, se
tuvo entre otros objetivos el de aumentar el
ingreso al caficultor, para lo cual y en el caso
del maiz, se aprobd un incentivo de 150 kilo-
gramos de fertilizante por hectarea sembrada
de maiz o frijol en areas renovadas de café con
los siguientes indicadores. (Ver Cuadro 5).

-

Cuadro 5. Indicadores del incentivo para maiz

Concurso caficultor excelencia en producti-
vidad de maiz ano 2004. El 21 de junio de
2003, el Dr. Alvaro Uribe Vélez, Presidente de
la Republica, visité el Municipio de Marsella
en el departamento de Risaralda, para hacerle
un seguimiento al programa de siembras de
maiz en zona cafetera. El Presidente, informa-
do del cumplimiento de mas del ciento por
ciento de las metas propuso la creacion de un
concurso con el cual se pudiera incentivar a
los caficultores para que incrementen la pro-
ductividad de maiz en la renovacién de cafe-
tales.

Para tal efecto se seleccionaron 100 munici-
pios de los departamentos cafeteros y se pro-
puso premiar en cada uno de ellos a los
cafeteros destacados en productividad de maiz.

Los cafeteros participantes han tenido produc-
tividades superiores a 3.4 toneladas por hec-
tarea y han sembrado minimo media hectarea
de maiz.

El concurso tiene un presupuesto de $100 mi-
llones de pesos aportados por FENALCE con la
coordinacion del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. Cada municipio mediante un
jurado municipal premiara a su ganador res-
pectivo.

en renovaciones de cafetales

Concepto Indicador Metas  Millones $
Siembras No Hectéreas 30.000
incentivadas de maiz
o frijol
Aplicacién Toneladas 4.500 3.600
fertilizantes maiz-frijol
No de jornales en Jornales 1.800.000 23.400
maiz- frijol
No de jornales Jornales 150.000 1.950
aplicacién fertilizante
Produccién total Toneladas 60.000 27.600
alimentos
TOTAL 56.550



Cuadro 6. Areas de frijol sembradas en
zona cafetera durante el presente ano

Antioquia 1.540
Risaralda 448
Valle 965
Quindio 175
Santander 400
Narino 460
N. Santander 60
Huila 691
Caldas 1.300
Cauca 600
Cesar- Guajira 0
Magdalena 0
Cundinamarca 300
Tolima 215
TOTAL 7.154

De los ganadores en los Municipios de cada
Departamento Cafetero, se escogera el gana-
dor por cada departamento. Finalizando el aho
2004 se premiaran los tres cafeteros mas pro-
ductivos en maiz de toda la zona cafetera. Se
entregara la Mazorca de Oro, de Plata y de
Bronce.

Las productividades mas destacadas entre los
participantes del concurso estan por encima
de las 7 toneladas de maiz por hectarea en
renovacion de cafetales.

Hibridos de maiz para la zona cafetera. Fru-
to del convenio firmado entre FENALCE, el
CIMMYT y la Federacién Nacional de Cafeteros
a través de CENICAFE con el apoyo del Minis-
terio de Agricultura, se podran ofrecer a los
caficultores colombianos dos materiales
hibridos blancos investigados en la zona cafe-
tera para las siembras a partir del primer se-
mestre del ano 2005.

Dichos materiales han sido bautizados preli-
minarmente como HEZC3054 y HEZC3051, es
decir Hibridos Experimentales de la Zona Ca-
fetera.
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El HEZC3054 es resistente a enfermedades
foliares y HEZC3051, ha dado los rendimien-
tos esperados después de las aplicaciones nor-
males para proteccion de enfermedades,
labores que tienen justificacion econdmica.

Las productividades registradas de los Hibridos
investigados superan las 7 toneladas por hec-
tarea, en comparacién con un Hibrido comer-
cial utilizado como testigo.

Los materiales ya pasaron las pruebas de efi-
ciencia agronémica de rendimiento y estabili-
dad exigidas por el ICA (Instituto Colombiano
Agropecuario) para la comercializacion de un
genotipo determinado.

Los Hibridos en mencién, fueron experimen-
tados en 5 subestaciones de CENICAFE a sa-
ber: Trinidad en Tolima, La Catalina en Risaralda,
Paraguaycito en el Quindio, Naranjal en Cal-
das y el Rosario en Antioquia.

Para finales de 2004 y principios de 2005, las
bondades de estos materiales podran mostrar-
se a los caficultores Colombianos mediante
diferentes estrategias educativas programadas
por el Servicio de Extensién de cada uno de
los Comités de Cafeteros. La semilla para reali-
zar dichas actividades ya se distribuyd oportu-
namente.

Para el ano 2006 viene la etapa de desarrollo y
registro de maices hibridos amarillos.

Crédito cafetero (Plan de Alivio
Deudas Cafeteras)

PRAN Cafetero. Al 30 de Junio se cerré defini-
tivamente la ejecucién y consolidacién del
PRAN Cafetero, con la colaboracién del Servi-
cio de Extensién de los Comités Departamen-
tales, que permitio la expedicion y firma de
69.941 pagarés por un monto total de
$304.105'832.877, lo que representa una so-
lucién definitiva a la mayor parte de la deuda
cafetera, decisién por la que el gremio venia
luchando durante muchos anos y que ahora
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Cuadro 7. Programa de Crédito Cafetero

o _ PRAN- FINAGRO 40% TOTAL PROGRAMA
CARTERAS pagarés  Valor Nominal  Pagarés Pagarés TotalP. P. Vr cartera Total Vr. base com. %
emitidos aproximado compra. en legal, firmad. negoc, 40% norm. P. normaliza.  Ejec.
Fondo Nal. del Café
Cartera Bancaria 4557  36,359.015.274 1,780  1.380 3.170 289  2.363.688.360 3.458  25.440.860.687 76%
Fondo Rotatorio 60.400 93.284.682.614 43.236  6.009 49.245 1,502  2.067.889.038 50.747  90.967,020.148 84%
FORECAFE 3.867  13,158.717.620 0 1.882 1.882 1.119  3.325.649.455  3.001 78%
Total FNC 68.824 142.802.415.508 45026 9.271 54.297 2910  7.757.236.853 57.207 116.407.880.835 83%
Otras instituciones
CISA 8.215  130.000.000.000 1.154  2.762 3.916 3916  46.078.379.982 48%
Caja Agraria en liquid. 6.636  31.303.417.369 944 1,784 2.728 2728  14.765.263.996 41%
GRAN TOTAL B3.675 304.105.832.8B77 47124 13.817 60.941 2910 7.757.236.853 63.851 177.251.524.813 76%

Datos: FINAGRO - FIDUCAFE a 31 de Octubre de 2,004

se convirtié en realidad. De esta manera los
deudores adquieren el beneficio de atender
esta obligacion en un plazo de 10 anos, con 3
de gracia a capital e intereses.

Deudores Ay B. El Gobierno Nacional expidié
el Decreto 2795 de septiembre2/04, junto con
la Resolucién reglamentaria No.0404/04 emi-
tida por el Ministerio de Agricultura. De igual
manera Bancafé expidié la Circular 248, que
permiten recoger el clamor de todos los cafe-
teros, de mantener su calificacién como deu-
dores y honrar sus obligaciones crediticias,
gracias al apoyo prestado por el Congreso de
la Republica, y principalmente por los Miem-
bros de la Comisién Tercera de la Camara, quie-
nes en coordinacion con el Gobierno Nacional
y los Ministros de Hacienda y de Agricultura,
encontraron una solucién a este problema.

La medida consiste en recoger las cuotas de
capital e intereses de las deudas calificadas
como Ay B que los cafeteros estén obligados
a cancelar al Banco en los proximos dos anos,
seran adquiridas a la institucion financiera res-
pectiva por FINAGRO, entidad que a su vez las
consolida en un solo pagaré, el cual tendra un
plazo de 10 anos con 3 anos de gracia a capi-
tal e intereses. De esta manera, con la consoli-
dacion del PRAN y la expedicion del citado
Decreto, se espera haber despejado el panora-

ma crediticio por el pasivo que traian acumu-
lados los cafeteros. La tarea que ahora nos co-
rresponde acometer es la de reactivar definiti-
vamente el crédito para los cafeteros de
Colombia en condiciones normales, como cual-
quier otra actividad econémica, por cuanto la
financiaciéon a través de los mecanismos
institu-cionales con que hoy cuenta una cose-
cha solo alcanza escasamente al 3% del valor
de la misma, razon por la cual podemos afir-
mar que es esta una de las actividades mas
liguidas en la venta del producto, gracias a la
Garantia de Compra de que gozan los
caficultores.

A continuacién describimos las soluciones que
en esta nueva etapa se han venido dando con
la creacion de nuevos instrumentos de crédito

Credicafé. La Federacion firmo un Convenio a
principios del 2004 con Bancolombia, en co-
ordinacién con los Comités de Cafeteros para
conseguir acceso al crédito de los medianos y
grandes productores, que a juicio de esa insti-
tucion financiera sean sujetos de crédito. En el
primer ano de este programa han sido coloca-
dos aproximadamente $10.000'000.000. Espe-
ramos incrementar, en el ano préoximo este
programa, como es la disposicion de
Bancolombia, que dependera del resultado que
arroje esta primera etapa en materia de cum-



plimiento de las obligaciones por parte de los
caficultores,.

Linea Fogacafé. Con el respaldo del Fondo de
Garantias Cafeteras, creado con recursos del
Fondo Nacional del Café se han otorgado cré-
ditos hasta la fecha por $ 23.290 millones para
16.934 pequenos caficultores. Esta linea se ha
canalizado principalmente a través del Banco
Agrario, para sostenimiento de cafetales y a
partir de la fecha para la instalacién de nuevos
beneficiaderos de café. La garantia de Fogacafé
corresponde al 40% del valor del crédito y com-
plementa la del FAG que se otorga por el 80%.

La capacidad de Fogacafé para acompanar a
los pequenos caficultores con esta linea solo
esta utilizada en el 5%, por lo que requerimos
de una mayor participacion de todos, cafete-
ros e instituciones financieras y por parte del
Gobierno adoptar las decisiones correspon-
dientes para que los deudores que se acogie-
ron al PRAN puedan tener calificacién o al
menos que los habilite como sujetos de crédi-
to o la autorizacion a las instituciones finan-
cieras para que estos deudores puedan tener
nuevamente acceso a las garantias, y por con-
siguiente al crédito.

Plan Florescencia. El Plan Florescencia se eje-
cutd nuevamente en el 2004, pero en una
cuantia menor, como un mecanismo para otor-
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garles fuentes de financiacion de capital de
trabajo a todos los cafeteros, pero principal-
mente a los que no tienen acceso a la Banca.
Este ano las tarifas del costo de la cobertura
se establecieron en funcién de la siniestralidad
que durante el 2003 tuvo cada Departamen-
to, por lo que cada Comité estuvo dispuesto a
asumir parte de la cobertura. Esperamos que
este agil y efectivo mecanismo pueda en el
2005 ser la solucién para muchos de 109s
caficultores que ya han tenido experiencias
positivas con el Plan Florescencia, dado que la
Bolsa Nacional Agropecuaria tiene el mayor
interés en ser un instrumento de financiacion
para la caficultura,

Sanidad Vegetal

El principal problema fitosanitario en el culti-
vo del café durante el ano cafetero 2003/2004
fue la broca del café, Hypothenemus hampei,
que presenté en promedio el 2,83% de infes-
tacion en las compras de Federacion de café
pergamino seco en todo el pais, porcentaje
inferior al presentado durante el 2002/2003
que fue de 3.70%. Estos resultados se debie-
ron a los reguladores naturales y a la buena
adopcion de tecnologias limpias como la re-
novacion periodica de los cafetales conservan-
do plantaciones jévenes y libres de granos
maduros y sobremaduros (Re-Re). (Figura 3).

Figura 3. Promedios de infestaciones mensuales de broca en compras
de Almacafé de café pergamino seco, durante el aio cafetero 2003/2004
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Con respecto al manejo de roya, Hemileia
vastatrix, esta se continta manejando con la
variedad Colombia resistente al hongo. Pero
se observaron altas infecciones en aquellas fin-
cas donde se siembran materiales susceptibles
a alturas inferiores 1.500 msnm.

En cuanto al control fitosanitario en puertos
se incrementé el nimero de rechazos y de
fumigaciones de cargamentos por presencia
de insectos vivos durante el ano cafetero 2003/
2004.

Los principales problemas fueron: la broca H.
hampei, la carcoma achatado de los granos,
Cryptolestes (Laemophloeus) ferrugineus
(Steph.), el carcoma del tabaco, Lasioderma
serricorne (F), y tribolio de la harina, Tribolium
confusum J. Du V. Para enfrentar esta situa-
cién la Federacion, en coordinacion entre la
Gerencia Técnica y la Oficina de calidades y
Almacafé, adopté un plan de manejo en bo-
degas y puertos dirigido a establecer medidas
de prevencién, monitoreo y control con
fumigantes.

En Convenio con el Instituto Colombiano
Agropecuario, ICA, se adelantaron muestreos
y observaciones de problemas fitosanitarios
como broca, roya, mancha de hierro y llagas
radicales en los departamentos cafeteros.

Endosulfan. El producto Endosulfan o Tiodan,
reconocido como el mas efectivo para el con-
trol de la Broca en el pais, estd prohibido por
medio de una decisién judicial, debido a los
riesgos que se le atribuyen en cuanto a toxici-
dad y contaminacion del medio ambiente. Con
el objeto de encontrar una solucién efectiva al
problema anteriormente descrito, las Compa-
fifas Farmacéuticas desarrollaron una molécu-
la con las mismas caracteristicas del Endosulfan
en cuanto a su efectividad para combatir la
Broca, pero disminuyendo considerablemente
los riesgos de toxicidad en la medida en que
se absorbe mas rapidamente en el agua y el
medio ambiente. Actualmente se esta traba-
jando con el Ministerio de Proteccién Social
para reglamentar la utilizacion potencial del
nuevo producto en los cultivos del café.

Formacién en Gestién Empresarial

Dentro del desarrollo del plan estratégico 2003-
2008 y especificamente en las areas claves de
Competitividad de la caficultura y Educacion
para el desarrollo y bienestar social, se viene
realizando anualmente el programa de forma-
cién continua en gestién empresarial, con el
propésito de formar cafeteros con empresas
exitosas y competitivas, a través del servicio
de extensién. (Ver Cuadro (8).

Cuadro 8. Gestion Empresarial

Caficultores Beneficiados 2002 - 2004

TEMA CONVENIO EXTENSIONISTAS  CAFICULTORES GRUPOS
Meta Real Meta Real Meta Real
Gestion empresarial y SENA
tecnologia de café FEDERACAFE S TSSH AR SRR 7 24 803 8 800
Gestion SAC-SENA 84 102 2.100 2.441 129 140
empresarial FEDERACAFE
Gestion MINAGRICULTURA 389 416 5.400 6.033 317 348
empresarial FEDERACAFE
Gestion SENA FEDERACAFE 653 670 6.366 10.146 432 702
empresarial
TOTALES 22.306 28.344 1.481 1.690



Convenios

Los convenios interinstitucionales que vienen
apoyando el fortalecimiento de la gestién em-
presarial entre los cafeteros del pais, se rela-
cionan a continuacion:

Marzo 2002 A Marzo 2003
Feb. 2003 a Septiembre 2003
Mayo 2003 A Diciembre 2003
Dic. 2003 a diciembre 2004

Sena-Federacafé
Sac-Sena-Federacafé
Minagricultura-Federacatfé
Sena-Federacafé

El objetivo general del programa es “Fortale-
cer los valores humanos y la capacidad de ges-
tion empresarial para el manejo eficiente de la
empresa cafetera” cumpliendo los siguiente
propésitos:

Formar productores capaces de autogestionar
la empresa cafetera y lograr que ellos y sus
familias permanezcan en el negocio mediante
una adecuada gestion administrativa.

Resultados Consolidados de los Convenios.
La relacién de caficultores beneficiados, técni-
cos participantes y grupos conformados de los
tres convenios es la siguiente. (Ver Cuadro 8).

28.344 caficultores
1.690 grupos
670 técnicos

Beneficiaros
Grupos de Cafeteros
Servicio de Extension

Indicadores de Gestidon. Los conocimientos
obtenidos por los caficultores durante el pro-
ceso de formacion, de acuerdo a los cuatro
logros definidos son los siguientes:

Logro 1: El 81% comparte experiencias
exitosas.

Logro 2: Las herramientas administrativas
adoptadas: croquis de la empresa 93%, inven-
tario arboles 90%, diagnéstico de la empresa
77%, plan de mejoramiento 86%, cronograma
de labores 66%

Logro 3: El 76% ha mejorado las practicas tec-
nolégicas
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Logro 4: El 61% inicié la utilizacién indicadores
de eficiencia de la mano de obra.

Campana Educativa en
Comercializacion de Café

Aprenda a Vender su Café. La circular G.G.
664 de diciembre 29 de 2003, de referencia
“ajustes sistema de garantia de compra”,
establecié el desarrollo de una campana peda-
gogica dirigida a los productores, dirigentes
gremiales y extensionistas, que difundiera ra-
pidamente los cambios en la comercializacion
interna del café colombiano. Con base en esta
directriz se organiz6 la estrategia para capaci-
tar en primer lugar al servicio de extension
entre los meses de marzo y junio, preparando
de esta manera a 800 extensionistas de los
comités departamentales.

El objetivo fundamental de la campana es lo-
grar que los caficultores colombianos adop-
ten el nuevo esquema de comercializacion de
café, que les permita obtener el mayor ingre-
so posible por la venta de su café, a la vez que
se incentiva la venta a las cooperativas de
caficultores, buscando de esta manera su via-
bilidad financiera y preservando siempre la
calidad del café colombiano.

Cada comité diseno la campana departamen-
tal siguiendo los lineamientos dados, hacien-
do todos los ajustes que consideraran adecua-
dos a la situacién regional, de manera tal que
al final del ano estuvieran enterados y capaci-
tados 77.000 cafeteros, priorizados por su
liderazgo y capacidad de gestion para multi-
plicar estos cambios.

Los resultados desde el mes de abril hasta sep-
tiembre muestran que ha habido gran interés
por parte de los caficultores en enterarse de
las nuevas medidas de comercializacién, sien-
do asi como se han vinculado 3.012 grupos
en todo el pais con 83.612 cafeteros. (Ver Cua-
dro 9). Para ello el servicio de extension ha re-
currido a toda la metodologia de extensién
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Cuadro 9. Campana de comercializacion
«Aprenda a vender su café»

Control de cobertura por departamento - Semestre: Abril - Septiembre

METODO DE EXTENSION Y PARTICIPANTES

DEPTOS. VF. V.R.O. REUNIONES D.M. c.c.
N'  Part. N'  Part. N*  Part.

Antioquia 1358 2113 5 1786 23 283

Boyacé 354 16 N7 4 80

Caldas 201 330 151 2651 20 444 B 1

Cauca 492 168 297 5118 397 4794 165 2231

Cesar-guajira 41 691 16 33z 85 1143

Cundinamarca 63 120 69 1242 27 380 67 976

Huila a76 784 137 3645 38 1081 60 2061

Magdalena 1 3 6§ 101 13 264

Narifio 102 2856

N. Santander 20 320

Quindio 1029 68 119 1567 20 301 1 5

Risaralda 03 38 114 1913 38 522 215 3718

Santander 92 1637

Tolima 951 2035 288 7317 231 5487 204 5209

Valle d. Cauea 187 3259

Terr. Nales 20 678 35 657

TOTALES 4927 5656 1687 33576 855 14472 917 18551

CAFICULTORES

GIRAS D.C. OTROS N* GRUPOS CAPACITADOS
N®  Part. N  Part. N*  Part. Meta Ejecu. Meta Ejecu.
435 a8 8700 3427

60 80 1200 2161
2 29 16 1407 75 1623 326 228 6500 6446
8 191 2 150 8 213 350 480 7000 13180
69 1467 120 132 2400 3633
5 a4 35 829 300 134 6000 3534
6 480 16 1402 2 17 320 295 6400 9161
¥ 65 8 134 55 26 1100 598
160 102 3200 2856

110 2203 156 130 3100 2523
2 43 4 140 1 3 265 146 5300 3088
3z 621 1 120 118 2066 210 218 4200 5071
546 10714 275 486 5500 9663
13 481 59 2206 4 103 315 318 6300 12974
45 540 410 127 8200 3799
6 153 a5 61 1900 1488
68 1889 105 6643 1018 ### 3850 3012 77000 83612

Fuente: Gerencia Técnica octubre 2004
V.F. Visita Finca. V.R.O. Visita Recibida en Oficina. D.M. Demaostracién de Método. C.C. Curso Corto. D.C. Dia de Campo

necesaria para adelantar la campana, princi-
palmente cursos cortos, talleres y demostra-
ciones de método. Aunque ya la meta ha sido
superada el servicio de extensién continda vin-
culando mas cafeteros en esta primera etapa
de capacitacion, planeada hasta el mes de di-
ciembre.

CENICAFE
Ciencia para la competitividad,
tecnologia para el caficultor

En cumplimiento de su Mision, CENICAFE ge-
neré nuevos conocimientos y entregé tecno-
logias que estan contribuyendo al bienestar de
los caficultores colombianos gracias a la reduc-
cion de los costos de produccion, el incremen-
to de la productividad y la sostenibilidad, la
produccién de cafés de calidad, los sistemas
de produccion complementarios y el esfuerzo
de transferencia de tecnologia. También se
avanzo en la investigacion estratégica con la
iniciacion de las investigaciones sobre el

genoma del café, de la broca y del hongo
Beauveria bassiana.

Se realizaron 34 convenios de cofinanciacion
con entidades nacionales e internacionales, que
permitieron la realizacion de 83 experimentos
en favor de la caficultura nacional. En total, se
realizaron 307 experimentos, los cuales con sus
repeticiones totalizan 693 actividades de in-
vestigacion. De éstas, 247 (35%), se realizaron
en fincas de caficultores.

Se destacan los siguientes resultados de acuer-
do con el Plan Estratégico y el Plan Quinquenal
de CENICAFE 2004-2008, aprobados por el
Subcomité Técnico de la Federacién:

Productividad Agronémica

Se seleccionaron nuevos genotipos de café, que
se utilizaran para la entrega de nuevas varie-
dades de café arabigo escogidas por sus atri-
butos de calidad, produccion, resistencia a la
roya y probable tolerancia a la enfermedad de
la cereza del café. Se corroboré que en plan-



tas de algunas especies de Coffea, ocurren
menores tasas de desarrollo de la broca del
café respecto a las variedades comerciales.

En las investigaciones sobre sistemas agrofo-
restales con café, se determiné la mejor
interaccion del sombrio con el café, para cada
region especifica, con el fin de maximizar la
productividad del café y a la vez disminuir los
costos de produccién mediante un uso racio-
nal de los recursos externos. En relacién con el
empleo del banano intercalado con café, se
demostré que la distancia de 4 metros entre
las barreras de banano no es adecuada como
sombrio productivo porque afecta la produc-
cion del café, por tanto las distancias recomen-
dadas son seis u ocho metros entre barreras
del banano. Con respecto a la fertilizacion del
café, por primera vez se encontré respuesta al
suministro de azufre, se ratificé el efecto be-
néfico de fuentes solubles de calcio en dos lo-
calidades y se avanzé en el conocimiento so-
bre el efecto del nitrégeno y del potasio. Se
corroboro que la materia organica provenien-
te del guamo (/nga spp), sirve para mejorar
algunas de las caracteristicas fisicas del suelo y
contribuye a la produccién. Se estudié la den-
sidad aparente del suelo en ocho unidades de
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suelos caracteristicas de las zonas cafeteras mas
representativas del pais, encontrandose que
esta caracteristica fisica de los suelos afecta el
crecimiento temprano de la planta de café. Se
caracterizé la fertilidad del suelo de la zona
cafetera del Valle del Cauca.

Durante esta vigencia se enviaron a los Comi-
tés Departamentales de Cafeteros 40.051 kg
de semilla de la variedad Colombiay 1.896 kg
de la variedad Tabi.

Viabilidad econémica del café

Con las tecnologias para la cosecha mecaniza-
da del café, en pases “pico”, se ha logrado in-
crementar el rendimiento operativo (kg/h) en
el rango del 300% al 500%, con calidad de
cosecha cercana a la obtenida con el sistema
manual tradicional. Se realizaron investigacio-
nes en desarrollo de tecnologias para la cose-
cha selectiva del café, tales como vibradores
portatiles del tronco, tecnologias para el usoy
manejo de mallas y dispositivos para la cose-
cha manual asistida. Con el empleo del méto-
do mejorado de recoleccién, una vez capaci-
tados los recolectores, se comprobdé que
aumento la eficiencia operativa entre un 44%
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y un 187%, y disminuy6 el porcentaje de fru-
tos verdes dejados en el suelo y mejoro la cali-
dad. La evaluacion del empleo del método en
lotes con pendientes superiores al 70%, per-
mitié demostrar que el rendimiento de la re-
coleccién se incremento entre el 22% y el 60%
respecto al método tradicional, sin observarse
diferencias en las variables de eficacia, calidad
y pérdidas. También se demostr6 que el rendi-
miento (eficiencia) y el porcentaje de frutos
verdes recolectados depende de la interaccién:
método de recoleccion, concentraciéon y por-
centaje de maduracion.

En los ensayos con equipos para la recolec-
cion de frutos caidos al suelo en la cosecha, se
comprobo que es posible recoger hasta el 80%
y se ha observado un efecto positivo sobre la
dindmica de la broca. En el secado del café se
logré una disminucién del 23% en los costos
por metro cuadrado de construccion de los
secadores parabdlicos gracias a la modificacion
del piso, utilizando mallas plasticas en lugar
de concreto. Para retirar las cerezas de menor
densidad (inferior calidad) y los objetos duros
durante el proceso del beneficio himedo del
café, se desarroll6 un dispositivo mecénico de
bajo costo basado en un tornillo sinfin y un
volumen de agua de tan solo 50 litros con
recirculacion.

Se realizaron estudios sobre la identificacion
de economias de escala en el proceso de be-
neficio del café; identificacién de indicadores
de desempeno utilizados por los caficultores
en el Departamento de Risaralda; perspectivas
de produccion en el actual entorno del sector
y analisis econdmicos de diferentes practicas
de manejo de cafetales (sistemas de produc-
cién, manejo de arvenses, sistemas de renova-
cion). Se cuantifico la reduccién de costos de
producciéon con el manejo integrado de
arvenses, y se demostré que esta tecnologia
no afecta la productividad de los cafetales. Tam-
bién se determiné el tiempo minimo necesa-
rio para conseguir eficiencia en el uso del
selector de arvenses antes de una lluvia.

Calidad y Cafés Especiales

En desarrollo del proyecto internacional co-fi-
nanciado por la FAO, se realizaron varios expe-
rimentos relacionados con el efecto del tipo
de beneficio y la superficie de secado sobre la
calidad y la inocuidad del café. Para el secado
de cerezas en superficie de cemento se requi-
rieron 25 a 34 dias, mientras que en lonas y
madera, 27 dias. Esto demuestra que el seca-
do de cerezas es muy lento y por tanto, se
arriesga la calidad sanitaria del producto. Para
el secado de café en piso de cemento fueron
necesarios de 22 a 34 dias para que un peso
de 26 kg de café pergamino himedo por me-
tro cuadrado de secador alcanzara 10 a 12%
de humedad (capa de 4 cm de espesor). Para
piso de madera, se requirieron 16 a 20 dias. El
café presentd valores criticos de actividad de
agua (aw) (0.86 a 0.78) entre 26 y 18% de
humedad, que correspondié a los 14 dias para
el secado en cemento y 10 dias para el secado
en madera. La madera presenta riesgos para
la calidad debido a que generalmente no es
una superficie completamente lisa y puede
transmitir olores y sabores indeseables al café.
No hubo diferencias en el tiempo de secado
debidas al proceso de beneficio tradicional o
al Becolsub. Al evaluar la calidad organoléptica
segun el secado, se encontré que el 83.5% de
las tazas presentaron buena calidad; es impor-
tante destacar una alta aceptacion del 93.75%
para el café secado en secador solar parabélico
con piso de cemento comparado con un 72%
para el caso de secado en carros de madera.
La adopcién de Buenas Practicas de higiene y
Proceso BPH y BPM contribuyen a evitar el de-
terioro del café por hongos (mohos) y los ries-
gos de ocurrencia de OTA durante el beneficio
y el secado. Los secadores parabélicos son una
buena opcién, debido a que facilitan el mane-
jo del café sin cubrirlo con plasticos o superfi-
cies, en las noches o cuando llueve.

Para evaluar el efecto sobre la calidad fisica y
organoléptica del café se comparé el benefi-
cio de café cereza fresco, con el de café cereza



almacenado por 2 y 3 noches en los costales
provenientes del campo. El café se procesé por
fermentacion y mediante Becolsub y se secé
una parte al sol y otra con secado lento con-
trolado. El menor porcentaje de defectos se
encontro al procesar con condiciones de tiem-
po controladas y con separacion de defectos,
residuos e impurezas entre todas las etapas
del beneficio, desde la recoleccion hasta el se-
cado. Cuando se almacen¢ el café en cereza
se rechazaron entre 88 y el 100% de las tazas.
Los defectos predominantes fueron el vinagre,
fermento y sabores a tierra y fenol.

Conocimiento estratégico

Con la cofinanciacion del Gobierno Nacional a
través del Ministerio de Agricultura y Desarro-
llo Rural, se iniciaron las actividades del Pro-
yecto sobre el genoma del café, de la broca y
del hongo Beauveria bassiana. Este proyecto
estd organizado en 24 experimentos a cargo
de los investigadores de CENICAFE y de un gru-
po de 21 profesionales asociados. Se realiza
en colaboracion con Cornell University, la Uni-
versidad de Maryland, el IRD de Francia y el
seguimiento cientifico de Cornell University y
el CIAT.

El Plan Operativo del proyecto se relaciona con
los siguientes temas:

Genomica del café (estructural, funcional);
Genomica de la broca (funcional, protedmica);
Genodmica del hongo (funcional) y Bioin-
formatica.

Los primeros estudios del genoma del café han
permitido determinar la amplia diversidad de
genes de resistencia que se encuentra en el
germoplasma de Coffea arabica. Se identifica-
ron genes candidatos de defensa a roya ex-
presados en materiales de café inducidos con
productos bioldgicos. Estos genes podran uti-
lizarse para la seleccion temprana de
germoplasma de café promisorio por su resis-
tencia a enfermedades. Se cuenta en condi-
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ciones de campo con las poblaciones para ela-
borar el mapa genético del café y se identifica-
ron marcadores moleculares necesarios para
su construccién. Se inicié la construccién de
una libreria BAC del café para el estudio de la
gendmica de una especie tetraploide. Se ini-
ciaron los estudios para conocer los principa-
les compuestos quimicos asociados con la
calidad del café en genotipos sobresalientes.
En la interaccion entre la planta de café y la
broca, se identificaron genes candidatos que
se expresan a las 24 horas.

Respecto al genoma de la broca se obtuvo la
secuencia genética de 100 clones que consti-
tuyen la primera referencia genémica del in-
secto. Uno de ellos, relacionado con mecanis-
mos de defensa del insecto. Se identificaron
proteinas relacionadas con el metabolismo de
la broca.

En cuanto al hongo, se identificaron alrede-
dor de 100 secuencias de genes, directamente
involucradas en los procesos de infeccion a la
broca. Se logré la expresion in vitro de cinco
proteinas Gtiles en la evaluaciéon de dietas ar-
tificiales para evaluar antibiosis contra el in-
secto.

En el drea de Bioinformatica se han desarrolla-
do 3 bases de datos estructuradas de secuen-
cias de ADN y proteinas de café que incluyen
secuencias de microsatélites de café, STSs, ESTs
y genes de resistencia.

En estas bases de datos existen organizadas
aproximadamente 3.000 secuencias de ADN de
café y organismos relacionados. Se han
implementado herramientas para el analisis de
secuencias de ADN como wEMBOSS y wBLAST
en una plataforma Web. Se desarroll¢ la plata-
forma de un sistema LIMS para la administra-
cion de proyectos; este sistema esta actualmen-
te en proceso de implementacion en los
proyectos de estudio del genoma del café. Se
implementé un sistema Cluster para el proce-
samiento de informacion.
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Sistemas de produccién
complementarios

Con los experimentos sobre fertilizacion del
maiz se pudo ajustar el plan de fertilizacion
asi: 120 kg/ha de nitrégeno, 100 kg/ha de fos-
foroy 50 kg/ha de cloruro de potasio. El potasio
debe fraccionarse mitad con la siembra y mi-
tad treinta dias después de la emergencia jun-
to con el nitrégeno. Dentro del Convenio
FNC-CIMMYT- Fenalce, se logré la seleccion de
dos hibridos de maiz blanco, aprobados por el
ICA para su siembra comercial en la zona cafe-
tera. Estos materiales tienen un potencial pro-
ductivo de 10 toneladas por hectarea. Se
seleccionaron tres genotipos de alta producti-
vidad de nogal cafetero y guayacan rosado,
en cada zona cafetera del pais, que pueden
asociarse con el café para obtener beneficios
econdmicos adicionales. Se obtuvieron los
modelos de productividad en volumen de ma-
dera (m?ha) para cuatro especies forestales
adaptadas a la zona cafetera. Se continuaron
investigaciones sobre macadamia, citricos y la
generacién de normas técnicas de frutales y

hortalizas en colaboracién con el Ministerio de
Agricultura y el SENA

Divulgacion y transferencia
de tecnologia

En 164 eventos se atendieron 4.409 visitantes
en la sede principal de Cenicafé en Chinchina,
de los cuales 1.815 fueron estudiantes univer-
sitarios, 2.350 caficultores, 210 empleados del
Servicio de Extension y 29 ciudadanos extran-
jeros. Se destaca especialmente la visita de
caficultores, dirigentes y extensionistas del
Departamento de Cundinamarca. En las
subestaciones experimentales se atendieron
7.076 personas, principalmente caficultores y
empleados del Servicio de Extension.

Investigacion participativa

Este proyecto tiene como objetivo contribuir a
mejorar la adopcion del manejo integrado de
la broca del café en los predios de los
caficultores participantes y con la cooperacion




de técnicos del Servicio de Extension. En el
estudio participan 46 pequenos caficultores de
las veredas El Porvenir de Viterbo (Caldas),
Morelia Alta y Naranjal de Quimbaya (Quindio)
y \a Cancha de Balboa (Risaralda).

Adicionalmente se conformé un grupo de 12
caficultores empresariales de la vereda La Li-
bertad de Risaralda (Caldas) quienes vieron la
necesidad de trabajar con Cenicafé, para bus-
car soluciones al problema de la broca en sus
fincas. Los resultados muestran una adopcién
de las recomendaciones sobre el manejo de
la broca que se ha reflejado en la mejor cali-
dad y precio del café producido en este afho.
También se intensificéd la capacitacién de
extensionistas y de caficultores en el manejo
adecuado de tecnologias de aplicacién de
plaguicidas. Se realizaron 29 cursos, de los
cuales cuatro fueron para técnicos de los de-
partamentos de Antioquia y Tolima y 25 para
caficultores de Caldas, Antioquia, Risaralda,
Tolima, Valle del Cauca y Cundinamarca.

Con el apoyo del Servicio de Extension se rea-
liz6 el estudio sobre la adopcién de la varie-
dad Colombia en 28 municipios de 8 departa-
mentos. El nivel de adopcién encontrado fue
del 53% y el grado de adopcién del 64%.

En cuanto a Publicaciones se editaron 4 nu-
meros de la Revista Cenicafé con un total de
24 articulos cientificos. El Boletin Técnico No
26 “El tambor, especie forestal nativa: cultivo
y aspectos fitosanitarios en Colombia”; los
Avances Técnicos del nimero 316 al 327, las
Brocartas Nos 35, 36 y 37, las Biocartas 1, 2, y
3, y cinco libros con informacion desarrollada
en Cenicafé. Se destaca la edicion de la Cartilla
Cafetera Tomo Il, con la cual se completa una
guia de produccion para pequenos caficultores.

Se distribuyeron 150.258 Avances Técnicos:
32.207 ejemplares de la Brocarta; 8.307 ejem-
plares de la Revista Cenicafé y 3.000 del Bole-
tin Técnico No 26. Es importante resaltar que
en canje se recibieron 217 revistas nacionales
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e internacionales y 153 folletos, que ingresan
al Centro de Documentacion de Cenicafé y se
ponen al servicio de consulta interno y ex-
terno.

Con el apoyo de Colciencias y CINTEL, se desa-
rrollé el portal de Cenicafé en Internet,
(www.cenicafe.org) el cual busca ser un me-
dio de comunicacién y capacitaciéon perma-
nente para el Servicio de Extensién y los
caficultores. Se entregaron los contenidos para
los cursos de E-learning en los temas de fisio-
logia vegetal, climatologia y las primeras lec-
ciones del médulo sobre suelos.

Recomendaciones ISNAR

El informe presentado por la misién del ISNAR
sobre Cenicafé, fue evaluado al interior de
Cenicafé y posteriormente en dos sesiones del
Subcomité Técnico. De las 22 recomendacio-
nes del informe la gran mayoria de ellas han
sido implementadas de comun acuerdo con la
politica de la Federacion y el Plan Estratégico
de Cenicafé que también fue aprobado por el
Subcomité Técnico. Vale la pena destacar que
los lineamientos relacionados con las princi-
pales estrategias de investigacién centradas en
la reduccion de costos de produccién, preser-
vacion de la calidad del café y su diferencia-
ciéon, han sido acogidas. También se han
incorporado las recomendaciones relacionadas
con a la integracién del Servicio de Extension
y la Fundacién Manuel Mejia para hacer mas
efectivo el circuito del conocimiento y ponerlo
al servicio de los caficultores, incluyendo la in-
vestigacion participativa.

Informacion cafetera
Actualizacion-SICA

El Sistema de Informacién Cafetera SICA es un
sistema de informacion dinamico y actualizable
que le permite a las autoridades cafeteras, a la
institucion y a los productores contar con in-
formacién estratégica actualizada para el di-
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sefio de politicas y programas que coayuden
en el mejoramiento de la competitividad y
sostenibilidad de la caficultura colombiana y
del bienestar de las familias cafeteras.

El SICA contiene el médulo Atencién a Fincas
y Caficultores AFIC, que apoya directamente
al servicio de extensién en el proceso de aten-
cion al caficultor y a los distintos niveles de la
organizacion en el proceso de toma de deci-
siones, permitiendo la divulgacién de la infor-
macion de la estructura y comportamiento de
la caficultura del pafs.

El SICA-AFIC permite actualizar permanente-
mente los datos a medida que haya cambios:
esta actualizacion es responsabilidad de los
Comités Departamentales a través de sus
extensionistas, quienes registran las noveda-
des a medida que van observando cambios en
campo y permite registrar las labores de edu-
cacion que ellos realizan; esta informacion se
consolida mensualmente a nivel departamen-
tal y nacional.

Los datos iniciales de la base de SICA- AFIC fue-
ron el resultado de la Encuesta Nacional Cafe-
tera (ENC) que adelantd la FNC entre los afios
de 1993 y 1997, informacién alfanumeérica y
espacial.

Elinterés de la Federacién de Cafeteros es brin-
dar un apoyo a sus Comités Departamentales
para que dispongan de un mayor nimero de
fincas actualizadas y, por ende, de datos mas
confiables.

Programa de Actualizacién SICA-AFIC 2004.
El objetivo general de este programa es actua-
lizar en SICA-AFIC 120.000 fincas cafeteras,
distribuidas en todo el pais, asi como los lotes,
los cultivos y los caficultores, utilizando la mis-
ma metodologia que utiliza el servicio de ex-
tension en la actualidad. (Ver Cuadro 10).

La zona de trabajo estara clasificada en cinco
Regiones asi: Region Antioquia (18% de las fin-
cas aproximadamente); Regién Norte (13% de

Cuadro 10. Actualizacién SICA - AFIC 2004

META

Depto. No. No. No.

Munici. Veredas Fincas
Antioquia 88 487 21.600
Boyacéa 29 101 2.976
Caldas 13 127 9.399
Cauca 18 323 19.873
Cesar 15 148 960
Cundinam. 41 183 9.706
Huila 34 323 13.610
La Guajira 7 32 271
Magdalena 2 19 423
Narifio 21 84 7.364
N. Santander 28 195 3.991
Quindio 11 28 1.327
Risaralda 2 75 4.874
Santander 41 142 6.979
Tolima 32 222 11.484
Valle 16 51 5.163
TOTAL 398 2540 120.000

las fincas), que comprende los departamentos
de Norte de Santander, Santander, Boyaca,
Magdalena, Cesar y Guajira; Region Sur (27%
de las fincas), comprende los departamentos
de Valle, Cauca y Narifio; Regién Central (29%
de las fincas) que comprende los departamen-
tos de Caldas, Quindio y Risaralda; y Regi6n
Sur-Occidental (13% de las fincas) gue com-
prende los departamentos de Cundinamarca,
Huila y Tolima.

Prondstico de cosecha

El prondstico obtiene la estimacién de la cose-
cha cafetera a nivel nacional, por semestre, a
partir del peso y la cantidad de frutos en una
muestra de segmentos (UTM); mediante el le-
vantamiento de informacién en campo.

Esta informacion es de gran valor para tomar
decisiones y disefar politicas que garanticen
la viabilidad del negocio del café. Este proceso
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se realiza mediante un sistema de muestreo
en base a segmentos (UTM) en que se ha divi-
dido la zona cafetera. Con este programa se
busca:

Cuadro 11. Pronostico de Cosecha Cafetera

ledicion

* Verificary levantar la informacion sobre las 1 semestre /98 4.653.954 714.718
caracteristicas (area, edad, densidad, varie- 2 semestre /98 6.538.697 751.747
dad...) de los lotes en cada uno de los seg- 1esmasis /9 e 696.822
mentos de muestreo a partir de la infor- LaSpan i) e er oy

iy P § 1 semestre /00 4,069.292 638.787
macién de la Encuesta Nacional Cafetera. 2 samieatea N0 4998.868 Slalnso

» Después de una critica de la informacién | sepimundd ! <
recogida en campo se seleccionan los lotes ik N i

g 3 P : 1 semestre /02 5.916.578 652.753
productivos a medir en cada uno de los 2 shinEstE 02 5.174.695 415840
segmentos (cantidad de frutos y peso). 1 s6meatre /03 4.970.000 564.809

* Con la informacién obtenida mediante un dpomn Gk e

ST ante, 1 semestre /04 3.943.592 560.405
proceso estadistico se logra la estimacién > Sanionre 102 & biog K62 Bidino3

de la cosecha. (Ver Cuadro 11).



CAPITULO ¥V

Educacion y salud para
el bienestar social
de los caficultores




on miras a incrementar el nivel

educativo de los caficultores y

trabajadores cafeteros, asi como sus
estandares de vida, el gremio ha apalancado
con el apoyo del Gobierno Nacional y Regional,
asi como la Cooperacién Internacional,
numerosos programas que impulsan el
bienestar social de los habitantes de las zonas
cafeteras.

Es asi como no solo se ha continuado con los
programas de seguridad alimentaria, Sembra-
dores de Paz y ACDI-VOCA entre otros, sino
también se ha dado inicio al Programa de
Proteccion Social en Salud para los cafeteros
mas vulnerables. Adicionalmente los Comités
Departamentales continuaron desarrollando
con gran éxito programas de inversién social.

Finalmente, y no por ello menos importante,
durante el dltimo ano se llevé a cabo el
redireccionamiento estratégico de la Fundacion
Manual Mejia. Esto con el fin de poner en
marcha acciones orientadas a la autosos-
tenibilidad y modernizacion del centro.

Programa proteccion social en salud

Durante el ano 2004, la Federacién Nacional
de Cafeteros en asocio con el Ministerio de la
Proteccién Social y las administraciones
departamentales y municipales, disenaron una
estrategia tendiente a apoyar el desarrollo
social de la zona rural de los departamentos
cafeteros, mediante la ampliacion de cobertura
en salud. Por ello, la Federacidon se inscribid
ante el Ministerio de Proteccion Social, con el
fin de promover la afiliacion de pequenos
caficultores al régimen subsidiado de salud
(SISBEN | y I). Vale la pena destacar que por
primera vez un Gremio participa en la
planeacion, ejecuciéon y aporte de recursos en
este tipo de programas.

Mediante la Resolucién nimero 003179 de
2004 se amplié la cobertura en 46.996
caficultores; este programa tiene como
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aportantes al Ministerio de Proteccién Social,
la Federacion de Cafeteros, los Departamentos
y Municipios. En el ano 2004 |la Federacion
invertird $1.695 millones y para el periodo
comprendido entre el ano 2005-2006 se
aportaran $3.577 millones.

El aporte del Gremio Cafetero corresponde al
37, 5%, frente al 50% que sera aportado por
el Gobierno Nacional y el 12,5% restante por
las respectivas Gobernaciones.

En el Cuadro 1 se presentan el nimero de
municipios y afiliaciones a realizar por
Departamento:

Programa seguridad alimentaria (resa)

Durante el ano 2004 se celebré un contrato
de cooperacion entre la Red de Solidaridad
Social y la Federacién de Cafeteros, con el fin
de implementar politicas alimentarias hacia
poblacién desplazada o en peligro de

Cuadro 1. Programa Régimen
Subsidiado de Salud

Departamento Municipio Total afiliaciones
Antioquia 17 8.480
Boyaca 8 517
Caldas 25 5.277
Caqueta 1 50
Cauca 20 3.447
Cesar 4 884
Cundinamarca 23 3.152
Huila 35 3.669
Magdalena 3 395
Narifo 6 1.098
N. Santander 10 1.500
Quindio 2 2.016
Risaralda 10 3.868
Santander 67 2.147
Tolima 6 5.648
Valle 20 4.848
TOTAL 267 46.996
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desplazamiento de las zonas rurales en los
municipios cafeteros del pais.

Con éste programa la Red de Solidaridad Social
y la Federacién Nacional de Cafeteros trabajan
en el rescate de la cultura de la produccién de
alimentos o autoconsumo en las fincas de
pequenos agricultores y caficultores. De esta
forma, se pretende atender a poblacién
desplazada o en riesgo de desplazamiento de
la zona rural cafetera. Ademas, busca generar
ingresos a partir de la liberacién de gastos por
la compra de alimentos que se pueden producir
en las fincas.

Las acciones se fundamentan en procesos
educativos, apoyados en métodos de exten-
sién, que afiancen en las comunidades el
rescate de la cultura de producir los alimentos
gue se consumen cotidianamente en la familia;
ademas, incluye el rescate y la validacion de
tecnologias alternativas y de produccién
agropecuaria, la asistencia técnica y la entrega
de materiales vegetales, animales e insumos.

En la actualidad se estan perfeccionando los
convenios con el Municipio de Salamina
(Caldas) y los Departamentos de: Cesar,

Cundinamarca, Guajira, Huila, Quindio y
Santander, los cuales beneficiaran a 32.104
familias cafeteras. El monto de los recursos
asciende a $10.170 millones.

En los Cuadros No 2 y 3 se pueden observar
los beneficiarios y los recursos que aportan
cada una de las organizaciones del convenio.

ACDI/ VOCA

ACDI/VOCA, la Asociacion Americana de Cafés
Especiales (SCAA), su Instituto de la Calidad
del Café (CQl) y la Federaciéon Nacional de
Cafeteros han unido sus fuerzas para ejecutar
un Programa de Cafés Especiales, cuyo objetivo
es “mejorar la situacion socioeconémica de los
pequenos productores en términos de calidad
de vida, ingresos e incremento de la produccién
de cafés especiales, induciéndolos a evitar su
participacion en actividades como los cultivos
ilicitos”.

A nivel de finca, los caficultores participan en
programas de Renovaciéon de Cafetales,
Infraestructura de Beneficio, Seguridad
Alimentaria y Mejoramiento de la Calidad.

Cuadro 2. Beneficiarios y recursos que aportan las organizaciones del convenio

Departamentos Munici. Familas Benef. Aportes ($)
RESA Gobernacién Municipio FNC
Caldas (Samané) 1 100 18.000.000 0 0 0
Cesar 25 15.600 2.000.000.000  3.000.000.000 0 200.000.000
Cundinamarca 40 5.600 500.000.000 500.000.000 0 240.000.000
Guajira (Rioacha - Dibuya) 2 1.300 324.912.900 0 0 12,741.030
Guajira (San Juan Cesar) 1 870 77.000.000 77.000.000 10.000.000
Huila 37 6.300 1.200.000.000 600.000.000 0 300.000.000
Huila (érea urb. Neiva) Com. 8,8y 10 1.000 100.000.000 0 100.000.000 0
Quindio 12 3.000 250.000.000 125.000.000 0 125.000.000
Santander 10 334 100.000.000 0 0 11.270.000
TOTAL 128 34.104 4,569.912.900  4.302.000.000 100.000.000 899,011,030

Cuadro 3. Resumen

Departamentos Municipios Familias Benef. Aportes ($)

RESA Gobernacién FNC
9 128 34.104 4.569.912.900 4.402.000.000 899.011.030



Este programa se complementa con una
estrategia de Informacién y Promocion de los
Cafés apoyada en la actualizaciéon SICA-AFIC
de las variables cafeteras, de beneficio,
aspectos socioeconémicos y ambientales en
cada una de las fincas participantes,
acompanada de estudios de las caracteristicas
fisicas y sensoriales de los cafés, en coordi-
nacion con la Gerencia Comercial.

El programa se adelanta en una primera fase
con cerca de 1.600 familias cafeteras de 34
municipios en los departamentos de Caldas,
Cauca, Huila, Narino, y Tolima, y es ejecutado
por los Comités Departamentales de Cafeteros
bajo la coordinacién de la Gerencia Técnica.

Los recursos externos provienen de la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional USAID, por valor de US $ 942.000
en su primera fase para la inversion en las
fincas, US $300.000 para garantizar el
adecuado recibo y manejo de los cafés mientras
son enviados al mercado externo y US$ 80.000
para la estrategia de Informacion y Promocion.

La contrapartida esta representada en el aporte
institucional en el manejo del programa y a
nivel de finca por la mano de obra de los
productores y el aporte en materiales propios.

En la primera fase se ha ejecutado el proyecto
en su totalidad en los departamentos de Cauca,
Huila y Narino, beneficiando 827 familias. El
departamento del Huila ha iniciado una
segunda fase con US$ 101.660 en 5
municipios para atender 464 familias. Ver
Cuadros No 4y 5

Programa sembradores de paz

La Federacién Nacional de Cafeteros y la
Fundacion Canovas del Castillo (hoy Fundacién
FAES) presentaron a la Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional el programa de
Desarrollo Sostenible en el ambito Rural
Colombiano “Sembradores de Paz”, el cual fue
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idro 4. Convenio ACDI/VOCA

Primera Fase

Departamento amilias

Caldas 506 59%
Cauca 291 100%
Huila 161 100%
Narifio 375 100%
Tolima 217 75%
TOTAL 1550 87%

5. Convenio ACDI/VOCA

Segunda Fase

Huila 464 0%

TOTAL 464 0%

concedido con un aporte de 1.100.000.000
pesetas (aproximadamente US 5.900.000).

El programa Desarrollo Sostenible en el Ambito
Rural Colombiano: “Sembradores de Paz”, lleva
a cabo acciones para la convivencia pacifica
en poblaciones rurales colombianas en 6
departamentos: Magdalena, Antioquia, Valle
del Cauca, Cauca, Huila y Narifno y en el
resguardo indigena de San Lorenzo (Caldas).

El programa alcanza su objetivo general por
medio de 4 estrategias especificas:

1. Mejoramiento del nivel educativo.
2. Aumento del nivel de ingresos.
3. Mejora de las condiciones habitacionales.

4. Implementacion de acciones educativas y
productivas para la construcciéon de una
cultura de paz.

En el Cuadro No 6 se muestran los logros de
los dos primeros anos del programay las metas
del ano 3, actualmente en ejecucion.
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Cuadro 6. Programa Sembradores de Paz

Actividad : Logros Afio 1 Logros Afio 2 Metas Afio 3
Educacién Adultos 3,138 adultos 6,625 adultos 2,700 adultos
Escuela y Café 9,430 nifos 7,769 nifios 4,590 nifios
Telesecundaria 457 alumnos 1,351 alumnos 540 alumnos
Café Orgénico 575 caficultores 575 caficultores 575 caficultores
Capacitaciéon Gerencia Humanizada

de Unidades Productivas 130 jovenes 313 jovenes 90 jévenes
Montaje de Cooperativa de Trabajo 117 cooperativistas 117 cooperativistas
Asociado en el sector confeccién

Mejoramiento de Vivienda 654 viviendas 314 viviendas 351 viviendas
Abastecimiento de agua potable 795 viviendas 993 viviendas 503 viviendas
Apoyo a procesos de autodesarrollo Actividades educativas y productivas para toda la comunidad
de la Comunidad Indigena San Jerénimo

Aceleracién de Aprendizaje 488 alumnos 520 alumnos 975 alumnos
Jévenes agricultores 33 jovenes 34 jovenes 43 jovenes

Programa Sembradores de Paz

Igualmente, en la convocatoria de la Agencia
Espanola de Cooperacién Internacional del
presente ano, fue aprobado el Programa
Desarrollo Sostenible en el 4mbito rural
Colombiano Sembradores de Paz Il, el cual
continda las acciones del anterior programa
con un aporte de 4 millones de Euros.

Convenios de cooperacién
y asistencia técnica

Gestion Comunitaria-Obras Para La Paz.
DARP-FIP

El Fondo de inversiones para la Paz es el
principal instrumento de financiacién de
Programas y proyectos, adscrito al Departa-
mento Administrativo de la Presidencia de la
Republica. A través de este Departamento, el
Gobierno Nacional ejecuta una estrategia
denominada “Plan Colombia” y uno de sus
componentes es el Fortalecimiento Institucional
y Desarrollo Social, dando asi lugar al Proyecto
denominado Infraestructura Social y Gestién

Comunitaria, cuyo objeto principal es apoyar
a los municipios mas pobres del pais, en dos
areas: Construccién y mejoramiento de la
infraestructura Social y aprovechamiento
Optimo de la infraestructura por medio de
programas sociales y culturales, que promo-
cionan la capacidad de gestion de las
comunidades y entidades territoriales.

Ultimamente la Federacién ha celebrado 5
Contratos con el DARP-FIP para construir obras,
dotarlas y realizar programas de sostenibilidad
de las mismas. Para el cumplimiento de estos
el FIP ha destinado la suma de $40.022
millones, aproximadamente, distribuidos asf:

Convenio 329 $ 22.387 millones
Convenio 1131 y 1132 $ 289 millones
Convenio 1133 $ 242 millones
Convenio 1269 $ 7.972 millones

El Convenio 329/02 se desarrolla en 10
departamentos y 48 municipios con un total
de 350 obras construidas y totalmente dotadas.
Actualmente se realiza la fase de Gestién y
Sostenibilidad.



El Convenio 1131 tiene una cobertura de
atencion a 19 municipios con un total de 19
obras que por ahora estan en la fase de
dotacion y gestion.

El Convenio 1132 estd dirigido a atender 68
municipios y realizar la dotacién y la
sostenibilidad de 112 obras ya construidas.

Los recursos del Convenio 1133 se utilizaran
para contratar la interventoria de la obras
construidas por la Red de Solidaridad en el
Departamento del Meta, municipio de la
Macarena, localidades del Ruby, la Catalina, y
San Juan de Lozada, y en el municipio de San
Vicente del Caguén, inspeccion de Tres
Esquinas.

Igualmente, el Departamento del Putumayo,
municipio de Puerto Leguizamo, localidad de
Puerto Ospina, municipio de Puerto Asis,
corregimiento de Teteye, municipio de San
Miguel, corregimiento de Puerto Colén vy el
municipio de Orito, vereda Tesalia.

El Convenio 1269 ha convocado licitaciones
de Construccidn en el sector de infraestructura
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vial, saneamiento bdsico, electrificaciéon y
educacion. Con la firma de este Convenio se
beneficiarian habitantes de los departamentos
del Magdalena (Santa Marta, Cienaga, y
Convencidn),Cesar (Pueblo Bello), Guajira (San
Juan del Cesar), Norte de Santander (Teorema,
San Calixto, Convencion y la Playa de Belén), y
Tolima (Chaparral y Rio Blanco).

Programa forestal “rio Magdalena”

El Programa Forestal “Rio Magdalena”, se
desarrolla dentro de un Convenio de
Cooperacion bilateral entre los gobiernos de
Alemania y Colombia, con el propésito de
contribuir a la estabilizacién del balance hidrico
y a la reduccion de la erosién en subcuencas
prioritarias de la cuenca media y alta del Rio
Magdalena. Este Programa, con dos aportes
financieros que totalizan EUR 8'180.670, inicié
actividades en julio de 1993 en Santander,
extendiéndose en 1996 a los departamentos
de Caldas y Tolima, y en 2001 a Huila y
Cundinamarca, logrando hasta septiembre de
2004, la intervencién en 28.834 hectareas, con
medidas de conservacién y recuperacién de

Figura 1. Programa Forestal Rio Magdalena.
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Figura 2. Programa forestal
Rio Magdalena
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bosques naturales, establecimiento de
plantaciones forestales y sistemas agro-
forestales (café con sombra).

Resultados fase |. Esta fase terminod
actividades de siembra en el ano 2002 con
8.525 hectareas reforestadas. A la fecha, su
establecimiento y mantenimiento ha permitido
la generacion de 3.220 empleos anuales
permanentes. A nivel de recursos econdmicos,
para la ejecucion de esta fase, se han entregado
a 30 de junio de 2004 un total de 6.632
millones de pesos, de los cuales el 81% (5.369
millones) han sido entregados a los pequenos
agricultores.

Con el apoyo econémico del Programa, se
inicié la construccién del primero de los
Centros Asociativos para la Transformacion de
Madera, para entregarlos a las comunidades
organizadas, permitiéndoles efectuar los
procesos de transformacion y comercializaciéon
de madera bajo la figura asociativa. A la par
con la construccion de dichos Centros, las
organizaciones conformadas se estan capa-

citando en el manejo administrativo y
empresarial, de sus fincas y de la actividad
forestal, mediante la preparacién en Gerencia
Humanizada.

Resultados fase Il. Como resultados a 30 de
septiembre tenemos: 11.418 hectéreas de
bosques naturales, el enriquecimiento floristico
y la conservacion de 3.794 hectareas de
bosques degradados, la reforestacién de 2.356
hectareas y el establecimiento de 1.991
hectéreas de sistemas agroforestales (café con
sombra). A esta fase del Programa han sido
vinculados cerca de 2.100 agricultores, con las
cuales se han suscrito 2.529 contratos y
realizado intervenciones en mas de 4.000 sitios.
Asi mismo, para la ejecucion de esta fase, a 30
de junio de 2004 se han desembolsado 3.150
millones de pesos, distribuidos asi: 552
millones en incentivos a la conservacion de
bosques naturales, 479 millones en incentivos
al enriquecimiento y conservacion de bosques
degradados, 1.565 millones en incentivos a las
plantaciones forestales, 348 millones en
incentivos a los sistemas agroforestales y 205
millones para dotacion de equipos de computo
y software a los comités ejecutores.

Negociaciones Nuevo Programa. En el marco
de las negociaciones intergubernamentales, el
Gobierno de Alemania ha ofrecido a Colombia
recursos por valor de EUR 17,3 millones para
ejecutar con la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, un nuevo programa
denominado “Silvicultura como alternativa de
producciéon en la zona marginal cafetera”.
Actualmente se estan tramitando estos
recursos con el Gobierno Nacional.

Re-direccionamiento de
la Fundaciéon Manuel Mejia

Ante la disminucion de los recursos del gremio
para continuar financiando los programas
educativos ofrecidos por la Fundacion Manuel
Mejia, y la urgencia de satisfacer las crecientes
necesidades de capacitacién de las familias



cafeteras, la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia -FNC- planteé la necesidad de
evaluar la direccion estratégica de la Fundacion
y convertirla en una institucion moderna y
autosostenible. De esta forma y por solicitud
de la FNC, el Centro de Estudios Regionales,
Cafeteros y Empresariales -CRECE—, formulé en
2002, previo diagnostico, el “Proceso de Re-
direccionamiento Estratégico de la FMM" con
miras a su auto-sostenibilidad en el corto,
mediano y largo plazo. El Plan de Accién
propuesto en el estudio contempla estrategias
relacionadas con la “Proyeccion Educativa y de
Sostenibilidad” y el “Fortalecimiento Insti-
tucional”.

Posteriormente, en el ano 2004, el CRECE fue
contratado por la FNC para llevar a cabo el re-
direccionamiento estratégico de la Fundacion
Manuel Mejia, al considerarse que dicha
institucion contaba con ventajas que le
permitian asumir de manera pertinente este
nuevo rol: experiencia y conocimiento en los
temas de educacion y desarrollo institucional;
alta capacidad de gestion y de formulacion de
programas y proyectos de cobertura nacional;
reconocimiento en los ambitos regional,
nacional e internacional; amplio conocimiento
de la caficultura y de la institucionalidad
cafetera gracias a los diferentes estudios que
ha realizado en varias regiones del pais y en
diferentes areas tematicas; experiencia
investigativa pertinente para el fortalecimiento
de procesos educativos; y el desarrollo de un
gran aprendizaje en gestion de recursos y en
alianzas estratégicas con entidades del orden
nacional e internacional.

Ejecuciones y resultados

Ante la necesidad de poner en marcha acciones
orientadas a la auto-sostenibilidad y moder-
nizacion de la institucién, durante los tres
ultimos anos se han realizado esfuerzos
significativos en la formulacion y gestion de
proyectos para entidades gubernamentales y
no gubernamentales, algunos de ellos en
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coordinacion con la Oficina Central de la FNC
y los Comités de Cafeteros.

En el ano 2003 se dio inicio, mediante
contratacion de un consultor, al “Proyecto de
Acompanamiento y Asesoria Pedagogica y
Curricular para el Desarrollo Institucional”, el
cual contempla cinco grandes componentes:
1) Resignificacion del Proyecto Educativo
Institucional. 2) Disefo curricular de nuevos
programas académicos. 3) Diseno y validacion
de materiales educativos. 4) Diversificacion de
la oferta académica. 5) Formacién y desarrollo
del talento humano institucional.

Durante el Gltimo periodo la Fundacién Manuel
Mejia ha desarrollado, entre otros, los
siguientes programas:

Curso de formaciéon en “Gerencia humani-
zada de UPA"”. Curso de formacién realizado
con 579 jévenes entre los 17 y 30 afos de la
zona cafetera de Cauca, Narino, Huila y
Magdalena, con la participacion de la Agencia
Espanola de Cooperacién Internacional, FAES
y la Federacion Nacional de Cafeteros. El curso,
orientado a la formacion empresarial, técnica
y humana, con énfasis en la produccién de
alimentos, comprendié dos fases: 1) Capaci-
tacion presencial en el Centro de Educacion
Agropecuaria durante dos meses y 2)
Implementacion en la region de origen de
proyectos productivos y comunitarios formu-
lados por los estudiantes en la fase 1. Se cuenta
con informes finales de 107 proyectos
agroalimentarios, con una produccién de
67.863 kilogramos de alimentos y 4.816
personas capacitadas por los estudiantes en
295 eventos.

Fortalecimiento de proyectos pedagogicos
productivos y formacién gerencial en
instituciones educativas de la zona rural. Con
el propésito de contribuir a una educacién mas
contextualizada, pertinente y de mejor calidad
para los nifos y jovenes vinculados a
instituciones educativas del sector rural, la
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Fundacién ha desarrollado en los Gltimos afos
los siguientes proyectos: 1) Fortalecimiento de
los Proyectos Pedagégicos Productivos de las
Concentraciones de Desarrollo Rural y grupos
SAT del departamento del Valle; 2) Disefio de
un plan de estudios en Gerencia de Fincas y
acompanamiento en la implementacién en 15
instituciones educativas de Tolima, Risaralda y
Quindio; 3) Induccién y seguimiento a 386
instituciones educativas de Cauca, Narifio,
Huila, Tolima, Santander, Cundinamarca y
Magdalena que implementan el proyecto
Escuela y Café. Dichos proyectos han sido
ejecutados con la cooperacién del Comité de
Cafeteros del Valle; el Ministerio de Educacién
Nacional y las Secretarias de Educacién
Departamentales; la Agencia Espanola de
Cooperacién Internacional y la Federacién
Nacional de Cafeteros.

Formacion de competencias laborales para
el sector cafetero. La Fundacién ha tenido
una importante participaciéon en la Mesa
Sectorial del Café, realizando aportes
significativos en la caracterizacién ocupacional
del sector cafetero, la definicién de normas de
competencia laboral en “Produccién de Café”
y "Administracion de la Produccién de Café”,
el disefio de los curriculos correspondientes y
la elaboracién de instrumentos para la
evaluacion de competencias. En coordinacidn
con el SENA, Regional Caldas, ha participado
en la orientaciéon académica de los Médulos
correspondientes a las Titulaciones en
“Producciéon de Café” y “Administracién de la
Produccion de Café”, en los municipios de
Aguadas, Anserma y Chinchind del depar-
tamento de Caldas.

Formacion de jovenes participantes en
programas de cafés especiales. Con recursos
de Cooperacién de ACDI-VOCA, la Fundacién
ejecuté en 2004 un curso de formacién en
“Beneficio ecolégico de café” orientado a
jovenes del departamento del Huila vinculados
a proyectos de cafés especiales. Dichos jévenes
se encuentran en la actualidad implementando
un plan de mejoramiento del beneficio en sus

fincas, formulado durante la fase de
capacitacion. También se presenté a dicha
entidad una propuesta de acompahamiento
institucional para el fortalecimiento del sistema
interno de control de los programas de café
organico certificado en los departamentos de
Cauca y Tolima.

Re-direccionamiento estratégico

En el dltimo afo se logré dar inicio a la
implementacién del re-direccionamiento
estratégico de La Fundacién Manuel Mejia, el
cual parte de las recomendaciones planteadas
por el CRECE en el respectivo estudio. El Plan
de Accion propuesto en el estudio contempla
estrategias relacionadas con la “Proyeccién
Educativa y de Sostenibilidad” y con el
“Fortalecimiento Institucional”. Los avances
que hasta el momento se han logrado en lo
relacionado con dichas estrategias consisten
basicamente en: la diversificacién de la oferta
educativa, especialmente en lo concerniente a
la semi-presencialidad y la desescolarizacion
de los programas; la reformulacién de los
estatutos; el fortalecimiento de la capacidad
de gestion externa; el fortalecimiento de la
gestion financiera; el uso eficiente de la granja
y la infraestructura fisica; y en la formulacién
del plan estratégico de la institucién.

Administracién del programa de e- learning.
A comienzos del presente afno la Fundacién
inicié la administraciéon del “Programa de
capacitacion virtual de los técnicos del Servicio
de Extension, investigadores de Cenicafé y
docentes de la FMM”, en el marco del convenio
de cooperacién técnica e interinstitucional
entre la Federacién Nacional de Cafeteros y la
Fundacién Manuel Mejia. En virtud de dicho
convenio, la Fundacion realiza ademas el apoyo
pedagégico para el disefio de los cursos y su
montaje en la plataforma virtual.

Disefo de cursos de educacién a distancia.
Con el interés de ampliar la cobertura y generar
un mayor impacto en las comunidades
cafeteras del pais, la Fundacién Manuel Mejia



se encuentra disenando, con el apoyo y
asesoria de un experto nacional, cuatro cursos
de educacion a distancia: “Gestién Integral
hacia la Calidad del Café”, “Volvamos a
Mercar en la Finca: Programa de Seguridad
Alimentaria”, “La Economia Solidaria, una
Alternativa para el Desarrollo del Campo
Colombiano” y “Gestién Financiera de la
Empresa Agropecuaria”. Estos cursos,
fundamentados en la formacién por compe-
tencias y el sistema modular de ensenanza,
estan orientados a caficultores y otros
agricultores con bajos niveles de escolaridad.
Seran desarrollados con apoyo de materiales
impresos para el autoaprendizaje, tutorias
periddicas y actividades de aprendizaje
colaborativo.

Cambios en el modelo de administracion de
recursos: granja, infraestructura fisica y
recursos académicos. Durante el Gltimo ano,
se han implementado algunos cambios en la
administracion de la granja, la infraestructura
fisica, asi como relacionados con el manejo de
los recursos académicos y de apoyo a la labor
de la institucion. En el primer caso, se contraté
con una entidad especializada la administracion
de la granja, con el fin de incrementar la
eficiencia en el manejo de los recursos y
obtener ingresos buscando que ésta sea
econdmicamente auto-sostenible, pero sin
perder de vista la funcion académica que debe
cumplir. En el segundo caso, se ha promovido
entre las instituciones del gremio el uso de la
infraestructura fisica de la Fundacién para la
realizacién de las giras institucionales, y en
otros ambitos el apoyo logistico para la
realizacién de eventos académicos (Procuenca,
Incoder, Secretarias de Agricultura). En el tercer
caso, la Subdireccion Administrativa llevada a
cabo por la Fundacién fue asumida por el
CRECE con el fin de introducir cambios
orientados a un manejo mas eficiente de los
recursos y que en el mediano plazo contribuyan
con la auto-sostenibilidad de la institucion.

Fomulacion del plan estratégico. Teniendo
en cuenta los lineamientos estratégicos
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planteados por el CRECE en el estudio de re-
direccionamiento, y los avances con base en
dichas recomendaciones, se dio inicio a la
formulacién del Plan Estratégico de la FMM.
Esta iniciativa tiene como propésito definir el
nuevo rumbo que requiere la Fundacién para
lograr un mayor impacto en la comunidad
cafetera, en articulacién con las demas
instituciones del gremio. El proceso de
construccién del Plan Estratégico partié no sélo
del diagnéstico y lineamientos planteados por
el CRECE, sino también de los planes
estratégicos de la FNC, Cenicafé, el Programa
de Cafés Especiales, y las conclusiones de la
Cumbre Nacional de Extensionistas. Lo anterior
con el fin de aunar esfuerzos y generar mayores
sinergias en torno a un mismo propésito: el
logro de las misiones gremial e institucional.

Con la participacién del personal académico y
directivo de la FMM, y de actores de la Oficina
Central, los Comités Departamentales de
Cafeteros y Cenicafé, se dio inicio a la
construccion del Plan Estratégico de la FMM.
Los resultados de este trabajo se concretan en
la formulacién de la Misién, Visién, Areas
estratégicas y otros aspectos importantes para
la posterior definicién de objetivos estratégicos,
propésitos, servicios, actores interesados, entre
otros.

Mision. Formar integralmente al caficultor, su
familia y la comunidad rural para contribuir a
su bienestar,

Vision. Ser la organizacion de excelencia en el
desarrollo y articulaciéon de procesos de edu-
cacion permanente para el Sector Cafetero.

Areas claves. a) Promocion y venta de servi-
cios, b) Educacion para el desarrollo y la
competitividad, ¢) Servicios complementarios
de valor agregado, d) Gestiéon administrativa.

Metas a corto plazo. Se espera en el corto
plazo disenar el nuevo portafolio de servicios;
avanzar en el proceso de articulacién con otras
entidades del gremio, en el aprovechamiento
optimo de la infraestructura existente en la
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sede de Chinching, y en el fortalecimiento de
la gestion interna y externa; implementar
acciones para la promocion y difusion de la
labor institucional (plan de mercadeo, pagina
web, sistematizacion de experiencias, y
evaluacion de resultados de la labor
institucional); y desarrollar otras acciones
orientadas al fortalecimiento institucional
(mejorar el nivel de cualificacion del personal,
puesta en marcha de un sistema de planeacion,
seguimiento y evaluacion de la labor de la
Fundacién, entre otras).

Gremio cafetero promotor
de convivencia

Convenio FNC-Oficina del Alto
Comisionado para la Paz.

Atendiendo a un llamado de la Presidencia de
la Republica, a través de la Oficina del alto
Comisionado para la Paz, se firmo un convenio
de cooperacion interinstitucional, en el cual la
Federacion se ha comprometido a sensibilizar
a 100.000 miembros de la comunidad cafetera
de Colombia, en un lapso de 8 meses, en
resolucion pacifica de conflictos, para que se
constituyan en dinamizadores del programa de
capacitacion a Promotores de Convivencia,
involucrando su infraestructura fisica y humana
y siguiendo la pedagogia planteada por la
Oficina del Alto Comisionado para la Paz.

La poblacién objetivo de este convenio incluye:
la dirigencia Gremial, los caficultores y sus
familias, el Servicio de Extension, Empleados
de Oficina Central, Almacafé y Comités de
Cafeteros, Cooperativas y empresas del gremio,
trabajadores del sector cafetero, poblacion y
autoridades de las zonas de influencia de la
Federacion de Cafeteros, Ej. Funcionarios de
las Umatas, lideres comunitarios que trabajan
con la FNC y la comunidad académica de sus
programas educativos promovidos. Las
actividades de sensibilizacién se realizaran a
través de los miembros del Servicio de
Extension, quienes actuaran como dinamiza-

dores y promotores del proceso en los 16
departamentos productores y en los Territorios
Especiales, asi como en las entidades del
gremio. Las actividades de Capacitacion
comenzaron en Julio de 2004 con un taller
dictado a los Coordinadores Regionales.

El Cuadro No 7 se muestra la meta de
capacitacion en cada regién y su cumplimiento
a octubre 30 de 2004.

Programa actividades
complementarias -Plan Colombia

Convenio: de cooperacion y asistencia
Técnica No. 1869/01 FNC -Departamento
Administrativo de da Presidencia de la
Republica — DAPR. Fondo de Inversiones
para la Paz - FIP

Proyecto Actividades Complementarias al
Programa de Renovacion de Cafetales, como

Cuadro 7. Gremio cafetero promotor
de convivencia

Octubre 30 de 2004

Depto. Capacitados Planillas

Reportados Reportadas
Antioquia 1.318 1.279
Boyaca 0 0
Caldas 1.911 1.911
Cauca 4.183 881
Cesar y Guajira 120 120
Cundinamarca 479 389
Huila 3.811 2.250
Magdalena 574 574
Narifio 509 270
Norte de Santander 899 202
Quindio 1.551 1.551
Risarlada 770 176
Santander 3.882 0
Tolima 3.102 0
Territorios Nal. 35 0
Oficina Coordinadora 35 35
TOTAL 23.179 9.638

Nota: Valle del Cauca no participé en el Programa
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Cuadro 8. Metas alcanzadas e inversion realizada

Actividades complementarias al programa de renovacion de cafetales. Recursos Fip - Plan Colombia

(Millones de pesos). Inversion por departamentos y proyectos

DEPTO. Beneficio Ecol. Saneamiento

y Secado Basico
Cauca 502 432
Huila 502 410
Narino 310 121
Tolima 297 225
TOTAL 1.611 1.188

un complemento a las inversiones que se
realizaron en el Programa Regional Integral
para el Macizo Colombiano, en los departa-
mentos de Cauca, Huila, Narino y Tolima, con
acciones orientadas a mejorar las condiciones
de beneficio, secado y saneamiento basico, con
acciones complementarias en mejoramiento de
vias terciarias y secundarias y la oportunidad
para fomentar la compra de café con calidad
en taza y la practica de la catacion.

Los beneficiarios del programa fueron
pequenos productores con menos de cinco
hectareas sembradas en café, con cultivos en
su mayoria tradicionales, en zonas con
presencia de cultivos ilicitos y alta incidencia
de los grupos armados.

Los recursos asignados al proyecto ascienden
a $4.094 millones los cuales se han destinado
al mejoramiento del beneficio, secado y
saneamiento basico en la finca, mejoramiento
de vias secundarias y terciarias en el
departamento de Tolima y dotacién de 8
laboratorios de calidad de taza en zona de
macizo en los cuatro departamentos objeto de
atencion del proyecto.

Incentivo a la Capitalizacion
Rural ICR.

Con el fin de apoyar a los caficultores del pais,
el Gobierno Nacional subsidiara la creacién de

Vias Capacitacion Calidad Total
de Taza

68 42 1.044

87 42 1.041

35 42 508

850 87 42 1.501

850 277 168 4.094

nuevos beneficiaderos de café a través del
Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR).

El ICR consiste en un abono que realiza
FINAGRO al saldo del crédito contraido por el
beneficiario en actividades de inversién para
el mejoramiento de sus cultivos o fincas. Para
el caso cafetero, el incentivo sera destinado a
la dotacion de infraestructura para benefi-
ciaderos ecolégicos de café, priorizando los
proyectos ubicados en regiones catalogadas
por el ICA como productoras de café especial.

Alrededor de 15 mil caficultores son
potenciales beneficiarios de este programa. A
los pequenos productores que vayan a realizar
o hayan realizado las inversiones con créditos
redescontados por FINAGRO, se les reconocera
un incentivo del 40% sobre el valor de su
inversion; y para los grandes productores el
incentivo sera del 20%.

Programas de Inversiéon Social
en los Comités Departamentales
de Cafeteros

Los programas e inversiones en infraestructura
y desarrollo, durante mas de 7 décadas de
historia, han mejorado la calidad de vida de
las familias cafeteras. En los ultimos anos,
gracias a convenios de ejecucion con aliados
estratégicos nacionales e internacionales, la
Federacion ha logrado minimizar el impacto
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Figura 3. Comités Departamentales
Programa de inversién social, 2004
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negativo de la escasez de recursos de inversién
social originado por la crisis mundial del café.

Las 566.000 familias productoras y sus zonas
de influencia han recibido el beneficio, entre
muchas otras cosas, de programas e infra-
estructura en educacion, salud, ambientales,
productivos, vias, puentes, y acueductos, entre
otros. La Figura 3 muestra los recursos que se
invirtieron en la ejecucion de estos programas
durante el 2004.

En Figura 1 del Capitulo |, se pueden observar
las fuentes de financiamiento para la ejecucion
de los programas de inversion social. Vale la
pena destacar que la relacién de apalan-
camiento en los proyectos de inversién social
fue de 4, es decir, que por cada peso que
invierte el Gremio, apalanca 4 con otras
organizaciones.



CAPITULO "V

Publicidad y promocion:

en defensa del origen y el posicionamiento
de nuestro café en el mercado




on el propésito de adecuar la politica

marcaria y de licenciamiento a las

nuevas condiciones del mercado
mundial del café, y con el objetivo de maximizar
los ingresos que reciben los cafeteros de
Colombia y el Fondo Nacional del Café
mediante la incursién en diversos proyectos de
valor agregado que beneficien a la institucio-
nalidad cafetera, durante el ano 2004 se
desarrollo una Nueva Arquitectura Marcaria,
basada en una revisién y replanteamiento de
la estrategia de Marcas del Fondo Nacional del
Café. Dicho trabajo, que cont6 con el activo
concurso de consultores internacionales
especializados en temas asociados con manejo
de marcas, mercadeo e investigacion de
mercados, permitié conformar un grupo
interdisciplinario de trabajo para el desarrollo
del proyecto, aprovechando asi las diferentes
perspectivas y teniendo en cuenta distintas
oportunidades de negocio hacia el futuro.

Para desarrollar la nueva arquitectura marcaria
se tuvieron en cuenta, ademas, las opiniones
de diferentes miembros de la industria
internacional mediante entrevistas personales,
asi como la opinién de diversos tipos de
consumidores clasificados por edad, clase de
consumo (cafés especiales o cafés comerciales)
con la estrategia de grupos focales reunidos
en diferentes ciudades de Estados Unidos.
También se incorporé en el analisis una
evaluacion del crecimiento de los diferentes
segmentos de consumo del mercado cafetero
internacional, de las estrategias de licencia-
miento vigentes y de las aplicaciones marcarias
desarrolladas para apalancar el concepto
Tiendas de Café Juan Valdez ®.

El resultado de este ejercicio fue aprobado por
el Comité Nacional de Cafeteros, consolidan-
dose asi una Nueva Politica Marcaria para las
principales marcas del Fondo Nacional del Café.
Dicha politica se resume de la siguiente
manera:
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Se mantiene una estrategia de Licencia-
miento para el Logo Tradicional ® en un
rol de marca ingrediente que permite seguir
apoyando el segmento 100% colombiano
en empaques de café tostado, y el café
liofilizado producido por el Fondo Nacional
del Café. Las acciones encaminadas a
mantener un activo programa promocional
del café colombiano en el exterior,
permitiran continuar capturando el valor
agregado generado por el Programa 100%
Colombiano a través de la prima que se le
reconoce al grano nacional en los mercados
internacionales.

La marca Juan Valdez ® permitira apalancar
nuevos proyectos de valor agregado para
cafés especiales o para innovaciones de
presentacién en productos tales como
PODS o Extractos de Café 100% colombia-
no. Para cada segmento especifico de
Marca-Producto se desarrolla una estrategia
de licenciamiento que consulte el
posicionamiento del producto y la
percepcion que de él tenga el consumidor,
permitiendo asi acrecentar la percepcion de
valor del conjunto de marcas del Fondo. Los
criterios de licenciamiento de dicha marca
tienen ademas en cuenta la viabilidad
financiera del negocio, la experiencia y
capacidad de gestion del socio estratégico
interesado y el valor generado por la
aplicacién marcaria desarrollada para cada
concepto de negocio especifico en los
diferentes mercados donde se proyecte
utilizar.

La arquitectura Marcaria también tiene en
cuenta aplicaciones marcarias para los cafés
especiales, tanto a nivel marca ingrediente
como en el ambito de identificacién de
dichos cafés proveidos por el Fondo a la
industria, consultando como elemento
basico la definicion de Cafés Especiales
adoptada por la institucién en el Plan
Estratégico de Cafés Especiales.
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Con base en la aprobacion de la Arquitectura
Marcaria por parte del Comité Nacional, esta
nueva politica que se implanto6 para enfrentar
los nuevos retos del mercado mundial cafetero,
escalar por la cadena del valor y maximizar los
ingresos del Fondo, introduce un sistema
directo de pago de regalias para proyectos
como el de las Tiendas Juan Valdez, los PODS y
el extracto de café.

Es importante aclarar que las marcas del FONC
nunca se habian utilizado como marca
comercial directa, sino como denominacion de
origen de un producto (marca ingrediente). Es
decir, que por primera vez se reglamenta una
politica para que el Fondo reciba ingresos
especificos por el uso de sus marcas.

En este sentido, la Federacion sometié a la
aprobacion del mismo Comité la metodologia
del célculo de las regalias para las diferentes
aplicaciones marcarias que, de acuerdo con la
politica establecida, generen derechos de uso
en los diferentes conceptos de negocio. Para

desarrollar esta labor se contrat6 a la firma
especializada Future Brand, que demostrd
tener la acreditacion y experiencia en este tipo
de labores, y expuso detalladamente al Comité
Nacional los elementos conceptuales asociados
con el uso de la metodologia recomendada, la
cual fue aprobada.

La metodologia de calculo de regalias incorpora
la evaluacién de la aplicaciéon de marca a
utilizar, el impacto que dicha aplicacién tiene
en el consumidor y en su disposicion a pagar
un sobreprecio por el producto, la viabilidad
financiera del concepto de negocio analizado
y el potencial riesgo de la utilizacion de la marca
en dicho segmento. Para aplicarla fue necesario
realizar estudios y encuestas adicionales a
consumidores en los mercados donde se
proyecta utilizar las diferentes aplicaciones
marcarias y asi cuantificar las regalias a las que
se hace acreedor el Fondo Nacional del Café.

Esta labor también se desarrollé durante el
presente ano y permitié cuantificar el valor

Lanzamiento camiseta Once Caldas. Ricardo Obregon Trujillo v Gabriel Silva




agregado generado para el Fondo Nacional del
Café de las aplicaciones marcarias de su
propiedad asociadas con el proyecto Tiendas
de Café, entre otros.

Proteccion Legal
de los activos Marcarios

La proteccion de los activos marcarios del
Fondo Nacional del Café siempre ha sido una
preocupacion constante de la administracion.
La Federacién como administradora del Fondo,
ha obtenido aproximadamente 600 registros
marcarios en cerca de 90 paises alrededor del
mundo, y la proteccién de dichos activos debe
ser constante y persistente para mantener sus
derechos sobre posibles infractores.

En el curso del ano 2004 se realizé una actuali-
zacion detallada del portafolio marcario
nacional e internacional y se iniciaron diversas
acciones de cancelacion y oposicion frente a
iniciativas de uso o de registros de terceros de
marcas comerciales o de dominios de Internet
similares a los del Fondo Nacional del Café que
pudiesen generar riesgos de asociacion o
confusion. Aunque dichos procesos tienen que
surtir una serie de instancias administrativas
en diferentes paises, que con frecuencia
demoran meses o anos en alcanzar un fallo
definitivo, es conveniente destacar dos
ejemplos que ilustran las actividades que se
desarrollan en este frente:

Se obtuvo un fallo por parte de las autoridades
competentes a favor de los intereses de la
institucionalidad cafetera colombiana,
negadndose la solicitud de registro de
expresiones como “Las Tiendas del Café
Colombiano” o “La Mision Coffee & Cultura-
the Colombian Coffee Stores” por parte de una
compania panamena en las jurisdicciones de
Estados Unidos y Colombia, consolidando asi
la jurisprudencia asociada con la inviabilidad
de un registro marcario relacionado con café
que se apropie del descriptivo “Colombian” o
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“Colombiano”. En la medida en que los
cafeteros colombianos han invertido recursos
sustanciales en acreditar la reputacién del
origen colombiano en los mercados interna-
cionales, es evidente que dicho descriptivo
tiene un valor comercial importante y no debe
ser apropiado por un particular para favorecer
exclusivamente intereses particulares.

Por otra parte, también se adelantaron intensas
gestiones judiciales para proteger los intereses
del Fondo Nacional del Café y de los caficultores
nacionales en torno a la marca Juan Valdez ®,
defendiendo la politica de licenciamiento y la
arquitectura marcaria asociada con dicha
marca en los estrados judiciales colombianos.

En la medida en que el valor de una marca
estd asociado, no sélo con la existencia de
registros marcarios ante las autoridades
competentes que confieren derechos legales,
sino con la gestion comercial que se haga de
la misma, es también evidente que nuevas
aplicaciones y conceptos de negocio despiertan
el interés de particulares de acceder al valor
agregado generado por las marcas en los
estrados judiciales. Una politica de licencia-
miento laxa atenta contra el valor intrinseco
de la marcas y, en consecuencia, en contra de
los intereses del Fondo Nacional del Café y de
quienes contribuyeron a la creacién de las
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marcas del Fondo, es decir los caficultores
colombianos.

En este sentido, la Gerencia ha sido clara en
afirmar que aunque la marca Juan Valdez ®
tenga una connotaciéon afectiva para la
inmensa mayoria de colombianos, el hecho
de ser colombiano o incluso de ser caficultor
no confiere el derecho de acceder a su
utilizacién sin cumplir los requisitos para su
licenciamiento. Este bien publico parafiscal
maximiza su valor intrinseco y agregado,
maximizando asi el retorno de la inversién y la
competitividad del conjunto de los cafeteros
de Colombia, si los criterios de licenciamiento
benefician a los cafeteros en su conjunto.

Otra de las muchas actividades destacables en
el campo de la protecciéon de los activos de
propiedad intelectual asociados con la
comercializacion del café colombiano durante
el 2004 fue el desarrollo de los lineamientos
para el reconocimiento oficial de Café de
Colombia como una Denominacion de Origen
del Café de Colombia, en el mercado doméstico
e internacional. En el curso del mes de Octubre
el Comité Nacional aprobd la iniciativa de la
Administracion de adelantar dicho registro,
que se incluird, cuando esté debidamente
registrado ante las autoridades competentes,
en la Arquitectura Marcaria y proveera
herramientas de protecciéon y promocién
adicionales para defender los intereses de los
caficultores de Colombia. En el curso del afio
2005 se espera evaluar la posibilidad de acceder
a registros similares para cafés regionales que
tengan una reputacion consolidada en los
mercados internacionales y que cumplan con
los requisitos basicos de dicho registro. Estos
procesos deberan tener en cuenta la defensa
de los intereses de los caficultores en su
conjunto, la cual estd basada en la repre-
sentatividad y legitimidad, conferida por las
instituciones cafeteras y por su democracia
participativa, razén por la cual dichos registros
deberan ser adelantados por la Federacion.

Desarrollo y Proteccion
de la Propiedad Intelectual

La defensa y desarrollo de la propiedad
intelectual, concebida como el conjunto de
conocimientos y el patrimonio intelectual de
la institucionalidad en las areas marcaria,
tecnoldgica, de secretos de empresa o
industriales y de derechos de autor, es prioridad
de |a presente administracion en la medida en
que se constituye en el principal factor de
competitividad de los caficultores en el
mediano y largo plazo.

Ademas de las actividades legales y de registro
en el campo marcario o en patentes, ha sido
necesario desarrollar herramientas de politica
y administrativas que permitan manejar
eficientemente la propiedad intelectual de la
institucionalidad cafetera. En este campo se
destacan las siguientes iniciativas:

* Como seguimiento a la nueva arquitectura
marcaria, se revisaron y actualizaron los
diferentes contratos de licenciamiento de
marcas para diferentes zonas geograficas
del mundo, los cuales fueron aprobados por
el Comité de Marcas. El proceso de
reemplazo de dichas licencias comenzo a
aplicarse para tostadores colombianos,
espanoles y asiaticos.

* Se actualizaron herramientas administrativas
para la actualizaciéon de la informacién
asociada con los nuevos Contratos de
Licencia de Marcas, mediante herramientas
modernas de comunicacién que simplifican
los procesos de flujo de informacion
asociados con dichos Contratos. Para tal
propoésito se actualizé la extranet
disefada para atender los procedimientos
administrativos de dichos Contratos.

* Se consolidaron metodologias de encuestas
de mercado sobre reconocimiento e
identificacion de mercas para consumidores
de diversos paises del mundo, herramientas



que permiten analizar las fortalezas y
debilidades de cada aplicaciéon marcaria
desde el punto de vista comunicacional, asi
como la priorizacién de la inversién
publicitaria.

* Se adelantaron proyectos de verificacion
objetiva de origen en coordinacion con
Cenicafé y con la Fabrica de Café Liofilizado
con el proposito de detectar café no-
colombiano en aquellos empaques que se
describen como 100% colombiano. Se licité
y contrato la actividad de recoleccién de
muestras y catacion de cafés pertenecientes
al segmento 100% colombiano en Norte-
ameérica, Europa y Colombia.

* Se redisend la pagina de Internet Café de
Colombia, los manuales de aplicacion de
marcas para propositos institucionales, asi
como los manuales de aplicacién de marcas
para licenciatarios, con el fin de tener reglas
y aplicaciones consistentes en el ambito
nacional e internacional

* Con el activo concurso de Cenicafé, se
desarrollaron Seminarios relacionados con
el tema de Propiedad Intelectual en
Tecnologia para investigadores. Con base
en estos insumos se estan desarrollando los
documentos de Politica Corporativa
relacionados con temas de Propiedad
Intelectual en Tecnologia y Derechos de
Autor.

Promocién y Publicidad

Como seguimiento a las instrucciones recibidas
en el ultimo Congreso Cafetero, la Admi-
nistracion realizé el relanzamiento de la
promocioén y publicidad del café, el cual fue
concebido bajo una estrategia integral de
comunicaciones que abarca el universo
publicitario, estrategias de medios y editoriales,
y presencia en eventos de alto perfil.
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Para adelantar dicho redireccionamiento
estratégico se realizaron grupos focales con
consumidores para afinar las estrategias de
comunicacion, y se desarrollé una campana
impresa publicitaria que coincidié con los
periodos durante el ano de mas alto consumo
en Estados Unidos.

La estrategia de medios también fue altamente
efectiva, y estuvo asociada con la presencia del
personaje Juan Valdez® en diversos escenarios
de alto perfil, tales como los eventos asociados
con la premiacién de los trofeos Emma, en
otros acontecimientos de la industria de
medios norteamericana de cadenas de altisima
reputacion como HBO, y los comentarios de
prensa asociados con la inauguracion de las
tiendas Juan Valdez ® en Colombia y en el
exterior.

Durante el primer semestre del ano 2004, y
antes de que se abriera la primera tienda fuera
de Colombia, la marca Juan Valdez® generé
comentarios de prensa en mas de 55 medios
nacionales e internacionales de altisima
reputacion, como el New York Times, The Times
de Londres o el Chicago Tribune, y en su gran
mayoria dieron un despliegue bastante
importante al hecho de que los caficultores
colombianos tuvieran este interesante proyecto
de valor agregado. Se estima que se lograron
al menos 21.5 millones de exposiciones
(impresiones) con altos indices de credibilidad

2
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dro 1. Total impresiones

2004 (Enero-Octubre)

TRUENEE e S ~ Impresiones
Broadcast News n/a
National Public Radio Morning Edition 3.142.857
The New York Times 2.947.784
Late Night with Connan O’Brien 1.981.710
Late Show with David Letterman 1.651.425
Chicago Tribune 1.597.825
Muscle & Fitness 1.566.803
The Dallas Morning News 1.383.330
Chicago Sun-Times 1.252.275
The Arizona Republic 1.214.008
The Toronto Star 1.205.984
The San Diego Union Tribune 945.243
London Free Press 858.000
Times-Picayune 677.872
Pittsburg Post-Gazette 645.258
Boston Herald 644.501
The Seattle Times 622.617
Ottawa Citizen 357.432
OTROS 75.383.972
Total Impresiones 98.078.896

Equivalencia (media) en Publicidad Anual Estimada 5 9.493.604,00

generadas a consumidores internacionales
durante este periodo.

En el periodo comprendido entre Julio y
mediados de octubre, fecha en la que se escribe
el presente informe, la inauguraciéon de las
Tiendas de Washington y Nueva York generd
cerca de 75 millones de impresiones adiciona-
les, ademas del las 23 millones de impresiones
generadas entre enero y julio. (Ver Cuadro 1).

El valor publicitario equivalente generado por
este proyecto puede alcanzar niveles entre
US$8 y US$10 millones de ddlares para el 2004.

De esta manera se puede afirmar que el rol
que cumple el negocio de las Tiendas de Café
Juan Valdez ® dentro de la Arquitectura
Marcaria es altamente conveniente al generar
publicidad a los consumidores internacionales,
acrecentando la percepcion de valor y el valor
patrimonial no solo de la marca Juan Valdez ®
sino de todas las marcas asociadas con el café
colombiano, en beneficio del Fondo Nacional
del Café y de los caficultores de Colombia.



CAPITULO VI

Valor Agregado:

Del arbol a la taza




a capacidad de los productores para

generar valor y escalar en la cadena pro-

ductiva es una de las prioridades de la
nueva politica comercial de la Federacién Na-
cional de Cafeteros. El modelo cafetero y el
Plan Estratégico institucional, tienen el desa-
fi6 histérico de demostrar como los producto-
res agricolas en paises en desarrollo, pueden
generar valor y ascender en la cadena produc-
tiva, incluso, en un mercado con alta concen-
tracién y dominado por las transnacionales. El
avance en los proyectos durante la presente
vigencia muestra cdmo no sélo se ha logrado
generar valor a través de la diferenciacion y el
posicionamiento del origen Café de Colombia,
aislandolo de algunas de sus caracteristicas de
“commodity”, y posicionandolo como una cla-
se aparte; sino que ha demostrado que se pue-
de capturar valor adicional para el cafetero con
mecanismos de mercado.

Los resultados registrados durante los Gltimos
dos afios son la mejor manifestacion del im-
pacto que tiene para los caficultores y la eco-
nomia del pais esta orientaciéon hacia la
generacion de valor agregado.

En 2002, la institucionalidad vendié 975 mil
sacos de 60 kilos con valor agregado sobre el
café verde estandar. Esta cifra incluye no sélo
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el café industrializado a través de la Fabrica de
Café Liofilizado, sino los cafés clasificados como
especiales, los cafés de las tiendas y cualquier
café diferenciado que logré obtener una pri-
ma adicional a la prima del café estandar
(UGQ). A noviembre 15 de 2004, esta cifra al-
canzé 1.4 millones de sacos, lo cual implica un
incremento en el volumen de ventas de café
con valor agregado en los Gltimos dos anos de
45%' . Esto significa que casi el 50% de las ven-
tas totales de la Federacion hoy se hagan con
un valor agregado. (Figura 1y 2)

Una implicaciéon ain mas importante es el va-
lor adicional que esta gestion comercial le ge-
nera a la institucionalidad y a los cafeteros
colombianos. En 2002, el valor adicional ge-
nerado con estas ventas ascendio a USD 38.2
millones, es decir, cerca de $96,000 millones.
En 2004, este valor adicional fue de USD 58
millones de délares, es decir, cerca de $155
mil millones de pesos, con un crecimiento de
62% en valor, durante los Gltimos dos anos.

{Cémo se generd este mayor valor?

El incremento en sélo dos anos de este merca-
do se debe al crecimiento en: 230% del volu-
men de ventas de cafés especiales; 29% en el
volumen del café industrializado de la Fabrica;

Figura 1. Volumen de ventas de café con valor
agregado sobre café estandar

Miles de sacos de 60 Kilos de verde

2002

1,273

1,414

2004 pr
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750% del café vendido en las Tiendas Juan
Valdez, que si bien son niveles modestos en
volumen, reflejan el potencial del proyecto; el
inicio del proyecto de PODS, y la labor comer-
cial en otros cafés verdes.

Impulso de cafés especiales

Durante el 2004, se decidié fortalecer el
Programa de Cafés Especiales con una
asignacion de recursos por $6.000 millones,

para financiar las actividades contempladas en
el Plan Estratégico elaborado a principios de
ano y adelantar acciones en beneficio de la
calidad del café colombiano.

Se logré consolidar a nivel nacional un total
de 61 programas de cafés de alta calidad,
encaminados a transferir el mayor precio
posible a los productores de café. El incremento
en las ventas de cafés especiales registradas
desde 2002 fue del 230 %, (Figura 3).

M Sacos de 70 kilos de excelso
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Figura 4. Valor agregado del programa
de Cafeés Especiales
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A continuacion se describen las actividades
desarrolladas en cada uno de los frentes que
atiende este programa:

Exportaciones. Al corte del mes de septiembre
de 2004, se concretaron negocios en cuatro
grandes segmentos de cafés especiales, con
los siguientes resultados:

En la Figura 4 se registran las ventas acumu-
ladas al mes de septiembre de 2004,
comparadas con todo el ano 2003, con sus
respectivos diferenciales de venta.

En resumen, al cierre de septiembre de 2004
se lograron vender 591.344 sacos de 70 kilos
de café excelso, volumen superior en 91.307

sacos a lo registrado en todo el ano 2003,
crecimiento en ventas que equivale al 18%.

Lo anterior indica que el Programa de Cafés
Especiales generd un valor agregado por 14,7
millones de dolares, equivalentes a $38.689
millones (calculo utilizando tasa de cambio
de $2.630/ddlar).

Con el fin de posicionar una imagen positiva
entre los clientes, se trabajo en el mejoramiento
de aspectos logisticos, tales como:

* Se analizaron, revisaron y actualizaron los
contratos firmados con clientes tradiciona-
les y nuevos.

* Se hicieron los esfuerzos necesarios para

Cuadro 1. Programa de Cafés Especiales

PROGRAMA ANO 2003 Sep-04 Variacién %
Cantidad (Sacos de 70k)

Cafés de Origen y Sostenibles 93,052 118,693 28%

Cafés de Preparacién-Emerald 74,7 101,7 36%

Cafés de Preparacion-TYPE 239,075 202,3 -15%

Cafés de Preparacion-Supremos 93,21 168,651 81%

TOTALES 500,037 591,344 18.2%
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dar cumplimiento a los embarques dentro
de los meses inicialmente pactados con los
clientes

* Se mejoroé el proceso logistico y la comuni-
cacion con los clientes en cuanto a sus so-
licitudes de marcacién de empaques,
instrucciones de embarque, nominaciones
de lineas navieras, instrucciones bancarias,
etc.

* Setomaron medidas para mantener la cali-
dad de los cafés a exportar, tales como
trasladar los cafés de programas con ciclos
de cosecha concentrados, a bodegas que
permitieran su conservacion, lo que ofre-
cié una mayor capacidad para abastecer
clientes en épocas de no cosecha.

Acopio del café: Durante el presente ano, se
logré una organizaciéon de los programas de
Cafés Especiales que venian operando hasta
seleccionar 61, de modo ge ahora se
encuentran distribuidos en la totalidad de
Departamentos cafeteros del Pais. Se
elaboraron las fichas técnicas y los perfiles de
taza para dichos programas, herramienta que
se ha constituido en un valioso apoyo a la labor
de venta tanto en la Oficina Central, como en
las Oficinas del Exterior.

Con el fin de hacer mas efectiva la labor de
acopio se determind una estructura de
sobreprecios y cupos, para cada programa
acorde con las ventas ciertas y las expectativas
de venta por programa, midiéndose asi el
riesgo maximo en el que se incurre al adquirir
el café. Con el propésito de dar cumplimiento
oportuno a los embarques programados, se
disenaron tablas de control logistico y ventas
con actualizaciones de célculo permanentes en
las fechas limites para la realizacion de tareas
vinculadas a la operacién logistica de acopio,
transformacion, transporte y exportacion.

Organizacion de las Comunidades y
transferencia de sobreprecio: Durante el
2004, se presentaron a las distintas comu-

nidades, las cuentas correspondientes a la
comercializacion de la cosecha 2003 - 2004,
resaltando el concepto de transparencia que
debe tener el Programa de Cafés Especiales.
Como complemento a lo anterior, se visitaron
los Departamentos productores, para trazar los
parametros de comercializacién de la cosecha
2004 y presentar las generalidades del
Programa de Cafés Especiales de la Federacion
Nacional de Cafeteros.

En el transcurso del ano 2004 se han efectuado
mas de 30 reliquidaciones de café especial,
mediante las cuales se logré trasladar el
diferencial de venta de las exportaciones a cada
uno de los caficultores que participaron de los
diferentes programas. Se pagaron sobreprecios
por reliquidaciones de programas de cafés
especiales por $5.707 millones de pesos, que
correspondieron a la reliquidacién de 15,2
millones de kilos de café pergamino seco,
acopiado en la cosecha 2003-2004. Adicio-
nalmente, se pagaron sobreprecios al
momento de la compra por $5.484 millones.
En resumen, se han pagado sobreprecios por
el café comprado y reliquidado por la suma de
$11.192 millones, lo que equivale a un
sobreprecio promedio del 27% con relacion al
precio base. Es importante resaltar que al cierre
de septiembre de 2004, quedan pendientes por
reliquidar diferentes programas en el pais, lo
que implica un traslado mayor de sobreprecios
al productor.

Se inici6 la ejecucion del proyecto del Fondo
de Inversiones para la Paz, orientado a dotar
de 8 laboratorios de analisis de calidad a la
zona del Macizo Colombiano y a dar capa-
citacion a todo el Servicio de Extensién en
Cauca, Narino, Huila y Tolima, en temas
relacionados con la produccién de café de alta
calidad.

Promocion: Con relacion a las actividades de
promocién de cafés especiales en el Exterior,
se participé en las Ferias de Cafés Especiales
de Japon y Atlanta, llevadas a cabo durante el
primer semestre del ano.



Certificado de origen y trazabilidad
de los Cafés Especiales

Se desarrollé el certificado de origen y
trazabilidad con la informaciéon comercial,
logistica y de calidad requerida por el cliente
desde el punto de compra, la asignacion en
las trillas, los puertos de embarque que se
utilizaron para el despacho del café y su
respectivo analisis.

Con esta informacion, se han logrado ventas
en linea de especiales con un sobreprecio de
15 Cvs/US/Ib.

Realizaciones fabrica
de Café Liofilizado

Al finalizar el ano se estima que la produccién
de café liofilizado entregada a bodega sera del
orden de las 7,000 toneladas, cifra que incluye
cafés organico, fair trade y descafeinado. En
el ano se consumiran 20,128 toneladas de café
verde, equivalentes a 335,471 sacos de 60 kg.

Para el ano 2004 las exportaciones de la Fabrica
de Café Liofilizado superaran las 6,000
toneladas de producto, en tanto en el mercado
nacional se venderan mas de 140 toneladas.
Estas cifras representan un crecimiento del 8%
en exportaciones y del 15% en el mercado
colombiano, respecto a las cifras del ano 2003.

Las ventas representaran ingresos del orden
de US $54,000,000. Las utilidades netas
estimadas ascenderan a los $38 mil millones
(US $13,689,625).

Cuadro 2. Exportaciones de la Fabrica de
Café Liofilizado

REGION Toneladas %
Europa 3,9 65.0
Norteamérica 1,45 24.2
Asia 550 9.2
Otras regiones 100 1.6
TOTAL 6 100.0
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El desempeno comercial de la Fabrica se ha
venido consolidando en los canales estratégicos
establecidos. Cabe destacar el avance del
proyecto de nuestra marca Buendia® donde
se logro la venta de 365 toneladas en los
mercados del Reino Unido, Estados Unidos,
Ecuador y Colombia.

Los proyectos de cafés especiales liofilizados
se han seguido consolidando con proyectos de
cafés organicos y cafés fair trade. En este
segmento cabe destacar el lanzamiento del
producto de marca privada Waitrose® para la
cadena de autoservicios del mismo nombre en
el Reino Unido, proyecto que se ha construido
bajo el esquema de ofrecer cafés de origen de
fincas previamente seleccionadas en conjunto
con los representantes del cliente. Este
proyecto ha significado no sélo los beneficios
de precio por el caracter especial de las
materias primas, sino también el desarrollo de
las capacidades productivas en la Fabrica, para
atender éste tipo de proyectos especiales.

En el segundo semestre del ano se lanzaron
los cafés saborizados en el mercado colom-
biano como un producto orientado a vincular
nuevos consumidores con la experiencia de
marca de café Buendia®.

En una primera fase su venta se asigné de
manera exclusiva a una gran cadena de
autoservicios y para el final del ano ya se ha
extendido su distribucién al resto del mercado
colombiano. Los productos han tenido una
excelente acogida.

Los proyectos de marca privada con las grandes
superficies del mundo se han seguido
desarrollando, gracias a la aplicacién de los
recursos y estrategias comerciales necesarios
en éste tipo de proyectos. Las marcas de café
en autoservicios como Walmart y Sam’s en
México, Kroger en USA, Waitrose en UKy
Carrefour en Espana, son el vinculo del café
liofilizado de Colombia con los consumidores
en esos mercados internacionales.
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Como requisito para ingresar con alimentos
empacados al detal a grandes cadenas de
supermercados de Inglaterra, la Fabrica obtuvo
la certificacion BRC (British Retail Consortium),
que expide la PAlI (Product Authentication
International), organismo internacional de
certificacion de productos.

Para ampliar la oferta de productos que
incrementen el consumo de café y fortalezcan
nuestro posicionamiento en el mercado, la
Fabrica ha consolidado el desarrollo de las
bebidas cola, como una extension de la marca
Juan Valdez®. La linea estda compuesta por los
productos Classic, Light y Energy, envasados
en latas de aluminio. Para el 2005 se tiene
prevista la produccién de 2.4 millones de latas
de bebidas cola Juan Valdez®.

Con el fin de respaldar la politica de
diferenciacion de marca y en consecuencia el
uso del logo 100% Café de Colombia®, se
desarroll6 la técnica de analisis del 16 O-Metil
Cafestol, con cromatografia de gases para
determinar la composicion de mezclas café
arabiga-café robusta, en café soluble.
Igualmente se han realizado estudios para
determinar la sensibilidad de dicha técnica en
café tostado, y se encontré que es posible
identificar mezclas en el mercado hasta con el
2% de café robusta.

Mediante convenio establecido con el Sena, la
Fabrica esta adelantando el proceso para
certificar las competencias laborales propias de
las areas de proceso, calidad, técnicos de
mantenimiento y personal administrativo, lo
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cual redundara en una mayor competitividad
y productividad del personal.

Igualmente se inicié la implementacion de un
sistema de control de pérdidas basado en
comportamiento, con el que se pretende
disminuir la frecuencia de los comportamientos
riesgosos y la accidentalidad derivada de los
mismos y generar en las personas transfor-
maciones de conductas hacia otras mas seguras
que permitan identificar, corregir y prevenir
condiciones de riesgo.

Tiendas Juan Valdez

El afo 2004 implicd para el proyecto de Tiendas
Juan Valdez su fortalecimiento nacional, el
inicio de su expansion internacional y un
proceso de democratizacion de la estructura
de capital de Procafecol con una solicitud de
emision de acciones, exclusivamente destinada
a los cafeteros colombianos.

La transicidon hacia una operacion propia

Durante los dos primeros meses de ano el
proyecto Tiendas Juan Valdez toma la decisiéon
de dar el paso hacia una estructura propia de
la sociedad lo cual implicé la entrega de la
operacion por parte del operador de res-
taurantes inicialmente contratado. (Operador
hasta Abril de 2004) a una operacion directa
por parte de Procafecol S.A.

Apertura en Colombia

El 15 de Mayo del presente ano, se llevé a cabo,
en Colombia, la inauguracién de la Tienda Juan
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Tienda Juan Valdez, La Candelaria, Bogota

Valdez numero once, conocida como Tienda Dorado, In-Bond, Puente Aéreo, Edificio
Juan Valdez La Candelaria. Esta tienda Federaciéon de Cafeteros

localizada en el barrio mas antiguo delaciudad  * Medellin -2 tiendas: C.C. Oviedo, Museo
de Bogota, el barrio La Candelaria, se ubica de Antioquia

dentro del marco cultural del Museo de Arte  * Armenia -1 tienda: Parque Nacional del
del Banco de la Republica. Café

* Cartagena -1 tienda: Sociedad Portuaria
De esta forma, Procafecol consolidasu alcance  « 1 formato mévil

local con 11 tiendas en operacién en Colombia,

distribuidas de la siguiente forma: Plan de Negocios

* Bogota -6 tiendas: Plaza Juan Valdez (Calle  Durante el ano 2004, el proyecto Tiendas Juan
73), Barrio La Candelaria, Aeropuerto el Valdez delimité y consolido un plan de

Desarrollo de concepto de Tienda Juan Valdez en Colombia:
arquitectura, marca, operacion, productos

Desarrollo de modelo de negocio

Apertura de 10 tiendas con inversion y operaci6n directa
Participacion accionaria de cafeteros en el negocio

Piloto
Colombia

2003-2004

Desarrollo de concepto de Tienda Juan Valdez en Estados Unidos
Documentacion detallada del modelo de Tienda

Desarrollo de modelo de negocio internacional

Apertura de 10 puntos Juan Valdez con inversion y operacion directa
Definir plan de expansion internacional

Definir plan de financiacion — participacion de terceros en el negocio
(franquicias, joint-ventures, participacién accionaria, otros)

Piloto
Internacional

2004-2005

Expansion
Internacional

Expansion a varios mercados simultaneamente
Despliegue de |a estrategia de capitalizacién y ampliacién a terceros

-

2005-2006
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negocios claro y detallado que consta de tres
etapas, donde cada etapa sirve como apren-
dizaje y punto de partida para la siguiente:

Este plan de negocios cubre los proximos 5
anos con la intencién de llegar al ano 2009
con unos objetivos muy precisos dentro de los
cuales se destaca la meta de 300 Tiendas en
funcionamiento a nivel global.

Inicia la Expansién Internacional

Durante el ano 2004, se dio inicio a una etapa
trascendental en el proceso de expansion con
la fase internacional de las Tiendas Juan Valdez.
El 13 Septiembre del presente afio se inaugurd
la Primera Tienda Internacional, en la ciudad
de Washington, Estados Unidos de América.
El acontecimiento contd con la asistencia del
secretario General de la Organizacion de
Estados Americanos (OEA), César Gaviria
Trujillo, y Arturo Gémez Jaramillo, quien fue
gerente de la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia entre 1958 y 1982.

El segundo gran paso se dio el 28 Septiembre,
con la apertura de la Segunda Tienda
Internacional, en la ciudad de Nueva York. El
presidente de la Republica, Alvaro Uribe Vélez,
acompanado de Juan Valdez y su mula
‘Conchita’, de un grupo de 12 caficultores, de
los dirigentes cafeteros y un selecto grupo de
invitados nacionales e internacionales,
inaugurd la primera Tienda de Café Juan
Valdez, en Nueva York, ubicada en el primer
piso de del edificio que tiene la Federacion de
Cafeteros de Colombia en la calle 57 con
Lexington.

Emision de Acciones a Cafeteros Colombia-
nos. Procafecol S.A. como vehiculo corporati-
vo del proyecto Tiendas Juan Valdez, esta
tramitando la autorizacién ante la Superin-ten-
dencia de Valores del registro de una emisién
de acciones, que se planea realizar entre el ul-
timo trimestre de 2004 y los primeros meses
de 2005, con las siguientes caracteristicas:

Los valores ofrecidos son acciones con divi-
dendo preferencial y sin derecho a voto
emitidas por Procafecol S.A.

Los destinatarios de la Oferta de los 2.000.000
de Acciones Preferenciales Procafecol emitidas,
son todos y cada uno de los caficultores.

El monto de la Emisién es de $20.000.000.000
representados en 2.000.000 de acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto de
Procafecol, con un valor nominal cada una de
$5.000 y una Prima en Colocacién para cada
una de $5.000..

Los 2.000.000 de Acciones Preferenciales
Procafecol ofrecidas a los Caficultores
representan 47,62% del capital autorizado de
Procafecol, y de ser suscritas en su totalidad,
representaran el 49.53% del capital suscrito y
pagado de la sociedad emisora.

Los destinatarios de la Oferta podran suscribir
cada uno un numero minimo de dos acciones
y un nimero maximo de quince mil acciones.

Algunas Cifras del segundo ano. A cierre de
Septiembre de 2004 las ventas totales supera-
ban los 4.600 millones de pesos y se espera
que superen los 6.000 millones de pesos al cie-
rre de diciembre 31 de 2004.

El promedio de venta mensual de las Tiendas
Juan Valdez supera los 500 millones de pesos.

El nimero de facturas promedio registradas
mensualmente supera la cifra de 70 mil. Esta
estadistica se traduce en un ingreso de mas de
70 mil personas mes a las Tiendas Juan Valdez.

Mensualmente las Tiendas compran en
promedio 8.000 kilos al FONC, todo este del
programa de Cafés Especiales y con sobreprecio
del orden del 25 %.

Las Tiendas Juan Valdez arrojan rentabilidad
operacional positiva lo que demuestra el
potencial del proyecto como negocio.



Los logros alcanzados hasta el momento
constituyen los cimientos sobre los cuales se
consolidara la operacién a nivel global. El
proyecto Tiendas Juan Valdez se afianza cada
dia. Seguimos convencidos de la importancia
de avanzar en la escala de valor del café como
parte de la estrategia que busca mejorar las
condiciones de los caficultores colombianos.

Informacién Tiendas

Se elabord el sitio web inicial para las Tiendas
Juan Valdez con servicios que permiten
construir la base de informacion relevante
como clientes potenciales, empresas privadas
y proveedores que deseen hacer negocio con
las Tiendas; asi como el buzén de sugerencias.

Internet Tiendas Juan Valdez

W
- & e

Se dispuso Internet inaldambrico en las Tiendas,
con tecnologia Wi Fl, apalancando la estrategia
del servicio al cliente. Este es un servicio
utilizado por las principales cadenas de
negocios comerciales en el mundo el cual
permite adaptarse a las cambiantes y nuevas
necesidades de los clientes.

Juan Valdez® - PODS

A partir de la nueva administracién de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia,
se cred la Oficina de Proyectos de Valor
Agregado, para el desarrollo y comercializacién
de productos de café procesado con la
utilizacion del portafolio marcario.

Los proyectos de la Oficina se concretaron tras
la apertura de la primera Tienda Juan Valdez, y
una vez iniciado este proyecto, se estan
generando nuevas propuestas para la venta de
café colombiano en distintas presentaciones.
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p d coffee maker

Brews rich,
flavorful coffee like \
you would expect

from the finest
coffee houses
in the world.

A perfect cup
of coffee
every times

En junio de 2.003, surgié en ltalia la idea de
traer a Colombia la maquina MN-100 de Rossi
para la producciéon de pods de café. La maquina
lleg6 a Colombia un ano después y se inici6 la
produccion en julio de 2.004. Hoy contamos
con una capacidad de produccién de 2.7
millones de pods/mes.

Un pod se define como un “cojin” de café
tostado y molido, para la preparacién de café
en porciones individuales. Cada pod contiene
8,5 grs de café y va empacado en un sobre
con una atmosfera controlada para la
conservacion del producto durante 9 meses.
La presentacion para la venta al publico,
consiste en cajas de 18 pods disehadas para
ofrecer las distintas referencias que se
identifican con la descripciéon de su sabor:
Tostado Claro, Tostado Medio, Tostado Oscuro
y Descafeinado.

B

P
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Esta forma de preparacion de café y la relacion
1:1, un pod por una taza de café, gener6 una
nueva dindmica en torno al mercado y al
consumo de la bebida. Garantiza la calidad y
la conservacion 6ptima del café. Desplazé a
las viejas cafeteras, el uso de los filtros, la
manipulacion del café molido y las porciones
imprecisas, pues las dosis estan estandarizadas.
Las maquinas para la preparacion de café con
pods y la tecnologia incorporada, se desarrollan
constantemente con la demanda: en Europa
ya fueron vendidas 5 millones de maquinas y
generan el consumo de 15 millones de pods al
dia. En Estados Unidos, el consumo de café
evoluciona y se inclina hacia esta tendencia.

La oferta de café en pods es ilimitada: el
consumidor tiene a su alcance desde un café
estandar hasta un café organico de las mejores
caracteristicas. Y lo ideal, en las dosis precisas.

La Federacion Nacional de Cafeteros, en alianza
con la empresa Rossi de Italia y Salton, Inc. de
Estados Unidos, crearon un Joint Venture para
lanzar este producto al mercado norte-
americano en noviembre de 2.004, con
125.000 maquinas de preparacion y 14.5
millones de pods.

Para 2.005, se proyecta la importacion a
Colombia de una maquina con mayor
capacidad de produccion: 12 millones de pods
al mes. Esto se traduce en un consumo de
25.000 sacos de café verde al ano, y una
generacion de valor de 1:8 con respecto al café
verde.

En el mismo ano, esta planeado el lanzamiento
de la maquina para pods marca Juan Valdez®,
que se venderd en las tiendas como
suplemento a los Juan Valdez® Pods.

La Comercializacion generara regalias al Fondo
Nacional del Café por la utilizacion de la marca
y podremos ofrecer nuestros cafés especiales
en esta presentacién debidamente procesados.

Juan Valdez® -Extractos de Café

El Comité Directivo en su sesion de Marzo de
2.004, autorizé a la Federacion para invertir y
participar en la comercializacion de Extractos
Estabilizados, con recursos de su patrimonio
privado, en la compania COFFEECOL con sede
en los Estados Unidos. La decisidn se tomé tras
detectar el crecimiento progresivo de este
segmento en el mercado y de los productos
de 100% café de Colombia con valor agregado.

Esta inversion represento para la Federacion el
acceso a la tecnologia de punta en la
produccion de extractos no congelados,
presentacion altamente competitiva en los
mercados mundiales. Las propiedades quimicas
de este producto, validado por la Oficina de
Calidades de la Federacion, optimizan su
almacenamiento y conservacion a temperatura
ambiente sin que se pierda su consistencia,
calidad y aroma. Este producto, extraido del
café, no contiene aditivos quimicos y se
preserva en 6ptimas condiciones bajo la
proteccion de su empaque aséptico Bag in Box.
No es necesario refrigerarlo, su precio esta por
debajo de la competencia y se consigue
descafeinado.



Para el ano 2.005, se espera que la Fabrica de
Café Liofilizado acceda a esta tecnologia y se
convierta en el principal proveedor y promotor
de este negocio. El Fondo Nacional del Café
recibird regalias por la comercializacién del
producto.
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De acuerdo con los estudios realizados en
relacién con este producto, para el afio 2003
se estimé un mercado mundial de extractos
congelados por valor de USD 1.300 millones.
Asi mismo, se espera que para el afo 2.010,
esta cantidad se haya duplicado. Las ventas
anuales del mayor productor de los extractos
en Estados Unidos se aproximan a los USD 250
millones.

Para cumplir con los alcances de este proyecto,
se concretaron alianzas estratégicas con dos
empresas de gran importancia en el sector:
Bunn-O-Matic Corporation, para el desarrollo
de la maquina dispensadora, y Scholle
Corporation, en el disefo del empaque y la
valvula conectora exclusiva para nuestro
producto..

Esta claro que para avanzar en este tipo de
negocios, debe haber alianzas con los
principales representantes en el campo de las
bebidas y de las comidas rapidas; en el ultimo
semestre de 2.004 se inicio la colocacién de
300 maquinas dispensadoras en los Estados
Unidos..

Las proyecciones para el periodo 2005- 2.009
apuntan a tener 29.000 maquinas en el
mercado Americano. Esto representara el
consumo de aproximadamente 115.000 sacos
de verde al ano en Extracto Estabilizado con
100% de café Colombiano.



CAPITILO. VI

Politica
Internacional:

El café regresa a la agenda mundial




| ano 2004 culmina con noticias positivas

en el escenario internacional. El café de

Colombia tuvo un lugar de privilegio en
la agenda internacional del gobierno y las
gestiones diplomaticas de la Federacion
resultaron exitosas en varios de los frentes de
la politica cafetera internacional.

La agenda internacional cafetera mantiene una
dindmica en el panorama internacional para el
café colombiano, lo que sin lugar a dudas hara
del 2005 un ano igualmente agitado para el
café en el campo internacional. Entre esos
desafios se puede destacar: el regreso de
Estados Unidos a la OIC, la culminacion de las
negociaciones del TLC y la segunda cumbre
mundial cafetera.

Regreso de Estados Unidos a la
Organizacion Internacional del Café

La reunion en la sede de la Federaciéon
en Nueva York

Después de dos anos de intensas gestiones y
negociaciones, Estados Unidos anuncio
oficialmente el 15 de Septiembre en
Washington su regreso a la OIC. El anuncio
fue ratificado posteriormente en la 912 sesion
del Consejo Internacional del Café celebrado
en Londres

Para el resultado de esta gestion, la Federacion
convoco a una reunion presidida por el Gerente
General en la sede de Nueva York el 15 de
marzo de 2004, y en la que también estuvo
presente el Director Ejecutivo de la OIC, y
representantes de las caficulturas de México,
Honduras, El Salvador, Guatemala, Nicaragua
y Costa Rica, se acord6 con Estados Unidos la
manera en que deberian resolverse los puntos
de mayor preocupacion de ese pais y que
estaban retrasando su decision de regresar a
la Organizacién. Estos temas deberian quedar
resueltos en las reuniones de la Junta Ejecutiva
y del Consejo Internacional del Café del mes
de mayo.
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En la reunién de Nueva York, Estados Unidos
planted tres areas de preocupacion, dos de las
cuales podrian ser abordadas y solucionadas
con el apoyo de los paises productores:

1. La eliminacion 6 modificacion de la
Resolucién 407 por considerarla restrictiva
del libre comercio.

2. Los posibles conflictos entre el Acuerdo
Internacional del Café de 2001 — AIC y los
derechos y obligaciones de Estados Unidos
en la OMC y con otras posibles medidas
gubernamentales para la proteccion de la
salud animal y vegetal, asi como en materia
de salud publica y seguridad nacional.

3. Los votos de la Unién Europea en la
Organizacién, particularmente la corres-
pondiente a los miembros que no han
ratificado el AIC, pero que bajo el esquema
actual pueden ejercer su derecho al voto
dentro de la OIC.

En cuanto al punto 1, en la reunion de Nueva
York los paises productores se opusieron a la
eliminacion de la Resolucion 407 por la
importancia que ella implicaba dentro de la
agenda orientada a la calidad que actualmente
desarrolla la Organizacién. Se estimo6 que lo
mas conveniente era modificarla de manera
que las preocupaciones concernientes a las
posibles restricciones al libre comercio de café
que expuso Estados Unidos quedaran resueltas.
El nuevo borrador de Resolucion se discutiria
en Londres en la tercera semana de mayo.

Sobre el punto 2, la soluciéon fue mas directa y
se propuso que el Consejo Internacional del
Café hiciera una declaracién en la que dijera
que el AIC no prohibia la aplicacion de medidas
para proteger la salud humana, animal o
vegetal y que su aplicacién no modificaba los
derechos y obligaciones ante la OMC.

En cuanto al punto 3 se aclaré que corresponde
a una preocupacion que debe ser resuelta entre
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el Director Ejecutivo de la OIC y los represen-
tantes de Europa y los Estados Unidos, la cual
en principio no revestiria mayor problema una
vez se traten los aspectos legales que ésta
involucra.

Las modificaciones a la Resolucion 407:
la Resolucién 420

La Resolucién 420 convierte los minimos
estdndares de calidad establecidos en la 407
(nimero de defectos y porcentaje de humedad)
en objetivos que deben ser alcanzados por los
miembros exportadores. De esta manera, los
niveles de defectos y humedad para robusta y
ardbiga se mantienen invariables pero su
cumplimiento se convierte en un objetivo al
que deben apuntar todos los exportadores de
café verde miembros de la OIC.

La segunda gran modificacién tuvo que ver con
la eliminacién del parrafo 9 de la anterior 407.
Este parrafo se habia convertido en una de las
grandes preocupaciones de paises como Brasil,
quien veia que la prohibicion de utilizar café
subestandar para los cafés procesados le
agregaba un desbalance a dicha Resolucion
toda vez que no se aplicaba para los paises
importadores.

De la misma manera, el parrafo 9, eventual-
mente, iba en detrimento de la agregacion de
valor en el café procedente de los productores
en la medida en que se limitaba la utilizacion
de una materia prima a la cual no se le ofrecia
uso alternativo.

Otro elemento novedoso en la Resolucion 420
es la introduccion de una serie de casillas en
los certificados de origen de la OIC para
consignar el cumplimiento de los objetivos en
materia de calidad. De esta forma, los paises
productores tienen la opcion de llenar unas
casillas en la que se identifica si el café de
exportacion cumplié con los niveles de
defectos, humedad o ambos de manera
simultanea.

Este requisito no existia en la anterior 407 y
ofrece la posibilidad de que, estadisticamente,
se compruebe la implementacion del Programa
para el Mejoramiento de la Calidad. Si los
Miembros exportadores llenan las mencio-
nadas casillas, a partir del segundo semestre
del presente ano, se podra, por primera vez
desde la implementacion de la resolucion
octubre de 2002, contar con informacion
estadistica confiable sobre la materia.

Finalmente, la Resolucion 420 recoge el espiritu
de la 407 en lo que se refiere a la cooperacion
de los Miembros importadores, las medidas a
ser implementadas en caso de incumplimientos
y de aplicacién de los estdndares, usos
alternativos para el café, etiquetado y reporte
al Consejo Internacional del Café.

El AIC 2001, la OMC y otras medidas
domésticas de los gobiernos

Como se menciond anteriormente, Estados
Unidos tenia una preocupacion relativa a los
posibles conflictos entre el AIC 2001 y sus
derechos ante la OMC y las dificultades
potenciales en la aplicacion de medidas
domésticas para proteger la salud humana,
animal y vegetal. De conformidad con lo
acordado en Nueva York, el Consejo Interna-
cional del Café expidié una declaracion
(Documento ICC 90-9) en la que se resuelven
esas inquietudes. La parte relevante dice:

1. Nada de lo estipulado en el Acuerdo
Internacional del Café del 2001 sera
interpretado en el sentido de prohibir que
los Miembros apliquen o mantengan
medidas para proteger la vida o la salud
humana, animal o vegetal, o para proteger
o mejorar el medioambiente.

2. Nada de lo estipulado el Acuerdo
Internacional del Café del 2001 sera
interpretado de manera tal que implique,
de algin modo, una modificacién de los
derechos y obligaciones de una Parte en
virtud de los Acuerdos de la OMC.



Los cambios propuestos a la resolucién no
afectan de manera alguna la orientacién a la
promocién de la calidad que viene profesando
la OIC desde el lanzamiento formal en febrero
de 2002. Tanto los niveles de contenido de
defectos como los porcentajes de humedad se
mantienen invariables en la nueva resolucion
y si bien se les da el caracter de estandares
objetivo, otorgandole una dosis de realismo al
instrumento, de ninguna manera socava el
objetivo central de la agenda de trabajo de la
OIC.

Adicionalmente, la nueva resolucién ofrece un
instrumento de recoleccion de informacion
estadistica del programa de calidad que antes
no existia en la 407, convirtiendo el certificado
de origen de la OIC en la fuente primaria de
informacion.

Con el regreso de los Estados Unidos a partir
del ano entrante, la OIC entrara en una nueva
etapa. Serd una organizacion de caracter
global y universal y sin lugar a dudas los
norteamericanos ejerceran un activo papel que
dinamizara el desarrollo y ejecucion de la actual
agenda de trabajo; jalonara el ingreso de
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nuevos miembros, como Canad4, Rusia y
China; se convertird en una fuente adicional
de recursos; y validara, en su condiciéon de
primer consumidor mundial de la bebida, todos
los trabajos relativos a la promocion del
consumo.

Organizacién Internacional del Café

La Organizaciéon Internacional del Café
continud trabajando en la agenda establecida
en el Acuerdo Internacional del Café del 2001.
Esta agenda contempla la defensa de la calidad
del café, la promocién del consumo de la
bebida y la sostenibilidad de la caficultura
mundial. Igualmente, la OIC trabajé intensa-
mente en el aumento de su membresia,
particularmente en el regreso de los Estados
Unidos y de otros importantes paises
consumidores.

Programa de Mejoramiento de la
Calidad

Con las modificaciones a la Resolucion 407 se
generé un periodo de transicion durante el cual
los paises comenzaron la adecuacién de sus

Café Buendia en Fancy Food Show, junio 28 de 2004
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sistemas de informacién para poder imple-
mentar las nuevas disposiciones contempladas
en la Resolucién 420, especialmente aquellas
relacionadas con los Certificados de Origen. A
septiembre de 2004 Colombia, Brasil, El
Salvador, Nicaragua y Etiopia habian empezado
a cumplir con los compromisos

La OIC continlia monitoreando el café que no
cumple con los estandares de calidad de la
Resolucion 420 y que es transado en bolsa. El
ultimo analisis corresponde a las graduaciones
que hace la Bolsa de Londres (LIFFE) para café
robusta. Para el periodo julio-agosto de 2004
LIFFE report6 1.049.000 sacos de 60 kilos por
debajo de los estandares de la Resolucion 420.
Ello representa un crecimiento importante
frente al periodo abril-junio y enero-marzo
donde se reportaron, respectivamente, 733 mil
sacos de café robusta de baja calidad.

La OIC se encuentra estudiando con expertos
de la Bolsa de Nueva York si el sistema de
graduacion de LIFFE puede ser aplicado a las
transacciones del Contrato C del NYBOT y de
esta manera tener un panorama sobre las
calidades de café arabigo que se transan bajo
ese contrato.

Promocion del Consumo

En septiembre de 2004 se cumplié el primer
aniversario del lanzamiento del Plan de Accion
para Incrementar el Consumo de Café.

Este Plan que fue lanzado en Cartagena con
ocasion de los 40 anos de la OIC contempla
varias acciones y proyectos en 4 grandes areas:
(i) informacion positiva sobre café y salud; (ii)
mejora de la calidad; (iii) incremento del
consumo de café en paises productores; y (iii)
promocion del consumo en mercados
incipientes.

Entre los avances del Plan de Accién se puede
destacar la elaboracién del manual para el
consumo interno de café, el cual explica paso
a paso como un pais productor puede
implementar un proyecto de promocion del
consumo doméstico de café. Esta herramienta
le suministra al pais interesado estrategias,
programas de promocién, mecanismos para
conseguir financiaciéon, documentacion de
soporte y demas instrumentos necesarios para
adelantar un programa serio de promocion del
consumo interno de café.

Vista panordmica de Seatle, Feria de Cafés Especiales, 2004



En otro campo, se tiene presupuestado hacer
un proyecto sobre promocion del consumo de
café en la China y que se espera lanzar el
proximo ano.

En cuanto al financiamiento de los programas
de promocién, los paises productores
manifestaron su ofrecimiento de ceder US$ 500
mil de los fondos especiales de promocion
siempre y cuando los paises consumidores
pudieran igualar dicha suma.

La Unién Europea ha expresado su intencion
de movilizar algunos de los recursos disponibles
para su politica de productos basicos con
destino al Plan de Accion. Se espera que para
el ano entrante esos recursos se hagan
efectivos.

Sostenibilidad

Dentro de lo establecido en el articulo 39 del
Acuerdo Internacional del Café del 2001, la OIC
ha venido trabajando en la promocion de las
iniciativas para el favorecimiento de la
sostenibilidad del cultivo del café.

El Gobierno aleman hizo una presentacién del
primer borrador del Cédigo Comun para la
Comunidad Cafetera -4C’s elaborado por un
grupo de expertos que representa los intereses
de todos los eslabones de la cadena del café,
desde los productores, comercializadores y
tostadores hasta, representantes de la sociedad
civil como ONG's y organizaciones sindicales.

El Codigo de las 4C’s fue criticado por la
mayoria de los paises productores que vieron
en él un instrumento para aumentar los costos
de produccién, que no establece mayores
obligaciones para los compradores y en donde
no es clara su justificacion desde el punto de
vista economico.

La OIC sugiridé continuar con las discusiones
del cédigo en sus proximas reuniones y
complementar la informacién y la difusion del
mismo en seminarios y talleres.
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Ampliacién de la Membresia

A septiembre de 2004, la OIC contaba con 73
miembros entre productores y consumidores.
La cifra mas alta en sus 40 anos de historia,
haciendo de la OIC una Organizacién universal
y confirmando su condicion de ser el foro para
la discusion de la politica cafetera internacional.

El 2004 cierra con la confirmacion de Estados
Unidos de regresar a la OIC a partir del ano
entrante. Rusia esta esperando la culminacion
del proceso de aprobacion por parte de la
Duma y el gobierno de Peri ha manifestado
que tomara una decision muy pronto. Otros
contactos se han venido adelantando con
Chinay Corea del Sur dado su enorme potencial
como consumidores de la bebida.

Negociaciones del TLC
con Estados Unidos

Las negociaciones para la conformacion de un
4rea de libre comercio entre Colombia, Ecuador
y Pert con Estados Unidos comenzaron en
mayo del presente ano. A la fecha se han
realizado V rondas de negociacion asi: 12)
Cartagena; 2?) Atlanta; 3°) Lima; 42) Puerto
Rico, 5%) Guayaquil. La sexta ronda se celebrara
en Estados Unidos en la ciudad de Tucson entre
el 30 de noviembre y el 4 de diciembre. La
Federacién ha estado participando desde la 2°
ronda.

La negociacion contempla cerca de 23 temas,
de los cuales se pueden destacar: bienes
industriales, agricultura, propiedad intelectual,
compras publicas, servicios financieros,
telecomunicaciones, medidas de salvaguardia,
medidas sanitarias y fitosanitarias y aspectos
laborales y medioambientales.

La Federacion de Cafeteros ha jugado un activo
papel en estas negociaciones haciendo parte
del Cuarto de al Lado, que es el mecanismo de
participaciéon disenado por el gobierno para
que el sector privado acompane las negocia-
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ciones. En este esquema el sector privado tiene
un lugar de preponderancia en donde el Cuarto
de al Lado es un mecanismo de consulta e
interaccion entre el sector privado y los
negociadores.

Ademas de participar en el cuarto de al lado,
la Federacién es parte del Consejo Gremial
Ampliado para el TLC -CAT y del Comité de
Comercio de la Sociedad de Agricultores de
Colombia. Igualmente, se ha venido interac-
tuando con el gobierno y los negociadores para
transmitir la posicion e intereses del gremio
cafetero en el proceso.

Precisamente en esa interaccion, la Federacion
ha expresado su posicion en los temas de
acceso a mercados, reglas de origen, desgra-
vacion arancelaria para los productos agricolas
y compras publicas.

Dicha posicién, que es la posicion del Gobierno
Nacional y que fue planteada en la mesa de
negociacion y aparece reflejada en los textos
que actualmente se estan discutiendo, se
resume a continuacion.

Acceso a mercados
y eliminacion de aranceles

En el tema de acceso a mercados, el TLC
establecera una serie de disciplinas que regiran
el flujo reciproco de mercancias entre Estados
Unidos y Colombia, Ecuador y Peru. Estas

disciplinas van desde la eliminacion de los
aranceles hasta el establecimiento de obliga-
ciones relativas a las formalidades para la
importacion y la exportacion.

En lo referente a las disciplinas para la
exportacion, el capitulo de acceso a mercados
del TLC tiene previsto prohibir las restricciones
y los impuestos a las exportaciones.

En vista que los controles de calidad para el
café de exportacion constituyen una restriccion
a la exportacion en la medida en que, con base
en las disposiciones vigentes expedidas por el
Comité Nacional de Cafeteros, en Colombia
esta prohibida la exportacion de café de inferior
calidad, la Federacion procedié a solicitar al
gobierno la excepcion dentro del TLC para que
se puedan seguir aplicando dichos controles a
la exportacién de café. Una excepcién idéntica
fue acordada en el TLC entre Centroamérica y
los Estados Unidos para el caso de Costa Rica y
Guatemala.

El gobierno ya planted esta excepcion a los
Estados Unidos y se encuentra reflejada en los
textos de negociacion.

Otro aspecto sobre el cual el TLC establecera
una prohibicion se refiere a los impuestos a
las exportaciones. Teniendo en cuenta que la
contribucién parafiscal que nutre al Fondo
Nacional del Café se configura y se causa al
momento de la realizacion de las exportaciones
de café, la Federacion le planteé al gobierno
que era necesario exceptuar a las exportaciones
de café desde Colombia de dicha prohibicion,
aun si se tratase de una contribuciéon que pagan
los productores.

Actualmente el café verde, tostado y soluble
ingresa al mercado norteamericano libre de
arancel. Sin embargo, para la Federacion el TLC
genera indiscutiblemente oportunidades,
ademas de la consolidacion del actual acceso,
se abren nuevos mercados para los productos
de mayor valor agregado, teniendo en cuenta



que las importaciones de Estados Unidos en
todas las variedades de café registran
crecimientos.

Para el caso del café verde y del tostado, el
Gobierno ya planteé la eliminacién de los
aranceles para estos tipos de café que
actualmente se cobran en Puerto Rico. Estos
aranceles de US$ 2.50/libra y de US$ 3.00/libra,
hacen casi imposible el acceso de café
colombiano a la isla. Por ello, la Federacién hizo
el planteamiento para que en las solicitudes
de acceso a Estados Unidos, dichos aranceles
fueran eliminados con la entrada en vigor del
acuerdo.

Igualmente, teniendo en cuenta los proyectos
de valor agregado que se estan ejecutando, se
solicité a Estados Unidos la eliminacion de los
aranceles a los siguientes productos:

Cuadro 1. Productos en Solicitud de

eliminacion de aranceles

Descripcién Arancel Arancel
Especifico Ad-Valorem

Confites de café 5.6%

Preparaciones a base de

extractos de café y azlcar 10.0%

Mezclas de jarabe

de café y azlicar 30.5 ctvs x kilo 8.5%

Bebidas gaseosas 0.2 ctvs x litro

Bebidas con leche 23 ctvs x litro 14.9%

Los analisis efectuados al mercado de café en
Estados Unidos demuestran que su capacidad
de transformacion de café, mas de 20 millones
de sacos por ano, lo vuelven un competidor
en los mercados internacionales de café verde
(descafeinado), tostado y soluble. Ademas de
ser un exportador de otros productos con
contenido de café y azucar o leche.

Las altimas cifras de la OIC muestran que
Estados Unidos exporté mas de 2.5 millones
de sacos de todos los tipos de café, cifra muy
superior al consumo interno de Colombia que
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pone en evidencia una clara sensibilidad que
debe ser adecuadamente tratada en el TLC.

Bajo este razonamiento, se plante6 en la
negociacion que los aranceles para todo tipo
de café, verde, tostado y soluble, originario y
procedente de Estados Unidos se eliminaran
en un plazo no inferior a 10 anos. En las
primeras ofertas de desgravacion de Colombia
a Estados Unidos estos plazos quedaron
establecidos.

Regla de origen

La norma de origen es una de los aspectos mas
sensibles dentro de la negociacién de un
acuerdo de libre comercio, pues esa norma
establece las condiciones para que los bienes
producidos por las partes de un acuerdo sean
considerados como originarios de dichas partes
y de esta manera puedan acceder a las
preferencias arancelarias resultantes del
acuerdo comercial. En otras palabras, la norma
de origen es el mecanismo que en ultimas
permite a un producto acceder al mercado
preferencial resultante de una zona de libre
comercio.

Para el caso del café la Federacion de Cafeteros
ha planteado en las negociaciones del TLC con
Estados Unidos una norma de origen que
permita defender el origen del café colombiano
en este acuerdo, de manera que el café que
circule en la zona de libre comercio en sus
diferentes presentaciones sea café originario
de los paises que la conforman el acuerdo (
Estados Unidos, Colombia, Perl y Ecuador ) o
café procesado a partir de ese café originario.

Esta norma que se conoce como la norma de
origen Totalmente Obtenido, establece que los
procesos de transformacioén del café como la
descafeinizacién, tostién, extraccién y
solubilizacién solamente conferiran origen si
el café que se transforma es café originario de
los paises que conforman la zona de libre
comercio. Con esta norma se evita que los cafés
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transformados o procesados en Estados Unidos
a partir de café verde no originario, por ejemplo
de Vietnam, Brasil, Indonesia, ingresen al
mercado colombiano con preferencia arance-
laria o arancel 0%. La norma Totalmente
Obtenido hace que el café producido a partir
de café no originario no acceda a las
preferencias arancelarias y deban pagar un
arancel al entrar a Colombia de 15% para el
café descafeinado y tostado y 20% para el
soluble y extractos.

El Gobierno ya planteé en la mesa de
negociacion la norma de origen propuesta por
la Federacién y que existe consenso con los
demas paises andinos en cuanto a la misma.
La norma de origen acordada en el TLC entre
Estados Unidos y Centroamérica es la misma
que la Federacién esta buscando en las actuales
negociaciones.

Producto Distintivo

Para la Federacion es sumamente importante
el reconocimiento del Café de Colombia como

producto distintivo en el TLC, toda vez que
permite aumentar la proteccién al origen
Colombia en el mercado de Estados Unidos.
La experiencia ha demostrado que el sistema
de proteccion marcaria en Estados Unidos para
la marca de certificacion COLOMBIAN necesita
ser mejorado y fortalecido. Ello se ha visto
reflejado en las mas de 100 acciones legales
que ha tenido que realizar la Federacién en los
ultimos 5 anos para defender y proteger la
marca de certificaciéon del uso de los
descriptivos “Colombian” y “Colombiano”
acompanados de frases como “Dark Roast”,
“Supreme”, “select”, “Bean”, "“Gold”,
“Premium Quality”, entre otros.

Mediante el reconocimiento del Café de
Colombia como producto distintivo en el TLC,
se ampliaria el alcance de la protecciéon
actualmente vigente para la marca de
certificacion y para el origen Colombia. Ello
traeria un doble beneficio.

Por una parte, se daria una senal positiva a los
caficultores colombianos de que cuentan con




una herramienta fuerte para la proteccion del
origen, incentivando las exportaciones de café
a Estados Unidos y fortaleciendo el programa
100% Café de Colombia.

Por otra parte, se aumentaria la proteccion al
consumidor de café de Estados Unidos
evitando que sea enganado con un producto
que dice contener café de Colombia cuando
en realidad su contenido proviene de otros
origenes.

La siguiente es la redaccion acordada entre el
Equipo Negociadory la Federacion de Cafeteros
sobre el particular y que estd en el texto de
negociacion: “Las partes reconoceran el Café
de Colombia como producto distintivo de
Colombia. Por consiguiente, las partes no
permitiran la importacion, exportacién, venta
o distribucién de café bajo el nombre Café de
Colombia, a menos que se trate de café verde
originario de Colombia, o de café procesado
exclusivamente a partir de café verde
totalmente originario de Colombia de
conformidad con las leyes, reglamentos y
demas regulaciones de Colombia que rigen
para el Café de Colombia”.

Compras Publicas

El mercado de la contratacion publica en
Estados Unidos representa un enorme
potencial para las exportaciones de café de
Colombia. Por ello dentro de la estrategia
ofensiva de la negociacion, la Federaciéon de
Cafeteros le planteé al gobierno que era
necesario solicitarle a Estados Unidos la
apertura de su mercado de contratacion
publica y buscar que esa apertura llegara mas
alla del nivel federal y alcanzara los diferentes
estados de Estados Unidos.

La Federacion identifico cuatro grandes
sectores donde existen enormes poten-
cialidades: las universidades publicas; las
carceles, prisiones y correccionales; las
instalaciones militares y los hospitales.
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Igualmente y de manera especifica se ha soli-
citado, entre otros, la inclusion de Puerto Rico
por las licitaciones anuales para comprar mas
de 70 mil sacos de café semitostado; y la no
exclusion de la categoria 8955 del Federal
Supply Code, que agrupa al café, de las com-
pras realizadas por el Departamento de Defen-
sa de los Estados Unidos.

Cooperacién con Brasil

Con ocasion de la 902 sesion del Consejo In-
ternacional del Café celebrada en Londres el
17 de mayo pasado, las delegaciones de Co-
lombia y Brasil realizaron un encuentro en el
que se identificaron varios proyectos para tra-
bajar conjuntamente, renovandose el espiritu
de cooperacion entre ambos paises.

Particularmente, se hablé de la importancia de
coordinar los estimativos de prondsticos de
cosecha para combatir la especulacion de los
mercados de futuros y de intercambiar infor-
macion sobre diferentes programas naciona-
les de soporte de los precios internos, de
manejo de existencias y de apoyo a los pro-
ductores.

En septiembre de 2005 se celebrara en Salva-
dor de Bahia Brasil, la 22 Conferencia Mundial
Cafetera que estara presidida por el Ministro
de Agricultura Roberto Rodrigues.

Todos los observadores estaran muy pendien-
tes de lo que ocurra en la Conferencia, de ahi
la importancia de que se logren acuerdos y
propuestas para encontrar soluciones a la ac-
tual crisis cafetera de manera que el mercado
responda favorablemente a cualquier iniciati-
va que de ella resulte. En ese orden de ideas,
Colombia y Brasil liderardn una serie de en-
cuentros con el resto de paises productores,
cuyo objetivo central sea el de elaborar una
propuesta conjunta en la que se planteen al-
ternativas de solucién a la mencionada crisis
para presentar a la reunion.
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Acciones Conjuntas Grupo de Paises
Arabicos Lavados

Negociacion de reglas de origen no
preferenciales en la OMC

La Organizacion Mundial del Comercio se
encuentra negociando en el Comité de Reglas
de Origen, las normas de origen no prefe-
renciales para todo el universo arancelario. Las
negociaciones se encuentran en un punto en
el que existe poca probabilidad de llegar a un
consenso al finalizar el presente afo, pues en
varios de los productos las posiciones para
definir la norma de origen hay diferencias de
sustancia.

Uno de ellos es el café para el cual los paises
productores, por un lado, encabezados por
Colombia han defendido la norma del
totalmente obtenido, en donde el café en sus
distintos grados de elaboracién o transfor-
macién es originario del pais donde se cultivo
el grano. Con este razonamiento, los procesos
de decafeinizacién, tostion, extraccion o
solubilizacion confieren origen.

Por su parte los paises consumidores enca-
bezados por Estados Unidos y la Union Europea
consideran que esos procesos si confieren
origen y han planteado que debe darse una
consideracién especial al tema de las mezclas.

En ese contexto, el grupo de paises de los
arabigos lavados han venido coordinando su
posicion y apoyando a Colombia en las
negociaciones en Ginebra.

Ocratoxina en el café

El Grupo de Arabigos lavados ha venido
trabajando de manera conjunta ante la
Organizacion Mundial del Comercio para evitar
que se establezcan limites maximos al
contenido de OTA en el Café. Las acciones han
resultado en un mejoramiento de los niveles

de tolerancia tal y como se explica mas adelante
en este capitulo.

Otros Temas

En las pasadas reuniones de la OIC en Londres,
el Grupo de Paises de Arabigos Lavados
acordaron reunirse para tratar varios temas de
la agenda cafetera internacional que requieren
de la cohesion del Grupo.

Estos temas, ademas del regreso de Estados
Unidos a la Organizacion Internacional del
Café, son la intencién de Brasil de certificar sus
cafés en la Bolsa de Nueva York, la elaboracion
del Cédigo de Comun para la Comunidad
Cafetera (Codigo de las 4C’s), el contrato
europeo del café y la cumbre mundial cafetera.

Ocratoxina - OTA

La OTA es una micotoxina (sustancia quimica
toxica producida por hongos o por el moho) a
la cual se le han asociado efectos cancerigenos.
Sin embargo, la evidencia cientifica a la fecha
ha encontrado que la OTA puede ocasionar la
formacion de tumores en ratas, cerdos y perros
sin que ello implique que pueda tener los
mismos efectos en los humanos, toda vez que
se trata de pruebas de laboratorio en donde
los animales han sido expuestos a dosis
exageradas de OTA dificilmente disponibles
para los humanos.

Teniendo en cuenta las preocupaciones
asociadas a los efectos cancerigenos de la OTA,
Alemania expidi6 una legislacién estableciendo
unos niveles restrictivos de ocratoxina, de 3
partes por billon para café tostado y de 6 ppb
para café soluble.

A la fecha se tiene informacién de que
Alemania todavia no ha implementado la
aplicacion de dicha medida a pesar de haberla
expedido a principios del presente afno.

La presiéon ejercida por la Federacion de
Cafeteros durante el proceso de notificacién



de la medida de Alemania ante la OMC, implicé
que el Gobierno colombiano planteara las
preocupaciones del gremio en las tres ultimas
sesiones del Comité de Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias de la OMC.

Las reclamaciones hechas por Colombia en la
OMC recibieron el apoyo de paises productores
como Brasil, México, Honduras, Costa Rica,
Guatemala, El Salvador, Papua Nueva Guinea
y algunos paises africanos.

Precisamente, dichas reclamaciones y el apoyo
de la industria tostadora europea llevaron a
que la Comision Europea estudiara el temay
decidiera en septiembre pasado expedir una
Resoluciéon de caracter comunitario flexibi-
lizando los niveles de OTA en café. Dicha
medida aplicara para todos los 25 paises de la
Union Europea, estableciendo niveles maximos
de OTA para el café tostado de 5 ppb y para el
café soluble en 10 ppb.

Esta Resolucién, si bien podria resultar mas
favorable a los intereses de Colombia y en
general a los de los paises productores, pues
los niveles son menos estrictos que los
alemanes, no descarta la posibilidad de que
para el 2006 se establezcan limites para el café
verde.

El Gobierno Colombiano insistio sobre este
tema en la altima reunién del Comité de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias que se
celebro el 27 de octubre e inst6 a la Comision
Europea a renunciar a la aplicabilidad de
cualquier medida de esta naturaleza para el
café verde.

Cafés brasilefios en la Bolsa de Nueva York

En 1998 Brasil intentd, por primera vez, entre-
gar sus cafés semilavados en el contrato C de
la Bolsa de Nueva York. Estas intenciones se
originaron en un pronéstico de cosecha para
ese ano que arrojaba un considerable volumen
de produccién que era necesario colocar rapi-
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da y efectivamente en los mercados interna-
cionales.

En esa oportunidad, algunos paises producto-
res de café arabigo lavado, entre ellos Colom-
bia, se opusieron a que la Bolsa tomara una
decision favorable a Brasil y propusieron como
alternativa la diferenciacion de los cafés
brasileros a través de un contrato diferente que
podria denominarse Contrato B.

Los argumentos utilizados en ese momento tu-
vieron en cuenta aspectos relacionados con la
calidad del café de Brasil, la metodologia para
diferenciarlos de los cafés lavados y la confu-
sion que se podria generar en el mercado en
materia de diferenciales, inventarios y por su-
puesto el desplome probable de los precios.

La propuesta quedé en suspenso hasta el mes
de junio 2004 cuando Brasil anuncié nueva-
mente sus intenciones. Fuentes de la industria
consultadas al respecto, indicaron que a dife-
rencia de hace 6 anos, Brasil tiene esta vez la
voluntad de que su café sea aceptado, debido
a que tiene un potencial de produccién de
hasta 6 millones de sacos de café lavado.

A la fecha el proceso se encuentra en la etapa
de consultas técnicas en las que viene traba-
jando un subcomité creado exclusivamente
para analizar esta propuesta.

La propuesta de Brasil genera dudas sobre su
legalidad y conveniencia y agrega un manto
de incertidumbre sobre el mercado internacio-
nal de café que, de prosperar, sin duda afecta-
rd& de manera muy negativa en el corto y
mediano plazo el ingreso de los caficultores
mas vulnerables.

El Grupo de Paises de Arabigos Lavados, bajo
la presidencia de Colombia, se ha reunido en
varias oportunidades para coordinar las accio-
nes y estrategias necesarias para evitar que se
vulneren los intereses de los paises producto-
res de cafés suaves. Los argumentos esgrimi-
dos por Colombia han sido los siguientes:
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* El contrato “C” ha sido un mecanismo
transparente y confiable a través de los anos
y la inclusién de los cafés de Brasil podria
afectar estas condiciones que han sido vi-
tales. El contrato “C"” ha sido suscrito por
los paises participantes bajo consideracio-
nes de hecho y juridicas diferentes a las que
se pretende imponer, todas ellas basadas
en el principio de transparencia.

* Los cafés ardbigos de Brasil no reunen las
condiciones de calidad caracteristicas de los
origenes transados en el contrato "C”, ra-
z6n por la cual el mercado paga un menor
precio por ellos.

» De ser incluidos los cafés brasilefios en el
contrato “C”, se podria presentar una inun-
dacién del mercado con café arabigo de
menor calidad y precio y un aumento des-
mesurado en el inventario certificado por
la Bolsa, lo que se traducira en una conver-
gencia descendiente del valor de los gra-
nos de todos los origenes de alta calidad,
hacia el precio de los brasilenos. En el me-
diano plazo, ello llevard a una dramatica
reduccién general de la calidad, afectando
a los consumidores finales.

* La caficultura en la mayor parte de los pai-
ses productores de arabigos lavados se lle-
va a cabo en pequenas fincas, constituyén-
dose en un alto generador de empleo rural
y estabilizacién social. La crisis de los ulti-
mos afnos ha generado gravisimas conse-
cuencias econémicas y sociales en dichos
paises, de las cuales aun no se han recupe-
rado. La iniciativa propuesta, cuya legali-
dad, transparencia y conveniencia son am-
pliamente cuestionables dentro del actual
esquema de mercado, podria constituirse
en el factor de ruina para millones de fami-
lias cafeteras en el mundo.

En la Gltima reunién del Grupo de Paises pro-
ductores de Arabigos Lavados, el pasado 11
de noviembre, Colombia presenté una estra-

tegia que fue apoyada integramente por los
miembros. Esta estrategia busca abordar la
problematica desde varios frentes: el juridico,
el politico, el diplomatico y el técnico. La es-
trategia estad en plena ejecucion y ya se obtu-
vieron los primeros resultados en el frente
politico y técnico con la expedicion de una carta
por parte de un grupo de congresistas de Es-
tados Unidos y de otra por parte de la Asocia-
cién de Cafés Especiales de Estados Unidos
(SCAA), ambas apoyando la gestion de Colom-
bia y del Grupo y advirtiendo los riesgos que
entranaria una decision favorable a Brasil.

Colombia ha convocado al Grupo para la se-
gunda semana de diciembre en Bogota para
evaluar los avances de la estrategia. Otra re-
unidon deberd llevarse a cabo en Londres con
ocasion de las reuniones de la OIC en enero de
2005.

Café y Salud

Diversos estudios han confirmado que uno de
los obstaculos que existen para aumentar el
consumo de café a nivel mundial, es la
percepcion que tienen numerosos médicos y
usuarios potenciales sobre efectos negativos
que supuestamente tendria la bebida sobre el
organismo humano. En el caso de Colombia,
un estudio adelantado por Viva Café Forever
encontré que solo el 47% de los médicos piensa
que la bebida tiene efectos positivos sobre la
salud. En algunos paises este porcentaje es aun
menor y esto puede indicar que hay un grupo
importante de médicos colombianos que han
tenido acceso a literatura cientifica reciente;
pero es claro que hay necesidad de trabajar
con intensidad en este frente. También se han
llevado a cabo encuestas entre las personas
que no consumen café y un alto porcentaje de
ellas senala que no se acercan a la bebida por
indicaciones de sus médicos.

En los ultimos diez afios un nimero importante
de estudios cientificos ha llegado a la
conclusion de que el consumo moderado de



café(5-6 tazas diarias) no solamente no
presenta ningun riesgo para el organismo, sino
que ademas puede traer importante
beneficios. La oficina de alimentacion y drogas
de los Estados Unidos (‘Food and Drug
Administration’) ha revisado mas de 19,000
estudios sobre los efectos de los distintos
compuestos que contiene la bebida y ha
llegado a la conclusion que su consumo
moderado no representa riesgos para la salud
humana.

Una buena parte de los estudios cientificos mas
recientes han sido publicados en revistas
altamente especializadas y por eso estos
resultados no se han difundido suficien-
temente entre los médicos y muchos menos
entre los consumidores. Por eso Colombia
tomé la iniciativa de organizar un seminario
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internacional sobre Café y Salud que tuvo lugar
en Cartagena en Septiembre de 2003 en el
marco de los actos conmemorativos de los
primeros 40 anos de la OIC. En este evento
participaron algunos de los cientificos mas
destacados que vienen trabajando en estos
temas desde hace anos. Estos estudios
confirmaron importantes efectos positivos del
café tales como el mejoramiento de la atencion,
la concentracién y la memoria y los efectos
anti-cancer, anti-oxidantes y anti-depresion; se
presenté también evidencia de los efectos
protectores contra enfermedades degene-
rativas del cerebro como el Alzheimer y la
enfermedad de Parkinson. Por otra parte, otros
estudios recientes han mostrado efectos
protectores contra la cirrosis y las enfer-
medades cardiovasculares.

Con el fin de diseminar estos importantes
resultados se edité un documento en inglés y
en espanol que contiene las memorias del
seminario y que ha venido circulando en varios
paises. Para facilitar laimpresién de este trabajo
se consiguieron recursos de parte de la OIC,
llly Café, Colcafé y Café de Colombia.

Un desarrollo interesante que se registro
recientemente tiene que ver con el deporte. El
Comité Olimpico Internacional acepté las
recomendaciones de un grupo de expertos en
el sentido de que la cafeina es un compuesto
que no debe estar en la lista de sustancias
consideradas como dopaje.

Para ilustrar a la comunidad médica
colombiana, en Octubre de 2004 se apoy6 la
organizacion de una sesion sobre café y salud
como parte de la programaciéon del Congreso
Nacional de Medicina Interna. A esta sesion se
llevé informacion cientifica reciente y ademas
se le entregd a cada uno de los cuatro mil
médicos participantes, provenientes de todas
las regiones del pais, un ejemplar de las
memorias del seminario internacional realizado
en Cartagena.
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En el aho 2005 continuaremos haciendo
seguimiento a la amplia literatura cientifica
internacional que se produce sobre el tema y
haremos presencia en algunos de los congresos
médicos de mayor envergadura. En el marco

de la OIC, seguiremos apoyando el programa
denominado como café positivo, que esta
orientado a educar a los profesionales de la
salud y al publico en general, sobre las
bondades del café.



CAPITULO VIl

Fortalecimiento del
Fondo Nacional del Cafeé:

consolidacion financiera para la garantia de
compra y los servicios al caficultor




as finanzas del Fondo Nacional del Café

I (FoNC) se han fortalecido durante el ano
cafetero 2003/2004. En este sentido, el
resultado de tesoreria fue superavitario en

$29.811 millones, frente a un déficit previsto
al inicio del ano por $41.283 millones.

En este ano cafetero se observdé una reva-
luacién del 10,18% en la tasa de cambio, lo
que originé una disminucién importante en los
ingresos de la industria cafetera colom-biana.
El FONC vendié sus divisas a una tasa de cambio
promedio de $2.722, frente a una tasa
promedio del afo cafetero anterior de $2.858
por délar.

No obstante, en este afio también se presento
un incremento en los precios internacionales
de venta del café, los cuales pasaron de
US$0,73 en 2002/03 a US$0,79 ex - dock por
libra en 2003/2004 (promedio facturacién para
todas las calidades de café), con lo cual, los
ingresos por facturacion de la industria cafetera
colombiana pararon de US$922 millones a
US$992 millones de un ano a otro. Estos
mayores ingresos por facturacion compen-
saron en gran medida la pérdida generada por
la revaluacion en la tasa de cambio.

Los caficultores colombianos se vieron
beneficiados de esta coyuntura de mejores
precios de venta, ya que el valor promedio de
la carga de café en el pais pasé de $333.819
en 2002/2003 a $367.706 en 2003/2004, un
10,2% de incremento y es asi como el valor
total de la cosecha cafetera pasé de $2.35
millardos a $2.44 millardos de un ano a otro,
no obstante la disminucion registrada en el
volumen de la misma, la cual pasé de 11.71
millones a 11.05 millones de sacos de 60 kilos
en este periodo, con una reduccién del
5,63%.

El FONC percibié importantes ingresos por las
contribuciones cafeteras aprobadas en la Ley
788 de diciembre de 2002. Por concepto de la
aplicacion de la contribuciéon permanente
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equivalente al 5% del precio representativo por
libra del café suave colombiano que se exporte,
percibié $90.800 millones sobre las expor-
taciones de los particulares, frente a $64.932
millones registrados en el ano cafetero anterior
y sobre sus propias exportaciones, causé
ingresos por $35.204, para un ingreso total
de $ 126.004 millones en el ano cafetero 2003/
2004.

Por la contribucién de 2 centavos para
saneamiento financiero, que estara vigente
hasta el ano 2005, registro ingresos, sobre las
exportaciones de los particulares por $50.100
millones, frente a $34.200 millones del afo
anterior. Sobre sus exportaciones causé
ingresos por $20.457 millones, para un total
de $70.516 millones en el ano cafetero 2003/
2004.

El FONC aplicé los recursos percibidos por la
contribucién cafetera permanente a la atenciéon
de bienes publicos en beneficio de todos los
caficultores del pais, a través de asistencia
técnica, programa de renovacion de cafetales
y de competitividad de la caficultura, actua-
lizaciéon del sistema de informacion cafetera
SICA, investigacion y experimentacion cientifica
y por intermedio de los comités de Cafeteros,
mediante las transferencias de Ley, se
apalancaron recursos de entidades nacionales
e internacionales para el desarrollo de
importantes obras y servicios en beneficio de
la caficultora colombiana.

Los ingresos provenientes de la contribucién
para el saneamiento financiero del Fondo se
aplicaron en la amortizacién y reestructuracién
de créditos y sus costos financieros.

Los activos totales del FONC, expresados en
délares, pasaron de US$414 millones en
septiembre de 2003 a US$537 millones en
septiembre de 2004. Los inventarios de café
disminuyeron en 277 mil sacos de 60 kilos, al
pasar de 1'676 mil sacos a 1°399 mil sacos y
su valor pas6 de US$126 millones a US$125
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millones, dados los mejores precios pagados a
los caficultores. Estos inventarios representaron
el 23% de los activos del FONC; las inversiones
permanentes del Fondo y sus valorizaciones
equivalen a US$223 millones, el 41%.

En cuanto a sus pasivos, el Fondo llevo a cabo
una recomposicion de los mismos al cancelar
obligaciones de largo plazo y reemplazar por
créditos de mediano y corto plazo, en
condiciones financieras mas favorables para el
FoNC. Es asi como se cancelaron US$55,6
millones de obligaciones externas de largo
plazo y se estructuraron créditos de corto y
mediano plazo, con un saldo al cierre del ano
cafetero de US$26,7 millones.

Los créditos de corto plazo para prefinanciacion
de exportaciones de café, pasaron de US$10
millones en el ano cafetero 2002/03 a US$25
millones en septiembre 30 de 2004.

En este periodo, el Fondo efectud cancela-
ciones netas de obligaciones bancarias de corto
plazo por $20.000 millones y tomé un crédito
a 2 anos por $17.000 millones, de los cuales,
al cierre del ano cafetero adeudaba $11.100
millones. Igualmente, en junio de 2004 cancel6
Titulos de Ahorro Cafetero (TAC) por $75.000
millones, que habian sido emitidos en el ano
anterior.

En noviembre de 2003 el FONC efectud la
primera emision de Papeles Comerciales por
$74.510 millones y posteriormente coloco
nuevas emisiones, con vencimientos inferiores
a un ano, para un saldo final, a septiembre de
2004, de $148.220 millones. El monto maximo
a emitir es de $200.000 millones.

Al cierre del ano cafetero, el FONC registraba
obligaciones con Bancafé por $12.349 millones
(US$5 millones) que fueron tomadas para
financiar el programa de compra de cartera
cafetera.

El valor total de las obligaciones financieras del
FoNC (sin incluir intereses causados), equivale
a US$118 millones a septiembre de 2004, pero
como se indico, la mayor parte corresponde a
créditos de corto plazo que son tomados
principalmente para financiar la compra de la
cosecha cafetera.

La estrategia financiera del FONC continua
centrandose en equiparar su ciclo de operaciéon
comercial con su ciclo de endeudamiento
financiero. Esta estrategia es paralela al
proposito de autosostenibilidad de la operacion
comercial, la cual genera un pequeno margen
de superavit, dado que el principal objetivo del
FONC es trasladar el mayor ingreso posible al
caficultor.

Figura 1. Patrimonio del Fondo Nacional del café
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En cuanto al comportamiento del patrimonio
del Fondo, el cual presenté una disminucion
constante durante varios afos, en septiembre
de 2002 registré US$248 millones para recu-
perarse al ano siguiente hasta US$270 millo-
nes y continuar con esta tendencia de
incremento en septiembre de 2004, con
US$374 millones y representar el 70% del to-
tal de pasivos mas patrimonio del Fondo.

Una parte del incremento reflejado en el patri-
monio corresponde a la incorporaciéon en los
estados financieros del FONC del patrimonio
de Destinacién Especial, administrado por los
Comités de Cafeteros, que equivale a US$40
millones.

El Fondo ha orientado sus esfuerzos a lograr
su estabilizacion financiera, mediante el ajus-
te de sus costos, el desarrollo de su estrategia
de financiamiento y el proceso de desinversion
en sectores no vinculados a la actividad cafe-
tera. Es en atencién a este ultimo punto que
se continlia con el proceso de venta ordenada
de bienes que no sean indispensables para el
desarrollo de sus actividades, con el objeti-
vo de orientar estos recursos a la operacién
cafetera.

Sostenibilidad financiera del FONC

De acuerdo con el informe presentado por
Nogal Asesoria Financiera, luego de evaluar la
situacion financiera del FONC y la efectividad
de las politicas y estrategias para su fortaleci-
miento, a continuacién se exponen los princi-
pales conclusiones:

Los objetivos de sostenibilidad del FONC pre-
vistos se han cumplido muy satisfactoriamen-
te, a través de una optimizacion en el manejo
de los recursos y una reduccién continua del
costo de financiacion de la actividad de
comercializacién. El perfil de deuda es sélido,
diversificado y flexible.
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Recapitulando, en el periodo 2000 a 2002 se
logra financiar el déficit creado por el esque-
ma de sustentacién del precio interno y el con-
tinuado ciclo descendente de los precios
internacionales del café mediante incremen-
tos de deuda y optimizacion de capital de tra-
bajo. Estos dos factores se traducen en un
déficit anual operacional continuo para ese
periodo.

El lanzamiento de un nuevo esquema de
comercializacion que reemplaza el tradicional
de sustentacién (eliminando el riesgo como
comercializador para el FONC y ubicandolo
como un intermediario estratégico entre los
productores colombianos y la bolsa de futu-
ros de café en NY) corrige esta tendencia y
permite detener el continuo deterioro patri-
monial del FONC para dar paso a un periodo
de equilibrio y reajuste.

A partir de 2003 (con la nueva legislacion
tributaria) las politicas de contribucién cafete-
ra y de saneamiento financiero permiten ex-
cedentes operacionales y reduccion de deuda.
Esta reduccién se hace usando dos mecanis-
mos: refinanciacion de la deuda existente y
optimizacion del uso del capital de trabajo para
contribuir con recursos internos en el pago de
deuda de largo plazo.

De esta manera, el objetivo de reestructura-
cién financiera del FONC propuesto en el ter-
cer trimestre de 2002 se ha ido cumpliendo de
la manera prevista. Este objetivo argumenta
cuatro puntos:

» Estructura de deuda de corto plazo ligada
a la operacion comercial.

* Desapariciéon paulatina de deuda de largo
plazo.

 Diversificaciéon de fuentes de financiacién
en contrapartes, mercados y riesgos de tipo
de interés y cambiario.

* Desinversién en proyectos no estratégicos.
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Para 2004 se tiene una composicion de la deu-
da en ddlares y pesos colombianos de 40% y
60% respectivamente, con un costo total de la
deuda del 6.11%. Esta deuda se encuentra
diversificada entre mercado de capitales y fi-
nanciero, local y extranjero, de tal manera que
cambios en las condiciones de liquidez del
mercado no afecten negativamente la capaci-
dad del FONC de obtener recursos para cum-
plir su mandato.

Cabe resaltar que este costo de deuda bajo se
ha visto positivamente influenciado por el for-
talecimiento de la moneda colombiana frente
a la estadounidense, por la liquidez generali-
zada de los mercados locales e internaciona-
les, y por la gestion continua hacia la disminu-
cion de costos y diversificacion de contrapartes
que se ha adelantado.

La utilizacion del capital de trabajo se ha
optimizado mediante la disminucién del tiem-
po de cobranza, la utilizacion de recursos re-
caudados de manera inmediata en compra de

café y el manejo de bajos niveles de exceden-
tes de liquidez. Esta gestion enfocada en la
optimizacion continuara siendo prioritaria para
lograr igualar al maximo el ciclo de comer-
cializacién con el ciclo de financiamiento. En
cuanto a la venta de inversiones, la premisa
fundamental es la de una venta ordenada de
activos y una reinversion de esos recursos ajus-
tado a su nivel de retorno comparativo.

Finalmente, en el mediano y largo plazo, el ob-
jetivo es tener una estructura de deuda flexi-
ble y diversificada, apoyada en el acceso con-
tinuo al mercado de capitales y a operaciones
bilaterales con la banca, en los dos casos lo-
calmente y en el extranjero. Los resultados de
las acciones explicadas con anterioridad evi-
dencian un logro de los objetivos, contribu-
yendo a un accionar del FONC enfocado en el
bienestar del caficultor. La estabilizacién patri-
monial del FONC y el uso eficiente de herra-
mientas financieras continuaran garantizando
gue ese accionar siga dandose de manera 6p-
tima y permanente.
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n desarrollo del objetivo del Plan

Estratégico 2003-2008, la consolidacién

de nuestra mision y vision y alineados
con nuestros principios corporativos, la
Administracién esta construyendo los funda-
mentos para generar una organizacion gue con
cada nuevo paso utiliza el aprendizaje
originado en la experiencia y el trabajo en
equipo.

Esto se evidencia en las estrategias de
despliegue, interiorizacion del plan estratégico
e iniciativas descritas a continuacion, a partir
de las cuales cada equipo de trabajo, ha
identificado su contribucién, y detectado los
aspectos que los acercan o alejan de alcanzar
la misién y la vision.

Todo esto conlleva a que la energia orga-
nizacional esté focalizada en un propésito que
surge del compromiso de todos con el
caficultor.
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Cedulaciéon Cafetera

Durante la vigencia se tramitaron 36.422
Cédulas Cafeteras de las cuales el 26%
corresponde a nuevos caficultores cedulados
y la diferencia a renovaciones o reexpediciones.

Adicionalmente se gestionaron los carnés de
los Representantes Gremiales y Miembros de
Comités Departamentales y Municipales.

El detalle por departamento se observa en el
Cuadro 1.

Modelo de Excelencia en la Gestion

El desarrollo del proceso al interior de la
Federacion, se ilustra en la siguiente gréfica, a
partir de la identificacion del avance de los
proyectos asociados a la construccién del
modelo de excelencia en la gestion. Se
continudé con el desarrollo del modelo de

Cuadro 1. Cédulas Cafeteras tramitadas en el 2004

Departamento Canceladas Expedidas
Antioquia 131 897
Boyaca 1 107
Caldas 2.011 752
Caqueta 1 104
Cauca 30 1.901
Cesar 39 126
Choco - 69
Cundinamarca 125 788
Guajira 122 17
Huila 91 1.031
Magdalena 4 40
Meta - 96
Narifio 36 669
N. Santander 6 195
Quindio 69 175
Risaralda 681 526
Santander 43 958
Tolima 62 389
Valle 198 602
TOTAL 3.650 9.442

Reexpedidas Renovadas Total
36 3.087 4.151
- 213 321
62 2.636 5.461
= 56 161
17 4.126 6.074
14 205 384
- 33 102
15 2177 3.105
3 37 179
26 2.546 3.694
- 78 122

- 63 159
27 460 1.192
- 220 421
9 279 532
74 2.300 3.581
19 2.517 3.537
9 1.107 1.567
22 857 1.679
333 22.997 36.422
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Despliegue plon
Estrotégico

Direccionamiente
estrotégico

GESTION
ESTATEGICA

gestion de la estrategia, a través de la
metodologia Balanced Scorecard (BSC), la cual
dispone de herramientas como los mapas
estratégicos, metas, indicadores e iniciativas
que ayudan a clarificar y comunicar el Plan
Estratégico, identificar los procesos internos
claves que conducen al éxito, y alinear
inversiones en los activos tangibles (recursos
financieros y fisicos) e intangibles (personas,
tecnologia, organizacion) para garantizar la
eficiencia.

Es asi como una vez definida y aprobada la
estrategia de la Federacion en el pasado
Congreso Cafetero, se establecié un equipo de
trabajo conformado por la alta direccién y
lideres de las diferentes areas como comercial,
financiera, técnica, administrativa, Comités
Departamentales, y Fabrica, con el desafio de
traducir la misién en resultados concretos a
través del BSC, vinculando los objetivos
estratégicos con relaciones de causa efecto,
dentro de las diferentes perspectivas o puntos
de vista del negocio:

* Perspectiva Financiera: objetivos financieros
que debemos alcanzar para satisfacer a
nuestros caficultores

Figura 1. La experiencia convertida en aprendizaje

MODELO DE EXCELENCIA EN LA GESTION

Diseno de lo
Orgonizacion por
pro

Identitica
indicad

Alineamiento

estralégico [eousa

GESTION DE

PROCESOS RESULTADOS

* Perspectiva Partes Relacionadas: nece-
sidades del cliente o partes relacionadas que
debemos satisfacer para alcanzar nuestros
objetivos financieros

* Perspectiva Procesos Internos: procesos
internos de la organizacion en los que
debemos ser excelentes para satisfacer a
nuestras partes relacionadas, lograr los
objetivos financieros y cumplir la misién

* Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento:
aprender e innovar en nuestra organizacion
para tener procesos excelentes y alcanzar
nuestras metas

Se identifico el arbol estratégico de la
Federacion, el cual sirve de medio para comu-
nicar, describir y monitorear el cumplimiento
de los planes de accién que conducen al logro
de la propuesta de valor definida en la misién
y vision al 2008.

Igualmente para comprobar el progreso en el
cumplimiento del Plan, se establecieron los
indicadores para cada objetivo estratégico,
combinando indicadores financieros con no
financieros, de corto y largo plazo, de resultado
y de proceso, logrando asi un balance entre el
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Figura 2. Arbol estratégico de la Federaciéon
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desempeno de la organizacion dia a dia y la
construccion del destino estratégico fijado.

Cada indicador tiene establecida una meta para
comunicar el nivel de desempeno esperado y
las iniciativas o proyectos estratégicos
establecidos en el Plan, los cuales tienen una
alta prioridad e impacto porque son un
conjunto de actividades necesarias, destinadas
al logro de los objetivos especificos.

Para convertir la estrategia en un proceso
continuo y facilitar las reuniones de revision
de cumplimiento de los planes de accién
definidos en el plan estratégico, se esta
adelantando la implementacion del software
de apoyo; herramienta que sera liberada al
finalizar el ano 2004.

Paralelamente dentro del esquema de
comunicacion definido para los diferentes

s y del Fondo Macional del Café.

PUBLICIDAD Y
PROMOCION
Posicionar el café
Colombiane comeo
lider del café de
calidad

POLITICA INTERNACIONAL
DEL CAFE
Crear un entorno internacional
favorable para el cumplimiento
de la vision

RELACIONES CON AUTORIDADES
Compromoter al estado para que
contribuyo o alconzor nuestra vision

publicos de la organizacion, se ha socializado
el plan estratégico utilizando metodologias
como el dia de campo del servicio de extension,
empleando medios masivos en las diferentes
estaciones, a través de un arbol de café que
representa la estrategia de la institucionalidad
cafetera, orientado a los lideres gremiales de
los Comités Departamen-tales y Municipales de
Cafeteros, y a los empleados, con la asistencia
de maés de 300 lideres.

Igualmente en el pasado mes de agosto en la
ciudad de Girardot se realizé la Cumbre
Nacional de Extensionistas donde uno de sus
propoésitos primordiales fue buscar el
entendimiento y la alineacion con el Plan
Estratégico, con la participacion activa de mas
de 1.000 extensionistas. A su vez los Gerentes
y Directores Ejecutivos han realizado la
divulgacion de la estrategia a mas de 500
empleados.
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Destacamos la jornada académica que se
realizé a nivel nacional, la cual tuvo como
objetivo afianzar los conceptos de la
organizacion enfocada a la estrategia,
soportados en un esquema de video-
conferencia dirigida por un experto brasilero
aliado de Norton y Kaplan autores de la
metodologia BSC; videoconferencia en la que
participaron mas de 350 empleados.

Consolidacion de
la Organizaciéon por procesos

Alineados con las definiciones del Plan
Estratégico en la busqueda de la organizacion
capaz de cumplir su misién y alcanzar eficaz-
mente la visidon, se inicié la reflexion sobre
todos los procesos y éareas de la organizacion
a partir de un trabajo interdisciplinario con
todas las Gerencias de la Federacion y el analisis
de los Comités Departamentales de Cafeteros.

Este proceso se esta acompanando de la
siguiente metodologia:
1.Investigacion y analisis: Definicion de la situacién

Construccion y aprobacion
del modelo propuesto

2. Disefio mod. conceptual:

3.Implementacién: Aseguramiento de modelo

4.Seguimiento: Retroalimentacion

A la fecha, se estan concluyendo las dos
primeras etapas de la metodologia en los
siguientes procesos: Gremial, Comercial,
Financiero y Administrativo, generando como
producto una propuesta del modelo de sistema
de valor corporativo.

Servicios Compartidos

En la construccion de una organizacion
cafetera 6ptima y aprovechando la infra-
estructura administrativa, financiera, juridica
y de tecnologia de la Federacion Nacional de
Cafeteros y Almacafé, para esta vigencia, se
realizaron las definiciones pertinentes para

apoyar las filiales de la Federacion bajo el
esquema de la Unidad de Servicios Com-
partidos.

Es asi como disponemos de un portafolio de
servicios para las operaciones del backoffice
que incluye: la Gestién Financiera en los
procesos contables, de costos, tributarios y de
tesoreria; la Gestion Administrativa en los
procesos de gestion humana, tecnologia,
adquisicion de bienes y contratacion de
servicios, gestion organizacional, la Asesoria
Juridica y el soporte en operaciones inherentes
a la Auditoria. El esquema de la Unidad de
Servicios Compartidos espera consolidarse en
la vigencia 2005.

Certificaciones NTC- I1SO 9000:2000
Servicios/ NTC-ISO 14000 Administraciéon
Ambiental

Se estandarizé la documentacién asociada a
los procedimientos y se evalud, analizé y
adopté a nivel nacional el sistema de
informacién que soportara la norma. Se
destaca la actualizacion del software ade-
lantado por el Comité Departamental de
Cafeteros de Caldas y la Fabrica de Café
Liofilizado.

Politica de Desarrollo

Acogiendo la VIl recomendaciéon del LXIII
Congreso Nacional de Cafeteros 2003, en
coordinacién con la Gerencia Técnica, y con
base en el estudio que se adelanté por parte
del CRECE y en la Cumbre de Extensionistas,
se estan elaborando los nuevos modelos y
politicas de contratacién, induccién, capa-
citacion y competencias del personal del
Servicio de Extension, modelos que seran
entregados el primer trimestre del afno 2005.

Bienestar

Se estructurd una alianza estratégica con el
Banco Davivienda S.A. para ofrecer diferentes



lineas de crédito con descuento por némina
bajo condiciones preferenciales, en especial de
tasas de interés, con el fin de atender los
requerimientos en materia de crédito
hipotecario para vivienda, vehiculo y libre
destinacién.

Evoluciéon de la nédmina

La Federacién durante el ano tuvo 1.661
empleados, cifra que comparada con la
vigencia 2003 presenta una variacion del 2%
sustentada principalmente en el crecimiento
de los procesos industriales.

Curso virtual del Café de Colombia

Mediante el uso de ambientes virtuales de
aprendizaje, se diseno e implementé la
plataforma tecnoldgica para los cursos
ofrecidos a los catadores japoneses.

Con esta capacitacion se busca informar sobre
la caficultora colombiana, sus instituciones,
mercados y especialidades mediante el uso de
ambientes virtuales de aprendizaje, los cuales
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estan dirigidos a lograr diferenciar el café
colombiano. La Federacion Nacional de
Cafeteros fue invitada al Cuarto Encuentro
Internacional sobre educacién, capacitacion
profesional y tecnologias de informacién
Virtualeduca Barcelona 2004 a exponer su
ponencia, E-learnig: Una estrategia educativa
para construir la universidad del café,
experiencia que permitié referenciar nuestra
estrategia educativa frente a las del mundo,
con resultados muy satisfactorios a nivel de
docencia como en tecnologias de vanguardia.

Seguridad Informatica

Durante el ano 2004 los ataques informaticos
se han multiplicado y se han hecho mas
destructivos con software malicioso (virus,
gusanos, troyanos, suplantacion de trafico
autorizado, correos fraudulentos). Por tanto,
se continta fortaleciendo la infraestructura de
control en la red, evitando que se afecten los
servicios para la Federacion Nacional de
Cafeteros y Almacafé, garantizando un nivel
de disponibilidad del 98%. En la Figura 3 se
analiza esta frecuencia.
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Figura 3. Evolucion de las intrusiones en redes
conectadas a internet
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Soluciéon Tecnolégica Gestion Dominios

Para contribuir a la proteccion de la marca, se
disefio e implementé una solucion Web que
permite hacer gestion sobre los més de los 200
sitios publicos de reconocimiento mundial en
la red de Internet, que tiene la Federacion
Nacional de Cafeteros registrados y/o en
proceso juridico.

Ampliacion nacional de los servicios de
comunicaciones

Dentro del Convenio suscrito con Telecom.,
empresa que provee los servicios de canales
de internet, voz y datos, se duplicé la capacidad
del ancho de banda para los 35 sitios nacionales
conectados, estrategia que permite un mayor
desempeno e incremento de productividad en
las herramientas de informacién que soportan
la operacién de la Institucionalidad Cafetera.
De igual forma apalanca proyectos como E-
learning, videoconferencia, actualizacion de
SAP R/3 y mejora el desempeno de la herra-
mienta de correo electrénico Lotus.

Gestion de activos

Venta de Inmuebles: En cumplimiento de la
meta para el 2004, se generaron ventas por
$18.000 mill de los cuales el 12.6% corres-
ponde a ventas del FONC y el 87.4% corres-
ponde a ventas de la FNC. Conviene acotar que
los activos de la FNC fueron comprados con
criterio de inversién razén por la cual son mas
comerciales, en tanto que los del FONC
obedecen a la naturaleza de la operacién lo
que dificulta la comercializacién.

Resaltamos que para el periodo 2002-2004 se
supero la meta de venta en un 29.31% y su
valor total superé en un 3.94% el avalto
comercial.

Arriendo de Inmuebles: El 86.71% del area
total de inmuebles del FONC y la FNC se
encuentra arrendada, generando ingresos para
el ano 2004 por un valor de $6.418.mill.

Venta de empaque: Bajo este concepto le
ingresaron al FONC la suma de $ 2.882 mill.

Cooperacién internacional

La gestion de cooperacion internacional en el
2004 se ha concentrado en dos grandes lineas
de accion:

1. Consecucién de aprobacién para el progra-
ma Sembradores de Paz II.

2. Presentacion de la Federacion a fuentes
nuevas de Cooperacién para logro de finan-
ciacion nueva en el 2005.

Aprobacion del Programa “Desarrollo
sostenible en el ambito rural colombiano
“Sembradores de Paz Il” en el mes de
agosto.

Programa que fue presentado para cofinan-
ciacién a la Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional el pasado 12 de Enero teniendo
como contraparte en Espana a la Fundacion
Humanismo y Democracia.

El programa Desarrollo Sostenible en el Ambito
Rural Colombiano: “Sembradores de Paz 11",
da continuidad y aumenta la cobertura del
programa que lleva el mismo nombre y fue
subvencionado por la AECI en el afio 2.000 y
que termina su ejecucion en el 2005.

Esta segunda fase lleva a cabo acciones para
promover la estabilidad, el arraigo y la
convivencia pacifica de la poblacién campesina
e indigena de poblaciones rurales colombianas
en 5 Departamentos: Magdalena, Antioquia,
Valle del Cauca, Cauca, y Narifio y en el
resguardo indigena de San Lorenzo en Caldas.

Las acciones han sido identificadas para
atender poblaciones rurales pobres (Cam-
pesinas e Indigenas) afectadas por la grave
crisis del café. Entre las caracteristicas de estos
grupos podemos resaltar los altos indices de
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necesidades basicas insatisfechas, los bajos
niveles de escolaridad, el riesgo de desnutricion
que presentan por encima del 56%, las pocas
opciones para la generacién estable de
ingresos, con baja participacion de la mujer y
la alta presion causada por el conflicto armado
que les hacen vulnerables al fenémeno del
desplazamiento en busca de un mejor ingreso,
ya sea hacia zonas de cultivos ilicitos o hacia
lo urbano donde les esperan condiciones de
marginalidad y miseria.

El programa atiende mas de 56.117
beneficiarios y alcanza su objetivo general a
través de 3 lineas de accion:

1. Mejora del nivel educativo de la poblacién
rural.

2. Mejora de las condiciones habitacionales de
la poblacién rural.

3. Aumento del nivel de ingresos de la
poblacién rural.

Las acciones que permiten cumplir los objetivos
planteados son:

* Mejora del Nivel Educativo de la poblacion
rural

« Mejora de las condiciones habitacionales de
la poblacién rural

* Aumento del nivel de ingresos de la
poblacién rural

DURACION
* Fecha prevista de inicio del Programa:
Diciembre 2.004

* Fecha prevista de finalizacion del progra-
ma (maximo 3 anos): Diciembre 2.007

* Fecha prevista de finalizacion de las tltimas
actividades iniciadas en el periodo del Pro-
grama: Marzo 2.009

FINANCIACION TOTAL

Coste Total: 6.020.053 Euros

Aportacion AECI: Total: 4.000.000 Euros
12 Ano: 902.000 Euros
22 Ano: 1.605.818 Euros
32 Ano: 1.492.182 Euros

Aportaciéon ONGD Espanola: 200.000 Euros
Otras aportaciones: 1.820.053 Euros
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Los recursos ejecutables directamente por la
Federacion se distribuyen en tres afnos tal como
lo refleja el Cuadro 2.

Presentacion de la Federacion
a nuevas fuentes de cooperacion

Se ha concentrado el trabajo en la busqueda
de Financiadores directos, es decir, proyectos
en los cuales la relacién de la Federacién no
pase por un intermediario.

Para esto se han abierto y se mantienen
diferentes relaciones que se han realizado y
consolidado en el 2004, de cara a la obtencion
de recursos en la ejecucion presupuestal del
2005.

Entre estas gestiones se destacan las
siguientes:

¢ KIT- Real Instituto Holandés para los
Trépicos: con este organismo se ha
planteado un proyecto de diversificacion del
ingreso cafetero a partir de la investigacion
para introducir cultivos de plantas medi-
cinales que tengan asegurada la demanda
en Europa. El KIT pone ademas de su
gestion para obtencidn de recursos sus
expertos en el manejo de cadenas
productivas y de mercadeo directo en
Europa.

NOBIV: es una de las grandes ONGs
Holandesas (Son 4 las mas grandes), tiene
recursos propios y canaliza recurso de otros
donantes. Son muy fuertes en temas
educativos y medio ambientales. A Nobiv
se le han presentado dos proyectos:*)
Acogida y Arraigo para la Colombia Rural
(*1,3 millones) y *) Programa Forestal
Meseta de Popayan (*1,2 millones).
También se tiene prevista una agenda para
presentar otras propuestas.

Solidaridad Internacional: Una de las 4
grandes ONGs de Holanda y en este
momento la que cuenta con mayores
fondos. Tiene un capitulo para proyectos
cafeteros y a partir de la gestion mantenida
este ano, han solicitado la presentacion de
proyectos para la produccion de cafés
especiales. Al momento de elaboraciéon de
este informe se estan definiendo los
requerimientos de los proyectos para el
portafolio definitivo. Con Solidaridad se ha
planteado la posibilidad de crear un
consorcio para la presentacion de un
proyecto a la Uniéon Europea en la
convocatoria de Mayo de 2005.

NUFFIC: Agencia de cooperacion Holandesa
para la educacién. Se le ha presentado el
proyecto de Educacion Media en Caldas. El
proyecto estd en estudio y en gestion.

Cuadro 2. Recursos aportados por AECI expresado en Euros’

PROYECTO Afo 1
Nov 2004 a Nov-05

Educacion 309.599

Infraestructura (Mejoras

habitacionales y acueductos) 240.281

Aumento de Productividad 206.711

TOTALES 756.591

Nov 2005 a Nov-06

Aiio 2 Ao 3
Nov 2006 a Nov-07 TOTAL
345.787 345.787 1.001.173
565.834 503.319 1.309.434
464.721 356.461 1.027.892
1.376.342 1.205.567 3.338.499

* Estos son los recursos que recibe la Federacién



Requiere apoyo por parte del Gobierno
Colombiano.

A NUFFIC se ha solicitado que permita a la
Federacién acceso a la oferta de becas para
la capacitacion en Holanda. Esta solicitud
esta en proceso.

Fundacion RABOBANK: una ONG pequena
financiada por un banco, han aceptado que
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la Federacion presente un proyecto
productivo o educativo de unos *40.000,
en febrero del 2005.

Aunque se han hecho gestiones con otras
organizaciones, para efectos de este informe
se presentan las que ya han aceptado la
presentacion de proyectos y propuestas. Se
pretende concretar lo ya abierto para la
obtencién de los recursos.
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PRODUCCION

Cuadro 1: Produccién mundial total de café verde.
Anos cosecha 1999/00 -2003/04

Cuadro 2: Colombia - volumen y valor de la produccién registrada de café verde.
Anos cafeteros 1998/00-2003/04

Cuadro 3: Produccién mundial exportable de café verde.

Anos cosecha 1998/99 -2003/04.

EXPORTACION

Cuadro 4: Exportacién mundial de café verde a todo destino.
Anos cafeteros 1998/99-2003/04.

Cuadro 5: Exportaciones de café colombiano segtin paises de destino.
Anos cafeteros 1999/00-2003/04.

Cuadro 6: Exportaciones colombianas de café seglin puertos de embarque.
Anos cafeteros 1998/99-2003/04.

Cuadro 7: Exportaciones colombianas por tipos de café.
Anos cafeteros 1998/99-2003/04

Cuadro 8: Volumen y valor de las exportaciones colombianas de café.

Anos cafeteros 1998/99-2003/04

CONSUMO E IMPORTACION

Cuadro 9: Consumo interno de café verde en paises productores.
Anos cosecha 1998/99-2003/04.
Cuadro10: Consumo estimado de café en los principales paises importadores.

Anos cafeteros 1998/99-2003/04.

PRECIOS
Cuadro 11: Precios indicativos segiin grupos de la organizacion internacional del café.
Anos cafeteros 1997/98-2003/04.
Cuadro 12: Colombia-precio de reintegro federacion, precio interno y tasa de cambio.

Promedios 1998/99-2003/04.

VARIABLES CAFETERAS

Cuadro 13: Comportamiento variables cafeteras
2002/03 y 2003/04
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Cuadro 1. PRODUCCION MUNDIAL TOTAL DE CAFE VERDE
Anos Cosecha 1999/00 - 2003/04

Millones de sacos de 60 kilos

Calidad

PAISES de 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04*
Café s/s % s/s %o s/s %  s/s % s/s %
Total Mundial 115,1 99,6 114,4 99,0 109,7 996 1219 100,1 100,7 99,8
Cosechas Abr - Mar 45,1 39,1 44,9 39,3 46,3 421 616 50,7 41,2 40,8
Brasil (ANL/R) 32,35 28,1 32,0 28,0 33,7 30,8 485 39,8 28,8 28,6
Ecuador (AS/R) 1,20 1.0 0,9 0,9 09 08 0,7 0,7 0,8 0,8
Papia-N.Guinea (AS/R) 1,39 1,2 1.0 0.9 1,0 0,9 11 0,9 1.1 1.1
Perti (AS) 2,66 23 2,6 2,1 2,7 24 29 2,3 2,5 25
Indonesia (R/AS) 5,77 5.0 7.0 6,2 6.8 6,2 6,8 5,6 6,5 6,4
Madagascar (R/AS) 0,43 0,4 0,4 0,3 0.1 0,2 0.4 0,5 0,5 0,5
Otros 1,28 1.1 1,0 0,9 0,9 0.8 1.1 0.9 0,9 0.9
Cosechas Jul - Jun 31 2,6 29 2,7 2,6 1.9 2,7 21 2,2 21
Rep.Dominicana (AS) 0,7 0,6 0.4 0,6 04 0,3 04 0,2 0,4 04
Tanzania (AS/R) 0,8 0,7 0.8 0,7 0,6 0,6 0.8 0,7 0,6 0.6
Otros 1.5 1.3 1.6 1.4 1,5 13 1 1,2 1.2 b
Cosechas Oct - Sep 67,0 57,9 64,9 57,0 60,8 556 57,7 47,3 57,3 56,9
Colombia (AS) 94 8,2 10,5 9,2 12,0 109 118 9,7 11.0 10,9
Costa Rica (AS) 24 21 23 2,1 2,2 2,0 1.9 1,6 2.1 21
El Salvador (AS) 2,6 23 1.7 1.5 1,7 1.5 1,4 : s 1.2 1,2
Etiopia (ANL) 35 3,0 28 24 38 3,5 3,7 31 4,3 4,3
Guatemala (AS/R) 5,1 4,4 4,9 4,3 3.7 35 4,1 3,2 3,0 3,0
Honduras (AS) 3,0 2,6 2,7 23 3,0 2,8 2,5 2,0 29 29
India (AS/R) 5,5 4.8 4,5 4,0 5,0 4,5 4,7 38 45 4,5
Kenia (AS) 15 1.3 1,0 0.9 1.0 0,9 0.9 08 1,0 1.0
Méxica (AS/R) 6,2 53 4,8 4,2 4,2 38 4,0 33 4,6 4,5
Nicaragua (AS) 1.5 13 1,6 1.4 11 1,0 1,2 1.0 1.4 14
Camaertn (R/AS) 1.4 1.2 11 1,0 0,7 0,6 0,8 0,7 1,2 11
Costa de Marfil (R) 6,3 5,5 4,8 4,2 3,6 3.1 3,2 26 2,3 2,3
R.D. Congo (Zaire} (R/AS) 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0.1 0,1 0,2 0,2
Tailandia (R) 13 11 1.7 1,5 0,5 0,5 0,8 0,6 1.0 1,0
Uganda (R/AS) 3.1 2,6 3,2 28 3,2 3.1 2,9 24 3.1 31
Vietnam (R/AS) 116 10,1 14,8 13,0 131 120 116 9,5 1.3 11,2
Otros 2,2 1.9 23 2,0 1.8 1.8 2,0 1.7 2,2 2,2

* Preliminar.

(AS) Ardbica Suave. {ANL) Arébica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arébica Suave. (ANL/R) Ambas
calidades con predominio de Arébica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta,.

FUENTES: U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/99, diciembre/99 y junio/00; Horticuitural and Tropical Products
Division, FAS/USDA, junio/02; Neumann Kaffee Gruppe,Statistical Unit-Quarterly Report 1/99, 111/89, Il y III/00,ylll y IV/01; Ministerio de Industria
y Comercio del Brasil; Empresa Brasilefia de Investigaciones Agropecuarias (EMBRAPA); Informe visita a Brasil, Segundo Semestre 2000,

FEDERACAFE-Gerencia Tecnica: F.O. Lichts, International,Coffee Report, nov 8/00; Complete Coffee Coverage, diciembre 22/99, julio 2 y 11/
02 :FEDERACAFE; OIC - Coffee Statistics; LMC Coffee Quarterly May/2003
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uadro 2. VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

REGISTRADA DE CAFE VERDE

Afios Miles s/s Millones $ Millones $
‘Cafeteros 60 kilos corrientes constantes

de sep/04
98/99 10.868 2.173.748 3.143.166
99/00 9.512 2.144.340 2.834.933
00/01 10.519 2.015.309 2.443.955
01/02 11.950 2.061.404 2.339.551
02/03 11.712 2.345.812 2.490.851
03/04* 11.053 2.438.551 2.438.551

(*) Preliminar
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Cuadro 3. PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE CAFE VERDE
Anos Cosecha 1998/99 - 2002/03

Calidad

PAISES de 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04*
Café s/s % s/s % s/s % s/s % s/s % s/s %
Total Mundial 81,0 1000 839 100,0 88,8 100,0 83,1 1000 91,7 1000 91,7 1000
Cosechas Abr - Mar 329 405 26,7 31,8 297 333 311 37,3 44,6 486 446 486
Brasil (ANL/R) 225 278 147 17,56 19,0 214 20,7 24,9 34,9 381 349 38
Ecuador (AS/R) 0,6 0,7 1,0 1,2 0.8 0,7 0,7 0.8 0,6 0,5 0,5 0.5
Papia-N.Guinea (AS/R) 1.2 1.5 1.3 1.6 0.9 1.1 1.0 1,2 11 1.2 1.1 1.2
Perd (AS) 1.8 2,2 21 25 2,3 29 2,6 31 7 2,9 2l 2,9
Indonesia (R/AS) 53 6.5 5.7 6.8 L | 5.9 5,0 6,0 4,0 4,4 4,0 4.4
Madagascar (R/AS) 0,5 0,6 0,7 0.8 0,6 0,2 0.1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Otros 1,0 1.2 1,2 1.4 1.0 1.1 1.0 1.2 1.2 1.3 1.2 1.3
Cosechas Jul - Jun 1.0 1.2 15 1,8 15 1.7 0,8 11 13 14 1.3 1.4
Rep.Dominicana [AS) 0,2 0,2 0.5 0,6 0.4 0,5 0.1 0.1 0,1 0,1 0,1 0.1
Tanzania (AS/R) 0,7 0.8 0,8 1.0 1.0 1,0 0.5 0,7 0,8 0,9 08 0,9
Otros 0,1 0,1 0,2 0,2 0.1 0,2 0,2 0,3 0.4 04 04 0.4
Cosechas Oct - Sep 471 583 55,7 66,4 57,6 65,0 51,2 61,6 45,8 50,0 458 50,0
Colombia (AS) 8,5 11,7 8.0 8,5 8.0 10,1 10,5 12,6 9.8 10,7 98 10,7
Costa Rica (AS) 2,2 2,7 1.9 23 21 24 1,9 23 1.9 21 1.8 21
El Salvador (AS) 1.6 2,0 2,2 26 1,2 14 1,5 1.8 1.2 1.3 1.2 13
Etiopia (ANL) 2,2 2,7 2,2 2,6 2,0 24 1.9 2,3 19 21 1.9 2.1
Guatemala (AS/R) 4,1 5,1 4,0 4,8 4,1 4,6 3.3 4,0 28 31 2,8 3.1
Honduras |AS) 252 2,7 2,8 3,3 2,6 2,9 28 34 23 25 2,3 2,5
India (AS/R) 3.6 4,5 4,1 49 4.1 4,6 3.8 4,6 34 37 34 37
Kenia (AS) 11 1.4 1,2 1.4 1.0 11 0.8 1.0 08 09 0.8 0.9
México (AS/R) 3,8 4,7 4,1 50 4,3 4.8 2,7 3,2 25 2,7 2.0 2,7
Nicaragua (AS) 1.0 1.2 1.2 1.4 11 12 09 1.1 0,8 098 0.8 0,9
Camertn (R/AS) 1,2 1.5 1.2 1.4 1.4 16 1.1 1.3 1.0 11 1,0 1.1
Costa de Marfil (R) 2,0 25 5,2 6,3 4,2 4,7 3.1 3,7 31 34 3.1 34
R.D. Congo (Zaire) (R/AS) 0,8 1.0 0,7 08 0,7 0.8 0,2 0,2 05 0,5 0,5 0,5
Tailandia (R) 0,6 0,8 1.1 1,3 0,9 1.0 0.0 0,0 0.4 0,4 0.4 0.4
Uganda (R/AS) 3,5 4,3 39 4,6 3.0 34 3.0 36 26 28 2,6 2,8
Vietnam (R/AS) 6,4 7.9 10,5 12,5 14,6 16,5 12,6 16,2 95 104 95 104
Otros 13 1.6 1.4 1.7 1,3 1.5 1.1 1.3 1.3 1.4 1.3 1.4

* Preliminar

{AS) Arabica Suave. [ANL) Arabica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arébica Suave. (ANL/R) Ambas
calidades con predominio de Arabica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta.

FUENTES: U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/99, diciembre/99 y junio/00; Horticultural and Tropical Products
Division, FAS/USDA, junio/02; Complete Coffee Coverage, diciembre 22/99, julio 2 y 11/02 ; FEDERACAFE; OIC-Coffee Statistics
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EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE VERDE A TODO DESTINO
Anos Cafeteros 1997/98 - 2002/03
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Cuadro 5. EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE DESTINO
Anos Cafeteros 1999/00 - 2003/04

Miles de sacos de 60 kilos

PAISES 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 *
Sacos % Sacos % Sacos % Sacos %  Sacos %
TOTAL 9.065 100 9.473 100 10.629 99,9 10.478 100,0 10.154 100,0
AMERICA 3.420 37,7 3.553 376 4,153 391 4,248 40,5 4.315 42,5
Estados Unidos 2919 32,2 2.946 311 3.419 32,2 3.634 34,7 3.627 35,7
Canadé 383 4,2 471 5,0 594 5,6 497 4,7 589 58
Argentina 30 0.3 25 0.3 13 0,1 9 0,1 12 0.1
Otros (1) 87 1,0 110 § [P 128 1.2 108 1.0 87 09
EUROPA 4,193 46,3 4.421 46,7 4.724 44.4 4,623 441 3.974 391
Unién Europea 4.053 44,8 4.250 45,0 4.540 42,8 4.410 42,2 3.729 36,9
Alemania 1.703 18,8 1.791 18,9 1.784 16,8 1.872 17,9 1.338 13,2
Bélgica 488 5,4 632 6,7 575 5.4 627 6,0 508 5,0
Italia 237 2,6 239 2,5 252 2,4 250 24 281 2,8
Reino Unido 253 28 234 2,5 306 2,9 an 3.0 267 2,6
Suecia 243 27 251 2,7 281 2,6 237 23 262 2,6
Paises Bajos 204 2,3 23 24 262 2,5 249 24 240 24
Espana 232 26 192 2,0 244 2,3 250 24 219 2,2
Finlandia 117 1.3 140 1,6 212 2,0 141 13 171 1.7
Francia 285 3.1 277 2,9 340 3.2 201 1.9 160 1,6
Dinamarca 99 14 90 1.0 1 1,0 103 1.0 117 11
Republica Checa 46 0,5 48 0,5 53 0,5 62 0,6 46 0,5
Polonia 88 1.0 55 0,6 44 04 45 0.4 42 0.4
Portugal 14 0,2 18 0,2 16 0,2 23 0,2 22 0,2
Austria 13 0.1 16 0,2 21 0,2 1 0.1 19 0,2
Grecia " 0,1 15 0,2 18 0,2 14 0,1 17 0,2
Otros Unién Europea 18 0,2 20 0,2 24 0,2 14 0,2 20 0,2
Otros Europa 141 1.6 171 18 185 1.7 213 2,0 245 24
Noruega 84 0.9 101 11 1111 1,0 145 1.4 147 1.5
Rusia 12 0.1 23 0,2 19 0,2 18 0,2 57 0.6
Suiza 7 0.1 16 0,2 14 0,1 18 0.2 27 0.3
Otros (2) 33 0,4 29 03 37 0.4 kg 0.3 10 0,1
4 0.0 4 0,0 3 0,0 2 0,0 4 0,0

OTROS PAISES
Japén 1.452 16,0 1.499 15,8 1.752 16,4 1.607 15,4 1.866 184
Corea del Sur 1.214 13.4 1.219 12,9 1.482 13.9 1,316 12,6 1.567 15,4
Australia 117 1.3 118 1,2 88 0,8 125 1,2 129 1,3
Otros (3) 26 0,3 26 0.3 32 0,3 33 0,3 36 04
95 11 136 1.4 149 14 133 1.3 134 1.3

(%) Preliminar.

(1) Principalmente, Ecuador, Chile, Pert y Antillas. (2] Principalmente, Rumania, Eslovenia, Hungria y Bulgaria. (3) Principalmente, Israel,
Sudéfrica, Hong Kong, Nueva Zelanda, Taiwan y Singapur. Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial
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Cuadro 6. EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE

Afos
Cafeteros

1998/99
1999/00
2000/01
2001/02
2002/03
2003/04**

ANOS
Cafeteros

1998/99
1999/00
2000/01
2001/02
2002/03
2003/04**

Buenaventura
Sacos %
7.366 71,4
6.360 70,2
5.985 63,2
6.948 654
7.587 724
6.759 66,6

Anos Cafeteros 1998/99 - 2003/04

Miles de sacos de 60 Kilos

Cartagena Santa Marta
Sacos % Sacos % Sacos
1.728 16,7 1.154 112 76
1.815 20,0 818 9,0 73
2,782 294 618 6,5 88
3.174 29,9 311 29 197
2,349 22,4 416 4,0 126
3.011 296 320 3,2 64

* Barranquilla, Bogota, Medellin, Cicuta e Ipiales.
** Preliminar
Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial.

0,7
0.8
0,9
19
12
0,6

Total
Sacos %
10.324 100,0
9.065 100,0
9.473 100,0
10.629 100,0
10.478 100,0
10.154 100,0

Cuadro 7. EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE
Anos Cafeteros 1998/99 - 2003/04

Equivalente en miles de sacos de 60 kilos de cafe verde

VERDE
Sacos Indice
9.742 100,0
8.423 86,5
8.841 90,7
10.003 102,7
9.907 101,7
9.543 97,9

SOLUBLE EXTRACTO OTROS *
Sacos  Indice Sacos Indice Sacos Indice
492 100,0 40 100,0 50 100,0
596 121,3 32 79,4 15 29,5
594 120,9 ‘34 83,7 7.9
593 120,6 27 67,2 114
545 110,8 19 46,4 17,2
573 116,6 24 59,5 15 30,0

* Tostado y Molido.
** Preliminar
Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial.

TOTAL
Sacos Indice
10.324 100,0

9.065 87,8
9.473 91,8
10.629 103,0
10.478 101,5
10.154 98,4
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Cuadro 8. VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE
Anos Cafeteros 1998/99 - 2003/04

Miles de sacos de 60 kilos

ANOS FEDERACION PARTICULARES TOTAL

Cafeteros Sacos % Sacos % Sacos %
98/99 2,965 28,7 7.359 71,3 10.324 (*) 100,0
99/00 3.268 36,0 5.798 64,0 9.065 (*) 100,0
00/01 3.415 36,1 6.057 63,9 9.473 (*) 100,0
01/02 3.400 32,0 7.229 68,0 10.629 (*) 100,0
02/03 2,532 24,2 7.947 75,8 10.478 3] 100,0
03/04 {**) 2.913 28,7 7.241 71.3 10.154 (*) 100,0
ANOS FEDERACION PARTICULARES TOTAL

Cafeteros uss % uss % uss %
98/99 442 28,4 1.115 71,6 1.557 100,0
99/00 : 432 34,5 821 65,5 1.253 100,0
00/01 318 34,9 594 65,1 912 100,0
01/02 267 31,0 594 69,0 861 100,0
02/03 236 26,0 671 74,0 907 100,0
03/04 (**) 291 30,1 678 69,9 969 100,0

(*) Incluye stocks de seguridad y promocién, (**) Preliminar. (1) Facturacién.
Fuentes: FEDERACAFE - Gerencias Comercial y Financiera.
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Cuadro 9. CONSUMO INTERNO DE CAFE VERDE EN PAISES PRODUCTORES
Anos Cosecha 1998/99 - 2003/04

Millones de sacos de 60 kilos

Paises Calidad 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04*
de Café s/s % s/s % s/s % s/s % s/s % s/s %
Total Mundial 252 1000 255 100,0 256 1000 26,8 1000 27,3 100 27,8 1001
Cosechas Abr - Mar 14,6 579 148 58.0 14,8 57,8 15,3 57.1 15,8 57.8 165 59,3
Brasil (ANL/R) 12,0 476 125 49,0 12,5 48,8 13,2 49,2 13,5 494 138 495
Ecuador (AS/R) 0,3 1,2 0.3 1.2 0.3 1.1 0,2 0,7 0,2 0.7 0,2 0,7
Papta-N.Guinea (AS/R) 0,1 0.4 - - - - - - - - - -
Perd (AS) 0,2 0.8 0.3 1.2 0,2 0.8 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4
Indonesia (R/AS) 1.7 6,7 1.5 5.8 1.4 5,5 1,6 6,0 1.7 6.2 2,0 7,2
Madagascar (R/AS) 0,2 0,8 0,1 04 0,2 0.8 0.1 0.4 0,2 0,7 0,3 1.1
Otros 0,1 04 0,1 0.4 0.1 0.4 0,1 0,4 0,1 0.4 0,1 0.4
Cosechas Jul - Jun 1.6 64 1.6 6,3 1.6 6,3 1.6 6,0 1,6 6,1 1,7 6,0
Rep.Dominicana (AS) 0,3 1.2 0.3 1.2 0.3 1.1 0,3 153 0,3 1.2 0,3 14
Tanzania (AS/R) - & 3 2 : E = . = =
Otros 1.3 52 13 5,1 13 51 1,3 48 |13 48 14 50
Cosechas Oct - Sep 9.0 35,7 91 35,7 9,2 359 9,9 36,9 9,9 36,2 96 348
Colombia (AS) 14 55 1.5 59 1.5 5,9 1.4 5,2 1.4 5.1 1.3 4,7
Costa Rica (AS) 03 12 0,8 31 0,3 11 0,3 1.1 0,3 1.1 0,2 0,7
El Salvador (AS) 0,3 1,2 01 0.4 0,1 04 0,1 0,4 0.1 0,4 0.1 0,4
Etiopia [ANL) 1.7 6,7 1,6 6,3 17 6,6 1.8 6,7 1.8 6,6 1.8 6,5
Guatemala (AS/R) 0.4 1.6 0.4 1:9 0.4 1.6 0,3 1.1 03 1.1 0,3 1.1
Honduras (AS) 0,3 1.2 0,3 1.2 0,3 1.1 03 L 0,2 0,7 0.3 1.1
India (AS/R) 0,8 3,2 0,8 31 0.9 3,5 1,2 4,5 1.1 4,0 1.1 4,0
Kenia (AS) - - - - - - 0.1 0,2 0.1 0,2 0,1 0,2
México (AS/R) 0,9 36 1.1 4,3 1,0 3.9 1,5 56 1.5 5,6 1:5 54
Nicaragua (AS) 0.1 04 01 0.4 0,1 0.4 0,2 0,7 0,2 0,6 0,2 0,7
Camertn (R/AS) 0,1 0.4 0.1 0.4 01 0.4 0,1 0,2 0.1 0,4 0,1 0,2
Costa de Marfil (R) 01 0.4 0,1 04 0.1 0.4 0,3 1.1 03 1.1 0,3 1.1
R.D. Congo (Zaire) (R/AS) 0,2 0.8 0,2 0.8 0,2 0.8 0.2 0.7 0.2 0,7 0,2 0,7
Tailandia (R) 0.4 1.6 0,3 1.2 0,3 1.2 0,5 1.9 0.5 1.8 0,5 1.8
Uganda (R/AS) 0.1 0.4 0.1 0.4 0,1 0,4 0.1 0.4 0.3 1.1 0,1 0,4
Vietnam (R/AS) 0,3 1,2 0,4 1.6 0.4 1,6 0,5 1.9 0,5 1.8 0,5 1,8
Otros 1.6 6.3 1.2 4,7 1.7 6,6 1.1 41 11 4,0 1,1 4,0

* Preliminar. (-) Cifras inferiores a 50.000 sacos.

{AS) Ardbica Suave. (ANL) Arébica No Lavado. (R) Robusta, [AS/R) Ambas calidades con predominio de Arébica Suave. (ANL/R) Ambas
calidades con predominio de Ardbica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta. FUENTES: U.S. Department of
Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/99, diciembre/89 y junio/00; Horticultural and Tropical Products Division, FAS/USDA, junio/
02; Complete Coffee Coverage, diciembre 22/99, julio 2 y 11/02 FEDERACAFE; OIC-Coffee Statistics



Cuadro 10. CONSUMO ESTIMADO DE CAFE EN PAISES IMPORTADORES
Anos Cafeteros 1998/99 - 2003/04

América
Estados Unidos
Canadéa
Otros (1)

Europa

Unién Europea
Alemania
Francia
Italia
Espana
Reino Unido
Holanda
Suecia
Otros(2)
Otros Europa
Rusia
Polonia
Otros (3)

Otros Paises
Japén
Corea del Sur
Otros (4)

TOTAL

98/99
21,8
18,4

2,3
1.1

43,1
34,4
9,3
5,4
4,9
2,8
2,5
A4
1,6
5,5
8,7
1,6
1.7
54

13,4
59
1,0
6,5

783

99/00
21,9
18,5

2,3
1:1

43,6
34,7
9.4
5,5
5,0
2,9
2,5
2,4
1.6
5,4
8.9
1.7
P
55

13,7
6,3
11
6,3

79,2

Millones de sacos de 60 kilos

00/01
22,2
18,9

2,3
1.1

441
34,7
9,3
55
5,0
31
2,5
2,3
1.6
5,4
9,5
1.8
1,8
5,8

14,6
6,7
1.3
6,6

80,9
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01/02
22,3
19,1

2,3
0,9

44,9
34,9
9,4
5,5
5,1
3,0
2,5
2,3
1.7
54
10,0
2,0
2,0
6,0

14,2
6,8
1.3
6,1

814

02/03
22,9
19,6

2,4
0,8

44,8
34,7
9.1
6,0
5,0
3.0
2,3
2,2
17
54
101
2,1
2,0
5,8

15,9
6,8
1,4
4,0

83,9

03/04
233
19,9

2,5
0,8

45,7
35,1
9.1
5,6
&
3,0
2,3
2.2
1.7
55
10,6
23
2,2
6,0

16,2
7.1
1.4
4,0

85,2

(1) Principalmente, Argentina y Chile. (2) Bélgica, Austria, Finlandia, Dinamarca, Grecia, Portugal e Irlanda. (3} Principalmente,
Noruega, Suiza, Rumania, Bulgaria, Repiblica Checa y Croacia. (4) Principalmente, Argelia, Israel, Marruecos, Malasia y Australia.

Fuentes: LMC-Commodity bulletin (varios); Coffee Quarterly marzo/02 - sep/03-Neumann Kaffee Gruppe y FEDERACAFE
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Cuadro 11. PRECIOS INDICATIVOS SEGUN LOS GRUPOS DE LA OIC
Anos Cafeteros 1997/98 - 2003/04

Centavos de délar por libra

SUAVES Afio
COLOMBIANOS Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr.  May. Jun. Jul. Ago. Sep. Cafete.
1997/98 169,40 161,36 183,32 184,21 190,59 166,07 158,17 146,33 13583 125,03 129,45 117,56 155,61
1998/99 115,01 121,74 12396 123,07 11692 117,06 114,02 123,95 121,45 107,05 10528 97,77 11561
1999/00 103,69 126,76 140,35 130,13 12473 118,51 112,67 110,31 100,30 101,67 91,87 8998 11266
2000/01 90,25 84,01 75,81 75,33 76,70 76,94 78,25 80,92 74,38 69,70 73,50 68,80 77.05
2001/02 62,88 64,89 62,33 62,51 62,67 68,27 69,76 €595 62,94 60,60 58,10 64,15 63,75
2002/03 67,92 70,70 65,38 67,27 67,47 62,16 64,40 €574 61,61 64,87 65,65 67,55 65,89
2003/04 66,17 64,39 66,68 73,76 76,53 g7.97% 7522 EATAVWE 82,51 76,13 75,35 81,02 74,41
OTROS

SUAVES 1/

1997/98 167,66 160,27 177,44 177,80 178,18 157,69 150,35 137,72 124,93 117,60 123,18 111,85 148,72
1998/99 109,72 116,37 117,38 11296 10548 105,39 102,11 111,07 107.21 94,85 91,37 84,31 104,85
1899/00 94,20 113,38 124,46 111,11 103,44 100,73 94,61 94,17 86,44 87,36 76,92 75,78 96,88
2000/01 76,66 71,54 66,15 65,98 67,19 66,50 66,13 69,22 63,90 58,72 59,72 58,07 65,82
2001/02 56,40 58,85 56,72 58,25 59,12 64,47 6543 6140 58,57 56,48 54,27 60,67 59,22
2002/03 65,73 69,87 64,16 65,57 66,41 61,76 64,69 66,26 61,04 62,95 63,89 66,41 64,89
2003/04 64,30 62,28 64,86 72,73 76,21 78,06 7544 76,99 8221 74,94 73,61 B047 73,61
BRASILEROS Y

0. ARABICAS

1997/98 162,16 148,07 171,12 179,83 177,78 154,84 141,117 124,89 104,09 96,22 101,92 92,76 137,15
1998/99 91,32 96,67 100,28 99,43 91,67 88,90 86,14 96,29 91,69 7813 76,67 7043 88,97
1999/00 78,71 98,41 109,47 97,68 91,51 89,93 8646 87,23 78,32 79,89 7057 71,14 86,61
2000/01 72,28 68,95 64,39 62,38 62,50 60,35 55,11 67,19 51,86 4643 46,49 4242 57,63
2001/02 38,63 42,82 42,217 43,14 43,17 48,70 49,70 4539 43,00 43,31 40,18 44,563 43,73
2002/03 46,08 49,25 46,55 49,31 48,97 43,77 4855 51,12 46,88 4950 52,48 54,86 48,94
2003/04 52,81 50,73 54,79 62,06 65,52 66,97 63,70 65,16 69,61 62,89 61,75 68,90 62,07
ROBUSTAS 2/

1997/98 75,39 76,04 82,60 834 83,36 82,19 88,97 90,74 8273 77,04 79,24 79,80 81,79
1998/99 80,30 80,16 84,06 82,29 79,23 7342 69,32 67,94 6559 61,56 63,07 58,57 72,21
1999/00 58,52 63,05 66,79 53,18 48,85 46,25 44,45 44,32 42,68 40,82 38,25 38,83 48,83
2000/01 36,14 32,81 30,38 32,40 31,58 30,562 28,49 29,54 29,17 27,43 25,82 24,27 29,88
2001/02 23,24 23,68 24,35 22,81 24,37 29,10 29,34 28,32 2842 28,60 27,88 32,08 26,85
2002/03 33,33 37,93 38,06 41,18 40,67 37,17 3742 37,80 3421 3535 36,30 37,36 37,23
2003/04 35,88 34,11 3590 39,84 37,05 36,70 36,37 36,56 39,87 36,02 33,91 34,24 36,37
PRECIO

IND. COMP. 3/

1997/98 121,09 118,76 130,02 130,61 130,81 119,92 11966 114,23 103,84 97,32 101,10 85,82 115,22
1998/99 95,01 98,26 100,73 97,63 92,36 89,41 8572 89,561 B6A41 78,21 77,22 71,93 88,563
1998/00 76,36 88,22 85,57 82,15 76,15 7349 69,563 69,22 64,56 64,08 57,59 57.31 72,85
2000/01 56,40 52,18 48,27 49,19 49,39 48,51 47,31 49,38 46,54 43,07 42,77 41,17 47,85
2001/02 42,21 44,24 43,36 4346 44,30 49,49 50,179 47,30 45,56 44,70 42,79 47,96 45,46
2002/03 50,79 54,69 51,68 54,04 54,07 49,61 51,87 53,19 48,90 50,89 52,22 54,10 52,17
2003/04 51,72 49,81 52,44 58,69 59,87 60,80 58,80 59,91 64,28 58,46 56,98 61,47 57,77

(*) Precio promedio de reintegro. No hubo cotizacién en el mercado de Nueva York. 1/ Promedio ponderado de Otros
Suaves N.York y Bremen/Hamburgo asi: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25%. 2/ Promedio ponderado de Robustas
N.York y Le Havre/Marsella asi: N.York 60% y Le Havre/Marsella 40%. 3/ Precio Compuesto 1979=Promedio de Otros
Suaves y Robustas. Fuente: OIC
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Cuadro 12. COLOMBIA - PRECIO DE REINTEGRO FEDERACION, PRECIO INTERNO
Y TASA DE CAMBIO
Promedios 19 - 2003/04
PRECIO TASA DE CAMBIO
COMPRA REPRESENTATIVA
BASE DEL MERCADO
§ por carga
US Ctvs/libra de 125 kilos § por dolar
Ex-dock Pergamino

Anos Cafeteros *
98/99 120,54 337.405 1661,76
99/00 111,81 380.289 2030,61
00/01 76,23 323.191 2266,35
01/02 63,27 278.962 2384,14
02/03 65,96 309.093 2864,55
03/04 74,34 330.062 2712,71

2003/04

Octubre 66,14 296.473 2.875,88
Noviembre 64,86 298.938 2.846,12
Diciembre 66,56 305.000 2.806,64
Enero 71,97 341.319 2.750,70
Febrero 76,69 334.033 2.717,94
Marzo 78,26 342.815 2.670,62
Abril 75,56 325.8'39 2,640,52
Mayo 76,31 346.363 2.721,69
Junio 83,19 378.455 2.717.14
Julio 77,26 320.323 2.653,33
Agosto 74,80 319.324 2.599,10
Septiembre 80,48 351.858 2.652,78

(¥) Octubre-Septiembre. (**) Ademaés del Tipo Federacion incluye el café con Prima de Calidad, el
adquirido mediante Factor de Rendimiento y el Brocado dentro de normas. Fuentes: FEDERACAFE,
Superintendencia Bancaria y Banco de la Republica.
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PRINCIPALES VARIABLES DE LA ECONOMIA CAFETERA COLOMBIANA






