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sta sexta edicidn, ajustada y ampliada del documento

Paisaje Cultural Cafetero -PCC que las universidades

del Quindio y Tecnoldgica de Pereira publican, busca

servir de instrumento para fortalecer las tareas propias
de la divulgacion, planificacion y gestion de este Paisaje.

Durante 2015 se avanzo en varias direcciones. Una de ellas se
relaciona con la necesidad dellenar.el vacio que deja el Documento
Conpes 3803 que termina su vigencia en 2016.

Para el efecto, se progresd en una iniciativa dirigida a revisar y
ajustar el Plan de Manejo que fue aprobado desde 2010 y que debe
atender los diferentes cambios que han ocurrido en este territorio
y que no alcanzaron a considerarse en aquel momento. Se espera
que a partir de 2016 la institucionalidad a cargo del PCC oriente
su quehacer contando con las estrategias y programas acordadas
en un nuevo Plan de Manejo.

En segundo lugar, desde el Consejo Directivo Nacional y el Comité
Técnico Regional se propicié la formulacion de un Programa de
Sostenibilidad Ambiental del Paisaje Cultural Cafetero que ahora
entra en su etapa de gestion y que reclama un sostenido y eficiente
esfuerzo de gestién interinstitucional.

En tercer lugar, se ha dado la importancia de adoptar un proyecto
estratégico que atienda la necesidad de fortalecer la:Cadena
Productiva de los Cafés Especiales ~-CAPCE del PCC.

De la misma manera, se guarda la esperanza de ver aprobados
unos planes, planes basicos y esquemas de ordenamiento
territorial ~-OT que atiendan los lineamientos que al respecto
han sido establecidos por las autoridades nacionales para
generar garantias minimas de sostenibilidad de este Paisaje. Y-se
destaca la importancia de un OT de cardcter supramunicipal-y
supradepartamental que reconozca el PCC como una unidad de
planificacion.

Por lo demds, conviene recordar que en 2015 se realizaron
elecciones territoriales en Colombia y el nombramiento de
nuevos alcaldes, gobernadores, concejos y asambleas debe abrir
una nueva esperanza para conseguir un mayor compromiso
con la sostenibilidad del PCC. Se espera que este compromiso
se exprese en una incorporacién de los programas relacionados
con el PCC en sus planes territoriales de desarrollo (2016-2019)
y en sus respectivos planes de inversién. Pero, ademads de la
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asignacion de recursos para programas especificos, las nuevas
autoridades territoriales deben generar garantias de una mayor
y mejor participacion en las redes interinstitucionales de trabajo
que deben operar.

Pero la sostenibilidad del PCC es una tarea de largo plazo, en el
sentido literal del término. Se requiere conseguir acuerdos que
trasciendan los periodos de gobiernoy se proyecten a defender una
politica publica que se exprese bien sea en un nuevo Documento
Conpes (el vigente expira en 2016) o en un Contrato Plan.

Por ultimo, en esta edicion se incluye el aporte que hace el profesor
Pedro Pablo Bricefio de la Universidad del Quindio llamando
la atencién sobre la importancia de preservar el patrimonio
arqueolégico fortaleciendo la investigacién y concertando una
politica orientada al conocimiento, apropiacién y valoracién de
los sitios y materiales arqueoldgicos del PCC.

La academia regional cumple asi parte de su responsabilidad con
el futuro de este Paisaje.

Oscar Arango Gaviria
Coordinador proyectos regionales, SUEJE
Profesor Universidad Tecnoldgica de Pereira
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Introduccidn:

El Paisaje Cultural Cafetero como Patrimonio

Cultural Cafetero (PCC), en la Lista de Patrimonio

Mundial de la Humanidad de la UNESCOS,
mecanismo que contribuye a la proteccién internacional
del patrimonio cultural y natural, fomentando su respeto
y valoracion. Para ello, sustent6 ante la UNESCO el valor
universal excepcional del PCC, que ha sido definido a
través de:

El Estado colombiano obtuvo la inclusion del Paisaje

1. Esfuerzo humano, familiar, generacional e histérico
para la produccién de un café de excelente calidad en
el marco de un desarrollo humano sostenible;

2. Cultura cafetera para el mundo;

3. Capital social estratégico construido alrededor de una
institucionalidad y :

4. Relacion entre tradicién y tecnologia pa_r:a garantizar la
calidad y sostenibilidad del producto.

Esta cartilla expone los objetivos y los principales atributos
que concluyeron en la delimitacion del area, los beneficios
que trae consigo una declaratoria como Paisaje Cultural
ante la UNESCO, los lineamientos del Plan de Manejo,
las instituciones que apoyan el proceso y promueven la
participacién de la poblaciéon para su conservacién y
desarrollo econdmico, social, cultural y ambiental.
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R Ob] etivos del proyecto

onservar y desarrollar los valores productivos,
sociales, culturales y ambientales de este territorio.

Para la inclusién en la Lista de Patrimonio Mundial, fue
necesario demostrar valores “excepcionales y universales”
La UNESCO (2005) propone diez criterios para evaluar el
valor universal excepcional de los paisajes culturales y su
nominaciéon como patrimonio de la humanidad. Para el
PCC se eligieron los criterios V' y VI que se refieren a:

V. Constituir un ejemplo sobresaliente de habitat o
establecimiento humano tradicional o del uso de
la tierra, que sea representativo de una cultura o de
culturas, especialmente si se ha vuelto vulnerable por
efecto de cambios irreversibles.

VI. Estar directa o materialmente asociado con
acontecimientos o tradiciones vivas, ideas, creencias u
obras artisticas y literarias que tengan una importancia
universal excepcional.

La justificacién de estos criterios se orienta a valorar
la cultura cafetera, y a contribuir a su conservacion,
sostenibilidad, integridad y autenticidad, como un paisaje
evolutivo y dindmico; a fortalecer el sentido de pertenencia
y la cohesion social; a valorar la belleza escénica; estimular
las actividades productivas locales para la continuidad de la
caficultura; consolidar la denominacién de origen del café
de Colombia; y a incidir en los programas de protecciéon de
la biodiversidad, el agua y el uso racional del suelo.
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Desarrollo Cronologico del Proyecto

Afio 1995

1. Primera iniciativa de solicitud de inscripcién en la
Lista de Patrimonio Mundial del Centro Histérico de
Salamina, Caldas.

Afio 2001

1. Inclusion del PCC en la Lista Indicativa de UNESCO.

2. Ministerio de Cultura convoca a los departamentos de

Antioquia, Caldas, Risaralda, Quindio, Valle del Cauca

y Tolima.

3. Se conforman grupos con el sector académico, las Cor-
poraciones Auténomas Regionales, administraciones
municipales y departamentales. ]

4. Primer Taller internacional Catedra UNES:CO, en
“Gestién Integral del Patrimonio en Centros: Histori-

»

COS .

5. Primera solicitud de inscripcién a la UNES:CO.

Ao 2004 y 2005

1.  Convenio Ministerio de Cultura y los ..t:le"partamentos
de: Caldas, Quindio, Risaralda y Valle.del Cauca.

2. Segunda solicitud de inscripcién. La respuesta es ne-
cesario complementar la plammetrla, descripcién y
plan de manejo.

:3. 2° Curso taller internacional Q'a.'itedra UNESCO “Di-
L sefio y elaboracion de planes:de manejo para paisajes
culturales, Estudio de caso paisaje cultural cafetero”.

Ano 2006

1. Preparacién de informes en los (4) departamentos.

2. Seleccion de criterios de delimitacién del 4rea princi-
pal del PCC.

Aﬁo 2007

#1. Unificacion de criterios y metodologias con los equi-

pos departamentales.

2. Convenio Ministerio de Cultura y Federacién Nacio-
nal de Cafeteros FNC.

3. Convenio Ministerio de Cultura - Red Alma Mater.

Ano 2008

1. Unificacién de informes departamentales a cargo de la
FNC a través del CRECE (Centro de Estudios Regio-
nales Cafeteros y Regionales).

Ano 2009

I» Avance de las directrices del plan de manejo.
2. Edicién del'documento y plan de comunicaciones.
3. Envio de pre dossié.r"'anU.NESCO.

4. Unesco envia observaciones."..
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2014:

o P o= B0

Revision y ajuste de los planes y esquemas basicos de ordenamiento territorial para acoplarlos al Plan
de Manejo del PCC;

Solicitud de inscripcion de la Cadena Productiva de Cafés Especiales del PCC ante el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural;

Aprobacién del Documento Conpes 3803 para la sostenibilidad del PCC;

Elecciones de los Comités Municipales y Departamentales de Cafeteros;

Realizacion del primer encuentro de Cooperativas de Caficultores del PCC;

Realizacion del primer encuentro de mujeres productoras de cafés especiales del PCC

Proximos pasos, 2015:

1.

b

Revision y ajuste de los planes y esquemas basicos de ordenamiento territorial para acoplarlos al Plan
de Manejo del PCC;

Gestion para la incorporacion del PCC en los programas de los candidatos a las alcaldias y
gobernaciones;

Refundacion de la institucionalidad del PCC y preparacion de una propuesta de Contrato Plan;
Ejecucion de recursos asignados por el Documento Conpes 3803;

Nuevas gestiones alrededor de la Cadena Productiva de Cafés Especiales del PCC.




Un Paisaje Cultural representa
el trabajo combinado de la
naturaleza y el hombre

Paisaje Cultural Cafetero 9

Pais aj €S culturalgéf

n paisaje cultural es una parte del territorio,
resultado de la accién humana y.su.influencia
sobre factores naturales. EL.paisaje es el resultado
de un proceso histérico natural y-cultural de relaciones d

una comunidad con un medio ambiente determinado. :

Segun la UNESCO, se .eﬁ.tiende por paisaje cultural el
resultado de las actividades humanas en un territorio
concreto. Los componentes que lo identifican son:

o  Elsustrato ga'{ural (orografia, suelo, vegetacion, agua).

o Accién -humana: modificaciéon y/o alteracion de
los elementos naturales y construcciones para una
finalidad concreta.

o Actividad productiva (componente funcional en
relacidn con la economia, formas de vida, creencias,
< cultura).



Paisaje Cultural Cafetero

10

o ;Para qué declararun Pais aj c Cultur al COmo
Patrimonio de la Humanidad?

internacional para su cuidado y proteccién. Se trata de reconocer que existe un patrimonio natural

y/o cultural inico e irremplazable que es amenazado por causas tradicionales (p.e. el paso del tiempo,
el descuido, la falta de uso, etc.), por la evolucion acelerada de la vida social y que requiere de un sistema
eficiente de proteccion colectiva que trasciende las fronteras nacionales.

I nscribir un paisaje como bien de interés cultural de la humanidad exige articular esfuerzos en el ambito

Sirve para disefiar medidas e implementar proyectos que garanticen la proteccién, conservacién y
revitalizacién del patrimonio cultural de valor excepcional.

S ';.?;.: i~

La UNESCO es la Organizacion de las
Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura
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Atributos del Paisaje Cultural Cafetero

on las huellas que han dejado los pobladores en el paisaje de gran parte de los departamentos de Quindio,
Risaralda, Caldas y norte del Valle del Cauca y esta representado en 15 atributos que lo hacen excepcional:

Atributos acordados por los equipos departamentales del PCCC

Los atributos que estan sefialados con asterisco (*) son los que hicieron parte
de la valoracién y que sirvieron para definir el modelo de delimitacién, es
decir la identificacién del drea principal y del area de amortiguamiento.

Los atributos del PCC son expresiones
materiales de la cultura cafetera

Se tiene registro que en cafetales con sombrio se
pueden encontrar cerca de 62 especies de drboles,
100 especies de aves y 170 especies de arvenses
(Borrero 1986, Duque 1996, en Osorio y
Rodriguez 2008)




e
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12.
13.
14.

15.
16.

Café de montana *

Predominancia del café *

Cultivo en ladera *

Edad de la caficultura *

Patrimonio natural *

Disponibilidad hidrica *

Institucionalidad cafetera y redes afines *
Patrimonio arquitectonico

Patrimonio arqueldgico

Poblamiento concentrado y estructura de la
propiedad fragmentada

Influencia de la modernizacién

Patrimonio urbanistico

Tradicion histérica de produccion del café
Minifundio cafetero como sistema de propiedad
de la tierra

Cultivos multiples

Tecnologias y formas de produccién sostenibles
en la cadena p productiva del café

Fuente: Ministerio de Cultura de Colombia, Federacion
Nacional de Cafeteros

http://paisajeculturalcafetero.org.co/
http://paisajeculturalcafetero.org.co/static/files/Dossier/
movie.swf

Las unidades prioritarias de retencion y regulacion
de agua del PCC, son los sistemas de pdramos y
subpdramos de las cordilleras Central y Occidental
y las cuencas altas de los rios Otiin, Consota,
Barbas, Chinchind y La Vieja

En la regién andina se encuentra la mayor
diversidad de especies de plantas de Colombia: 310
familias, 1750 géneros y 9313 especies. Ademds
contiene cerca del 6,3% de las aves del mundo.
Buena parte de esta riqueza se concentra en dreas
naturales protegidas (Rangel 1995, Andrade 1992
en Rodriguez y Osorio 2008) Muchas de éstas
plantas son endémicas



http://paisajeculturalcafetero.org.co/
http://paisajeculturalcafetero.org.co/static/files/Dossier/movie.swf
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Instituciones que APOYall y gestionan

. el Paisaje Cultural Cafetero
o0

Ministerio de Cultura
de Colombia

Federacion Nacional
de Cafeteros de Colombia

Comité Técnico Regional

Comité Técnico Comité Técnico Comité Técnico @ Comité Técnico
Risaralda Quindio Caldas Valle del Cauca

» Comité Departamental » Comité Departamental » Comité Departamental » Comité Departamental
de Cafeteros. de Cafeteros. de Cafeteros. de Cafeteros.
« CARDER « CRQ « CORPOCALDAS « CVC
o Gobernacién de Risaralda o Gobernacién del Quindio o Gobernacién de Caldas o Gobernacidn del Valle
o Universidad Catdlica de o Universidad del Quindio o Universidad de Caldas o Universidad del Valle
Pereira « Universidad La Gran « Universidad Nacional Sede « Concejos Municipales
« Universidad Tecnolégica de Colombia sede Armenia Manizales « Asambleas
Pereira « Concejos Municipales « Concejos Municipales Departamentales
« Concejos Municipales « Asambleas « Asambleas
o Asambleas Departamentales Departamentales
Departamentales

El Documento Conpes 3803 asigna responsabilidades especificas con la sostenibilidad del PCC al menos a nueve Ministerios
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alorar la cultura cafetera, de tal manera que se contribuya a su conservacion, sostenibilidad, integridad y
autenticidad como paisaje evolutivo (vivo).

Apreciar la cultura cafetera, el sentido de lugar, la cohesion social, la belleza escénica; albergar a la poblacion; estimular
las actividades productivas locales; igualmente se busca contribuir a la continuidad de la caficultura; fortalecer la
denominacién de origen del café de Colombia; contribuir a la proteccién de la biodiversidad, a la proteccion del agua y
al uso racional del suelo.

K Territorios que conforman el PCC

1 PCC esta conformado por zonas de los
departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y

norte de Valle del Cauca. Incluye areas urbanas

Area

y rurales de 47 municipios localizados en estos (4) Municipios Tt Amortiguamiento
departamentos, en un territorio de mas de 141 mil : 7 o
hectdreas en el drea principal y 207 mil en areas de Numero de municipios 4 o
amortiguamiento, albergando a una poblacién de Caldas 17 18
alrededor de 595 mil habitantes, asi: Quindio 11 11
4 » ; Risaralda 10
1. Departamento de Caldas: Aguadas, Anserma,
Valle del C 9
Aranzazu, Belalcdzar, Chinchind, Filadelfia, La a,e € Lauc
Merced, Manizales, Neira, Pacora, Palestina, Nimero de veredas
Riosucio, Risaralda, Salamina, San José, Supia, y Caldas
Villamaria. Quindio
. . ] Risaralda
2. Departamento de Quindio: Armenia, Buenavista, Valle del C
Calarcd, Circasia, Cordoba, Filandia, Génova, alie del Latca
Montenegro, Pijao, Quimbaya y Salento. Nimero de cabeceras municipales
Caldas
3. Departamento de Risaralda: Apia, Balboa, Belén Quindio

de Umbria, Gudtica, La Celia, Marsella, Pereira,

Risarald
Quinchia, Santa Rosa de Cabal, y Santuario. 1araica

Valle del Cauca

4. Departamento de Valle del Cauca: Alcalg,
Ansermanuevo, Caicedonia, El Aguila, El Cairo, Fuente: Ministerio de Cultura, 2009
Riofrio, Sevilla, Trujillo y Ulloa.
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Zona Region(es) rﬁlrceia al Area de
Distrito(s) P (ha)P amortiguamiento (ha)
A Riosucio - Supia 1,390 6,089
Quinchia 826 1,552
C Norte Caldas - Risaralda 47,406 60,024
Risaralda - Quindio
D Valle del Cauca 42,820 60,495
Coordillera Central
E Trujillo 4,008 8,613
Valle - Risaralda
F Caldas - Coordillera Occidental 44,670 70,228
Area total (hectareas) 141,12 207,000
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Territorios que conforman el PCC
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X Beneficios dela inscripcion del Paisaje
Cultural Cafetero en la lista de Patrimonio

Reconocimiento mundial del patrimonio cultural y
natural de la regién cafetera de Colombia.

Apropiacién social del patrimonio cultural y natural:
identificacién entre las poblaciones y su herencia
cultural y movilizacién para su salvaguarda como
paisaje evolutivo (vivo).

Beneficios ambientales: la nominacién del Paisaje
Cultural Cafetero como Patrimonio Mundial, permite
revalorar un conjunto cultural, expresién espacial de
un estilo de vida y de un modo de relacién original
con el medio ambiente. Las consecuencias que dichas
medidas traen consigo, se orientan a estimular practicas
“amigables” con el ambiente, mediante mecanismos de
gestion como mercados verdes, procesos educativos y
reformas normativas.

Bienestar econdmico y social: beneficios econémicos
entre las poblaciones a partir de la puesta en valor y
uso turistico.

Asistencia internacional (asistencia preparatoria,
cooperacién técnica, asistencia de emergencia,
formacién, promocién, programas educativos).

Mundial
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sRapel de las comunidades
en el proyecto Paisaje Cultural Cafetero

1 proyecto Paisaje Cultural Cafetero es el resultado

de la articulaciéon de multiples instituciones que

han trabajado en favor de la nominacién, pero los
pobladores y productores son sus agentes sociales mas
importantes en el proceso de conservacion y desarrollo del
Paisaje Cultural Cafetero.

o Por los usos cotidianos que hacen de los recursos
naturales, del espacio y de los bienes culturales.

o Por la transmision de los valores culturales y sociales.

o  Porlaautodeterminacion de los pueblos, a la identidad
propia, al protagonismo inalienable a la hora de
elegir su concepto de desarrollo, en la identificacién
de sus necesidades, de sus prioridades y del modo
de relacionarse con la sociedad envolvente, de
conformidad con su cultura y expectativas de futuro.

Las comunidades del PCC, han contribuido en Ia
formulacién de las medidas de manejo y proteccion del
bien, a través de un grupo de actividades de valoracion
que se realizan en las veredas que hacen parte del area
principal y de amortiguamiento. Se ha trabajado con
talleres, encuestas y entrevistas. También han ayudado en
la identificacién de los bienes reconocidos en las diferentes
fases del proyecto.

Como resultados significativos de los talleres y encuestas
realizados en 2007-2008, los valores identificados se
pueden relacionar con cuatro subsistemas:

o Valores territoriales y rurales productivos, reflejados
en la caficultura y sistemas productivos;

o Valores sociales y culturales;

o Valores de lo construido, reflejados en la arquitectura y
estructuras urbanas;

o Valores naturales y espaciales estéticos, reflejados en
la biodiversidad, los recursos naturales y la belleza del
paisaje.




Esfuerzo humano y familiar en torno al cultivo

El Paisaje Cultural Cafetero es un caso de transformacion
del paisaje por el trabajo del hombre; del cultivo de café
en la zona principal y de influencia subsisten familias con
empleos directos, en la actualidad no se ha cuantificado la
cadena de empleos indirectos en los depositos de compra,
cooperativas, almacenes de provision agricola, bodegas de
almacenamiento, los cafés pueblerinos, los negocios de café
al paso, las tiendas Juan Valdez y los negocios y oficios que
no son de café pero que dependen de los ingresos de los
caficultores (Pinzon 2008).
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Diversificacion y valores ambientales

La vida se expresa en la biodiversidad de la flora y la
fauna de los paisajes nativos y los cultivos que los seres
humanos siembran y cosechan, con intencién de resolver
necesidades alimentarias o generar ingresos con cultivos
agroindustriales a gran escala (Pinzén 2008).

Valores productivos y territoriales del café

Las caracteristicas del ciltivo desde la seleccién de la
semilla, los germinadores, las chapolas, el calculo de
distancias para la siembra de los colinos y las labores que
exige el cultivo unidas a la conservacién y transformacion
del grano hasta llégar al consumidor final con una taza de
" tinto (Pinzén 2008).
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Capital social alrededor de una institucionalidad

ologia del concepto de cultura: La institucionalidad cafetera y redes afines estan

tivar, derivado de colere, cultivar, representadas por los comités departamentales y
onrar, cultivado, cultivo, cultivador, municipales de cafeteros, entre otros, almacenes de
ultura siempre estd asociado a la vida provisiéon agricola, cooperativas compraventas de café,

depdsitos de café, trilladoras, tostadoras, etc.

“ral Cafetero

bjetivos y Estrategia

Plan de Manejo del Paisaje C

J

Establece las acciones que se requieren para prevenir, mitigar, controlar, compensar y corregir
los posibles efectos o impactos negativos y como aprovechar los positivos, causados en
desarrollo de un proyecto, obra o actividad.

n plan de manejo es un documento que expresa como se acttia sobre un territorio, de
acuerdo a sus posibilidades productivas ambientales, sociales, culturales.

’ Para la formulacién del plan de manejo del Paisaje Cultu realizaron talleres y
encuestas para iden@alores y propuestas de manejo planteadas por pobladores del PCC.



PRINCIPALES FACTORES

OBJETIVOS
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"'S_jntesis del Plan de Manejo

ESTRATEGIAS

Esfuerzo humano, fami-
liar, generacional e histd-
rico para la produccion
de un café de excelente
calidad

QUE AFECTAN EL BIEN

Disminucién de la
rentabilidad de la
caficultora

1. Fomentar la
competitividad de la
actividad cafetera

1. Lograr una
caficultura joven,
productiva y rentable

Bajo relevo
generacional

Cambio de vocacién de uso de
la tierra

2. Promover el desarrollo
de la comunidad cafetera
Y su entorno

2. Mejorar los procesos educativos y de capa-
citacion en la comunidad cafetera

3. Gestionar proyectos que mejoren la in-
fraestructura de la comunidad

4. Incentivar el desarrollo de los proyectos
productivos y turisticos que generen valor a
los habitantes rurales

Cultura cafetera para el
mundo

Bajo relevo
generacional

Pérdida de saberes y técnicas
constructivas tradicionales

Rentabilidad de los usos alter-
nos de las edificaciones

Movimientos sismicos

3. Conservar, revitalizar y
promover el patrimonio
cultural y articulado al
desarrollo regional

5. Fomentar la investigacion, valoracion y
conservacion del patrimonio cultural

6. Promover la participacion social en el
proceso de valoracion, comunicacion y
difusion del patrimonio cultural y los valores
sociales del PCC

Capital social estratégico
constituido alrededor de
una institucionalidad

4. Fortalecer el capital
social cafetero

Bajo relevo
generacional

5. Impulsar la integracion
y desarrollo regional

7. Fomentar el liderazgo y la participacion de
la poblacion cafetera

8. Integrar los objetivos de la conservacién
del PCC a la politica regional, nacional e
internacional

Relacién entre tradicion y
tecnologia para garantizar
la calidad y sostenibili-
diad del producto

Contaminacion de recursos
naturales

Pérdida de
microcuencas y
fuentes de agua

Deslizamientos de tierra

6. Apoyar la sostenibili-
dad productiva y ambien-
tal del PCC

9. Desarrollar iniciativas que generen un
impacto positivo en el medio ambiente

10. Proveer desarrollos cientificos y tecnolo-
gicos oportunos y pertinentes que fomenten
el uso sostenible del PCC
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s Perspectivas

El Ministerio de Cultura (2009), defini6 los objetivos del plan de manejo de la siguiente manera:
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Lolocal esla escala adecuada para generar sentido de pertenenciay apropiacion del entorno en los habitantes. Asi, la valoracién
del patrimonio es un punto de partida y referencia para el desarrollo social; la UNESCO, al respecto destaca la importancia
de los procesos de planeacién participativa en el manejo y gestion de paisajes culturales, que implican el desarrollo de los
siguientes procesos, y que son responsabilidad de todas las instituciones asociadas y la comunidad en general:

o Identificacién - Conocimiento « Planificacién
o Valoracién - Apropiacion o  Fortalecimiento de la capacidad institucional
«  Conservacion y uso sostenible »  Educacion y capacitacion

o Investigacién o Productividad y generacion de valores
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Paisaje Cultural Cafetero:
Iniciativas para su sostenibilidad

1. PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

De manera inexplicable el Conpes 3803 no se ocupd
ni asigndé recursos especificos para atender programas
dirigidos a la sostenibilidad ambiental del PCC. Para suplir
“-este vacio, con un trabajo concertado de un poco mas de
unafio, y bajo la coordinacién de la Federacién Nacional
de Cafeteros -FNC, se logré formular el Programa de

agricultores. Para logtarlo, se identificarofi‘las. siguientes
areas de trabajo: a) conservar y mejorar la conectividad

biolégica de los : bosques naturales remanentes; b)-

mejorar los procesos de beneficio de café; c) reducir la
contaminacién del agua ocasionada por las actividades
agropecuarias y domeésticas; d) mejorar la calidad del
agua para consumo humano; e) fomentar la guadua
como alternativa productiva; f) educar y sensibilizar a las
comunidades en aspectos ambientales; y g) fortalecer las
instituciones regionales.

Bajo wuna vision de manejo integral de cuencas
hidrograficas, se busca canalizar y concentrar los recursos
hacia la transformacion de los sistemas de produccion
agropecuarios para hacerlos més sostenibles, incluyendo
usos del suelo que combinen los cultivos agricolas con
arreglos de arboles de especies nativas, plantaciones
forestales protectoras, cercos vivos, sistemas agroforestales
o silvopastoriles, minicorredores y zonas de produccién de
madera (guadua), en un enfoque de gestion y planificacion

2 Salvo mencién contraria, la sintesis que se presenta a continuacion se apoya en dicho
Programa.

Oscar Arango Gaviria
Profesor Universidad Tecnoldgica de Pereira
Coordinador proyectos regionales, SUEJE

que favorece la conectividad del hébitat en la zona cafetera.
Lo anterior al lado de précticas sostenibles de produccién
agropecuaria que disminuyan el uso y contaminacién del
agua, racionalicen el uso de agroquimicos, reduzcan los
desechos organicos e inorganicos, y conserven el suelo.

El Programa se disefié con una cobertura inicial en 33
cuencas priorizadas en jurisdiccion de 44 municipios,
que con un éarea total de 386 mil hectdreas, tienen una
gran importancia hidrica, cafetera y con evidentes
oportunidades de conectividad. En estas cuencas se ubican
21.152 caficultores que poseen 25.172 fincas cafeteras con
un area total de 135.560 hectareas, de las cuales 80.293
corresponden a cultivos de café (59%).

El objetivo superior del Programa es contribuir a la

““sostenibilidad ambiental de las zonas rurales en los

municipios de la declaratoria del PCC. Ello supone mejorar
el manejo y-la conservacion de los recursos naturales por
parte de los agricultores.

Especificamente el "'Prggrama persigue: Implementar
dreas de conservacién bioldgica en cuencas hidrogréficas
estratégicas; Implementar sistemas ecoldgicos de
beneficio de café; Reducir la contaminacion del agua
por el procesamiento de café, actividades domésticas y
agropecuarias; Mejorar la calidad del agua para consumo
humano; Fortalecer la guadua como alternativa productiva;
Educar y sensibilizar en aspectos ambientales a la poblacién
y, Fortalecer las instituciones regionales.

De esta manera se espera: Implementar dreas de
conservacion  biolégica en cuencas hidrogréficas
estratégicas; Desarrollar sistemas ecoldgicos de beneficio
de café; Reducir la contaminacién del agua ocasionada
por el procesamiento del café, actividades domeésticas y
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agropecuarias; Mejorar la calidad de agua para consumo
humano; Fortalecer la guadua como alternativa productiva,
y Educar y sensibilizar en aspectos ambientales a la
poblacion.

Se admite que la ejecucién, monitoreo y control del
Programa debe respaldarse en un importante Sistema
de Informacioén que haga posible el manejo unificado de
la informacién relevante a los proyectos; que permita la
generacion de reportes de indicadores y avance de metas,
para apoyar a la toma de decisiones, y que viabilice, asi
mismo, la produccién, actualizacién y difusion de la
informacién espacializada.

Dado que el Programa se disené para impactar
directamente en el mejoramiento de la calidad y cantidad
del agua, favoreciendo los servicios ambientales que las
cuencas seleccionadas brindan a la comunidad, se espera
que las autoridades competentes lleguen a los acuerdos
interinstitucionales que permitan aportar los recursos de
cofinanciacion que los hagan viables.

En cierta forma este Programa se apoya en ejercicios
anteriores y atiende la normatividad vigente. Cabe recordar
que en 2012 fue expedido el Decreto 1640 a proposito de la
planificacién, la ordenacion y el manejo de cuencas cuyas
disposiciones y mandatos son referentes obligados para
el trabajo de las autoridades ambientales y demas actores
que intervienen en las cuencas. En 2013 se expidié la
resolucion 509 que reglamenta los Consejos de Cuencay se
entregd oficialmente la Guia para elaboracion de Planes de
Ordenacién y Manejo de Cuencas -POMCA.

Por lo demas, en el documento Conpes 3803 de 2014 se_‘l,ee:""‘

la inscripcién del PCC en la Lista de patrimonio"mﬁﬁdial
de la UNESCO, ademds de ser un reconoci_miéhto a una
region que pudo demostrar su valor universal excepcional,
compromete al Estado colombiano a-preservar y garantizar
para las generaciones futuras, l‘a.pé'rmanencia de un paisaje
centenario, sustentable y pmductivo.

Entre 2009y 2014, cqntéihdo con una amplia representacion
interinstitucione}l."'sfe realizaron tres Encuentros sobre
Planificacién,-Ordenacién y Manejo de las cuencas de la
EcorregiQn‘Eje Cafetero’. El primero de ellos en Ibagué en

3 La ayuda de memoria de estos encuentros se puede consultar en www.sueje.edu.co

2009 se hizo un analisis de la politica y normativa nacional
en materia de ordenacién y manejo de cuencas.

Luego, en 2012, en Santa Rosa, en el segundo Encuentro se
reconocio el valor de la participacion de las organizaciones
de la sociedad civil; se admiti6 la importancia de fortalecer
la capacidad interinstitucional y académica.. para la
planificacién de cuencas, de manera articulada coir-las
necesidades derivadas del Plan de Manejo del Paisajé-.
Cultural Cafetero. :

En 2014 se realiz6 en Pereira el tercer Encuentro contando
con nuevas normas y disposiciones de particular interés
para el manejo integral de las cuencas hidrograficas,
considerando las siguientes directrices: a) Areas de
Especial Importancia Ecoldgica; b) Los ecosistemas y zonas
priorizadas para protecciéon en legislacion ambiental; c)
Prioridades de uso de agua para abastecimiento humano
y produccion de alimentos, sobre cualquier otro uso; d)
Prevencién y control de la degradacion de recursos; e) .
Oferta, demanda actual y futura de recursos natura},eé
renovables, acciones de conservacion y recuperaci(')r;,p'éra
su desarrollo sostenible y definicién de medidas de-ahorro
y uso eficiente del agua; ) Riesgo que afecte condiciones
fisico biticas y socioecondmicas en la cuenca, incluyendo
variabilidad climatica y eventos_.hidrometeorolégicos
extremos.

Competitividad-para-.la conformacién de la Cadena
Productiva de Cafés Especiales ~-CAPCE del PCC, suscrito

‘_‘.ptj'r" el Ministro de Agricultﬁra y Desarrollo Rural se

reconoce que una adecuada atencién de la dimensién
ambiental ayudard, sin duda, a fortalecer la competitividad
de los cafés especiales en este tetritorio. En este Acuerdo
se ratifica la importancia de —entre otros propoésitos:
proteger los recursos hidricos; poner en marcha el manejo
de aguas residuales; disminuir el riesgo en la gestién de
los deshechos (incluyendo su envase y embalaje); usar
preferencialmente la energia renovable y disponer procesos
de ahorro de energia; minimizar el uso de pesticidas; poner
en marcha précticas de conservacién de suelos y utilizar
apropiadamente los fertilizantes.

El Acuerdo de Competitividad admite que la incorporacién
activa y corresponsable de criterios ambientales en dicha


http://www.sueje.edu.co

Cadena reclama las siguiente acciones: Proteccién de
cuencas y microcuencas, lo mismo que conservacion
de suelos y de la vida silvestre; Restauracion ecoldgica
e implementacion de herramientas del manejo del
paisaje; /Fortalecimiento de sistemas agroforestales;
Implementacién de buenas practicas agricolas, industriales,
“"que garanticen la oferta de café especiales reconocidos
por su alta la calidad; Valores culturales-respeto a las
tradiciones; Aplicacion de conceptos de mercados verdes
y justos; Mejora del desempeiio ambiental en las diferentes
actividades de la cadena productiva, generando un valor
agregado al producto y eficiencia econdémica.

Dicho Acuerdo establece, ademas, el compromiso colectivo
_ para participar activamente de la estrategia de adaptacién y
“._mitigacién del cambio climatico mediante la aplicacién del
cencepto deagricultura climédticamente inteligente, definida
por Ta. FAO como “aquella que incrementa de manera
sostenib'l'é'*la,_productividad, la resiliencia (adaptacién),
reduce/elimina ‘el-gas efecto invernadero y fortalece los
logros de metas nacionales_de desarrollo y seguridad

caso preferentemente-los cafeteros, hagan parte .activa de
esta estrategia encaminada a desarrollar prograrias. de

proteccion ambiental tales como el establecimiento de ™

arreglos agroforestales y el fomento al beneficio ecoldgico;
la regulacion del agua; el desarrollo de nuevas variedades
que se adapten a los desafios del clima; los programas de
renovacion y reconversion con vision regional.

Contando con esta realidad se ha conformado un Comité
Interinstitucional para la gestién del Programa, del cual
hacen parte, ademds de la FNC (que incluye el Centro
de Investigaciones del Café -Cenicafé; la Fundacion
Ecoldgica Cafetera y la Fundaciéon Manuel Mejia); las
CAR; las Gobernaciones; el Sistema Universitario del Eje
Cafetero —~SUEJE (Universidades Tecnoldgica de Pereira y
del Quindio); el Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA,
y el Observatorio para la Sostenibilidad del Patrimonio en
Paisajes ~OPP.

CAFES ESPECIALES DEL PCC

De manera progresiva se ha reconocido que parte
importante de los esfuerzos de la academia y de las demas
instituciones técnico cientificas del PCC deben estar
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dirigidos a atender las necesidades de la agroindustria, en
general, y de la cadena de los cafés especiales, en particular.

Se requiere por tanto conformar plataformas para la
innovaciéon abierta y colaborativa, especializada en
la agregacion de valor a la caficultura regional, para
que a través de la vigilancia tecnoldgica e inteligencia
competitiva sectorial, con su consecuente gestion del
conocimiento, se propicie el fomento del emprendimiento,
desarrollo e innovacion y la transferencia tecnoldgica
para la dinamizacion de un clister de innovacion social y
productiva en la caficultura del PCC.

Se debe dotar a la caficultura regional de herramientas que
promuevan la articulacién con comunidades cientificas
para constituir iniciativas empresariales a través de la
transferencia de soluciones tecnoldgicas, el desarrollo
de innovaciones en los procesos productivos y servicios
orientados al mejoramiento de la calidad para posicionar
nuevos productos atendiendo las necesidades de los
mercados mas especializados y con mayor valoracion de
los cafés especiales de estos 51 municipios.

Las instituciones publicas y privadas relacionadas con
los cafés especiales deben estar comprometidas con
el mejoramiento sostenido de la calidad de vida y del
bienestar de las comunidades caficultoras, a través del

“*aumento dela eficiencia de sus sistemas de aprovechamiento

de sus ecosistemas y la efectiva agregacion de valor de sus
productos. Todo lo cual supone alcanzar altos estandares
de calidad, reconocimiento y valoracion en los mercados, e
impulsando el emprendimiento de base tecnolégica.

En este sentido es indispensable trabajar para que en el
territorio del PCC se pueda contar con una organizacion
sostenible, basada en la gestién de la innovacién, para la
agregacion sustentable de valor a la caficultura regional.

Parte delasactividades debe orientarse a dinamizar espacios
de encuentro donde se identifiquen, se comuniquen y se
gestionen las necesidades, requerimientos y objetivos de
calidad del sector; construyendo relaciones de confianza y
de trabajo en equipo para dinamizar la cadena de valor de
los cafés especiales.

Los productores, consumidores, baristas, trilladores,
tostadores, comercializadores especializados, al igual
que los prestadores de servicios y la academia requieren
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de apoyos que les permitan sensibilizarse, capacitarse
y empoderarse de las particularidades y procesos
innovadores para competir en cadena, diferenciandose y
posicionandose en los nichos de mercado mas exigentes,
mas sofisticados y de mayor valoracion en el mundo.

En fin, cada dia es mds relevante la necesidad de fortalecer
los procesos investigacién, innovacién y desarrollo a
través de los cuales se puedan acelerar distintas soluciones
tecnologicas y garantizar la eficiencia en el impacto
esperado de la CAPCE del PCC.

En 2015 el Consejo Directivo de esta Cadena avanzd en la
definicién de un Plan de Accidén que se ocupa de cuatro
componentes.

1. Sistematizar informacion para gestionar ofertas de
cafés especiales y atender demandas en el modelo de
negocios sofisticados

Formular el plan de desarrollo prospectivo para la
cadena nacional de cafés especiales y sostenibles;

Definir los requerimientos de la plataforma tecnoldgica
para gestionar sistémicamente la oferta;

Gestionar la financiacion requerida para el disefio,
desarrollo, implantacién y funcionamiento del sistema,
y

Visibilizar la oferta de los cafés especiales identificados
para mercados objetivo.

2. Estructurar valores agregados, marcas colectivas,
certificaciones.

Identificar, documentar y divulgar practicas de cp,ltﬁié

(técnicas) de café especial con estructura de.costos de
produccién;

Estructurar los reglamentos de produccion, logistica y
comercializacion del café especial para la cadena;

Gestionar juridicame;_n}{é'~ la proteccion de la marca
colectiva. Métodos, trazabilidad, atributos y reputacion,
¥

Sustentag.vl‘é peticiéon de la proteccion de la marca
colectiva en Colombia y Europa.

3. Formacion del talento humano para el desarrollo del
negocio cafetero

Determinar la oferta educativa pertinente para el
desarrollo del negocio cafetero;

Definir perfiles y competencias requeridas para el

desarrollo del negocio cafetero/objetivo, estriictura de
la propuesta, perfil de ingreso y egreso del estudiante,
orientaciones a la formacién por proyectos, perfil del .
docente, entre otras, y

Analisis y disefio de planes de estudio / Plan de estudios,
malla curricular, contenidos, método de aprendizaje
colaborativo y propuestas de evaluacion.

4. Investigacion e innovacion para el negocio de los cafés
especiales con enfoque de cadena

Investigacion de mercados internos y externos de cafés
especiales (Estudio de mercado para el desarrollo del .
negocio); ’

Construccién de agenda de innovacién e investigacién
para 2016- 2017,y :

Definir y priorizar las lineas de investigaqiéri’éconémica
de la cadena / Investigacion sebre innovacién
organizacional, factores de .‘la""cadena, costos de
transaccion, alianzas co.l_e‘lbo‘r'é‘tivas, entre otras.

Por lo pronto, se ha-iticiado la formulacion de un proyecto

interinstitucional qué cubra diferentes necesidades en
materia de investigacion, “educacion, comunicacidn,

~“infraestructura, disminucién de costos de transaccién

y prestacién de servicios para el fortalecimiento de esta
Cadena productiva y potencie su tapacidad para enfrentar
los desafios de mercados cada’ vez mas sofisticados y
exigentes.

Paralelamente, siguiendo el positivo ejemplo de Antioquia*,
se espera que en 2016 en las asambleas departamentales de
Caldas, Quindio, Risaralda y Valle se presenten y aprueben
los proyectos de ordenanza que permitan contar con
politica publica para atender los requerimientos de los
cafés especiales producidos en el territorio del PCC.

En fin, se considera que la sostenibilidad econémica de

4 Ver Asamblea Departamental de Antioquia. Ordenanza 15 de 2015 sobre los cafés especiales.



este Paisaje se podra garantizar mejor siempre y cuando se
disponga de una plataforma competitiva representada en
una Cadena como la que se viene conformando.

ALGUNOS DESAFIOS DEL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL®

" sostenibilidad del PCC se refiere ala necesidad de conseguir
un reordenamiento territorial que incluya, pero trascienda,
lo local-departamental y asuma este territorio como una
unidad integral de planificacion.

Como serecuerda, el PCC cuenta con zona principal y zona
de amortiguamiento; con una importante biodiversidad y
con el ecosistema estratégico que identifica la Ecorregion
~ Eje Cafetero. Pero también tiene crecientes riesgos y
"'~..‘amenazas naturales y antrdpicas.

Sé*hg avanzado en la aprobacién de las determinantes
ambieitales de las cuatro Corporaciones Auténomas
Regionales (€aldas, Quindio, Risaralda y Valle). Ahora
falta acoplar estos instrumentos para hacer homogéneas

Algunos de los 51 mﬁnicipios ya cuentan con suiﬁléin;.l?.l.an

Bésico o Esquema Bésico de Ordenamiento Territorial dé-.

segunda generacién‘donde se asumen lineamientos para la
sostenibilidad del PCC. Es el caso de Pereira cuyo Concejo
Municipal aprobé mediante Acuerdo 28 de 2015 el POT
paralos siguientes 12 anos. Por su parte, en el Valle se avanza
en la formulacion del Plan departamental de ordenamiento
territorial. No obstante, se trata de esfuerzos relativamente
aislados y aun es largo el camino para conseguir que todos
estos municipios tengan su nuevo ordenamiento territorial.

La Guia para la implementacion del ordenamiento territorial
-OT en el marco del PCC producida por los ministerios
de Vivienda y Desarrollo Sostenible y de Cultura esta
orientada a lineamientos para ser acogidos al interior de
los municipios pero no se trazan directrices para atender
necesidades supramunicipales y supradepartamentales.

Aunque formalmente estdn conformadas la Comisiones
de Ordenamiento Territorial de los cuatro departamentos,

5  Apartes de la intervencion del autor en la sesién de la Comision de Ordenamiento Territorial
del Senado. Bogotd, noviembre 11 de 2015.
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éstas han tenido precario desarrollo y aun no se han
ocupado del tema.

De esta manera, cada vez resulta mds claro que se requiere
de una institucionalidad capaz de enfrentar los desafios
supramunicipales y supradepartamentales del OT del PCC.

También conviene recordar que este es un territorio donde,
ademdas de municipios de Caldas, Quindio y Risaralda,
estan presentes 10 municipios del norte del Valle. Sin
embargo, para efectos de la normativa y la regionalizacién
instrumental del Sistema General de Regalias, Caldas,
Quindio y Risaralda deben tramitar sus proyectos
estratégicos en el Organismo Colegiado de Administracién
y Decision -OCAD regional donde estd Antioquia, pero no
el Valle.

La excepcionalidad territorial de este paisaje obliga a contar
con herramientas legales para enfrentar las complejas
relaciones campo ciudad, para las dreas rurales y centros
poblados urbanos y menores que, de suyo, comportan
complejas dindmicas socio-econémicas y ambientales.

De esta manera, para el OT de los 51 municipios del PCC es
preciso, cuanto menos, cumplir los siguientes objetivos: 1.
Reducir los conflictos de uso y contribuir con la economia
cafetera, en particular con la cadena de los cafés especiales;

... 2. Atender la vulnerabilidad y el riesgo ambiental; 3.

lsi‘om.(.)ver y fomentar el patrimonio, y actividades como el
turismo-sostenible. 4. Identificar proteger y preservar los
bienes inmuébles patrimoniales y el arte publico en la zona
rural.

El efectivo cumplimiento de estos objetivos supone una
institucionalidad publico privada capaz de: a) Incentivar la
productividad y las practicas agricolas de reconversion y
recuperacion de laderas y suelos de proteccion; b) Propiciar
la articulacién de las relaciones campo-ciudad, para
las dreas rurales y centros poblados urbanos y menores
pertenecientes al PCC'y, ¢) Reconocer, proteger y conservar
el patrimonio arquitectonico y urbanistico.

También sera imprescindible dotar al PCC de un OT
supradepartamental que permita enfrentar los desafios
propios de la vulnerabilidad ambiental y de las amenazas
provenientes de la mineria a cielo abierto y la mineria ilegal.
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Todo indica entonces que la aplicacion de la Ley 388 o,
incluso, de la Ley 1454 resulta necesaria pero no suficiente.
Desde el Congreso de la Repuiblica se debe adoptar una
figura que preserve de mejor manera el territorio del
PCC. Una figura juridica que efectivamente asuma la
excepcionalidad del PCC en términos de su OT, y de la
gestion y financiacién de su desarrollo.

Se espera que el Congreso de Colombia pueda entregarle
al PCC la forma juridica a través de la cual se atienda
debidamente las necesidades del OT en esta unidad
territorial. El Senado y la Camara de Representantes deben
aportar los instrumentos juridico politicos y la nueva
arquitectura institucional que permita hacer de este Paisaje
un territorio de excepcional importancia para el mundo
por su cultura, por la calidad de su café, por el capital social
fortalecido y por las garantias ofrecidas para conservar un
equilibrio entre la tradicion y la tecnologia garantizando la
sostenibilidad y la calidad de los cultivos.

En este sentido es ttil avanzar en la concertacion progresiva
de una nueva institucionalidad capaz de articular
eficazmente las relaciones entre autoridades nacionales y
territoriales del PCC, fortaleciendo la participacion de los
empresarios, las organizaciones sociales y la academia.

El PCC requiere de un OT que potencie la gobernabilidad
democratica, vigorice la descentralizacién y la autonomia
regional y atienda los desafios de largo plazo para su
sostenibilidad. Este territorio puede y debe asumirse como
un territorio para la paz.

CONSOLIDAR LA PRESENCIA INSTITUCIONAL .-

MUNICIPAL

Segun se explico atras, en el esquema instituciopal'&iginal
se ha contado con la participacion estatal dggdBernaciones,
CARs y universidades publicas, pero.no de las alcaldias.
Este es un vacio que debe llenarse.

Una primera tarea en esta glir'étcién consiste en refundar la
Asociacion de Municipios del PCC a partir de la posesion
de los nuevos mandatarios locales. Este instrumento
debe facilitar la~presencia de las diferentes expresiones
instituciongle’§ del nivel local o municipal y conseguir
mayores-€xitos en la tarea de hacer mas descentralizada,
democratica y auténoma la gestion. También se resalta
la importancia de atender debidamente la presencia

institucional municipal en las tareas de direccidn,
planificacion y gestion del PCC.

La sostenibilidad de este paisaje requiere de una fuerte y
dindmica Asociacién de municipios. Esta Asociacidn,
conformada en 2012, pero con débil desarrollo hasta ahora,
es un instrumento ideal para asumir, desde-la-escala local,
los objetivos y estrategias que se definan en el nuevo Plan
de Manejo.

Todoindica, por otra parte, queen lanuevainstitucionalidad
que debe emerger para enfrentar las nuevas realidades
locales el instrumento de la Asociacién de Municipios
permitiria servir de elemento articulador y herramienta
eficaz de representacion institucional.

Son visibles las preocupaciones por la dinamica de un
proceso que deberia estar marchando con mejores ritmos
y resultados. Quizds una estrategia destinada a consolidar

las diferentes expresiones institucionales del nivel local o .

municipal permita conseguir mayores éxitos en la tare.a":
de hacer mds descentralizada, democratica y auténoma-la
gestion. La participacion de los actores publicos y privados
en el nivel municipal probablemente ayudaran a garantizar
procesos con mayor respaldo pubhco Ra con mejores
resultados. -

En la activa participacién de"'ios municipios y las

............

g}undml.

Al menos cinco observaciones son relevantes al momento
de analizar los roles de los municipios:

Primera, el futuro del PCC est4 vinculado a la manera como
las instituciones publico-privadas de los 51 municipios
asuman sus propios compromisos frente al Plan de Manejo
y las estrategias y proyectos que lo hacen viable.

Segunda, es indispensable incorporar el PCC en los planes
territoriales (municipales y departamentales) de desarrollo
y en los respectivos planes de inversién 2016-2019.

Tercera, los Vigias del Patrimonio, expresién de la estrategia
de participacion ciudadana del Mincultura, deben tener un
lugar visible en las dinamicas institucionales permanentes

del PCC.



Cuarta, conformar Comités Municipales del PCC donde
participen las autoridades locales, pero también los vigias
del patrimonio y las diferentes formas de organizacién de
la sociedad civil.

Los Comités Municipales para la sostenibilidad del PCC

Para la conformacion de estos comités se puede acudir a los
Concejos Municipales (como ya sucedié en Armenia y en
otros municipios) o a un Decreto que suscriba la respectiva
alcaldia.

Quinta, el fortalecimiento de la presencia institucional local
para atender las tareas propias del PCC también implica
contar con un rubro en los respectivos presupuestos

.. municipales.

"A-h‘ora bien, debe recordarse que el Conpes 3803 tiene un
horizente temporal que concluye en 2016. En consecuencia,
es imprescindible concertar un nuevo instrumento que
permita atendér-las necesidades de la planificacion, la

como es el caso delterritorio del PCC, se debe contar con

esquemas administrativos mas flexibles y acordes con la
diversidad territorial. Ello permitiria la concentracién de la
presencia estatal en la region; se potenciaria la coordinacién
interinstitucional, y se reforzaria la capacidad del Estado
para responder con hechos concretos y articulados de
gobierno a las necesidades propias del nuevo Plan de
Manejo del PCC. Estos compromisos se podrian asumir,
efectivamente, desde un Contrato Plan.

En todo caso, se deben desplegar nuevas relaciones entre
Nacién y territorio basadas en los principios del buen
gobierno, articulando y complementando la accién
interinstitucional para una estrategia de desarrollo
territorial, apoyandose en una gobernanza multiniveles.

Otras recomendaciones

Definir estrategias pedagodgicas y disefios curriculares, y
adoptar especificos disefos institucionales. Estas son tareas
que hardn coherente la decisién adoptada para otorgar
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prioridad en el nuevo Plan de Manejo a la educacién, en
todos los niveles y modalidades, para el PCC.

Fortalecer la presencia interinstitucional de las autoridades
nacionales del PCC, dando participacién en el Comité
Directivo Nacional a otros ministerios (al menos, el de
Agricultura y el de Educacion) y abrir un espacio a los
departamentos (uno en representacién de los 4) y a los
municipios (uno en representacion de los 51).

Redisefiar los Comités Técnicos departamentales
dando participacién efectiva a los municipios (uno en
representacion de los municipios que hacen parte del PCC
en el respectivo departamento), al Sena, a las respectiva
Caja de Compensacién Familiar y haciendo rotativa la
Secretaria Técnica.

Formalizar el proceso de planeacién en el PCC. En todas
las instancias directivas y técnicas del PCC se debe trabajar
con procesos de planeacion concertados, fijando metas,
definiendo responsabilidades, estableciendo criterios de
evaluacion y razonable periodicidad de las reuniones.

Realizarlas gestiones necesarias para que enlos presupuestos
de -entre otros actores, las gobernaciones, las CAR, las
Cajas de Compensacion Familiar o las universidades
se incorpore oficialmente un rubro destinado a atender

“.._programas del PCC. Parece llegado el momento de hacer

explicito el compromiso de las autoridades territoriales del
PCC pira_cofinanciar las inversiones requeridas para el
adecuado cumplimiento del Plan de Manejo.

La inscripcién delo'PC.(.Z en la lista de patrimonio mundial
de la UNESCO hace qué este territorio pueda y deba tener
una mayor y mejor proyeccion internacional. Un capitulo
destinado a formular y gestionar proyectos especificos en
esta materia deberia hacer parte integrante de la agenda
publica de las instancias técnicas y de direccion.

La institucionalidad debe pues estar orientada al
cumplimiento de los objetivos del nuevo Plan de Manejo;
estimulando la  descentralizacién, la participacién
ciudadana y la autonomia; fortaleciendo la coordinacién
publico-privada; promoviendo las ventajas del PCC como
proyecto de escala regional-nacional; gestionando la
cooperacién internacional, y consolidando la capacidad
técnica y de gestion de los municipios.
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Arqueologia y Paisaje Cultural Cafetero

a huella de la presencia humana en el Paisaje Cultural

Cafetero es milenaria. Hace por lo menos nueve

milenios, pequefos grupos humanos recorrian
las laderas de montafias y colinas de nuestro paisaje,
dedicdndose a la recoleccién de frutos y plantas y cazando
de animales del bosque. Siglos después, los ocupantes
de este territorio vivian en cimas y terrazas naturales
y artificiales, cerca de rios y en laderas y se dedicaban a
la siembra de maiz, frijol, frutales, al tejido, la ceramica
y la orfebreria. Con el paso del tiempo, la sociedad se
transformo, y para el momento de llegada de los espafioles
a nuestro territorio en el siglo XVI, pueblos con diferentes
formas de organizacion social, con elaborados sistemas
rituales y formas de subsistencia que incluifan agricultura
en diferentes escalas y de variados productos, crianza de
pequeios animales y caza de diferentes especies.

Las evidencias de estas actividades, compuestas por
recipientes e instrumentos completos, fragmentos, restos

de flora y fauna, basureros, caminos, aterrazamientos ..

y demds elementos materiales, son la fuente a partir-de
la cual es posible reconstruir la historia mas antigua de
nuestro territorio. Asi mismo, constituyer}‘,ufi‘é evidencia
de la interaccién entre el hombre y la“naturaleza, pues
su elaboracion requiri6 del conocimiento detallado del
entorno natural, asi como de-fécnicas de elaboracién y
manufactura en la que se-alcanzaron elevados niveles de
maestria. De igual modo, los objetos arqueolégicos de
nuestro Paisaje Cultural Cafetero denotan una sensibilidad
estética especial, pues muchos de ellos representan frutos,
anfibios, battacios, insectos, mamiferos, o geometrizaciones
y estil;zaéiones del mundo natural a partir de un delicado
manejo de la pintura, la incision y los apliques.

Por Pedro Pablo Bricefio Torres
Director Sala de Exhibiciéon Arqueolégica QUINDOS
Centro de Estudios e Investigaciones Regionales CEIR

Lo mismo ocurre con las figuras humanas elaboradas en
ceramica e incluso en oro, en las que se observan cuerpo
pintados o tatuados, que sentados en pequeiios bancos
o simplemente sobre sus piernas, parecen indicarnos
ceremonias rituales y momentos especiales en los que los
hombres y mujeres dan sentido a su existencia.

Al tratarse entonces de un recurso tnico y excepcional.”
disperso por toda el drea del PCC, los restos arqueoldgicos
constituyen un bien fragil y no renovable, sometido a
continuo riesgo y desaparicion. Durante mas ‘de"‘ciento
cincuenta afios, buscadores aficionados de tesoros o
guaqueros, como se les conoce localmenteyéstan excavando
sin cesar cientos de tumbas ind‘igen'éié, con el proposito
de encontrar objetos para vender a coleccionistas de la
regién o de otras partes del pais. Dicha préctica, si bien
se encuentra muyiéfx@igada en algunos sectores del PCC,

oF

fomenta el comercio ilicito-de bienes que conforman una

‘.part'e"importante de lo que d'ét‘,‘sentido a nuestro paisaje.

Por otro lado, el crecimiento de la infraestructura vial,
energética o de otra indole puede alterar sitios y hacer
perder materiales e informacion arqueoldgica. Es necesario
entonces realizar trabajos arqueoldgicos para evitar que el
patrimonio arqueoldgico se pierda, impidiendo a nuestra
gente reconstruir su pasado milenario.

El Plan de Manejo del PCC establece la necesidad de
fortalecer la investigacion, ya que existen amplios sectores
de los cuales no tenemos datos o informacién proveniente
de trabajos académicos. De igual manera, se requiere una
politica relativa al patrimonio cultural orientada hacia el
conocimiento, apropiacién y valoraciéon colectiva de los
sitios y materiales arqueoldgicos por parte de los grupos
humanos que habitan en el area del Paisaje Cultural



Cafetero. Estas acciones reforzaran el mandato legal que
obliga a ciudadanos, instituciones y entidades de cumplir
con las leyes relativas a la protecciéon del patrimonio
arqueoldgico, especialmente en la construccion y operacion
de proyectos civiles.
Asi; €l patrimonio arqueoldgico no son solo las piezas
" (cientos o miles de ellas), por méas grandes, pequefias o
elaboradas que sean. Es también el uso que hagamos de ellas,
la responsabilidad que tengamos con ellas y las acciones y
conocimiento que podamos plantear de su estudio. Desde
esa perspectiva, su proteccion, salvaguarda y estudio es
una labor que implica mucho mas que grandiosos espacios
con musica de fondo donde se nos presente la historia o
la cultura segun un relato particular: es conocimiento
y relacion de la academia, las instituciones oficiales y la
“ciudadania; investigacion basica pero al mismo tiempo
réépefgo por formas diferentes de construir y entender el
pasado y.la profunda conviccién que el conocimiento de
ese pasado.'p'ermj_te pensar de manera adecuada el futuro
de nuestro Paisaje. -
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» Contactos

MINISTERIO DE CULTURA
Carrera 8 N° 8 - 43

Bogota D.C. Colombia

Tel: (1) 342 4100

Juan Luis Isaza
jisaza@mincultura.gov.co

Celina Rincén
crincon@mincultura.gov.co

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
DE COLOMBIA

Oficina Central Calle 73 N°© 8 -13

Bogota D.C. Colombia

Tel: (1) 313 6600

SUEJE
Oscar Arango Gaviria

QUINDIO

Universidad del Quindio

Alexander Darwin Cuellar Rodriguez
cer@uniquindio.edu.co, Cel 313 610 4185
Urte Duis

Ingeniera en planeacion del espacio y paisaje,
Desarrollo rural y ambiental

Asesora en turismo sostenible

Consultora en valoracion, participacion

y plan de manejo del Paisaje Cultural Cafetero
urtedis@gmail.com, Cel: 315 5912 424

Comité Departamental de Cafeteros del Quindio
Carrera 17 N° 20 - 27 Edificio Bancafé - Armenia
Tel: (6) 741 4100

Universidad La Gran Colombia
Avenida Bolivar N° 7 - 46
Tel: (6) 746 0400

oscar.arango@sueje.edu.co — Cel: 310 4695 805

RISARALDA

Universidad Tecnoldgica de Pereira
Carlos Eduardo Lépez Castaiio
cel@utp.edu.co - Tel: (6) 313 7342

Carolina Saldarriaga Ramirez
saldarriaga.carolina@gmail.com - Tel: (6) 313 7342

Diana Maria Rodriguez Herrera

CALDAS

Universidad Nacional sede Manizales

Fabio Rincén Cardona
cunesco_man@unal.edu.co - Cel: 312 2860 440

Universidad de Caldas

Maria Cristina Moreno - Centro de Museos
museo@ucaldas.edu.co

Tel: (6) 886 2720 ext. 24132

rioconsota@hotmail.com - Cel: 313 7934 946

Universidad Catolica de Pereira
Jorge Enrique Osorio Velasquez
jeosve@ucpr.edu.co - Tel: (6) 312 7722 Ext. 143

Comité Departamental de Cafeteros de Risaralda
Carrera 9 N° 36 - 43 Pereira
Tel: (6) 329 0360

VALLE

Universidad del Valle

Ricardo Hincapié Aristizabal
rihinca2209@hotmail.com - Cel: 317 4325 066
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Instituciones que par tiCip an

Ministerio de Cultura - Federacion Nacional de Cafeteros
Comités Departamentales y Municipales de Cafeteros de Risaralda, Caldas, Quindio y Valle del Cauca
"""""""" Un;yermdad Tecnolodgica de Pereira - Universidad Catélica de Pereira
Universidad Nacional sede Manizales - Universidad de Caldas - Universidad del Quindio
Universidad La Gran Colombia sede Armenia - Universidad del Valle - Red Alma Mater
Corporaclones Autonomas de Risaralda, Caldas, Quindio, Valle
‘ Gobernaciones de Caldas;: Qulndlo, Risaralda y Valle - Secretarias Departamentales de Cultura
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