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LAS OFICINAS EN EL EXTERIOR 

Uno de los puntos m.ás discutidos en 

el Cuarto Congreso Cafetero reunido en 

la capital a fines d e l año pasado, fue 

el de la conveniencia y utilidad de las 

oficinas de la Federación en el exterior, 

es decir, en Estados Unidos y en Eu­

ropa. 

Al rededor de esta cuestión llegaron 

a hacerse consideraciones tan simplis­

tas como la de que habie ndo alcanzado 

el café colom.biano su posición actual de 

precio y de prestigio en los m.ercados 

extranjeros sin otra propaganda que la 

hecha en épocas anteriores por }lnas po­

cas firmas de exportadores colom.bianos, 

bien podrían continuar las cosas en la 

misma forma sin m.ayor perjuicio para 

nuestra industria cafetera. y, antes por 

el co n t rario , con la ventaja de econom.i­

zarnos el costo de las oficinas de la Fe­

deración en el exterior. 

Afortunadamente no prevalecieron en 

el C ongreso estos puntos de vista, pues 

a ellos se opusieron arg'um.entos que la 

mayoría consideró convincentes, y que 

dieron por resultado el que se autori­

zara a l Comité Nacional para sostener 

y ampliar la oficina de Estados Unidos 

y para crear otras sim.ilares en Europa. 

No nos ' ocuparemos en este artículo 

de la labor que se proyecta en los paí­

ses euro'p eos, pues elIa~ será m.otivo de 

un posterior editorial; y solo creem.os 

oportuno dec:ir al respecto que la Fede­

ración ha hecho un estudio bastante 

completo, por medio de fuentes de in­

form a ción de distinta indolc , respecto de 

las condiciones generales de aquellos 

m.erc a dos y de la m.aner a como debe 

InICIar sus labores. lo cual se hará den­

tro de pocos días, m.ediante una orga­

nización de conjunto y un plan concreto 

y definido, pues precisamente a la ca­

rencia de estos dos factores deben 'atri­

buirse los fracasos en algunas iniciativas 

parciales y fragmentarias. 

Pero volviendo al asunto principal que 

m.otiva estas l íneas, queremos llamar la 

atención de los cafeteros ' colom.bianos 

hacia l~s eficaces servicios que ha es_o 

tado prestando nuestra oficina de Esta­

,dos Unidos, en conexión con la organi­

zación que hemos logrado implantar en 

el interior del país, servicios que irán 

aumentando en progresión creciente día 

por día. 

En primer término debemos destacar 

la influencia enor me que en la defensa 

de los precios del café colom.biano han , 

tenido los organismos de la Federación 

a que hemos hecho referencia. 

LA DEFENSA DE lOS PRECIOS 

Nuestra oficina de Nueva York y nues­

tros corresponsales en los principales 



! 
I il 

Revista Cafetera de Colombia 

mercados europeos nos tienen constan­

temente al corriente de los precios del 

mercado exterior. de los cambios ocu­

rridos en éste. de las perspectivas en 

el 'mercado de opciones. y de cualesquie­

ra factóres especiales que afecten o pue­

dan afectar. en uno u otro sentido. los 

precios del café. Estas comunicaciones 

son transmitidas inmediatamente por te­

légrafo a los comités departamentales 

y a las juntas cafeteras que funcionan 

en varios de los centros productores más 

importantes. y publicadas en la prensa 

de la capital. 

Los comités departamentales tan pron­

to como reciben nuestras informacioñes 

se apresuran a hacerlas conocer del pú­

blico. en especial de los productores. y 

a difundirlas en todas las poblaciones 

cafeteras de cada departamento. sea por 

información telegráhca directa a lasjun­

tas m~nicipales. o por medio del mag­

níhco servicio que hem~s logrado esta­

blecer en varios departalTIentos y que 

creemos pronto estará implantado en 

todos ellos. gracias a la colaboración 

ehcacísima que nos han prestado algu­

nos d~ los Gobernadores. y que segura­

lTIente nos prestarán todos los demás a 

quienes ya hemos hecho la solicitud res­

péctiva. 

Consiste el servicio a que nos esta­

mos rehriendo en que dos o más ve:' 

ces por semana los comités departa­

lTIentales comunican a la gobernación 

lo s precios del café en Nueva York y 

en la capital del respectivo departalTIen-

. too o en su principal mercado · cafetero, 

y la gobernación transmite teleg'ráhca­

mente esta comunicación a los alcal­

des de los municipios · productores. con 

orden de hacerla conocer de todos los 

cafeteros. grandes y pequeños. por me­

dio de bandos en los días feriados y de 

mercado. o de grandes tableros que en 

lugares muy visibles de la plaza prin-

cipal de la poqlación han hecho colocar 

los comités departamentales por conduc­

to de la respectiva junta cafetera mu­

nicipal. 

LAS MANIOBRAS DE ESPECULACION 

De esta suerte. los pequeños produc­

tores están al corriente de los precios 

y p~rspectivas del café y no se dejan 

sorprender por las noticias alarmistas y 

las cotizaciones tendenciosas que con 

frecuencia hacen circular algunos de los 

especuladores y compradores del grano. 

Esta práctica altamente reprobable. q u e 

por fortuna va desapareciendo en gran 

parte gracias a la labor de la Federa­

ción que dejamos mencionada, era muy 

frecuente en épocas anteriores y pro­

ducía resultados desastrosos para los 

pequeños empresariOs. que eran presa 

de la alarma y vendían sus lotes de ca­

fé prácticamente al precio a que querían 

pagárselo los especuladores. 

No paraba aquí el mal. pues los com­

pradores alTIigos de estos sistemas se 

aprovechaban de las compras así he­

chas. o de las perspectivas de hacer­

las en las condiciones dichas. para ofre­

cer en el mercado americano. muchas 

veces en descubierto. lo tes de café a 

precios inferiores a los existentes y lo­

grar de esta manera producir una baja 

en los mercados del exterior. que se 

apresuraban a co municar y explotar en 

nuestros mercados interiores. para llegar 

así a la depresión dehnitiva de los pre­

cios en provecho de sus propios intereses . 

Hasta tal punto era efectivo el fun­

cionamiento de este lTIecanismo. que ya 

sabíamos los cafeteros que tan pronto 

como empezaba la cosecha en cualquier 

región del país venía allí la depresión 

especulativa de los precios. Este siste­

ma obraba en forma casi lTIatemática. y 

era bien sabido en ciertos departamen­

tos que el café bajaba irremediablemen-
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te los viernes y sábados en la respecti­

va capital o en el mer~ado central del 

l/rano, a hn de poder comunicar estas 

bajas a todas las poblaciones cafeteras 

y aprovecharlas para hacer las compras 

el día domingo. 
Por otra parte, las noticias que de Co­

lombia transmiten al exterior algunos 

de los interesados, sobre la perspectiva 

de las cosechas. existencia de café en 

el interior o en los puertos, moviliza­

ción hacia éstos. precios y tendencias 

de "los mercados locales. etc., se resien­

ten co~ frecuencia de un deseo claro de 

provocar la baja de nuestro café en los 

mercados americanos y europeos. 

Para contrarrestar esta labor. la Fe­

deración transmite semanalmente a su 

agente en Estados Unidos. y otro tanto 

se hará con las oficinas de Europa. in­

formaciones fidedignas respecto dd es­

tado de las cosechas. movilización de ca­

fé hacia los puertos. existencias aproxi­

madas en el interior en cuanto esto es 

posible. precios y situación en los dis­

tintos mercados locales. y todo lo demás 

que pueda influír en el mercado .cafetero. 

De otro lado. tenemos también hoy 

una información bastante completa y 

O.portuna sobre lo que ocurre en el Bra­

sil en relación con la política cafetera. y 

sobre la situación de los otros países 

productores. especialmente los de cafés 

Suaves. sobre perspecÚvas de las cose­

chas. salida de éstas al mercado. orien­

tación hacia unos u otros países consu­

midores. etc.. de suerte que ya no es 

posible sorprender a los cafeteros colom-

" bianos con la noticia de enormes cose­

chas imaginarias en este o en aquel país. 

o de grandes embarques hacia determi­

nado .:mercado consumidor. Adelantamos 

igualmente un estudio sobre las posibi­

lidades del aumento de producción en 

los países no sólo de América. sino tam­

bién. " de Africa y de Asia. 

UNA GANANCIA PARA LOS PRODUCTORES 

Gracias a nuestra organización y a la 

actividad y eficacia con que funcionan 

sus distintos órganos. ha podido la Fe­

deración luchar con éxito contra el an­

damiaje de sistemas y de intereses que 

dejamos descritos. y podemos afirmar. 

con la seguridad de no estar equivoca­

dos, que si la Federación no existiera 

o no hubiera actuado como lo ha hecho. 

el café colombiano se habría estado ven­

diendo en los últimos meses uno o dos 

centavos por debajo del precio que se 

ha logrado obtener. 

Tan efectiva ha sido la posición de fir­

meza en que se ha logrado mantener du­

rante los últimos meses el mercado de 

café colombiano. no obstante el derrum­

bamiento de los precios del Brasil y de 

ciertas tentativas de desconcierto de que 

hablaremos en" seguida. que en algunos 

de los otros paí"ses productores de sua­

ves se considera que la solidez del mer­

cado de nuestro café ha contribuído de 

manera decisiva a defender los precios 

de todos los cafés suaves. 

y es bueno que piensen los cafeteros 

colombianos en lo que significa esta 

" campaña de defensa de los pre"cios. pues 

suponiendo que únic"amente hubiéramos 

logrado evitar una baja de medio cen­

tavo por libra. tendríamos que le ha­

bríamos hecho economizar al productor 

colombiano por este " solo concepto y sin 

tener en cuenta las otras importantes 

actividades que se están realizando o que 

se iniciarán próximamente, sesenta cen­
tavos por saco; y como el impuesto que 

se paga y que ingresa a la Federación es 

de diez centavos por saco, tenemos 

que por este solo aspedo les está dando 

la Federación a los cafeteros una utilidad 

de seiscientos por ciento. por lo menos. 

y para que se vea q"ue 10 que esta­

mos diciendo no es mera literatura. nos 

referimos al hecho concreto de lo ocu-
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rrido recientemente con la i;"i~i~~i¿'~ del 

sistema de ofertas en descubierto de 

cafés del departamento de Caldas, las 

cuales hicieron baj ar dicho café en el 

curso de unos pocos días, un centavo 

para las ventas en plaza y centavo y 

Inedio para las operaciones de entrega 

en mayo, con la consiguiente rel'ercu­

sión en los precios disponibles y futu­

ros de los otros cafés colombianos. 

Tan pronto como la Federación tuvo 

conociIniento de estas actividades. co­

Inunicadas tanto de Nueva York como 

de San Francisco de California, en don­

de se encontraba en esos días el jefe 

de nues tra oficina en Estados Unidos; 

procedió a contrarrestarla activa y enér­

gicamente. logrando también en pocos 

días detener el mal y hacer volver los 

precios a su e stado normaL aun antes 

de que se conociera lo referente a la 

conferencia de Río J aneiro y de sus re­

s~ltados, que vino más tarde a consoli­

dar y mejor ar aun más la situación. 

A las noticias que se hacían circular 

de que se aprox imaba la salida al mer­

cado de importantes embarque s de Cen­

t r o Amé rica, pudimos oponer en forma 

--inmediata y categórica la sig uiente in­

fortna ción cablegr á fica enviada de San 

Fra ncisco por nue stro a gente en Esta­

dos Unidos: 

«C osechas M é ji c o. Centro Amé rica 

movilizadas, futuros. arribos serán prá c­

ticamente nulos, existencias de cafés co · 

lotn bianos bajas en todo el país» . 

Cometeríamos una omisión injusta 

si antes de terminar estas líneas no de­

j á ramo s constancia de que la práctica 

de especulaciones a que atrás hicimos 

referencia, no puede ser imputable a to­

das las firmas que en Colom bia negocian 

en la compra y e x portación de café, pues 

muchas de ellas proceden en una forma 

leal y correcta y son un factor de coope· 

ración más bien que de desconcierto. 

EL ENSANCHE Y ORGANIZACION DE LOS MERCADOS 

Ha sido desde el primer momento 

m otivo de honda preocupación para los 

directores de la Federación Nacional de 

Cafeteros el mejorar las condiciones ac­

tua les del mercado de café, en el sen­

tido de establecer un contacto lo más 

directo e inmediato posible entre los 

productores y el mayor número de tosta­

dores y consumidores. 

Antes de la crisis de 1918, existían 

importantes firmas colombianas estable­

cidas en Estados Unidos, y dedicadas 

al negocio de compra y e x portación de 

café o de ventas en c o nsignación. y fue­

ron algunas de estas firmas las que con­

tribuyeron a hacer conocer en el mer­

cado americano el café de Colotnbia y 

a difundir su empleo entre los tostado­

res. Pero la crisis mencionada trajo co­

mo consecuencia la liquidación de to­

das esas firmas. y el mercado de nues­

tro café vino a quedar en manos de unas 

pocas e importantes casas extranjeras 

que han establec ido ' s us oficinas y su­

cursales en C olombia, y de unos pocos 

e x portadores colombianos que, por regla 

generaL no disponen del capital que re-

. quiere un negocio de esta ma gnitud ' y 

de tanta s contingencias. 

Uno de los asuntos tra tados en el úl­

timo Congreso Cafetero y consignado 

en las resoluciones de é ste, fue el de 

dar mayor amplitud al mercado de nues­

tro ca fé en la forma en que el estudio 

y las circunstancias de los distintos paí­

ses lo hicieran aconsejable. 

Dejamos dicho que por hoy no hacemos 

referencia en detalle a los mercados euro­

peos y que nuestras consideraciones se 

referirá n principalmente al mercado de 

Estados Un~dos. 

LA LABOR EN EL MERCADO AMERICANO 

Para desarrollar en forma práctica los 

deseos del Congreso y las aspiraciones 
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de los directores de la Federación. se 

ordenó desde hace unos dos meses al 

jefe de nuestras oficinas en Estados 

Unidos que hiciera una gira por el sur 

y el oeste de dicho país y por el Cana­

dá. a fin d e estudiar las condiciones de 

esos TIlercados y de buscar por medio 

de conferencias personales o en otra 

forma. el mayor contacto con los tosta­

dores. para in teresa r a éstos en un ma­

yor consumo de t:afé colombiano y tra­

tar de vincular a los más importantes 

de ellos. en la forma más directa e in­

mediata posible. con nuestros mercados 

productores. 

No es el caso de detallar en este ar­

tículo el resultado de todas y cada una 

de la s gesti()nes que ha ido realizando 

nuestro agente y de quenas ha dado 

cuenta. si bien ya algunas de las ges­

tiones iniciadas han sido puestas en CQ­

noci111iento de los comités departamen­

tales que pudieran estar interesados en 

ellas. pero sí debemos dejar constancia 

de que tenemcs grandes esperan::as en 

el resultado de las giras y labores he­

chas por nuestro agente y de que ellas 

contribuirán a aumentar el número de 

firmas tostadoras interesadas en hacer 

compras en nuestros mercados produc­

tores. Se están estudiando al mismo 

tiempo los medios de r ealizar en forma 

efectiva este desideratum. para lo cual 

la Federación pondrá todo cuanto esté de 

su parte. con la ayuda de los almacenes 

de café . que b e'neficiarán el grano en la 

.forma más ~conveniente para su adecua­

da presentación en lo s distintos mer-
cados. 

Para m'l.ntener la información cons­

tante entre los principales tostadores 

americanos respecto de las condiciones. 

oPortunidades y perspectivas de ' nues­

~ros mercados internos de café. y para 

Insistir ante éstos en la co nveniencia y 

utilidad que tiene para ellos el dar pre­

ferencia en sus mezclas a los cafés co­

lombianos. se han dado instrucciones a la 

oficina de Nueva York para publi~ar un 

boletín semanaL en inglés. destinado al 

conocimiento de los tostadores ameri­

canos. y de todas aquellas firm~s que 

se interesan en negocios de café. 

En sus estudios en el sur de los Es­

tados Unidos e n e o n t r ó el jefe de 

nuestra oficina en dicho país. que en 

varios Estados se consumen por regla 

general cafés de no muy buena calidad 

y que hay allí una oportunidad para ha­

cer entrar los cafés colombianos. 

La ciudad de Houston. uno de los más 

importantes puertos del sur. está hoy 

comunicada con nuestros puertos de la 

costa atlántica por un servicio quincenal 

de vapores de la Lykes Bro s Steamship 

Ca .. lo que permite establecer por este 

conducto un despacho regular d e nues-' 

tro café hacia esos centros consumI­

d o res. 

Está ya tratando la Federación de co­

nectar una de las más importantes em­

presas tostado ras del sur con el mercado 

colombiano. y confiarnos en que esta ini­

ciativa se traducirá en resultados prá c­

ticos. 

La import.ancia de los mercados del 

oeste y del suroeste de Estados Uni­

dos justihca probablemente el estable­

cimiento de una sucursa l de nuestra 

oficina de Nueva York en aquel terri­

torio. y es este uno ,de los asuntos que 

están actualmente a la consideració n d el 

comité 'y de la gerencia. 

A todo lo dicho hay que agregar que 

la Federación está estudiando otros dis­

tintos medios de acción directa en lo 

relativo a la ampliación de nuestras co­

nexiones con el mercado americano. y 

que las conclusiones a que se llegue se 

harán conocer a su debido tiempo, 
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