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REALIZACIONES Y PROYECTOS DE DIVERSIFICACION
PARA LAS ZONAS CAFETERAS

Por: Hugo Valdés Sanchez*

. Colombia inicié un Programa de Desarrollo v Diversificacion
de las Zonas Cafeteras desde 1963, toman-
do como base el estudio que de la situacion
econémica y social de los productores de
café habia hecho la Mision del Comité In-
teramericano de Desarrollo Agricola, en
asocio de un grupo de técnicos colombia-
nos. El Programa de Desarrollo y Diversifi-
cacion se fundamentd cn la coordinacion
de una serie de actividades que organismos
vinculados al gremio cafetero v al Gobierno
venian desarrollando de tiempo atrds. |

Hugo Valdés

El Programa preparado incluia proyectos de crédito, destinados a
resolver los problemas bdsicos del productor de café en materia de
integracion de minifundios, redencion de propiedades hipotecadas,
consolidaciéon de pasivos, construccion de carreteras, de lineas
eléctricas, de acueductos, de viviendas y de plantas para beneficio
de productos agropecuarios;, de crédito directamente productivo
para introduccion de renglones diferentes al café v la capitaliza-
cion de la finca que le permitieran al agricultor un mejoramiento
de la explotacion agropecuaria, una diversificacion de la produc-
cion, incremento en los ingresos familiares v mayores posibilida-
des de ocupacion para la familia.

Para este proposito, la Federacion de Cafeteros, junto con el
Banco Cafetero, la Caja de Crédito Agrario, la Corporacion Finan-
ciera de Caldas y el INCORA, constituyeron el Fondo de Desarro-
llo v Diversificacion de Zonas Cafeteras, como un organismo priva-
do sin dnimo de lucro, encargado de la coordinacion de todos los
proyectos para la diversificacion, de la planeacion de otros proyec-
tos necesarios v justificables en el futuro, y de la gestion de los

* Ingeniero Agronomo, especializado en Economfa Agricola, Dircctor Fjecutivo Progra-
ma de Desarrollo y Diversificacion de Zonas Cafeteras. Federacion Nacional de Cafcteros
de Colombia.
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recursos técnicos y financieros nacionales o extranjeros que resul-
taran indispensables.

: La zona en la cual se iniciaron los trabajos comprende los
departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda, Norte del Valle y
Norte del Tolima. \

Para el Proyecto de Crédito, el Fondo de Desarrollo y la Fede-
racion de Cafeteros obtuvieron del Banco Interamericano de Desa-
rrollo, un préstamo por 7 millones de délares, que, unidos al equi-
valente de 4 millones aportados por el Banco Cafetero y la Caja
Agraria, han permitido atender hasta hoy a cerca de 5.500 agricul-
tores cafeteros quienes han recibido préstamos por 327 millones
de pesos para la tecnificacién del café y el fomento de otros ren-
glones complementarios. Mediante este proyecto cuya cobertura
desafortunadamente solo alcanza al 3 por ciento de los producto-
res de café de los departamentos mds importantes, se han logrado
los siguientes resultados que se expresan en promedios anuales
comparando lo que sucedia en las fincas antes de recibir el crédito
v la asistencia técnica. con lo ocurrido en 1970 y a precios de este
afo:

|. El valor de la produccién de las fincas aument6 en 95 por
ciento.

2. La produccién de cultivos diferentes a café aumenté en 235
por ciento, mientras que, como resultado de la tecnificacion,
la produccion de café aumenté en 52 por ciento.

3. No obstante el aumento de la produccién de café, la partici-
pacion porcentual de este renglon en el valor total de la pro-
duccibn de las fincas disminuyé de 76.5 por ciento a 59.8 por
ciento en 1970.

4.  El valor total de los activos por finca aumenté en 124.000
pesos o sea en 79 por ciento.

S. La utilidad neta de los agricultores aumenté en 97.000 pesos
en promedio, equivalentes a 71 por ciento.

6. El valor de la produccion por familia aumenté de 49.900
pesos a 97.300 pesos.

7.  El valor de la produccion por persona pasé de 6.700 pesos a
12.400 pesos, igual a un incremento de 85 por ciento.

8.  El Programa contribuyé a la creacion de 5.468 empleos direc-
tos y de 13.700 nuevos empleos indirectos.
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Se disminuyo en 18 por ciento la migracion del campo a la
ciudad porque la gente encontré empleo permanente y remu-
nerado en las fincas servidas.

La finca promedio invirtié6 15.900 pesos por aiio en compras
de fertilizantes, herramientas, agroquimicos y concentrados,
o sea que se amplio este mercado en 64 millones de pesos por
ano.

La produccion por hectarea aumenté en café de 620 kilos a
805 kilos, en pldtano de 7.070 kilos a 13.550 kilos, en panela
de 1.130 kilos a 2.630 kilos, en yuca de 4.210 kilos a 8.070
kilos.

En el campo pecuario deben destacarse estos logros:

a. La poblacion ganadera aumenté en 184 por ciento, la na-
talidad en 150 por ciento y la capacidad de sostenimiento de
los potreros pasé de 0.54 cabezas por hectdreaa 1.35 cabezas.

b. La produccion de carne resultante de los novillos financia-
dos ha sido suficiente para alimentar 88.200 personas durante
ocho arios, a base del consumo promedio nacional de 23 kilos
de carne por persona ano.

Ganaderia de leche: a pesar de las dificultades topogrdificas y
de actitud de los agricultores se consiguio notable aumento
en la produccion, igual a 3 y media veces la que existia en la
region antes del Programa, lo cual ha permitido un aumento
en la produccion anual de 5.300.000 litros o sea las necesi-
dades del consumo por ario de 72.000 personas.

A través del Programa Avicola se ha aumentado en 50 por
ciento la poblacion de ponedoras en esta zona. Esto ha permi-
tido incrementar la produccion de huevos en el perfodo en
97.130.000 unidades, de las cuales la produccion en 1970
alcanzé a 18.870.000 huevos.

Vale la pena destacar que el Banco Interamericano de
Desarrollo ademas de la evaluacion que realiz6 en Colombia
de este Programa, hizo también investigaciones similares en
programas de crédito que ha financiado en Brasil, Chile, Nica-
ragua, Guatemala, Panama y Paraguay, y que con satisfaccion
registramos que aunque nuestro Programa no es el mds gran-
de, si es el que mejores resultados ha mostrado.

Para el futuro, Colombia, por intermedio de la Federa-
cién Nacional de Cafeteros, ha venido estudiando los proyec-
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tos que seran presentados a la Organizacion Internacional del
Café no solo para el cumplimiento de los compromisos inter-
nacionales en esta materia sino en seguimiento de una politi-
ca muy definida que la Federacion ha serialado para beneficio
de los productores de café, y que consiste en el desarrollo de
una agricultura empresarial y de tipo comercial que aumente
los abastecimientos de alimentos y materias primas, que in-
cremente los ingresos y cree empleos estables v remunerados,
que conduzca al procesamiento e industrializacion de los pro-
ductos agropecuarios y que vincule a este esfuerzo a los cafi-
cultores de tamano medio hacia grande, cuyas explotaciones
permiten alto grado de transformacion. Entre las iniciativas
que se estdan desarrollando figuran las siguientes:

Se ha hecho una cuidadosa zonificacion de las tierras, segun
los suelos y el clima, las vias de comunicacion y extension de
las fincas para determinar los cultivos y tipos de explotacion
mdas adecuados para cada region. Este trabgjo comprende una
extension total de 832.000 hectareas en los departamentos de
Antioquia, Caldas, Quindio, Risaralda, Valle y Tolima.

Se ha obtenido un préstamo de 140 millones de pesos de la
Organizacion Internacional del Café para un proyecto de
siembra de 10.000 hectdreas de cacao en la parte baja de la
zona cafetera, y el control de las enfermedades que como la
Monilia y la Escoba de Bruja, estdn mermando la produccion
nacional.

Se ha hecho una exhaustiva investigacion del valle del Rio
Risaralda, para el establecimiento de un ingenio azucarero en
un drea de 8.000 hectdreas, en donde serd posible no solo la
creacion de una gran Industria, sino dar ocupacion con altos
ingresos a un gran nitmero de colombianos.

Se han hecho todos los estudios sobre consumo y mercados
para un plan de fomento de cultivos destinados a la alimenta-
cion basica del pueblo colombiano en 40.000 hectdreas de la
zona cafetera, las cuales incluyen caria para panela, plitanos,
yucas, frutas, hortalizas, etc. Igualmente se ha programado la
ejecucion de desarrollos de la ganaderia de cria y de carne
sobre otras 40.000 hectdreas y del fomento de la avicultura
cuya importancia no necesita presentacion.

Se esta realizando un plan de fomento de la piiia Cayena Lisa
para la industrializacién en una extension de 1.000 hectdreas.
Para este fin se ha sembrado un semillero que permita ofrecer
a los agricultores, material de alta seleccion a costos razona-
bles, y existen los estudios para el establecimiento de la plan-
ta enlatadora. Se avanza también en el fomento de la pifia

1

|
|



EDITORIAL

7

Perolera euyas perspectivas en los mercados nacionales y de
exportacion han sido comprobadas.

6. Se estdn estableciendo semilleros o campos de multiplicacion
con variedades seleccionadas de cana, yuca, frutales y hortali-
zas para el fomento y renovacion de los cultivos y aumento
en la productividad.

7. En un campo del Departamento de Risaralda se ha iniciado el
montaje de una unidad de tamaiio comercial para la p<oduc-
cion de seda natural, a-través de la cual se resolverdn algunos
interrogantes que aun subsisten en esta industria cuya impor-
tancia en la solucion de problemas de ocupacion y de ingreso
en zonas de minifundio, ha sido comprobada en Japén, India,
Brasil y Paraguay. La calidad de los capullos producidos en
Cenicafé es superior a los similares de Brasil, en opinion de
industriales japoneses, y con una industria textil colombiana
se han hecho los arreglos para que la seda sea tejida y aiin
estampada en Colombia con notorio aumento del valor agre-
gado a la produccion.

8. Se estd gestionando en Dinamarca la financiacion para una
planta procesadora de leches con capacidad para 15 mil litros-
hora para la zona cafetera del suroeste antioquero, como una
solucion directa en asocio con la Cooperativa de Productores
de leche de esa region, a las dificultades de precios y mer-
cado.

9. Como resultado de investigaciones hechas durante 10 afios se
preparo un proyecto de fomento forestal para plantar 10 mil
hectdreas de pinos y cipreses en los departamentos de Quin-
dio, Risaralda y Caldas. En lo que va corrido del presente
ano, se han hecho financiaciones para 1.900 hectareas y se
han plantado hasta el momento 1.350.

10. Como un complemento directo y necesario para el proceso de
la diversificacion, se estd trabajando en procura de la racio-
nalizacion del mercadeo de los productos agropecuarios di-
ferentes a café. En este campo se tienen las siguientes acti-
vidades:

a. Desarrollo de un proyecto piloto para adquirir experiencia en el
acopio, clasificacion, manejo y distribucion de productos perece-
deros, para lo cual se ha solicitado el concurso de las cooperativas
de caficultores y comités departamentales de cafeteros, v se tiene
un préstamo de 500 mil délares de la Organizacion Internacional
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del Café. Ya se estd haciendo el mercadeo con la Cooperativa de
Caficultores de-Manizales y el Comité de Cafeteros de Caldas,
vinculando al proyecto a las fondas veredales que sirven como
agencias de compra y puestos de distribucion de viveres a los
campesinos, y a las tiendas urbanas en donde se distribuyen los
productos del campo. El proyecto se extenderd muy pronto a
Antioquia, Valle y otros departamentos cafeteros.

b. Estudio de factibilidad para el establecimiento de una organiza-
cion de almacenamiento, procesamiento y comercializacion de
productos agropecuarios, para el cual se ha solicitado asistencia
técnica al Banco Interamericano de Desarrollo, con el fin de que
proporcione dos consultores que trabajaran con personal colom-
biano en la preparacion de un estudio que resulte financiable,
tendiente a organizar en Colombia un esquema destinado al esta-
blecimiento, montaje y operacién de un sistema nacional para el
almacenamiento, procesamiento y comercializacién de los produc-
tos agropecuarios perecederos que se tiene hoy y los que pueden
provenir de la diversificacién. En este sentido se estd, ademds,
solicitando la cooperacién del IDEMA, de Cecora, de Inagrario y
de otras organizaciones publicas y privadas vinculadas al mercadeo
de productos poco durables, asi como también organizaciones de
tipo cooperativo de segundo grado existentes en la zona cafetera y
auspiciadas por organismos vinculados al gremio cafetero.

Para la financiacion del Programa se preveen las siguientes
fuentes de recursos:

a. Los provenientes de las porciones A 'y C de la contribucién
colombiana a la Organizacion Internacional del Café.

b. Los recursos nacionales de contrapartida aportados por los agri-
cultores directamente,

c. Los recursos de contrapartida que aportardn organismos finan-
cieros nacionales para complementar los recursos para crédito agri-
cola.

d. Los recursos que se obtengan de agencias financieras internacio-
nales que, como el Banco Interamericano, han expresado su interés
en este tipo de actividad.
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