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Editorial

La Caja Agraria

Por Arturo Gomez Jaramillo

La conmemoracion de un aniversario gana en significacion cuando a
la simple adicion de anos se agrega, como en el caso de la Caja de Cré-
dito Agrario Industrial y Minero, una tradicion de servicios a la comu-
nidad cada dia mejores y mas efectivos.

El gremio cafetero y la Federacion Nacional de Cafeteraos de Colombia,
no podian permanecer al margen de esta efemérides porque de ellos par-
tio la iniciativa de esta empresa que arribo, hace apenas unos dias, a
cincuenta anos de labor ininterrumpida en beneficio del sector agrario
que deberia, en justicia, demandar la atencion prioritaria de todos los
estamentos del Estado y de los demds sectores de la actividad economi-
ca del pais.

Decia que el gremio cafetero y su entidad representativa fueron los
gestores de la Caja.

En efecto, el IV Congreso Nacional de Cafeteros reunido en Bogotd
en diciembre de 1930, aprobo el siguiente acuerdo que me permito
transcribir textualmente: "El Comité Nacional y la Gerencia de la Fe-
deracion gestionardn, por todos los medios a su alcance, la creacion de
un establecimiento de crédito agrario destinado a hacer préstamos a los
agricultores, y en especial a los pequenos productores de café, en la
forma de prenda agraria y en las condiciones mds favorables posibles.

“Si se obtuviere la creacion de este establecimiento en forma seria y
que inspire confianza, tanto respecto de su seguridad como de la efica-
cia de sus funciones, se autoriza al Comité Nacional para suscribir en
dicho establecimiento, acciones hasta por valor de $ 400.000.00 pagade-
ros en contados anuales de $ 50.000.00 cada uno, y a condicion de que
el capital inicial efectivo del banco no sea m.nor de dos millones de
pesos, y de que en la junta directiva de dicho establecimiento haya un
representante de la Federacion’.

Pero la accién del gremio no se quedo en el acuerdo del Congreso Cafe-
tero sino que fue mds alld. El doctor Mariano Ospina Pérez, gerente de

Palabras del doctor Arturo Gomez Jaramillo, durante el acto de imposicion de la
Medalla al Mérito Cafetero Manuel Mejia, a la Caja de Crédito Agrario In-
dustrial y Minero.



la Federacion y representante a la Camara, llevé a la consideracion de
dicho organismo, reunido en sesiones extraordinarias el 29 de diciembre
de 1930, el proyecto de ley en el que se contemplaba la creacion de la
Caja con aportes de la nacion y de la Federacion de Cafeteros.

El doctor Ospina dijo en su exposicion de motivos: “El proyecto de ley
sobre la creacion de la Caja de Crédito Agrario, que tenemos el honor
de someter a vuestra consideracion, esta encomendado a llenar la pri-
mera y mads apremiante necesidad del pais.

“Las dos preocupaciones fundamentales del gobierno y del Congreso en
las actuales sesiones de éste, han sido la de obtener el equilibrio fiscal
y la de fomentar el desarrollo de la agricultura nacional mediante una
conveniente proteccion aduanera.

“Pero, en nuestro concepto, una y otra de estas aspiraciones quedardn
sin realizacién efectiva, no obstante las leyes expedidas y las medidas
tomadas al respecto, sin el complemento de una institucion bancaria
que venga a ayudar en forma eficaz e inmediata a los verdaderos crea-
dores de la riqueza publica y por ende de la holgura fiscal que son los
agricultores del pais’.

Las circunstancias de crisis por las que atravesaba el pais en esos anos,
consecuencia de la depresion economica que afligia al mundo occiden-
tal, hicieron que el ejecutivo rechazara en primera instancia el proyecto
de ley.

Luego, miradas las cosas con calma, y habida cuenta de la bondad y
urgencia del establecimiento propuesto y la presion inteligente de la co-
mision interparlamentaria que lo sustentaba, de la que formaban parte
entre otros, Jesus Maria Marulanda, Carlos Arango Vélez, Luis Ignacio
Andrade, Luis Carlos Iragorri v el mismo doctor Ospina, llevaron al
doctor Enrique Olaya Herrera a sancionar el 5 de mayo de 1931, la ley
57 que creaba la Caja Agraria.

Han corrido 50 anos desde entonces y a lo largo de cada uno de ellos
el gremio cafetero y la Federacion han permanecido siempre fieles al
compromiso adquirido cuando promovieron la creacion de la Caja
Agraria. De los 400.000.00 pesos aportados en 1931, se paso en di-
ciembre de 1956, a 57.9 millones que representaban el 26.6% de un ca-
pital pagado de 218.1 millones; a 61.3 millones en 1976 y a 711.9 mi-
llones, el 12.9% de un capital pagado de 5.510 millones de pesos a di-

ciembre 31 de 1980.

Igualmente, en el decurso de estos cincuenta anos el gremio y la Fede-
racion han contado siempre con la colaboracion eficaz de quienes han
estado en la gerencia de la Caja y se han beneficiado de sus servicios.
Entre esas distinguidas personas que han ocupado la gerencia de la Ca-
ja, quiero destacar a los que nos acompanan hoy, doctores José Elias
del Hierro y Rafael Parga Cortés.

No consideramos necesario resaltar, porque todo el pais lo sabe, el he-



cho de que la Caja Agraria es hoy por hoy el organismo que cubre la
mayor area agricola de la nacion y que para el caso particular de los
caficultores, sus secciones de provision agricola, han prestado el doble
servicio de tener a su disposicion, herramientas e insumos y mantener-
los a precios razonables.

De otra parte, los sistemas de crédito que ha sostenido la Caja para el
pequenio y mediano productor, han sido la principal fuente de recursos
con que ha contado ese importante sector cafetero. Cabe aqui destacar
el hecho de que, inclusive en los anos de crisis cafetera, la Caja ha
mantenido siempre un amplio apoyo.

Estamos convencidos de que la accion de la Caja Agraria significo,
dentro del proceso de produccion, una revolucion de dimensiones que
no estamos en condiciones de calcular.

La Caja puso el crédito al alcance de todos los pequenos productores
y aparceros en condiciones comerciales favorables con lo que eliminé la
usura que tantos males y perjuicios causé a la economia agraria del
pais en un pasado que no esta lejano aun y de cuyos efectos todavia
estamos resentidos.

Senores, esta vinculacion estrecha, esta colaboracion permanente, son la
razén para que estemos reunidos hoy con el objeto de testimoniar a la
Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero, en la persona de su ge-
rente, el doctor Guillermo Alberto Gonzdlez Mosquera, el reconocimien-
to v la gratitud del gremio cafetero.

Reciba pues, doctor Gonzdlez, esta “Medalla al Mérito Cafetero Manuel
Mejia” establecida para ameritar a todas aquellas personas y entidades
que presten servicios distinguidos a la industria cafetera nacional. La
Caja Agraria la ha merecido con creces. Y resulta sumamente grato
para mi, que sea usted doctor Gonzalez quien la recibe, porque el gre-
mio cafetero y esta Federacion somos conscientes de la gran preocupa-
cion suya por atender, ampliar y extender los servicios a un mayor nu-
mero de caficultores, esto durante todo el tiempo de su gestion como
gerente de la Caja.
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El Cafe en los Anos Setentas
y Perspectivas para el Futuro
Inmediato®

Por Jorge Cardenas Gutiérrez

ANTECEDENTES

La historia economica del mercado cafetero sefiala que la inestabilidad
de precios ha sido su caracteristica principal y que este problema se ori-
gina principalmente en las considerables variaciones que registra la pro-
duccion. Como consecuencia, los ingresos de los paises exportadores, tra-
dicionalmente, han estado sometidos a fluctuaciones muy grandes que
han limitado sus posibilidades de crecimiento econémico y social.

Las épocas de equilibrio relativo entre la disponibilidad y el consumo de
café son mas bien la excepcion y no su regla, con el agravante de que
los ciclos cortos de alzas en los precios son seguidos por periodos largos
de depresion.

Los aumentos en los precios generan aumentos en la produccién en pla-
zos relativamente cortos, 3 0 4 anos, y estas mayores producciones se re-
flejan, a su vez, en considerables bajas de precios porque el consumo no
se incrementa al mismo ritmo de la produccion, generandose asi, una
gran acumulacion de inventarios que incide en forma desfavorable sobre
los precios.

LA SUPERPRODUCCION Y LOS ACUERDOS
INTERNACIONALES CAFETEROS

En los comienzos de la década de los afios 60 el mercado externo del ca-
fé se encontraba en situacion de emergencia. Los buenos precios del pe-
riodo de la post-guerra, estimularon la produccion en los paises tradicio-
nalmente cafeteros y atrajeron a nuevos paises, especialmente africanos,
lo cual aumento considerablemente la oferta del grano. Entre los afos
cafeteros* 195556 y 196061 la oferta mundial, es decir la produccion
mas las existencias, se incremento en un 105% al pasar de 61.6 millones
de sacos a 126.4 millones de sacos de 60 kilos; la demanda por su parte,
paso de 44.9 millones a 56.9 millones de sacos, lo cual significo un incre-

M Intervencion del gerente auxiliar de la Federaciéon Nacional de Cafeteros,
Jorge Cardenas Gutiérrez, ante el Segundo Encuentro Antioquefio de
Economistas. Medellin, mayo 8 de 1981.

*Octubre 1o. de cada ano~ Sept. 30 del afio siguiente.
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mento del 26.7%. Este exceso de oferta sobre la demanda y la correspon-
diente acumulacion de inventarios, se tradujo en una disminucion de
los precios internacionales que, en el caso de los cafés colombianos, fue
superior al 43% al pasar de un promedio de USC53 en 1955 /56 a USC
30 en 1960/ 61 (Cuadro No. 1).

Cuadro No.1
OFERTA Y DEMANDA MUNDIALES DE CAFE
(Afios cafeteros)
Millones de sacos

PRECIO INDICATIV
ANOS OFERTA DEMANDA EXCEDENTE ¢ o

US/LBS.
1955/56 61.6 449 16.7 0.53
1960/61 126.4 56.9 69.5 0.30
1965/66 151.3 62.0 89.3 0.39
1970/71 117.5 68.3 49.2 0.44
1975/76 119.4 74.6 44.8 1.09
1976/77 96.7 68.9 27.8 2.30
1977/78 102.0 69.0 33.0 1.64
1978/79 111.5 81.0 30.5 1.57
1979/80 111.3 78.5 32.8 1.68
1980/81% 109.3 79.5 29.8 1.30%
1981/82% 118.4 80.3 38.1
*Estimado.

En términos de divisas, los paises productores dejaron de recibir aproxi-
madamente US$ 400 millones por afio respecto del ingreso promedio re-
cibido entre 1954 y 1956, US$ 2.400 millones. A esta perdida de ingresos
debe agregarse el mayor esfuerzo econdémico que para los paises producto-
res represento6 la acumulacion creciente de inventarios.

Ante esta situacion, los paises productores promovieron el establecimien-
to de mecanismos para regular el mercado, defender los precios del gra-
no y el ingreso de divisas necesario para el funcionamiento de sus econo-
mias. Inicialmente el esfuerzo se realizo a traves de la cooperacion mu-
tua entre los paises productores y posteriormente se logro la participa-
cion de los paises consumidores.

Estos mecanismos son los Acuerdos Internacionales Cafeteros, cuyo obje-
tivo fundamental es eliminar las alzas y las depresiones en los precios,
mediante la negociacion de cuotas de exportacion, franjas de precios, cla-
sificaciones, controles, reajustes, etc.

El primero de estos instrumentos reguladores fue negociado por los pai-
ses productores y consumidores en 1962, y al realizar el balance de los re-
sultados obtenidos, los paises decidieron renegociarlo y prorrogarlo a
partir de 1968.



Atencion odontolégica brindada a los caficultores por los Comités de Ca-
feteros.

No obstante los buenos resultados en el manejo del mercado, al tratar
de renovarlo en 1973, algunos paises consumidores no aceptaron el au-
mento de los precios propuesto por los productores para conservar el po-
der adquisitivo de sus exportaciones, ante la devaluacion del délar, mo-
neda en que se registran los precios externos del café.

El Acuerdo entré en receso hasta 1975, afo en el cual se negocié un
nuevo instrumento que entro en vigencia en octubre de 1976 sin aplica-
cion de las cuotas y los sistemas de control previstos, porque el proceso
de ajuste entre la oferta y la demanda, acelerado por la helada de ju-
lio /75 en el Brasil, hacia innecesaria su aplicacion.

LA NUEVA SITUACION ESTADISTICA DEL MERCADO Y SUS
EFECTOS SOBRE LOS PRECIOS Y LOS INGRESOS

La helada de 1975 cambio radicalmente el panorama cafetero. Disminu-
yeron los grandes inventarios y el café disponible alcanzaba apenas para
garantizar al mercado un abastecimiento adecuado.

La nueva situacion de equilibrio se tradujo en un mejoramiento sustan-
cial en el precio de todos los tipos de café que se comercializan en el ex-
terior. El precio del café colombiano pas6 de un promedio de US$ 0.50 /
libra en abril de 1975 a US$ 3.20 en abril de 1977. De este periodo en
adelante y al no disponer el mercado de un instrumento adecuado, se
inicio un proceso de baja en los precios que se detuvo en mayo de 1979
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como consecuencia de otra helada en el Brasil, reiniciandose un proceso
de mejoramiento que terminod en junio de 1980. A partir de ese momen-
to vino un nuevo periodo de deterioro y hoy en dia el precio del café co-
lombiano se encuentra estabilizado, alrededor de US$ 1.30 por libra,
gracias a la puesta en marcha de los mecanismos econémicos acordados
en 1976. Este comportamiento de los precios externos se aprecia en el
Cuadro No. 2.

Cuadro No. 2

PRECIOS EXTERNOS DEL CAFE COLOMBIANO
Abril/75 - Abril/81

Mes y afio US$/libra
Abril/75 0.50
Abril/7€ 1.24
Abril/77 3.20
Abril/78 1.81
Abril/79 1.49
Abril/80 1.83
Abril/81 1.30

Para los paises productores, la nueva situacion del mercado significo en-

Cursos de capacitacion para caficultores.
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tre los anos 1975 y 1980, un mayor ingreso acumulado de divisas de
aproximadamente US$ 38.000 millones, respecto de los ingresos tradicio-
nales que entre 1970 y 1974 promediaron US$ 3.500 millones. Estas cifras
son de gran importancia si se tiene en cuenta la dependencia del cafe
como fuente principal de divisas en la mayoria de estos paises.

LA POLITICA CAFETERA COLOMBIANA

Para nuestro pais, la coyuntura representé un mayor ingreso de divisas
de aproximadamente US$ 5.000 millones, atribuibles realmente a mejores
precios externos en 1976 y 1977 y a un mayor volumen de exportaciéon
en 1975, 1978, 1979 y 1980.

Estos ingresos determinaron aumentos en el ingreso nacional no soélo por
los mayores valores de la cosecha, sino por el aumento en la produccion
de otros bienes demandados por el sector cafetero como consumidor y de
las nuevas inversiones que genero como ahorrador.

Para el manejo de los mayores ingresos, las autoridades colombianas di-
senaron una politica econdomica y social que tenia por objetivos princi-
pales mejorar el ingreso real de los productores cafeteros y fomentar su
ahorro; mejorar la infraestructura de la zona cafetera; mejorar y ampliar
los programas de salud y fortalecer los mecanismos e instrumentos del
Fondo Nacional del Café para garantizar el cumplimiento de su funcién
basica de apoyar al productor a través de la comercializacién interna y
externa del grano.

Los resultados de esta politica pueden resumirse en los siguientes pun-
tos:

1. Durante el periodo 1975-1980, con recursos propios y con el incentivo
de precios internos remunerativos, el sector invirtié aproximadamente
$56.000 millones en la tecnificacion y modernizacion de la caficultura.
Esta inversion era indispensable, puesto que la edad misma de los ca-
fetales hacia presumir su pronta declinacion en productividad y por
lo mismo la pérdida de participacion colombiana en los mercados in-
ternacionales.

El area sembrada no ha aumentado. De un millon de hectareas sem-
bradas actualmente con café, un 34% esta tecnificado y genera mas
del 60% de la produccion, con rendimientos de aproximadamente 150
arrobas de cafée pergamino por hectarea.

Debe destacarse también, que el avance tecnoldgico se realizé en to-
dos los departamentos y territorios y que de los predios tecnificados
con supervision de la Federacion mas del 50% corresponde a fincas de
1.5 hectareas, es decir, a pequerfios productores.

2. La inversion realizada por el sector genero por lo menos 200.000 em-

Servicio de electrificacion rural para las fincas cafeteras, atendido por
los Comités de Cafeteros.
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pleos nuevos, cifra de gran importancia si se tiene en cuenta que el
desempleo es uno de los problemas criticos de la economia colom-
biana.

3. La produccion que hacia 1970 alcanzaba 8.5 millones de sacos, se es-
tima hoy en 14.2 millones de sacos, lo cual representa un incremento
del 67%.

4. En pesos constantes de 1962, el valor de la cosecha paso de $ 2.670
millones en 1969770 a $ 36.190 millones en 1980/ 81.

5. En el campo de la exportacion se ha pasado de 6.9 millones de sacos
por US$ 401 millones en 196970, a 11.5 millones de sacos por USS$
2.095 millones en 1979 80.

6. La participacion colombiana en el mercado externo paso de un 12%
en el ano cafetero 196970 aun 19.2% en el afio cafetero 1979/ 80.

INCIDENCIA SOBRE LA ACTIVIDAD ECONOMICA NACIONAL

Al mejorar la situacion tanto econéomica como social de los productores
cafeteros no solo por la via del precio interno, sino a través del fortale-
cimiento de los presupuestos de los Comités Departamentales de Cafe-
teros para obras de infraestructura, de la asignacion de recursos en pro-
gramas de salud, educacion y desarrollo agroindustrial, el sector cafetero
aumento su capacidad de consumo y esta. mayor demanda efectiva se
convirtio en el mejor estimulo para la actividad econdémica del pais, al
promover la expansion de los sectores industriales, agricolas y de servicio.

Como resultado de lo anterior, la economia colombiana registro creci-
mientos del orden del 8% como fue el caso de 1978, crecimiento que le
permitio al pais aumentar el empleo y el ingreso.

En resumen, el analisis de la economia cafetera durante la década de
los afios 70, permite destacar los siguientes hechos:

a) El mercado internacional oper6 practicamente en un régimen de com-
pleta libertad y dentro de ese libre juego de la oferta y la demanda,
los paises productores realizaron esfuerzos para ordenar la oferta dan-
do al mercado un abastecimiento adecuado a precios remunerativos y
estables.

b) La ausencia de un mecanismo regulador del mercado coincidié con
un proceso gradual de ajuste de la oferta y la demanda, causado por
la accion combinada de los Acuerdos Internacionales de 1962 y 1968 y
por las periodicas heladas y sequias en el Brasil.

¢) La produccion mundial registré cambios importantes en cuanto a su
origen. Colombia, los paises productores de Centroamérica, Indonesia,
India y Etiopia aumentaron sustancialmente su producciéon, mientras
que la produccion brasilera se redujo.

d) La década cerro bien y la evolucion del mercado fue bastante favora-
ble, particularmente a partir de 1975.
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Edificio del Café en Amagd, A ntioquia.

e) En el pais, los buenos precios por lo menos hasta 1977-78, generaron
niveles de rentabilidad lo suficientemente atractivos para promover la
reinversion en la modernizacion y tecnificacion de la caficultura y
convirtieron al sector en el principal motor del crecimiento de la eco-
nomia nacional por el aumento importante en la demanda efectiva y
el ahorro.

ANO CAFETERO 1980/81

Como se dijo al comienzo de esta exposicion, en el mercado cafetero las
crisis y las bonanzas son recurrentes. Las cifras indican que nos aproxi-
mamos a una epoca diferente en la cual el fenomeno de la superproduc-
cion se manifestara en forma muy acentuada, por el gran aumento que
registra la oferta y el crecimiento cada vez mas lento del consumo.

La coyuntura de buenos precios favorecio la recuperacion de la produc-
cion brasilera que se situa hoy en niveles superiores a los 30 millones de
sacos y el aumento en otras areas productoras. Este comportamiento de
la produccion se presenta en el cuadro No. 3.

La nueva situacion de desequilibrio se ve agravada por el hecho de que
la disponibilidad de cafée (existencias brutas + produccion total) no se
concentra ya solo en Brasil, sino que esta distribuida en otras areas. Al
comenzar la déecada de los 70 Brasil tenia cerca del 55% de la disponibi-

lidad mundial de café, hoy tiene apenas un tercio.
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Cuadro No. 3

PRODUCCION MUNDIAL DEL CAFE SEGUN ORIGEN
Aros cafeteros Prom. 1955/56 - 1959/60, 1980/81 y 1981/82

PROMEDIO

PAISES 1955/56 - 1959/60 1980/81 1981/82
Colombia 7.4 14.2 15.0
México 1.7 3.7 4.3
Guatemala 1.4 2.7 2.6
El Salvador 1.4 1.8 2.4
Costa Rica 0.7 1.9 1.8
Honduras 0.3 1.3 1.4
India 0.7 23 2.4
Etiopia 0.9 3.1 3.3
Costa de Marfil 2.1 4.2 3.8
Angola 1.4 0.5 0.5
Uganda 1.5 2.5 2.6
Indonesia 1.3 5.2 5.6
Otros (Nicaragua, Ecuador, 9.2 17.0 12.2
Perd, Camerun, Kenia,
Madagascar, Zaire, Venez.)
Sub-total 30.0 60.4 57.9
Brasil 28.3 18.4 31.0
Total 58.3 78.8 88.9

En téerminos de mercado esto significa que, en el evento de una helada
grave en el Brasil, con una perdida de 11 6 12 millones de sacos, los
efectos favorables sobre los precios serian mas transitorios que en afnos
anteriores porque la disponibilidad en poder de paises diferentes a Bra-
sil, se utilizaria para cubrir el deficit. Seria una situacion similar a la
que se observo durante el periodo de 1964/ 65-1969 /70 cuando el mundo
consumidor se sostuvo practicamente con las existencias de los produc-
tores, particularmente con el inventario brasilero.

Cuadro No. 4
Brasil Otros paises Total
Mills. Mills. Mills.
S/s. % S/s. % S/s. %

1970/71 65.6 55.8 51.9 44.2 117.5 100.0
1975/76 63.9 53.5 55.5 46.5 119.4 100.0
1980/81 32.2 29.5 77.1 70.5 109.3 100.0
1981/82 40.4 34.1 78.0 65.9 118.4 100.0

En ese periodo, los aumentos en los precios no se consolidaron debido a
que los fenomenos que dieron origen a las alzas se superaron rapidamen-
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te o porque los inventarios se utilizaron para cubrir el deficit a que se
enfrentaban los paises consumidores, regresando el mercado a la nor-
malidad.

De otra parte el consumo —que tradicionalmente tiene un crecimiento
muy lento— resulto afectado por el alza en los precios, como se aprecia
en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 5

EXPORTACIONES MUNDIALES DE CAFE
Arios cafeteros 1973/74-1981/82

Afios Millones de

sacos
1973/74 57.4
1974/75 56.5
1975/76 56.6
1976/77 52.1
1977/78 50.5
1978/79 62.9
1979/80 60.1
1980/81 60.7
1981/82 61.3

Plantaciéon de cacao, atendida por el Programa de Desarrollo.
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Ante estas expectativas y en el convencimiento de que el sistema de
cuotas es el mejor instrumento para manejar el mercado cafetero en épo-
ca de superproduccion, el afno pasado los paises productores pusieron
en actividad los instrumentos econdmicos previstos en el Acuerdo de
1976, y negociaron una cuota de exportacion para el afio cafetero 1980/
81 que se inicio el lo. de octubre de 1980 y finaliza el proximo 30 de
septiembre.

La cuota mundial se fijo en 58'192.766 sacos de 60 kilos, de los cuales a
Colombia le correspondieron 9'700.000 equivalentes a un 16.7% del mer-
cado. El Convenio prevé un mecanismo de ajuste para que tanto la cuo-
ta mundial como la de cada pais exportador, se aumenten si suben los
precios en el mercado internacional o se disminuyan si éstos bajan de
los limites establecidos por el Convenio.

Hasta la fecha, los precios han evolucionado por debajo de los limites fi-
jados y las cuotas mundial y colombiana se han reducido asi:

MUNDO COLOMBIA

Miles S/s. Miles S/s.
60 Kg. 60 Kg. %
Cuota total Oct. 1/80-Sept. 30/81 58.193 9.700 16.7
Total recortes -3.792 —826
SALDO CUOTA 54.401 8.874 16.3

Nota: Adicionalmente a la cuota, Colombia esté en capacidad de exportar aproximadamente
1 millén de sacos a mercados No Miembros del Acuerdo Internacional del Café, lo cual
nos daria una exportacién total de cerca de 10 millones de sacos.

POR QUE COLOMBIA ESCOGIO LA ALTERNATIVA DE
CONVENIO PARA MANEJAR EL MERCADO

Tradicionalmente, Colombia ha mantenido la tesis de que el mercado
cafetero mundial debe manejarse en cooperacion con los paises consumi-
dores. Nuestro pais considera que la politica de acuerdos ha sido benéfi-
ca para productores y consumidores y que en el largo plazo, tanto en
las coyunturas de baja como en las de alza en los precios, es mejor dis-
poner de un instrumento internacional que regule el mercado que un ré-
gimen de libertad sin control alguno.

En cuanto al manejo unilateral, es decir mediante la cooperacion de los
paises productores unicamente, es una solucion que s6lo puede aceptarse
en forma transitoria.

La experiencia asi lo indica. La disciplina entre paises productores es
muy dificil y el nivel de precios que se logra es equivalente o inferior a
los aumentos en la produccion generados por esos precios.

Varias y muy realistas fueron las razones que se tuvieron en cuenta pa-
ra escoger la alternativa de cuotas como el instrumento mas adecuado
para administrar el mercado durante 1980 81.



Programas de Agroindustria promouvidos por Prodesarrollo.

En un mercado caracterizado por la expectativa de superproduccion, el
precio resulta de una gran presion de excedentes que en un lapso relati-
vamente corto lo situarian en niveles por debajo de un dolar la libra.

Al negociarse un Acuerdo que preveé una franja de precios entre US$ 1.15
y US$ 1.55 por libra, se le dio al mercado un piso firme y se detuvo el
proceso de baja en los precios que de un promedio de US$ 1.93 /libra
para los colombianos en mayo/ 80, habian descendido hasta US$1.17
en noviembre /80. Hoy en dia los precios de nuestro grano estan estabi-
lizados alrededor de US$ 1.30 por libra, situacion que ha permitido ma-
nejar la politica interna con criterio de estabilidad.

Un mercado como el cafetero, ademas de superproducido, con una cada
vez mayor concentracion de la demanda en pocos tostadores, con un au-
mento permanente de la competencia entre los paises productores y con
un crecimiento muy lento del consumo, otorga a los compradores gran
influencia y gran poder de negociacion sobre los volumenes, las proce-
dencias del café y los niveles de precio.

Los paises productores excepto algunos pocos, Colombia, Brasil, Costa
de Marfil entre ellos, no disponen de organizaciones comerciales ni de
mecanismos adecuados para defender sus precios.

Un mercado con estas caracteristicas requiere, para un manejo equili-
brado, de la disciplina colectiva y este comportamiento solo se puede
lograr en un régimen de cuotas.

Si no existe un compromiso de caracter internacional que incluya poli-
ticas bien definidas sobre produccion, existencias y precios, no es posible
lograr la estabilizacion de precios.
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Un Acuerdo permite operar en el frente interno y externo. Si hay cuo-
tas de exportacion y controles, los paises productores adoptan medidas
internas para limitar sus producciones a las necesidades del consumo.
En caso contrario, no es posible pedirle a un pais comc Colombia, por
ejemplo, que dispone de tierras y de mano de obra suficientes, que limite
su produccion, mientras otros paises la aumentan. Ello equivaldria a per-
der participacion en el mercado.

Para Colombia es particularmente importante, dada su dependencia eco-
nomica del cafe, tanto por lo que a ingreso de divisas se refiere, como
por el significado de la economia cafetera dentro de la actividad econo-
mica nacional, disponer de un instrumento que permita manejar el mer-
cado en forma ordenada para lograr la meta de estabilidad de precios.

IMPLICACIONES PARA LA ECONOMIA COLOMBIANA

Si bien es cierto que la alternativa de cuotas significa una reduccion
en el volumen exportado respecto de los niveles logrados en los ultimos
anos y que esta reduccion unida a los menores niveles de precios, se re-
flejara en una reduccion de los ingresos en divisas de US$ 2.100 millo-
nes a US$ 1.500 aproximadamente, el regimen de cuotas es nuestra mejor
alternativa.

Dentro de este sistema podemos vender aproximadamente 10 millones de

Curtiembre de cueros en Calarcad.
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sacos que a un precio promedio de US$ 1.25 /libra generaran al pais in-
gresos por US$ 1.500 millones.

En un mercado libre, Colombia, consideradas las limitaciones de trans-
porte y de capacidad de los puertos, podria exportar como maximo 12
millones de sacos, pero a un precio de ojala US$ 0.80 que le reportarian
al pais ingresos por US$ 1.100 millones aproximadamente.

Lo anterior confirma que las pérdidas de ingresos por baja en los precios
no es posible compensarlas sino en forma muy limitada con aumentos
en el volumen exportado.

Un ingreso de US$ 1.100 millones no seria un buen negocio para Colom-
bia, pues no le permitiria mantener un precio interno de $ 9.200 por car-
ga de 125 kilos de pergamino, ni un ritmo de crecimiento adecuado en
la economia. En las condiciones actuales de produccion se requeriria del
financiamiento interno para pagar como maximo un precio del orden de
$ 8.000 carga de café pergamino, aun suprimiendo los impuestos y limi-
tando los programas que en favor del productor cafetero adelanta la Fe-
deracion a traves de los Comités Departamentales de Cafeteros.

La alternativa de Convenio, a pesar de la reduccion en los volumenes
exportados, compite con ventaja frente a la alternativa de un régimen
de libertad al generar un mayor nivel de divisas (Cuadro No. 6).

Cuadro No. 6
EVALUACION DE ALTERNATIVAS 1980/81

Con Sin

cliots Giiots Diferencial
Exportacién probable a miembros (Mills S/s) 9.0 11.0 = 2.0
Exportacién probable a no miembros  (Mills S/s) 0.9 1.0 = 0.1
Total exportacion (Mills S/s) 9.9 12.0 - 2.1
Precio promedio en Nueva York (US$/libra) 1.25 0.80 + 0.45
Flete maritimo y otros costos (US$/libra) 0.10 0.10 - =
Reintegro (US$ /libra) 1.15 0.70 t+ 0.45
Reintegro anual (US$Mills.) 1.503 1.109 + 394
Reintegro anual en pesos
(Devaluaciéon 16%; tasa
de cambio promedio $ 53.50 (Mills $) 80.411 59.332 + 21.079
Costo interno para exportar
($ 514/saco 60 kilos) (Mills $) 5.089 6.168 - 1.079
Ingresos netos (Mills $) 75.322 53.164 + 22.158
Valor de la cosecha a un precio
promedio de $ 9.064/carga 125 kilos
(8.5 millones de cargas x $ 9.064) 77.225 77.225 -

PERSPECTIVA PARA EL ANO CAFETERO 1981/82

La situacion durante el ano cafetero 198182 dependera en gran pro-
porcion del sistema que se adopte para manejar el mercado. El régimen
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de cuotas por todo lo anteriormente senalado sera nuestra mejor alter-
nativa. Sin embargo, la negociacion de una nueva cuota de exportacion
sera bastante dificil, porque Brasil, una vez normalizada su cosecha, re-
clamara su participacion tradicional en el mercado, 30%, y en este pun-
to radicara basicamente el problema de las cuotas. Una participacion
de Brasil del 30%, significa una reduccion en la cuota de los otros
paises productores, a quienes se ha transferido la demanda que no podia
ser atendida por Brasil.

Aspiramos a que las experiencias vividas en el manejo del mercado,
priven en las negociaciones futuras y que a traves de concesiones ade-
cuadas se puedan conciliar los intereses de cada uno de los paises y sa-
car adelante asi, un instrumento que ha probado ser eficaz en el mane-
jo de la politica cafetera, tanto interna como externa.

El proposito no es lograr un acuerdo porque si, evidentemente es la me-
jor alternativa, y en ella deben comprometer todos los paises sus mejo-
res esfuerzos de negociacion, efectuando los sacrificios necesarios para
preservar los precios.

METAS DE PRODUCCION Y RECUPERACION
DEL CONSUMO

La década de los 80 debe distinguirse por el ordenamiento de la produc-
cion y por el fortalecimiento de las campanas para promover el consu-
mo de las areas tanto tradicionales como no tradicionales y cambiar asi
la tendencia actual del consumo de un crecimiento cada vez mas lento,
a un crecimiento mas dinamico.

Lo anterior, es mas factible a traves de la cooperacion entre los paises
productores y consumidores que mediante los esfuerzos aislados de un
pais o de un grupo de paises.
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Efectivamente... conocemos como nadie el espiritu y las
posibilidades de la Ley 5a. y, con esta herramienta,hemos
hecho realidad los suefios de buenos negocios con el café
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Empezamos siendo efectivos hace 25 anios, precisamente
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una nueva imagen de efectividad. De “ir al grano"".
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es compartir con tus familiares y
amigos la alegria de una -
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Porque un buen café
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preparado con café de tu marca
preferida .
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Experiencias de Federacafe
en la Erosion y la Conservacion
de los Suelos Andinos

Por Alvaro Gomez Aristizabal*

INTRODUCCION

La zona cafetera de Colombia esta localizada en las laderas de los An-
des del norte, en las cordilleras Oriental, Central y Occidental, entre
1.000 y 2.000 m.s.n.m. y entre 1° y 11° de latitud norte, con temperatu-
ras promedias anuales de 18° a 22°C. La precipitacion varia entre 1.000
y 3.000 mm anuales, con un total de aguaceros en el ano de 350 a 730.
El porcentaje de horas de lluvia con intensidades mayores de 3mm en
5 minutos es bajo (3 a 19%). La distribucion e intensidad de las lluvias
es muy similar en las diferentes regiones cafeteras, con maximas con
probabilidad del 70% de 55 a 62 mm por hora. Los dias lluviosos osci-
lan desde 110 en la zona climatica cafetera baja, hasta 240 en las zo-
nas media (optima) y alta cafeteras.

Un 50 a 70% del total de los aguaceros producen escorrentia y de un
8 a 10% son responsables de 80 a 90% de las péerdidas de suelo superfi-
cial por erosion.

Los suelos de la zona cafetera se han desarrollado a partir de diferentes
materiales de origen geologico bajo condiciones variables de clima, lo
cual los hace tener propiedades fisicas y quimicas diferentes que influ-
yen en el comportamiento del cafeto, su manejo y susceptibilidad a la
erosion.

En las cordilleras Central y Occidental, dominan los suelos derivados de
cenizas volcanicas, Andepts, cuya fertilidad y buenas caracteristicas fi-
sicas los hacen altamente productivos. Estos suelos sembrados con cafe
son los mas productivos y los mas resistentes a la erosion, representan
el 60% de los reconocidos hasta ahora en la zona cafetera.

En la cordillera Oriental se encuentran suelos generalmente jovenes,
Tropepts, con o sin cenizas volcanicas, asociados con suelos de laderas
escarpadas, Orthents (liticos o no). En muchos casos presentan con fre-
cuencia capas superficiales de rocas (integrados liticos). Estos suelos son
altamente susceptibles a la erosion, en ellos predominan las carcavas, los
problemas de reptacion y solifluxion.

*Jefe de la Seccion de Conservacion de Suelos del Centro Nacional de Investi-
gaciones de Cafe —CENICAFE— Chinchina, Caldas, Colombia.
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LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS, LIDER EN
LA CONSERVACION DE LOS SUELOS EN COLOMBIA

La Federacion Nacional de Cafeteros fue la primera entidad que se preo-
cupo en Colombia por defender los suelos de la zona cafetera. Desde el
ano de 1938 el Departamento Técnico emprendio la campana de conser-
vacion de suelos por conducto de los jefes de las secciones técnicas y en
1946 se aprobo el proyecto de la camparna de defensa y restauracion de
suelos y se dio principio en 1947 a la investigacion sobre erosion y con-
servacion de suelos.

Los iniciadores de la campana de suelos fueron los ingenieros agronomos
Luis Oscar Soufron y Rafael R. Hernandez de Puerto Rico, quienes co-
mo jefes de experimentacion y de aplicacion en el campo, organizaron
todos los sistemas de trabajo que se iniciaron en aquel entonces. Conti-
nuo con esta labor el doctor Fernando Suarez de Castro, quien como
resultado de todos los trabajos de investigacion sobre suelos, publico un
libro titulado “Conservacion de Suelos”, que fue editado por la Casa
Salvat de Espana. Los ingenieros agronomos Fernando Suarez de Cas-
tro y Alvaro Rodriguez Grandas, publicaron conjuntamente otro libro
titulado “Investigaciones sobre la erosion y conservacion de suelos en
Colombia”, trabajo que fue premiado por la Fundacion Angel Escobar,
maximo galardon a la creatividad cientifica que tiene el pais.

En el ano de 1959, se reestructuro la Campana de Defensa y Restaura-
cion de Suelos por solicitud del XXI Congreso Nacional de Cafeteros.
La Federacion continuo con sus labores de estudio, manejo y conserva-
cion de los recursos naturales, asignando la labor de investigacion al
Centro Nacional de Investigaciones de Cafe, CENICAFE, para lo cual
se creo la Seccion de Conservacion de Suelos.

En los ultimos anos ha sido nuevamente preocupacion de la entidad el
problema de la erosion. Asi, el XXXII Congreso Cafetero de 1973 orde-
no la preparacion de un Manual de Conservacion de Suelos de Ladera,
con el fin de interpretar las investigaciones de Cenicafé sobre este as-
pecto y reunir las experiencias de quienes han trabajado en estas ma-
terias, relacionandolas con los estudios de zonificacion de suelos. Este
manual fue realizado por los ingenieros agronomos Alvaro Gomez y Héc-
tor Alarcon, quienes contaron con la valiosa colaboracion del ingeniero
agronomo Alfonso Grisales.

A partir de 1977 se estructuré una campana de divulgacion educativa
que desarrolla actualmente la Gerencia Tecnica, a traves del Servicio
de Extension con diferentes medios de comunicacion.

La Federacion también ha establecido normas técnicas de conservacion
de suelos para la instalacion, renovacion y manejo de cafetales, con cre-
dito y asistencia técnica a cargo de la entidad, comprendidas en la Reso-
lucion No. 2 de 1975, del Subcomité Técnico.

El ingeniero agronomo Alvaro Gomez ideo el sistema de Indice de Uso



Cursos de primeros auxilios para caficultores, promovidos por la Federa-
cion, a través de los Comités de Cafeteros.

y Manejo (I.U.M.), para determinar la capacidad de uso o de explota-
cion y el manejo de los suelos de ladera, como apoyo a los estudios de
zonificacion de suelos que realiza la Federacion a traves del Programa
de Desarrollo y Diversificacion de Zonas Cafeteras. El sistema [.U.M.
puede aplicarse a nivel regional, a nivel de cuenca o a nivel de finca. Se
pretende que sea un sistema alternativo a la aplicacion de las ocho cla-
ses agrologicas definidas por el Departamento de Agricultura de Estados
Unidos, que presenta limitaciones de aplicacion en los suelos de ladera
explotados con agricultura.

Los primeros trabajos sobre reconocimiento y clasificacion de suelos y
del material parental se debieron al geodlogo suizo Paul Schaufelberger,
quien dejo como fruto de su trabajo un compendio en dos tomos titula-
dos “Apuntes geologicos y pedologicos en la zona cafetera colombiana”.

La Federacion Nacional de Cafeteros inicio el reconocimiento de los sue-
los de la zona cafetera en el ano de 1950, a traves del Departamento de
Agrologia del Instituto Geografico Agustin Codazzi. En razon de la ur-
gencia del estudio del reconocimiento y la determinacion del uso poten-
cial de los suelos, la Federacion a traves del Programa de Desarrollo y
Diversificacion de Zonas Cafeteras, establecio un equipo propio para su
reconocimiento, y a partir de 1966 viene realizando los reconocimientos
de las diferentes regiones que son de su interés.
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Esta entidad ha realizado el reconocimiento y la caracterizacion de los
suelos en mas de 1’800.000 hectareas con el fin de determinar su capa-
cidad de uso y manejo, y planificar el desarrollo agricola mediante la zo-
nificacion. Estos estudios han permitido seleccionar las areas optimas
para el establecimiento de cafetales, asi como también la de otros culti-
vos para un manejo integrado de la finca cafetera, enfatizando siempre
en la conservacion de los recursos renovables, cuyas normas se sintetizan
en la Resolucion No. 2 del 9 de octubre de 1975 del Subcomité Técnico
de la Federacion de Cafeteros.

En 1977 el Fondo Cultural Cafetero publico la obra del ingeniero agro-
nomo Alfonso Grisales Garcia “Suelos de la zona cafetera. Clasificacion
y uso”.

La Federacion de Cafeteros ha publicado los siguientes estudios de sue-
los realizados por el Programa de Desarrollo:

Estudio de zonificacion y uso potencial del suelo de la zona cafetera del
suroeste de Antioquia (1972) y de los siguientes departamentos: Valle
del Cauca (1972), Tolima (1973), Cundinamarca (1974), Narino (1975),
Cesar (1976), Cauca (1978) y Norte de Santander (1978).

El Instituto Geografico Agustin Codazzi, ha realizado y publicado estu-
dios de suelos en la zona cafetera, en muchos de ellos ya clasificados
taxonomicamente. Estos estudios son de tipo general o semidetallado.

Betulia, municipio cafetero de Antioquia.
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Tanto los estudios de suelos de la Federacién de Cafeteros como los del
Instituto Geografico Agustin Codazzi son de gran utilidad para los tec-
nicos ya que con base en ellos pueden tomar decisiones importantes.

Desde 1949 hasta 1979 Cenicafé ha realizado 29 experimentos en predios
de escorrentia sobre diferentes modalidades de manejo de cafetales, en los
cuales se han determinado las pérdidas de suelo, nutrimentos por ero-
sion y el agua de escorrentia. El mantemmlento de la fertilidad natural
y su enriquecimiento con procesos y materiales biologicos, es una de las
formas como la conservacion contribuye a reducir los costos de fertiliza-
cion o al menos tratar de mantenerlos, lo cual permite conservar el ni-
vel de productividad de los suelos.

Para calificar el grado de las perdidas superficiales de suelo causadas
por la erosion debido a diferentes sistemas de manejo, se elaboro una es-
cala fundamentada en las pérdidas anuales, que orienta la seccion de
los sistemas de produccion y el manejo de los suelos, y la necesidad de
complementarlos con practicas de conservacion (tabla 1).

Los proyectos futuros en materia de suelos de la Federacion de Cafete-
ros obedecen a prioridades tales como:

—Conservar el suelo como recurso natural renovable, que en la practi-
ca a corto plazo, no lo es.

—Mantener el nivel de la productividad de los suelos.

—Obtener la maxima eficiencia economica de las relaciones entre el
suelo, el clima, la planta y el hombre.

—Lograr un ordenamiento integral de las cuencas hidrograficas de la
zona cafetera.

—Desarrollar tecnologias apropiadas para manejar los suelos con limita-
ciones fisicas y quimicas al igual que zonas con problemas graves de
erosion.

Para alcanzar lo anterior se deben continuar los estudios e investigacio-
nes en:

1. Reconocimiento y estudio de caracterizacion de los suelos de la zona
cafetera orientado hacia la zonificacion del uso, manejo y conserva-
cion de estos.

9. Determinacion de los patrones de erosion y la erosion potencial de
los diferentes suelos de la zona cafetera, mediante sistemas basados
en la ecuacion universal de erosion, por ejemplo: sistema 1.U.M.

3. Elaboracion de mapas regionales de isoerosion potencial que permitan
definir la prioridad y tipo de accion de conservacion de suelos.

4. Establecimiento de sistemas de cultivos y meéetodos de manejo de la
tierra con metodos de conservacion de suelos, compatibles con las
practicas tradicionales de uso de la tierra.

5. Evaluacion de los costos y la eficiencia de las practicas de conserva-
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Tabla 1
Grado de erosion en funcion de la pérdida de suelo. Cenicafé, 1978
Pérdida anual de suelos* Grado de Pérdida del espesor
ton./ha. Espesor mm erosion cm/100 arnios
Menos de 1,0 Menor de 0,1 Natural Menor de 1
1.0 a 30 0,1 a 03 Baja la 3
30a 50 0,3 a 05 Media 3a 5
50 a 10,0 05al,0 Alta 5 a 10
10,0 a 20,0 1,0 a 2,0 Muy alta 10 a 20
20,0 a 30,0 2,0 a 3,0 Severa (grave) 20 a 30
Mayor de 30,0 Mayor de 3,0 Muy severa (muy
grave) Mayor de 30

*1 ton./ha. por afno para suelos con densidad aparente de 1,0 ton./metro’, equivalente a la
pérdida de un espesor de suelo de 0,1 mm/ano.

cion de suelos preventivas y de control, al igual que las dificultades
y limitaciones de las mismas.

6. Establecimiento de paquetes tecnologicos en areas demostrativas con
sistemas integrales de produccion y practicas de conservacion de sue-
los con el objeto de lograr la transferencia y adopcion de tecnologia.

7. Estudios técnicos, economicos y sociales de las comunidades rurales
para determinar los factores que impiden la adopcion de tecnologia y
conservacion de suelos.

8. Desarrollar tecnologias apropiadas para la ordenacion y el manejo in-
tegrado de cuencas hidrograficas, mediante seleccion de cuencas de es-
tudio en la zona cafetera.

La conservacion del suelo y el mantenimiento de la productividad del
mismo solo se logra mediante la educacion que conduzca a cambios de
actitud mentales del agricultor, y mediante la ensefianza o el adiestra-
miento consciente de “ensenar pensando”, del como y cuando y el por
queé de las cosas. Para realizar esto, se requiere un programa integral de
conservacion de suelos no solo divulgativo ya que con éste inicamente se
genera informacion, interés y respaldo a la campana pero no mueve a la
accion.

Se debe disefiar un programa con objetivos de buen uso, manejo y con-
servacion de suelos para mantener una produccion constante de alimen-
tos, productos agricolas de exportacion y de materias primas.

A nivel nacional se deben:

—Trazar politicas agropecuarias acordes con la realidad nacional, que
permitan el autoabastecimiento y el autodesarrollo de las comunida-
des, con excedentes exportables. Facilitar el crédito, la asistencia téc-
nica y los insumos oportunos que favorezcan el desarrollo del pais.
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Buscar los mecanismos necesarios para que las politicas agricolas sean
continuadas en los diferentes gobiernos.

—Promover la coordinacion de las instituciones del sector agropecuario
para facilitar los intercambios cientificos, técnicos, interdisciplinarios
para evitar duplicidades y aprovechar mejor los diferentes recursos del
pais.

—Coordinar y promover en todos los niveles y los sectores del pais, el
aprovechamiento racional de los recursos naturales renovables para be-
neficio de las comunidades.

—Establecer servicios de conservacion de suelos y aguas para mantener
un nivel de produccion de alimentos. Estos servicios deben trabajar
armonicamente y con criterios unificados de desarrollo agricola con los
Servicios de Extension.

—Unificar las metodologias de analisis de suelos, los criterios de recono-
cimientos, estudio, caracterizacion y clasificacion taxonomica y de ap-
titud de uso de los suelos.

—Preparar cuadros técnicos en todos los niveles con relacion al manejo
de los recursos suelos, aguas y plantas, para promover la ordenacion y
el manejo integrado de las cuencas hidrograficas del pais.

—Restablecer la catedra de conservacion de cuelos y aguas y ordenacion
de cuencas hidrograficas en las facultades agropecuarias, al igual que
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en las facultades de Ingenieria Civil e Hidraulica. También, a todos
los niveles educativos, tanto en el area rural como urbana, deberia
darse cada vez mayor importancia a la conservacion en los cursos re-
ferentes a las ramas biologicas, la geografia y la historia natural.

METODO PARA ZONIFICAR LOS RIESGOS NATURALES
EN LA REGION DE LOS ANDES

Hay muchas técnicas que permiten el diagnostico, la delimitacion, el
analisis, la prevencion y el control de los problemas de erosion, tales
como:

—EIl empleo de sensores remotos para el estudio y el desarrollo de las
areas andinas.

—Los reconocimientos aerofotograficos de los suelos, la fotointerpreta-
cion, la restitucion y la comprobacion de campo.

—Los estudios geomorfologicos que permiten percibir los problemas de
erosion en las diferentes regiones y analizar su dinamica y los riesgos
para las comunidades.

—Los estudios de caracterizacion mecanica de los suelos y de las rocas.

—La respuesta de los suelos y las manifestaciones de erosion, con un de-
terminado uso y manejo. s

—Los efectos de la erosion debidos a la variabilidad de los regimenes de la
lluvia y de los niveles freaticos.

—La dinamica de la erosion en las cuencas hidrograficas por accion de
la deforestacion, el uso y el manejo dado por el hombre.

—Los efectos de torrencialidad y dinamica fluvial.

—Las experiencias vividas por los agricultores y la explicacion de causa
y efecto de la erosion.

—Las experiencias tecnicas en la region, o en regiones ecologicas ana-
logas.

—Los indices de erosion superficial en determinadas condiciones, lo
cual permite establecer el grado de peligrosidad de una practica o de
un sistema de manejo de un suelo.

—La aplicacion de la ecuacion universal de la erosion puede ayudar a
visualizar la magnitud de su dinamica, y facilitar la prevencion y el
control de la misma a nivel de cuenca.

—Los sistemas de clasificacion de la capacidad de uso potencial de una
zona y los criterios de ordenacion integral de las cuencas hidrogra-
ficas son herramientas muy valiosas.

Una metodologia para lograr una zonificacion de los riesgos naturales,
se puede lograr con el concurso de los expertos, de sus experiencias, de
acuerdo con los recursos téecnicos y economicos de que se disponga en
el espacio y en el tiempo pero, no se puede quedar en un método o sis-
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tema normalizado, que permita un inventario de problemas actuales o
futuros. Hay que tomar la decision de actuar con programas de preven-
cion y de control de la erosion. Nuestros paises no pueden ser especta-
dores mudos de la degradacion de los recursos naturales ni del ambien-
te, hay que conservar y restaurar lo que aun queda, para salvaguardar
el patrimonio de las generaciones futuras.

—La deforestacion irracional es un problema en muchas regiones andi-
nas, resultando en un amplio fendomeno de erosion; la colmatacion con-
tinua y excesiva de los embalses, de los lagos y los cauces; las inunda-
ciones de los valles agricolas y de las ciudades; las sequias entre otros,
que contribuyen a agravar la crisis energética, por la limitacion de la
energia eléctrica que vive actualmente Colombia.

—Estos problemas no solo son de naturaleza técnica sino también de or-
den socio-econdémico, particularmente en cuanto a la tenencia de la
tierra y en general al nivel de desarrollo de los paises.

—Las estructuras de las dependencias estatales en algunos de nuestros
paises dificultan un programa integral y coordinado de conservacion
del suelo y del agua.

—En la mayoria de los paises andinos apenas se esta iniciando la inves-
tigacion en las cuencas hidrograficas. En muchos casos se tienen es-
tudios aislados, inconexos, duplicados, sin relacion entre si.

—No hay personal adiestrado, tanto a nivel profesional como subprofe-
sional para llevar a cabo programas de accion en prevencion y con-
trol de la erosion y la ordenacion de las cuencas hidrograficas. No se
hace ningun esfuerzo por establecer programas adecuados para tal ca-
pacitacion.

—Hay que dirigir la accion del hombre para la preservacion de los re-
cursos naturales renovables: suelo, agua, flora y fauna en las maulti-
ples direcciones, hacia: los niveles de decision, a los técnicos y al pu-
blico en general.

—Se requiere una buena comunicacion durante las fases de planeacion,
divulgacion de planes y ejecucion de programas a todos los niveles. A
los dirigentes hay que proporcionarles informacion objetiva y clara,
con base en evaluaciones serias de trabajos ya realizados en ordena-
cién de cuencas o de programas de prevencion y de control de la ero-
sion y las repercusiones sociales y economicas producidas en las co-
munidades afectadas.

—Es necesario investigar preferiblemente a nivel regional, para evitar la
costosa duplicacién de experimentos cuyos resultados pueden ser fa-
cilmente adaptados. En ocasiones se requiere investigar a nivel local,
para obtener datos especificos, sobre todo para la justificacion de pro-
yectos concretos. Se pueden incluir algunos aspectos de la erosion de
la hidrologia, de la sedimentacion, socio-econéomicos y técnicos, efec-
tos de revertir agua cuando ésta es escasa, entre otros.
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—La investigacion debe tener una orientacion hacia problemas reales de
la comunidad, aprovechando la experiencia en otros paises y regiones.
Disefiar metodologias y técnicas para investigar la erosion, buscando
que sean funcionales, sencillas y economicas.

RESUMEN

La Federacion de Cafeteros fue la primera entidad que se preocupo en
Colombia por defender los suelos de la erosion. Desde el anio de 1938 se
inicié6 una intensa campaiia de conservacion de suelos por conducto de
los jefes de las secciones técnicas. En 1946 se aprobo el proyecto de la
camparia de defensa y restauracion de suelos y se dio principio en 1947
a la investigacion sobre la erosion de los suelos en Los Andes cafeteros
y la conservacion de los mismos, la cual se continua todavia.

Se han estudiado los diferentes sistemas de produccion de café, tanto al
sol como bajo sombra, desde el punto de vista de los peligros que ofrece
su establecimiento y manejo para el suelo. Esto ha permitido disenar sis-
temas integrales de uso, manejo y conservacion con los menores riesgos
de erosion. Se ha elaborado una escala del grado de erosion, en funcion
de las pérdidas anuales de suelo superficial, que orienta la seleccion de
los sistemas de produccion y el manejo de los suelos, y la necesidad de
complementarlos con practicas de conservacion.

Como producto de la investigacion en erosion y conservacion de los sue-
los de ladera y la experiencia adquirida por la Federacion de Cafeteros
de Colombia, se han publicado tres libros sobre la materia: “Conserva-
cion de Suelos”, del doctor Fernando Suarez de Castro; “Investigacio-
nes sobre erosion y conservacion de suelos en Colombia”, de los doctores
Fernando Suarez de Castro y Alvaro Rodriguez Grandas, galardonado
por la Fundacion Angel Escobar, maximo premio a la ciencia en el
pais; y un tercer libro “Manual de conservacion de suelos de ladera”,
escrito por los doctores Alvaro Gomez Aristizabal, Héctor Alarcon Co-
rrea y Alfonso Grisales Garcia.

Alvaro Gomez, ideo el sistema 1.U.M., para clasificar el uso y manejo de
los suelos de ladera a nivel regional, de una cuenca hidrografica o de
una finca. El sistema I.U.M. se apoya en la ecuacion universal de ero-
sion la cual integra los factores activos, pasivos y temperantes, que in-
fluyen en la erosion del suelo y en su productividad.

Este sistema se ide6 como alternativa en los suelos de ladera, del siste-
ma americano del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos,
las 8 clases agrologicas, que presentan limitaciones de aplicacion en los
suelos explotados agricolamente en las laderas.

A partir de 1977 se estructur6 una campana divulgativa y educativa pa-
ra dar mayor importancia al manejo de los suelos y de los sistemas de

Interior de una bodega de Almacafé en Manizales.
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cultivo del café que permitan renovar la caficultura del pais y se prepa-
re para el control de la roya, en caso que ésta llegara; se mejore la
productividad de los suelos y se eleve el nivel de vida del caficultor,
con el minimo riesgo de erosion en los suelos explotados.

Se enumeran los proyectos futuros sobre erosion y conservacion de
suelos de la institucion cafetera, las apreciaciones a nivel del pais y se
comentan algunos metodos para zonificar los riesgos naturales en la re-
gion de Los Andes y se hacen algunos comentarios a nivel de manejo
de las cuencas hidrograficas.
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Breve Historia de los Convenios
Internacionales del Cafe

Por José Chalarca

Los primeros intentos para conseguir un acuerdo internacional para el
manejo de la politica cafetera se remontan al ano 1931. Para este ano el
proceso de aumento en la produccion cafetera, particularmente del Bra-
sil, iniciado en afios anteriores hizo crisis y las perspectivas del comer-
cio del grano se tornaban cada vez mas dificiles debido al establecimien-
to de gravamenes muy altos a las importaciones de café en la mayoria
de los paises consumidores de Europa.

Con base en estos hechos el gobierno brasileno organizo el Primer Con-
greso Internacional del Café, evento que tuvo lugar en la ciudad de San
Pablo a partir del 15 de mayo de 1931 y al cual concurrieron los prin-

Vista de la planta de café liofilizado de la Federacion en Chinchina.
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cipales productores del grano en America; la representacion de Colom-
bia estuvo a cargo del doctor Mariano Ospina Pérez, Gerente General de
la Federacion Nacional de Cafeteros.

El acuerdo de mayor significacion conseguido y aprobado en este Pri-
mer Congreso Internacional del Cafée fue el que establecia las bases para
una cooperacion entre los paises productores mediante la creacion de
una Oficina Internacional del Cafe encargada de organizar las estadisti-
cas de produccion y consumo; estudiar y aplicar métodos para promover
el consumo del café; estudiar y cooperar con las autoridades competen-
tes la reduccion de las tarifas aduaneras para que el cafe llegara a ma-
nos del consumidor a precios asequibles que permitieran el incremento
del consumo; estudiar sistemas de financiamiento para la industria ca-
fetera y los sistemas de transporte y la manera de abaratar sus costos.

No obstante los buenos propositos de los delegados al Congreso Cafetero
de San Pablo, sus iniciativas se quedaron en el papel. En 1933 tuvo lu-
gar en Londres una Conferencia Internacional sobre temas economicos
y monetarios en la que el Brasil presento las bases de un posible
acuerdo entre los paises productores de cafe, tendiente a limitar la pro-
duccion del grano para regular los precios. En esta ocasion Colombia
reacciono en el sentido de no entrar a discutir la propuesta sobre la ba-
se de limitar la produccion o las siembras, dado que los cafés suaves no
estaban soportando el fenomeno de la superproduccion.

A mediados del ano de 1935 la economia cafetera del mundo afronto
una grave crisis originada nuevamente en la superproduccion del grano,
acrecentada por la competencia de los productos sustitutivos y los gra-
vamenes a la importacion de café implantados por algunos paises euro-
peos.

Ante esta situacion, el Comité Nacional de Cafeteros y la Gerencia de
la Federacion, resolvieron, el 11 de agosto de 1936, convocar a las mas
importantes entidades gubernamentales y gremiales de café en America.

La reunion tuvo lugar en Bogota entre el 5 y el 10 de octubre del mis-
mo ano y se conoce en los anales de la historia cafetera del continente
como la Primera Conferencia Americana del Cafe o Conferencia de Bo-
gota, que estuvo presidida por el Gerente de la Federacion de Cafete-
ros en ese entonces, el ingeniero Alejandro Lopez.

El acuerdo mas significativo a que llego la Conferencia fue la creacion
de la Oficina Panamericana del Café, entidad a la cual se le asigno la
responsabilidad de unificar la politica cafetera de los paises Latinoame-
ricanos. Como sede permanente del nuevo organismo gremial internacio-
nal se escogio la ciudad de Nueva York. Fueron signatarios del acuerdo
Colombia, Cuba, Brasil, El Salvador, Nicaragua y Venezuela.

El segundo acuerdo de importancia fue el de paridades, suscrito por
Brasil y Colombia para negociar la paridad en los precios de sus cafes
en el que las partes se comprometian a ejercer las acciones necesarias
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para conservar en la Bolsa de Nueva York una diferencia minima de
1% centavos de dolar y maxima de dos centavos de dolar entre los pre-
cios de los cafées Manizales y Santos 4.

El Pacto de Paridades no tuvo buen suceso; sin embargo, esta circuns-
tancia no disminuyo la voluntad de los paises productores de buscar so-
luciones comunes a sus problemas.

En agosto de 1937 se reunio en La Habana la Segunda Conferencia
Panamericana del Cafe, donde los paises productores de América dieron
nuevos pasos hacia la cooperacion gremial y economica en defensa del
cafe, mas no los suficientes para limar en definitiva las aristas surgidas
al calor de politicas particulares de produccion.

Esta Segunda Conferencia Panamericana del Café no logré nada en con-
creto. Al desatarse, en el mes de septiembre de 1939 la segunda confla-
gracion mundial, se creo para el mercado cafetero internacional una si-
tuacion de caos por el cierre progresivo de los mercados europeos. La
consecuencia inmediata de esta situacion fue la baja virtiginosa de los
precios, que registraron uno de los niveles mas bajos de la historia, de-
bido a la competencia de los paises productores por afianzarse en el
mercado de los Estados Unidos.

En estas circunstancias los productores vieron la necesidad de compro-
meterse solidariamente en el hallazgo de soluciones eficaces a su proble-
ma y lograron, a finales del afio de 1940, el acuerdo que hoy se conoce
como el Convenio Interamericano de Washington o Pacto de Cuotas.
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Por convocatoria que hizo la Oficina Panamericana del Café, en junio
de 1940, se reunio la Tercera Conferencia Panamericana del Cafe a cu-
yo término se decidio que las cuotas, la total y las de cada pais, serian
determinadas con base en la participacion inmediatamente anterior que
cada uno habia tenido en las importaciones de cafée hechas por Estados
Unidos. Sobre esta base se logro un acuerdo inicial que consideraba
una cuota basica total de 15.9 millones de sacos, superior a la impor-
tacion total hecha por Estados Unidos durante el afio cafetero anterior
193971940 y al promedio anual consumido por ese pais durante el pe-
riodo 1935./1939.

El 29 de noviembre de 1940, los representantes diplomaticos de 14 pai-
ses productores de cafe en Ameérica y el Secretario de Estado de los Es-
tados Unidos firmaron el acuerdo definitivo que se conoce como “Con-
venio Interamericano de Washington o Pacto de Cuotas”.

Para atender a este compromiso internacional y salvaguardar y asegu-
rar el desarrollo de la industria cafetera nacional, el Congreso de la Re-
publica expidio la Ley 45 de 1940 que dio facultades especiales al go-
bierno que dicto entonces los decretos 2078, 2079 y 2080 del mismo ano
de 1940, por los cuales se establecieron reglamentaciones a los precios
internos, a las exportaciones de café y a la capitalizacion del Fondo Na-
cional del Cafe, con el objeto de financiar las compras y adquirir a
tiempo los excedentes no exportables.

Entre los antecedentes del Primer Acuerdo Internacional del Cafée, esta
también la Reunion de Quintandhina, Brasil, a la que concurrieron los
Ministros de Hacienda de todos los paises productores de cafée en Ame-
rica en el ano de 1954 y en la cual se promovio una nueva conferencia
con la participacion de 15 paises latinoamericanos que se llevo a cabo
en Nueva York el 19 de marzo de 1955 en la que se decidio la creacion
de una Oficina Internacional del Cafée ya que todos estaban en la con-
viccion de que solamente si se lograba la cooperacion entre productores
v consumidores, seria posible encontrar solucion a los problemas cafete-
ros y era condicion indispensable para el surgimiento de un acuerdo a
nivel internacional.

En el ano de 1957 sobrevinieron nuevos sintomas de superproduccion
que motivaron una crisis de precios. Para conjurarla se reunieron Bra-
sil, Colombia, Meéxico, Nicaragua, Costa Rica y Guatemala y, dentro de
lo que se llamo el “Pacto de Meéxico”, se convino limitar las exportacio-
nes. Esta determinacion surtio como efectos un equilibrio en el merca-
do, estabilidad en los precios externos y un notable incremento de las
exportaciones.

Un grupo importante de colombianos encabezado por el doctor Alfonso
Lopez Pumarejo, intervino ante el gobierno de los Estados Unidos para
que este pals promoviera la constitucion de un grupo de Estudios del Ca-
fe con la participacion de productores y consumidores. Este grupo, que
se reunio en Washington a partir de mayo dé 1958, promovio la cele-
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bracion de un Pacto de Cuotas de Exportacion, que fue el ultimo que
se practico antes del Convenio Internacional del Cafe, cuyo anteceden-
te inmediato lo constituyo la reunion de Punta del Este, realizada en
1961, con el objetivo primordial de establecer la Alianza para el Pro-
greso en cuya agenda se incluyo especificamente, la busqueda de un
acuerdo sobre cafe.

La negociacion del Primer Convenio Internacional del Cafe tuvo lugar
en la sede de las Naciones Unidas y fue firmado el 28 de septiembre de
1962 por 32 paises productores que representaban el 95% de las exporta-
ciones totales de café en el mundo y por 22 paises consumidores que te-
nian idéntica participacion en las importaciones totales.

“El Convenio Internacional del Cafe es de la naturaleza de aquellos ne-
gocios juridicos que el Derecho Internacional denomina tratados”. Como
tal, luego de haber sido establecidos sus términos por el Grupo de Estu-
dio del Cafée y firmado por los representantes de los respectivos gobier-
nos, debio ser ratificado por los organos legislativos de cada pais fir-
mante.

El Congreso de Colombia lo aprobo el 12 de marzo de 1963 por medio
de la Ley 5a., sancionada la misma fecha por el entonces Presidente de
la Republica doctor Guillermo Leon Valencia. Por su parte el Congreso
Norteamericano lo ratifico el 12 de enero de 1965.

Cuarto frio; planta de liofilizado, Chinchind.
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Entre los puntos establecidos por el Convenio cabe destacar:

1. Establecer un equilibrio razonable entre la oferta y la demanda sobre
bases que aseguren un adecuado abastecimiento de café a los consu-
midores asi como mercados para los productores, a precios equitativos
y que sirva para lograr un ajuste a largo plazo entre la produccion y
el consumo.

2. Aliviar las dificultades ocasionadas por gravosos excedentes y las ex-
cesivas fluctuaciones de los precios del cafe en perjuicio de los inte-
reses de productores y consumidores.

3. Contribuir al desarrollo de los recursos productivos y a la promo-
cion y mantenimiento del nivel de empleo e ingreso en los paises
miembros para ayudar asi a lograr salarios justos, un nivel de vida
mas elevado y mejores condiciones de trabajo.

4. Ayudar a ampliar la capacidad adquisitiva de los paises exportadores
de café, mediante el mantenimiento de los precios a niveles justos y
el aumento del consumo.

5. Fomentar el consumo del café por todos los medios posibles y

6. En general estimular la colaboracion internacional respecto de los
problemas mundiales del café, reconociendo la relacion que existe
entre el comercio cafetero y la estabilidad economica de los mercados
para los productos industriales.

Como cuestion fundamental para asegurar la estabilidad del Convenio
se dispuso en el Articulo Séptimo, crear la Organizacion Internacional
del Café, con sede en Londres, y dotarla de una estructura organica y
de normas a las cuales debia cenirse su administracion.

La negociacion del Convenio, a nombre de Colombia, fue realizada por
una mision integrada por Arturo Gomez Jaramillo, Hernan Jaramillo
Ocampo, Jorge Restrepo Hoyos, Rafael Parga Cortes, Alfonso Palacio
Rudas, Reinaldo Munoz Zambrano, Leonidas Londono Londono, Rafael
Unda Ferrero, Carlos Ospina Delgado, Andrés Uribe Campuzano y Ber-
nardo Rueda Osorio, quien actu6 como Secretario.

El Primer Convenio Internacional del Café hizo crisis en el ano de 1971,
como consecuencia de la devaluacion del dolar, ocurrida el 19 de diciem-
bre de 1971. El pacto habia sido renegociado ya en 1968 para prorrogar
su vigencia hasta 1975. No obstante la crisis, el Convenio no se vino del
todo abajo y despues de juiciosas conversaciones entre las partes se
convino en mantener la Oficina Internacional del Cafe como Foro pa-
ra la negociacion del Segundo Acuerdo Internacional del Cafe, proposito
que tuvo cabal cumplimiento con la firma del Segundo Convenio In-
ternacional del Cafe suscrito en 1976 y que, en su Articulo lo. estable-
ce como objetivos los siguientes:

1. Establecer un razonable equilibrio entre la oferta y la demanda mun-
diales de café, sobre bases que aseguren a los consumidores un ade-
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cuado abastecimiento de café a precios equitativos, y a los producto-
res mercados para su café a precios remuneradores, y que propicien
un equilibrio a largo plazo entre la produccion y el consumo.

Evitar fluctuaciones excesivas de los niveles mundiales de suminis-
tros, existencias y precios, que son perjudiciales tanto para los pro-
ductores como para los consumidores.

Contribuir al desarrollo de los recursos productivos y al aumento y
mantenimiento de los niveles de empleo e ingreso en los paises miem-
bros, para ayudar asi a lograr niveles justos de salarios, un nivel de
vida mas elevado y mejores condiciones de trabajo.

Ampliar el poder de compra de los paises exportadores de café, man-
teniendo los precios en consonancia con lo dispuesto en el ordinal 1
de este articulo y aumento del consumo.

Promover y acrecer, por todos los medios posibles, el consumo del
cafe.

En general, estimular la colaboracion internacional respecto de los
problemas mundiales del café habida cuenta de la relacion que existe
entre el comercio cafetero y la estabilidad econémica de los mercados
para los productos industriales.

Este Segundo Convenio Internacional del Café se considera como la
continuacion del Convenio Internacional del Café de 1968, que fue pro-
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rrogado mediante Protocolo y tiene seis anos de vigencia, es decir, hasta
el 30 de septiembre de 1982, a menos que sea prorrogado.

En el mes de septiembre de 1978, durante la reunion ordinaria del Con-
sejo Internacional del Café, dada la dificil coyuntura que atravesaba el
mercado cafetero mundial y las circunstancias particularmente onerosas
para los productores y a instancias de ellos el Consejo aprobo, en la
cuarta sesion plenaria, la Resolucion No. 302.

“EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE
CONSIDERANDO:

“Que, de conformidad con lo dispuesto en el ordinal 3) del Articulo 33,
el Consejo ha examinado los precios disparadores que determinarian la
implantacion automatica de cuotas segun se especifica en el inciso 1)
del apartado b) del ordinal 1) y en el ordinal 2) del citado articulo;

“Que se esta de acuerdo en general en que deberian ser modificados en
sentido ascendente los citados precios disparadores, si bien, dadas las
incertidumbres acerca de la oferta y la demanda de cafe en la actual
situacion del mercado, no ha sido posible llegar a un acuerdo en cuanto
a los niveles especificos en que deberian fijarse dichos precios; y

“Que uno de los principales objetivos del Convenio es el de evitar fluc-

Barco de la Flota Mercante Grancolombiana atracado en Barranquilla.
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tuaciones excesivas de los precios, y se considera necesario mantener ba-
jo detenido examen todas las cuestiones relativas a precios,

RESUELVE:

"1. Si el precio indicativo compuesto establecido con arreglo a las dispo-
siciones del Articulo 38 del Convenio Internacional del Cafée de 1976
es por téermino medio, durante veinte dias de mercado consecutivos
del ano cafetero 197879, inferior en un 15 por ciento o mas al pro-
medio del precio indicativo compuesto durante los ultimos veinte
dias de mercado del afio cafetero 1977778 y los veinte primeros dias
de mercado del afio cafetero 1978/ 79, sera convocada la Junta Eje-
cutiva para reunirse dentro del plazo de catorce dias civiles con el
fin de examinar la situacion del mercado y considerar las medidas
que seria oportuno adoptar con arreglo a las disposiciones del Capi-
tulo VII del Convenio (Regulacion de las exportaciones y de las
importaciones).

“2. Si el precio indicativo compuesto es por término medio, durante
veinte dias de mercado consecutivos del ano cafetero 1978 /79, supe-
rior en un 15 por ciento o mas al promedio del precio indicativo
compuesto durante los ultimos veinte dias de mercado del ano cafe-
tero 1977 /78 y los veinte dias de mercado del afo cafetero 1978 /79,
sera convocada la Junta Ejecutiva para reunirse dentro del plazo de
catorce dias civiles con el fin de examinar la situacion del mercado
en funcion de la oferta y la demanda y considerar las medidas opor-
tunas. Las disposiciones del presente parrafo no se aplicaran en el
caso de que hubieren sido implantadas las cuotas.

“Niveles de precios para aplicacion de la Resolucion No. 302 de 29 de
septiembre de 1978, del Consejo Internacional del Cafe.

Centavos
de dolar
de EE. UU.
por libra

“a) Promedio del precio indicativo compuesto durante los ulti-
mos 20 dias de mercado del ano cafetero 197778 y los
primeros 20 dias de mercado del afio 1978/79.......... 151,51
“b) Precio inferior en un 15 por ciento al promedio mencionado
en el apartado a) (véase el parrafo 1 de la Resolucion nu-
PHOTO: B0 o 5 o i v o3 5 o6y 6 s B e B 6 G e w1 S e S % e e ve v i w8 128,78

“c) Precio superior en un 15 por ciento al promedio mencionado
en el apartado b) (véase el parrafo 2 de la Resolucion nume-
T O S0 R e s e e e Bl B 174,24"

Para el afio de 1980, el Consejo Internacional del Café, durante su tri-
gésimo cuarto periodo de sesiones, celebrado en Londres entre el 15 de
septiembre y el 3 de octubre, decidio, habida cuenta de las circunstan-
cias imperantes en el mercado cafetero mundial, la entrada en vigor de
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las cuotas, que de conformidad con lo dispuesto en el ordinal 1 del Ar-
ticulo 33 del Convenio, entrarian en vigor con efecto a partir del 1o. de
octubre de 1980.

La cuota global para el afio 1980 /81, se fijé6 con arreglo a lo dispuesto
en el Articulo 34 del Convenio, en 57,37 millones de sacos, cuya distri-
bucion se hizo al siguiente tenor:

“3. Se asignaran cuotas anuales, con una parte fija y otra variable, a
los Miembros Exportadores que tengan derecho a una cuota basica.
La parte fija correspondera al 70 por ciento de la cuota global anual
ajustada en observancia de lo dispuesto en el Articulo 31 y se distri-
buira entre los Miembros exportadores con arreglo a las disposiciones
del Articulo 30. La parte variable correspondera al 30 por ciento de
la cuota global anual ajustada en observancia de lo dispuesto en el
Articulo 31 y se distribuira entre los Miembros exportadores de con-
formidad con lo dispuesto en el Articulo 35.

“No obstante lo estipulado en el Reglamento para el calculo de cuo-
tas basicas en virtud de las disposiciones de los ordinales 3) y 4) del
Articulo 30 del Convenio Internacional del Café de 1976 (documento
EB-1444 /76 Rev. 3), el volumen de exportaciones de los Miembros
exportadores en los afnos cafeteros de 1976/ 77 y 1977/ 78 que se ha-
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ya de tener en cuenta para los efectos del Articulo 30 del Convenio
(cuotas basicas) se calculara en base a la informacion procedente de
las primeras copias de los certificados de origen”.

La coyuntura del mercado cafetero internacional surgida de la ultima
helada en el Brasil (junio de 1980), la situacion estatica del consumo, la
inflacién, el deterioro de las monedas entre otros muchos condiciona-
mientos, llevaron al Consejo Internacional del Cafe a establecer tam-
bién para el afio cafetero 1981/ 82, el mecanismo de las cuotas, contem-
plado en el Convenio de 1976, que es el que sigue en vigencia.

El Consejo Internacional del Café, durante el trigésimo quinto periodo
de sesiones, concluidas en los primeros dias del mes de octubre pasado,
fijo la cuota global anual para el afio cafetero 1981/ 82, en 56 millones
de sacos; reitero el restablecimiento de incrementos y reducciones de
cuotas con el mecanismo adoptado para el ano cafetero 1980 /81 y res-
tablecié los siguientes cupos de exportacion:

Fdbrica de concentrados promouvida por el Comité de Cafeteros del To-
lima.
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ANO CAFETERO 1981/82 CUOTAS ANUALES
(miles de sacos)
Cuota Cuota Cuota
minima anual maxima

TOTAL 52.000 56.000 60.672

A) Sub-total: Miembros con
derecho a cuota basica 53.200
Suaves Colombianos 10.885
Colombia 8.671
Kenia 1.400
Tanzania 814
Otros Suaves 13.154
Costa Rica 1.314
Republica Dominicana 575
Ecuador 1.134
El Salvador 2.325
Guatemala 1.884
Honduras 960
India 960
México 1.909
Nicaragua 698
Papla Nueva Guinea 610
Peru 785
Arabicas no lavados 16.800
Brasil 15.500
Etiopia 1.300
Robustas 13.033
Angola 431
Indonesia 2.300
OAMCAF (6.500)
Camerun 1.500
Costa de Marfil 4.200
Madagascar 800
Uganda 2.602
Zaire 1.200

B)

Sub-total: Miembros exentos
de cuota basica

2.800
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Gomez Jaramillo:
Lo que Importa es Vender

Traduccion: José Chalarca

Con ocasion de la reciente visita del doctor Arturo Gomez Jaramillo,
Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, al
Brasil, la “Revista do Comercio de Cafe”, organo de divulgacion del Cen-
tro de Comercio de Café de Santos, publico el presente articulo que tra-
ducimos para la Revista Cafetera de Colombia.

Arturo Gomez Jaramillo no es cultivador ni exportador de cafée, pero
hace 23 anos esta al frente de la Gerencia de la Federacion de Cafeteros
de Colombia y desde alli formula las politicas de comercializacion y dia-
loga con cultivadores, exportadores y gobierno sobre el devenir de la in-
dustria cafetera; igualmente desde ese cargo desarrolla una linea de ac-
cion que provoca criticas en los demas paises productores, que no ven
en Colombia ninguna disposicion para defender el mercado, prefiriendo
aplicar una politica unilateral en la que la necesidad de vender es lo
que cuenta.

Pero don Arturo Gémez Jaramillo, el veterano y poderoso Gerente de la
Federacion, de 63 anos de edad y con mas de la mitad de ellos vincula-
do al cafe, piensa que las criticas de sus competidores son improcedentes;
“;como hacer una acusacion de esas a Colombia? —pregunta sorprendi-
do—, “fuimos nosotros quienes encabezamos el Grupo de Bogota y si no
hubiera sido por la accion de ese Grupo los precios externos se habrian
despenado desde 1978".

Practique o no una politica unilateral, el hecho es que Colombia ha sa-
bido hasta hoy sacar buen provecho de los ciclos de la produccion bra-
silenia causados por las heladas. Fue a partir de 1975 —ano de la famo-
sa helada negra que erradico la caficultura paranaense, disminuyendo
drasticamente la oferta mundial de cafée—, cuando Colombia empezo a
ampliar su produccion, situada hoy en casi 14 millones de sacos, mien-
tras que en el 75 estaba alrededor de los 9 millones. Ademas de eso, el
reintegro cafetero —el cafe es el producto que representa mas del 50% de
las exportaciones colombianas—, se multiplico como consecuencia de la
valorizacion de los precios externos. No es diferente ahora. En un mo-
mento en que los precios del cafe alcanzaban los niveles mas bajos de
los ultimos anos, las heladas de los dias 20 y 21 de julio pasado, benefi-
ciaron las cotizaciones y redujeron sensiblemente la oferta del anio proxi-
mo. Nuevamente, Colombia saca ventaja de esa situacion.

Don Arturo, vino al Brasil invitado por el Presidente del IBC para ve-
rificar personalmente los estragos y, al constatar el cuadro dramatico
en que las heladas dejaron convertidos los cafetales de San Sebastian
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do Paraiso (suroeste de Minas), dijo asustado: “La impresion que tenia-
mos en el exterior era de una helada benigna, pero lo que estoy viendo
es muy triste para el caficultor y extremadamente grave para el pais. No
entiendo por qué razon la prensa internacional trato de minimizar los
efectos de esa catastrofe”, comento dirigiéndose particularmente a los co-
rresponsales extranjeros que acompanaron al doctor Gomez Jaramillo y
al embajador Rainho en su visita a ese municipio minero que perdio del
50 al 90% de su produccion para la proxima cosecha.

Amable y simpatico, don Arturo no esquiva el encuentro con la prensa,
pero solo responde aquello que le interesa. Vinculado desde hace 35
anios a la Federacion de Cafeteros, entidad en la que se desempena co-
mo Gerente desde la muerte de don Manuel Mejia, ocurrida 23 anos
atras. Durante ese periodo han transcurrido varios gobiernos y se han
sucedido, por lo menos, dos generaciones de productores y exportadores,
y, don Arturo continua en el puesto de comando del principal producto
de la economia colombiana.

Durante los cinco dias de su permanencia en Brasil, discutio largamente
con el embajador Octavio Rainho, acerca de las futuras negociaciones
en el ambito de la Organizacion Internacional del Cafe, OIC, la actual
situacion del mercado, los precios y la oferta. También se entrevisto con
los ministros Delfin Neto y Camilo Penna y preparo en San Pablo la
visita del presidente colombiano al Brasil, una semana antes de las deli-
beraciones en Londres. De su tiempo reservo un dia entero para visitar
cafetales.

Al final de esas entrevistas, Gomez Jaramillo, solo revelo dos de los
acuerdos logrados con las autoridades brasilenas. “Al igual que el Brasil,
también nosotros estamos plenamente convencidos de que en estos
momentos, el mejor instrumento para la defensa del mercado externo, es
el fortalecimiento del Acuerdo Internacional, a traves de la negociacion
de unos precios que, a la vez que remuneren dignamente a los paises pro-
ductores, no causen bajas todavia mayores en el consumo mundial de
cafe”. El segundo acuerdo esta relacionado con una campana mundial
para la recuperacion y el aumento del consumo que, para Gomez Jara-
millo debe ser promovida y costeada por los paises productores; Rainho,
por su parte, defiende también la participacion de las firmas tostadoras
extranjeras. Hondamente preocupado con la reduccion del consumo,
principalmente en los Estados Unidos, Gomez Jaramillo culpa a los
propios paises productores “que descuidaron la promocion del cafe”.

En cuanto hace a la intencion de Colombia de ampliar su cuota en las
futuras negociaciones del Acuerdo, Gomez Jaramillo es muy cuidadoso y
prefiere callar, no obstante que el presidente del IBC declara que esa
sera la posicion del Brasil. El evita hablar de temas que puedan provo-
car divergencias entre los dos paises o una posicion de competencia, pe-
ro, ante la insistencia de los periodistas, presenta una salida.

“El prorrateo de cuotas es un problema mundial, que interesa a todos
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los paises productores y por ellos sera decidido en el momento oportuno
en Londres. Tengo plena confianza de que, con el liderazgo del Brasil,
obtendremos en las negociaciones un resultado favorable, sobre todo en
los niveles de precio”.

Segun don Arturo, la produccion cafetera colombiana fluctuara este ano
entre los 13.5 millones y los 13.8 millones de sacos y que la produccion
de 1982 se mantendra en ese parametro.

“Colombia no tiene intenciones de incrementar su produccion ahora que
el Brasil ha reducido la suya. Sin embargo, todo dependera de lo que
se resuelva en Londres, toda vez que la baja de la produccion en Bra-
sil, se prolongara por tres afos”.

En 1980 las exportaciones cafeteras de Colombia alcanzaron la cifra de
11 millones 100 mil sacos, que generaron un reintegro de 1.960 millones
de dolares. Este ano, con la vigencia del acuerdo, las ventas no sobrepa-
saran los 8 millones 300 mil sacos de su cuota para los paises miembros,
mas 700 u 800 mil sacos a los no miembros, con lo que quedara un so-
brante de la cosecha ya que el consumo interno no supera el millon
ochocientos mil sacos.
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Cafe en el Paramo

Hermes Dario Pérez

Sin promocion publicitaria, en forma practicamente inadvertida por par-
te de los medios de comunicacion social, Almacafé S.A., empresa vincu-
lada a la Federacion Nacional de Cafeteros, inauguro hace pocos dias la
primera etapa de un gran proyecto de nuevas bodegas para almacena-
miento de café, ubicado en el Paramo de Letras, en la zona limitrofe
entre los departamentos de Caldas y Tolima, a orillas de la carretera
que une a Manizales con Fresno y Mariquita. Dicho complejo, a primera
vista, por su ubicacion a 3.640 metros de altura sobre el nivel del mar,
puede parecer insolito o incomprensible para algunos sectores de la opi-
ni6on publica. Sin embargo, realmente se trata de un paso de positivas
repercusiones para la economia cafetera colombiana.

En efecto, desde el punto de vista cientifico, la decision de almacenar
café en el Paramo de Letras, es la resultante de mas de dos anos de ex-
perimentacion, tiempo durante el cual se pudo comprobar que dicho pro-
ducto logra alli (o en otro sitio de iguales condiciones naturales), el es-
tado ideal de conservacion de sus propiedades fisico-quimicas, entre

Interior bodega de “"Almacafé” en el Paramo de Leiras.



Bendicién de las Bodegas de Almacafé en el Pdramo de Letras. De izquierda a
derecha aparecen: R.P. Garcia B., Pdrroco de Padua; Sr. Senén Galvis, Geren-
te de Almacafé en Ibagué; Dr. José Fernando Jaramillo Hoyos, Presidente de
la Junta Directiva de Almacafé; Dr. Eduardo Garcia Moron, Gerente de Alma-
café; Dr. Marcel Saffon, Gerente de Almacafé en Manizales; Dr. Francisco Go-
mez Duque, Jefe del Departamento de Operaciones de Almacafé y Dr. Gui-
llermo Gonzdlez Valderrama, Subdirector de Relaciones Piblicas de Federacafé.

otras, de frescura, suavidad y aroma, justamente las que le han dado re-
nombre mundial. Fueron inauguradas dos bodegas. Una inflable, de da-
cron texturizado, con revestimiento de vinilo, asida al piso con una ma-
lla de cable de acero, modalidad de la cual Almacafe S.A. ha sido el
primer almacén general de deposito, y hasta ahora el anico, en utilizar
en Colombia. También fue inaugurada una bodega metalica, con lami-
nas galvanizadas recubiertas en el interior con poliuretano, como aislan-
te termico, de cuyas caracteristicas se proyectan construir 18. A una tem-
peratura promedio de 3 a 5 grados centigrados y corrigiendo la hume-
dad relativa por medios artificiales, para impedir que ésta llegue al pun-
to de rocio, seran aprovechadas las condiciones geograficas del lugar, con
miras a darle al café su estado ideal de conservacion, vale decir, de lar-
ga vida, sin que disminuyan sus optimas calidades.

Desde el punto de vista economico, el proyecto de almacenamiento de
café en el Paramo de Letras, no solamente aumentara la capacidad na-
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cional de bodegaje en dos millones de sacos mas, aproximadamente,
sino que dicho almacenamiento se podra realizar por largo tiempo, con-
forme ya dijimos, sin que se presenten perdidas ocasionadas por hongos
o insectos. En consecuencia, la conversacion, custodia y manejo de las
nuevas existencias del grano en la cantidad dicha, facilitara la regula-
cion del mercado del mismo, tanto interno como externo. También se
obtendran ahorros en controles fito-sanitarios y se evitaran mermas,
por las razones ya expresadas anteriormente.

Consecuentes con lo anterior, no es hiperbolico afirmar que, con esta
obra extraordinaria, los caficultores colombianos tienen un nuevo motivo
de reconocimiento para con su Federacion Nacional, entidad que acaba
de darle plena vigencia a este programa de suma importancia para el al-
macenamiento del producto y para la regulacion de su comercializacion.
También tienen, tanto la junta directiva de Almacafée S.A., como su
gerente general, Eduardo Garcia Moron, la satisfaccion de estar a la
vanguardia en materia de aplicacion de los recursos naturales de nuestra
geografia en beneficio del gremio caficultor. A su vez, Mario Lopez Ara-
na tiene sobrada razon al sentir la emocion de ver convertido en reali-
dad lo que pudo ser considerado inicialmente como una utopia de expe-
rimentacion. En suma, el pais en general tiene con esta obra en plena
expansion, un ejemplo palpable, digno de imitar, en cuanto a las cosas
positivas que pueden hacerlo verdaderamente grande, cuando sus diri-
gentes, conscientes del reto que implica asumir decisiones de progreso
nacional como en este caso, no le temen al porvenir.

Tomado de EL SIGLO.



REGISTRO

CONSEJO DE LA MEDALLA AL MERITO CAFETERO

En la ciudad de Bogota, a los veintidos (22) dias del mes de abril, se reu-
nieron los sefiores Presidente del Comité Nacional de Cafeteros, doctor
Carlos Ospina Delgado, Leonidas Londofio Londorio, delegado del mis-
mo y Jorge Cardenas Gutiérrez, Gerente General encargado de la Fede-
racion Nacional de Cafeteros de Colombia, integrantes del Consejo de la
Medalla al Mérito Cafetero “Manuel Mejia”, con el objeto de considerar
la solicitud para que se otorgue ésta a la CAJA DE CREDITO AGRA-
RIO, INDUSTRIAL Y MINERO.

Puesta en consideracion y teniendo en cuenta que el dia 5 de mayo
proximo se cumplen 50 anos de la fundacion de la Caja de Crédito
Agrario, Industrial y Minero y que desde entonces ésta ha constituido
un importante factor de desarrollo de la zona rural colombiana y un va-
lioso instrumento al servicio de los productores de cafe a traveées de sus
diversas lineas de credito y sus almacenes de provision agricola y ha sido
participe de multiples iniciativas de mejoramiento de las condiciones de
la comunidad cafetera, por todo lo cual se reunen los requisitos previstos
en la Resolucion No. 24 de 1963 de la Gerencia de la Federacion, se

Cursos prenatales promovidos por Comités de Cafeteros.
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acordo, por unanimidad, rendir concepto favorable a esta solicitud y co-
municarlo asi al Comite Nacional de Cafeteros.

Para constancia se firma en Bogota, a los veintidos dias (22) del mes de
abril de 1981.

CARLOS OSPINA DELGADO

LEONIDAS LONDONO LONDONO
JORGE CARDENAS GUTIERREZ

Medalla al Merito Cafetero
Manuel Mejia a la
Caja Agraria

RESOLUCION NUMERO 5 DE 1981
(Abril 23)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que la Medalla al Mérito Cafetero Manuel Mejia fue instituida para
distinguir con ella a quienes hayan prestado servicios de especial im-
portancia a la industria cafetera colombiana.

b) Que la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero cumple el proxi-
mo 5 de mayo 50 anos de fundada.

¢) Que durante su existencia la Caja ha constituido un importante fac-

tor de desarrollo de la zona rural colombiana y un valioso instrumen-

to al servicio de los productores de café a través de sus servicios de
credito y sus almacenes de provision agricola.

d) Que la Caja ha sido participe en multiples iniciativas de mejoramien-
to de las condiciones de la comunidad cafetera.

e) Que el Consejo de la Medalla ha rendido concepto favorable a que le
sea otorgada a la Caja,

RESUELVE:

ARTICU.O PRIMERO. Conferir la Medalla al Mérito Cafetero Ma-
nuel Mejia a la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero.

ARTICULO SEGUNDO. Transcribir la presente Resolucion a la Junta
Directiva de la Caja, a su Gerente General, doctor Guillermo Alberto
Gonzalez Mosquera y a los Comités Departamentales.
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Dada.en Bogota, D.E., a los veintitrés (23) dias del mes de abril de mil
novecientos ochenta y uno.

ALFONSO PALACIO RUDAS
Presidente

JOSE FERNANDO JARAMILLO H.
Secretario
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Medalla al Meérito Cafetero
Manuel Mejia al
Sr. Kiyoshi T'akeda

RESOLUCION NUMERO 6 DE 1981
(Septiembre 17)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que la “Medalla al Meérito Cafetero Manuel Mejia” fue instituida pa-
ra distinguir con ella a quienes hayan prestado servicios de especial
importancia a la industria cafetera colombiana.

b) Que el senor KIYOSHI TAKEDA, Presidente de Ajinomoto General
Foods del Japon ha contribuido de manera destacada a la pene-

tracion del cafée colombiano en el mercado de ese pais.

¢) Que el Consejo de la Medalla ha rendido concepto favorable,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Conferir la “Medalla al Mérito Cafetero Ma-
nuel Mejia” al senior Kiyoshi Takeda y disponer que le sea entregada
en ceremonia especial.

ARTICULO SEGUNDO. Transcribir la presente Resolucion al sefior
Takeda y a su senora esposa e hijos.

Aprobada en Bogota, D.E., a los diez y siete dias (17) del mes de sep-
tiembre de mil novecientos ochenta y uno (1981).

MILCIADES CABRERA POLANIA
Presidente

JOSE FERNANDO JARAMILLO H.
Secretario
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Resumen de
EconomiaCafetera,
Mayo a Agosto 1980 y 1981

Volumen de las exportaciones cafeteras y valor del reintegro

1980 1981
Mes: Sacos de 60 Kilos US$ (millones) Sacos de 60 Kilos US$ (millones)
Mayo 1.125.226 154.8 890.792 122.2
Junio 964.196 182.2 528.392 104.8
Julio 1.014.329 189.9 607.396 124.2
Agosto 750.854 152.3 864.284 74.5
TOTAL: 3.854.605 679.2 2.890.864 425.7

Preciointerno del café tipo Federacion, carga de 125 Kilos.

1980 1981
Periodo Precio Periodo Precio
Mayo 1lo.al31l $ 8.732.50 Mayo 1 al 31 $ 9.200.00
Junio 1lo.al30 8.732.50 Junio 1 al 30 9.200.00
Julio 1lo.al3l 8.732.50 Julio 1 al 31 9.200.00
Agosto 1o.al 31 8.732.50 Agto. 1 al 31 9.200.00

Reintegro Cafetero

1980 USS$ /saco de 70 kilos 1981 USS$ /saco de 70 kilos
Periodo de Café Verde Export. Periodo de Café Verde Export.
Mayo lo. al 8 251.00 Mayo lo. al 31 186.55
Mayo 9 al 31 287.32 Junio lo. al 30 186.55
Junio lo. al 30 287.32 Julio lo. al 31 186.55
Julio 1o. al 31 287.32 Agto. lo. al 31 186.55
Agto. 1o. al 31 287.32
Cotizacion en la Bolsa de Nueva York, en US¢ por libra de 453, 6 gramos.
Mayo a Agosto de 1980
Mes: Cotizacion mas alta: Cotizacion mas baja: Preci()‘
Promedio:
Mayo 207.00 (16) 189.50 (1) 202.12
Junio 204.50 (3) 177.00 (23) 192.17
Julio 191.00 (14 y 15) 164.00 (29) 180.32

Agosto 190.50 (15) 169.00 (1) 185.00
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Precio Promedio del Periodo Mayo a Agosto de 1980, para
los cuatro grupos de Café, en US¢ por libra de 453,6 gramos.

Suaves Otros Arabicas No
Mes: Colombianos Suaves Lavados Robustas
Mayo 202.12 190.54 215.21 174.06
Junio 192.17 181.41 208.62 169.01
Julio 180.32 155.67 207.32 147.94
Agosto 185.00 135.99 208.93 132.05

Cotizacion en la Bolsa de Nueva York, en US¢'por libra de 453,6 gramos
Mayo a Agosto de 1981

Mes: Cotizacion mads alta: Cotizacion mas baja: Predo_

Promedio:
Mayo 144.00 (1y4) 134.00 (29) 139.38
Junio 132.50 (1) 127.50 (29) 129.46
Julio 162.00 (29) 128.00 (2y7) 142.33
Agosto 159.00 (3) 145.00 (31) 153.86

Precio Promedio del Periodo Mayo a Agosto de 1981, para los
cuatro grupos de Café, en US¢ por libra de 453,6 gramos.

Suaves Otros Arabicas No

Mes: Colombianos Suaves Lavados Robustas
Mayo 139.38 125.93 Sin precio 108.33
Junio 129.46 111.94 224.76 85.23
Julio 142.33 120.01 169.43 88.25
Agosto 153.86 124.09 143.05 90.39

FUENTE: Division Investigaciones Economicas - Departamento de Informacion Cafetera.
Division Financiera, Unidad de Negocios del Exterior.
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Legislacion Cafetera

DECRETO NUMERO 1213 DE 1981
(Mayo 11)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO 1o. Apruébese el Acuerdo No. 5 del 23 de abril de 1981,
del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 5 DE 1981
(Abril 23)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que en virtud del Decreto 2078 de 1940 y de las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron el
11 de diciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacio-
nal del Cafe e intervencion en los mercados cafeteros para el desarro-
llo del Convenio Interamericano sobre cuotas de exportacion, contrato
que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores, y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de
servicios y administracion y manejo del Fondo Nacional del Cafe, ce-
lebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar de
acuerdo con la experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aque-
llos puntos que no se habian podido prever originalmente a fin de
darle desarrollo y cumplimiento a normas legales y a disposiciones de
los congresos cafeteros.

b) Que con recursos tomados del Fondo Nacional del Café y dentro de
los programas de desarrollo y diversificacion de zonas cafeteras, la Fe-
deracion ha establecido lineas de credito para fomentar y apoyar la
comercializacion y produccion agropecuaria de diversificacion en el
area de influencia cafetera.

¢) Que a traves de dichas lineas se han otorgado creditos por valor de
$ 151'100.000 moneda corriente y hay en tramite solicitudes para
$ 130’000.000 adicionales.

d) Que en el presupuesto. del Fondo Nacional del Café para la presente
vigencia, aprobado por el Acuerdo No. 18 de 1980 de este Comité y
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por el Decreto No. 3528 de 1980, se previo una partida de $ 150°000.000
para inversiones en diversificacidon y que en la presente sesion el se-
nor Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha expresado su con-
cepto favorable a que se incrementen las lineas de crédito de mer-
cadeo y agroindustria.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Autorizar a la Federacion Nacional de Cafete-
ros para que, con recursos tomados del Fondo Nacional del Café, in-
cremente en $ 50’000.000 las lineas de créedito de mercadeo y agroin-
dustria del programa de Desarrollo y Diversificacién de Zonas Cafete-
ras.

ARTICULO SEGUNDO. Someter el presente Acuerdo, por conducto
del senor Ministro de Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacion
del senior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D. E., a los veintitrés (23) dias del mes de abril de
mil novecientos ochenta y uno (1981).

LEONIDAS LONDONO LONDONO
Presidente

JOSE FERNANDO JARAMILLO H.

Secretario
ARTICULO 20. Este Decreto rige desde la fecha de su expedicion.

Comuniquese y cumplase. Dado en Bogota, D. E., a 11 de mayo de
1981.

JULIO CESAR TURBAY AYALA

EDUARDO WIESNER DURAN
Ministro de Hacienda y Credito Publico

DECRETO NUMERO 1210 DE 1981
(Mayo 11)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO Io. Apruébese el Acuerdo No. 4 del 26 de marzo de 1981
del Comite Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

’

ACUERDO NUMERO 4 DE 1981
(Marzo 26)
EL COMITE NACIONAL DI CAFETEROS



a)

c)

d)

e)
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en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

Que en virtud del Decreto 2078 de 1940 y de las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron el 11
de diciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional
del Cafe e intervencion en los mercados cafeteros para el desarrollo
del Convenio Interamericano sobre cuotas de exportacion, contrato que
ha sido adicionado y complementado por otros posteriores, y de ma-
nera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de ser-
vicios y administracion y manejo del Fondo Nacional del Cafe, cele-
brados entre las mismas partes con el objeto de solucionar de acuerdo
con la experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos pun-
tos que no se habian podido prever originalmente a fin de darle desa-
rrollo y cumplimiento a normas legales y a disposiciones de los con-
gresos cafeteros.

Que la Federacion Nacional de Cafeteros, con recursos del Fondo
Nacional del Cafe, es accionista del INGENIO RISARALDA S. A, el
cual forma parte de los programas de Desarrollo y Diversificacion de
la Economia de las Zonas Cafeteras.

Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente
vigencia se previo una partida de $ 100.000.000 m / cte. para inversion
en proyectos de diversificacion.

Que para solucionar dificultades de tesoreria se hace necesario capita-
lizar la Sociedad en la suma de $ 300.000.000 m / cte. y que los distin-
tos accionistas asi lo han aceptado.

Que dentro de dicha capitalizacion se ha acordado que por la Fede-
racion Nacional de Cafeteros se suscriban y paguen acciones por valor
de $ 60.000.000.00 y que en la presente sesion el senor Ministro de
Hacienda y Creédito Publico ha expresado su concepto favorable a
tales suscripcion y pago.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMER Q. Autorizar a la Federacion Nacional de Cafete-

ros para que suscriba y pague con recursos del Fondo Nacional del
Cafe acciones del INGENIO DEL RISARALDA S. A. por valor de
$ 60.000.000.00 mediante la conversion en ellas de pasivos a cargo del
Ingenio del Risaralda S. A. a favor del Banco Cafetero, pagaderos
en un plazo hasta de cinco (5) anos, con intereses a convenir no su-
periores al 22% anual.

ARTICULO SEGUNDO. Someter el presente Acuerdo, por conducto del

Senior Ministro de Hacienda y Credito Publico, a la aprobacion del
Senor Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D. E., a los veintiseis (26) dias del mes de marzo
de mil novecientos ochenta y uno (1981).
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LEONIDAS LONDONO LONDONO
Presidente

JOSE FERNANDO JARAMILLO H.
Secretario

ARTICULO 2o0. Este Decreto rige desde la fecha de su expedicion.

Comuniquese y cumplase. Dado en Bogota, D. E., a 11 de mayo de
1981.

JULIO CESAR TURBAY AYALA

EDUARDO WIESNER DURAN
Ministro de Hacienda y Credito Publico

DECRETO NUMERO 1443 DE 1981
(Junio 5)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO 1o. Apruébese el Acuerdo No. 6 del 7 de mayo de 1981,
del Comite Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 6 DE 1981
(Mayo 7)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que en virtud del Decreto 2078 de 1940 y de las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron el 11
de diciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional
del Cafe e intervencion en los mercados cafeteros, para el desarrollo
del Convenio Interamericano sobre cuotas de exportacion, contrato
que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores, y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de
servicios y administracion y manejo del Fondo Nacional del Cafe, ce-
lebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar de acuer-
do con la experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos
puntos que no se habian podido prever originalmente a fin de darle
desarrollo y cumplimiento a normas legales y a disposiciones de los
congresos cafeteros.



b)

c)

d)

e)
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Que la Federacion Nacional de Cafeteros, en desarrollo de politicas
fijadas por los Congresos Cafeteros y el Comité Nacional de Cafeteros
ha venido vinculada, con recursos del Fondo Nacional del Cafe, al
establecimiento y desarrollo de Corporaciones o Sociedades Forestales
por considerar que cumplen una tarea fundamental para la conserva-
cion de los suelos, la proteccion y el aumento de las cuencas hidro-
graficas y la preservacion del medio ambiente.

Que este Comité mediante Acuerdo No. 17 de noviembre 20 de 1980,
aprobado por el Gobierno Nacional, por Decreto No. 3323 del 15 de
diciembre de 1980, autorizé6 a la Federacion Nacional de Cafeteros
para que, con recursos del Fondo Nacional del Cafe, presupuesto de
inversiones de la vigencia de 1980 y como parte de un programa de
capitalizacion de las Corporaciones Forestales que operan en zonas
cafeteras, suscribiera y pagara acciones de dichas corporaciones y en-
tre ellas de la Corporacion Forestal de Santander S.A., en cuantia
de $ 3’000.000.

Que por haberse constituido dicha corporacion con anterioridad al
16 de abril de 1979 no fue posible que los inversionistas particulares
participaran en el programa de capitalizacion al no poder beneficiarse
de los incentivos consagrados en la Ley 20 de 1979 y se optod por
crear la sociedad Bosques Industriales de Santander S.A. Boinsa.

Que los promotores de Boinsa han solicitado que la capitalizacion
prevista para la Corporacion Forestal de Santander S.A., se destine
a ella y que en la presente sesion el Serior Ministro de Hacienda y
Crédito Publico ha expresado su concepto favorable,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Autorizar a la Federacion Nacional de Cafete-

ros para que, con recursos tomados del Fondo Nacional del Cafe, pre-
supuesto de inversiones de la vigencia de 1980, suscriba y pague la
suma de $ 3'000.000 en acciones de BOSQUES INDUSTRIALES DE
SANTANDER S.A. “BOINSA”, en sustitucion de la suscripcion y
pago que por igual valor se habia autorizado, mediante Acuerdo No.
17 de noviembre 20 de 1980, en la CORPORACION FORESTAL
DE SANTANDER S.A.

ARTICULO SEGUNDO. Someter el presente Acuerdo, por conducto del

Sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacion del
Senor Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D. E., a los siete (7) dias del mes de mayo de mil
novecientos ochenta y uno (1981).

CARLOS OSPINA DELGADO
Presidente

JOSE FERNANDO JARAMILLO H.
Secretario
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ARTICULO 20. Este Decreto rige desde la fecha de su expedicion.
Comuniquese y cumplase. Dado en Bogota, D.E., a 5 de junio de 1981.
JULIO CESAR TURBAY AYALA

EDUARDO WIESNER DURAN
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

DECRETO NUMERO 2022 DE 1981
(Julio 31)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO 1o. Apruébese el Acuerdo No. 8 de julio 9 de 1981, del Co-
mité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 8 DE 1981
(Julio 9)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que en virtud del Decreto 2078 de 1940 y de las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron el 11
de diciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional
del Cafe e intervencion en los mercados cafeteros, para el desarrollo
del Convenio Interamericano sobre cuotas de exportacion, contrato
que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores, y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de
servicios y administracion y manejo del Fondo Nacional del Cafe, ce-
lebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar de acuer-
do con la experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos
puntos que no se habian podido prever originalmente a fin de dar-
le desarrollo y cumplimiento a normas legales y a disposiciones de los
congresos cafeteros.

b) Que es necesario asegurar para el Fondo Nacional del Cafe la dispo-
nibilidad de recursos financieros suficientes para atender a la comer-
cializacion de la cosecha cafetera.

c¢) Que es conveniente conservar las actuales fuentes de financiamiento
para el Fondo Nacional del Cafée y mantener para los instrumentos
de éstas, condiciones que les permitan competir adecuadamente en el
mercado de capitales.
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d) Que la Federacion Nacional de Cafeteros esta facultada para contra-
tar, a nombre del Fondo Nacional del Cafe, empréstitos o préstamos
con entidades nacionales o extranjeras y para constituir y aceptar las
garantias pertinentes.

e) Que en la presente sesion el sefior Ministro de Hacienda y Creédito
Publico ha expresado su voto favorable,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Autorizar a la Federacion Nacional de Cafete-
ros para que emita, por cuenta del Fondo Nacional del Cafée y con el
respaldo de éste, Titulos Valores denominados CERTIFICADO CA-
FETERO, en cuantia tal que permita mantener una colocacion no
inferior a $ 10.000°000.000.00.

ARTICULO SEGUNDO. Estos Certificados tendran las siguientes carac-
teristicas:

1. Seran a la orden.

2. Se emitiran en multiplos de $ 1.000,00 con un valor minimo unita-
rio de $ 200.000,00 moneda corriente y podran fraccionarse siempre
y cuando con ello no resulten valores minimos inferiores a $
200.000,00.

3. Se colocaran en el mercado con un porcentaje de descuento y se
recompraran por su valor nominal.

4. El plazo de maduracion podra ser de 90 y 180 dias despues de su
emision, seguin las conveniencias del mercado y las necesidades de
tesoreria del Fondo Nacional del Cafe.

ARTICULO TERCERQO. Cuando las circunstancias del mercado finan-
ciero y las expectativas de captacion asi lo justifiquen, la Gerencia
de la Federacion previa consulta con este Comité y con el expreso
voto favorable del sefior Ministro de Hacienda y Creédito Publico,
podra ajustar la rentabilidad del Certificado a niveles consistentes
con los Titulos Valores mas rentables emitidos por el Estado.

ARTICULO CUARTO. Autorizar a la Gerencia de la Federacion para
establecer y reglamentar un Fondo de Intervencion con el fin de fo-
mentar el mercado secundario de los Certificados.

ARTICULO QUINTO. Facultar a la Gerencia de la Federacion para
contratar el manejo, en fideicomiso, de los Certificados con el Banco
Cafetero y para hacer, por cuenta del Fondo Nacional del Cafe, to-
dos los gastos que se deriven de la emision, colocacion, promocion y
manejo de ellos.

ARTICULO SEXTO. Someter el presente Acuerdo, por conducto del
sefior Ministro de Hacienda y Credito Publico, a la aprobacion del
senor Presidente de la Republica.
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Aprobado en Bogota, D.E., a los ocho (8) dias del mes de julio de mil
novecientos ochenta y uno (1981).

LEONIDAS LONDONO LONDONO
Presidente

JOSE FERNANDO JARAMILLO H.
Secretario
ARTICULO 20. Este Decreto rige desde la fecha de su expedicion.
Comuniquese y cumplase. Dado en Bogota, D.E., a 31 de julio de 1981.
JULIO CESAR TURBAY AYALA
EDUARDO WIESNER DURAN
Ministro de Hacienda y Credito Publico
DECRETO NUMERO 2072 DE 1981
(Agosto 10)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO 1lo. Apruébese el Acuerdo No. 9 de julio 9 de 1981, del Co-
mite Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 9 DE 1981
(JULIO 9)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que ‘en virtud del Decreto 2078 de 1940 y de las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron el 11
de diciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional
del Café e intervencion de los mercados cafeteros, para el desarrollo
del Convenio Interamericano sobre cuotas de exportacion, contrato
que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores, y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de
servicios y administracion y manejo del Fondo Nacional del Cafe, ce-
lebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar de acuer-
do con la experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos
puntos que no se habian podido prever originalmente a fin de darle
desarrollo y cumplimiento a normas legales y a disposiciones de los
congresos cafeteros.
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b) Que por Acuerdo No. 10 del 25 de octubre de 1979 de este Comite,
aprobado por el Decreto No. 3098 del 14 de diciembre de 1979, se
autorizo a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
emitir, por cuenta del Fondo Nacional del Café, y con el respaldo
de éste, Titulos Valores denominados “BONOS CAFETEROS 1980”
en cuantia de $ 6.000°000.000,00 en forma tal que su rentabilidad as-
cienda a un equivalente del 24% anual.

¢) Que es necesario mejorar la rentabilidad de estos Bonos para mante-
ner su capacidad de competencia en el mercado de Capital y asegu-
rar su conservacion por parte de los tenedores,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Autorizar a la Federacion Nacional de Cafete-
ros para que reconozca a los tenedores de Bonos Cafeteros rentabili-
dades hasta los niveles que autorice expresamente este Comité con el
expreso voto favorable del sefior Ministro de Hacienda y Credito Pu-
blico, de manera tal que siguiendo la tendencia de la rentabilidad de
los titulos valores emitidos por el Estado, aseguren condiciones atrac-
tivas para los tenedores.

ARTICULO SEGUNDO. Someter el presente Acuerdo, por conducto
del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacion
del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los nueve (9) dias del mes de julio de mil
novecientos ochenta y uno (1981).

LEONIDAS LONDONO LONDONO
Presidente

JOSE FERNANDO JARAMILLO H.
Secretario

ARTICULO 20. Este Decreto rige desde la fecha de su expedicion.

Comuniquese y cumplase. Dado en Bogota, D.E., a 10 de agosto de
1981.

JULIO CESAR TURBAY AYALA

EDUARDO WIESNER DURAN
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

DECRETO NUMERO 2489 DE 1981
(Septiembre 11)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en uso de sus facultades legales,
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DECRETA:

ARTICULO 1lo. Apruébese el Acuerdo No. 10 de agosto 6 de 1981, del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO No. 10 de 1981
(Agosto 6)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que en virtud del Decreto 2078 de 1940 y de las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron el 11
de diciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional
del Café e intervencion en los mercados cafeteros, para el desarrollo
del Convenio Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato
que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores, y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de
servicios y administracion y manejo del Fondo Nacional del Café, ce-
lebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar de
acuerdo con la experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aque-
llos puntos que no se habian podido prever originalmente a fin de
darle desarrollo y cumplimiento a normas legales y a disposiciones de
los congresos cafeteros.

b) Que la Federacion Nacional de Cafeteros, como parte de los progra-
mas de desarrollo y diversificacion de la economia de las zonas cafe-
teras, viene promoviendo el cultivo y comercializacion de productos
agropecuarios de diversificacion en el area de influencia cafetera.

¢) Que estudios de factibilidad economicos e industriales permiten con-
cluir que es de especial interés para el desarrollo agroindustrial de
la zona cafetera la participacion en la empresa “VEDESCOL” Vege-
tales Deshidratados de Colombia, con sede en el Departamento del
Valle del Cauca, con un aporte de $ 4’620.000,00 m ~ cte.

d) Que la Ball Corporation de los Estados Unidos de Ameérica, dono a
la Federacion, por conducto de la Care Inc. de Colombia una planta
para procesamiento de frutales y hortalizas la cual se encuentra ya
instalada en la concentracion “Pedro Uribe Mejia” del Comité Depar-
tamental de Cafeteros del Risaralda y requiere para poder ser opera-
da de componentes nacionales por valor de $ 700.000,00 m / cte.

e) Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente
vigencia se previo una partida de $ 150°000.000,00 para inversiones
en proyectos de mercadeo agroindustrial y diversificacion cafetera.

f) Que en la presente sesion el sefior Ministro de Hacienda y Creédito
Publico ha expresado su voto favorable a las inversiones descritas.
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Autorizar a la Federacion Nacional de Cafete-
ros para que, con recursos tomados del Fondo Nacional del Cafée y
para este, suscriba y pague acciones de la sociedad Vegetales Deshi-
dratados de Colombia “VEDESCOL S.A.”, por la suma de $ 4’620.000,
00 m / cte.

ARTICULO SEGUNDO. Autorizar a la Federacion Nacional de Cafe-
teros para que, con recursos tomados del Fondo Nacional del Cafe a
traves del programa de desarrollo y con una inversion hasta de
$ 700.000,00 m / cte., adquiera el componente nacional de la planta
movil para el procesamiento y conservacion de alimentos instalada
en la Concentracion “Pedro Uribe Mejia” del Municipio de Santa Ro-
sa de Cabal, Departamento de Risaralda.

ARTICULO TERCERO. Someter el presente Acuerdo por conducto del
senor Ministro de Hacienda y Crédito Publico a la aprobacion del
senor Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los diez (10) dias del mes de agosto de
mil novecientos ochenta y uno (1981).

SERGIO BRAVO PANTOJA
Presidente

JOSE FERNANDO JARAMILLO H.
Secretario

ARTICULO 20. Este Decreto rige desde la fecha de su expedicion.

Comuniquese y cumplase. Dado en Bogota, D.E., a 11 de septiembre
de 1981.

JULIO CESAR TURBAY AYALA

EDUARDO WIESNER DURAN
Ministro de Hacienda y Credito Publico

DECRETO NUMERO 2563 DE 1981
(Septiembre 17)

Por el cual se fija la retencion cafetera

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en uso de sus facultades legales y oido el concepto del Comité Nacional
de Cafeteros,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. El porcentaje de retencion cafetera que el Ar-
ticulo 63 del Decreto-Ley 444 de marzo 22 de 1967 y normas con-
cordantes autorizan senalar al Gobierno, sera igual a una cantidad
de cafée pergamino equivalente al 25% del café excelso que se pro-
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yecte exportar, de la calidad y tipo que senale la Federacion Nacio-
nal de Cafeteros de Colombia.

PARAGRAFO. El porcentaje de retencion cafetera establecido es equi-
valente a 22.5 kilogramos de café pergamino por cada saco de 70 ki-
logramos de cafe excelso que se proyecte exportar.

ARTICULO SEGUNDO. Esta norma se aplicara a los registros de ex-
portacion de cafée que se expidan con base en contratos de venta de
café registrados a partir del 18 de septiembre de 1981.

ARTICULO TERCERO. Derogase el Decreto numero 1019 de abril 23
de 1981 y demas disposiciones que le sean contrarias.

ARTICULO CUARTO. El presente Decreto rige a partir de la fecha de
su expedicion.

Comuniquese y camplase. Dado en Bogota, D.E., a 17 de septiembre de
1981.

JULIO CESAR TURBAY AYALA

EDUARDO WIESNER DURAN
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

RESOLUCION NUMERO 1 DE 1981
(Septiembre 17)

EL COMITE ENCARGADO DE FIJAR LOS PRECIOS
INTERNOS DE COMPRA DE CAFE

En uso de sus atribuciones y en especial de las que le confiere el Articu-
lo 256 del Decreto-Ley No. 444 del 22 de marzo de 1967,

RESUELVE:

ARTICULO UNICO. Fijase a partir del 18 de los corrientes como pre-
cio de compra de café pergamino tipo Federacion en el interior del
pais la suma de $ 78.40 por kilo o sea $ 9.800,00 la carga de 125 kilos.

Aprobada en Bogota, D.E., a los diecisiete (17) dias del mes de septiem-
bre de mil novecientos ochenta y uno (1981).

EDUARDO WIESNER DURAN
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

LUIS FERNANDO LONDONO CAPURRO
Ministro de Agricultura

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA
JORGE CARDENAS GUTIERREZ
Gerente General Encargado



Para que usted pueda controlar La Roya, debe saber manejar las fumigadoras y aplicar bien
los productos quimicos en su cafetal.
Asista a los cursos que dictan en su vereda los técnicos del Comité de Cafeteros y del SENA.
La Roya no serd un problema si usted se prepara desde ahora para controlarla,
Es mejor prevenir que curar. Renueve ya su cafetal.
El cafetero responsable debe saber controlar La Roya.

n Consulte al técnico del Comité de Cafeteros.

FEDERACION NACIONAL DE
. CAFETEROS DE COLOMBIA




Yentre el suefio y la realidad de esta magnifica cosecha...

El Crédito

Agro

uario

del Banco Cafetero

Efectivamente... conocemos como nadie el espiritu y las
posibilidades de la Ley 5a. y, con esta herramienta,hemos
hecho realidad los suefios de buenos negocios con el café
y con muchos otros productos agropecuarios.

Y en el momento en que usted quiera crecer
efectivamente en el sector rural, puede contar no sélo
con nuestros recursos economicos, sino con nuestra
asesoria técnica, para hacer el mejor uso de ellos.

Y asi con cada una de nuestros servicios de moderna y
completa institucion bancaria.

Empezamos siendo efectivos hace 25 arios, precisamente
cuando ya la banca empezaba a moverse al ritmo del mundo
moderno y hemos acrecentado cada dia nuestra efectividad
en el pais y fuera de él, creando para la industria bancaria
una nueva imagen de efecrividad. De "ir al grano"'.

Banco Cafetero

anos 2
muy efectivos...
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Otras Resoluciones de la
Junta Monetaria

RESOLUCION NUMERO 18 DE 1981
(Junio 10)

Por la cual se dictan medidas sobre cupos de crédito de la Caja Agra-
ria en el Banco de la Republica y se dictan otras medidas.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales y en particular de las que le confie-
re el Decreto-Ley 2206 de 1963,

RESUELVE:

CAPITULO |
Cupos de Crédito

ARTICULO 1lo. El cupo ordinario de credito de la Caja de Credito
Agrario, Industrial y Minero en el Banco de la Republica, para aten-
der al fomento de la produccion agropecuaria, sera de $ 1.100 millones.

La utilizacién de este cupo se hara mediante el descuento de bonos
representativos de cartera con plazo hasta de un (1) ano e interes
del dos por ciento (2%) anual.

PARAGRAFO: La Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero no ten-
dra acceso al cupo ordinario de crédito de que trata la Resolucion 43
de 1978 y normas concordantes.

ARTICULO 2o0. Fijase en $ 1.520 millones la cuantia del cupo especial
de crédito de la Caja Agraria en el Banco de la Republica, cuya uti-
lizacion estara sujeta al cumplimiento de las condiciones previstas
en los articulos 30. a 50. de la presente norma.

El presente cupo se distribuira de la siguiente manera:

a) La suma de $ 730 millones para financiar el sostenimiento de cafe
y el cultivo de productos basicos de ciclo vegetativo inferior a un
ano. Estos recursos no podran utilizarse para financiar las opera-
ciones de crédito supervisado del Incora ni para los aportes de
los recursos propios que debe efectuar la Caja en los créditos re-
descontados dentro de los programas del Fondo Financiero
Agropecuario.

b) $ 400 millones para financiar la produccion agropecuaria que efec-
tien pequenos agricultores y ganaderos cuyos activos brutos no ex-
cedan de $ 1.800.000. Con cargo a este monto la Caja podra desti-
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nar hasta $ 30 millones para préstamos a avicultores, sin limite de
patrimonio, en cuantia maxima de $ 500.000 por prestatario.

¢) $ 340 millones con destino exclusivo a los programas de créedito
supervisado del Instituto Colombiano de la Reforma Agraria,
—Incora. Estos recursos seran administrados fiduciariamente por
la Caja Agraria en desarrollo del contrato que esta entidad tiene
suscrito con dicho Instituto para la administraciéon de los fondos de
tales programas.

d) $ 45 millones con destino a operaciones de crédito de corto y me-
diano plazo para pequenos agricultores en forma individual o colec-
tiva, cuando éstos se reinan en asociaciones de usuarios campe-
sinos, cooperativas o explotaciones comunales u otro tipo de so-
ciedad para solicitar crédito, segin reglamentaciéon expedida por la
Junta Directiva de la Caja Agraria.

e) $ 5 millones para atender operaciones de crédito de la pequena y
mediana industria minera, segiun reglamentacion que expida la
Junta Directiva de la Caja Agraria.

ARTICULO 3o. La utilizacion de los recursos del cupo especial de que
trata el articulo anterior se hara mediante el descuento de bonos re-
presentativos de las obligaciones objeto de financiacion, con plazo no
mayor de cuatro (4) meses contado desde la fecha de su expedicion.
La tasa de interés que cobrara el Banco de la Republica por el des-
cuento de estos bonos sera del tres por ciento (3%) anual.

ARTICULO 4o. El acceso a los recursos del cupo especial de que tra-
ta el articulo 20. literal a) estara condicionado a que la Caja Agraria
demuestre ante el Banco de la Republica, segun certificacion expedi-
da por su Auditor, que las actividades financiadas corresponden a sos-
tenimiento de café y al cultivo de productos basicos con ciclo vegeta-
tivo inferior a un (1) afio. Ademas que por cada $ 1.00 de utilizacion
de esta parte del cupo, ha efectuado con recursos propios créditos
de esta misma naturaleza y caracteristicas, por una cuantia no infe-
rior a $ 0.50.

ARTICULO 50. La utilizacion de los recursos del cupo especial a que
se refiere el articulo 2o. literal b) estara condicionada a que la Caja
Agraria demuestre, de una parte, el otorgamiento de los préstamos a
pequenos agricultores y ganaderos y de otra, que no menos del
cincuenta por ciento (50%) de su cartera total esté representada en
créditos concedidos a campesinos con activos brutos no superiores a
$ 1.800.000.

CAPITULO 1I
Garantias y cuantias maximas de los préstamos

ARTICULO 60. Senalanse las siguientes cuantias maximas individuales
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por persona natural o juridica para las operaciones de crédito de la
Caja Agraria que a continuacion se detallan:

a) Hasta $ 60 millones para los préstamos que puede otorgar la Caja
de Crédito Agrario, Industrial y Minero, por persona natural o ju-
ridica, a traves del descuento de bonos de prenda expedidos por Al-
macenes Generales de Depoésito, sin que la suma total exceda de
$ 600 millones dentro de cada uno de sus programas semestrales.

b) Hasta $ 5 millones para los préstamos que otorgue a instituciones
oficiales o a entidades descentralizadas del orden nacional, departa-
mental o municipal y a agremiaciones del sector agropecuario le-
galmente constituidas, para los fines relacionados con actividades
de produccion y mercadeo de bienes.

c) Hasta $ 1.000.000 para reforestacion.

d) Hasta $ 700.000 para adquisicion de maquinaria agricola.
e) Hasta $ 400.000 para agricultura.

f) Hasta $ 400.000 para ganaderia.

g) Hasta $300.000 para préstamos industriales cuyos beneficiarios
posean activos brutos no superiores a $ 500.000.

h) Hasta $ 150.000 para construccion, mejoramiento o reparacion de
vivienda rural en forma individual.

El monto safialado en el presente literal sera aplicable igualmente a
los préstamos para construccion, mejoramiento o reparacion de vivien-
da rural, en concentraciones o en empresas comunitarias. En este
evento, el crédito global resultara de multiplicar la cuantia de
$ 150.000 por el nimero de familias que las integran, sin exceder de
$ 4.5 millones por concentracion o empresa comunitaria.

ARTICULO 70. Las operaciones de crédito que efectie la Caja de Cre-
dito Agrario, Industrial y Minero a través del descuento de bonos de
prenda expedidos a favor del Instituto de Mercadeo Agropecuario
—Idema—, podran realizarse sin sujecion a la cuantia maxima indi-
vidual por persona natural o juridica establecida en el literal a)
del articulo anterior, dentro del monto total de $ 600.000.000 que
puede aportar la Caja para estas operaciones en cada uno de sus
programas semestrales.

ARTICULO 8o. Los préstamos que otorgue la Caja Agraria con cargo a
los recursos del Fondo Financiero Agropecuario se sujetaran, en lo
referente a cuantias maximas, a las normas establecidas o que lle-
guen a establecerse para dicho Fondo. Los que efectue con recursos
provenientes de lineas de crédito externo concedidas por institucio-
nes de financiamiento internacional, no estaran sujetos a cuantias
maximas.

ARTICULQO 90. La apertura de cartas de crédito sobre el exterior con
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cargo a lineas externas de corresponsales y los avales y garantias en
moneda extranjera que otorgue la Caja Agraria estaran destinados
respectivamente a financiar y asegurar el pago de importaciones que
beneficien exclusivamente al sector agropecuario, previa reglamenta-
cion que al efecto expida su Junta Directiva. La cuantia maxima
acumulada de estas operaciones no podra exceder de US$ 5 millones
para las instituciones oficiales y entidades descentralizadas del or-
den nacional, departamental o municipal y para las agremiaciones
del sector agropecuario legalmente constituidas. La cuantia maxima
individual por persona natural o juridica diferente a las anteriormente
mencionadas en estas operaciones de crédito sera de US$ 3 millones.

ARTICULO 100. Las cartas de crédito sobre el interior y los avales y
garantias en moneda legal que otorgue la Caja Agraria, se destina-
ran exclusivamente a asegurar la cancelacion de obligaciones con-
traidas en desarrollo de actividades propias de esta entidad. Su
cuantia no podra exceder de $ 30 millones, en el caso de agremia-
ciones del sector legalmente constituidas, y de $3 millones por
persona natural o juridica diferente de aquellas.

ARTICULO 11. Los préstamos de la Caja de Crédito Agrario, Industrial
y Minero deberan estar respaldados con garantia real. No obstante lo
anterior, esta entidad podra otorgar creditos sin garantia real en
las operaciones sobre negociacion de cheques de otras plazas y so-
bregiros en cuenta corriente hasta por una cuantia no superior a
$ 3.000.000. Se excluyen de este limite las instituciones oficiales, en-
tidades bancarias, organismos descentralizados del orden nacional,
departamental o municipal y agremiaciones del sector agropecuario.

Asimismo, la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero podra
otorgar créditos a corto y mediano plazo respaldados con la sola
firma del deudor, a clientes probados, hasta por monto de $ 200.000.
También podra aceptar garantia personal, en las siguientes opera-
ciones:

a) Creéditos a corto o mediano plazo, en cuantia no superior a
$ 300.000.

b) Préstamos a corto plazo a favor de las instituciones oficiales, en-
tidades descentralizadas del orden nacional, departamental o mu-
nicipal y agremiaciones del sector agropecuario, a que se refiere
el literal b) del articulo 6o.

¢) En los créditos que otorgue a mediano plazo para financiar a los
agricultores y ganaderos en forma asociativa.

ARTICULO 12. Los préstamos a largo plazo que otorgue la Caja Agra-
ria para adelantar programas de vivienda en las areas de parcelacio-
nes del Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, podran estar
respaldados con garantia diferente a la hipotecaria.
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CAPITULO 1l
Disposiciones varias

ARTICULO 13. Para la utilizacion del cupo especial de crédito a que
se refiere el articulo 20. de la presente norma, sera necesario que la
Caja Agraria presente al Banco de la Republica durante la primera
quincena de junio y diciembre de cada aro, el programa de crédito
a desarrollar durante el semestre calendario siguiente.

ARTICULO 14. Las operaciones de créedito que efectiie la Caja Agra-
ria a travées de bonos de prenda, se limitaran exclusivamente a los ex-
pedidos por los Almacenes Generales de Depédsito representativos de
productos agricolas de origen nacional elegibles por la Junta Mo-
netaria para su redescuento en el Banco de la Republica.

ARTICULO 15. El Banco de la Republica podra exigir en cualquier mo-
mento a la Caja Agraria la comprobacion del cumplimiento de los re-
quisitos establecidos para el uso del cupo especial de que trata el
articulo 20. y en particular aquellos a que se refieren los articulos 4o.
y 50. de esta resolucién; también podra exigir la presentacion de las
obligaciones que respaldan los bonos emitidos representativos de car-
tera y de las certificaciones que estime convenientes, previa regla-
mentacion que expida sobre el particular.

ARTICULO 16. La presente resolucion deroga las resoluciones 19 de
1975; 62 de 1977; 29, 43 y 70 de 1979, y rige desde la fecha de su
expedicion.

Dada en Bogota, a junio 10 de 1981.

EDUARDO WIESNER DURAN
Presidente

MARIO LOMBO VANEGAS
Secretario Encargado

RESOLUCION NUMERO 21 DE 1981
(Julio 15)
Por la cual se dictan medidas relacionadas con el pago de fletes de im-
portacion.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere
el Decreto-Ley 444 de 1967,

RESUELVE:

ARTICULO 1Io. Los fletes de importacion correspondientes a equipos y
bienes de capital importados al amparo de una licencia global, po-
dran reembolsarse dentro de los mismos plazos acordados con el
prestamista del exterior para la financiacion de las mercancias.
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ARTICULO 2o. En desarrollo de lo dispuesto en el articulo anterior,
la Oficina de Cambios del Banco de la Republica podra registrar
igualmente, con arreglo a lo previsto en el articulo 131 del Decreto-
Ley 444 de 1967, la parte del préstamo destinada al pago en el ex-
terior de dichos fletes.

ARTICULO 3o. Esta resolucién rige desde la fecha de su expedicion.

Dada en Bogota, D. E. a 15 de julio de 1981.

EDUARDO WIESNER DURAN
Presidente

MARIO LOMBO VANEGAS
Secretario Encargado

RESOLUCION NUMERO 23 de 1981
(Julio 15)

Por la cual se dictan medidas relacionadas con las Corporaciones Fi-
nancieras.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confieren
los Decretos-Ley 2206 de 1963 y 444 de 1967, la Ley 7a. de 1973 y el
articulo lo. del Decreto 3277 de 1980,

RESUELVE:

ARTICULO Ilo. El articulo 13. de la Resolucion 44 de 1980, quedara
asi:

“Las Corporaciones Financieras deben mantener inversiones de capi-
tal en la forma, por las cuantias y a partir de las fechas senaladas
en el articulo 1o. del Decreto 3277 de 1980.

“No obstante lo establecido en el inciso anterior, las Corporaciones
Financieras podran comprobar estas inversiones de capital median-
te la realizacion de inversiones en titulos del Fondo Financiero In-
dustrial con tasa de interés de 21% anual y vencimiento a seis (6)
meses.

“El Superintendente Bancario determinara los criterios que habran
de utilizarse para establecer lo que se deba considerar como inver-
sion de capital e igualmente reglamentara la forma como debera de-
mostrarse periodicamente a esa Superintendencia, el cumplimiento
de la inversion establecida por el articulo lo. del Decreto 3277 de
1980".

ARTICULQ 20. Las Corporaciones Financieras podran utilizar la. li-
nea de crédito creada por la Resolucion 5 de 1980 para financiar el



91

pago de importaciones de productos intermedios y de equipos y bie-
nes de capital originarios de Espana, de acuerdo con lo dispuesto por
el Decreto 2461 de 1980.

ARTICULO 30. Esta resolucion deroga el articulo 40. de la Resoluciéon
5 de 1980 y rige desde la fecha de su expedicion.

Dada en Bogota, D. E., a 15 de julio de 1981.

EDUARDO WIESNER DURAN
Presidente

MARIO LOMBO VANEGAS
Secretario Encargado

RESOLUCION NUMERO 28 DE 1981
(Agosto 12)

Por la cual se dictan medidas para el desarrollo del sector agricola.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, y en particular de las que le con-
fiere el Decreto-Ley 2206 de 1963,

RESUELVE:

ARTICULO 1o. Créase en el Banco de la Republica una linea de cre-
dito para redescontar los préstamos que otorguen los bancos y cor-
poraciones financieras con destino a la construccion de “sistema
de riego y drenaje” en tierras destinadas a la produccion agricola.

ARTICULO 20. La linea de crédito de que trata la presente resolucion
tendra un monto de $ 2.000 millones. Los recursos para atender los
objetivos de la linea seran suministrados por el Fondo de Promocion
de Exportaciones y por el Fondo Financiero Agropecuario.

PARAGRAFO Io. Por tratarse de un plan orientado al aumento de la
produccion de bienes agricolas exportables, el Fondo de Promocion
de Exportaciones, previa decision de su Junta Directiva, destinara
parte de sus recursos a participar en la financiacion de este pro-
grama.

PARAGRAFO 20. El Fondo Financiero Agropecuario destinara a los
fines de la presente resolucion recursos provenientes de los titulos de
credito de que trata el articulo 4o0. de la Resolucion 39 de 1978 y
normas concordantes.

ARTICULO 30. Seran beneficiarios de estos créditos unicamente los
propietarios de predios de uso agricola que individual o colectivamen-
te adelanten inversiones en un “sistema de riego y drenaje”. Sin
embargo podran tramitar y recibir los créditos, en calidad de repre-
sentantes de los beneficiarios finales, las firmas constructoras y
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las sociedades que se constituyan con el objeto de realizar la cons-
truccion de las obras de que conste el proyecto, siempre y cuando
una vez terminada la etapa de construccion los créditos se hallen a
nombre de los agricultores propietarios, en su calidad de beneficiarios
finales.

ARTICULO 4o. Se consideran financiables dentro de los distintos com-
ponentes de la inversion en un sistema de riego y drenaje los gastos
propios y directos del proyecto, tales como el estudio de factibilidad,
la realizaciéon de las obras civiles, los equipos necesarios para el fun-
cionamiento del sistema y la construccion de represas, estanques o si-
milares cuando hagan parte del mismo. Se excluyen de la financia-
cion el valor de la tierra, que debe ser suministrada por los propie-
tarios, asi como todos aquellos gastos vinculados con el uso poste-
rior de la tierra beneficiada por el sistema, los cuales podran ser
atendidos a través de los programas corrientes del Fondo Financiero
Agropecuario.

ARTICULO 50. Los requisitos para la aprobacion por parte del Banco
de la Republica de los créditos de que trata la presente resolucion
seran los siguientes:

a) Presentacion de un estudio de factibilidad técnica y economica
del “sistema de riego y drenaje”, elaborado por una firma construc-
tora debidamente autorizada por el Himat o la Corporacion Auto-
noma Regional segun el caso. Cuando se trate de un proyecto que
abarque predios de distintos propietarios, el estudio debera expli-
car la organizacion administrativa convenida por los interesados
para el otorgamiento y manejo del crédito, especialmente durante
la etapa de construccion y en lo referente al mantenimiento de
la obra.

b) Especificacion de los cultivos con los cuales se planea explotar las
tierras beneficiadas con el “sistema”, los cuales deberan generar una
alta rentabilidad y estar orientados a la exportacion. Se consideran
aptos para estos efectos los cultivos de cereales, algodon, hortali-
zas y los siguientes de tardio rendimiento: palma africana, fruta-
les, cacao y coco.

¢) Estimativo del valor de los compromisos de exportacion que los
beneficiarios del credito adquieran con Proexpo. Igualmente debe-
ran indicar la participacion de las exportaciones sobre el total de
las ventas que generara el proyecto.

ARTICULO 6o. Los beneficiarios de los créditos quedaran obligados a:
a) Efectuar la totalidad del proyecto aprobado.

b) Cumplir con el esquema de organizacion previsto en el proyecto,
especialmente en el caso en que los constructores del “sistema de
" riego y drenaje” no sean los mismos beneficiarios finales.
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c) Establecer una organizacion apropiada para el mantenimiento de
las obras construidas que asegure su correcta conservacion y fun-
cionamiento.

d) Explotar las tierras, una vez adecuadas, con los cultivos previstos
en esta resolucion y en su correspondiente reglamento.

ARTICULO 70. Los préstamos que se concedan en desarrollo de lo pre-
visto en la presente resolucion, tendran las siguientes condiciones:

1. Prestamos para estudios de factibilidad:

a) Plazo maximo: 4 anos.

b) Periodo de gracia maximo: 2 anos.

¢) Tasadeinteres: 21% anual.

d) Tasa de redescuento: 18.5%.

e) Margen de redescuento: 80%.

f) Costo financiable de los estudios: Hasta 70% del costo total.

2. Préstamos para la construccion de las obras:

a) Plazo maximo: 10 anos.

b) Periodo de gracia maximo: 4 anos.

c¢) Tasadeinteres: 21% anual.

d) Tasa deredescuento: 19%.

e) Margen deredescuento: 100%.

f) Costo financiable de los proyectos: Hasta 90% del costo total.

PARAGRAFO. Los intereses que se causen en el periodo de gracia de
los préstamos para proyectos en tierras destinadas a cultivos de tar-
dio rendimiento, se podran acumular para ser pagados en los anos
de produccion de cada cultivo.

ARTICULO 8o. El Fondo Financiero Agropecuario administrara la li-

nea de credito de que trata la presente resolucion y expedira el re-
glamento para su utilizacion.
Creéase un Comité integrado por el Ministro de Agricultura o su de-
legado, el Gerente del Banco de la Republica o su delegado y el Di-
rector del Fondo de Promocion de Exportaciones, el cual tendra a
su cargo la aprobacion del reglamento a que hace referencia el inciso
anterior como también la de los préstamos que se concedan en desa-
rrollo de lo dispuesto en esta norma.

ARTICULO 9o. Esta resolucion rige desde la fecha de su expedicion.
Dada en Bogota, D. E., a 12 de agosto de 1981.

EDUARDO WIESNER DURAN
Presidente

MARIO LOMBO VANEGAS
Secretario Encargado
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RESOLUCION NUMERO 27 DE 1981
(Agosto 5)

Por la cual se fijan las condiciones de la tarjeta de crédito agropecua-
rio —Crediagrario.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales y en especial de las que le confieren
el Decreto-Ley 2206 de 1963, la Ley 11 de 1980 y el Decreto Reglamen-
tario 367 de 1981,

RESUELVE:

ARTICULO lo. Los préstamos que otorguen las entidades crediticias
vinculadas al sistema de Tarjeta de Credito Agropecuario —Credia-
grario— para la compra de insumos agropecuarios mediante el sis-
tema de plazos o instalamentos, tendran las siguientes caracteristicas:

a) Plazo maximo, 180 dias.

b) Interés dos por ciento (2%) mensual sobre saldos diferidos.

¢) Interés de mora, tres por ciento (3%) mensual sobre cuotas ven-
cidas.

d) Cuota de manejo, $ 250.00 por trimestre vencido.

ARTICULO 20. Senalase en $200.000.00 la cuantia maxima individual

de crédito para los usuarios del sistema de Tarjeta de Credito
Agropecuario —Crediagrario.
Dentro del monto indicado en el inciso anterior, la Junta Direc-
tiva de la Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero podra senalar
la cuantia individual de crédito, de acuerdo con la capacidad eco-
nomica del usuario.

ARTICULO 30. Los establecimientos afiliados al sistema de Tarjeta de
Crédito Agropecuario, diferentes a los Almacenes de Provision Agri-
cola de la Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero, cobraran una
comision del 7% sobre el valor de sus ventas de insumos agropecua-
rios.

ARTICULO 40. La Superintendencia Bancaria adoptara las medidas
que sean necesarias para el cumplimiento de esta resolucion.

ARTICULO 50. Esta resolucion rige desde la fecha de su expedicion.

Dada en Bogota, D. E. a 5 de agosto de 1981.

EDUARDO WIESNER DURAN
Presidente

MARIO LOMBO VANEGAS
Secretario Encargado
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RESOLUCION NUMERO 35 DE 1981
(Septiembre 23)

Por la cual se dictan medidas sobre condiciones financieras de los prés-
tamos con cargo a recursos de la Linea BIRF 1357-CO con destino a
pequenos ganaderos.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere
el Decreto-Ley 2206 de 1963,

RESUELVE:

ARTICULO 1o. Senalanse las siguientes tasas de interes, de redescuen-
to y margen de redescuento para los creditos que otorgue el Fondo
Financiero Agropecuario para planes de cria y leche bovina, con
recursos de la linea BIRF-1357-CO con destino a pequefos gana-

deros:
Tasa de interées anual 18.00%
Tasa deredescuento anual 15.65%
Margen de redescuento 95.00%

PARAGRAFO. La forma de pago de los intereses que se causen, se
ajustara al reglamento que para el efecto expida el Fondo Financie-
ro Agropecuario.

ARTICULO 2o0. Esta resolucion deroga lo dispuesto en los incisos 20. y
3o0. del articulo 40. de la Resolucion 71 de 1979.

ARTICULO 30. Esta resolucion rige desde la fecha de su expedicion.
Dada en Bogota, D. E., a 23 de septiembre de 1981.

EDUARDO WIESNER DURAN
Presidente

MARIO LOMBO VANEGAS
Secretario



MIEMBROS ELEGIDOS PARA LOS COMITES DEPARTAMENTALES
DE CAFETEROS - PERIODO DEL lo. DE AGOSTO DE 1980

AL 31 DE JULIO DE 1982

Principales

ANTIOQUIA

Por Comités Municipales:
Sr. Pascual Correa Florez
Sr. Gabriel Gomez Henao
Sr. Marco Julio Marin Lopez
Dr. Fabio Mejia Mejia

Por Comité Nacional:

Sr. Jaime Correa Cadavid
Sr. Roberto Cardona Zapata

BOYACA

Por Comités Municipales:

Sr. Libardo Cuervo Patarroyo
Sr. Rafael Buitrago P.

Por Comité Nacional:

Dr. Alfredo Luque Saavedra
Sr. Josué Lopez Garavito

CALDAS

Por Comités Municipales:

Dr. Jaime Restrepo Mejia

Dr. Jorge Manrique Londono
Sr. Constantino Franco A.

Sr. Javier Londofo Estrada
Por Comité Nacional:

Dr. Carlos Hugo Escobar Gallo
Dr. Gabriel Arango Restrepo

CAUCA

Por Comités Municipales:
Sr. José Sotelo

Sr. Luis F. Ordonez

Sr. Carlos Garcia

Sr. Gustavo Ordonez

Por Comité Nacional:

Sr. Alfonso Jordan Jiménez
Sr. Carol Jaramillo S.

CESAR

Sr. Alfonso Avila Quintero
Dr. Raul Pupo Castro

CUNDINAMARCA

Por Comités Municipales:
Sr. Miguel Holguin Calderon
Sr. Ernesto Sayer Martinez
Dr. Jorge Caceres Bejarano
Dr. Pablo Bernal Arango
Por Comité Nacional:

Dr. Augusto Garcia Parra
Dr. Jaime Trujillo Posse

GUAJIRA

Sr. Leoncio Torres Peralta
Sr. Felix Romero Cantillo

HUILA

Por Comités Mun. "ipales:

Dr. Rodrigo Ocampo Ospina

Sr. Floresmiro Azuero Ramirez
Dr. Luis Eduardo Pérez Ramirez
Sr. Carlos Enrique Rivera O.
Por Comité Nacional:

Sr. Carlos Quintero Luna

Dr. Hector Polania Sanchez

Suplentes

Dr. Rafael Uribe Maya
Dr. Humberto Arango A.
Sr. Roberto Rivas S.

Sr. Walter Ruiz Salas

Dr. Guillermo Hincapie Orozco
Dr. Luis Eduardo Mesa Velasquez

. Luis Alfredo Mendoza R.
. Carlos Julio Caro Q.

. Ricardo Blanco Cardenas
. Uriel Marcelo Buitrago

Dr. Hegon Jaramillo Mejia
Sr. Alfredo Gutiérrez Pelaez
Sr. Alonso Posada Estrada
Dr. Augusto Alzate Lopez

Sr. Jaime Alvarez Callejas
Sr. Bernardo Henao Jaramillo

Sr. Valentin Muiioz
Sr. Albeiro Masso
Sr. Alvaro Velasco
Sr. Eduardo Varela

Sr. Ramon Pelaez
Sr. Alvaro Sarria

Sr. Gonzalo Mendiola Acosta
Sr. Luis Fernandez Murgas

Sr. Pedro Saenz Holguin
Sr. Carlos Rojas Poveda
Sr. Zabulon Vanegas Linares
Dr. Jesus Adolfo Forero Joves

Sr. Manuel Gonzalez
Dr. Harold Gomez Villegas

Sr. Julio Alcides Franco Mota
Sr. Casimiro Torres Murgas

Sr. Eliseo Granados Tapias

Sr. Liberio Jimenez J.

Sr. Luis Ernesto Ramirez G.
Sr. Luis Antonio Hernandez

Sr. Miguel Enrique Gomez

Principales

MAGDALENA

Por Comités Municipales:

Sr. Alfredo Vives Fernandez de C.
Sr. Raul Balaguera

Por Comité Nacional:

Dr. Luis Diaz Granados A.

Dr. Nicolas Sumbatoff

NARINO

Por Comités Municipales:
Dr. Miguel Eduardo Roman
Dr. Campo Elias Burbano
Por Comité Nacional:

Dra. Sofia Chaves de Erazo
Dr. Sergio Bravo Pantoja

NORTE DE SANTANDER

Por Comités Municipales:
Sr. Gonzalo Villamizar Villamizar

Dr. Hernando Lizarazo Pefiaranda Sr.

Por Comité Nactonal:
Dr. Efrain Vasquez R.
Dr. Ciro Jurado Guerrero

QUINDIO

Por Comités Municipales:

Sr. Carlos Gomez G.

Sr. Arturo Palacio Jaramillo
Dr. Diego Arango Mora

Dr. Dario Angel O.

Por Comité Nacional:

Dr. Hernan Palacio Jaramillo
Dr. Dario Lopez A.

RISARALDA

Por Comités Municipales:

Sr. Alberto Salazar Nieto

Sr. Carlos Herrera Hincapié
Sr. Antonio Uribe Aristizabal
Sr. Hernan Londono Restrepo
Por Comité Nacional:

Sr. Alberto Restrepo Angel
Dr. Warlem Echeverri Marin

SANTANDER

Por Comités Municipales:
Sr. Roberto Forero

Sr. Eutimio Soto Sotomonte
Sr. Eduardo Rueda Barrera
Dr. Luis Ardila Casamitjana
Por Comité Nacional:

Dr. Gustavo Parra Duran
Sr. Esteban Rios Salazar

TOLIMA

Por Comités Municipales:
Dr. Maclovio Alvira Jacome
Dr. Roberto Bonnet

Dr. Alvaro Calderon Vargas
Dr. Yamil Mahmud

Por Comité Nacional:

Dr. Manuel José Alvarez A.
Dr. Victor Cardona Ramirez

VALLE

Por Comités Municipales:
Dr. Javier Correa Vega

Sr. Alonso Duran Rivera
Sr. Marco Jaramillo Botero
Sr. Mario Ospina Ruiz

Por Comité Nacional:

Sr. Guillermo Londono Villa

Sra. Graciela Villamil de Corredor Dr. Fabio Correa Leon

Suplentes

Sr.
Sr.

Jose Pérez Noriega
Luis Santiago Diaz

. Hely Benavides
Sr. Gabriel Castarieda

. Luis Antonio Benavides
Dr. Alvaro Cabrera

'Sr. Alvaro Saavedra
Sr. Julio Ignacio Moncayo

Elias Murad
Pedro Elias Escalante

Sr.

Sr.
Sr.

Jesus Rojas Casadiego
Hernan Prada

Dr. Mario Jaramillo J.
Sr. Victor M. Quiroga
Sr. Venancio Martinez
Sr. Jaime Henao G.

Sr. Hernando Arcila J.
. Emilio Estrada V.

Sr. Emilio Gartner Gomez
Sr. Hugo Tobén Duque

. Reinaldo Acosta Soto
Dr. Héctor Hely Gomez O.

Dr. Otto Drews Castro
Sr. Juan Hurtado Lopez

7]

Sr. Ramiro Alvarez

Sr. Gabriel Silva Girata
Dr. Luis Camacho Rueda
Sr. Reinaldo Rueda C.

Sr. Facundo Oliveros C.
Sr. Pablo Emilio Serrano

Sr. Guillermo Vasquez

Sr. Rafael Cardona

Dr. Lisandro Méndez Manchola
Sr. Luis Angel Oviedo

Sr.
Sr.

Carlos Sepulveda
Alberto Wilus

Sr. Victor J. Cabal Concha
Sr. Jorge Tobon Rivera
Dr. Henry Ossa Jaramillo
Sr. Tulio Ospina Porras

Sr. Jesus A. Rosales
Sr. Gilberto Cadavid
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