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EDITORIAL 

45 años del Fondo Nacional del Café 
"El Café Unico Ejemplo 
de Concertación" * 

Por Carlos Lleras Restrepo 

Agradezco atentamente la proposición que acaba de aprobarse y que se refiere a lo que 
yo pude hacer como Ministro del Presidente Eduardo Sant os para la creación del Fondo 
Nacional del Café)' la estructuración de la política de los Acuerdos Cafeteros. en unión de 
hombres a quienes debe la República mucha gratirud, en primer término, don Manuel 
Mejía. Pero quiero recordar. especialmel11e que mientras don Manuel Mejía maneiaba las 
gestiones en el exterior. la labor, delicada y que no f ue fácil. de obtener la Ley de 
autorizaciones que hizo posible la creación del Fondo y la estructuración del Decreto 
2078, dictado hace 45 arios. se hizo con la cooperación mu)' efectiva del entonces 
subgerente de la Federación. don Eusebio Can és. y con el apoyo que mefue muy eficaz. 
dentro del Gobiel'llo. de los doctores Luis López de Mesa)' Francisco Rodríguez Moya. 

Eviden temente siento una gran satisfacción al comprobar que esta política estruc turada 
hace cuarenlO )' cinco arios)' las Instituciones que la sostienen. han podido vivir y 
acomodarse a las variables circunstancias de los mercados mundiales y del m ercado 
nacional. No siempre los esfuerzos que se hacen desde el gobierno para crear instituciones 
útiles. son coronados por el éxito o sus resultados logran sobrevivir a los cambios de los 
gobiel'llos)' a la volubilidad de las opiniones. 

En este ca o. afon unadamen te. con el transcurso del tiempo el entendillliel110 cada día 
lIIás completo de los cafeteros)' los gobiernos. ha hecho posible que la política de los 
pactos subsis lO )' que los instrulllentos para que esos pactos puedan tener efectividad. seall 
mantenidos. Y ojalá se ilion tengan. con 111/0 vigilancia del Gremio Cafetero sobre eso qm 
es patrimonio su)'o .1' que debe I'igilarse con extremo cuidado. 

, 
El caso d('l Fondo Nacional del Café. )' I'n general del funcionamiento de la Federaciót 
que. desde luego. tUI'O illlerl'ención del gobiemo desde antes de que se creara el Fondo. e 
la delll ostración de la /eCl/lldidad de la concenación entre los intereses prÍl'ados .1' e 
il1lcrés público represen IOdo por los gobiem os. 

Ahora se habla lIIucho de la conc<'/'lOción en Ot ros call1pos pcro .1'0 creo que el único en qll 
se 110 logrado 1111 éxito cabal. dl/radno. prolongado a trrtl'Ó de los Olio . es en este del ca/, 
Los de/llás han sido. ('nsal'os 11111.1' ('sporádicos de concel'lación. Esa n('c('sidad de trabaje 

• f) /\('/lffO ¡m mlllle-Uldo pnr el doc'lOI' Car/m U era\ Rt'Sl rcp o. COII ()ífl\iri" tld .J5 allll'r n ario tI(' /a O 'C'(WI(JII dcl r om/o \ tIlf(1II 
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unidos, era una asp/rac/on muy vigorosa del doctor Eduardo Santos, principal
mente implllsada por otro hombre a quien debe mucho la política ca/etera nacional. el 
doctor Miguel López Puma rejo. )' se quiso hacer lino cOl/certación no sólo con el Gremio 
cafetero. y en general con los agricultores también, sil/o COI/ los industriales y con los 
comerciantes. No fue posible qlle los decretos que se dictarol/ para hacer permanente el 
enrel/dimiento de la concertación entre los industriales y el gobierno )' el/tre los comer
ciantes y el gobierno subsistieran. Ni aunque hubiera el permanente contacto deseable 
el/tre la Sociedad de Agricultores)' el Gobiemo Nacional. De ahí. salió IIn sistema de 
orgal/ización gremial il/dependiente. qlle naturalmenre busca conraeto con el gobierno. 
pero yo creo que no tiene la mismafecundidad que ha logrado el acuerdo a que se llegó con 
los cafeteros colombianos. 

)'0 creo que no se hubiera podido manejar la política cafetera de manera distinra a como 
se ha manejado. 1'1/ un permal/el/te contacto del gobierno. qlle utiliza sus instrumenros 
diplomáticos. qlle utiliza otros resortes de su política ecol/ómica. para deFender el café, y 
los cafeteros que han sabido apreciar cuándo tienen que hacer sacrificios para lograr que 
no se desbarate el mercado, para lograr mantener las líneasjirmes y continuadas de una 
política. 

Es mucho todavía lo que resra por hacer. principial/do por mantener viva la política del 
Pacto MUl/dial. )' para que ese PaclO(uncione bien. Naturalmente el café ofrece las más 
grandes sorpresas. Hace apenas pocos meses es tábamos preocupados con la superproduc
ciónlllundial. Fue algo que en todas las reuniones de la últimas negociaciones de Pactos 
Cafeteros se tuvo presente. para tratar dejijar metas de prodllcción. Hoy la situación ha 
cambiado. como efecto de fenómenos metereológicos y de otra índole. en algllnas de las 
I/aciones productoras. Pero todas esas variaciones son las que hay que mal/ejar )' las que 
tienen que manejar. desde luego. con una acción conjunta. el Estado y el Gremio Cafetero. 

Yo me sumo CO I/ corazón emocionado y afligido a las palabras que se han dicho respecto 
de la solidaridad de los cafeteros COI/ las gentes que hal/ sido víctimas de las reciel/te 
catástrofes. o sólo los cafeteros que han sufrido y que además siellfen el peligro. sino 
también las otras gentes de Colombia sobre las que ha caído tan tremendo desastre. y 
comparto los sentimientos del seiior Presidel/te de la República sobre qlle Colombia está 
respondiendo noblemenre a las necesidades del /1/omel/to y que sabrá sobrepol/erse a la 
aflicción yo la ruil/a. para el/mel/dar lo que la I/aturale:a destruyó. 

Reitero a ustedes. se/iores Miembros de la Conferel/cia Cafe tera. mis sel/timientos de 
gra tiwd. )' recuerdo tambiél/ COI/ gratitud el COl/greso de hace cuarel/ ta )' cinco (JIios, el 
Congreso de 1940. ql/e aprobó una Ley de fac l/ltades extraordinarias antes de que se 
jirmara el Pacto Cafetero. Yo creo que es l/na Le)' de 11/10 redacción SU/1/amellfe 
interesal/te. tal vez la úl/ica de su clase que yo CO I/OZco. porque es una Ley condicional. 
l/jeta a caducidad. Su il/trodl/cción dice: "Con el objeto de que la COII\'enciól/ sobre 

cUOlas cafeteras pl/eda llegar a ser aplicada el/ forma satisfactoria. si el COl/greso la 
aprobare. inl'ístese al Presidente de la República de facllltades extraordinarias hasta el 
die: de diciembre próximo ... ". o sabíamos si se celebraba el Acuerdo. Afortul/adamel/
te. cuando se llegó al Acuerdo. ya estaba f ul/ciol/al/do el sistema. )' como tllve ocasión de 
explicarlo e/llonces. en mi Memoria de Hacienda del 0/10 42. era necesario que el sistema 
funcionara al/tes del Pacto. para que /10 se produjeran pérdidas ecol/ólllicas cuallfiosas 
para el país. o ji/e fácil ciertamente. Hubo debates prolol/gados, en que participaron 
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genres de dis tilllas tendel/cias y distin tas opiniones sobre la política cajetera. pero con 
ánimo patriótico y bien intencionado. En definiti va. la Le)' jue aprobada. y con la 
cooperación muy estrecha de los cafeteros. que comprendieron que tenían que hacer 
sacrificios y los aceptaron con muy buella voluntad. se pudo poner en vigencia el sistema. 
sin que hubiera resistencias y sin correr los riesgos que los anteriores ensayos de illle/'
vellción estatal habían tenido que correr con malos resultados. 

Reitero. pues. a todos ustedes. mis agradecimientos y me sumo. repito. al llamamiento 
que se ha hecho de solidaridad para COII los colombianos que están sufriendo las conse
cuencias de la catástrofe de la naturaleza. pero al mismo tiempo deben estar sintiendo que 
toda Colombia los está acompatiando con nobleza y generosidad. 


