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EDITORIAL

45 anos del Fondo Nacional del Café
“El Café Unico Ejemplo
de Concertacion’ *

Por Carlos Lleras Restrepo

Agradezco atentamente la proposicion que acaba de aprobarse y que se refiere alo que
yo pude hacer como Ministro del Presidente Eduardo Santos para la creacién del Fondo
Nacional del Café y la estructuracion de la politica de los Acuerdos Cafeteros, en union de
hombres a quienes debe la Repiblica mucha gratitud, en primer término, don Manuel
Mejia. Pero quiero recordar, especialmente que mientras don Manuel Mejia manejaba las
gestiones en el exterior, la labor, delicada y que no fue facil, de obtener la Ley de
autorizaciones que hizo posible la creacion del Fondo y la estructuracion del Decreto
2078, dictado hace 45 anos, se hizo con la cooperacion muy efectiva del entonces
subgerente de la Federacion, don Eusebio Cortés, y con el apoyo que me fue muy eficaz,
dentro del Gobierno, de los doctores Luis Lopez de Mesa y Francisco Rodriguez Moya.

Evidentemente siento una gran satisfaccion al comprobar que esta politica estructurada
hace cuarenta y cinco aios y las Instituciones que la sostienen, han podido vivir y
acomodarse a las variables circunstancias de los mercados mundiales y del mercado
nacional. No siempre los esfuerzos que se hacen desde el gobierno para crear instituciones
utiles, son coronados por el éxito o sus resultados logran sobrevivir a los cambios de los
gobiernos y a la volubilidad de las opiniones.

En este caso, afortunadamente, con el transcurso del tiempo el entendimiento cada dia
mas completo de los cafeteros y los gobiernos, ha hecho posible que la politica de los
pactos subsista y que los instrumentos para que esos pactos puedan tener efectividad, sean
mantenidos. Y ojald se mantengan, con una vigilancia del Gremio Cafetero sobre eso que
es patrimonio suyo v que debe vigilarse con extremo cuidado.

’
El caso del Fondo Nacional del Café, y en general del funcionamiento de la Federacion
que, desde luego. tuvo intervencion del gobierno desde antes de que se creara el Fondo, es
la demostracion de la fecundidad de la concertacion entre los intereses privados v el
interés publico representado por los gobiernos.

Ahora se habla mucho de la concertacion en otros campos pero vo creo que el inico en que
se ha logrado un éxito cabal. duradero, prolongado a través de los aiios, es en este del café.
Los demds han sido. ensayos muy esporddicos de concertacion. Esa necesidad de trabajar

* Discurso pronunciado por ¢l doctor Carlos Licras Restrepo. con ocasion del 45 aniversario de la creacion del Fondo Nacional
del Café. Bogotd Nov. 23 de 19XS



unidos, era una aspiracion muy vigorosa del doctor Eduardo Santos, principal-
mente impulsada por otro hombre a quien debe mucho la politica cafetera nacional, el
doctor Miguel Lopez Pumarejo. Y se quiso hacer una concertacion no sélo con el Gremio
cafetero, y en general con los agricultores también, sino con los industriales y con los
comerciantes. No fue posible que los decretos que se dictaron para hacer permanente el
entendimiento de la concertacion entre los industriales y el gobierno y entre los comer-
ciantes y el gobierno subsistieran. Ni aunque hubiera el permanente contacto deseable
entre la Sociedad de Agricultores y el Gobierno Nacional. De ahi, salié un sistema de
organizacion gremial independiente, que naturalmente busca contacto con el gobierno,
pero yo creo que no tiene la misma fecundidad que ha logrado el acuerdo a que se llego con
los cafeteros colombianos.

Yo creo que no se hubiera podido manejar la politica cafetera de manera distinta a como
se ha manejado, en un permanente contacto del gobierno, que utiliza sus instrumentos
diplomadticos, que utiliza otros resortes de su politica economica, para defender el café, y
los cafeteros que han sabido apreciar cudndo tienen que hacer sacrificios para lograr que
no se desbarate el mercado, para lograr mantener las lineas firmes y continuadas de una
politica.

Es mucho todavia lo que resta por hacer, principiando por mantener viva la politica del
Pacto Mundial. Y para que ese Pacto funcione bien. Naturalmente el café ofrece las mds
grandes sorpresas. Hace apenas pocos meses estdbamos preocupados con la superproduc-
cién mundial. Fue algo que en todas las reuniones de las iiltimas negociaciones de Pactos
Cafeteros se tuvo presente, para tratar de fijar metas de produccion. Hoy la situacion ha
cambiado, como efecto de fendmenos metereoldgicos y de otra indole, en algunas de las
naciones productoras. Pero todas esas variaciones son las que hay que manejar y las que
tienen que manejar, desde luego, con una accion conjunta, el Estado y el Gremio Cafetero.

Yo me sumo con corazén emocionado y afligido a las palabras que se han dicho respecto
de la solidaridad de los cafeteros con las gentes que han sido victimas de las recientes
catdstrofes. No sélo los cafeteros que han sufrido y que ademds sienten el peligro, sino
también las otras gentes de Colombia sobre las que ha caido tan tremendo desastre. Y
comparto los sentimientos del sefior Presidente de la Republica sobre que Colombia estd
respondiendo noblemente a las necesidades del momento y que sabrd sobreponerse a la
afliccion y a la ruina, para enmendar lo que la naturaleza destruyo.

Reitero a ustedes, sefiores Miembros de la Conferencia Cafetera, mis sentimientos de
gratitud. Y recuerdo también con gratitud el Congreso de hace cuarenta y cinco anos, el
Congreso de 1940, que aprobd una Ley de facultades extraordinarias antes de que se
firmara el Pacto Cafetero. Yo creo que es una Ley de una redaccion sumamente
interesante, tal vez la tinica de su clase que yo conozco, porque es una Ley condicional,
sujeta a caducidad. Su introduccion dice: **Con el objeto de que la Convencion sobre
cuotas cafeteras pueda llegar a ser aplicada en forma satisfactoria, si el Congreso la
aprobare, invistese al Presidente de la Republica de facultades extraordinarias hasta el
diez de diciembre proximo...”. No sabiamos si se celebraba el Acuerdo. Afortunadamen-
te, cuando se llegé al Acuerdo, ya estaba funcionando el sistema. Y como tuve ocasion de
explicarlo entonces, en mi Memoria de Hacienda del ario 42, era necesario que el sistema
funcionara antes del Pacto, para que no se produjeran pérdidas econdmicas cuantiosas
para el pais. No fue ficil ciertamente. Hubo debates prolongados, en que participaron



gentes de distintas tendencias y distintas opiniones sobre la politica cafetera, pero con
dnimo patriético y bien intencionado. En definitiva, la Ley fue aprobada, y con la
cooperacion muy estrecha de los cafeteros, que comprendieron que tenian que hacer
sacrificios y los aceptaron con muy buena voluntad, se pudo poner en vigencia el sistema,
sin que hubiera resistencias y sin correr los riesgos que los anteriores ensayos de inter-
vencion estatal habian tenido que correr con malos resultados.

Reitero, pues, a todos ustedes, mis agradecimientos y me sumo, repito, al llamamiento
que se ha hecho de solidaridad para con los colombianos que estdn sufriendo las conse-
cuencias de la catdstrofe de la naturaleza, pero al mismo tiempo deben estar sintiendo que
toda Colombia los estd acompariando con nobleza y generosidad.
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“Holgura en el Manejo de la Politica

Cafetera’ *

Estrategia: Con el aumento de la tasa de
cambio en el ultimo ario, 42%, el ingreso en
pesos de los cafeteros se ha incrementado
considerablemente. ;Qué se ha hecho con
ese mayor ingreso en pesos? ;Cudnto de ese
incremento se ha traducido en mayor in-
greso directo para los productores, y cudn-
to al Fondo Nacional del Café?

Jorge Cardenas Gutiérrez: El ajuste de la
tasa de cambio por encima de la inflacion
ha permitido una mayor holgura en el
manejo de la politica cafetera.

En primer lugar se ha defendido un ingre-
so real al productor mediante el ajuste
periodico de los precios internos del café
en cuantia similar o un poco mayor al
aumento del indice de precios internos.
Igualmente se han financiado tareas prio-
ritarias que tienen que ver con el ordena-
miento de la produccion y la defensa de la
industria frente a la presencia de la roya
en los cafetales colombianos. El exceden-
te de recursos en pesos se ha aplicado a la
cancelacion de los pasivos contraidos por
el Fondo Nacional del Café en el periodo
inmediatamente anterior, en desarrollo
de la politica de defensa y estabilidad del
ingreso del productor. El gobierno y el
gremio acogieron desde febrero de 1985
tina politica de saneamiento y fortaleci-
miento del Fondo, sin perjuicio de man-

Por Jorge Cdrdenas Gutiérrez

tener un ingreso real al productor. A la
fecha el resultado de esa politica ha sido
el de haber podido reajustar periddica-
mente el precio interno de compra del
café en forma por lo menos satisfactoria
para el productor —el 27% en los ultimos
doce meses hasta julio—; y haber cance-
lado la gran mayoria de los pasivos inter-
nos del Fondo mediante un esfuerzo de
amortizacion de mas de $21.000 millones
en los ultimos doce meses. Al mismo
tiempo se han hecho inversiones tempo-
rales de los recursos excedentes en pape-
les del gobierno, constituyendo asi una
reserva liquida para atender a la interven-
ciéon en los periodos de cosecha de finales
de 1985 y del préoximo afio.

E.: ;De qué manera la mayor disponibili-
dad de recursos en pesos ha afectado la
politica de endeudamiento del Fondo Na-
cional del Café? ;Se han reducido los costo-
sos pasivos externos?

J.C.G.: Dentro de los objetivos conveni-
dos para el manejo de la politica cafetera
se acogi6 como prioritaria la cancelacion
del pasivo interno por ser éste el mas
costoso. Hay que tener bien presente que
el endeudamiento externo estd cubierto
en buena parte por una garantia de cam-
bio, prevista en la resolucion 90/83 de la
Junta Monetaria, para reintegros antici-

* Tomado de Estrategia Econémica y Financiera N° 90, Bogotd, julio de 1985.



A A
gteames
\ {




13

Grafico No. 1

Precio interno del café
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pados por concepto de exportaciones de
café; ademas, todo el financiamiento ex-
terno esta vinculado a una facturacion
por concepto de exportacion de café, lo
que en cierta forma protege al Fondo de
la fluctuacién del riesgo cambiario. Sin
embargo es bueno sefialar que el 31 de
dic/83 el total de endeudamiento del
Fondo era de US$560 millones y durante
el Gltimo afo y medio se ha reducido a
US$400 millones lo que también estd
mostrando una mejora en dicho frente.

E.: En los primeros cinco meses de 1985 los
ingresos por divisas provenientes de expor-
taciones de café aumentaron en 50%, apro-
ximadamente, respecto del mismo periodo
del afio pasado. ;Es esto un simple juego de
inventarios? ;Es producto de un aumento
de deuda a través de reintegros anticipa-
dos? ;Estaremos a las puertas de una nueva
bonanza cafetera?

J.C.G.: El crecimiento en los reintegros
por concepto de exportacidon de café se

Mar-84 Sep-84 Mar-85

debe a que en igual periodo del afio ante-
rior el Fondo Nacional del Café canceld
pasivos externos, pues la facturacion o el
ingreso por concepto de ventas ha sido
bastante similar en ambos periodos.
Aunque en el presente afio los precios han
sido ligeramente mas altos en el mercado
internacional, el principal motivo de dife-
rencia esta en el servicio de la deuda del
ano anterior. El Fondo no ha aumentado
el saldo en el Banco de la Repuiblica por
concepto de reintegros anticipados; por
el contrario lo ha disminuido.

E.: Algunos economistas nos han manifes-
tado que nada seria menos benéfico que
una nueva bonanza cafetera en las condi-
ciones actuales del pais. Como represen-
tante del gremio que mds se beneficio con
la pasada bonanza, jcudl es su opinién
acerca de las bonanzas cafeteras y de las
demds bonanzas del sector externo?

J.C.G.: Yo no puedo aceptar, como re-
presentante del gremio cafetero, la tesis
de que una mejora en los precios externos
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Evolucion de algunas variables
cafeteras relevantes

1981/82 1982/83 1983/84 1984/85

Produccién’ 12.9 12.8 13.5 12.0
Exportaciones' 9.0 9.2 10.0 9.8
Inventarios finales' 8.3 10.2 12.1 12.6
Reintegros cafeteros? 1.526  1.460 1.536  1.500
Deuda externa final? 194 368 413 400
Certificados cafeteros® 8.882 16.815 24.858  6.000

! Millones de sacos de 60 Kg. de café verde.

? Millones de délares

! Millones de pesos.

Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros.

Nota: Cifras para afios cafeteros, que van de octubre lo. a
septiembre 30. Para el afio 1984/85 son proyecciones.

del café es mala de por si para el pais.
Creo que la experiencia vivida por el pais
entre 1975 y 1980 confirma la bondad de
unos precios buenos y estables para el
café. La industria cafetera sigue teniendo
un peso muy importante en el conjunto
de la actividad econémica y sigue siendo
un buen canal de distribucién de ingreso
para el pais. Lo importante es manejar
bien esos recursos, poder mejorar con
estabilidad el ingreso al productor, apli-
carlos al desarrollo del pais en sus secto-
res prioritarios y permitir que la industria
cafetera a través de un proceso de moder-
nizaciéon siga teniendo una capacidad
competitiva en el mercado internacional.
Son muchas las cosas buenas que le que-
daron al pais y a sueconomia de la iltima
bonanza cafetera.

E.: Existe la impresion de que la bonanza
cafetera no fortalecio la estructura institu-
cional del gremio sino que cred las condi-
ciones para su debilitamiento. ;Qué opi-
nion tiene usted al respecto?

J.C.G.: Este es un tema bien importante y
que no se ha estudiado cabalmente. La
industria cafetera colombiana sufri6 un
gran cambio en los ultimos diez afios en
todos sus ordenes: se moderniz6,modifi-

c6 su estructura productiva, amplié ‘sus
6rdenes de magnitud en forma perma-
nente y se convirtié en una de las activida-
des mas exigentes de la agricultura
colombiana. El campo cafetero colom-
biano, sin exageraciones, se puso casi a la
par del sector urbano del pais. Hoy hay
mas empleo, ademas permanente y bien
remunerado, en este sector de la econo-
mia. Para quienes periédicamente estan
en contacto con la zona cafetera es un
hecho el mejoramiento en el nivel de vida
del cafetero colombiano. Los recursos de
la bonanza sirvieron para generar nuevas
alternativas de ingresos, organizar pro-
gramas de bienestar social y salud para la
poblacion cafetera, realizar obras de in-
fraestructura en vias, acueductos y elec-
trificacién rural, cuyo impacto global ha
sido formidable.

Entonces, la estructura institucional del
gremio no se debilitd; por el contrario, se
fortalecié pero asimilando los cambios
sociales y econdmicos que un proceso de
esta naturaleza significa. Por lo menos la
mitad de la produccion de café estd ahora
en manos de caficultores que yo no vaci-
laria en llamar empresariales y esto no
significa que haya habido un gran desalo-
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Grafico No. 2

Efecto de la bonanza cafetera
Produccién y exportaciones
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jo del minifundista o del pequefio pro-
ductor cafetero.Muchos de ellos pasaron
a la condicién de pequefios productores
pero con caficultura moderna; muchos
otros permanecen como minifundistas
con cafetales tradicionales pero con em-
pleo e ingreso alrededor de la propia in-
dustria cafetera. Estudios recientes de la
Universidad de Antioquia y de la propia
Federacién sugieren que la bonanza no
fue un agente de concentracién de la tie-
rra a costa de los pequefios propietarios.

Al propio tiempo, las empresas vincula-
das al sector cafetero se han consolidado
en el cumplimiento de tareas muy impor-
tantes que hoy requiere la nueva econo-
mia cafetera del pais en las dreas de trans-
porte, almacenamiento, canales de mer-
cadeo, crédito, seguros, servicios finan-
cieros, etc.

En resumen, la organizacion institucio-
nal no se debilité y la prueba de esto es
que los Comités Municipales de Cafete-
ros, los Comités Departamentales de Ca-
feteros, la Federacion, las Cooperativas
de Caficultores y la organizacién toda a
sus distintos niveles han podido respon-

1971/72

1975/76 1979/80

der por la estabilidad de la industria y a
las crecientes exigencias de los producto-
res. Creo si que estamos en un proceso de
transito pero que cada vez mds la capaci-
dad de la Federacién para apoyar, orien-
tar y coordinar la industria se consolida.

La economia cafetera colombiana dispo-
ne de la organizacion institucional y de
los instrumentos adecuados para el buen
manejo de cualquier coyuntura interna o
externa. Es asi como, después de la bo-
nanza se ha dado estricto cumplimiento a
los compromisos del Pacto Internacional
del Café, y se ha mantenido la garantia de
compra a precios reales estables para el
productor, a pesar de haber atravesado
por muy distintas circunstancias de pro-
duccién y mercado en los dltimos cinco
afos.

E.: Algunos analistas del mercado del café
sostienen que Colombia no ha defendido
con suficiente vehemencia el derecho que le
asiste a hacer valer sus existencias dentro
de la distribucion de cuotas del Pacto Inter-
nacional del grano. ;Cudl seria su opinion a
la luz de los resultados de las recientes
negociaciones?

1983/84
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J.C.G.: Es una negociacién dura y dificil
esta de modificar la participacién colom-
biana en la cuota mundial del café. Creo
que el pais debe estar agradecido con
quienes, al momento de restablecer las
cuotas en 1980, lograron que la participa-
cién no fuera del 11% como lo habia sido
desde 1962 sino del 16% y que ademas se
incorporara en la estructura de formacion
de las cuotasel concepto de que los inven-
tarios en poder de cada pais deben consti-
tuir un elemento en la fijacién de la cuota
anual. Claro que Colombia tiene derecho
a aspirar a una mayor cuota porque hoy,
gracias a su disciplina y a su aporte al
ordenamiento del mercado mundial, tie-
ne almacenado casi el 25% de las existen-
cias mundiales. Habrd que seguir insis-
tiendo en esta tesis pero entendiendo la
dificultad que significa una disminucién
en la cuota de los demas paises en favor
de nuestro interés.

E.: Uno de los riesgos mds claros para el
Pacto del Café son las ventas a paises no
miembros. ;Cudl ha sido la posicion de
Colombia frente a este problema?

J.C.G.: Brasil y Colombia han liderado
un movimiento permanente en favor del
saneamiento de dichos mercados. Se han
hecho toda clase de esfuerzos para mejo-
rar los controles, ser mas exigentes y for-
zar mejores cotizaciones en las ventas a
los paises no miembros. El balance mues-
tra progreso en dicho frente pero no hay
duda de que ésta es una responsabilidad
muy grande de los paises productores,
porque no es posible que los paises consu-
midores miembros del Acuerdo que pres-
tan todo su apoyo y concurso en favor del
ordenamiento y la estabilidad de los pre-
cios se vean afectados por una situacion
de precios que favorece a quienes no son
miembros del Acuerdo. No me cabe du-
da de que el Acuerdo se debilita y corre
graves riesgos si esta situacion no se corri-
ge a corto plazo de manera satisfactoria.
Ademas es un compromiso que todos los
paises productores entienden y compren-

den desde el momento en que aceptaron
el Convenio como la mejor opcién para el
manejo del mercado cafetero.

Por lo pronto estamos registrando un me-
joramiento en las cotizaciones y la aplica-
cion de sanciones para aquellos paises
que no cumplan adecuadamente con el
tramite formal de las ventas a los paises
no miembros.

E.: Recientemente se ha manifestado la
necesidad de realizar una agresiva estrate-
gia de promocion y publicidad en los mer-
cados fuertes para revertir la tendencia
descendente en el consumo. ;Qué estd ha-
ciendo la Federacion en este sentido?

J.C.G.: La tarea de promocién y publici-
dad al consumo del café se cumple efecti-
vamente de dos maneras: Primero, hay
un fondo constituido con aportes de los
paises productores que desarrolla campa-
fias conjuntas con la industria del café en
los paises consumidores, campaiias desti-
nadas a crearle una imagen grata y a de-
volver su posicion de bebida preferida en
todos los sectores de la poblacion. Al café
se le esta devolviendo la imagen de bebida
que estimula el dinamismo y la creativi-
dad y que ademas es grata en el ambiente
del hogar. Esta campafia procura tam-
bién por todos los medios llegar a la ju-
ventud, a sus ambientes, para identificar
el café con los éxitos de la gente joven.
Complementariamente, se realiza un gran
esfuerzo para mejorar la preparacion del
café que se sirve en todo sitio publico,
especialmente restaurantes, cafeterias y
establecimientos de la llamada comida
rapida. Segundo, se han fortalecido las
campafias propias de la Federacion, las
cuales han causado un gran impacto, al
destacar la calidad del café colombiano:
lo estan llevando a ser una bebida con
imagen propia. Se le ha dado a esta cam-
pafia un desarrollo adicional, ajustando-
la a las nuevas técnicas publicitarias de
los grandes mercados pero menteniendo
las tradicionales lineas de propaganda al
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café colombiano y usando la grata figu-
ra de Juan Valdez y su mula: es asi como
todos los avisos que recientemente se han
publicado han merecido el reconocimien-
to de los medios especializados de publi-
cidad. En la actualidad ya hay unas 115
marcas de tostadores muy importantes en
el mundo que usan 100% café colombiano.

E.: El problema de la sobreproduccion de
café se refleja de manera evidente sobre el
nivel de existencias en poder de la Federa-
cion, razon por la cual la organizacion estd
comprometida en un programa de diversifi-
cacion de zonas cafeteras. ;Cudles son los
lineamientos generales de esta estrategia?
(Cuales son los objetivos de ta politica de
produccion y qué papel juega el manejo del
precio interno en dichas politicas?

J.C.G.: Vamos a la parte final de su pre-
gunta. El precio interno se ha mantenido
en condiciones reales a lo largo de estos
ultimos tres afios, porque estamos con-
vencidos de que una politica de produc-
cion no se hace deteriorando el ingreso
cafetero ni empobreciendo al caficultor.

La politica de ordenamiento de la pro-
duccion se propone dos grandes objeti-
vos: regularizar niveles de cosecha com-
patibles con las necesidades de exporta-
cion, consumo interno e inventario de
seguridad razonable, pues la produccion
del pais es ligeramente excedentaria; y
conservar el vigor y las condiciones de
productividad de las plantaciones. ;Por
qué conviene ordenar la produccién? No
s6lo por la acumulaciéon de existencias
que menciona Estrategia en su pregunta.
La caficultura tecnificada del pais cubre
unas 400.000 hectéareas y genera dos ter-
ceras partes de la cosecha anual. Los cafe-
tales tecnificados a partir de la bonanza
han entrado en un proceso normal de
envejecimiento que afecta su productivi-
dad. Tales efectos se evitan mediante el
zoqueo, que es una practica cultural de
poda de los cafetos para remozarlos. Los
arbustos zoqueados dejan de producir

durante cerca de dos anos y luego reco-
bran su vigor inicial. Entonces la politica
aspira a inducir el zoqueo de unas 30.000
hectareas cada ano, lo cual implica el
rejuvenecimiento gradual de las planta-
ciones asi como niveles de produccion un
poco menores durante algunos anos. Pa-
ra el efecto se han organizado programas
de crédito blando y asistencia técnica que
estimulen al caficultor en este sentido.
Complementariamente, hace afos se sus-
pendieron los estimulos para nuevas
siembras.

El programa de diversificacion se integra
con la politica de ordenamiento de la pro-
duccién y tiene como objetivo principal
la generacion de nuevas fuentes de ingre-
sos para los caficultores mediante el uso
de sus recursos. Este frente, con el apoyo
técnico y el aporte financiero del Banco
Mundial, desarrolla un agresivo progra-
ma de promocion, crédito y asistencia
técnica para fomentar nuevas produccio-
nes agricolas, especialmente alimentos
con demanda en la propia zona cafeteray
a los cuales se les esta tratando de garanti-
zar un mercadeo organizado con precios
estables y remunerativos. Los recursos
humanos, econémicos y fisicos de la zona
cafetera nose agotan en la produccion del
grano y, bien empleados, permitiran ase-
gurar la estabilidad de esta ultima, susti-
tuir algunos de los cafetales mas antiguos
o0 menos rentables y sobre todo diversifi-
car las fuentes de ingreso. No hay que
olvidar que el café ocupa un millon de
hectareas de cuatro que hay disponibles
en la zona cafetera para actividades como
la ganaderia, la siembra de arboles y el
desarrollo de otros cultivos.

E.: El Contralor viene planteando que la
Federacion y la organizacion cafetera a
pesar de manejar recursos publicos funcio-
na como una rueda suelta dentro de la
estructura de control fiscal del Estado.
(Qué opinion le merece esta interpreta-
cion?
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J.C.G.: Ni la Federacién ni la industria
funcionan como una rueda suelta ni el
Contralor, segtin creo, ha afirmado tal cosa.

La Federacidon, como organizacién del
gremio, maneja los recursos del Fondo
Nacional del Café, los cuales provienen
de contribuciones e impuestos que gra-
van unica y exclusivamente al sector cafe-
tero y cuya aplicacion debe efectuarse por
ende solamente en beneficio del sector
cafetero. Asi lo establecen claras disposi-
ciones legales y contractuales y lo ha rati-
ficado reiteradamente la jurisprudencia
respectiva. Importantes tratadistas de
Hacienda Publica se han referido a estos
recursos como de naturaleza parafiscal,
para distinguirlos de los recursos del fisco
propiamente dichos.

Ahora bien, la Federacién administra los
recursos del Fondo Nacional del Café
sujeta a unos organismos de direccion y
de control. La orientacién general, den-
tro de los marcos fijados por la ley, los
contratos y las disposiciones guberna-
mentales, le corresponde fijarla a los con-
gresos anuales y al Comité Nacional de
Cafeteros, en el cual participan cuatro
ministros y otros tantos miembros del
alto gobierno, y cuyas principales deci-
siones requieren el voto afirmativo del
ministro de Hacienda y sancién ejecutiva.
En el é4rea del control, la vigilancia del
Fondo compete a la Contraloria Gene-
ral de la Republica desde 1972; la Contra-
loria ademads revisa las cuentas privadas
de la Federacion por solicitud e iniciativa
de ésta.

Como los recursos del Fondo son paga-
dos solamente por los cafeteros, la ley y
los contratos permiten que tales recursos
se apliquen en inversiones de soporte al
gremio y a la industria cafetera, tales co-
mo el Banco Cafetero, la Flota Mercante
Grancolombiana, y las demas empresas
vinculadas evidentemente a la economia
del sector. Todas ellas estan vigiladas por
la Superintendencia Bancaria o la Supe-

rintendencia de Sociedades y por sus pro-
pios revisores fiscales. La Federacion
también ha promovido y financiado pro-
gramas de desarrollo regional en zonas
cafeteras, vinculados indiscutiblemente
con el desarrollo de empresas y activida-
des que el propio estado ha considerado
COmMO necesarias y urgentes para progreso
del pais.

E.: Hace unas semanas un editorial del
periddico EIl Tiempo planted que la Federa-
cion habia supeditado los intereses gremia-
les a los de la politica internacional de
Colombia en la O.1.C. ;Cémo ve usted esa
problemadtica? ;Es vilido poner los intere-
ses de la politica exterior del pais por enci-
ma de los del gremio?

J.C.G.: La defensa de los intereses cafete-
ros colombianos en el marco de la O.1.C.
es un compromiso permanente de quie-
nes representan al pais en dichas delibera-
ciones. Los resultados estén a la vista y
asi lo confirma la actual situacién de la
industria cafetera en cuanto a recursos e
ingresos recibidos por concepto de la ex-
portacion cafetera.

Colombia es un pais duro en las negocia-
ciones internacionales de café y si en algu-
nas oportunidades hace concesiones —muy
poco frecuentes por cierto— en favor
de las demandas de otros paises es
porque estd convencida de la justicia y
convencida de esas decisiones. No hay
que olvidar que el foro de Londres es un
escenario complejo, de muchas fuerzas,
donde hay 75 naciones, 50 de ellas pro-
ductoras, muchas de las cuales tienen un
permanente reclamo sobre su participa-
cién en la euotas o sobre la necesidad de
que se les dé un tratamiento de excepcion
ante determinadas coyunturas de orden
politico o simplemente de fenémenos de
la naturaleza.

Siquiero aclarar con énfasis que el inte-
rés cafetero siempre ha sido parte integral
de la politica internacional de Colombiay
nunca un elemento aislado o contrapuesto.
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El Servicio de Extension
de la Federacion Nacional

de Cafeteros de Colombia

Por Alvaro Rodriguez Grandas

Antecedentes Generales

La Extensiéon Rural fue creada en los Estados Unidos de América hacia el afio de
1861, por medio de una Ley que obligd a la Universidad a educar y a investigar en areas
especificas para el sector rural. Esta Ley fue complementada afios mas tarde con el
Acto Legislativo Smith-Lever que integr6 a la Universidad la funcién de extension
propiamente dicha.
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El propésito de estas dos leyes fue el de colocar la investigacién y la capacitacion al
servicio de las comunidades mas deprimidas y atrasadas del sector rural de ese pais.
Desde entonces hasta hoy la Extensiéon Rural en Estados Unidos de América ha
crecido y se ha consolidado, pero sobre todo ha evolucionado y se ha enriquecido,
gracias a los desarrollos en las ciencias sociales, particularmente en la educacion,
sociologia, sicologia, comunicaciones, etc.

A los paises de la América Latina llegé en la década de los cincuenta y en Colombia,
especificamente, fue introducida por STACA. En lo que respecta a la Federacién de
Cafeteros, por mandato de los estatutos se crearon servicios técnicos desde el afio de
1928, los cuales fueron evolucionando con el transcurso del tiempo, hasta que el XXI
Congreso Nacional de Cafeteros de 1959, creé el Servicio de Extension, al cual se
integraron todas las campafias técnicas de la Federacion que venian operando en la
zona cafetera.

Extension Rural y Desarrollo

La Extensién Rural es fundamentalmente una actividad de educacién y capacitacion
del productor rural y su familia, que busca cambios en sus conocimientos, en su
comportamiento y actitud, y en sus destrezas, para involucrarlo activamente por su
propia decision en el desarrollo de si mismo, de su familia y de su comunidad, a través
de elevar su productividad con tecnologias apropiadas a su ‘“‘status’ socioeconémico y
cultural. Este hecho implica que debe adelantarse una investigacion (diagnostico) que
permita conocer la realidad rural en que el productor se desenvuelve, identificar y
priorizar sus problemas, sus posibilidades y limitaciones, para que con base en las
politicas, las tecnologias y la acciéon de Extensién, se movilice a los productores a
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adoptar y poner en practica las innovaciones que busquen el desarrollo (mejorar
niveles de vida y elevar la productividad agropecuaria). Este esquema es dinamico y
debe ajustarse permanentemente. (Ver grafico No. 1).
Griafico No. 1
EXTENSION RURAL Y EL DESARROLLO
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Tipos de Producciones Agropecuarias

La necesidad y conveniencia de investigar sobre la realidad en que se desenvuelve el
productor (diagndstico), obedece a que en toda regién existe mas de un tipo de
agricultura y de productor. Dependiendo de las caracteristicas de la produccién y del
agricultor, el Servicio de Extension Rural debera estructurar y ofrecer las asesorias
mas apropiadas. A mayor tradicionalismo mayor Extension. (Ver grafico No. 2).

Acciones de Extension Rural

Las actividades del Servicio de Extension Rural deben tener un propoésito de desarrollo
integral, de la comunidad con la cual interactua, a partir del diagndstico de la zona en
donde va a operar. Para lograr este objetivo debe recurrir a adelantar actividades
especificas en campos como la organizacién de la comunidad, identificacién y manejo
de grupos, capacitacion de sus socios en administracién rural, crédito, innovaciones
técnicas apropiadas para cada situacion, etc., para proyectos especificos de caracter
agricola, pecuario o de infraestructura. (Ver grafico No. 3).
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Grifico No. 2
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Grifico No. 3
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Proceso de Adopcion

La adopcién de una innovacién por parte del productor y su familia ha sido estudiada
por sicélogos, socidlogos y educadores. Segun estos estudios la adopcién es un
proceso que incluye varias etapas. Estas para el innovador temprano se dan en forma
acelerada, pero para la mayoria de los agricultores demanda un mayor tiempo en cada
una de sus etapas. En ocasiones es necesario repetir la experiencia en una o mas de las
etapas, dependiendo de muchos factores tales como su complejidad, su compatibili-
dad, su ventaja relativa, etc.

Este proceso se visualiza como una escalera, en la cual cada peldafio representa una
etapa que debe cumplirse, para alcanzar la cima de la adopcién. Un suscinto ejemplo
seria el del innovador temprano que recibe informacion sobre la variedad caturra, se
interesa por obtener detalles, evalia te6ricamente contra la variedad que tiene en su
plantacién, efectiia un ensayo y con base en sus resultados adopta la nueva variedad,
transformando o tecnificando su plantacién. (Ver grafico No. 4).

Categorias de Adoptantes

No todas las-personas que integran una familia o comunidad tienen iguales o siquiera
similares actitudes o aptitudes frente a su existecia y a la forma en que deben
desenvolverse y actuar. Este hecho hace que la adopcién de nuevas normas o técnicas
sea muy variable de una a otra persona, dando lugar a que frente a la toma de una
decision se establezcan varias categorias de adoptantes. Este fendmeno se verifica
facilmente cuando observamos el comportamiento de nuestros compaiferos de es-
cuela, colegas o vecinos.

Grafico No. 4
ETAPAS EN EL PROCESO DE ADOPCION
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Para el campo especifico de los usuarios del Servicio de Extensién Rural, los adoptan-
tes han sido investigados por las universidades, las cuales han desarrollado pruebas de
normalidad para su distribucién, en estudios efectuados sobre el proceso de la
difusién. Esa distribucién nos indica, en uno de tales estudios, realizado para agruicul-
tores de Estados Unidos, que el 2,5% estd integrado por innovadores o adoptantes
tempranos; un 13.5% por adoptantes primeros; un 34% por una primera mayoria; un
34% por un mayoria tardia; y, un 16% por una poblacién de rezagados. (Ver grafico
No. 5).

Extension Rural en la Federacion, Origen y Desarrollo

Con esta breve introduccion sobre el tema podemos referirnos ahora a como se credy
como ha evolucionado el Servicio de Extension de la Federacion de Cafeteros.

Al iniciarse la década de los sesenta la industria cafetera y los productores vivian una
dificil situacion social y econémica. En efecto, se registraba en el mercado mundial
una oferta del grano superior a la demanda y las existencias en el pais llegaban
practicamente a igualar una cosecha. Simultaneamente, la produccion de otros bienes
de consumo, productos alimenticios, que habian sido corrientes en las zonas cafeteras
del pais practicamente habian desaparecido. Ante esta situacién el XXI Congreso
Nacional de Cafeteros decidié buscar una transformacién radical en sus servicios,
tendiente a desestimular las siembras de café, aumentar la diversificacion y propiciar
programas sociales.

Para el efecto, el XXI Congreso Nacional de Cafeteros cre6 el Servicio de Extension y
autorizdé una reorientacion total a las acciones que se venian realizando por las
distintas campaiias técnicas de la Federacion para darles un enfoque social y econ6mi-
co, de capacitacion y desarrollo del productor y su familia.

Grafico No. 5
EJEMPLO DE CATEGORIAS ADOPTANTES
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La implementacion de estas politicas demando en su momento un gran esfuerzo, pues
ademas de cancelar todas las actividades que se venian desarrollando fue necesario
hacer ajustes a las politicas trazadas por el XXI Congreso Nacional de Cafeteros, para
acompanar la evolucidn registrada en el pais, particularmente en el sector rural y
cafetero. Los hechos mas relevantes operados por el Servicio durante la década de los
sesenta fueron los siguientes:

1. Cambi6 el enfoque de los servicios que prestaban los comités departamentales al
productor y a las comunidades cafeteras.

2. Capacit6 los recursos humanos de las campaiias y estructurd administrativamente
el Servicio.

3. Program¢ y planifico las actividades a cumplir por el Servicio.
4. Promovid la descentralizacion administrativa del Servicio.

5. Propici6 e introdujo en los programas del Servicio un enfoque social de esta
actividad.

6. Particip6 en la formulacion y ejecucion de los programas originados por el CIDA.

7. Promovié y colabor6 en la estructuracién de sistemas de crédito para el cafetero:
Fondo Rotatorio y Cafetero Planeado.

8. Promovié e introdujo en las acciones del Servicio la planificacién de créditos para
Sus usuarios.

9. Promovié e introdujo en las actividades del Servicio el concepto de liderazgo y el
sistema de trabajo con grupos.

10. Propicié e introdujo en la zona rural cafetera la co-educacion a nivel de secundaria.

11. Promovié e introdujo en la comunidad rural cafetera el concepto de planificacion
familiar.

12. Promovi6 e introdujo en la caficultura colombiana una nueva variedad de café, el
caturra.

13. Promovi6 e introdujo el uso de los fertilizantes en la caficultura colombiana.

14. Estructuro e introdujo en los programas del Servicio un sistema de prondsticos de
cosecha.

Organigrama de la Division de Extension

Al iniciarse la década de los setenta, tan llena de hechos y situaciones de particular
importancia para la caficultura colombiana, la Division de Extension tenia a nivel de
la Oficina Central basicamente la estructura y la organizacion que hoy posee y que se
presenta en la grafica No. 6. Solamente el Departamento de Estudios y Proyectos
Basicos Cafeteros no figuraba en el organigrama, ya que su integracion a esta Division
es de reciente fecha,



Grifico No. 6
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Para facilitar la comprensién de las funciones asignadas a la Division resefiaremos
brevemente las que cumple cada uno de los departamentos que la integran.

El Departamento de Supervision tiene como funcién primordial servir de enlace entre
la Subgerencia General Técnica y las divisiones técnicas, (hoy 15), a las cuales asesora
y orienta para que a través de las seccionales (actualmente 104), se ejecuten los
programas y planes, que saliendo de la base se enmarquen dentro de las politicas
establecidas por los congresos y las directivas de la Entidad, incluyendo al Comité.

El Departamento de Comunicaciones, cuenta con tres secciones cada una de las
cuales tiene su campo fundamental de accién, aunque operan de manera muy integra-
da. Adelanta investigaciones sociales que conllevan simultdneamente acciones especi-
ficas; produce los materiales escritos y audiviosuales sobre los temas o 4reas en que
trabaja el personal de campo del Servicio; y, se encarga de manejar y coordinar la
capacitacién del personal técnico, sea que ésta sea interna o externa. Ademas, en el
Departamento de Comunicaciones se manejan cuatro grandes campafas, con perso-
nal especializado en las respectivas areas.

El Departamento de Educacién tiene como funcion primordial asesorar y orientar las
actividades educativas que, en el bachillerato agropecuario, se realizan en 13 concen-
traciones rurales, 19 concentraciones de desarrollo rural y 6 institutos agricolas.
Ademés apoya y dirige 38 asociaciones de futuros agricultores y 35 asociaciones de
jovenes agricultores.

La Unidad de Programas Femeninos tiene como objetivo fundamental asesorar al
personal de campo en areas especializadas, que permitan llevar a las familias cafeteras
una actividad integral, que haga factible una participacion activa de todos sus miem-
bros en las labores de la finca, el grupo y la comunidad.

Finalmente, el Departamento de Estudios y Proyectos Basicos Cafeteros, cumple una
labor de servicio y apoyo a las areas técnicas de la Federacion y a las técnicas y de
infraestructura de los comités departamentales de cafeteros. Adicionalmente adelanta
trabajos de investigacién, diagndsticos o evaluaciones, para otros organismos, priva-
dos u oficiales, del grupo cafetero o fuera de él.

Procesos de Programacion y Estrategias

Con la infraestructura creada por el Servicio en la década anterior, se inici6 el primer
quinquenio de los setenta, con una programacion que pretendia dar atencion priorita-
ria al pequefio productor y su familia. Para estructurar la programacion se disponia del
Censo Cafetero de 1970, de los diagnésticos o informaciones basicas y de la participa-
cién de la comunidad. La estrategia que se utilizé fue la de movilizacién de las
comunidades, a través de los grupos de amistad y de amas de casa. Mas adelante se
buscaron otras estrategias. El esquema de estas actividades se presenta en el grafico
No. 7.

Metodologia Utilizada por el Servicio de Extension

Para adelantar su tarea educativa y de formacién del productor y su familia, el Servicio
utilizd6 medios individuales, de grupo y masivos, buscando su integracién y mutuo
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PROCESO

DE PROGRAMACION ESTRATEGIAS
Informacién Basica Participacién comunidad
Regionalizacién Movilizacién comunidad
Estudios socioeconémicos Grupos sociales
Participacion comunidad — De amistad
Planes — Juveniles
Proyectos — Amas de casa
Metas Capacitacién multiplicadoras
Calendarios Programacién pequefas cuencas
Informes Cadesoc

Grafico No. 7

complemento, técnica que ha demostrado que maximiza los resultados, si se compara
con el uso independiente de cada medio. El esquema de estas acciones se presenta en el
grafico No. 8.

Personal y Municipios Atendidos

Para referirnos a algunas de las ejecutorias del Servicio de Extension de los Comités
Departamentales de Cafeteros, durante la década de los setenta y parte del primer
quinquenio del ochenta, hemos escogido las cifras correspondientes a tres afios:
1969/70, 1975/76 y 1983/84, el ultimo de los cuales sigue sensiblemente la tendencia
registrada en los afios finales de la década de los setenta.

Al comenzar la década de los setenta la situacion de la industria cafetera, a nivel
mundial continuaba con problemas de excedentes, pero los problemas sociales de los
paises productores habian cedido un poco, en razon de las politicas implementadas en
cada uno de ellos.

Durante esta década se report6 la aparicion de la roya del cafeto en Brasil, fendmeno
que conmovid a la industria y que llevé a los paises productores del Continente
Americano a adoptar algunas politicas tendientes a evitar la difusién del patégeno y a
prepararse para un eventual control de la enfermedad.

Grifico No. 8
METODOLOGIA DEL SERVICIO DE EXTENSION

INDIVIDUALES GRUPALES MASIVOS
Visitas a finca Reuniones Televisiéon
Visitas a hogares Demostraciones de método Radio
Visitas recibidas en oficina Cursos cortos Prensa
Cartas personales Giras Cine Rural
Demostraciones de resultado Boletines

Dia de Campo
Vallas
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Asi mismo durante esta década, en 1975, la caficultura mundial fue sorprendida por
una fuerte helada sufrida por las plantaciones del Brasil, la cual modifico totalmente el
panorama mundial de la industria, y dejé en manos de los demas paises productores
del grano parte de la participacién que, hasta ese afo y hasta finales de la década,
habia tenido Brasil en el mercado internacional.

Al fracasar las gestiones adelantadas por Colombia ante la O.1.C., para tratar de
ordenar con los demds paises el desarrollo futuro de la politica cafetera, el pais se vio
en la necesidad de aumentar aceleradamente su produccién, para llenar en parte la
cuota que dejaba el Brasil en el mercado mundial.

El fenébmeno anterior significé un cambio dréstico en las politicas internas y en las
orientaciones que a nivel nacional habia recibido el Servicio de Extensién de los
comités, a través de la Division, las cuales indujeron cambios rapidos y profundos en
la filosofia, en los objetivos, en la metodologia y, l6gicamente, en la administracion
regional del Servicio, pues a este cambio se sumo el interés especifico de los comités
departamentales de entrar en una abierta competencia de produccion, por razones de
los Censos Cafeteros (1970 y 1980), y de sus implicaciones de participacién pre-
supuestal.

En efecto, las apremiantes demandas que recibié el Servicio de Extension, para
aumentar rapidamente la produccion de café a nivel departamental, lo llevaron a
abandonar los programas de desarrollo social y econémico de las familias cafeteras de
los pequefios y medianos productores, que le habia trazado el XXI Congreso Nacional
de Cafeteros y los posteriores hasta 1974.

A partir del afio cafetero 1975/76 el Servicio de Extension canalizé sus recursos
humanos, técnicos y financieros, exclusivamente al cumplimiento de una politica de
fomento de la produccién de café y de tecnificacion de cafetales tradicionales, acorda-
da por la Conferencia Cafetera de 1975 y ratificada por el XXXIII Congreso Nacional
de Cafeteros y posteriores.

Resumidas asi las principales situaciones que caracterizaron la década de los setenta,
consideramos conveniente enumerar los hechos mas relevantes operados por el Servi-
cio durante ese periodo, antes de entrar a analizar los valores y cifras de los cuadros 9 a
13, relativos a los afos 1969/70, 1975/76 y 1983/84, los cuales fueron los siguientes:

1. Estructuré y puso en marcha la campana divulgativa contra la roya del cafeto.

2. Inici6 el programa de tecnificacion de cafetales tradicionales, renovaciones y nue-
vas siembras.

3. Particip6 en la reestructuracion del sistema de crédito para hacerlo mas agil y
funcional.

4. Particip6 en la estructuracion de los programas de asistencia técnica implicitos en
la utilizacion de los créditos de fomento.

5. Estructuré y puso en marcha la campaifia sobre manejo de equipos de aspersiony
formulacion de plaguicidas.

6. Tecnifico el 35% de la superficie cafetera del pais.
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7. Duplicé la produccién nacional de café que el pais registraba al iniciarse la década
de los sesenta.

8. Promovid y colabor6 en la estructuracion de un sistema de crédito para susti-
tucion de cafetales.

9. Estructurd y puso en marcha la campaifia divulgativa sobre la conservacion de los
recursos naturales, suelo y agua con la estrategia del manejo de pequeiias cuencas
con participacién comunitaria.

10. Promovié y estructuré el programa de supervision de actividades en territorios
nacionales y zonas fronterizas, a nivel nacional y departamental.

11. Estructurd y puso en marcha la campafa sobre el buen beneficio del café.

12. Promovié y estructur6 las unidades de investigacion social.

13. Particip6 en la realizacion del Censo Cafetero de 1980.

14. Promovi6 e inici6 la capacitacion de sus recursos humanos a nivel de post-grado.

15. Particip6 en la adecuacion de la administracidn regional de los servicio técnicos,
para acomodarlos a la descentralizacién operada en Prodiversificacion.

Al analizar los valores del cuadro No. 9 se pueden establecer diversas relaciones. Las
mas sobresalientes son las correspondientes a la mayor atencion ofrecida a los
productores, a todos los niveles, durante el primer quinquenio de los setenta, a pesar del
menor numero de funcionarios, hecho que se explica por la estrategia utilizada de
trabajar con los grupos de amistad y los coordinadores o lideres de los grupos.

La afirmacién anterior se corrobora al estudiar el cuadro No. 10, grupos organizados
por el Servicio de Extension. En efecto, la mayor actividad fue la organizacion y trabajo
con grupos. Se registr6 entre 1970 y 1976. De esa fecha en adelante, en virtud de las
demandas que se hicieron al Servicio, de incrementar rapidamente la produccién de
café, para habilitar al pais a suplir el vacio que dejaba el Brasil en el mercado

Cuadro No. 9

PERSONAL Y MUNICIPIOS ATENDIDOS

1970 1976 1984
Profesionales 86 116 162
No. Seccionales 72 89 104
Practicos (Distritos) 330 428 393
Mejoradoras 7 10 5
Otros 95 216 200
Municipios atentidos 267 390 437
No. Cafeteros atendidos 28.878 81.681 137.000
No. Cafeteros por Seccional 401 917 1.317

No. Cafeteros por Distrito 88 190 348
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internacional del grano, como consecuencia de la helada en sus plantaciones de café.
El Servicio se vio precisado a reducir sensiblemente sus acciones con los pequefos
productores y a variar sus programas, para encaminar su tarea hacia las siembras de
nuevas plantaciones de café y hacia la tecnificacion de cafetales tradicionales con
empresarios y grandes productores. Esta politica explica la disminucion que se registra
en las actividades con grupos.

Cuadro No. 10

GRUPOS ORGANIZADOS POR FUNCIONARIOS
DEL SERVICIO DE EXTENSION

1970 1976 1984
TIPOS DE GRUPOS No. Socios No. Socios No. Socios
Grupos de Amistad 600 7.000 2.983  32.000 2.059 21.700
Amas de Casa 32 1.415 179 3.400 98 1.500
Juveniles masculinos 73 1.116 54 728 39 780
Juveniles femeninos 6 105 10 119 4 61
Otros Grupos (Cadesoc) - - - - 81 4.513

Cafeteros Alcanzados por las Labores Educativas del Servicio

El cambio registrado en los programas y actividades del Servicio de Extension de los
comités departamentales de cafeteros a partir de 1976 contintia vigente. Este hecho se
refleja claramente en el numero de las actividades educativas que realiza el Servicio y
particularmente en el numero de productores involucrados en tales actividades. En
efecto, si observamos el cuadro No. 11, se puede verificar como existe un marcado
descenso en el nimero de cafeteros alcanzados por las labores educativas del Servicio.

A este hecho debe agregarse que el tema principal educativo, por no decir tnico, del
Servicio de Extension de los comités es el cultivo del café, pues éstos continian

Cuadro No. 11

CAFETEROS ALCANZADOS POR LABORES
EDUCATIVAS DEL SERVICIO

LABOR 1970 1976 1984
Demostraciones de método 243.700 130.000 84.500
Reuniones 227.600 118.000 219.000
Dias de Campo 8.400 5.500 3.200
Giras 14.500 5.000 3.600
Cursos cortos 6.000 17.000
Visitas a finca 135.000 103.000 79.500
Visita a hogares 774 800 1.300
Visita oficina 80.000 130.300 115.600
Material escrito 89.000 165.000 77.500

Cine 310.000 318.600 195.000
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manteniendo una abierta competencia de produccidn, por razones del Censo Cafete-
ro y sus implicaciones en la participaciéon presupuestal.

Inversiones Orientadas por el Servicio de Extension

La afirmacion anterior se verifica facilmente al estudiar los guarismos del cuadro No.
12. En efecto, para el afio de 1970 las inversiones en el proyecto café representaron el
52% de las inversiones totales en el sector agropecuario y las inversiones en los otros
renglones alcanzaron el 48%, en tanto que para el afio de 1984, las inversiones en el
proyecto café representaron el 82% vy las efectuadas en otros renglones s6lo fueron del
18%. Relacion que para muchos de los afios anteriores fue del 90% en el proyecto café
y del 10% para el resto de los renglones agropecuarios.

Cuadro No. 12

INVERSIONES ORIENTADAS POR EL SERVICIO DE EXTENSION
(millones de $)

1970 1976 1984 TOTAL
Café 144 1.311 7.184 8.639
Diversificacion cultivos 29 92 941 1.062
Industria animal 103 204 621 928
Mejoramiento hogar y otros 20 79 706 805
TOTAL 296 1.686 9.452 11.434

Areas Atendidas, Produccion Anual, Valor de la Cosecha y Presupuesto de Extension

Para evaluar las actividades cumplidas por una institucion existen diferentes indicado-
res sociales o econdmicos. Estos a su vez pueden referirse segun las situaciones a las
personas o a los productos generados a través de la interaccion que ocurre entre la
institucion que se pretende evaluar y los productores del producto generado.

Para el caso especifico del Servicio de Extension de los comités hemos optado por
unos indicadores cuantitativos y econdmicos, referidos especificamente a la transfor-
macion del area cafetera registrada por dos censos adelantados por la Federacion, el
de 1970, que sirvié conjuntamente con los diagndsticos locales para la formulacion de
las politicas cafeteras a cumplir y el de 1980 que sirvi6 para medir la transformacion
ocurrida en la estructura de las plantaciones de café en el pais, asi como la variacién en
la estructura de la produccion.

Segun tales indicadores en el afio 1970/71 habian en el pais 21.000 hectareas tecnifica-
das y en el afio 1983/84, 389.000 hectareas. La produccién nacional para esos afios fue
de 7°803.000 sacos de café de 60 kilos y 13°464.000 sacos de café de 60 kilos, respectiva-
mente.

Igualmente tomamos el monto de la producciéon en el aio 1970, enel afio 1975/76y en
el afio 1983/84 para establecer el valor de estas cosechas a precios corrientes de dichos
afos. Estos valores se comparan con el valor de los presupuestos del Servicio de
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Cuadro No. 13

AREAS - PRODUCCION ANUAL - VALOR COSECHA - PRESUPUESTO
SERVICIO DE EXTENSION

ANOS CAFETEROS

RUBROS 1970-71 1975-76 1983-84

(000) (000) (000)

Cafetales Tradicionales - Has. 1.049,38 957,43 629,21

Cafetales Tecnificados - Has. 21,05 150,39 389,21

Cafetales Tecnificados/ Seccional (292 Has.) (1.690 Has.) (3.742 Has.)

Produccion Sacos 60 Kgs.

Café Verde 7.803 7.268 13.464

Produccion Cargas

125 Kgs. c.p.s. 4.682 4.361 8.078

Valor cosecha en pesos ’

de cada afo 5.947.000 20.908.000 118.723.000

Valor Presupuesto Servicio

Extension en pesos de cada afio 276.732 635.629 1.159.000

Participacion del presupuesto
del Servicio de Extension en el
valor de la cosecha 4% 3% 1%

Cuadros: Fuente Censos Cafeteros 1970 y 1980/81 Informes a los Congresos Cafeteros XLI y XLIII

Extension de los comités departamentales de cafeteros, a precios corrientes de esos
mismos afios. De su comparacion se deduce que los presupuestos del Servicio de
Extension representan el 4, el 3 y el 1 por ciento, respectivamente del valor de la
cosecha de café de esos afos.

Finalmente, debemos sefalar que frente a la situacién internacional del café, al
volumen de la produccion de café registrada, al monto de las existencias, a la
estructura de la produccion cafetera, a las condiciones socioecondmicas de los produc-
tores, asi como a las tendencias observadas sobre la tecnificacion de cafetales, la
Gerencia General alert6 al XXXIX Congreso Nacional de Cafeteros sobre la conve-
niencia de racionalizar la produccion de café y recomendé la visita de una mision
técnica inglesa, para analizar toda el drea técnica, particularmente la del Servicio de
Extension de los comités. El informe de la mision inglesa fue estudiado por el Comité
Técnico y remitido luego a los comités departamentales de cafeteros, para su conoci-
miento y posterior implementacion, actividad para la cual la Oficina Central ofrecié
plena colaboracion.

Todos estos hechos llevaron al XL Congreso Nacional de Cafeteros y a las directivas
de la Entidad a recomendar a los comités modificar las politicas internas de produc-
cion de café que habian sido establecidas por el XXXIII Congreso Nacional de
Cafeteros y revisar los programas del Servicio de Extensién. Infortunadamente estas
recomendaciones no han sido suficientemente implementadas por los comités depar-
tamentales de cafeteros, por razones bien conocidas y ampliamente sustentadas por
los propios técnicos del Servicio de Extension de los comités.
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“El Café, ‘“Cenicienta’ de
la Actividad Economica

del Pais”’ *

Se cumplen diez afos de la helada que,
al asolar el territorio cafetalero del Brasil,
generd para los paises productores del
grano, la llamada “bonanza cafetera™.

La emérita Universidad de Caldas ha
tenido ha bien invitarme a disertar sobre
este tema que, al menos para mi, cobra,
con la perspectiva de los afnos, mayor y
mayor significacion. Es un honor que sé
apreciar y reconocer, como sucede con
todos aquellos que me llegan en el ocaso

Por Alfonso Lépez Michelsen

de una carrera publica tan controvertida
como la mia. Van, pues, mis agradeci-
mientos a la ciudad hidalga, que nos ha
brindado su hopitalidad, y al claustro que
nos depara ésta tribuna.

Hace apenas dos semanas asisti en la ciu-
dad de La Habana a un foro ampliamente
publicitado sobre la deuda publica lati-
noamericana. Mas de ciento cincuenta
oradores de las mas diversas proceden-
cias expusieron su respectivo caso nacio-
nal con lujo de detalles. Los paises del
mundo entero, lo mismo los capitalistas
que algunos de los socialistas, se compro-
metieron en una alocada carrera de en-
deudamiento con instituciones de crédito
privadas y publicas de todos los con-
tinentes.

El Tercer Mundo, pero en particular la
América Latina, procedi6 con una increi-
ble irresponsabilidad. Paises como Costa
Rica y la Republica Dominicana contra-
jeron obligaciones en dolares de tal mag-
nitud que, atn si comprometieran todas
sus exportaciones en pagar las anualida-
des de la deuda, no estarian en capacidad
de servirla sino a condicién de incremen-

* Conferencia del Dr. Alfonso Lépez Michelsen en el aula
mdxima de la Universidad Auténoma de Manizales.
Manizales, agosto 30 de 1985.
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tar en mas de un 100% sus exportaciones.
Naciones prosperas y de economias di-
versificadas, como México, si no llegan a
tales extremos, ven comprometidos, en el
s6lo pago de intereses, un tan alto por-
centaje de sus ingresos en moneda dura
que todo el petroleo vendible alcanzaria
apenas para atenderlos. Para ninguno,
con excepcion de Colombia, —pensaba
yo intimamente—, existio la posibilidad
de prepararse psicolégicamente para lo
que tal vez con un barbarismo, llamaba-
mos en los afios setenta, “‘la destorcida™,
cuando, evocando aquella fabula de la
cigarra y dela hormiga, aspirabamos a no
correr la misma suerte. La una paso la
época de la cosecha cantando y la otra
trabajando, acumulando provisiones pa-
ra el invierno y me parece que no peca-
mos por imprevisivos. Resonaban las ci-
fras y las estadisticas en aquel recinto en
donde las recriminaciones cubrian de
oprobio, porigual, a los gobiernos milita-
res o civiles desalojados del poder. Era el
caso del espejo retrovisor, al que suele
referirse con alguna frecuencia nuestro
Presidente para condenarlo, y yo me pre-
guntaba, por haber sido precisamente
uno de aquellos Jefes de Estado que pre-
sidio la época de las “vacas gordas™, cua-
les habian sido mis responsabilidades.
Pues bien: en el periodo 1974-1978 se re-
gistr6 el mas lento crecimiento de la deu-
da externa, tanto en términos absolutos
como relativos. En dicho periodo, el in-
cremento de la deuda externa fue de 857
millones de délares en cuatro anos, es
decir, menos de 220 millones por afno.
(676 millones por deuda publica y 181
millones por deuda privada), equivalen-
tes a una tasa anual de crecimiento de
6.2%. La tasa de crecimiento anual del
periodo 1970-1974 habia sidode 15.6%, y
la del periodo siguiente (1978-1982) fue
de 23.6%, segun la Contraloria General
de la Republica.

Quiere esto decir que el endeudamiento
anual, tratdndose de la deuda publica, fue

apenas de 130 millones por afio. Franca-
mente, no me sentia tan culpable. ;Y no
porque considere una virtud el no endeu-
darse en un pais subdesarrollado, que de-
manda, para mantener un crecimiento
proporcional de la poblacion y el produc-
to interno bruto y una rata de empleo
suficientemente elevada, que el Estado se
comprometa en grandes inversiones pu-
blicas. Asi debe sery asi fue en Colombia.
Cuando se argumentaba en La Habana,
por los distintos oradores que asistieron
al foro cubano, que la deuda no debia ser
pagada porque habia sido dilapidada por
los gobiernos, como en el caso de los
gastos militares del Pert, de la Argentina
y de Chile, o de los gastos suntuarios e
improductivos, me formulaba el mismo
interrogante, ;qué hizo Colombia con su
“bonanza cafetera’, en parangdén con
otros paises?. La mas grande empresa en
que se haya comprometido el pais, des-
pués de la construccion del Canal de Pa-
nama, ha sido la explotacién de los yaci-
mientos de El Cerrejon Norte, que ha
demandado un movimiento de tierra seis
veces superior al del Canal Tras-Istmico,
y obras como la rectificacion del Canal
del Dique, que en el periodo colonial fue,
para su tiempo, la mas importante de la
América Latina, comparable a la que
adelanta Rumania en la actualidad para
unir el Danubio con el Mar Negro, se
iniciaron entonces. El balance de las fi-
nanzas publicas y de la inversion no fue,
pues, tan desfavorable, ni la herencia que
recibio el Presidente Betancur tan de-
sastrosa, maxime, si se recuerda que el pre-
supuesto de rentas y gastos se liquid6 con
superavit por tres veces sucesivas. La alti-
ma de ellas quedandole en caja 5.000 mi-
llones de pesos a mi sucesor. Es algo que
registraba como excepcional en América
Latina el semanario “The Economist™ de
Londres en su edicion del 26 de agosto de
1978 y seria yo un inconsciente, si, como
se dice por algunos escritores, hubiera
dicho que la reforma tributaria se la tragd
la burocracia. Tan no se la tragd que
hubo superavit.
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Bien puede parecer excesivamente inmo-
desto este recuento de la experiencia co-
lombiana, tratdndose de la “bonanza ca-
fetera” y “cambiaria™ de los afios setentas.

No por mi, personalmente, sino por los
colaboradores que, tanto en el sector pi-
blico como en el privado, y en el muy *‘sui
géneris” de la Federacion Nacional de
Cafeteros, me acompafiaron, me siento
obligado a reivindicar, como lo hacen ya
los institutos internacionales, ajenos a la
politica colombiana, el excelente manejo
y comportamiento de nuestra economia
en un periodo tan convulsionado de la
América Latina.

Cuando se habla de cejas de luz en el
horizonte y-se sefialan las perspectivas a
corto y a mediano plazo de las exporta-
ciones de petroleo y carbdn, bien vale
recapitular el origen de tan promisorias
expectativas. Ambos recursos naturales
no renovables estaban en las entrafias de
la tierra desde las edades geoldgicas. ;Por
qué no se habian explotado?. Por la
ausencia de una politica que sacara ven-
taja de la coyuntura historica que se esta-
ba viviendo en 1974. Hacia tres lustros
que un exceso de nacionalismo, no solo
en Colombia sino en todo el continente,
habia optado por rechazar la inversion
extranjera y tratar de alcanzar el desarro-
llo con los propios recursos nacionales,
desde luego insufucientes y, en su defecto,
con el endeudamiento. Preferiamos ser
acreedores y no socios, correr los riesgos
solos y endeudarnos con los banqueros,
en lugar de participar conjuntamente con
el capital foraneo en la explotacién de
nuestros recursos naturales. Un cambio
radical de tal orientacién se imponia
cuando el panorama financiero se modi-
ficé subitamente con la afluencia de los
petrodolares provenientes de los estados
arabes. Renunciamos a hacer, gracias a
Dios, del niquel de Cerromatoso una em-
presa ciento por ciento nacional, como se

pretendia por algunos, de tiempo atras.

El desastre financiero, por la baja en los
precios del niquel, se ha visto reducido en
la proporcidn en que el capital extranjero
corri6 con parte del riesgo. Otro tanto
ocurrio con los yacimientos de carbon de
El Cerrejon, tan antiguos como “La Ma-
ria” de Jorge Isaac, quien fue el primero
en llamar la atencion de los colombianos
sobre esta riqueza inexplotada. Durante
la administracion Lleras se dieron impor-
tantes pasos en la aclaracién de los titulos
de propiedad y se puso en pie de negocia-
cion el proyecto. Fracasado un contrato
con la Compaiiia Peabody, bajo la admi-
nistracion Pastrana, el haber colocado
por fuera del IFI y al amparo de la expe-
riencia de ECOPETROL ésta riqueza mi-
nera, permitié que la licitacion que se
abrié para su explotacion, a la cual se
negd a acogerse la Peabody, permitiera
unas condiciones inconcebibles, para Co-
lombia, si fueran a apactarse hoy en dia,
condiciones que permitieron que una
compania como la Exxon emprendiera,
en asocio del Gobierno de Colombia, una
inversion desproporcionada a todo cuan-
to habiamos conocido, y cuyos resulta-
dos se veran en un plazo mas largo de lo
prospectado. Los criticos improvisados,
que surgen frente a toda obra grande y
ambiciosa, han formulado reparos al
contraro celebrado entre la Nacién, a tra-
vés de CARBOCOL e INTERCOR, lle-
gando hasta atribuirle mala fe a ésta ulti-
ma en la prospeccion de los precios del
carbon para los afios ochenta, como si
Colombia hubiera procedido con los ojos
vendados, atendiendo exclusivamente los
calculos de su socia. El mundo entero se
equivoco, como hubo error en cuanto a
los precios de petroleo para los afios
ochenta, pero las cifras sirvieron de base
para la negociacién, como 70 délares por
tonelada de carbén, en 1985 y hasta 200
dolares en un futuro mas remoto, no fue-
ron el fruto de ninguna imaginacién ca-
lenturienta, sino de las perspectivas di-
vulgadas por los organismos de las Na-
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ciones Unidas, por los técnicos colom-
bianos y, en general, por todas las revistas
especializadas del mundo, en materia de
carbon. No obstante estos graves contra-
tiempos, la bondad del contrato quedo
avalada recientemente con la oferta de la
Royal Dutch Shell de comprar por su
precio actual la inversién colombiana, a
cambio de una opcidén permanente de
compra del 20% del carbon de exporta-
cion. No debe ser tan malo lo pactado
cuando, con precios que apenas alcanzan
al 50% de lo prospectado, una de las em-
presas comercializadoras mas importan-
tes del mundo, aspira a subrogarse en los
gastos colombianos, que se hicieron con-
tando con perspectivas bastante mas ha-
lagiiefias que las actuales!

A corto plazo, tenemos la esperanza de
exportar petroleo del que se ha encon-
trado en el Oriente Colombiano. Muchas
incognitas quedan por despejarse acerca
de quién debe exportarlo, si la empresa
extranjera asociada o ECOPETROL y a
qué ritmo, pero lo cierto es que fue en
virtud de la Emergencia Econémica, de-
cretada en septiembre de 1974, como se
transformo la legislacion de hidrocarbu-
ros colombiana y se hicieron obligatorios
los contratos de asociacion, hasta enton-
ces opcionales, poniéndole término a los
de concesion. Fue la legislacion y no éste
o aquel funcionario, designado para de-
sempenar la Cartera de Minas y Energia o
éste o aquel Presidente de ECOPETROL,
lo que ha permitido que se abran éstos
nuevos horizontes para Colombia. Ha si-
do una politica, concebida en 1974 y de-
sarrollada en las sucesivas administra-
ciones, la que ha permitido invertir los
términos de nuestro problema energético
en materia de combustibles fésiles. Basta
un dato curioso: los mismos terrenos en
donde hoy se produce el petréleo de Cafio
Limén estuvieron bajo concesion por
mas de dos lustros, como estuvo la cuarta
parte del territorio nacional por afos en-
teros, cuando las condiciones de desesti-

mulo a la inversion extranjera eran tales
que sdlo se exploraban seis o diez pozos
por afio, frente a setenta u ochenta que se
han explotado en los tltimos afios.

Todos estos desarrollos hunden sus raices
en el pasado inmediato, que algunos qui-
sieran mirar con el espejo retrovisor sola-
mente para desconceptuarlo. Es clasica
va la frase del estadista norteamericano
que decia gobernar pensando en la proxi-
ma generacion y no en la proxima elec-
cion. Yo no dudo que, con el tiempo, se
decantardn imparcialmente éstas ejecuto-
rias y se apreciard en qué medida, después
de la crisis de la deuda externa latinoame-
ricana, Colombia dio un nuevo salto ha-
cia el futuro, como ya habia ocurrido
después de la gran crisis del afio treinta y
de la Segunda Guerra Mundial. Varios
fueron los paises que perdieron su rango
en el transcurso de aquellos episodios;
Colombia no ha desfallecido un solo ins-
tante en su avance durante la segunda’
mitad del siglo XX.

Hablemos ahora de la ‘““cenicienta”: El
café. Constantemente hemos oido hablar
del petroleo y del carbén como pilares de
nuestro sector externo, en los afios por
venir. Dia tras dia se escucha el reconoci-
miento que se hace al Decreto No. 444 de
1967, por su contribucién al fomento de
las exportaciones menores o no tradicio-
nales. El Fondo de Promocién de Expor-
taciones, coetaneo de las medidas dicta-
das con ocasion del rompimiento de 1967
con el Fondo Monetario Internacional,
es una de aquellas instituciones destina-
das a perdurar.

No es menos cierto, sin embargo, que
el café es y seguira constituyendo
por mucho tiempo la columna
vertebral de nuestras exportaciones,
y que, a diferencia de las otras
exportaciones que hemos
mencionado, exhibe sus frutos no a
corto ni a mediano plazo sino
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inmediatamente, casi desde el
momento en que tuvo ocurrencia la
helada del Brasil.

Quiza por ésta misma razén no entra den-
tro del cuadro de luces futuras, por ser un
hecho que estamos viviendo.

Ya el café esta produciendo 40% mas de
divisas de las que producia' antes de
la helada, no en razon de sus precios sino
de los volimenes que exporta Colombia.
Ya el café generé 300 mil empleos entre
1974 y 1980. Ya el café suministro las
divisas a la economia colombiana para
hacer frente a la “destorcida”. Ya el café,
gracias a los contratos celebrados entre la
Federacion Nacional de Cafeteros y el
Ministerio de Salud, ha dado un cubri-
miento a la salud de los colombianos vin-
culados al cultivo que ha merecido galardo-
nes internacionales. Ya el café sirvié de
base para el desarrollo industrial de la
misma época, que sefiala la més alta cur-
va ascendente de las dos tltimas décadas,
en materia de crecimiento del sector. Ya
alimenté el sector financiero y, sin em-
bargo, muy pocos son quienes reconocen
que, entre todas las exportaciones, el café
ha sido la mas dindmica en su crecimien-
to, la méas estable en la conquista de sus
mercados y la que, sin contar con estimu-
los de los contemplados en el 444 ni conel
apoyo de PROEXPO, se ha hecho acree-
dora en mayor grado a la gratitud de los
colombianos.

Como no gusto de lanzar afirmaciones
sin respaldo en las cifras, quiero traer a
cuento el incremento en setecientos o en
ochocientos millones de dolares anuales
en exportaciones de café (en el periodo
comprendido en los ultimos ocho afios),
mientras que las demas exportaciones,
cuando ya se van a cumplir veinte afios
del Decreto No. 444, apenas pasan ras-
pando los mil millones, y estin siempre
expuestas a graves fluctuaciones en los
mercados mundiales. Unicamente el café

se defiende solo. La mejor inversién que
haya hecho Colombia, en el medio siglo,
fue haberle permitido a los cafetaleros
resembrar su bonanza, para beneficio de
todos los colombianos: los agricultores,
los constructores, los industriales, los co-
merciantes, los contratistas, que verian
su actividad mermada, como ocurri6 ha-
ce treinta afios, si el café no hubiera salido
en apoyo de toda la economia.

De la “bonanza cafetera” derivan
varias ensefianzas provechosas que
yo me atreveria a calificar de claves
para la mayor parte de los
problemas que en el momento actual
. nos apremian.

Ayer nada mas, en el Externado de Co-
lombia, al tratar acerca del Federalismo,
invocaba yo los beneficios que se deriva-
rian de reconstruirles un patrimonio a los
departamentos y dejarle a cada regién
disfrutar de su riqueza, sin perjuicio de
que, por el normal desarrollo de la econo-
mia, toda la comunidad nacional pueda
lucrar de una prosperidad regional. El
haber permitido que la “bonanza” fuera
de los cafeteros, en lugar de caerle como
cuervos a los recursos generados por el
buen precio del grano, para toda clase de
despilfarros fiscales, permitié un notable
mejoramiento de las condiciones de vida
del sector rural en las zonas cafeteras y la
ejecucion de una campaia por la aten-
cién médica a todos los niveles, que debe
ser orgullo de Colombia. El haber inter-
venido en los aspectos monetarios de la
gran afluencia de délares, con medidas
tales como la apelacién a los certificados
de cambio, para reducir el impacto infla-
cionario, diluyéndolo en el tiempo, de-
mostré ser un politica prudente.

Otros paises, como los
centroamericanos, permitieron en
muchos casos que toda la economia
se rigiera por los niveles que iba
imponiendo el alza del principal
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articulo de exportacion, como era el
café.

No faltaron, en aquellos afios de prospe-
ridad, quienes pretendieran regresar al
cambio libre y a la abolicién del control
de divisas, con el argumento de que la
escasez de ddlares ya habia terminado.
Indudablemente se habria sobrevaluado
prontamente nuestra moneda y todas las
otras exportaciones habrian sufrido las
consecuencias de su falta de competitivi-
dad en los mercados internacionales. El
dia de la caida de los precios, gobernados
por las cotizaciones del café, la totalidad
de la economia, pero principalmente los
salarios se habrian venido al suelo como
un castillo de naipes. Recientemente el
Doctor Miguel Urrutia, en escrito publi-
cado en el periddico “El Tiempo™, anota-
ba la incidencia desfavorable de la bo-
nanza de un solo sector sobre la totalidad
de la economia, si no se ejerce sobre ella
un severo control. Victimas de ésta clase
de bonanzas han sido en nuestro Conti-

nente Venezuela y México, grandes ex-:

portadores de petroleo. Argentina, gran
productor de alimentos, perdio6 su Norte,
a raiz de la Segunda Guerra Mundial, por
el mal uso que hizo de su prosperidad. El
café, en algunos paises de nuestra Améri-
ca, como Nicaragua, Costa Rica y El Sal-
vador, desestabilizé precipitadamente su
economia y, en el caso de dos de entre
ellos, sus instituciones politicas. La pro-
pia decadencia del Imperio espafiol la ex-
plican los economistas por la afluencia
del oro de las Indias, que arruin6 su agri-
cultura y perturbo sus relaciones comer-
ciales con el resto de Europa.

Cualquier bonanza que nos
sobrevenga debemos evitar que se
traduzca en raquitismo para el resto
de los sectores que, solo conjunta y
armonicamente, constituyen el
verdadero desarrollo, mas que el
simple crecimiento, nacido del

gigantismo de un producto generador
de divisas.

Para éste objetivo es tan necesario el con-
trol de cambios como para manejar la
escasez de divisas.

Frente al problema del desempleo, tres
veces mayor hoy en dia, a nivel nacional,
que durante los anos de la **bonanza cafe-
tera”, tenemos que sacar una conclusion
de Perogrullo: Que en Colombia, al me-
nos, la relacion entre las exportaciones y
el empleo es de tal manera estrecha que,
como lo reconocen los informes de los
organismos adscritos a las Naciones Uni-
das, el crecimiento del 6 y 1/2% del em-
pleo entre 1974 y 1980, en nuestro pais,
superd al de los paises que se sefalan
como pilotos en desarrollo en el Sudeste
Asiatico, como es el caso de Corea del
Sur. Alguien decia, con razon, que, con
base en estos antecedentes, el experto en
empleo contratado por el Gobierno Na-
cional, sefior Chenery, debia empezar por
estudiar el fendmeno colombiano de aque-
llos anos. De mi cosecha agregaria que,
con que Colombia consiguiera elevar sus
importaciones por encima de los 8.000
millones de doélares anuales, problemas
como el del desempleo, la deuda externa,
el desarrollo industrial y el de la produc-
cion agricola para el consumo doméstico
podrian superarse.

No es una meta imposible. Pero, para
alcanzarla, se requiere pensar en grande,
con voluntad, entereza y decision. Ya he-
mos visto lo que se pudo hacer con el café.
Las exportaciones pasaron de los niveles
de seis a siete millones de sacos de café
verde de los afios setentas a estabilizarse
en cerca de los diez millones de sacos de
los anos ochentas. Pasamos de tener el
11% del consumo mundial al 17% del con-
tingente cubierto por el Pacto de Cuotas.
En doélares las cifras son aiin més impre-
sionantes. El café generaba US$300.000.000
en los afnos sesenta, US$500.000.000 en
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los setenta y US$1.500.000.000 en la
presente década.

Ya hemos visto como, en aquellos afios,
que hoy se presentan como una negra
etapa de despilfarro y de desorden, entre
1974 y 1978, Colombia pasé de ser un
pais importador de cacao ecuatoriano y
brasilefio para adquirir la categoria de
exportador con volumenes superiores a
las 40.000 toneladas en el curso de pocos
afios. Hemos reencontrado nuestros re-
cursos minerales en niquel, carbén, roca
fosforica, fosfatos y otros minerales no
ferrosos. Poseemos excelente carbon co-
quisable, en el interior del pais y en San-
tander del Norte, y los mayores yacimien-
tos de carbon térmico en la Guajira, el
Cesar, Cérdoba y la ribera Oriental del
Magdalena Medio. ;Qué nos hace falta?
Comprometernos, sin miedo a la critica,
en una gran movilizacion de estos recur-
sos, contratandolos en las condiciones
mas ventajosas para el pais, hasta conse-
guir convertirnos en la potencia carboni-
fera continental, capaz de colocar 50 mi-
llones de toneladas en los mercados
internacionales, algunos de los cuales es-
tan al alcance de la mano. Situados in-
comparablemente mas cerca de Europa'y
los Estados Unidos que Australia y el
Africa del Sur, no debemos temer otra
cosa, como diria Roosevelt, que nuestra
desconfianza en nosotros mismos. El
complejo de inferioridad, con la idea de
que siempre vamos a ser engafados, nos
tiene cerradas las ventanas al mundo ex-
terior. El “‘si se puede” se limité a cuestio-
nables ejecutorias del actual Gobierno en
el campo interno. Ya las gentes descu-
brieron, por su propia experiencia, que
no existen casas sin cuota inicial sino que,
subiendo las cuotas mensuales a través
de los afios, se paga, diluida en el tiempo,
la misma cuota inicial. De ahi que el siste-
ma vaya paralizandose por imposibilidad
de pago en la mayor parte de los casos.
Si era gravoso un pago inicial, para ad-
quirir vivienda, es igual, o mas gravoso,

financiar la cuota inicial, que no se pago,
cambiandola por cuotas mas altas y casas
mas pequefias. Ocho mil millones de pe-
sos es el pasivo del Instituto de Crédito
Territorial, y, en la medida en que los
deudores se vayan colgando ird creciendo
considerablemente. Entre 1974 y 1978 se
construyeron, bajo la rectoria de Pedro
Javier Soto, tantas casas como se habian
construido desde la fundacién del Insti-
tuto, sin quebrar a los constructores ni
dejar la semilla de una moratoria genera-
lizada.

En el camino de movilizar nuestros recur-
sos naturales no contemplo en el panora-
ma nacional ningln contrato de la enver-
gadura de El Cerrejon, de la importancia
de Cerromatoso, de las ambiciosas pro-
yecciones de la politica de hidrocarburos,

‘anteriormente explicada. Registramos

apenas casos de el “no se puede”’, como
el de la Represa de Urrd, dizque fruto de
la improvisacién, segin algunos colum-
nistas, cuando los estudios de la “TIP-
TON” tienen mas de veinticinco afios.

Cabe preguntarse: ;Qué se ha hecho en
materia de aprovechamiento del gas na-
tural para la fabricacion de fertilizantes?.
Sé de propuestas de paises, socialistas y
capitalistas, dispuestos a compartir el
riesgo con Colombia, y a aceptar como
precio de venta del gas una relacion varia-
ble, segin la cotizacién de los abonos
quimicos en los mercados internaciona-
les. “No se puede”, dicen las autoridades
y, dentro del prurito de calificar todo de
suntuario, he visto con mis propios 0jos
una comunicacion oficial descartando la
fabricacion de fertilizantes en La Guaji-
ra con el argumento de que se trataria de
una inversion suntuaria. Lo Unico que
parece haberse desarrollado, y aun ritmo
de pelicula, es la explotacion de las minas
de oro, sin el concurso del capital extran-
jero. De un tiempo a esta parte se duplica
la produccién, de ailo en afio. Sin embar-
go, algunos estudiosos aventuran la hipo-
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tesis de que no son las minas de Colombia
las que producen el metal sino que, al

comprarlo el Banco de la Republica con’

una prima del 30% sobre el precio inter-
nacional, se est4 viniendo, de contraban-
do, via Panama4, el oro que los narcotrafi-
cantes utilizan como una forma de lavar
dolares y ganarse la prima. jVayan uste-
des a saberlo! El hecho es que las ventas
de oro fisico al Banco de la Republica
crecen como por encanto.

Pensar en grande y actuar en grande, co-
mo decia el ex-presidente Pastrana en
Cartagena, personaje con quien en tan po-
cas ocasiones estoy de acuerdo en el diag-
noéstico de las dolencias nacionales.

Fijarse, como meta nacional, superar
los 8.000 millones de dolares
anuales, haciendo buen uso de una
organizacion tan eficiente como la
Federacion Nacional de Cafeteros, la
verdadera multinacional colombiana,
a quien no solo se debe el mercadeo
de café sino el fomento del cultivo
del cacao, que deberiamos ponerlo
también bajo la tutela de la
Federacion, para los problemas de su
comercializacion. Hacerle frente a la
roya con una orientacion
eminentemente social.

Este es un problema que va cambiando
de naturaleza a medida que se extiende el
hongo por las distintas zonas producto-
ras. En una fase inicial es comprensible
que el gremio haya procurado asumir en
forma centralizada los costos iniciales de
su manejo, pues lo mas importante era
verificar que el control es posible y cos-
teable y reducir la velocidad de prolifera-
cién del hongo. Este expediente se hard
cada vez mas complejo de administrar
con la dispersion gradual de la roya.

No obstante, al llegar a una fase mas
avanzada, no seria una buena sugerencia

trasladar el manejo del problema a un
mayor precio equivalente al costo prome-
dio del control. Una medida de este tipo
constituiria probablemente una simplifi-
cacion excesiva, pues la incidencia de la
roya va a ser muy distinta seglin sea el
grado de tecnificacién de los cultivos, las
condiciones de edad y productividad de
los cafetos, la altura sobre el nivel del mar
a que se encuentren las plantaciones y el
mismo tamaifio de los predios, el cual va
aparejado a la capacidad econdmica del
productor. Puede haber entonces apre-
ciables diferencias de costo y de oportuni-
dad en la aplicacion de los controles qui-
micos o bioldgicos, que darian lugar a
que muchos productores pudieran reali-
zar las practicas y otros no. En tal caso,
estos ultimos quedarian sometidos a un
proceso de deterioro de sus plantios y por
consiguiente de sus ingresos y acaso de su
subsistencia misma como pequefios pro-
ductores marginales, mientras aquellos
conservarian o fortalecerian su capaci-
dad productiva.

Y. frente al desmantelamiento del Institu-
to Brasilefio del Café, pensar que las pro-
fundas modificaciones que va a sufrir re-
percutiran inevitablemente en Colombia,
pero que, al mismo tiempo, consolidara
nuestro liderazgo en las politicas de co-
mercializacion, si, en lugar de asustarnos
con las dimensiones del reto, lo recoge-
mos y nos proponemos recogerlo.

Con motivo del reajuste de los precios del
café, cumplido en el dia de ayer, resulta
del mayor interés observar el proceso de
fortalecimiento del ingreso de los cafete-
ros araizde la bonanza. El poder adquisi-
tivo promedio de los precios al productor
crecio en cerca del 70% entre 1975y 1976,
para luego descender gradualmente en
los afios siguientes y estabilizarse en las
épocas mas recientes a un nivel inferior al
de 1975. En la mayoria de los principales
paises productores los precios reales se
multiplicaron entre dos y tres veces para
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luego caer en forma abrupta y llegar en
muy corto plazo a valer menos que en
1975.

El talén de Aquiles de Colombia fue, des-
de mediados del siglo XIX, el bajisimo
nivel de sus exportaciones frente a una
poblacién en progresion geométrica, que
demandaba, y demanda, con razén, su de-
recho a participar en los adelantos de la
civilizacién, consumiendo articulos y gé-
neros que se producen en las naciones de
mayor adelanto tecnolégico. Colombia
tiene uno de los mas bajos indices de ge-
neracién de divisas en relacion con el nu-
mero de habitantes. Al comienzo de este
siglo, sdlo Haiti, se veia afectado por una
mayor penuria que la nuestra. Ni los paises
centroamericanos ni el Ecuador ni Venezue-
la ni el Perd, ni, con mayor razén, los
paises del Cono Sur, adolecieron de una
deficiencia econémica comparable. Cuan-
do, por una serie de circunstancias co-
yunturales, como el alza en el precio del
petréleo, nos encontramos de la noche a
la mafiana con una fuente de ingresos,

como el carbon, que sélo demanda capi-
tales para su explotacidn, y tecnologia,
para su comercializacién, que nos brin-
dan empresas dispuestas a asociarse con
nosotros, no podemos ser inferiores a
nuestro momento histérico, dejando pa-
ra mafiana, para otro gobierno, para fu-
turas edades, la redencion de nuestra eco-
nomia y posiblemente la soluciéon de
graves problemas sociales a los que esta
vinculada la suerte de nuestras institucio-
nes democraticas.

Aqui, como el conquistador Francisco
Pizarro, en la isla del Gallo, deberiamos
trazar una linea con la espada, para defi-
nir quiénes quieren regresar a la vida de
antafio, a calentarse los pies al borde de la
chimenea, a relatar con nostalgia los epi-
sodios del pasado y quienes, mirando ha-
cia el futuro, rompiendo ataduras, aven-
turando en el terreno de lo desconocido,
aspiramos a ver a Colombia iniciando el
siglo XXI entre los cuatro grandes de la
América Hispana.
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El Futuro Mediato del Pacto Cafetero*

Por Alfonso Palacio Rudas

Formando parte de la delegacion colombiana, encargada de atender las sesiones
septembrinas de la Organizacién Internacional del Café, de nuevo viajaré a Londres.
Como lo tengo dicho y recalcado, participo en esas deliberaciones por voluntad del
Comité Nacional de Cafeteros, que tradicionalmente escoge dos de sus miembros para
integrar la representacioén. Transcurriran, por tanto, tres o cuatro semanas sin que
aparezca esta columna. Buena noticia, supongo, para los lectores de E/ Espectador, la
de que varios jueves el espacio del Cofrade sera ocupado por plumas mejor informadas y
menos cansosas. De mi parte tendré un respiro porque como no he conocido las mieles
de gozar escribiendo, me parece entrar al auténtico infierno fabulado por muchos,
cada vez que me dispongo a emborronar las cuartillas.

Aun cuando la prensa y la radio suelen abundar en noticias y comentarios sobre la
cuestion cafetera, considero util y oportuno ensayar algunas precisiones respecto a la
préxima reunién londinense. Con el titulo Sepriembre cafetero el editorialista de este
diario destacéd en forma simbdlica su trascendencia. El progresivo desafecto de las
naciones industrializadas hacia los convenios reguladores del comercio de productos
bésicos, y la repentina modificacion de la politica econémica del Brasil, principal
productor y exportador del grano, son elementos que, a mi juicio, enturbian el
panorama. No es remoto el riesgo de un marchitamiento del Pacto Cafetero, unico
sobreviviente del naufragio de las estrategias de ayuda al desarrollo, disefiadas por
Naciones Unidas al promediar los afios sesenta. Los otros pactos, el del azicar, el
cacao, el caucho, etcétera, son hoy un cementerio de esperanzas frustradas. En
algunos todavia se conserva el esqueleto burocratico, que se sostiene erguido a la
manera como el inolvidable Ortega y Gasset se referia a los elefantes que permanecen
en pie, por su propia mole, largo tiempo después de muertos. Lo cierto es que respecto
a la eficacia de los susodichos convenios, la mismisima Unctad, su mas aguerrida
propagandista, comienza a plegar las alas del optimismo, segun lei en documento de
reciente publicacion. De la lista de fracasos siempre se excluye el Convenio del Café,
cuyos resultados han sido satisfactorios para los paises productores y, pienso, para las
naciones ricas también, pese a las querellosas voces del trade codicioso.

Cada septiembre el Consejo o Asamblea de la OIC determina el volumen anual de
exportacion del grano a los mercados sometidos al régimen de cuotas. El afio cafetero

* Tomado de El Espectador Bogotd, sept. 5 de 1985, pdg. 2A.



corre del 1° de octubre al 30 de septiembre. A la fijacion del guarismo de exportaciones
se llega tras arduos, dilatados didlogos y trapicheos entre productores y consumidores.
Cosa natural, pues segin sea amplia o estrecha la cantidad asignada, los precios
tenderdn a subir o a bajar. Pero no s6lo hay que concertar a los consumidores con los
productores. Es necesario, asi mismo, conciliar entre estos tltimos sus aspiraciones en
cuanto a reparto del mercado. Aunque ese reparto cifrado en una cuota basica no se
ventila en cada periodo, es costumbre de varios paises aprovechar la discusién de la
cuota anual para presentar reclamos respecto a sus contingentes. Como las facultades
que el Convenio otorga al Consejo de la OIC son casi discrecionales, es apenas obvio
que las reuniones septembrinas adquieran categoria cercana a la de una renegociacion
del acuerdo, no obstante que la vigencia expira en septiembre de 1989. Los ordena-
mientos sobre cuotas requieren la aprobacién de dos terceras partes de los votos
atribuidos a los exportadores e igual porcion de los adjudicados a los importadores. Es
una estructura compleja pues a la vez juega el voto ponderado y el voto distribuido.
Lo que expresado en términos comprensibles significa que no todos los paises tienen
igual poder de decision y que el escrutinio se hace por separado.

La negociacion de la cuota 1984-1985 fue bastante dificil. Como al periodo anterior lo
caracteriz6 una tendencia alcista de los precios, los paises importadores se empefiaron
en contrarrestarla y, més aun, en devolverla. Particularmente los europeos alegaban
que por la valorizacién del ddlar estaban pagando, en términos de sus monedas
nacionales, precios superiores a los que desembolsaban cuando disminuyeron los
suministros a causa de la helada brasilefia. Por su lado los norteamericanos, menos
agresivos que sus compaiieros de opulencia, también presionaban la baja. En esencia
los acuerdos de productos basicos sirven para influir los precios mediante la regula-
cién de la oferta. Aumentandola o disminuyéndola se logran las metas perseguidas. En
el lapso 1983-1984 se establecié una cuota bien ajustada a la demanda y, en consecuen-
cia, las cotizaciones mantuvieron altos niveles. En cambio esos niveles se derrumbaron
durante el actual periodo porque el calculo de la cuota fue excesivo. Ahora el
problema radica en buscar un equilibrio entre la cifra que ha mermado el ingreso de los
productores y la que los importadores calificaron de lesiva a las despensas de las amas
de casa. Problema al cual se mezcla la dificultad de encontrar una franja dentro de la
cual los precios fluctiien sin que ocurran disminuciones o incrementos de la cuota
anual. Cuando se expidié la reglamentacion en vigor, las cotizaciones promedio
rebasaban el tope de US$1.40 la libra de café. En estas fechas el promedio si apenas
toca el piso de US$1.20 la libra. La franja de precios se desempeiia al modo de las
boyas que encauzan la navegacién. Su maximo y su minimo orientan a las lonjas sobre
las posibles alteraciones en los volimenes de la oferta.

Los anuncios de un radical viraje en la politica econémica del Brasil siembra de
interrogantes, en mi opinion, el futuro mediato del Pacto Cafetero. Puede que en el
papel las negociaciones de septiembre sean exitosas. Que se logre una cuota cefiida a
la realidad del mercado, y se establezca una franja de precios que procure ingresos
justos al caficultor. Puede, también, que se consiga disciplinar, controlar las ventas de
café a precios envilecidos en los paises renuentes a incorporarse en la comunidad
cafetera internacional. No dudo de que Brasil contribuir4 con su tradicional liderato
a ese feliz resultado. Pero la simple voluntad politica de apoyo a la OIC no supliria la



45

ausencia de intervencion estatal en la comercializacion interna y externa de la rubiacea
cosechada en nuestro vecino pais. Si el Pacto Cafetero se perfila solitario dentro del
descalabro de otros acuerdos de productos basicos, el mérito le corresponde al
Instituto Cafetero del Brasil y a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. Sin
los congruos recursos financieros de esas dos entidades, el Convenio no habria
funcionado. Al desaparecer una de ellas la “‘centroamericanizacion del mercado seria
inevitable™, segtn grafica metafora del editorialista de E/ Espectador.

Correran muchos meses antes que se despeje el horizonte de la politica econémica
brasilefia. Alla se estan disputando, dentro del gobierno, dos corrientes del pensa-
miento econémico contemporaneo. Una pretende rebajar el perfil del Estado defendi-
do vigorosamente por la otra. El Ministro de Industria y Comercio, Roberto Gusmao,
predica el evangelio de privatizaciéon de las empresas, divulgado en Mont Pelerin,
pintoresca aldea suiza, donde el profesor Hayek cred con un grupo de economistas y
hombres de letras una especie de /nternacional intelectual contra el Estado leviatanes-
co. Hasta el momento lleva las de ganar el Ministro Gusmao que no usa circunloquios
para proponer la venta de importantes empresas estatificadas, y la abolicion de varios
organismos encargados de dirigir sectores claros de la economia, como el café y el
azucar. Al menos a esa conclusion me induce el retiro de Karlos Rischbieter, del
Instituto Cafetero, y de Francisco Dornelles, del Ministerio de Hacienda, personas de
entera confianza del difunto presidente Neves. En todo caso, como para afrontar el
incierto porvenir siempre es Gtil pensar lo impensable, el expresidente Lopez Michel-
sen, con la lucidez que lo caracteriza, hace cinco dias advirtié a los colombianos en
conferencia pronunciada en la Universidad Autonoma de Manizales que “‘frente al
desmantelamiento del Instituto Brasilefio del Café hay que pensar que las profundas
modificaciones que va a sufrir repercutiran inevitablemente en Colombia, pero que al
mismo tiempo consolidara nuestro liderazgo en las politicas de comercializacion, sien
lugar de asustarnos con las dimensiones del reto lo recogemos, y nos proponemos
recogerlo™.
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“El Movimiento Cooperativo en
Dinamarca”

Por Arne Vittrup

En Dinamarca el movimiento cooperativo estaba estrechamente relacionado en su
primera etapa (en el siglo pasado), con el desarrollo del movimiento escolar llamado
“hojskolen”, o sea, “Escuela Superior Popular™, la cual sobre todo llamé la atencién a
jovenes del campo.

Estas escuelas comenzaron en el ailo 1850 y se esparcieron rapidamente por todo el
pais. En ese tiempo, y hasta fines de la ultima Guerra Mundial (1945), tales escuelas
aceptaron hombres jovenes en la época del invierno cuando la tierra no podia ser
trabajada por motivo de nieve y heladas, (oct./marzo), y mujeres jévenes durante el
semestre de “‘verano’ (abril/sept.).

El padre fundador de este movimiento escolar especial fue N.F.S. Grundtvig, (nacido
en el afio 1783), un famoso Pastor y escritor quién pensé que los campesinos practicos,
aunque de entendimiento limitado, debian lograr extender sus horizontes si iban a
participar activamente en asuntos publicos. Sin embargo, Grundtvig (cuyas ideas y
visiones todavia representan el fundamento de la vida politica social y cultural en
Dinamarca), se dio cuenta muy pronto que en verdad lo méas importante no era el tema
de la vida social, sino, ante todo, el trabajo diario del campesino: jévenes saliendo del
“hojskole” deberian regresar a la tierra y el arado con un nuevo concepto de ellos
mismos como personas y ciudadanos.

Miles de jovenes de todas partes del pais encontraron inspiracion y confianza en ellos
mismos en estas escuelas para formar su futuro. Las metas a seguir en esa época eran
tremendas y el camino para lograr el éxito era por medio del nuevo movimiento
cooperativo. La primera sociedad cooperativa fue fundada en el pueblo de Thisted en
el afio 1866 por H.C. Sonne, también Pastor. A continuacion le doy algunos hechos
concretos sobre el espectacular éxito del movimiento cooperativo en Dinamarca:

El movimiento danés tom¢é desde el principio dos direcciones paralelas, una en el
campo y otra en las ciudades (almacenes de comestibles). Estos gemelos tuvieron el
mismo origen, pero crecieron bajo condiciones diferentes, aunque unidos por un
destino comun. El movimiento cooperativo de las ciudades consiste hoy en dia de unas
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1800 cooperativas de consumidores vinculadas con F.D.B., la organizacién central de
compras en Copenhague. Desde ya hace cien afios existian alrededor de mil coopera-
tivas de consumidores las cuales consistian principalmente en almacenes de comestibles.

Hoy estas cooperativas de consumidores tienen 950.000 miembros, cifra que corres-
ponde a mas o menos la mitad de todos los hogares en Dinamarca. Todo el mundo
puede ser miembro con voto igual, y la utilidad se reparte en proporcioén a sus
compras. F.D.B. tiene un volumen que corresponde a mas o menos el 30% de todo el
mercado danés. Sin embargo, el movimiento cooperativo en Dinamarca dentro del
sector agricola es el mas importante para el pais. Del anexo incluido se vera que la par-
ticipacién de las cooperativas en la produccion y exportacion agricola total del pais
varia entre el 50% y hasta el 90%. Para su orientacion la produccién agricola de mas
importancia en Dinamarca es la cria de cerdo y la produccién de leche (mantequilla/
queso). Es un hecho que Dinamarca es el mas grande exportador de carne de cerdo en
el mundo. Este produce 15 millones de cerdos de los cuales se exportan 12 millones.

Es interesante notar que el pais exporta 2/3 partes de todos los productos agricolas (a
un total de 75 paises pero principalmente a Inglaterra, Alemania, Suecia y los paises
europeos). En otras palabras, se puede decir que las 100.000 familias campesinas (con
una sola cosecha por afio), suministran comida para 5 millones de daneses, (toda la
poblacién), mas de 10 millones de extranjeros. El campesino es duefio de su propia fin-
cay ély su familia estan encargados de todo el trabajo. Solamente el 15% de las fincas
tienen ayuda de afuera.

El tamafio promedio de una finca es de 25 hectareas. No existen fincas colectivas. En
otras palabras, el movimiento cooperativo no incluye la producciéon de productos en si
mismos, solamente la elaboraciéon (mataderos, lecheras, mantequeras, etc.), y las
ventas para los mercados locales y extranjeros.

Las exportaciones totales de comestibles de Dinamarca tienen un valor aproximado
de 4 mil millones de délares, 0. como comparacién, mas que el doble de la exportacién
de café colombiano.

En conclusién, como se vera de lo arriba mencionado, Dinamarca es un pais en el
cual los movimientos cooperativos tienen una influencia econdémica y social decisiva.
No creo que haya la menor duda de que el bienestar futuro de Colombia, en cuanto a la
produccién agricola y su exportacion, estd directamente relacionado con la continua-
cion del desarrollo exitoso de las cooperativas colombianas.
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Participacion de las sociedades

Actividad o Ramo

N¢ de Sociedades
y organizaciones

cooperativas en el mercado

Tanto por ciento de la produccién
o de la venta

Leche y productos 120 Cooperativas 88 % de la produccién de
lacteos Lecheras leche
92 9% de la produccién de
mantequilla
79 % de la produccién de
queso
82 % de la produccién de leche
para el consumo
Venta de 1 Sociedad 75 % de las ventas de
mantequilla La Cooperativa mantequilla
Mantequera
Venta de queso 1 Sociedad 45 9% de las ventas de queso
Queso Danés
Mataderos 17 Cooperativas 93 % de la produccion de
de Mataderos ganado de cerda
53 % de los suministros de
ganado
Venta de Ganado Organizacion 40 9% de la venta de ganado
DALKO
28 Asociaciones
Aves 2 sociedades 55 % de la produccién de aves
Huevos 1 sociedad 70 % de la venta de huevos
D.A.E.
Cooperativa
Avicola Danesa
Semillas 1 Sociedad 45-60 9% de la produccion de semilla
D.L.F agricola
Fruta I Organizaciéon 50 % de la produccidn total
Hortalizas GASA Dinamarca
Flores 20 Asociaciones
Mayoristas del 3 Sociedades 47 G del cereal y forrajes
Sector Agricola Principales
D.L.G; F.AF; RALIL 43 9 de fertilizantes quimicos
44 9% del consumo de semillas
Comercio de I Sociedad D.L.A.M. 17 % de maquinaria agricola

Maquinaria
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“Es Imperativo Conservar la
Estabilidad del Acuerdo Internacional
del Café” *

Por Jorge Cdrdenas Gutiérrez

1. Introduccion

Antes quiero expresarles.mi complacencia por haber aceptado la invitacion a
compartir este desayuno en hora tan temprana, y permitanme extenderles un cordial
saludo en esta ciudad de Hamburgo. Deseo asi mismo presentarles al Doctor Augusto
Ramirez Ocampo, Ministro de Relaciones Exteriores de Colombia y miembro ex-
oficio del Comité Nacional de Cafeteros quien nos ha hecho el gran honor de
acompanarnos en esta ocasion.

Para nosotros, Hamburgo no es s6lo importante por su puerto, considerado como uno
de los mas prestigiosos del mundo en razén del volumen de mercancia de todo tipo que
por el transita. Es ante todo un centro predominante por su liderazgo en actividades
culturales, politicas y econdémicas de la Republica Federal. Sus ciudadanos a través de
la historia han promovido las ideas que fortalecieron los lazos politicos y comerciales
con otros continentes como fue el caso con América Latina y en especial con Colom-
bia. Ya en el siglo XIX los hamburgueses mostraron claramente esta voluntad. En
1854 se acordd un tratado comercial entre la ciudad de Hamburgo y Colombia. Los
Estados Iberoamericanos, por su parte, eran hacia la mitad del siglo XIX los mas
importantes socios de la ciudad en comparacion con otras areas ultramarinas, lugar
preponderante que hoy en dia mantienen y en el que el café, con cerca de 450.000
toneladas por afio de desembarque, sigue mostrandose como ejemplo concreto de los
fuertes lazos que unen nuestros pueblos y del beneficio que hoy se deriva de este
comercio para productores y consumidores.

Que esta sea la realidad actual, es en gran parte el resultado de la labor dedicada y
permanente de todos ustedes, verdaderos representantes de los intereses cafeteros
europeos y por estd razén Colombia, pais cafetero, les estd agradecida. Y hoy, en esta
ocasion particular, con usted sefior Rothfos, al concederle la Medalla al Mérito
cafetero ““Manuel Mejia™.

Pero antes de imponerle dicho galardén y con su venia, permitame aprovechar la
oportunidad para recordar algunas de nuestras realidades con relacion a este grano.

« Texto del discurso pronunciado por el Dr. Jorge Cardenas Gutiérrez en el acto de imposicion de la medalla al mérito cafetero
Manuel Mejia. al Sr. Bernhard Rothfos, Hamburgo.
Noviembre, 14 de 1985
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2. El Café en Colombia

El café, es sin lugar a duda la produccién mas importante que tiene Colombia desde
hace muchos afios. Hoy en dia sigue representando cerca del 60% del producto
nacional bruto, con el concurso laboral de 3 millones de personas que en una u otra
forma dependen de las actividades relacionadas con su produccién y comercializa-
cion.

Cerca de un mill6n de hectareas en Colombia estdn cubiertas de cafetales pequefios, y
no extensos, a diferencia de lo observado en otros paises productores, convirtiéndose
asi, este cultivo, en el sustento de mas de 300.000 familias propietarias de sus fincas y
cuya superficie no sobrepasa el promedio de tres hectareas.

A pesar de continuos esfuerzos para diversificar nuestras exportaciones, el café sigue
aportando mas de la mitad de los ingresos de divisas a nuestra economia. Por lo tanto
nuestra capacidad de importacion de bienes manufacturados esta intimamente ligada
a la evolucion de nuestro ingreso cafetero.

Estas razones, y no quiero seguirles fatigando con estadisticas, son causa de que los
colombianos dediquemos tanta prioridad, esfuerzo y energia al ordenamiento del
mercado cafetero.

3. El Café en el Mundo

Desde que este producto empezé a ser analizado en estudios econémicos, ha sido
constante la apreciacion sobre su alta inelasticidad de oferta y demanda y por ende la
nocion de grandes ciclos productivos y amplias fluctuaciones en sus precios. Ha sido
también comun la expectativa de grandes volumenes de producciéon acompafiados de
poca demanda, con el temor permanente de precios ain inferiores a su costo de
produccién.

Si nos limitamos a los ultimos cinco afos, se podria concluir que en este periodo el
abastecimiento de café al mercado mundial ha corrido bastante parejo con el consu-
mo, y si esta reunion de trabajo hubiese tenido lugar hace un mes, probablemente se
habria comentado que este abastecimiento adecuado iba a continuar por un buen’
tiempo puesto que por un lado los niveles de consumo que se vienen observando
presentan un crecimiento insignificante, y por el otro, los volimenes de produccion y
stocks calculados hacian preveer que no habria faltante de café en el mercado interna-
cional. Hoy, las apreciaciones pueden ser diferentes sobre lo que ocurrird en el
préximo afio de 1986, basicamente por los estimativos recientes de dafios causados por
el verano en Brasil. Sin embargo, hoy también seria f4cil encontrar un consenso entre
los asistentes en el sentido de que dentro de dos afios, la posibilidad de una
situacion de sobreproduccion con relacion a la demanda, es bastante elevada.

En estas condiciones parece de interés tanto para los consumidores como para los
productores, pensar en politicas cafeteras que no pierdan de vista el largo plazo y
vayan mas alla de la simple observacion diaria del mercado. Es por esta razén por la
cual la politica cafetera colombiana, desde tiempo atrés, ha buscado:

Fortalecer un foro de discusion entre consumidores y productores en el que los ciclos
naturales del mercado del café puedan ser atenuados con beneficio directo para ambas
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partes. Considera Colombia que la OIC y sus convenios son las normas que hacen
posible concretar acciones que mantengan un mercado ordenado.

Por otra parte, conscientes de las limitaciones que se imponen a un crecimiento
acelerado del consumo del café y del nimero cada vez mayor de paises productores.
Consideramos que se debe adoptar una politica de produccion, si es que se quiere que
el convenio cumpla con su tarea de estabilizar precios en el largo plazo. Colombia
insistira en buscar un compromiso internacional para establecer esta politica y un
programa de diversificacion del uso de tierras cafeteras.

En otras palabras, las disposiciones que contuvo el convenio de 1968 sobre estas
materias deben ser evaluadas y las experiencias aprovechadas por los paises
productores.

Por nuestra parte, la diversificacion cumple un papel importante en el programa de
defensa del ingreso del cafetero colombiano, al aumentar el ingreso total y reducir su
vulnerabilidad ante los ciclos naturales. Un programa de inversion a cinco afos, con
valor de 270 millones de ddlares, puesto en marcha, busca reducir la produccién en
cerca de 500.000 - 700.000 sacos de café, simultdineamente aumentando la de cacao,
frutos, alimentos y otros productos, y todo esto acompanado de una generacién de
80.000 empleos nuevos en el area rural. Esta es una respuesta concreta a la politica que
proponemos.

Finalmente, en lo que se refiere a comercializacion nuestros objetivos fundamentales
en este campo son los siguientes:

— Mantener en todo momento la competividad del café colombiano frente al de
otros origenes.

— Asegurar en forma ordenada la colocacién de la cuota, asignada a Colombia por la
Organizacion Internacional del Café, ofreciendo una cobertura adecuada al mer-
cado mundial y continuidad de los embargues.

— Inspirar confianza a los compradores de café colombiano en la seriedad y la
continuidad en el tiempo de las politicas que se trazan las autoridades cafeteras, a
pesar de los sobresaltos que puedan presentarse en el mercado. Este objetivo ya
forma parte integral de las caracteristicas de comercializacién del grano
colombiano.

4. Acuerdo de Londres

Como deciamos, nuestras politicas son basadas en un mercado limitado en el Acuerdo
Internacional del Café. Como ustedes comprenden, la supervivencia politica, econo-
mica y social de 45 paises productores y cerca de 25 millones de personas dependen de
la fortaleza con que opera este pacto. Ciertamente no es facil encontrar un balance
entre la naturaleza del problema cafetero para estos paises y las repercusiones econo-
micas que dicho pacto puede causar a las industrias tostadoras, por desgracia cada vez
menos en numero por efecto de la concentracion. En estas condiciones un buen
componente de tipo politico es necesario para compensar no sélo el poder de negocia-
cién, sino también hacer prevalecer a todo momento los objetivos a largo plazo,
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convenientes tanto a productores como a consumidores. Desafortunadamente, parece
cada dia mas dificil hacer llegar este mensaje a los estamentos politicos de los paises
industrializados. En este respecto tenemos confianza en la sensatez de los dirigentes de
la Republica Federal de Alemania, la cual ha sido demostrada en el pasado en
situacion de gran complejidad y que esperamos siga permaneciendo en el futuro.
Colombia esta convencida de que dicho pacto es el instrumento mas apropiado para la
defensa de sus ingresos, fuera de que constituye un verdadero aval a la contratacion de
créditos que complementan los ingresos por la importacion por bienes y servicios en
nuestra balanza de pagos. En las condiciones dificiles por las que atraviesa en especial
América Latina en el cumplimiento de los pagos por deuda externa contraida en afos
pasados, el contar con un ingreso estable proveniente del café facilita la contratacion
con la Comunidad Financiera Internacional, factor decisivo para poder mantener un
aceptable proceso de desarrollo de la actividad econdémica del pais. En esta forma el
pacto no solamente es elemento de estabilidad de exportaciones de unsolo producto,
café, sino que constituye uno de los medios mas valiosos para fortalecer el crecimiento
de las importaciones del sector industrial y del ingreso per capita de los colombianos.

Colombia considera que es imperativo preservar el supremo objetivo de la estabilidad
del convenio como marco de acuerdo entre productores y consumidores, ya que dicha
estabilidad es para Colombia algo mucho mas importante que la opcién de realizar
grandes ganancias en un corto plazo y que es necesario proteger a los paises consumi-

De izquierda a derecha el sefior Bernhar d’Rothfos, Dr. Jorge Cdrdenas Gutiérrez y el Dr. Augusto Ramirez
Ocampo, Ministro de Relaciones Exteriores.
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dores de variaciones excesivas que pudieran resultar impropias. Para mantener dicha
estabilidad, no se debe vacilar en utilizar todos los mecanismos contemplados en el
convenio. Hay que evitar la repeticion de fenomenos artificiales de precios, los cuales
causan distorsiones en las economias de los productores e inconvenientes a los
consumidores. Es obvio, que si, como se ha dicho, los niveles de produccion y de
inventario existentes en los paises productores de café son suficientes para que el
convenio subsista, dentro de los lineamientos recién acordados en Londres, todos
debemos regocijarnos por ello. Las presiones alcistas de los tltimos dias, deberian
manejarse entonces con buena voluntad por los paises miembros adoptando aquellas
medidas administrativas necesarias para conseguir que los mecanismos existentes
puedan operar con fluidez, restando nerviosismo e incertidumbre al mercado y
volviendo de esa manera, a niveles de precios acordes con las previsiones a largo plazo
que fueron base para la pasada negociacion, pero si por el contrario, los hechos
comenzaran a demostrar que las proyecciones sobre produccion e inventarios que se
hicieron en Londres fueron excesivamente optimistas, deberiamos revisar rapidamen-
te nuestra estrategia en forma conjunta.

5. Propuestas Concretas

Finalmente, quiero repetirles a ustedes que Colombia le da una altisima prioridad al
buen funcionamiento del Acuerdo Internacional del Café como marco para la nego-
ciacion de politicas de conveniencia reciproca para paises productores y consumido-
res. El acuerdo es un instrumento de cooperacion en lo econémico y politico.

El mercado del café¢ no es un mercado perfecto y por tanto la mejor forma para
asegurar su estabilidad y orden es la negociacién entre quienes hacen parte de ese
mercado. Las autoridades cafeteras colombianas como lo han demostrado en los
tltimos 23 afios estdn dispuestas colaborar en el estudio de las reformas y ajustes que
sean necesarios para asegurar el buen funcionamiento de los mecanismos de regulacion.

Somos conscientes de que nuestro esfuerzo debe dirigirse a garantizar un flujo de café
que permita un nivel de precios estables y convenientes para los comerciantes y que no
signifique riesgos para el crecimiento del consumo. Recordamos bien las pérdidas de
consumo observadas en los ultimos anos de la década de los setenta causadas por un
alza inusitada en los precios. S6lo ahora estamos llegando a los niveles de consumo
que existieron hace 10 afos. Esa experiencia no queremos repetirla y por eso ofrece-
mos nuestra voluntad de dialogo para estudiar los ajustes necesarios para garantizar la
estabilidad de los precios. Las politicas de comercialzacion tendran por lo tanto como
principal objetivo asegurar estos propdsitos y el abastecimiento del mercado. Por esta
razén toda nuestra comercializacion se seguira cumpliendo dentro de las politicas que
tradicionalmente se han ofrecido a la industria tostadora y particularmente a una
como la de Alemania que ha sido nuestro importante comprador y socio.

6. Condecoracion

Poco antes de que se fundara la Fedaracién Nacional de Cafeteros de Colombia,
usted, estimado sefior Rothfos, comenzd su carrera como comerciante cafetero hacia



1922 en Bremen, en donde fundé una empresa importadora de café que luego trasladé
en 1925 a Hamburgo. Gracias a su caracteristico talento empresarial, convirtié su
compaifiia en pocos afios en una de las mas prestigiosas importadoras de café de
Hamburgo. El gran impulso vino en realidad después de la Segunda Guerra Mundial y
su actividad fue fundamental para que Alemania recobrara su condicién de gran
consumidor de café. El comercio de café verde no sélo significo para usted sucompray
su venta, usted siempre vio la relacion entre el producto y el servicio. El almacena-
miento, el tratamiento, la limpieza, la seleccion en la mezcla del café hacen para usted
parte del servicio prestado, no solamente aqui en Alemania sino en Colombia donde
su empresa mantiene una fabrica para desgranar, limpiar y empacar en sacos los
granos de café pergamino. Se podria decir que usted cuida el café desde la mata hasta
la taza. Si se tiene en cuenta la importancia de Alemania en el mercado mundial del
café y el hecho de ser Colombia el primer proveedor del mercado alemén,
se ve claro el papel que usted estimado sefior Rothfos ha desempefiado a través de sus
empresas en el incremento de las ventas de nuestro café. Por lo anterior, el Comité
Nacional de Cafeteros de Colombia resolvié concederle la medalla al mérito cafetero
Manuel Mejia, la cual solicit6 al sefior Canciller de Colombia hacerle entrega formal.
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El Ministro de Relaciones Exteriores de Colombia congratula el sefior Rothfos.
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“El café colombiano, primero en el
mercado alemdn’’ *

Por Bernhard Rothfos

Esta gran condecoraciéon que me ha sido entregada en forma tan cordial, me hace
sentir un poco en apuros.

Es para nosotros un gran honor que Ustedes hayan venido hoy a Hamburgo. Es un
gran honor para mi, pero también para los numerosos compradores de café en la
Republica Federal, que en cierta forma aqui represento.

Me acuerdo muy bien de Manuel Mejia ya que tuve la oportunidad de conocerlo antes
de la Segunda Guerra Mundial.

Estoy convencido que la fundacién de la Federacion Nacional de Cafeteros fue para
Colombia un acontecimiento histérico. De esta manera mas de 100.000 cafeteros y
algo mas de 300.000 colombianos estan ligados en todo el mundo con los consumido-
res y exportadores de café. Usted Sefior Ministro y Usted Doctor Cérdenas son
miembros de esta Federacion, y solamente nos queda por desear, que ella permanezca
en el futuro tan activa, ya que es la garantia para que nosotros, atin en el futuro,
podamos gozar del excelente café colombiano.

Gracias a la Federacion y sus representantes, el café colombiano ocupa, cuando hace
pocos afios fuera el brasilefio, el primer lugar en el mercado alemén del café, y nosotros
esperamos, que también en el futuro, Ustedes sean tan eficientes como lo han sidoen el
pasado.

Nuevamente quiero agradecer el honor del cual fui objeto, y que se unan nuestros
deseos, para que Colombia y el pueblo colombiano sigan viviendo en paz y satisfaccion.

* Palabras del serior Bernhard Rothfos al serle impuesta la Medalla al Mérito cafetero **Manuel Mejia™
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“El acuerdo fortalecio la economia
7 I,,*
de los paises productores de café

Por Jorge Cdrdenas Gutiérrez

Desde hace mucho tiempo habia pensado hablar ante esta distinguida audiencia y
realmente estoy muy satisfecho de estar con ustedes. Ante todo, deseo reconocer el
esfuerzo tan importante que la Asociacion Colombo Americana ha hecho al reunir
empresarios colombianos y americanos, que son un factor muy importante en el

desarrollo de nuestro comercio internacional.

Sin embargo, vengo de Colombia con el corazén dolorido. Como todos ustedes
tristemente saben, mi pais ha sufrido dos violentos golpes en pocos dias, golpes que
tienen incalculable valor en términos de vidas humanas.

El ataque guerrillero a nuestro Palacio de Justicia cobro un alto tributo con las vidas
de nuestros Magistrados.

La erupcidn del volcan del Ruiz fue de proporciones catastroficas y causo la muerte a
miles de nuestros conciudadanos en una sola noche.

La nacion toda fue conmovida por estos hechos tragicos, pero estoy seguro de que la
tradicién colombiana de valor y determinacion frente a la calamidad, nos conducira
de nuevo a través de este periodo critico, tal y como ha sucedido en el pasado.

El café, que es el recurso vital de nuestra economia, nos ayudara a salir adelante.
Nuestros recursos de producciéon y posibilidades son fuertes, y fueron afectados
solamente en una minima parte por la avalancha generada por la erupcion volcénica.

Debo confesar, sin embargo, que tengo una gran preocupacion acerca del panorama
cafetero del futuro, preocupacion que se genera en las informaciones que tenemos
desde Washington en el sentido de que los Estados Unidos podrian estar pensando en
terminar con su participacion en el Acuerdo Internacional del Café.

Me resisto a creeer estos informes. No puedo dar crédito a estos rumores. No puedo
creer que el Gobierno de los Estados Unidos, uno de los principales sostenedores del
Acuerdo desde su creacion en 1962, vaya a terminar ahora la trascendental participa-
cion de su pais en el Pacto.

* Palabras pronunciadas por el doctor Jorge Cardénas Guiiérrez, Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia ante la Asociacion Colombo-Americana de la ciudad de Nueva York, el 3 de diciembre de 1985
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No obstante lo anterior, ain la remota posibilidad de tal accién por parte del mas
grande pais importador es perturbadora. Esto es asi porque durante 23 afios, el
Acuerdo ha sido un factor fundamental para la estabilidad del mercado cafetero y
para la economia colombiana y la de muchos paises en desarrollo. Atin el afio pasado,
la Comision Kissinger, mencioné el apoyo al Acuerdo Cafetero, como una de las
acciones tomadas por los Estados Unidos para ayudar a manejar la crisis econémica
de América Central.

El Presidente Kennedy tuvo un papel preponderante en la creacién del Acuerdo
Internacional del Café en 1962, y todos los presidentes siguientes Johnson, Nixon,
Ford, Carter y el mismo Presidente Reagan, han apoyado el Acuerdo.

La estabilidad del Acuerdo ayudo a fortalecer la economia de los paises en desarrollo
que dependen en gran medida de la produccion y exportacion de café. El Convenio ha
sido y es importante en la vida de Colombia:

Es importante para los 300.000 pequefios cultivadores, en fincas que tienen un prome-
dio de 3 hectéreas, a través de todo el pais y para los dos millones de colombianos que
obtienen su ingreso directamente del café.

Es importante para la vida colombiana, para conservar y tratar de mejorar nuestro
nivel de vida; para nuestros planes de crecimiento futuro; para nuestra estabilidad
como una sociedad libre.

Colombia genera el 16% de toda la produccion cafetera, y se acepta mundialmente que
es el principal pais productor y exportador de café suave. El afio pasado Colombia
exporto cerca de 10 millones de sacos de café, de los cuales Estados Unidos adquiri6 el
23%. En 1984 nuestras exportaciones cafeteras representaron 1.500 millones de déla-
res, o sea, el 50% de los ingresos de divisas.

El Acuerdo Internacional del Café comenz6 con 60 paises miembros y se ha extendido
a 75 naciones hoy en dia, de las cuales 50 son miembros productores y 25 miembros
consumidores.

Muchos de los paises productores se han beneficiado con la estabilidad derivada del
Acuerdo. Dieciséis de los paises productores, tanto de Latinoamérica como de Africa
y Asia dependen de las exportaciones de café para la obtencién de mas del 25% de sus
divisas extranjeras. La reduccion de un 1% en el precio de una libra de café representa
una pérdida de 90 millones de dolares para esos paises, y 15 millones para Colombia.

El Acuerdo también ha sido provechoso para los Estados Unidos y para otros paises
consumidores, pues durante estos 23 afios, ha garantizado una corriente permanente
de café a los paises consumidores a precios justos y razonables. Igualmente la estabili-
dad del mercado permite a los tostadores hacer una planificacion razonable para el
futuro.

Algunos de los paises productores gastan la mayor parte de sus ingresos cafeteros en
compras de bienes y servicios que exportan los paises industrializados importadores
de café. Colombia, por ejemplo, vendié café avaluado en 400 millones de délares a los
Estados Unidos en 1984 y gast6 1.400 millones en bienes y servicios importados de este
pais.

El Acuerdo Internacional del Café es diferente de otros pactos de productos basicos.
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Es tnico, porque ha funcionado 23 afios y obtenido precios remunerativos para los
productores y justos para los consumidores.

El Acuerdo ha funcionado, a pesar de las dificultades del camino, por su flexibilidad y
por la voluntad puesta por los productores y los consumidores para su funcionamiento,
como hoy en dia, cuando el mercado enfrenta un periodo de especulacion producido
por la sequia brasilefia. El Acuerdo es lo suficientemente flexible como para manejar
esta situacion; y puede proporcionar y proporcionara suficiente oferta para satisfacer
las necesidades del mercado.

Colombia estd lista para tomar las acciones necesarias dentro del Acuerdo para
asegurar una oferta permanente y precios estables para sus exportaciones cafeteras.

Estoy seguro de que los paises miembros del Acuerdo nos acompaifiaran rapidamente
en la obtencion de este objetivo.

Para mi es importante decir, mas aun, enfatizar, que aunque Colombia desea y
necesita aumentar sus ingresos externos, no busca una ganancia excesiva en sus
exportaciones.

Estamos plenamente convencidos de que unos precios exageradamente altos afecta-
rian el consumo, y lo que perseguimos es una remuneracion estable y justa por nuestro
café.

En el largo plazo, es mas importante para Colombia hacer estimativos confiables de
sus ingresos futuros, que permitan realizar sus planes de largo alcance en el fortaleci-
miento econémico y social.

Hablo por Colombia, pero estoy seguro cuando digo que otros paises productores
piensan lo mismo. El Acuerdo es bésico para nuestro manejo econémico.

Ustedes pueden entonces comprender, por qué la menor posibilidad de retiro de los
Estados Unidos del Acuerdo es suficiente para estremecer a Colombia y a otros paises
productores. El retiro de los Estados Unidos, el mayor pais importador de café del
mundo, acabaria con el funcionamiento del Acuerdo.

El colapso del Convenio llevaria a la desestabilizacion del mercado mundial cafeteroy
esa desestabilizacion del mercado mundial del café seguramente debilitara las ya
deterioradas economias de los paises subdesarrollados.

Hemos tenido y ain tenemos la crisis de la deuda externa de los paises Latinoamerica-
nos. Es evidente que el desmantelamiento del Acuerdo hara mas dificil para estos
paises cumplir con sus obligaciones para con los bancos.

La industria cafetera colombiana de hoy es fuerte, eficiente en organizacién y confia-
ble en sus practicas comerciales. Ella podria manejar, al menos a corto plazo, el
problema creado por una desestabilizacion del mercado, pero paises menos afortuna-
dos se verian seriamente afectados con la pérdida de estabilidad.

Apenas ahora los Estados Unidos han propuesto una nueva idea para ayudar a
algunos paises Latinoamericanos, incluyendo a los productores de café. Se denomina
el Plan Baker, que proporcionara nuevos recursos para algunos de estos paises con
miras a ayudarlos en su crecimiento econémico.
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El Plan Baker es, desde luego, una propuesta generosa. Sin embargo, es claro que si los
Estados Unidos abandonan el Acuerdo, la inestabilidad que se produciria en el
mercado cafetero y en las economias de los paises productores, borrarian los benefi-
cios previstos por el Plan Baker.

Aun asi, continuamos recibiendo informaciones de Washington que indican un
posible retiro de los Estados Unidos del Acuerdo Cafetero. Creo que estos informes
aparecieron después de la sesién de Septiembre del Consejo Internacional del Café.

Los delegados colombianos, junto con otros representantes, sintieron que los Estados
Unidos tomaron una posicion valida y valiosa. Los delegados hicieron urgentes y
persistentes esfuerzos para encontrar una solucién, pero los problemas demostraron
ser demasiado complejos y dificiles para que pudieran solucionarse en el momento.
Sin embargo, fue universalmente aceptado que los paises miembros se moverian
rapidamente en biisqueda de una solucién. Yo puedo afirmar que tales esfuerzos se
estan llevando a cabo y que se han obtenido progresos sustanciales.

Al finalizar la reunién de Londres la delegacién de los Estados Unidos, en su tltima
declaracion, afirmé:

*“Estamos preocupados porque los resultados de las sesiones del Consejo pueden no
augurar un buen futuro para el Acuerdo Internacional del Café, o para nuestra
participacién en €1,

Algunos delegados interpretaron esta afirmacion solamente como una expresion de
frustracion por parte de los Estados Unidos por los resultados de la reunién. Pero
Colombia, y otros paises productores, estan tomando con seriedad la situacién, y
trabajando duramente para manejar los problemas y puedo asegurar que lograremos
una solucién adecuada.

Hay otra informacion preocupante desde Washington. Algunos funcionarios guber-
namentales han tomado la posicion de que el Acuerdo Internacional del Café es un
obstaculo para el libre comercio que debera ser descontinuado. Estos funcionarios, al
parecer, creen que el libre comercio del café traeria mas beneficios a los productores y
consumidores que el Acuerdo Internacional del Café.

Nosotros conocemos desde antiguo esta filosofia. En realidad esta fue la idea que
predominé en los Estados Unidos cuando el Convenio se propuso por primera vez en
1957. Los paises productores necesitaron cinco afios para probar a los dirigentes de los
Estados Unidos que el libre comercio de café era la causa principal de inestabilidad
econdémica de los paises cafeteros.

En razén de la naturaleza de la oferta de café los altos precios conducen a una
superproduccion y a una contraccion del consumo y la sobreproduccién genera bajos
precios y depresion. Lo indiscutible es que el libre comercio no siempre es la mejor
opcidén y ciertamente no es bueno para el mercado cafetero.

Al comienzo de los afios setentas, Colombia, junto con Brasil, México y otros paises
productores, se unieron para ganar el apoyo del gobierno y del Congreso de los
Estados Unidos. Nuestro aliado mas importante fue la Alianza para el Progreso.

El Presidente Kennedy habia comenzado este programa para ayudar a sus vecinos
Latinoamericanos. El se convirtié en un entusiasta defensor del Acuerdo cuando se
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convencié de que la caida de los precios del café, dentro del mercado libre, estaba
neutralizando la ayuda financiera suministrada por la Alianza. Frente a esta realidad,
la filosofia del mercado libre, como lo mejor para los paises cafeteros, simplemente
desaparece.

El Acuerdo Internacional del Café logro lo que el mercado libre nunca pudo obtener:
estabilidad del mercado y de la economia de los paises productores. Este ha sido un
logro extraordinario que ha durado 23 anos. El presente Acuerdo Internacional del
Café fue ratificado por los paises miembros en 1983 por un periodo de 6 afios que
termina el 30 de septiembre de 1989..

Con el sistema norteamericano que regula acuerdos como éste, se requiere que el
Congreso apruebe y expida autorizaciones al servicio de aduanas para el control de las
importaciones de café. La legislacion para poner en ejecucion el Acuerdo fue aproba-
da solamente por tres afios, hasta septiembre de 1986. Normalmente el Presidente
debera enviar al Congreso una ley para tres afios mas. Silaadministracién Reagan no
solicita la renovacidn por tres afios adicionales, o si el Congreso no la aprueba, los
Estados Unidos dejarian de participar en el Acuerdo y de hecho terminarian con el
Pacto.

En su mensaje al Congreso de los Estados Unidos en 1983, solicitando la continuacion
del Acuerdo Internacional del Café por 6 anos, el Presidente Reagan afirmé: “Los
Acuerdos Internacionales del Café han buscado un equilibrio entre los intereses
econdmicos de los productores y de los consumidores, y cada uno ha logrado mejorar
sobre el anterior, en este respecto”.

“*Creo que el Acuerdo Internacional del Café de 1983, representa un elemento impor-
tante en la continuidad de la cooperacion entre paises productores y consumidores. El
ofrece el marco y la flexibilidad para que los Estados Unidos contintien la relacion
especial que hemos establecido con los paises cafeteros desde 1962”.

El Presidente Reagan hizo estas afirmaciones hace dos afios solamente.

Ellas siguen siendo validas.
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Politica cafetera internacional

Declaracion de Colombia en las sesiones

de clausura del Consejo Internacional del Café
octubre 3 de 1985

“La Delegacion de Colombia lamenta que no hayan podido encontrar luz verde
iniciativas tan importantes como las encaminadas a obtener un mejor control a las
exportaciones a los paises no miembros en violacion de las disposiciones de la
Resolucion No. 336, esto es, a precios mas favorables que los que se practican en los
paises que forman parte del Acuerdo. No obstante algunos defectos de caracter
adjetivo en los proyectos de resolucion rechazados y sobre los cuales hicimos las
criticas del caso en el proceso de negociacion, la Delegacién Colombiana esta conven-
cida de que se trataba de mecanismos idéneos para poner freno a practicas irregulares
que de manera alarmante vienen atentando contra la propia supervivencia del Acuer-
do. Nosotros entendemos la preocupacion de algunas naciones consumidoras que,
con no poca justificacién, denuncian un tratamiento que no se compadece con su
condicion de socios de este instrumento de cooperacién.

Pero no consideramos que esto signifique un paso atras: La Resolucién No. 336 est4
vigente; las sanciones estan previstas y existen los organismos para apreciar las
conductas, establecer si son irregulares y aplicar cuando a ello haya lugar las penalida-
des del caso. Por otro lado, la Resolucién No. 329 que dispone la comprobacién de que
las exportaciones de café a paises no miembros ingresan realmente a los destinos
previstos, ha sido objeto durante las sesiones de este Consejo de mejorias sustanciales
y ello permitird que sirva de complemento para identificar y establecer claramente los
volimenes de ventas a los paises que no forman parte del Acuerdo.

Colombia renueva ante este Consejo su decidida voluntad y compromiso de ser
rigurosa y estricta ante los casos que se presenten y espera que los demas paises
ofrezcan la misma determinacién. Parodiando a Alexis de Tocqueville, el célebre
autor de La Democracia Americana, quien decia que nada vale el mecanismo de las leyes
si no existe el espiritu profundo del gobierno de aplicarlas, nosotros diriamos que de
nada valen las resoluciones del Consejo si no existe el sentimiento profundo y la

voluntad de los miembros de aplicar estas normas”.
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Declaracion de la sefiora R. Prager, jefe de la
delegacion de los Estados Unidos de América

“Senor Presidente:

Lamento que los Estados Unidos no puedan unirse a los consumidores en la adopcion
del paquete econémico para el ano cafetero 1985/1986.

Los Estados Unidos vinieron a esta reunion con ciertas expectativas, algunas de las
cuales fueron satisfechas y otras no. Buscamos la aprobacién de un sistema para
resolver las solicitudes de exoneraciones. Estamos satisfechos de que el Consejo haya
adoptado tal sistema. Buscamos mejoramiento en el sistema de la verificacion de
existencias. Nos complace que el Consejo haya tomado los pasos iniciales necesarios
para mejorar el procedimiento de verificacion de existencias. Acerca de la Resolucion
No. 329, tomamos nota de que se ha adelantado un provechoso trabajo respecto a la
identificacion de posibles violaciones. Esto debe allanar el camino para completar la
aplicacion de la Resolucién. Tal como lo declaré Colombia, no tiene ningtin sentido
aprobar simplemente una resolucién, a menos que todos los miembros estén sincera-
mente comprometidos para su implementacion.

Sin embargo, sefior Presidente, nosotros también vinimos a estas sesiones del Consejo
con una gran expectativa de encontrar una solucion al crénico problema de los
subembarques. Los Estados Unidos estaban preparados para ser flexibles respecto a la
forma de manejar este tema. Nosotros no pudimos aceptar un método que nosirviera
para darnos la adecuada seguridad de que los miembros exportadores cumplirian sus
cuotas de exportacion durante el afio cafetero.

Lamentamos que los miembros hubieran sido incapaces de ponerse de acuerdo en
unas disposiciones que hubieran respondido a nuestras preocupaciones.

Senor Presidente, nuestra posicién sobre los subembarques no puede haber causado
sorpresa al Consejo. Durante los Gltimos dos afios, en forma repetida, hemos manifes-
tado nuestras preocupaciones respecto a los subembarques y a las ventas a los no
Miembros. Nuestros renovados esfuerzos para encontrar una solucion al problema de
los subembarques han fracasado. Sin embargo, conseguimos mantener vivo el interés
y la importancia de este tema durante estas reuniones y creemos que la Organizacion
Internacional del Café debe persistir en los esfuerzos para asegurar que las cuotas se
cumplan en una forma ordenada. Nuestros esfuerzos para vincular subembarques y
ventas a los no miembros, reflejan nuestra profunda preocupacion sobre el efecto
que estos problemas puedan tener en el futuro del Convenio Internacional del Café.

Teniendo en cuenta estos inadecuados resultados, no nos fue posible aprobar el
paquete de disposiciones econdmicas que fue puesto a consideracion esta noche. Nos
preocupa que el resultado de estas sesiones del Consejo no permita un buen presagio
para el futuro del Convenio Internacional del Café o para nuestra participacionen€l™.
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Declaracion del presidente del IBC a la junta
ejecutiva de la O.1.C., en 5 de noviembre de 1985,
en Londres. *

“Hace poco menos de dos meses, esta Organizacion dio importante muestra de
madurez al adoptar el paquete econémico para el afio cafetero 1985/1986, confir-
mando la voluntad politica colectiva que sostiene nuestros esfuerzos de disciplina del
mercado. Desde entonces, factores excepcionales pasaron a hacerse sentir del lado de
la oferta, entre los cuales problemas climaticos en algunas de las principales regiones
productoras del Brasil.

En esta oportunidad, gustaria de reiterar el sincero deseo del Gobierno brasileiio de
que el mercado mundial de café no sea artificialmente afectado por tales eventos, una
vez que todos nosotros, exportadores e importadores, tenemos un interés comtn en la
estabilizacion de los precios a niveles que permitan la saludable evolucién del consu-
mo através de un flujo normal de abastecimiento.

Seria prematuro, en el momento avaluar con seguridad los efectos de la sequia sobre el
volumen de la préxima safra brasilefia, aunque no haya dudas de que ocurriré sensible
pérdida con relacién a las espectativas normales de producciéon. A mediados de
diciembre, como siempre lo hace, el IBC dara a conocer su primera estimativa oficial
de la cosecha, pero solamente en enero se podra tener una idea mas precisa acerca del
verdadero impacto de la sequia. Hasta alla, debemos todos resguardarnos contra los
riesgos de las especulaciones infundadas, capaces de despertar panico en el mercado.
Cabe recordar que el Brasil viene de recoger safra copiosa, del orden de 30 millones de
sacos, y que disponemos de inventarios adecuados antes de iniciar la comercializacion
de la nueva cosecha.

En términos objetivos, el Gobierno brasilefio ha respondido prontamente a las nuevas
condiciones de precio con medidas efectivas a fin de agilizar nuestras exportaciones, a
pesar de la natural elevacion de las cotizaciones internas. (Aqui entraria el panorama
del trimestre, esto es, embarques ya efectuados y volumen ya registrado para embar-
que en lo restante de noviembre y en el mes de diciembre).

* Leida por el Dr. Jorio Dauster representante del Brasil ante aquella organizacion.

)
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Las recientes medidas tomadas por el IBC, inclusive en lo que respecta a la flexibilidad
del sistema de retencion, atestiguan nuestra politica de mantener debidamente abaste-

cidos los clientes tradicionales del pais, dentro del espiritu de cooperacién que nos une
en esta Organizacion.

Carlos Alberto Leite Barbosa
PRESIDENTE
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Decision del Consejo acerca de las cuotas
de exportacion para el afio cafetero 1985/86

Cuota anual global

1. La cuota anual global inicial para el
afio cafetero 1985/86, fijada de conformi-
dad con las disposiciones del Articulo 34
del Convenio, sera de 58,0 millones de
sacos. Dicha cuota se distribuira entre los
Miembros segin se especifica en la pre-
sente decision.

2. Si durante el afio cafetero 1985/86 se
adhiriese al Convenio algiin pais impor-
tador no miembro, la cuota anual fijada
en virtud de lo dispuesto en el parrafo 1
experimentard un incremento equivalen-
te al volumen estimado de la desaparicién
de café durante el afio cafetero 1985/86
en el pais de que se trate. En el caso de que
un pais Miembro importador deje de ser
Miembro durante el afio cafetero 1985/86,
la cuota anual global fijada en virtud de
lo estipulado en el parrafo 1 sera objeto
de disminucién en cuantia equivalente a
la estimacion de la desaparicion de café

durante el afio cafetero 1985/86 en el pais

de que se trate.

Miembros exentos de cuota basica
(Articulo 31).

3. De conformidad con lo dispuesto en el
Articulo 31 del Convenio, la cuota anual
para el afio 1985/86 de los Miembros ex-

portadores exentos de cuota bdasica, a
excepcion de Burundi, Cuba', Ruanda y
Zambia', representara el 4,25 por ciento
de la cuota anual global inicial de 58,0 mi-
llones de sacos a que se hace referencia en
el precedente parrafo | y se cifrara en
2.465.000 sacos. Dicha cuota sera objeto de
ajuste en funcién de las modificaciones de
la afiliacién a que se refiere el parrafo 2,y
sera asignada a los distintos Miembros
con arreglo a los porcentajes indicados en
la columna (1) del Cuadro 1.

4. De conformidad con lo estipulado en
el ordinal 6 del Articulo 31 del Convenio,
Burundi y Ruanda tendran sendas cuotas
de exportaciéon anual de 470.000 sacos
para el afio cafetero 1985/86. De confor-
midad con lo dispuesto en la Resolucion
Numero 338, le ha sido asignada a Cuba
una cuota de exportacion anual de 170.000
sacos para el aflo cafetero 1985/86. De
conformidad con lo dispuesto en la Reso-
lucién Numero 339, le ha sido asignada a
Zambia una cuota de exportacién anual
de 7.500 sacos para el afio cafetero
1985/86.

5. De conformidad con lo dispuesto en el
parrafo 4 de la Resolucién Numero 335,
los Miembros exportadores exentos de
cuota bésica que a continuacién se indi-

! Véase el pdrrafo 4 de la presente decision.
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can tendrdn las siguientes asignaciones
especiales para-el afio cafetero 1985/86
(columna (3) del Cuadro 1), que se afiadi-
ran a sus respectivas cuotas anuales para
dicho ano:

Miembro Cuantia en sacos
Panama 10.000
Sri Lanka 10.000
Venezuela 10.000
Zimbabue 10.000
Paraguay 10.000
Tailandia 10.000

Esas asignaciones especiales no estaran
sujetas a incrementos ni reducciones de
cuota y no formaran parte de la cuota
anual del Miembro para efectos de redis-
tribucion de insuficiencias con arreglo a
las normas establecidas con ese fin. De
conformidad con lo dispuesto en el parra-
fo 5 de la Resolucion Numero 335, los
Miembros exentos de cuota basica cuya
cuota de exportacién anual sea inferior a
40.000 sacos podran exportar hasta el
maximo de esa cuantia con destino a mer-
cados de paises Miembros en el afio cafe-
tero 1985/86, siempre que hayan presen-
tado al Director Ejecutivo prueba acepta-
ble de que tienen capacidad y disposicidén
de exportar el volumen de su cupo. El
volumen de café que asi exporte un
Miembro y que exceda de la cuota anual
que para el mismo se indica en la columna
(4) del Cuadro 1 no formara parte de la
cuota global anual. ’

6. Las cuotas anuales iniciales de los
Miembros exportadores exentos de cuota
basica, incluidos Burundi, Cuba, Ruanda
y Zambia, seran las que se indican en la
columna (4) del Cuadro 1, que ascienden
'a 3.642.500 sacos.

7. De conformidad con lo estipulado en
el ordinal 4 del Articulo 31 del Convenio,
si un pais exportador se adhiere al Conve-
nio durante el afio cafetero 1985/86 y
queda sujeto a las disposiciones del cita-
do articulo, el Consejo asignara una cuo-

ta al nuevo Miembro. El volumen de la
citada cuota se afadird a la cifra de
2.465.000 sacos mencionada en el parra-
fo 3 de la presente decisioén, aumentando-
se en forma proporcional el porcentaje
del 4,25 indicado en el mismo. Si un
Miembro exportador exento de cuota ba-
sica en virtud de las disposiciones del Ar-
ticulo 31, que no sea Burundi, Cuba,
Ruanda o Zambia, dejare de ser Miembro
del Convenio durante el afo cafetero
1985/86, o si le fuera fijada cuota basica, la
cuota que le seria asignada al mismo en
virtud de lo dispuesto en el parrafo 3 dela
presente decision serd deducida de la cifra
de 2.465.000 sacos mencionada en el pa-
rrafo 3, y se hara disminuir en forma
proporcional el porcentaje del 4,25.

Miembros con derecho a cuota basica

8. De conformidad con lo dispuestoen el
ordinal 5 del Articulo 30 y en el Anexo |
del Convenio, la cuota anual de Angola
para el ano cafetero 1985/86 sera de
300.000 sacos?.

9. De conformidad con las disposiciones
del parrafo 4 de la Resolucién Nimero
335, los Miembros exportadores con dere-
cho a cuota basica que a continuacion se
indican tendran las siguientes asignacio-
nes especiales para el afio cafetero 1985/86
(columna (3) del Cuadro 2), que se afiadi-
ran a sus respectivas cuotas anuales para
dicho afio:

Miembro Cuantia en sacos
Costa Rica 45.000
Etiopia 25.000
Honduras 45.000
India % 25.000
Papua Nueva

Guinea 15.000
Indonesia 25.000
Uganda 100.000
Zaire 25.000

? Véase el documento EB-2587/85, en el que consta una
comunicacion de angola acerca de sus exportaciones en
el ahio cafetero 1985/86.
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Las asignaciones especiales mencionadas
en el presente parrafo no estaran sujetas a
incrementos ni reducciones de cuota y no
formaran parte de la cuota anual del
Miembro para efectos de redistribucion
de insuficiencias con arreglo a las normas
establecidas con ese fin.

10. La cuota anual inicial de los Miem-
bros exportadores con derecho a cuota
basica, sin incluir a Angola, sera de
54.057.500 sacos y se distribuira entre los
distintos Miembros con arreglo al proce-
dimiento que se indica en las columnas
(1) a (4) del Cuadro 2. De conformidad
con la decisiéon aprobada por la Junta
Ejecutiva®, Etiopia tiene derecho a expor-
tar en el afo cafetero 1985/86 la parte de
su cuota para el ano cafetero 1984/85 que
no pudo exportar durante este afo. Se
considera que esa cantidad asciende a
450.000 sacos y podra ser exportada en
cualquier momento del afio cafetero
1985/86, pero no forma parte de la cuota
anual de Etiopia. Las cuotas anuales de
los Miembros exportadores con derecho
a cuota basica, efectivas al 1 de octubre de
1985, seran las que se indican en la colum-
na (2) del Cuadro 2. Todos los incremen-
tos y reducciones de cuota a que se hace
referencia en los parrafos 15 al 17 seran
distribuidos sobre la base de los porcen-
tajes que figuran en la columna (1) del
Cuadro 2.

11. Si alguno de los Miembros exporta-
dores con derecho a cuota basica enume-
rados en el Cuadro 2 dejare de ser Miem-
bro durante el afio cafetero 1985/86, la
cuota atribuida al mismo sera distribuida
entre los restantes Miembros que figuran
en dicho cuadro, con excepcion de Ango-
la, a prorrata de sus respectivas cuotas
anuales iniciales.

Asignacion de cuotas trimestrales

12. En el Cuadro 3 se indican las cuotas

Y Véase el pdrrafo 15 de las Decisiones Adoptadas (162) de la
Junta, en el documento EB-2604/85.

trimestrales de los Miembros con derecho
a cuota basica, asi como también las de
aquellos Miembros exentos de cuota ba-
sica cuya cuota anual excede de 100.000
sacos, calculadas de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 36 del Convenio.

De conformidad con lo dispuesto en el
ordinal 2 del Articulo 36 del Convenio,
todo Miembro exportador que, en el cur-
so de los tres primeros trimestres del afio
cafetero, desee transferir parte de su cuo-
ta de un trimestre a otro durante el afio
cafetero, hard saber al Director Ejecutivo
cual es el volumen que desea transferir,
debiendo el Director Ejecutivo poner en
conocimiento de los restantes Miembros
la oferta formulada. En el caso de que
otro Miembro o Miembros deseen acep-
tar la oferta de transferencia de cuota
formulada, el Director Ejecutivo podra
modificar la asignacion de cuotas trimes-
trales entre los Miembros, siempre que
con ello no sufra alteracion la cuota glo-
bal para los trimestres. El Director Ejecu-
tivo pondra en conocimiento de todos los
Miembros las modificaciones de esta
indole.

Condiciones aplicables a las cuotas de los

‘Miembros exentos de cuota basica

13. Las cuotas de los Miembros exentos
de cuota basica que exportan mas de
100.000 sacos, incluidos los Miembros de
la OAMCAF, Ruanda y Burundi, no es-
tan sujetas a los incrementos o reduccio-
nes de las cuotas anuales y trimestrales
que se prevén en los parrafos 15a 17dela
presente decision. Los Miembros en cues-
tiébn podran exportar la totalidad de su
cupo para cada trimestre, una vez que
hayan presentado al Director Ejecutivo
prueba aceptable de que tienen capacidad
y disposicion de exportar el volumen de
su cupo. Los Miembros que exportan
100.000 sacos como maximo, incluidos
los Miembros de la OAMCATF, no estan
sujetos a los incrementos o reducciones
de las cuotas anuales que se prevén en los
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parrafos 15 al 17 de la presente decision y
estan exentos de cuotas trimestrales de
conformidad con las disposiciones del or-
dinal 5 del Articulo 31, pudiendo expor-
tar la totalidad de su cupo en cualquier
momento del afio cafetero, una vez que
hayan presentado al Director Ejecutivo
prueba aceptable de que tienen capacidad
y disposicion de exportar el volumen de
su cupo.

Grupos Miembros

14. Los cupos de exportacion de los dis-
tintos Miembros de la OAMCAF se su-
maran de conformidad con lo dispuesto
en el Articulo 41. El cupo de exportaciéon
inicial del Grupo serd el que se indica en
el Cuadro 3.

Reduccion de las cuotas en el afo cafetero
1985/86

15. Las cuotas sufrirdn reduccién en el
ano cafetero 1985/86 si se dan las condi-
clones siguientes:

a) si, no menos de 20 dias de mercado
después del comienzo del ano cafetero
1985/86, el promedio movil de quince
dias del precio indicativo compuesto es
igual o inferior a 120 centavos de délar de
EE.UU. por libra, las cuotas de exporta-
cién experimentaran una reduccion de |
millon de sacos, que se aplicaré a prorra-
ta a las cuotas anuales de los Miembros
exportadores con derecho a cuota bésica,
con excepcion de Angola;

b) si, no menos de quince dias de merca-
do después de la reducciéon de cuotas a
que se refiere el apartado a), el promedio
movil de quince dias del precio indicativo
compuesto es igual o inferior a 120 centa-
vos de dolar de EE.UU. por libra, las
cuotas de exportacién experimentaran
una ulterior reduccién de 1 millén de sa-
cos, que se aplicara a prorrata a las cuotas
anuales de los Miembros exportadores
con derecho a cuota basica, con excep-
cion de Angola;

¢) si, no menos de quince dias de mercado
después de la reduccidn de cuotas a que se
refiere el apartado b), el promedio movil
de quince dias del precio indicativo com-
puesto es igual o inferior a 115 centavos
de doélar de EE.UU. por libra, las cuotas
de exportacion experimentaran una ulte-
rior reduccion de 1,5 millones de sacos,
que se aplicard a prorrata a las cuotas
anuales de los Miembros exportadores
con derecho a cuota basica, con excep-
cion de Angola; y

d) si, no menos de quince dias de merca-*
do después de la reduccion de cuotas a
que se refiere el apartado c), el promedio
movil de quince dias del precio indicativo
compuesto es igual o inferior a 115 centa-
vos de dolar de EE.UU. por libra, las
cuotas de exportacién experimentaran
una ulterior reduccion de 1,5 millones de
sacos, que se aplicard a prorrata a las
cuotas anuales de los Miembros exporta-
dores con derecho a cuota basica, con
excepcion de Angola.

16. La Junta Ejecutiva se reunira a la
mayor brevedad posible después de haber
tenido lugar las reducciones a que se re-
fieren los apartados b), ¢) y d) del parrafo
15, con objeto de analizar la situacion del
mercado y el funcionamiento del sistema
de cuotas y del sistema de control.

Incremento de las cuotas en el afo cafetero
1985/86

17. a) Si el promedio movil de quince
dias del precio indicativo compuesto es
igual o superior a 140 centavos de dolar
de EE.UU. por libra, las cuotas de expor-
tacion experimentaran un incremento de
1 millén de sacos, que se aplicara a pro-
rrata a las cuotas anuales de los Miem-
bros exportadores con derecho a cuota
basica, con excepcion de Angola;

b) si, no menos de quince dias de merca-
do después del incremento de cuotas a
que se refiere el apartado a), el promedio
movil de quince dias del precio indicativo
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compuesto es igual o superior a 140 cen-
tavos de délar de EE.UU por libra, las
cuotas de exportacién experimentaran un
ulterior incremento de 1 millon de sacos,
que se aplicara a prorrata a las cuotas
anuales de los Miembros exportadores
con derecho a cuota basica, con excep-
cién de Angola;

¢) si, no menos de quince dias de merca-
do después del incremento de cuotas a
que se refiere el apartado b), el promedio
movil de quince dias del precio indicativo
compuesto es igual o superior a 145 cen-
tavos de dolar de EE.UU. por libra, las
cuotas de exportacién experimentaran un
ulterior incremento de 1,5 millones de
sacos, que se aplicarda a prorrata a las
cuotas anuales de los Miembros exporta-
dores con derecho a cuota basica, con
excepcion de Angola; y

d) si, no menos de quince dias de merca-

do después del incremento de cuotas a

que se refiere el apartado c), el promedio
movil de quince dias del precio indicativo
compuesto es igual o superior a 145 cen-
tavos de dolar de EE.UU. por libra, las
cuotas de exportacion experimentaran un
ulterior incremento de 1,5 millones de
sacos, que se aplicara a prorrata a las
cuotas anuales de los Miembros exporta-
dores con derecho a cuota basica, con
excepcion de Angola.

18. La Junta Ejecutiva se reunira a la
mayor brevedad posible después de haber
tenido lugar los incrementos a que se re-
fieren los apartados b), c¢) y d) del parrafo
17, con objeto de analizar la situacion.

Retirada y restitucion de incrementos y
reducciones de cuota en el afio cafetero
1985/86

19. a) La reduccién a que se refiere el
apartado d) del parrafo 15 sera restituida
si el promedio moévil de quince dias del
precio indicativo compuesto es igual o
superior a 125 centavos de dolar de
EE.UU. por libra;

b) la reduccién a que se refiere el aparta-
do c) del parrafo 15 sera restituida si el
promedio moévil de quince dias del precio
indicativo compuesto es igual o superior
a 125 centavos de dolar de EE.UU. por
libra. Esta restitucién no tendra lugar
mientras no hayan transcurrido quince
dias de mercado desde la fecha de cual-
quier restitucidon que haya sido practica-
da en virtud de lo dispuesto en el aparta-
do a) del presente parrafo;

c) la reduccion a que se refiere el aparta-
do b) del parrafo 15 sera restituida si el
promedio moévil de quince dias del precio
indicativo compuesto es igual o superior
a 130 centavos de dolar de EE.UU. por
libra. Esta restitucién no tendrd lugar
mientras no hayan transcurrido quince
dias de mercado desde la fecha de cual-
quier restitucién que haya sido practica-
da en virtud de lo dispuesto en el aparta-
do b) del presente parrafo;

d) la reduccién a que se refiere el aparta-
do a) del parrafo 15 sera restituida en el
primer trimestre (octubre-diciembre de
1985) con arreglo a las siguientes normas:

— seran restituidos 500.000 sacos si el
promedio mévil de quince dias del
precio indicativo compuesto es igual
o superior a 125 centavos de ddlar de
EE.UU. por libra;

— seran restituidos 500.000 sacos si el
promedio mévil de quince dias del
precio indicativo compuesto es igual
o superior a 130 centavos de ddlar de
EE.UU.; y

e) con efecto a partir del 1 de enero de
1986, la reduccién a que se refiere el apar-
tado a) del parrafo 15 ser4 restituida si el
promedio mévil de quince dias del precio
indicativo compuesto es igual o superior
a 130 centavos de ddlar de EE.UU. por

‘libra. Esta restitucién no tendra lugar

mientras no hayan transcurrido quince
dias de mercado desde la fecha de cual-
quier restituciéon que haya sido practica-
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da en virtud de lo dispuesto en el aparta-
do c) del presente parrafo.

20. a) El incremento a que se refiere el
apartado d) del parrafo 17 sera retirado
si el promedio moévil de quince dias del
precio indicativo compuesto es igual o
inferior a 135 centavos de doélar de
EE.UU. por libra;

b) el incremento a que se refiere el apar-
tado c) del parrafo 17 sera retirado si el
promedio moévil de quince dias del precio
indicativo compuesto es igual o inferior a
135 centavos de dolar de EE.UU. por
libra. Esta retirada no tendra lugar mien-
tras no hayan transcurrido quince dias de
mercado desde la fecha de cualquier reti-
rada que haya sido practicada en virtud
de lo dispuesto en el apartado a) del pre-
sente parrafo;

c) el incremento a que se refiere el apar-
tado b) del parrafo 17 sera retirado si el
promedio mévil de quince dias del precio
indicativo compuesto es igual o inferior a
130 centavos de doélar de EE.UU. por
libra. Esta retirada no tendra lugar mien-
tras no hayan transcurrido quince dias de
mercado desde la fecha de cualquier reti-
rada que haya sido practicada en virtud
de lo dispuesto en el apartado b) del pre-
sente parrafo; y

d) el incremento a que se refiere el apar-
tado a) del parrafo 17 sera retirado si el
promedio movil de quince dias del precio
indicativo compuesto es igual o inferior a
130 centavos de dolar de EE.UU. por
libra. Esta retirada no tendra lugar mien-
tras no hayan transcurrido quince dias de
mercado desde la fecha de cualquier reti-
rada que haya sido practicada en virtud
de lo dispuesto en el apartado c) del pre-
sente parrafo.

21. Tras laretirada de unincrementoo la
restitucién de una reduccion con arreglo
a las disposiciones de los precedentes pa-
rrafos 19 y 20, se aplicard de nuevo la
retirada o restitucion cuando asi sea pro-

cedente en virtud de lo dispuesto en los
parrafos 15y 17.

Aplicaciéon de incrementos y reducciones
de cuota en el afio cafetero 1985/86

22. Todo incremento o reduccion de las
cuotas que tenga lugar en virtud de las
disposiciones de los parrafos 15,17, 19, y
20 sera puesto en practica en el mismo
trimestre en que tuviere lugar, a excep-
cion de que:

a) a menos que la Junta Ejecutiva decida
otra cosa, no se haran efectivas mas de
dos reducciones de ese género en un mis-
mo trimestre;

b) en el caso de que hubieren sido libera-'
das ya todas las estampillas de exporta-
cién de café correspondientes a la cuota
del trimestre en cuestion, podran ser utili-
zadas dichas estampillas y la reduccién a
que haya lugar se hara efectiva en el si-
guiente trimestre del afio cafetero; y

¢) amenos que la Junta Ejecutiva decida
otra cosa:

1) no se haran efectivos mas de dos incre-
mentos de ese género en un mismo tri-
mestre; y

11) en el altimo mes del afio cafetero no se
restituird, en virtud de lo dispuesto en los
precedentes parrafos 19 y 21, ninguna
reduccién de cuota.

Suspensién y restablecimiento de cuotas en
el afio cafetero 1985/86

23. Las cuotas se suspenderan de confor-
midad con las disposiciones del ordinal 2
del Articulo 33 del Convenio y se resta-
bleceran de conformidad con las disposi-
ciones de los ordinales 4 y 6 del mismo
articulo (se adjuntan los textos de los re-
feridos ordinales).

Insuficiencias y subembarques

24. Todo lo relativo a la declaracion y
redistribucion de insuficiencias, identifi-
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cacion de subembarques y medidas a
adoptar al respecto estara sujeto a las per-
tinentes disposiciones de la normativa que
consta en el documento EB-2494/84 Rev. 1.

Liberacion de estampillas

25. El Director Ejecutivo liberard, diez
dias antes del comienzo de cada trimes-
tre, estampillas de exportacion de café
equivalentes a la cuota del trimestre de
que se trate menos la cuantia correspon-
diente a dos reducciones de cuota. Con
sujecion a las disposiciones del parrafo 27
de la presente decision, el Director Ejecu-
tivo liberara el decimoquinto dia del se-
gundo mes del trimestre-estampillas de
exportaciéon de café equivalentes a la
cuantia de una reduccién de las cuotas, a
menos que la Junta Ejecutiva decida otra
cosa y siempre que no haya tenido lugar
reducciéon alguna de cuotas durante el
trimestre. Con sujecién a las disposicio-
nes del parrafo 26, el resto de las estampi-
llas de exportacion de café retenidas en
virtud de las disposiciones del presente
parrafo serd liberado por el Director Eje-
cutivo del decimoquinto dia del tercer
mes del trimestre, a menos que la Junta
Ejecutiva decida otra cosa.

26. A menos que la Junta Ejecutiva deci-
da otra cosa, el Director Ejecutivo libera-

ra, el primer dia del tercer mes del ultimo
trimestre, el resto de las estampillas de
exportacion de café retenidas en virtud de
las disposiciones del parrafo 25, siempre
que el promedio movil de quince dias del
precio indicativo compuesto sea igual o
superior a 125 centavos de doélar de
EE.UU. por libra. En el caso de que el
promedio movil de quince dias del precio
indicativo compuesto sea, en la citada
fecha, inferior a 125 centavos de délar de
EE.UU. por libra, se aplicaran las dispo-
siciones del parrafo 25.

27. Con sujecion a las disposiciones del
parrafo 22,y a pesar de lo dispuesto en los
parrafos 25 y 26, el Director Ejecutivo
liberarda inmediatamente a favor de los
Miembros exportadores con derecho a
cuota basica las estampillas de exporta-
cion de café correspondientes a los incre-

‘mentos de cuotas estipulados en la pre-

sente decision.

28. De conformidad con lo dispuesto en
el parrafo 13, se liberaran estampillas de
exportacién de café a favor de los Miem-
bros exportadores exentos de cuota basi-
ca, una vez que éstos hayan presentado al
Director Ejecutivo pruebas aceptables de
que tienen capacidad y disposicion de ex-
portar el volumen de su cupo.
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CUADRO 1
ANO CAFETERO 1985/86

Miembros exportadores exentos de cuota bisica

cuota anual inicial

(en sacos de 60 kg)

Parte Asignaciones
correspondiente especiales Cuota
de la cuota Cuantia (Resolucion anual
Miembro exportador anual' de la cuota  Numero 335) inicial
(en anual col (2) + (3)
porcentaje)
(1) (2) 3) 4)
CUOTA ANUAL INICIAL
TOTAL - incluidos
Burundi.
Cuba, Ruanda
y Zambia 3.582.500 60.000 3.642.500
TOTAL - (sin incluir
Burundi,
Cuba, Ruanda
y Zambia)
4,25% de la
cuota anual
global de 58
millones
de sacos 100,00 2.465.000 60.000 2.525.000
Miembros, sin incluir
la OAMCAF 70,96 1.749.164 60.000 1.809.164
Sub-total: Miembros que
exportan 100.000 sacos
como maximo
(sin incluir la OAMCAF) 21,13 520.855 40.000 560.855
Guinea Ecuatorial (R) 0.84 20.706 20.706
Ghana (R) 2.11 52.012 52.012
Jamaica (A) 1,05 25.883 25.883
Malawi (A) 0.98 24.157 24.157
Nigeria (R) 3,07 75.675 75.675
Panama (A) 2.76 68.034 10.000 78.034
Sri Lanka (R) 2,26 55.709 10.000 65.709
Trinidad y Tobago (R) 1,43 35.250 35.250
Venezuela (A) 3.36 82.824 10.000 92.824
Zimbabue (A) 327 80.605 10.000 90.605

(continua)
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(Continuacién cuadro N© 1)

Sub-total: Miembros

que exportan mas de 100.000
sacos

(sin incluir la OAMCAF)

Bolivia (A)
Guinea (R)
Haiti (A)
Liberia (R)
Paraguay (A)
Sierra Leona (R)
Tailandia (R)
OAMCAF (R)

(a) Miembros que exportan
100.000 sacos como
maximo
Benin

Congo
Gabon

(b) Miembros que exportan
mas de 100.000 sacos

Republica
Centroafricana
Togo

Burundi, Cuba,
Ruanda y Zambia (A)

Burundi
Ruanda
Cuba

Zambia

49,83 1.228.309 20.000 1.248.309
4,60 113.390 113.390
4,20 103.530 103.530
16,79 413.874 413.874
5,46 134.589 134.589
4,56 112.404 10.000 122.404
9.83 242.309 242.309
4,39 108.213 10.000 118.213
29,04 715.836 715.836
5,57 137.300 137.300
2,21 54.476 54.476
1,68 41.412 41412
1,68 41412 41.412
23,47 578.536 578.536
11,19 275.834 275.834
12,28 302.702 302.702
1.117.500 1.117.500
470.000? 470.000
470.000? 470.000
170.000° 170.000
7.500° 7.500

335 y el Cuadro | del Anexo).

? Véase el numeral a) del ordinal 6 del Articulo 31 del Convenio.

' Véase la Resolucion Nimero 338.
* Véase la Resolucion Nimero 339.

A = Arabica R = Robusta

Porcentajes del Anexo 2 del Convenio, con los ajustes resultantes de Guinea Ecuatorial yJamaica(véase Resolucion Nimero
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CUADRO 2
ANO CAFETERO 1985/86

Miembros exportadores con derecho a cuota basica
cuota anual inicial

(en sacos de 60 kg)

Participacion Cantidad Asignaciones

en la cuota correspondiente  especiales Cuota

anual inicial ala (Resolucion  anual inicial

aprobada por participacion Numero 335) col. (2) + (3)

Niamero 335 indicada
Miembro exportador (en porcentaje) en la col. (1)

1) (2) 3) “)

TOTAL (incluida Angola) 54.052.500 305.000 54.357.500
TOTAL (sin incluir Angola) °* 100,00 53.572.500 305.000 54.057.500
Suaves Colombianos 19,94 10.718.248 10.718.248
Colombia 16,13 8.670.278 8.670.278
Kenia 2,46 1.322.311 1.322.311
Tanzania 1.35 725.659 725.659
Otros Suaves 23,16 12.449.079 130.000 12.579.079
Costa Rica 2,14 1.150.303 45.000 1.195.303
Repiiblica Dominicana 0,94 505.273 505.273
Ecuador 2,15 1.155.679 1.155.679
El Salvador 4,44 2.386.611 2.386.611
Guatemala 3,44 1.849.086 1.849.086
Honduras 1,48 795.537 45.000 840.537
India 1,23 661.156 25.000 686.156
México 3,62 1.945.840 1.945.840
Nicaragua 1,27 682.657 682.657
Papua Nueva Guinea 1,15 618.154 15.000 633.154
Peru 1,30 698.783 698.783
Arabicos Brasilefios
y Otros Aribicos 33,15 17.818.954 25.000 17.843.954
Brasil 30,55 16.421.389 16.421.389
Etiopia 2,60 1.397.565! 25.000 1.422.565

(Continua)
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(Continuacién cuadro N9 2)

Robustas?

Indonesia
OAMCAF
Camerun
Costa de Marfil
Madagascar
Filipinas
Uganda
Zaire

Angola

23,75 12.766.219 150.000  12.916.219
4,51 2.424.238 25.000 2.449.238
(11,85)  (6.369.671) (6.369.671)
2,71 1.456.693 © 1.456.693
7,68 4.128.192 4.128.192
1,46 784.786 784.786
0,89 478.397 478.397
4,40 2.365.110 100.000 2.465.110
2,10 1.128.803 25.000 1.153.803
300.000° 300.000°

! Sin incluir un volumen que se estima en 450.000 sacos no embarcados en el aiio cafetero 1984/85 y que el Miembro fue
autorizado, por motivos de fuerza mayor, a exportar en el afio cafetero 1985/86 segiin le vayasiendo posible (véase el pdrrafo

15 de las Decisiones Adoptadas (162) de la Junta, en el documento EB-2604/85).

? Sin incluir a Angola, que no estd sujeta a incrementos ni reducciones.

} Véase el documento EB-2587/85: ‘' Angola: Comunicacion acerca de la cuota de exportacion para el afio cafetero 1985/86"".
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CUADRO 3
ANO CAFETERO 1985/86

Cuota anual inicial y cuotas trimestrales

(en sacos de 60 kg)

Cuotas trimestrales

Cuota Oct. Enero Abril Julio
anual dic. marzo junio sept.
Miembro exportador inicial 1985 1986 1986 1986
1) () 3) “) (5)
TOTAL 58.000.000 14.499.992 14.500.006 14.499.992 14.500.010
A. Sub-total: Miembros con
derecho a cuota basica 55.073.336 13.768.330 13.768.338 13.768.330 13.768.338
Suaves Colombianos 10.718.248 ~2.679.562 _2.679.563 = 2.679.562 _2.679.561
Colombia 8.670.278  2.167.569  2.167.570  2.167.569  2.167.570
Kenia 1.322.311 330.578 330.578 330.578 330.577
Tanzania 725.659 181.415 181.415 181.415 181.414
Otros suaves 12.579.079  3.144.769  3.144.771  3.144.769  3.144.770
Costa Rica 1.195.303 298.826 298.826 298.826 298.825
Repiiblica Dominicana' 505.273 151.582 151.582 101.054 101.055
Ecuador 1.155.679 288.920 288.920 288.920 288.919
El Salvador 2.386.611 596.653 596.653 596.653 596.652
Guatemala 1.849.086 462.271 462.272 462.271 462.272
Honduras 840.537 210.134 210.134 210.134 210.135
India 686.156 171.539 171.539 171.539 171.539
México 1.945.840 486.460 486.460 486.460 486.460
Nicaragua 682.657 170.664 170.664 170.664 170.665
Papua Nueva Guinea?® 633.154 133.024 133.025 183.552 183.553
Peru 698.783 174.696 174.696 174.696 174.695
Arabicas Brasilefios
y otros Arabicas 17.843.954 4.460.988  4.460.988  4.460.988  4.460.990
Brasil 16.421.389  4.105.347  4.105.347  4.105.347  4.105.348
Etiopia 1.422.565 355.641 355.641 355.641 355.642
Robustas 13.932.055 3.483.011 3.483.016 3.483.011  3.483.017
Angola 300.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Indonesia 2.449.238 612.309 612.310 612.309 612.310
OAMCAF? (7.085.507) (1.771.375) (1.771.378) (1.771.375) (1.771.379)
Benin 54.476 13.619 13.619 13.619 13.619
Camertin 1.456.693 364.173 364.173 364.173 364.174
Republica Centroafricana 275.834 68.958 68.959 68.958 68.959
Congo 41.412 10.353 10.353 10.353 10.353
Gabén 41.412 10.353 10.353 10.353 10.353
Costa de Marfil 4.128.192  1.032.048  1.032.048  1.032.048  1.032.048

(Contintia)
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(Continuacién cuadro N2 3)

Madagascar 784.786 196.196 196.197 196.196 196.197
Togo 302.702 75.675 75.676 75.675 75.676
Filipinas 478.397 119.599 119.599 119.599 119.600
Uganda 2.465.110 616.277 616.278 616.277 616.278
Zaire 1.153.803 288.451 288.451 288.451 288.450

B. Sub-total: Miembros
exentos de cuota basica
(sin incluir la OAMCAF)  2.926.664 731.662 731.668 731.662 731.672

Sub-total: Miembros que
exportan 100.000 sacos como

maximo

(sin incluir la OAMCAF) 568.355 142.087 142.090 142.087 142.091
Guinea Ecuatorial 20.706 5.176 5.177 5.176 5.177
Ghana 52.012 13.003 13.003 13.003 13.003
Jamaica 25.883 6.471 6.471 6.471 6.470
Malawi 24.157 6.039 6.039 6.039 6.040
Nigeria 75.67 18.919 18.919 18.919 18.918
Panama 78.034 19.508 19.509 19.508 19.509
Sri Lanka 65.709 16.427 16.427 16.427 16.428
Trinidad y Tobago 35.250 8.812 8.813 8.812 8.813
Venezuela 92.824 23.206 23.206 23.206 23.206
Zambia 7.500 1.875 1.875 1.875 1.875
Zimbabue 90.605 22.651 22.651 22.651 22.652

Sub-total: Miembros que
exportan mas de 100.000 sacos

(sin incluir la OAMCAF) 2.358.309 589.575 589.578 589.575 589.581
Bolivia 113.390 28.347 28.348 ¢ 28.347 28.348
Burundi 470.000 117.500 117.500 117.500 117.500
Cuba 170.000 42.500 42.500 42.500 42.500
Guinea 103.530 25.882 25.883 25.882 25.883
Haiti 413.874 103.468 103.469 103.468 103.469
Liberia 134.589 33.647 33.647 33.647 33.648
Paraguay 122.404 30.601 30.601 30.601 30.601
Ruanda 470.000 117.500 117.500 117.500 117.500
Sierra Leona 242.309 60.577 60.577 60.577 60.578
Tailandia 118.213 29.553 29.553 29.553 29.554

Nota: La cuota indicada para cada trimestre representa el 25 por ciento de la correspondiente cuota anual inicial de cadauno de
los Miembros, que se indican en la columna (4) de los Cuadros 1y 2, excepto la Repiiblica Dominicana y Papua, Nueva
Guinea. Los Miembros que exportan 100.000 sacos como mdximo, incluidos los Miembros de la OAMCAF, no estdn
sujetos a cuotas trimestrales, teniendo cardcter meramente ilustrativo las que con respecto a los mismos se indican.

' Conforme a lo solicitado por el Miembro (véase el documento EB-2624/85), las cuotas trimestrales representan en los dos
primeros trimestres el 30 por ciento y en los dos ultimos trimestres el 20 por ciento de la cuota anual inicial.

* Indica el volumen de la cuota trimestral del Miembro calculada al 25 por ciento cada trimestre yajustada en funcion del exceso
o reduccion de las cuotas trimestrales de la Repiiblica Dominicana que se indican en el cuadro con respecto al volumen que les
corresponderia si fueren el 25 por ciento de la cuota anual en cada trimestre (véase el documento EB-2617/85).

' Corresponde a la columna (4) del Cuadro 2 mds las cuotas de los Miembros de la OAMCAF exentos de cuota bdsica que se
indican en la columna (4) del Cuadro |.
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CUADRO 4
ANO CAFETERO 1985/86

Cuotas trimestrales en porcentaje de las cuotas anuales iniciales

(en porcentaje)

Oct.-dic. Enero-marzo  Abril-junio Julio-sept.
Miembro exportador 1985 1986 1986 1986
TOTAL 25 25 25 25
A. Sub-total: Miembros con
derecho a cuota basica 25 2 25 25
Suaves Colombianos 25 25 25 25
Colombia 25 25 25 25
Kenia 25 25 25 25
Tanzania 25 25 25 25
Otros Suaves 25 25 25 523
Costa Rica 25 25 25 25
Republica Dominicana' 30 30 20 20
Ecuador 25 25 25 25
El Salvador 25 25 25 25
Guatemala 25 25 25 25
Honduras 25 25 25 25
India 25 25 25 25
México 25 25 25 25
Nicaragua 25 25 25 25
Papua Nueva Guinea® 21 21 29 29
Peru 25 25 25 25
Arabicas Brasilefios
y Otros Arabicas 25 25 25 25
Brasil 25 25 25 25
Etiopia 25 25 25 25
Robustas 25 25 25 25
Angola 25 25 25 25
Indonesia 25 25 25 25
OAMCAF (25) (25) (25) (25)
Benin 25 25 25 25
Camerin 25 25 25 25
Republica Centroafricana 25 25 25 25
Congo 25 25 25 25
Gabon 25 25 25 25
Costa de Marfil 25 25 25 25
Madagascar 25 25 25 25
Togo 25 25 25 25
Filipinas 25 25 25 25
Uganda 25 25 25 25
Zaire 25 25 25 25

(Continua)



(Continuacién cuadro N© 4)

B. Sub-total: Miembros
exentos de cuota basica
(sin incluir la OAMCAF)

Sub-total: Miembros

que exportan 100.000
sacos como maximo

(sin incluir la OAMCAF)

Guinea Ecuatorial
Ghana

Jamaica

Malawi

Nigeria

Panama

Sri Lanka
Trinidad y Tobago
Venezuela
Zambia
Zambabue

Sub-total: Miembros

que exportan mas de 100.000
sacos

(sin incluir la OAMCAF)

Boliva
Burundi
Cuba
Guinea

Haiti

Liberia
Paraguay
Ruanda
Sierra Leona
Tailandia

25
25

25
25
25
25
25

25
25
25

25

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25

25

25
23

25
25

25
25
25
25
25

25

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25

25

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25

25

25
25
25

25
25

25
25
25
25

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25

Base: Cuadro 3.

! Véase el documento EB-2624/85.

¥ Porcentajes de los volumenes de las cuotas trimestrales que se indican en el Cuadro 3.
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Ordinales 2,4 y 6 del articulo 33 del conve-
nio suspension y restablecimiento
de cuotas

2) A menos que el Consejo decida en
otro sentido, las cuotas seran suspendi-
das tan pronto como se cumpla cualquie-
ra de las dos condiciones siguientes:

a) que el promedio moévil de 15 dias del
precio indicativo compuesto permanezca
durante 30 dias de mercado consecutivos
un 3.5 por ciento o mas por encima del
precio mas elevado para el ajuste ascen-
dente de cuotas dentro del margen de
precios vigente, siempre que hayan sido
ya aplicados todos los ajustes ascenden-
tes a prorrata de la cuota anual global
establecida por el Consejo; o

b) que el promedio moévil de 15 dias del
precio indicativo compuesto permanezca
durante 45 dias de mercado consecutivos
un 3,5 por ciento o mas por encima del
precio mas elevado para el ajuste ascen-
dente de cuotas dentro del margen de
precios vigente, y siempre que todos los
ajustes ascendentes que puedan restar se
apliquen en la fecha en que alcance ese
precio el promedio mévil de 15 dias.

4) A menos que el Consejo decida en
otro sentido, las cuotas seran restableci-
das de conformidad con lo dispuesto en el
ordinal 6 del presente articulo si el pro-
medio moévil de 15 dias del precio indica-
tivo compuesto es igual o inferior a un
precio que corresponda al punto medio,
incrementado en un 3,5 por ciento, entre
el precio mas elevado para el ajuste ascen-
dente de las cuotas y el precio mas reduci-
do para el ajuste descendente de las cuo-
tas dentro del margen de precios mas
reciente que haya establecido el Consejo.

6. Siempre que se cumplan las pertinen-
tes condiciones de precios especificadas
en el ordinal 4 del presente articulo, las
cuotas entraran en vigor a la mayor bre-
vedad posible y, en todo caso, a mas tar-
dar en el trimestre siguiente al cumpli-
miento de las citadas condiciones de
precios. Salvo estipulacion de este Con-
venio en otro sentido, las cuotas se fijaran
para un periodo de cuatro trimestres. Si el
Consejo no hubiere establecido previa-
mente la cuota anual y las cuotas trimes-
trales, el Director Ejecutivo fijard una
cuota como se estipula en el ordinal 5 del
presente articulo. La asignacion de tal
cuota a los Miembros exportadores se
efecutara de conformidad con las disposi-
ciones de los Articulos 31 y 35.
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Conferencia Cafetera Nacional
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45 anos del Fondo Nacional del Café

Declaracion N° 1

Al cumplirse 45 afios de vigencia del Decreto 2078 de 1940, por medio del cual se
cred el Fondo Nacional del Café, la Conferencia Cafetera, reunida en Bogota,

lo.

20.

3o.

DECLARA:

El Fondo Nacional del Café ha cumplido los fines para los cuales fue creado y ha
sido factor fundamental para regular el mercado interno y externo del café,
asegurar la compra de las cosechas y defender el ingreso real de los productores, lo
mismo que para permitir que Colombia adelante una politica internacional
cafetera basada en el absoluto respeto a los compromisos adquiridos y encamina-
da a lograr un nivel de vida mas elevado, salarios justos y mejores condiciones de
trabajo en los paises exportadores del grano.

El sistema de administracion del Fondo por la Federacion Nacional de Cafeteros
en virtud de contrato celebrado con el Gobierno, piedra angular de la politica
fundada en los acuerdos permanentes entre el Gobierno y el Gremio para el
manejo de la economia cafetera, consulta los mas altos intereses nacionales y sera
necesario fortalecerlo mediante el perfeccionamiento de sus instrumentos, en la
medida en que la evolucion del pais y de la industria cafetera lo permita. '

El Gremio Cafetero rinde homenaje al sefior Expresidente de la Republica, doctor
Carlos Lleras Restrepo, quien como Ministro de Hacienda del Presidente Eduar-
do Santos, y con el concurso de Don Manuel Mejia, a la sazéon Gerente de la
Federacion, fue el creador del sistema que se consagro juridicamente por medio de
la Ley 45 de 1940 y el Decreto No. 2078 del mismo afio, normas que han hecho
posible, a lo largo de todos estos afios, la existencia de unas instituciones cuya
permanencia es signo inequivoco de su adecuacion a los fines para los cuales se
fundaron. Por todo esto, la Conferencia Cafetera reconoce y destaca los servicios
prestados a los cafeteros y al pais por el sefior Expresidente Carlos Lleras
Restrepo.
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La toma del Palacio de Justicia
y la erupcion del Ruiz

Declaracion N° 2

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL,
DECLARA:

Primero: La Conferencia se retine en los momentos en que el pais hace frente a las
consecuencias de tragicos acontecimientos. El asalto terrorista al Palacio de Justicia fue
grave ataque contra la Republica y merece la reprobacion de todas las gentes sensatas.
Este hecho caus6 la muerte de insignes magistrados, funcionarios del Estado, inocentes
ciudadanos y miembros de las Fuerzas Militares y de Policia que participaron en los
hechos en cumplimiento de su deber.

La conducta del Sefior Presidente de la Republica y de las Fuerzas Armadas en esa
dificil hora, encaminada a la defensa de las Instituciones que nos rigen y que son el
producto de la deliberada voluntad de los colombianos, expresada a través de los
mecanismos previstos en la Constitucion, merece el respaldo de toda la nacion.

Segundo: En el caso de la erupcion del Volcan del Ruiz, las fuerzas de la naturaleza,
imprevisibles y de consecuencias inevitables, han sumido en la desolacion vastas zonas
de los departamentos del Tolima y de Caldas. La Conferencia deplora lo sucedido,
comparte el dolor de las victimas y de sus parientes y expresa su voluntad de colaborar
con el Gobierno Nacional y con todo el resto del pais, en la solucion de los problemas
causados por la catastrofe, especialmente en la tarea de alcanzar la rehabilitacion
social y econémica de los habitantes de las zonas devastadas. En consecuencia,
estudiara formulas que permitan canalizar recursos econémicos originados en el
Gremio Cafetero, para colaborar en la reparacion de los dafios. Especial atencion se
prestard a las pérdidas sufridas por personas y entidades vinculadas directamente a la -
familia cafetera, en el campo de la investigacion, en el de la infraestructura de
produccion y, especialmente, en el aspecto humano.

Tercero: La Conferencia reconoce la necesidad de continuar la lucha por la paz, con
base en el respeto absoluto al orden juridico y, por lo mismo, rechaza todo intento de
utilizar la fuerza y las vias de hecho contra la legalidad.

Las Fuerzas Armadas merecen la confianza, el respeto y el respaldo del pais por su
abnegada tarea en el mantenimiento del Estado de Derecho.
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Cuarto: La politica cafetera que ha venido adelantando la Federacion en el orden
interno, se ha caracterizado por el didlogo permanente con el Gobierno, para lograr el
justo equilibrio entre los intereses del gremio y los de la nacién.

Para mantener el ingreso real de los productores, se han efectuado ajustes periédicos,
en la medida en que factores tales como los precios internacionales del café, la tasa de
cambio y el volumen de la cosecha, lo han permitido. Ahora, las particulares circuns-
tancias del mercado internacional, han hecho posible recuperar parcialmente el atraso
que se produjo de 1980 a 1982 en los precios internos del café, en relacién con los
indices de precios. La Conferencia espera que se contintie este manejo, hasta conseguir
un ingreso remunerativo para los productores. '

Ademas, se han destinado los recursos necesarios para colaborar en el control de la
roya, lo mismo en el aspecto econdmico, que en el técnico. Naturalmente, en la medida
en que el avance de la enfermedad lo haga necesario, habra que revisar esos progra-
mas, conservando el auxilio en dinero que existe y reajustandolo cuando las circuns-
tancias lo exijan.

El plan de renovacién de cafetales tecnificados, por zoca, que cumple la doble funcién
de regular la produccién y renovar las plantaciones, ha contado hasta ahora con
recursos de crédito suficientes y deberd mantenerse y fortalecerse.

Al mismo tiempo, serd indispensable adoptar todas las medidas necesarias para la
difusion de la Variedad Colombia, resistente a la Roya. Por lo mismo, la Conferencia
apoya el establecimiento de nuevos centros productores de semilla, con el fin de poner
ésta al alcance de un numero siempre creciente de caficultores.

Especial atencién merece el analisis de la situacion de las zonas en donde predomina la
caficultura tradicional. De ahi la importancia de los estudios que ha venido adelantan-
do la Federaci6n, encaminados a crear condiciones que permitan un paso ordenado a
la caficultura moderna, en forma tal que mejore el nivel de vida de los cultivadores y
mantenga la produccion, de acuerdo a la demanda previsible.

La Conferencia reconoce que el Plan Quinquenal de Desarrollo y Diversificacién de
las Zonas Cafeteras, que se ha venido adelantando mediante la inversién de recursos
internos y externos, es complemento l6gico y necesario de la politica de produccién y
factor eficaz de la elevacion del nivel de vida de los habitantes de las zonas cafeteras.

La Conferencia destaca la necesidad de defender un ingreso remunerativo para los
productores de café, que les permita atender una justa retribucién a quienes derivan su
sustento de la industria cafetera. No debe olvidarse que las regiones productoras de
café son parte fundamental de la estructura econémica y social del pais y que de su
estabilidad depende en gran medida la tranquilidad de la nacion. Por esto, el Gobierno
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y el Gremio no deben ahorrar esfuerzo ninguno para asegurar el desarrollo de las
zonas cafeteras, dentro del marco de una estricta Justicia social, como uno de los
supuestos bdsicos de la paz.

Quinto: La capitalizacion del Banco Cafetero con recursos del Fondo Nacional del
Café y la apertura del mismo en virtud de su transformacién en sociedad de economia
mixta, para permitir la participacion directa de los cafeteros en su administracion,
corresponden a las aspiraciones del Gremio y consultan sus intereses, asi como los de
la nacién. El Banco es instrumento de primer orden en la ejecucién de la politica
cafetera y todo cuanto se haga por fortalecerlo y mejorar los servicios que presta a los
agricultores, redundaréa en beneficio de la industria cafetera y del sector agricola en
general.

Sexto: La Conferencia reconoce la labor que se ha cumplido hasta ahora en lo que se
refiere al saneamiento de las finanzas del Fondo Nacional del Café, mediante la
reduccion de su pasivo externo e interno. Esto le permitira al Fondo ejercer su funcién
estabilizadora, mediante el cumplimiento de los fines para los cuales se disefid, que se
resumen en la regulacion del mercado interno y externo del grano, la garantia de
compra de las cosechas y la defensa del ingreso del productor.

La Conferencia entiende que la inversién de los excesos transitorios de liquidez del
Fondo, en Titulos de Ahorro Nacional y, en general, en papeles del Estado, cumple la
doble finalidad de asegurar un rendimiento financiero para tales recursos y contribuir,
ademas, al desarrollo general del pais. Pero, con la misma autoridad, la Conferencia,
interpretando el sentimiento unanime del Gremio, rechaza toda pretension de estable-
cer, por la via de los impuestos, nuevas cargas sobre la industria cafetera, y en especial
sobre los productores. Los cafeteros, que han dado ya muestras suficientes de su
solidaridad con el pais, consideran su deber decir con toda claridad que el estableci-
miento de nuevos tributos sobre una actividad econémica ya gravada excesivamente,
pondria en peligro su existencia, con todas las consecuencias desfavorables para la
economia nacional.

Séptimo: La Conferencia respalda sin vacilaciones ni reservas la politica que ha venido
adelantando Colombia en el campo internacional, orientada a defender el Convenio
Internacional del Café, mediante el perfeccionamiento de sus mecanismos, por ser éste
el mejor instrumento para el manejo ordenado del mercado, lo mismo que para el
mejoramiento de las relaciones econémicas entre los paises industrializados y los
paises en desarrollo.

La conducta de Colombia como pais miembro de la Organizacién Internacional del .
Café, se ha caracterizado por el riguroso cumplimiento de los compromisos adquiri-
dos. Esto ha sido ostensible en lo que se refiere a las ventas a paises No Miembros,
mercado que Colombia ha contribuido a ordenar a través de diversas gestiones.

Aprobada en Bogota, a los veinticinco dias del mes de Noviembre de mil novecientos
ochenta y cinco (1985).
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Debemos llevar a los cafeteros
un mensaje de fe y optimismo. *

Por Jaime Restrepo Mejia

Muchas gracias por el homenaje que me han hecho en estos momentos. Yo lo
entiendo como un homenaje a mi tierra tan duramente castigada por los fenémenos
naturales que estamos presenciando. Asi acepto esta presidencia. Asi espero que ella
sea favorable para todos los cafeteros del pais y muy especialmente para esos de mi
tierra, de la tierra vecina del Tolima, tan duramente martirizada también y cuyos
cafeteros coinciden en los lindes del norte con nuestras tierras cafeteras. Somos una
sola tierra cafetera, los del Libano, Murillo, Manizales, Chinchina, Palestina, Pereira,
somos los mismos cafeteros y a todos nos ha golpeado rudamente el destino y la
naturaleza.

* Palabras del sefior presidente de la Conferencia Cafetera. Bogotd, D.E Noviembre 25 de 1985.
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Tenemos que llevarles a esos cafeteros un mensaje de fe y de optimismo en sus trabajos
cafeteros, pero ésos mensajes no son solamente literatura, hay que mostrarles un
panorama cierto para que puedan seguir aguantando, quizas esperando las nuevas
avalanchas que nos pueda tener reservadas la naturaleza. Yo estoy seguro que estos
departamentos cafeteros, como el resto del pais, permaneceran al pie de los cultivos,
pero tenemos que recompensar eso, tenemos que pagarles esa permanencia alld. Noes
posible someter a unas gentes a que vivan al pie de un peligro potencial que ya sabemos
que existe para veinticuatro horas a la vista, para cuarenta y ocho horas..., para seis
meses..., ojala para otros quinientos afnos, asi esperamos que suceda.

Nosotros no estamos de viaje, nadie esta de viaje en la zona cafetera, nadie se va a
retirar de la zona cafetera, pero ustedes nos van a tener que corresponder ese gesto
porque somos los cafeteros, unidos al resto de cafeteros del pais desde luego, la
columna vertebral de la economia colombiana.

Afortunadamente sabemos que tenemos un gobierno que asi lo entiende y nos
acompafian en este momento. Personas a quienes el Gremio les debe inmensamente,
como son el doctor Carlos Lleras Restrepo y el doctor Arturo Gémez Jaramillo, no
vinculados ahora directamente con el Comité Nacional, ni con la Gerencia de la
Federacién, pero inmensamente caficultores y conocedores de la situacion del caficul-
tor. Nosotros tenemos un problema sicoldgico inmenso en esas regiones que estan
semidestruidas, ese problema sicoldgico es el que les planteaba antes, me voy, o me’
quedo. Porque si ustedes vivieran alld y tuvieran un pariente, tengan la seguridad que
ya los habria llamado cuatro o cinco veces, jQué esta haciendo alla por Dios! jSdlgase!
Usted ha oido los ultimos mensajes, eso lo van a arrasar, usted se va ahogar alla.
iRetirese, abandone esa tierra! Nosotros estamos seguros que no se abandonara. Pero
vo llevo y conservo y traje mejor dicho, y tengo la esperanza, la certeza, de que el
gobierno entiende esto. De que el pais cafetero entiende esto plenamente. En esto no
hay que insistir, no es sino ver la demostracion que hizo el pais de solidaridad en el dia
de ayer, con las colaboraciones del famoso, magnifico y gigante programa radial que
hubo, eso francamente emociona.

Ese pais que nos acompaiié ayer tan extraordinariamente a los departamentos afecta-
dos, esta aqui representado también. Es el corazon que tenemos aqui y nos tiene que
responder también. Nos tiene que responder para poderles llevar un mensaje cierto a
esos cafeteros.

El Fondo Nacional estd en condiciones de resistir la mejora del precio, estd en
condiciones de poner al cafetero, devolverle el atraso que le estaba debiendo durante
muchos afios. Hoy se puede. Lo que ha ocurrido en el valle del Brasil, es un verdadero
desastre, una helada practicamente. Esta a la vista. Nosotros tenemos que aprovechar,
no digo aprovechar esas circunstancias, nos duele tanto como la cosa que ha ocurrido
en el pais, eso no es de alegrarse, pero sucedio, es un hecho evidente, y nos va a traer
consecuencias y nos esta trayendo consecuencias en el alza del precio.
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Nosotros habiamos hecho un convenio con el Gobierno que respetamos y que no
venimos a decir que nos quitamos del Convenio, pero venimos a hacerle un pequefio
reclamo o una pequefia sugerencia, o como podriamos decir, pongdmosle un otro si a
€so.

Nosotros cuando nos comprometimos a través de nuestro Comité Nacional a que los
precios no se revisarian hasta Febrero o Marzo o cosa por el estilo, no sabiamos lo que
iba a suceder. Quién sabia hace quinientos afios, lo del pairamo sin hacer una protesta,
quién sabia que nos iba a resultar esto?. Y quién sabia que el café de cuarenta y cinco o
maxime cincuenta centavos que valia en ese momento, se iba a colocar por encima de
los sesenta centavos y los problemas del Brasil no se conocian. Nosotros hicimos una
cosa en ese momento a oscuras, no porque nos hubieran engafiado, sino porque la
naturaleza no nos habia mostrado todavia ni los desastres de la helada, ni los desastres
de la sequia. Y esos dos desastres nos acompaifian en estos momentos y yo creo que el
Fondo Nacional del Café nos va a hacer justicia, y el Gobierno nos va a hacer justicia, y
la Federacién nos va a hacer justicia.

Nos unimos precisamente en estos momentos con algo que es muy importante que yo
diria es casi coincidencial. Estamos celebrando aqui, y eso en parte explica, o no
necesita explicaciones, porque esta es su casa, esto es de ellos, la presencia del doctor
Carlos Lleras Restrepo y del doctor Gémez Jaramillo por eso estan aqui, porque han
sido invitados especialmente para que celebremos los cuarenta y cinco afios de la
fundacién del Fondo Nacional del Café.

Esta fue una obra extraordinaria del doctor Carlos Lleras Restrepo, de la cual tenemos
que vivir eternamente agradecidos los del Gremio Cafetero. Lo discutimos muchas
veces. Nos aburre muchas veces, nos llena de indignacién muchas veces que la plata se
guarde en el Fondo, que no la entregue, pero la realidad es que ha sido también la
columna vertebral del pais, de su economia, de su café, el Fondo Nacional del Café.

Hoy podemos decir orgullosamente llegamos a esta celebracion con un precio eviden-
temente muy bueno. Una mejoria sustancial para el Fondo, una mejoria sustancial
para el precio del café. Pero primero que todo, pensemos en el cafetero y pensemos en
ese cafetero hoy tan agobiado y tan sufrido. Tenemos que llevarle un mensaje de
optimismo y de fe, que siga al pie de su cafetal, que guardemos las consecuencias de lo
que nos pueda tener reservado la naturaleza, pero que no nos movamos de ahi. Hay
que corresponderle en algo. Estoy seguro, tengo la certeza, y le solicito al gobierno y a las
autoridades cafeteras aqui presentes que nos acompaiien a llevarles una definicion a
los cafeteros, en el sentido de que su situacién ha sido mejorada fundamentalmente de
acuerdo con las intenciones que tenia el gobierno nacional para dentro de unos sesenta
onoventa dias, anticipemos eso, y digamosle al cafetero: ‘“Aqui le traemos lo que usted
estaba esperando para dentro de sesenta dias, tranquilo, siga en su tierra”.

Porque también esto tiene unos efectos desfavorables mientras no llega la cuestién
sicologica. Es que las tierras se bajan. ;Ustedes creen que vender una tierra de café hoy
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es facil en la cordillera del Tolima o en el centro de Caldas? No. Las tierras se
desvalorizan, la gente no quiere meterse. Pero si nosotros le mostramos un panorama
distinto, un panorama que le ibamos a mostrar dentro de sesenta dias o dentro de
noventa dias eso es diferente. Las cuentas son distintas. Posiblemente merece el
sacrificio de seguir viviendo ahi, al pie de junco, al pie de su cafetal y correr las
contingencias. Decirle al nevado, como dijera alguien muy bellamente en estos dias
para quedarse en su tierra, “Mis restos, aqui me quedo™.
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Un pacto del cafe
con la nacion *

Por Belisario Betancur

Sefiores Ministros, Sefiores Delegados:

En esta hora de inmensa afliccién na-
cional vengo de nuevo, por ultima vez
como Presidente, al gran foro anual de
los cafeteros, a recoger su solidaridad y a
transmitir la nuestra a las muchas fami-

* Palabras del Presidente Belisario Betancur en la instala-
cion de la Conferencia Cafetera: Bogotd, 25 de noviembre de
1985.

lias cafeteras que perdieron seres queri-
dos y patrimonios en la tragedia.

Nos ha correspondido cruzar uno de los
trayectos mas dramaticos de la historia
nacional. Colombia esta muy triste pero
no esta derrotada: nos hemos levantado
con coraje para adelantar la reconstruc-
ci6n de las comunidades afectadas por la
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actividad del volcan; y para fortalecer
nuestro sistema institucional. Este es
nuestro resurgir. Un filésofo advertia que
el dolor que brota de la muerte de un
alma amable, es resultado del sentimien-
to de que en ese ser habia algo indescripti-
ble, totalmente suyo, que se pierde para
siempre. Pero que puede ser recogido an-
tes de que desaparezca.

Excepcional en su dramatismo, es el es-
tado del pais que sirve hoy de escenario a
la Conferencia Cafetera Nacional. Y ex-
cepcional serd la lucidez del gremio en’el
concurso del patriotismo que la hora
reclama. Porque nunca habia sido proba-
do con tanto apremio nuestro temple co-
lectivo, por una adversidad en la que han
coincidido la sinrazén del hombre y la
sinrazén de la naturaleza.

Por lo mismo, sin declinar el luto estamos
obligados a persistir en la esperanza hacia
una nueva vida, vigorizada por la re-
flexion y por la solidaridad ante el dolor.

1.- Vigencia de las instituciones

Por calar tan profundo en nuestra nacio-
nalidad y casi confundirse su travesia con
nuestra historia, sé que los que viven del
café comprenden sin opacidad lo que se
oculta bajo los sintomas presentes. Y sé
que extraeran con sabiduria la leccion de
nuestras tribulaciones.

A la luz de los males presentes debemos
afirmar como norte y guia nuestro orde-
namiento constitucional, que se ha pre-
tendido poner en entredicho, por un deli-
rio que escoge la muerte cuando se ofrece
la vida, que apuesta a la violencia cuando
se ensefia el olivo de la paz.

A lo largo de una centuria han sido indi-
solubles las influencias reciprocas entre la
economia cafetera y nuestro sistema de
leyes. Conviene recordarlo ahora, cuan-
do la economia subterranea pretende
vulnerar en su entrafia el estado de dere-
cho vy el equilibrio de las ramas del poder
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publico. {En vano, porque hoy y siempre
encontraran como muralla, la sélida y
serena arquitectura de un estado que,
aunque imperfecto, estd nutrido por la
historia y sustentado por la nacién!

2.- Solidaridad ante la emergencia

Quiero agradecer aqui la estimulante ac-
titud de millones de compatriotas en es-
tos dias; la decision de superar la adversi-
dad y el aporte generoso para apoyar a
los damnificados. La erupcion del Ruiz
golpe6 poblaciones y destruy6 extensas
zonas del Tolima y de Caldas, dos de los
principales departamentos cafeteros del
pais. Pero al lado de la solicita solidari-
dad internacional y nacional, la contribu-
cion cafetera también se ha hecho presen-
te: ahora se requiere que ademds de
apoyar varias actividades prioritarias pa-
ra la estabilizacion econdmica, sea aun
mas generosa y destacada en la recons-
truccién ya asumida.

Grande es la experiencia de la Federacion
en las areas de infraestructura comunita-
ria y de desarrollo rural. Sus equipos hu-
manos y los recursos cafeteros, resultan
de valor inestimable en la recuperacion y
estoy seguro de que el gremio estara pre-
sente en esta tarea, en forma coordinada
con el Fondo Nacional de Emergencia y
Reconstruccion, RESURGIR, que ten-
dra un capital inicial de tres mil millones
de pesos, para acrecentarlo con la genero-
sidad nacional e internacional.

3.- Un doble centenario:
la Constitucion y el café

Sé que los caficultores nos acompafian en
la solidaridad: solidaridad por cierto no a
un gobierno, transitorio como es, sino al
gobierno como expresion temporal de un
estado que ha sido moldeado, en multi-
ples formas, por nuestra vocacién cafe-
tera. Conviene evocarlo ahora cuando nos
aprestamos a celebrar el doble centenario

del café y de nuestra Constitucién: el cin-
cuentenario de la gran reforma del 36 y el
centenario del nacimiento de su promo-
tor, el Presidente Alfonso Lopez Puma-
rejo, algo que haremos no como una efe-
mérides mas, sino como confirmacién de
fe en la Patria y en su destino, como ape-
lacién por la paz en la justicia.

Es grato y tonificante recordar que ya en
1910 celebramos el centenario de nuestra
libertad. Y sin embargo, en buena parte
del itinerario de nuestra primera centuria
de independencia, los suefios de los fun-
dadores, de Narifio, Bolivar y Santander,
entre otros, se aplazaron por carencia de
un ordenamiento pacifico de nuestras re-
laciones comunes, y por deficiencia de una
economia que estabilizara nuestras cons-
trucciones juridicas.

Aquellas insuficiencias las llenaron en
parte la Constitucién y el café, funda-
mentos que han hecho posible la concor-
dancia de la libertad y el orden, a los
cuales no vamos a renunciar jamas, por-
que no son materia de quitar y poner, no
son principios enajenables, ni fundamen-
tos sobre los cuales sea dable ceder.

4.- Historia y leccion del café

Colombia ha labrado su mediana fortuna
en ardua lucha contra una naturaleza que,
generosa en muchos aspectos, como po-
cas, opone también gigantescos obstacu-
los a la relacion del hombre con el hom-
bre. No debemos lo que somos ni afinca-
mos nuestro ser, en dadivas de esa hosca
naturaleza, sino en nuestro trabajo.

Y con qué pesadumbre hemos de recono-
cer que aun no hemos conquistado y do-
minado nuestro medio, para lo cual reque-
rimos volcar en paz nuestras solidarias
energias: jCuan grandes son las tareas
inconclusas que nos quedan!

Aun asi, debemos reconocer que hemos
abierto nuestra frontera interior y hemos
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moldeado nuestro destino con trabajo y
paciencia. Y lo hemos hecho estoicamen-
te, con una disciplina de esfuerzo que ha
sido el producto del laboreo diario que
exige el café, en el cual yo mismo fui
protagonista en mi infancia.

Tal es la historia y la leccion del café, la
enseflanza encabezada por el arriero y el
colono; por las familias de gentes libres,
emprendedoras e igualitarias que se abrie-
ron paso a través de selvas y montaifias,
sembrando, con el café, nuestro porvenir.
Por tanto, sin duda nuestro sentido de
libertad y de igualdad; nuestra democra-,
cia y nuestra industria se deben a una
herencia de laboriosidad y de inteligencia
probadas y comprobadas en la economia
del café, tal como sefialara certeramente
el General Rafael Uribe Uribe.

5.- El trabajo es nuestra fuerza

Nuestro porvenir econdémico y politico
seguira atado a los signos del café.

En el mensaje de este afio al Congreso de
la Republica, expresé que hemos de to-
mar las perspectivas del carbén y del pe-
tréleo, no como nuestros ases sino como
los comodines en la apuesta por nuestra
autonomia econdémica. Quise decir que
los recursos extraordinarios que diversifi-
cardn nuestras exportaciones, mal po-
drian juzgarse sustituto de una herencia
de industria y agricultura, que resumen e
integran el grueso de nuestro trabajo pro-
ductivo.

Han sido éstas y no arbitrarias razones,
las que nos han llevado a tender la

mano a los caficultores. Y lo hemos
hecho no como palpito solitario ni como

ocurrencia ancestral, sino como sabidu-
ria del estado, que advierte en el bienestar
de los caficultores buena parte de la salud
general. Y como decision del estado, nos
reconocemos deudores y solidarios de los
gobiernos anteriores, a cuya providencia
y prevision se debe que la economia cafe-

tera se haya mantenido prudente en el
manejo de los ciclos de bonanza y para
afrontar con acierto los de depresion.

6.- Tres aiios de dialogo cafetero

Es grato y justo reconocer el entendi-
miento mantenido, pues mediante ese
analisis conjunto se han podido adoptar
las soluciones de mayor conveniencia pa-
ra el pais, para todos los sectores de la
industria cafetera, y en particular los pro-
ductores.

Desde 1982 cuando asisti por primera
vez al Congreso Cafetero, afirmé mi vo-
luntad de un manejo concertado ante un
futuro que se presentia cargado de difi-
cultades. Reflexionaba, entonces, como
“siendo la perfeccién tan lejana, po-
cas veces pudo afirmarse validamente
que fuera posible combinar mejor la con-
veniencia general con las aspiraciones de
un grupo. Y —agregaba— ello se logrd
cuando se aunaron cordura y desprendi-
miento de los cultivadores, con la com-
prension y el realismo del gobierno™.

Ahora reconozco complacido que esa
confianza en la concertacién nunca se
vio defraudada; que de alli extrajimos las
mejores opciones y que no descuidamos
ningun frente: la politica econémica ha
resultado compatible y armoénica con la
politica cafetera.

7.- La defensa del ingreso cafetero

Y entre los propdsitos de esa politica ca-
fetera, ha tenido primacia la defensa del
ingreso de los caficultores: en tal direc-
cion se orientaron durante los tres afios
anteriores todos los instrumentos, inclu-
sive a costa de un apreciable sacrificio
fiscal, para mantener el precio interno
real a salvo del deterioro causado por la
inflacion. En esa tarea estabilizadora el
Fondo Nacional del Café comprometid
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su capacidad.financiera y de endeuda-
miento interno y externo.

Destaco también el tino y acierto de nues-
tra diplomacia cafetera para consolidarel
Acuerdo, negociar condiciones acepta-
bles y preservar un funcionamiento orde-
nado del mercado internacional del grano.

Y destaco, finalmente, la exitosa politica
cambiaria y de recuperaciéon del sector
externo, que ha permitido asignar unos
recursos para el fortalecimiento interno
de la industria cafetera.

Esta prudencia se ha reflejado en un pre-
cio interno real estable y ha permitido
ahora proceder a la recuperacion del mis-
mo, en diez puntos por encima de la infla-
cién mas reciente, hasta recuperar casi los
niveles de ingreso de 1980; lo hemos acor-
dado asi con gran complacencia, pues sa-
bemos que los caficultores haran buen
uso de esos ingresos, que estaban necesi-
tando para atender y renovar sus culti-
vos, para defenderles la productividad.

8.- El Fondo Nacional del Café

Procedimos con diligencia al restableci-
miento del equilibrio financiero del Fon-
do, al saneamiento progresivo de su deu-
da y a su consolidaciéon patrimonial:
porque el Fondo ha sido, es, debe ser,
instrumento fundamental en la ejecucion
de la politica cafetera, por eso debemos
preservar su capacidad estabilizadora; y
por eso aspiramos a entregarlo fortaleci-
do en su liquidez, en el valor de susinven-
tarios y en sus inversiones, como respaldo
de su patrimonio.

9.- Tres grandes visionarios

Permitanme recordar, ahora, que el Fon-
do esta cumpliendo 45 afios: como lo ex-
plica el expresidente Carlos Lleras Res-
trepo en su libro sobre la politica cafetera
nacional e internacional entre 1937 y

1978, la segunda guerra mundial produjo
grandes transformaciones en el mercado
del café; la interrupcién del transporte
maritimo impulsé la adopcién del Pacto
Interamericano de Cuotas de 1940 y éste
condujo a la creacién del Fondo, catali-
zador del desarrollo.

Por cierto que es de justicia exaltar a los
tres grandes colombianos que trabajaron
con impetu en su creacion, el doctor Os-
pina Pérez, el doctor Lleras Restrepo y
don Manuel Mejia, (el inolvidable Mr.
Coffee): aplicaron ellos imaginaciéon y
energia en la creacion y fortalecimiento
del ente que cont6 desde el comienzo con
flexibilidad para adaptarse a circunstan-
cias cambiantes y para evolucionar en
forma dinamica durante cerca de medio
siglo.

En realidad, la clausula primera del con-
trato de 1940 dice que el Fondo se crea “‘a
efecto de regularizar dichos mercados y
de conseguir una apropiada y econémica
distribucién del producto™.

Es explicable, por tanto, que razones de
alta conveniencia hayan convencido al
pais a lo largo de este tiempo, no s6lo de
conservar el Fondo sino de fortalecerlo y
de ampliar sus funciones, bajo la admi-
nistracion responsable y solvente de la
Federacion Nacional de Cafeteros.

10.- Fortalecimiento de organismos
cafeteros

Y hemos atendido el fortalecimiento de
los organismos del sector:

* El Banco Cafetero no sélo habra reci-
bido en este cuatrinio una capitaliza-
cion sin antecedentes para servicio a la
industria cafetera, sino que —si la
Conferencia asi lo aprueba— habré es-
trechado sus vinculos directos con el
gremio, dejando de ser empresa del es-
tado para que los cafeteros asuman
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una participacién mas inmediata en su
orientacién y control;

* Veo complacido que el esfuerzo de las
cooperativas de caficultores por ingre-
sar al campo de la exportacion del gra-
no a través de EXPOCAFE, es reali-
dad; y que una vez establecidos los
primeros vinculos y experiencias co-
merciales, se preparan para atender
una mayor cuota hacia adelante;

* El gobierno ha dado su apoyo al orde-
namiento de la produccién, al control
de la roya, al plan de diversificacion,
asi como a las obras de infraestructura
y a las campaias de empleo de los co-
mités departamentales, pues compren-
de el valor que estos programas tienen
en la preservacion de la industria y en
la estabilidad social y econdmica de las
zonas cafeteras.

11.- El esfuerzo externo

Sin pretender un balance exhaustivo de la
politica cafetera, es visible como para lle-
gar al cumplimiento de las metas de hoy,
se requirié un esfuerzo preocupante pa-
ra aquellos que no veian claramente su
viabilidad. Se conocen los avances en el
campo externo, en la Organizacion Inter-
nacional del Café, ante los gobiernos de
los paises consumidores y de los paises
productores, con la industria torrefacto-
ra, estimulando el apoyo politico al Pacto
Cafetero, coordinando las acciones para
contribuir a su buen funcionamiento, con
una comercializacion que nos fortalecie-
ra en el mercado.

Baste registrar como hemos estabilizado
en los Gltimos tres afios cafeteros los rein-
tegros alrededor de los 1.550 millones de
dolares anuales y reducido la deuda ex-
terna del Fondo desde un maximo de 560
millones de ddlares en diciembre de 1983
a poco mas de 300 millones de dblares en
la actualidad.

Tal despliegue en lo externo, apoyado y
fundamentado en los lineamientos de
manejo interno, no habria sido posible
sin una estrecha y permanente coordina-
cién; ni sin la franca y continua concerta-
cion entre el gobierno y el gremio en el
Comité Nacional. Ese proceso, consoli-
dado durante el ultimo afo, puede utili-
zarse con mayor frecuencia y amplios al-
cances en otros sectores, como lo estamos
intentando en estos dias en la concerta-
cion salarial.

12.- La nueva coyuntura

En este mar de pesadumbres, la nueva
coyuntura ofrece un panorama mas des-
pejado aunque no exento de riesgos. Co-
lombia cree en la necesidad y convenien-
cia de preservar el Convenio Cafetero,
como marco flexible para que la evolu-
cion del mercado se realice en forma or-
denada. jEl Convenio es uno de los pocos
instrumentos de cooperacién internacio-
nal que quedan y que vienen cumpliendo
con éxito la mision de defender la estabili-
dad del ingreso externo para S0 paises
productores en el mundo!

La experiencia aconseja no perder la vi-
sion de largo plazo, defender el consumo
y las condiciones de la demanda y no
embelesarnos ni menos embriagarnos en
expectativas que podrian derrumbarse a
la vuelta de semanas.

En el manejo interno hemos llegado a un
nuevo acuerdo para responderle al cafi-
cultor, para continuar saneando los pasi-
vos del Fondo, para asignar recursos a los
créditos y programas de apoyo a la pro-
duccién y de atencién a la infraestructura
de las zonas cafeteras, asi como para que
el Fondo invierta 12 mil millones adicio-
nales en Titulos de Ahorro Nacional,
mientras se definen formas mas am-
plias de colaboracion en actividades prio-
ritarias para el desarrollo y la estabiliza-
ciéon de nuestra economia. Este Acuerdo
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llega hasta febrero de 1986, trayecto pru-
dencial para precisar la evoluciéon del
mercado externo y medir su reflejo en la
situacion interna de la industria, el bie-
nestar de las 300 mil familias que se ocu-
pan de la produccién del grano, seguird
siendo prioridad esencial.

13.- El humanismo planetario

Disculpenme una rapida mirada al con-
junto de la economia y de la sociedad.
Dadas las regulaciones estipuladas en el
Pacto Cafetero y la indole de la produc-
cion cafetera, economia y sociedad han
salido beneficiadas con la pdlitica cam-
biaria.

No es éste favor gratuito sino premio a la
prudencia, a la sabiduria, a la prevision y
la cautela, virtudes proverbiales de los
caficultores, por desgracia no abundan-
tes en la vida de los pueblos, pero que
ciertamente han irrigado en el contexto
de la sociedad colombiana.

Sumidos ahora en un dolor sin medida,
comprobamos que la vida revela al tiem-
po las esperanzas con los padecimientos:
por ello no nos resignamos a ser pueblo
abatido por la fatalidad. Si no tan ricos y
auténomos como quisiéramos, de prece-
dente en precedente, de prueba en prueba,
escalamos la cima de nuestra libertad.

Con fe podemos afirmar que disponemos
de medios para salir; y no s6lo porque
haya capacidad de maniobra en materias
econdmicas, sino porque en el trance de
las muertes lloradas, hemos descubierto
la solidaridad: solidaridad entre nosotros
y solidaridad hacia nosotros, de un mun-
do que ensaya en la tragedia las nuevas
dimensiones de un humanismo planetario.

14.- El epicentro de la nacionalidad

La tragedia se ha desatado principalmente
en municipios que constituyen, por razones

geograficas, centro comun de la naciona-
lidad y punto obligado de las interseccio-
nes. Y ha sido irénicamente provocada
por la furia de lo que fuera simbolo
de la Patria: El Nevado del Ruiz, colin-
dante con nuestra vertiente cafetera y con
regiones que con acierto se fueron con-
virtiendo en despensas de nuestras ciuda-
des y en proveedores de nuestra industria.
Sobre el lado oriental, mas que sobre el
occidental, se ensaiié la naturaleza.

Por lo mismo, por hallarse en el corazon
de la patria, Armero y Chinchina sobrevi-
viran, como ha de resurgir vigorizada la
nacionalidad en todas sus dimensiones, y
se constituiran en adelante en simbolo de
la capacidad de superacion de la angustia
y de la tragedia. De la capacidad formida-
ble de un pueblo.

La perspectiva cafetera da lugar a un mo-
derado optimismo por los mejores pre-
cios y por el mayor volumen que podre-
mos exportar. A los cafeteros correspon-
de el liderazgo del resurgimiento y la
reconstruccion, con el estado y con la
sociedad entera. Porque gracias a la pro-
videncia de nuestros antecesores, y a la
especial providencia de Dios, contamos
con un futuro no digo de bonanza cuan-
to de esperanza para resarcir las heridas,
comparando el inmediato porvenir con la
estrechez que hemos podido padecer,
aprendiendo a divisar las sefiales de vita-
lidad de nuestro pueblo.

15.- Un pacto con la nacionalidad

Sabemos bajo qué coordenadas vivimos,
bajo qué dilemas, bajo qué responsabili-
dades. Y si hoy padecemos, intuimos y
comprendemos lo que son Patria, Estado
y Nacién, asumimos también que ya no es
posible vivir en cuarentena, ni aislarse del
comun, ni ser indiferentes al destino de
los demas, ni encarar el presente con
mentalidades de evasion.

No, hoy ni siquiera es legitimo suponer
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que el propio mercado se encargaria de
transferir a otros individuos y a otras
regiones el bienestar particular, por me-
dio de efectos indirectos, por arte de
arrastres automaticos. Esto sucedera,
ciertamente, y debemos propiciar los
puentes y los encadenamientos que ocu-
rren con nuestra industria cafetera y el
resto de la economia. Pero sabemos que
hoy no basta con este influjo bienhechor,
en momentos de estrechez fiscal.

Estamos incitados, por tanto, a imaginar
el modo mas expedito de compartir el
relativo bienestar con la nacién entera,
sin desmedro de lo que es nuestro soporte
y baluarte, sin coaccién, y con el madximo
de sapiencia y compromiso con nuestra
historia y su futuro. Necesitamos estable-
cer de la manera mas inspirada, un nuevo
pacto del café con la nacionalidad, una
nueva alianza entre nuestra vértebra eco-
némica y una patria urgida de un inédito
equilibrio regional y social.

16.- Los cuatro costados de la nacion

Hubo un tiempo en que Colombia se re-
ducia al poblamiento en las seguras saba-
nas o en los fértiles valles, al abrigo de
una naturaleza caprichosa y fiera. Fue la
odisea de los hombres del café, aventu-
rarse a trepar por las laderas, andando de
monte en monte y esparciendo por las
vertientes y por los espinazos de nuestras
cordilleras, la semilla de un pais que s6lo
era suma de aldeas somnolientas y ro-
manticas.

Asi se forjo la Patria sobre su eje andino,
mirando al mar del norte que nos comu-
nicaba con el mundo.

Hoy esa Patria crecié y dejo en el pasado
el idilio de los hogares. Con una pobla-
cion anhelante, se ha repetido en nuestros
afnos la gesta colonizadora, con menos
fortuna que la del café, porque se enfren-
ta a llanuras calidas o selvaticas, a suelos
pobres, a regiones incomunicadas y a una

naturaleza que reproduce los vectores de
enfermedades sin cuento como la malaria
o la fiebre amarilla.

Estamos hablando de una patria desi-
gual: de regiones como la Costa Pacifica,
como los territorios, o como los visibles
enclaves de planicies calientes que no por
azar se han transformado en escenarios
de la violencia.

Debemos incorporar esas regiones a nues-
tra mentalidad y a los beneficios del pro-
greso; extender la mano reparadora para
llegar alli con posibilidades de produc-
cion, con servicios de salud y educacién; y
asegurar que cada quien pueda abrirse
paso en la vida con unas minimas condi-
ciones universales y equitativas de em-
pleo, educacién, salud y acceso a la
justicia.

Es lo menos que podemos y debemos ha-
cer, para enriquecernos como miembros
de una comunidad nacional unida: la uni-
dad consiste en saber hacia donde se ca-
mina, sin mengua de los ideologismos pe-
ro si por encima de nominalismos hirsu-
tos como los antiguos odios heredados
que fueran los partidos. Para que esos
partidos gloriosos no sean hostilidades
histéricas sino organizaciones de reconci-
liacién que permitan ver la politica, hacer
la politica sin crispaciones ni obsecuencias.

17.- Una inversion comin

He aqui, en conclusién, lo que puede ser
un gran reencuentro de reconstruccion
nacional: mancomunar nuestras volunta-
des en la creacion de un fondo de inver-
siones publicas, nutrido, ademas, por el
concurso libre y solidario del gremio
cafetero, con el movimiento de un ahorro
interno, cuya redencién consista en la in-
version segura en obras que reparen en la
equidad regional y social, comenzando
por la reconstruccién de Armero y Chin-
chind como simbolos de una nueva soli-
daridad.
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Conoce el gremio cafetero lo que es el
espiritu de reflexion, la plenitud que sur-
ge de los acuerdos. Pues bien, si los co-
lombianos comprendemos lo que signifi-
ca la nocién de pacto, es a causa del
espiritu del caficultor, espiritu de empre-
sa y de paz, que odia la coaccién tanto
como ama la libertad.

De alli que el gobierno decline obrar con
propio imperio, asi fuere fundado en cir-
cunstancias excepcionales, y opte por el
camino de la reflexién, seguro de la soli-
daridad de los cafeteros con la nacién.

Y de alli que, antes de declarar la emer-
gencia econoémica y social de acuerdo con
la Constitucién —como lo hemos hecho
ayer—, hayamos recurrido a la voz refle-

xiva de quienes tienen aquel sabio don de
consejo, en distintos sectores de opinidn.

Colombia, Sefiores Delegados, no se de-
tiene. No se detendra en las lamentacio-
nes. Entrega su cuota de dolor y de amar-
gura pero levanta su fuerza de siempre.
La acrecienta para superar el desastre y
siente que una nueva energia invade to-
das sus arterias para convertir el desastre
en accion; la muerte en vida; la paralisis
en desarrollo; el campo arrasado en nue-
vo vergel.

Sefiores Delegados: les auguro éxito en la
Conferencia Cafetera.

jLa Patria entera los estd mirando con
esperanza!

iDios y ella los iluminen!
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“Las inquietudes de los

cafeteros no

me son extranas’’ *

Por Hugo Palacios Mejia

Ciertamente el seflor Presidente de la
Republica en el discurso que pronuncio
ayer para inaugurar esta Conferencia,
puso de relieve la importancia que el go-
bierno asigna a la actividad cafetera den-
tro del conjunto del desarrollo nacional, e
hizo un llamamiento que esta signado
para tener un desarrollo histérico. Un

* Discurso pronunciado por el Doctor Hugo Palacios Mejia
Ministro de Hacienda y Crédito Publico ante la Conferencia
Cafetera Nacional de 1985.

Bogotd, D.E., 26 de noviembre de 1985

KA NACION

llamamiento a celebrar un pacto entre el
café y la nacionalidad colombiana. Una
nueva alianza, porque la verdad, es que el
café como él mismo lo destaco, es cente-
nario en Colombia, como es centenaria
nuestra constituciéon, y uno no puede ha-
cer abstraccién de la funcioén que el café
ha cumplido dentro de lo que es la histo-
ria econdémica colombiana.

Ademads, para el Ministro de Hacienda
personalmente, es muy grato poder estar
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reunido con ustedes hoy, encontrar entre
ustedes muchisimos amigos, y recordar
cuando veo los temas de que se ocupa
la Conferencia, el papel tan grande que el
café tiene en el departamento del cual soy
oriundo.

Las inquietudes de los cafeteros no me
son extrafias. Conozco el tema cafetero,
sin duda no tan bien como ustedes, pero
si en una forma tan directa como ustedes,
porque es parte del medio en el que yo
mismo aprendi las primeras cosas que
supe sobre Colombia y sobre mi tierra.
De modo que, para el gobierno y para el
Ministro de Hacienda personalmente, es
muy grato tener la oportunidad de este
dialogo con ustedes y ciertamente el mo-
mento que vivimos es un momento cru-
cial, porque la economia colombiana esta
cambiando de signo. En este momento
estamos cambiando la tendencia que se
observé durante los altimos afos, tanto
en el sector externo, como en el sector
fiscal de la economia. Esas tendencias
habian mostrado deterioros grandesen el
sector externo que llevaron a una pérdi-
da acelerada de reservas internacionales y
que colocaron al pais al borde mismo de
una crisis cambiaria. En el sector fiscal, el
déficit fue muy grande, y el gobierno se
vio abocado a la necesidad de decretar,
unas veces en uso de facultades de emer-
gencia econdmica y otras veces de solici-
tar al Congreso a través de la facultad
ordinaria legislativa que a éste pertenece,
el aumento en los ingresos publicos. La
combinacién de esas dos estrategias, ha
producido resultados, y ciertamente muy
brillantes, pero es necesario sin embargo,
resolver problemas que subsisten y sobre
todo hacer frente a las dificultades que las
nuevas circunstancias presentan.

Permitanme entonces que me refiera en
primer término, a la evolucién del sector
externo, para mostrar los grandes avan-
ces que se han hecho alli, pero para sefia-
lar también los limites que esos avances
establecen para el futuro de la politica

econdémica; en segundo lugar, permitan-
me que me refiera al tema fiscal, para
mostrar de que modo se ha ido cerrando
la brecha fiscal, pero para destacar igual-
mente los problemas de financiamiento
que subsisten.

Déjenme por ultimo, para concluir y para
establecer, por decirlo asi, un puente en-
tre el andlisis del sector externo y del
sector fiscal, referirme a las perspectivas
cafeteras, y, dentro de este ultimo aparte
de mi exposicidn quiero invitarlos a uste-
des a que formalicemos con unas cifras y
con unos mecanismos establecidos por
ustedes o por sus delegados, esa alianza
del café con la nacion a la que se refirié
ayer el sefior Presidente de la Republica.

Debo decir que la politica que el gobierno
con un gran coraje, con muchas dificulta-
des y superando muchas resistencias, ha
venido adelantando frente al sector exter-
no, arroja ya resultados muy exitosos que
ustedes muy bien conocen, porque el gre-
mio cafetero ha sido uno de los directos
beneficiados. Esta politica, nos tiene al
punto mismo de alcanzar la mejor pari-
dad real cambiaria que el pais haya teni-
do en muchos afos.

El gremio cafetero se ha beneficiado de
esta medida, que naturalmente ha creado
problemas en otros sectores de la socie-
dad, pero que era necesaria para tener un
sector externo pujante y capaz de ser de
nuevo el motor del desarrollo colombiano.

No ha sido esa, por supuesto, la inica de
las herramientas que se han utilizado pa-
ra sanear el sector externo. El gobierno
tuvo que acudir a una serie de restriccio-
nes administrativas que fueron necesarias
en su momento y tuvo que suprimir de
raiz las importaciones de bienes de consu-
mo y suntuarios que se estaban haciendo.

_Por fortuna, esas dos medidas principa-

les, junto con algunas de alcance menor,
relacionadas con el financiamiento de las
importaciones, con el estimulo a la inver-
sién extranjera, y con la gestion de crédi-
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to externo han llevado a que el sector
externo de la economia colombiana tenga
hoy una posicién eminentemente sélida.

Permitanme que les dé unas cifras: hasta
noviembre 8 de 1984, el déficit en la cuen-
ta corriente de la balanza cambiaria, valia
mil setecientos ochenta y siete millones de
dolares (US$1.787°000.000,00), hasta no-
viembre 8 de 1985, el déficit en la cuenta
corriente de la balanza, se encuentra re-
ducido en ciento siete millones de ddlares
(US$107°000.000,00).

Las reservas brutas del pais, habian caido
hasta noviembre 8 de 1984, en mil seis-
cientos treinta y un millones de délares
(US$1.631°000.000,00), este afio las re-
servas brutas del pais, han aumentado en
ochenta y siete millones de ddlares
(US$87°000.000,00).

Dentro del programa que estableci6 el
Consejo Nacional de Politica Economica
y Social, en relacién con el sector externo
de la economia, estaba previsto que al
terminar este afio se hubiesen perdido
aproximadamente setenta y cinco millo-
nes de dolares (US$75°000.000,00) en re-
servas netas y que esa pérdida relativa-
mente limitada, habria sido alcanzada
gracias a desembolsos de quinientos quin-
ce millones de dolares (US$515°000.000.00)
que deberian haber recibido de los ban-
cos internacionales, en las operaciones de
negociacion del “Jumbo™ del cual uste-
des tienen amplia informacion.

El “Jumbo” va a firmarse eventualmen-
te, el doce (12) de diciembre. Los desem-
bolsos no van a llegar este afio; sin embar-
g0, a pesar de todos esos hechos, en este
momento, estamos excediendo la meta de
reservas que nos habiamos establecido y
que en su momento presentamos al Fon-
do Monetario Internacional y a la Comu-
nidad Financiera Internacional, por va-
lor de veinticinco millones de dolares
(US$25°000.000,00). La previsién es que
cuando el ano termine, habremos cumpli-
do con comodidad la meta de reservas

internacionales, a pesar de que esta pre-
visto también, que no se reciba el crédito
que se ha estado negociando, y que no se
reciba tampoco una financiacién puente
de los bancos internacionales.

Creo que estas cifras son suficientemente
claras, para que todos advirtamos la for-
taleza del sector externo y el éxito del
programa de ajuste en este sector que ha
sido posible de adelantar, a pesar de que
como todos ustedes saben, se ha ido libe-
ralizando gradualmente el comercio exte-
rior y se ha ido reduciendo las restriccio-
nes a las importaciones. La Directora
General del Incomex nos informa que
practicamente no existe en este momento
una presion insatisfecha de materias pri-
mas; acabamos de aumentar el presu-
puesto de importaciones para el afio en-
trante, para que sea mas sencillo impor-
tar bienes de capital y por supuesto para
seguir atendiendo en forma holgada cual-
quier demanda que por materias primas
se presente. Las importaciones de bienes
de consumo, sin embargo, seguirdn sien-
do restringidas.

Los resultados a que acabo de referirme
se lograron, no de una manera exclusiva,
cerrando importaciones, como han teni-
do que hacer otros paises latinoamerica-
nos: en buena parte el éxito del programa
proviene del crecimiento de las exporta-
ciones. Por supuesto, hemos tenido bue-
nos reintegros cafeteros, pero Ecopetrol y
Carbocol, han comenzado a exportar en
forma importante y el pais ha sido menos
dependiente ahora que en el pasado de las
importaciones de crudo y de gasolina.

Este es un logro del cual todos los colom-
bianos debemos sentirnos satisfechos, pe-
ro este €xito, tiene también problemas
que es preciso enfrentar: el afio entrante,
por primera vez en este gobierno, las re-
servas internacionales netas van a crecer.
Dentro de nuestras proyecciones existia
un alza de reservas del orden de trescien-
tos millones de dolares (US$300°000.000.00).
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y ustedes bien lo saben, ese crecimiento
de reservas implica un crecimiento de los
medios de pago. Cuando los exportado-
res traen sus délares al pais, esos dolares
se vuelven pesos y esos pesos comienzan a
presionar, si los demds factores permane-
cen constantes sobre los precios internos.

(Cémo hacerle frente al crecimiento de los
medios de pago? Se podria hacer uso de las
herramientas tradicionales de la hacienda
publica y de la politica monetaria, se po-
dria por supuesto, elevar los encajes, pero
ustedes bien saben que el sistema finan-
ciero colombiano tiene hoy encajes altisi-
mos. Antes de que se autorizara la sustitu-
ci6on de una parte de ese encaje por bonos
destinados a financiar al sector, era del
cuarenta y cinco por ciento (45%). Pero
no solamente los niveles de encaje son
altos, sino que ustedes bien saben tam-
bién, que la salud del sistema financiero
colombiano es una salud precaria, de mo-
do que no es fécil apelar a los mecanismos
tradicionales de contraccion, para hacer-
le frente al crecimiento de los medios de
pago, que va a producir el alza que esta-
mos esperando en las reservas internacio-
nales.

Se podria también abrir més el sector
externo, podriamos aumentar el presu-
puesto de importaciones, tener mas im-
portaciones de bienes terminados, quiza
de bienes de consumo, pero éste seria un
golpe grande para la industria colombia-
na, que comienza a recuperarse de una
fase muy dura de depresion y que tiene
precisamente cifradas sus esperanzas en la
recuperacion del sector cafetero y en el éxi-
to de los ajustes, que ha venido realizan-
do durante este periodo.

De modo que, desde el punto de vista de
la mayor apertura del sector externo, o
desde el punto de vista de herramientas
tradicionales de politica monetaria, no es
muy facil pensar en cuales van a ser las
herramientas que hayan de emplearse,
para tener una contraccion en los me-

dios de pago, inducidas por las reservas
internacionales.

Quiero pues dejarles esas ideas; en el sec-
tor externo hemos tenido mucho éxito en
el ajuste, pero ese éxito comienza a crear-
nos unos problemas de manejo para el
afo 86.

En el sector fiscal, los ingresos del gobier-
no colombiano, gracias a las reformas
que el gobierno y el Congreso realizaron
en estos tres afios, han crecido en una
forma ciertamente muy importante.

El déficit del sector publico central, se ha
reducido, como porcentaje del producto
interno bruto, de tal manera que todos
los estudiosos de las finanzas publicas
elogian. Pero-queda un déficit por finan-
ciar. Para el afio entrante, el déficit de
apropiaciones estimado es del orden de
ciento cincuenta mil millones de pesos
($150.000°000.000.00), déficit que es pro-
porcionalmente inferior al de los afios ante-
riores, pero que sigue siendo de una mag-
nitud considerable.

Recordemos cudles son los elementos de
ese déficit de apropiaciones. En primer
término, el incremento salarial que haya
de hacerse a los trabajadores publicos.
Mientras a los cafeteros, en buena hora,
este gobierno con plena conciencia y con
gran satisfaccion, se fij6 y cumpli6 el pro-
poésito de mantener constantes sus ingre-
sos reales, haciendo ajustes periodicos
dentro de los mecanismos de concerta-
cién que ustedes celebraron con mis ante-
cesores, y muy especialmente con el Doc-
tor Roberto Junguito; a otros colom-
bianos, como los empleados publicos, el
gobierno les pidi6 un sacrificio, el sacrifi-
cio de que su remuneracién nominal no
aumentara sino en un diez por ciento
(10%) el afio pasado. Ahora, no es posi-
ble seguirles pidiendo a esos servidores
publicos el mismo aporte. Ellos dicen que
ya han hecho su contribucién, que mien-
tras los precios aumentaban en mas del
veinte por ciento (20%) y que mientras



105

otros sectores y otros trabajadores en la
economia mantenian sus ingresos reales
constantes o en aumento, ellos habian
aceptado una reduccion de por lo menos
el cincuenta por ciento (50%) de su ingre-
so real en ese afio.

Otro de los faltantes que quedan por fi-
nanciar, es el relativo al servicio de la
deuda. Es de publico conocimiento, que
las negociaciones que se adelantan con
la Comunidad Financiera Internacional,
suponen que Colombia para poder exigir
cualquier desembolso, va a tener que es-
tar al dia en todas sus obligaciones y es
natural que asi sea. Los banqueros que
estan aqui, saben muy bien, que un ban-
quero no puede aceptar dar un crédito al
mismo deudor, si éste se encuentra en
mora en sus obligaciones anteriores.

En tercer lugar, hay muchos faltantes en
inversion publica. Cuando hablo de cien-
to cincuenta mil millones de pesos
($150.000°000.000.00), esto supone, que el
pais tendra que seguir manejando sus fi-
nanzas publicas, dentro de un sistema
que es terriblemente injusto y que lleva a
la desorganizacién de muchas empresas,
pero que infortunadamente no hay recur-
sos suficientes para evitar, dejando que
todos los afios, haya una cuantia muy
importante de gasto publico decretado o
girado, que simplemente no se paga. Re-
cibo todos los dias invitaciones y solicitu-
des de representantes de los departamen-
tos, de los municipios, que piden que el
gobierno nacional se ponga al dia en el
pago de las transferencias del impuesto a
las ventas del situado fiscal. La verdad es
que, si el gobierno no hace esos pagos, no
es porque no desee hacerlos, es porque
simplemente, no hay recursos. Entonces
las finanzas publicas nacionales, vienen
trabajando de tiempo atras, sobre unem-
préstito forzoso sin notificacién previa
que se les impone a los contratistas, a los
municipios, a los acreedores del estado y
que consiste simplemente en que la Teso-
reria no gira a tiempo.

Esta es la verdad de las finanzas naciona-
les; pese a la gran reduccidon que se ha
hecho en el déficit fiscal sigue existiendo
un déficit y el financiamiento de ese défi-
cit nos crea unos problemas muy es-
peciales.

(Cual seria la posibilidad para financiar
el déficit en el afio 867

Se ha previsto apelar a una emision
de doscientos millones de dolares
(US$200°000.000,00) en bonos en el mer-
cado externo. Asi mismo, utilizar para
la naciéon, cien millones de doélares
(US$100°000.000,00) de los que han de
contratarse dentro del crédito *“Jumbo™
con la banca internacional. Ademas,
una nueva emision de TAN, papeles
que ustedes conocen muy bien, asi como
una emision en el Banco de la Republica,
con destino al gobierno nacional de cin-
cuenta y cinco mil millones de pesos
($55.000°000.000,00). Yo no sé si el Con-
greso Nacional ird a aprobar esa emision.
Conseguir emisiones para financiar el pre-
supuesto, es ciertamente un recurso hetero-
doxo, al cual los gobiernos no apelan sino
en situaciones de gran necesidad, y por ser
un recurso heterodoxo, es un recurso que el
Congreso de la Republica no otorga con
gran facilidad. Hay alli, en todos los partidos
voces muy respetables que indican que el
financiamiento del presupuesto debe ha-
cerse con impuestos, no con emision. Y
ciertamente, cuando uno consulta las co-
lumnas de los distinguidos hacendistas
que nos acompafan y que aparecen con
frecuencia en los periddicos, encuentra
que estos hacendistas recomiendan siem-
pre esas medidas, las medidas tributarias
y no la emision; tienen razén, porque es lo
que la ortodoxia ensefia y los textos de
hacienda publica indican: el déficit fiscal
se debe financiar con tributos y no con
emision. Porque la emision en el fondo es
también un tributo que se traduce en al-
zas de precios, en inflacion y la inflacion
es el mas regresivo de los tributos, es el
tributo que afecta mas a quienes menos
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tienen, a quienes menos capacidad de ne-
gociacién tienen, a quienes no poseen bie-
nes que se valorizan, a quienes viven de
un salario, de una pensioén; de modo que
esa financiacién con emision, a la que el
gobierno ha tenido que recurrir y que ha
planteado como una solucién para el dé-
ficit fiscal del afio entrante, no es una
solucién que nos deje con la conciencia o
con el animo tranquilo. Pero si la situa-
cion de las finanzas publicas era compleja
no ya por el tamafio relativo del déficit,
sino por la necesidad de financiarlo con
recursos heterodoxos, los hechos recien-
tes, el asalto del M-19 al Palacio de Justi-
cia, la necesidad de atender la enorme
calamidad que se produjo por obra de la
actividad volcénica del Nevado de Ruiz, y
las necesidades de hacer gasto publico
destinado a evitar la repeticion o el
aumento de la catastrofe, teniendo en
cuenta que el volcan sigue activo, nos
crea un problema adicional.

"Quizés algunos de ustedes se pregunten, jy
por qué no recurre el gobierno al crédito
externo para solucionar esas dificultades?
Quizés podria hacerse, pero la verdad es
que la Comunidad Financiera Interna-
' cional, comprende bien la diferencia de la
situacion colombiana con la de otros pai-
ses latinoamericanos. Ve nuestras reser-
vas en alza y eso le inspira mas confianza
que cualquier otro hecho. Los bancos in-
ternacionales de caracter publico, miran
a Colombia con simpatia y le estan ofre-
ciendo de meses atrds y mas recientemen-
te todo su apoyo. Pero el problema es que
el crédito publico hay que monetizarlo,
cuando se recibe crédito externo y se van
a hacer gastos locales; hay que emitir pe-
sos al comprar esos ddlares, entonces, el
aumento del endeudamiento externo en
este momento, vendria a agravar el pro-
blema de crecimiento de medios de pago,
que puede resultar del aumento previsto
en las reservas internacionales. Ademas
Colombia, si ha tenido éxito al demos-
trarle a la Comunidad Financiera Inter-
nacional, que es un sujeto digno de crédi-

to, es precisamente porque ha podido
mostrar que sus niveles de endeudamien-
to y el peso del servicio de la deuda, no
son excesivos en relacion con sus ingresos
por exportaciones.

Si nos dediciramos a una politica de fi-
nanciacion del déficit publico con crédito
externo, tendriamos eventualmente, un
perjuicio en esos indicadores que miden
la capacidad del pais para absorber el
nuevo endeudamiento externo.

De modo que, como ustedes ven seflores
cafeteros, tenemos de una parte, un sec-
tor publico que ha avanzado, pero donde
aun existen problemas para conseguir
financiacion que no cree problemas infla-
cionarios, por crecimiento de medios de
pago ante el crédito de emisién; y un
sector externo, en donde hemos hecho
también grandes avances, con unos ajus-
tes efectivos, pero en donde las nuevas
circunstancias nos presentan la necesi-
dad de adaptarnos y tener unas herra-
mientas de trabajo suficientemente ade-
cuadas.

(Qué vemos del sector cafetero?

Vemos que por fortuna el sector cafetero
tiene un horizonte despejado en el media-
no plazo. Las informaciones que recibi-
mos de sus representantes que son las
personas en cuyo juicio técnico nosotros
fundamos nuestro analisis, nos llenan de
confianza y de un moderado optimismo.
Estamos conscientes de la necesidad de
robustecer el Fondo Nacional del Café, y
por eso entendemos que los mayores in-
gresos que el pais como pais reciba por
la minibonanza cafetera de la que tene-
mos noticia, deben dedicarse ante todo a
ese proposito. Al proposito de despejarle
al gremio cafetero, hacia el futuro, la in-
cognita de qué puede suceder en el even-
to de una caida de precios. Esa incognita
se responde diciendo: alli tienen ustedes
un Fondo Nacional del Café fortalecido.

Ese fortalecimiento del Fondo Nacional
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del Café, como ustedes lo conocen mucho
mejor que yo, tiene muchos aspectos.
Consiste, de una parte, en la cancelacion
de un volumen importante de su deuda
externa; ademas, en el fortalecimiento de
los Comités Departamentales y en el sa-
neamiento y la capitalizacién de su mas
importante instrumento financiero, que
es el Banco Cafetero.

Pero, dentro de ese pacto del café con la
nacion al que aspiramos, es necesario que
los cafeteros sean generosos con el pais en
este momento. Solamente ustedes, qui-
z4s con los exportadores de petroleo tie-
nen actualmente capacidad suficiente pa-
ra acudir, dentro de una politica de
estabilizacién economica, a resolver estas
contradicciones que presentan el éxito en
el ajuste macroeconémico en el sector ex-
terno y en el sector fiscal, con la necesidad
de contener los precios internos en niveles
que no agraven mas, la ya dificil situacion
social que Colombia vive.

Entonces, tuvimos una gran complacen-
cia cuando hace quince (15) dias en el
seno del Comité Nacional de Cafeteros,
acordamos en la forma mas cordial, mas
rapida, mas sencilla, un alza en los pre-
cios internos del café. Un alza, que no
solamente cumplié lo que era el objetivo
acordado y aceptado por ustedes con mi
predecesor, el doctor Roberto Junguito,
de mantener el ingreso cafetero constan-
te, sobre una base de 1982, sino que fue
mucho mas alla.

Se satisfece, por lo menos, la mitad de la
solicitud que se habia presentado, en el
sentido de que se recuperara en esta opor-
tunidad, por lo menos, la mitad de la pérdi-
da del ingreso real que el gremio sufrié
entre 1980 y 1982.

En esa ocasion nos dijimos, a pesar de
que este aumento en el ingreso cafetero,
puede producir una presién sobre los pre-
cios internos de los demas productos co-
lombianos, y a pesar de que sobre esos

precios internos existe latente la amenaza
que surge de la necesidad de tener que
financiar con emision el déficit fiscal, y la
amenaza eventual que surge de un alza
simultdnea en las reservas internaciona-
les, dijimos a pesar de eso, el gobierno se
va a jugar con los cafeteros, porque espe-
ramos que esta alza en el precio interno,
sea también el motor de la reactivacion
que el pais viene reclamando y para la
cual parece encontrar aqui un instrumen-
to oportuno.

Nos sefialamos también el proposito, y en
ese proposito nos mantenemos, de recu-
perar en el futuro inmediato, dentro del
mismo afio cafetero, el resto de la diferen-
cia en el ingreso real de los cafeteros per-
dida entre el afio 80 y el afio 82. Y por su
puesto, este propoésito se enmarca dentro
de la idea de que los precios internaciona-
les no superen la franja de 1,60 ni caigan
muy por debajo del precio de 1,50, por-
que si esos parametros se desbordan en
uno u otro sentido, es claro que seria
necesario hacer un replanteamiento, de to-
da la politica cafetera, y es claro que en
ese replanteamiento saldrian de alguna
manera gananciosos.

Entonces, dentro de ese esquema que
nosotros seflalamos con sus representan-
tes, no dentro de un regateo, no de mala
gana, sino con gran satisfaccién, con un
animo muy positivo, dijimos también que
aspirdbamos a la colaboracion del gre-
mio cafetero, que ya la ha dado cierta-
mente, manteniendo un empréstito al go-
bierno, a través de los Titulos de Ahorro
Nacional, pero que aspirdbamos a que el
gremio nos colaborara con una suma del
orden de treinta mil millones de pesos
(30.000°000.000.00) que parecia inferior al
treinta por ciento (30%) de lo que queda-
ria al Fondo Nacional del Café después
de cancelar su deuda en el exterior, des-
pués de capitalizar el Banco Cafetero,
después de darle a los productores de
café, las alzas de precios previstas. Esta
suma era inferior al treinta por ciento
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(30%) de lo que quedaba como remanen-
te. Nosotros deciamos, es preciso encon-
trar un mecanismo para que el pais pueda
disponer de esos recursos como un motor
de la reactivacioén, como una barrera para
no tener que apelar a la emisién moneta-
ria, y para que el alza de precios a los
productores de café, no se atine a un alza
de precios inducida por la inflacion; de-
ciamos entonces, que era bueno, que us-
tedes mismos en esta oportunidad, dialo-
garan con el gobierno acerca de la forma
de canalizar una suma de esa magnitud
hacia operaciones que reemplazaran gas-
to publico, para de esa manera reducir la
necesidad de la emisién primaria del
Banco de la Republica.

Los miembros del Comité Nacional de
Cafeteros dijeron con gran respeto hacia
ustedes que ellos no tenian autorizacio-
nes para embarcarse en ese momento, en
un pacto de tan grande alcance con el
gobierno nacional, y que seria en esta
oportunidad en la cual en vista de las
circunstancias, se discutirian los mecanis-
mos par conseguir que el gremio cafetero
financiara a través de un gran pacto con
la nacion, las disposiciones del gobierno,
el propdsito que tenemos de seguir cola-
borando en la medida de nuestras posibi-
lidades y mientras esas disposiciones
sean compatibles con el plan de estabili-
zacion global de la economia, el prop6si-
to digo, de contribuir a que el gremio ca-
fetero, no solamente mantenga, sino que
recupere sus niveles de ingreso real y a
que participe de esta minibonanza de que
£0zamos.

Pero al mismo tiempo junto con ese pro-

posito, les quiero dejar planteada en tér-
minos muy concretos una solicitud. La
solicitud que el gremio contribuya en la
forma en que sus representantes acuerden
con el gobierno nacional, a una politica
de estabilizacion que consiga armonizar
los problemas que enfrenta el pais ante la
recuperacion de su sector externo y ante
la necesidad de financiar el déficit fiscal,
para que ese ajuste que tantas y tan bue-
nas oportunidades ofrece al pais, pueda
continuarse realizando, sin que se presen-
te un alza general de precios, que afecta-
ria a los colombianos y que el gobierno y
los buenos patriotas, tenemos el deber de
evitar, porque un alza general en el nivel
de precios en Colombia, seria un agra-
vante enorme para los problemas de or-
den publico, que ya el pais vive, y la per-
turbacién social que el pais infortuna-
damente padece.

A todas esas razones que presentamos
hace quince dias a sus representantes en
el Comité Nacional de Cafeteros, se unen
hoy las razones que ustedes bien conocen,
las exigencias que para la protecciéon de
los jueces tiene el pais que hacer hoy,
después del asalto del Palacio de Justicia,
y las exigencias de gasto que representa la
enorme tragedia que hemos vivido y que
estamos viviendo en las zonas afectadas
por el Nevado del Ruiz.

Yo dejo pues, a su buena voluntad, a su
patriotismo, y al talento e inteligencia de
sus representantes, el establecer los térmi-
nos y las condiciones en las cuales pueden
celebrar ahora ese pacto histérico con la
nacion.
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Acuerdos, Resoluciones y
Proposiciones de la Conferencia
Cafetera Nacional

ACUERDO NUMERO 1 DE 1985
(Noviembre 26)

por el cual se fija el presupuesto del Programa de Salud para los Caficultores, que
adelantan los Comités Departamentales de Cafeteros, para la vigencia de 1986.

LA CONFERENCIA CAFETERA
en uso de sus atribuciones,
ACUERDA:

Articulo primero. Fijase en la suma de trescientos cinco millones de pesos moneda
corriente ($305°000.000.00) el Presupuesto de Salud para 1986, de los cuales tres-
cientos millones de pesos ($300°000.000.00) se destinaran a los Programas de Salud
que adelantan los Comités Departamentales y cinco millones de pesos ($5°000.000.00)
para atender el costo de la Asesoria Técnica que se requiera. Este aforo se hace
teniendo en cuenta el rendimiento de las inversiones efectuadas en 1977 correspon-
dientes al 3.2% del impuesto ad-valorem a las exportaciones de café de dicho afio.

Articulo segundo. La distribucion de este presupuesto se hara de conformidad con el
porcentaje de participacion de cada Comité Departamental en la produccién Nacional
de Café.

Paragrafo: Los recursos se transferirdn a los Comités por cuartas partes, previa la
certificacion de cada Comité Departamental de haber invertido o comprometido
como minimo el 80% de los recursos transferidos en 1985. Asi mismo se debera haber
obtenido la aprobacién del Acuerdo de presupuesto correspondiente por parte del
Subcomité Ejecutivo.
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Articulo tercero. Mensualmente cada Comité Departamental debera enviar al Depar-
tamento de Presupuesto de la Gerencia Financiera de la Oficina Central, un informe
de ejecucion presupuestal de los recursos aforados en el Acuerdo de que trata el
paragrafo del Articulo anterior, debidamente detallado de acuerdo con los programas
de Gasto e Inversion elaborados por cada uno de los Comités Departamentales. Sin el
cumplimiento de este requisito no se tramitara el giro correspondiente.

Aprobado en Bogotd D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y cinco (1985). "

EL PRESIDENTE,
Jaime Restrepo Mejia *

EL SECRETARIO,
Jorge Arango Mejia

ACUERDO NUMERO 2 DE 1985
(Noviembre 26)
por el cual se fija el monto de los cargos al Fondo Nacional del Café, por concepto de

servicios que prestara a éste la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia,
durante la vigencia de 1986:

LA CONFERENCIA CAFETERA
en uso de sus atribuciones,
ACUERDA:

Articulo primero. Fijase en la suma de doce mil dieciocho millones novecientos
veintisiete mil pesos moneda corriente ($12.018°927.000,00) el monto de los cargos al
Fondo Nacional del Café por concepto de servicios que prestara a éste la Federacién
Nacional de Cafeteros de Colombia durante la vigencia de 1986, discriminados en los
siguientes conceptos:

1. Diferencial Almacenaje 73'849.000.00

2. Cargo por servicios prestados a
al Fondo Nacional 11.945’078.000.00

Total cargos al Fondo Nacional $12.018°927.000,00
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Articulo segundo. La distribucion de estos recursos sera la siguiente:

1. Gastos de Administracion 6.434°172.000.00
2. Inversiones recuperables 387°077.000.00
3. Inversiones no recuperables 242°299.000.00
4. Programas de Extension, educacion

y Aportes Costos prestacionales 2.884°379.000.00
5. Aporte complemento obras

infraestructura 2.000°000.000,00
6. Otros aportes 71°000.000.00

TOTAL $12.018°927.000.00

Articulo tercero. El manejo de los recursos para complemento en obras de infraestruc-
tura por dos mil millones de pesos ($2.000°000.000.00) se efectuara de conformidad
con lo estipulado en el Articulo Segundo de la Resolucién No. 1 de 1985 de la
Conferencia Cafetera Nacional.

Aprobado en Bogotd D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).

EL PRESIDENTE,
Jaime Restrepo Mejia

EL SECRETARIO,
Jorge Arango Mejia

RESOLUCION NUMERO 1 DE 1985
(Noviembre 26)

por la cual se fija el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia, para la vigencia de 1986.

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL
en uso de sus atribuciones,

RESUELVE:

Articulo primero. Fijase en la suma de diez mil cuatrocientos doce millones quinientos
ochenta y seis mil pesos moneda corriente ($10.412°586.000.00) el Presupuesto de
Ingresos y Egresos de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia para la
vigencia 1986, discriminado asi:
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INGRESOS

1. De Ley

2. Ventas Café Consumo Interno

3. Rendimiento de Activos
Ventas de Servicios

4. Cuotas Afiliacién Productores

5. Otros Ingresos

TOTAL INGRESOS:

EGRESOS

1. Gastos de Direcciéon y Administracion
2. Costos Consumo interno
3. Inversiones
4. Transferencias .
— Para Comités Departamentales
— Otras Transferencias
— Provision de Prestaciones causadas
por pagar a Comités
Departamentales

5. Otros Egresos
TOTAL EGRESOS:

2.215°639.000.00
6.700°000.000.,00

1.487°947.000.00
7°000.000,00
2°000.000.00

$10.412°586.000.00

941°213.000.00

3.688’657.000.00

372’185.000.00

; 5.408°531.000.00
4.655°531.000.00
50°000.000.00

703°000.000.00

2°000.000,00
$10.412°586.000.00

Articulo segundo. Durante 1986, los Comités Departamentales invertiran en obras de
infraestructura un minimo de tres mil setecientos millones de pesos ($3.700°000.000.00).
La distribucién correspondiente se hara conforme a la participacion de cada Comité
Departamental en la produccién nacional de café. Queda autorizada la Gerencia de la
Federacién para reglamentar todos los aspectos relacionados con el manejo de estos

recursos.

Articulo tercero. Para el manejo de las prestaciones de los Comités Departamentales
que asume directamente la Oficina Central, se continuara aplicando la norma vigente

sobre el particular.

Dada en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil

novecientos ochenta y cinco (1985).

EL PRESIDENTE,
Jaime Restrepo Mejia

EL SECRETARIO,
Jorge Arango Mejia



113

RESOLUCION NUMERO 2 DE 1985
(Noviembre 26)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL
en uso de sus atribuciones,
CONSIDERANDO:

Primero. Que la Federacion dispone de una experiencia valiosa sobre el manejo de la
Roya del cafeto en los Comités que han tenido que tratar plantaciones afectadas por
esta enfermedad, desde 1983,

Segundo. Que con base en el analisis de estas experiencias, la Federacién adoptd desde
1984 la decision de delegar en los productores el manejo de la Roya del cafeto;

RESUELVE:

Hacer las siguientes recomendaciones al Comité Nacional, a la Gerencia General de la
Federacion y a los Comités Departamentales de cafeteros:

a) Continuar con la politica adoptada desde 1984, en el sentido de que el tratamiento
de los primeros focos en zonas nuevas sea adelantado temporalmente por el personal
técnico de la Entidad. Ademas, utilizar la mezcla de fungicida sistémico y protector
para los primeros focos y ensefiar, a los productores de la zona, la manera de aplicar
los fungicidas.

b) Hacer los ajustes necesarios para continuar la politica de ayuda econémica al
caficultor cuyos cultivos se encuentren afectados por la Roya, y seguir entregando sin
costo alguno, el fungicida cuprico para atender las aplicaciones necesarias por hecta-
rea y por ano.

c) Aumentar a $1.500.00 el auxilio en dinero por hectarea y por aplicaciéon, con
recursos del Fondo Nacional del Café;

d) Continuar con las medidas a mediano plazo estipuladas por el Articulo Segundo,
de la Resolucion No. 5 de 1983, de XLII Congreso Nacional de Cafeteros
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Aprobada en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de Noviembre de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).

EL PRESIDENTE,
Jaime Restrepo Mejia

EL SECRETARIO,
Jorge Arango Mejia

PROPOSICION NUMERO 1| DE 1985
(Noviembre 25)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Presenta su respetuoso saludo al sefior Presidente de la Republica doctor BELISARIO
BETANCUR, le agradece su permanente preocupacion por el gremio y las ejecutorias
de su mandato para beneficio de los caficultores y su fe irrestricta en que sabra superar
la dificil coyuntura por la que atraviesa el pais.

PROPOSICION NUMERO 2 DE 1985
(Noviembre 25)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL
Presenta su cordial saludo al doctor ARTURO GOMEZ JARAMILLO, lamenta

profundamente los quebrantos de salud que padece su sefiora esposa doifia Silvia
Pinzén de Goémez y formula sinceros votos por su pronto restablecimiento.

PROPOSICION NUMERO 3 DE 1985
(Noviembre 25)
LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL
Lamenta profundamente la desaparicién del doctor ALBERTO JARAMILLO SAN-

CHEZ quien en vida prest invaluables servicios al gremio y presenta a sus familiares y
relacionados su sincera condolencia.

PROPOSICION NUMERO 4 DE 1985
(Noviembre 26)
LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Saluda al sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico, doctor HUGO PALACIOS
MEJIA, lo felicita por su designacién para tan alto cargo y destaca su disposicién de
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animo para continuar la politica de ajustes graduales del precio interno del café,
puesta en marcha por el Gobierno Nacional, para defender el ingreso real de los:
productores del grano.

PROPOSICION NUMERO 5 DE 1985
(Noviembre 26)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Saluda al doctor JORGE CARDENAS GUTIERREZ, Gerente General de la Federa-
cién Nacional de Cafeteros, reconoce su eficiente labor, que ha hecho posible presen-
tar un satisfactorio resultado de la politica cafetera, tanto nacional como internacio-
nal, que se ha reflejado en la defensa del ingreso de los cafeteros y en la consolidacion
de la posicidn cafetera colombiana.

PROPOSICION NUMERO 6 DE 1985
(Noviembre 26)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Saluda al doctor HERNAN URIBE ARANGO, Subgerente General, Primer Gerente
Auxiliar de la Federacién Nacional de Cafeteros, resalta su magnifico desempefio y
agradece su dedicacion al servicio del Gremio Cafetero.

PROPOSICION NUMERO 7 DE 1985
(Septiembre 26)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Expresa sus sentimientos por los quebrantos de salud que aquejan al distinguido
dirigente cafetero antioqueiio, don ROBERTO CARDONA ZAPATA, quien por
mas de diez afios fue Miembro Principal del Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia, y hace votos por su pronta mejoria y recuperacion.

PROPOSICION NUMERO 8 DE 1985
(Noviembre 27)
LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL
Saluda al sefior Ministro de Defensa General MIGUEL VEGA URIBE, y le manifies-

ta su reconocimiento por la forma valerosa como las Fuerzas Armadas adelantan su
tarea de defensa de la paz publica y del orden institucional de la nacién.

Igualmente expresa su agradecimiento y admiracién a los Oficiales, Suboficiales,
Soldados y Agentes que arriesgan sus vidas en defensa de sus compatriotas.



116

PROPOSICION NUMERO 9 DE 1985
(Noviembre 27)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Saluda al sefior Contralor General de la Republica, doctor RODOLFO GONZALEZ
GARCIA, reconoce su labor desempeifiada en ejercicio de su cargo en relaciéon con el
Fondo Nacional del Café, lo que ha permitido un normal desarrollo en la ejecucién de
la politica cafetera nacional.

PROPOSICION NUMERO 10 DE 1985
(Noviembre 27)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

reunida en Bogota, expresando el sentimiento del gremio, lamenta la desaparicion de
los sefiores Magistrados de la Corte, doctores Fanny Gonzélez Franco, Fabio Calde-
rén Botero, Dante Luis Fiorillo Porras, Manuel Gaona Cruz, José Eduardo Gnecco
Correa, Ricardo Medina Moyano, Horacio Montoya Gil, Carlos Medellin Forero,
Alfonso Patifio Roselli, Pedro Elias Serrano Abadia, Alfonso Reyes Echandia y Dario
Velasquez Gaviria, injustamente sacrificados en el asalto terrorista al Palacio de
Justicia.

La Conferencia destaca los méritos y las virtudes de estos insignes servidores publicos
que rindieron su vida mientras cumplian con su deber, y comparte el dolor de sus
parientes y amigos.

PROPOSICION NUMERO 11 DE 1985
(Noviembre 27)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

reunida en noviembre de 1985 reafirma el apoyo del gremio al desarrollo de las
Cooperativas de Caficultores y les exhorta para que, con la orientaciéon de la Federa-
ciéon Nacional de Cafeteros de Colombia y en colaboracién con ésta, contintien
prestando y ampliando sus servicios a los productores de café.

PROPOSICION NUMERO 12 DE 1985
(noviembre 27)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

presenta un atento saludo al sefior Gerente Administrativo y a los sefiores Gerentes de
Area, Superintendente General de Evaluacion y Control, Secretario General y Direc-
tores de Division de la Federaciéon Nacional de Cafeteros, y destaca la eficiente labor
que han venido cumpliendo al frente de sus cargos para beneficio de la Federacion y de
la industria cafetera nacional.
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PROPOSICION NUMERO 13 DE 1985
(Noviembre 27)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Saluda cordialmente a las Juntas Directivas y a los Gerentes Generales de la Flota
Mercante Grancolombiana S.A., el Banco Cafetero, las Compaiias Agricolas de
Seguros S.A., Agricola de Inversiones S.A., Agricola de Seguros de Vida S.A.,
Almacafé S.A., Almadelco S.A., Concasa S.A., y les ratifica su respaldo en la labor
que desenvuelven en beneficio de la industria cafetera.

PROPOSICION NUMERO 14
(Noviembre 27)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Presenta su sentida condolencia a los doctores Luis Arcadio Becerra Ochoa, Raul
Echeverri Arango, Carlos Ordoéfiez y Mario Sosa Lozano por los parientes que
perdieron en la tragedia de Armero.

PROPOSICION NUMERO 15
(Noviembre 27)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Presenta un atento saludo al sefior Presidente de la Republica doctor BELISARIO
BETANCUR, y se permite hacerle llegar la profunda preocupacion de los cafeteros por el
continuo hostigamiento de elementos subversivos contra una vasta poblacién campe-
sina que bajo el pretexto de proselitismo politico, la obliga a concurrir a frecuentes,
tediosas y prolongadas reuniones no obstante la estenuante y agotadora jornada
diaria. En el pasado Congreso Cafetero celebrado hace un afio, una comisiéon con
representacion de todos y cada uno de los Departamentos Cafeteros se reunion en el
Palacio Presidencial con el Ministro Delegatorio, el Ministro de Gobierno, el Ministro
de Defensa, el Comandante de la Policia y algunos miembros de la Comision de Paz.

Que en esta reunion se informo sobre la presencia de bandas armadas recorriendo
algunas zonas cafeteras y haciendo proselitismo politico.

Que este proseliotismo politico no ha disminuido, sino al contrario, ha aumentadoen
proporcion alarmante.

Por lo anterior la Conferencia Cafetera Nacional, solicta al sefior Presidente de la
Republica y al Gobierno Nacional, la adopcién de medidas necesarias para cumplir la
Constitucion y la proteccién de la honra, vida y bienes de los ciudadanos y que no se
permita inpunidad en la transgresién de normas de orden juridico y moral del pais, y
que se apliquen las leyes vigentes en proteccion de las zonas que representan la
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columna vertebral de la economia nacional, como se ha demostrado en las actuales
circunstancias de didlogo y colaboracion con las necesidades actuales del Estado.
Presentada por las delegaciones del Tolima y del Huila.

ACUERDO ENTRE EL GOBIERNO NACIONAL Y LA CONFERENCIA
CAFETERA NACIONAL 1985

Los delegados a la Conferencia Cafetera Nacional, han celebrado el siguiente acuerdo
con el seflor Ministro de Hacienda y Crédito Publico, para el manejo de la politica
cafetera en los proximos meses:

Primero: Se ratifica lo acordado por el sefior Ministro de Hacienda con los Miembros
Cafeteros del Comité Nacional y el sefior Gerente de la Federacion, el dia 8 de
noviembre, en relacién con la revision del precio interno de compra del café al final
del mes de febrero de 1986.

Segundo: El reajuste que se hara al finalizar el mes de febrero de 1986, serd el necesario
para recuperar el atraso que se present6 en el precio interno del café en relacion conel
aumento del costo de vida entre 1980 y 1982, mas el aumento en el costo de vida que se
haya registrado entre noviembre de 1985 y febrero de 1986.

De febrero a septiembre, se mantendra el sistema de ajustes graduales y periédicos del
precio interno, para conservar el ingreso real de los productores.

Tercero: Este tratamiento supone la existencia de precios externos netos del café
colombiano que flucttien entre US$1,50 y US$1,60 por libra. Pero, si al reunirse al
final de febrero para la revisién del precio interno, los precios externos netos del café
colombiano estuvieren por encima de US$1,60 por libra, pero sin llegar a US$1,70, se
adoptaran medidas para transferir al productor, por via del precio, parte de este
aumento.

Cuarto: Si con anterioridad a la dltima semana de febrero de 1986 llegaren a
predominar precios reales y netos por encima de US$ 1,70 la libra, se revisara el precio
interno del café, mediante acuerdo entre el sefior Ministro de Hacienda y Crédito
Publico, los miembros cafeteros del Comité Nacional y el sefior Gerente de la Fede-
racion.

Quinto: Se confirma lo acordado por el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico,
los miembros cafeteros del Comité Nacional y el sefior Gerente General de la Federa-
cion en el acuerdo del ocho (8) de noviembre, en lo relativo a la destinacidén de recursos
del Fondo Nacional del Café, con la modificacion relativa al plazo para la capitaliza-
cion del Banco Cafetero, asi:
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Se destinaran recursos del Fondo Nacional del Café, por valor de seis mil quinientos
millones de pesos ($6.500°000.000,00), a los siguientes fines:

— Para capitalizar el Banco Cafetero, hasta el 31 de marzo de mil novecientos
ochenta y seis (1986), dos mil quinientos millones de pesos ($2.500°000.000,00),
con la advertencia de que esta suscripcion se hara en dos partes, cada una por un
mil doscientos cincuenta millones de pesos ($1.250°000.000,00). Se anota que la
capitalizacion total del Banco sera hasta por seis mil quinientos millones de pesos
($6.500.000.000,00) moneda corriente y se hard en un plazo de seis (6) meses. La
capitalizacion del Banco sera objeto, ademas de especial consideracion en los
futuros acuerdos sobre politica cafetera.

— Para los programas de control de roya, un mil millones de pesos ($1.000°000.000,00);

— Para programas de infraestructura en zonas cafeteras, que se realizaran por con-
ducto de los Comités Departamentales, un mil millones de pesos ($1.000°000.000,00);

— Para programas de crédito destinado a la transformacidn de cafetales tradicionales
en cafetales tecnificados, con la variedad Colombia, un mil millones de pesos
($1.000°000.000,00);

— Para programas de crédito para renovacion de cafetales tecnificados, por siembra
de variedad Colombia o por zoca, un mil millones de pesos ($1.000°000.000,00).

Sexto: La suma de quinientos millones de pesos ($500°000.000,00), del Fondo Nacio-
nal del Café, se destinara a la constitucion de un fondo de garantias destinado a
garantizar los créditos que se otorguen a pequefios caficultores.

Séptimo: Se destinaran cinco mil millones de pesos ($5.000°000.000,00), tomados del
Fondo Nacional del Café, para la reparacion de los dafios causados por la erupcion
del Volcan del Ruiz y para la rehabilitacién econdmica y social de los habitantes de
las zonas devastadas. Estos recursos se invertiran asi:

a) Al establecimiento publico denominado RESURGIR, se entregara un mil millones
de pesos ($1.000°000.000.00).

b) Los restantes cuatro mil millones de pesos ($4.000°000.000,00) se invertiran por la
misma Federacion a través de los Comités Departamentales de Cafeteros del Tolima y
de Caldas, en las zonas afectadas. El Comité del Tolima invertird dos mil quinientos
millones de pesos ($2.500°000.000,00) y el Comité de Caldas, mil quinientos millones
de pesos ($1.500°000.000,00).

Octavo: La Federacion, con recursos del Fondo Nacional del Café, suscribira Titulos
de Ahorro Nacional, asi:

a) Al vencimiento de cada uno de los Titulos de Ahorro Nacional suscritos hasta el dia
de hoy, cuya cuantia total nominal asciende a diez mil setecientos cincuenta y un
millones setecientos mil pesos ($10.751°700.000,00), con los mismo recursos corres-
pondientes al Titulo vencido, se suscribird uno nuevo, con plazo de un afo e intereses
al uno por ciento (19%) anual.



120

b) Adicionalmente, y en el periodo comprendido entre esta fecha y el 30 de abril de
1986, se suscribiran Titulos de Ahorro Nacional por un valor total de doce mil
millones de pesos ($12.000°000.000,00), cada uno con plazo de un afio y con el uno (%)
por ciento de interés.

Se aclara que estos doce mil millones ($12.000°000.000,00) de pesos son los mismos a
que se refiere el acuerdo del ocho (8) de noviembre de mil novecientos ochenta y cinco
(1985), en su clausula 5a.

Noveno: La Federacién destinara la suma de catorce mil doscientos millones de pesos
($14.200°000.000,00), del Fondo Nacional del Café, a la constitucion de un fondo que
serd manejado por el Banco de la Republica y estara destinado a hacer préstamos a
entidades oficiales, con la garantia de la Nacién. Los anteriores recursos se entregaran
al Banco de la Republica en el periodo comprendido entre el dia de hoy y el treinta (30)
de septiembre de mil novecientos ochenta y seis (1986). Esta suma de dinero se
convertira en doélares de los Estados Unidos de América, a la tasa vigente en el dia de
hoy. Al recibo de cada partida, el Banco de la Republica entregara a la Federacién un
pagaré, en dolares de los Estados Unidos de América, con las siguientes estipulaciones

a) Durante los primeros dos afios y medio (2 1/2) del plazo, no habra amortizaciéon
de capital.

b) Al cumplirse el quinto (52) semestre del plazo, comenzard la amortizacion de
capital, que se hara en doce (12) cuotas semestrales iguales, la ultima de las cuales se
pagara al vencerse el octavo afio del plazo.

c) Los intereses, a la tasa del cuatro por ciento (4%) anual, se causaran durante todo el
plazo y se pagaran por semestres vencidos, en dolares.

Décimo: Se mantendra la politica de reduccién del pasivo externo del Fondo Nacional
del Café, con el objetivo de rebajarlo en cincuenta o cien millones de délares, de
acuerdo con las circunstancias de la industria cafetera.

Décimo primero: En caso de presentarse aumentos en el precio externo que superen la
suma de US$1,70 sin exceder de US$2,00 por libra, los nuevos recursos se destinaran a
fortalecer el Fondo Nacional del Café, mediante la reduccién de pasivo interno y
externo y, en parte, a mejorar el precio interno del café.

Si los precios rebasaren el limite de US$2,00 por libra, antes del 30 de septiembre de
1986, se celebraran nuevos acuerdos con el Gobierno sobre todos los temas tratados en
este convenio.
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Comunicados de prensa

Restablecida operacion en dependencias afectadas por incendio en Federacafé

La Federacion Nacional de Cafeteros informa que en las horas de la noche del dia
sabado 27 de los corrientes, se present6 un incendio en el edificio Pedro A. Lopez, de la
ciudad de Bogotd, en donde funcionan sus oficinas centrales.

Que como consecuencia, el sector sur del 62 piso fue destruido, afectando dependen-
cias del centro de fotocopiado, télex, mantenimiento y oficinas auxiliares de la
Divisiéon de Comercializacién Externa y del Departamento de Seguridad y Servicios
Generales.

Que gracias a la oportuna accion de los bomberos y a las medidas y equipos de
seguridad con que cuenta el edificio, el fuego pudo ser rapidamente dominado.

Que en el dia de hoy se ha restablecido la operacion de las dependencias afectadas, la
cual es totalmente normal, ya que éstas eran de tramite. Copias de todos los documen-
tos y negocios existen en otras areas de la Entidad.

La Federacion hace expresa manifestacion de gratitud para con el Cuerpo de Bombe-
ros de Bogotd y para con su personal interno de vigilancia y seguridad, por su
oportuna intervencion.

Bogota, 29 de julio de 1985

Nuevo precio del café $20.700,00 por carga de 125 kilogramos.

En el dia de hoy, agosto 29 de 1985, el Ministro de Hacienda y Crédito Publico, los
miembros cafeteros del Comité Nacional y el Gerente General de la Federacion, han
acordado fijar el precio interno para compra de café pergamino tipo Federacion en la
suma de veinte mil setecientos pesos moneda corriente ($20.700,00) por carga de 125
kilogramos, precio que regird a partir de mafiana 30 de agosto.

El nuevo precio se ha fijado teniendo en cuenta las condiciones econémicas generales
que sirven para determinarlo, entre las cuales se cuentan el aumento del costo de vida y
las variables que inciden en la situacion financiera del Fondo Nacional del Café. Se ha
considerado, ademas, el volumen de la actual cosecha y los costos que afectan a los
cafeteros por el control de la roya, los precios de los fertilizantes y demds insumos.

El acuerdo logrado refleja el animo de entendimiento y la comprension que han
caracterizado las relaciones del actual gobierno con los cafeteros y que ha sido factor
definitivo para el acierto en el manejo de la politica cafetera.

Bogota, D.E., agosto veintinueve (29) de mil novecientos ochenta y cinco (1985).
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Intentan de nuevo exportar sacos de café de baja calidad

Un nuevo intento para exportar café de baja calidad que no se puede vender a nivel
internacional pero que increiblemente contaba con el visto bueno de la misma Federa-
ciéon Nacional de Cafeteros, fue descubierto en el puerto de Santa Marta.

El Espectador establecié que uno de los mas conocidos exportadores privados de la
capital del Magdalena intentd exportar 19 sacos de 60 kilos de café que inicamente se
destina al consumo interno, como si fuera excelso.

Como si lo anterior fuera poco el café era viejo, es decir que era de cosechas anteriores
y que era almacenado por la Federacion en sus bodegas de Almacafé.

La irregular actuacion fue descubierta a tiempo por la auditoria de la Contraloria
General de la Republica en el puerto, la cual examiné saco por saco la calidad del
grano detectando la anomalia.

Desde la exportacién ilegal de 3.000 sacos de café con gorgojo también por el puerto de
Santa Marta que denunci6 exclusivamente E/ Espectador, la Contraloria ha emprendi-
do una minuciosa campafia de vigilancia, con el fin de que nuestro grano no pierda
imagen a nivel internacional.

El nuevo intento se produjo cuando la principal firma exportadora de Santa Marta
deposit6 en las bodegas del puerto cuatro embarques del grano, que salian para el
mercado europeo.

El embarque estaba integrado por tres lotes de café cada uno de 250 sacos de 60 kilos y
uno de 500 sacos, dando un total de 1.250 sacos para la exportacion.

Resulta que dentro de los 1.250 sacos iban parapetados 19 de café que inicamente se
destina para el consumo interno y no puede salir al exterior como grano excelso.

La Federacion autoriza

Lo grave del caso es que el mismo departamento comercial de la Federacién Nacional
de Cafeteros fue quien autoriz6 la salida del grano a sabiendas de que habian 19 sacos
de baja calidad.

Este diario trato de conocer las explicaciones de la Federacion pero sus funcionarios se
negaron a dar declaraciones.

Otra de las curiosidades es la forma como el exportador privado consiguié el café para
consumo interno, puesto que la tinica entidad que lo maneja, controla y distribuye, es
la Federacion.

El proceso que se sigue para estos casos resefia que la Fedecafé entrega a cualquier
trilladora el grano para que lo despulpe y lo haga apto para el consumo, pero con el
compromiso de que tiene que entregar hasta los desechos.

La posibilidad de la compra del café por parte del exportador privado de Santa Marta
puede tener una explicacion: que haya servicio como *reducidor” del producto, que
fuera retenido ilegalmente por las trilladoras.
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Con el proposito de hacer claridad sobre una publicacién aparecida en el diario *“El
Espectador™ el dia 23 de julio del presente afio. denominada *‘Intentan de nuevo
exportar sacos de café de mala calidad™, la Federacidon Nacional de Cafeteros se
permite puntualizar los siguiente:

1. El dia 15 de julio de 1985, funcionarios de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia detectaron 19 sacos de café, cosecha vieja y procedieron de inmediato a
suspender su exportacién. En esta forma no resulta acertada la informacion del
periodista al expresar que el intento de exportacion de dicho café fue descubiertoa
tiempo por la Contraloria General de la Republica, y que **la Federacion Nacional
de Cafeteros fue quien autorizé la salida del grano a sabiendas de que habia (sic) 19
sacos de mala calidad™.

2. Los rechazos de café efectuados por funcionarios de la Federacién Nacional de
Cafeteros en los puertos, son eventos de ocurrencia frecuente, originados en
multiplicidad de factores relacionados con el manipuleo, transporte, almacena-
miento del grano y en especial, por discrepancias en los criterios que sobre la
calidad del grano puedan tener los exportadores particulares y los expertos de la
Federacion en el tema. Por consiguiente, un rechazo de café en puerto no implica,
que se ha intentado cometer un ilicito por parte de un exportador como se
explica en el articulo al que hacemos referencia.

3. La exportacion del café en mencion no fue suspendida por *‘baja calidad”, sino
porque la Federacion considerd que dicho café no tenia uniformidad con el resto
del lote. Debe aclararse que un café de cosecha vieja no constituye, por esta sola
caracteristica, café de mala calidad. Porel contrario, cafés envejecidos tienen buena
demanda tanto en Europa como en el Japon.

4. Por considerarlo de importancia, la Federacién esta investigando las razones por
las cuales estos 19 sacos que ahora se encuentran en su poder, aparecieron mezcla-
dos con cafés de diferente calidad.

Bogota, 23 de julio de 1985
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Termino reunion cafetera en Londres
Resumen de lo Acordado

En la madrugada del miércoles 2 de octubre concluyeron las negociaciones cafeteras
en Londres, acerca de la adopcién de mecanismos de cuota y de precios para el afio
cafetero 1985/86.

En las lineas generales las decisiones adoptadas fueron las siguientes:

Cuota global 58 millones de sacos
Cuota de los miembros sujetos a cuota basica 55.073.336 sacos

Cuota para el primer trimestre

(octubre/diciembre), del afio cafetero 1985/86. 14.5 millones de sacos
(La cuota anual se reparte en porciones

de 25 por ciento para cada trimestre).

Cuota de Colombia para el afio cafetero 1985/86 8.670.278 sacos

Cuota de Colombia para el primer trimestre
(octubre/diciembre 1985) 2.167.569 sacos

Franja de precios, entre US$1.20 y 1.40 por libra.
(La misma del afio cafetero anterior)

Niveles extremos de emergencia US$1.15 y US$1.45

A la cuota global debe agregarsele la exoneracion concedida a Etiopia cuyo volumen
asciende a 475.000 sacos que dejaron de exportar en 1984/85. Dicha disposicién fue
solicitada expresamente por la comunidad econémica europea para aprobar el paque-
te econémico.

También se acordo el siguiente mecanismo de operacion para el primer trimestre: si en
no menos de 20 dias de mercado, después del comienzo del afio cafetero 1985/86, el
precio indicador promedio de 15 dias de mercado es igual o inferior a US$1.20 por
libra, las cuotas de exportacion seran reducidas en un millén de sacos. En caso de que
dicho evento ocurra, ese millon de sacos serd restituido en el primer trimestre,
octubre/diciembre/85, en la siguiente forma:

A) Quinientos mil sacos si el promedio de 15 dias de mercado es igual o superior a
US$1.25.

B) Los otros 500 mil sacos si el promedio mévil de 15 dias es igual o superior a
US$1.30.

Esto significa que la norma de reduccién y de restitucion del millén de sacos mencio-
nado anteriormente, sélo opera si las condiciones de precios se dan durante el primer
trimestre. Superado este periodo el sistema opera normalmente, de la misma manera
en que funcioné durante el afio 1984/85. Una novedad que vale la pena mencionar es
la”norma consignada en desarrollo del Articulo 36 del convenio, para que todo
miembro exportador que en el curso de los tres primeros trimestres del afio cafetero
desee transferir parte de su cuota de un trimestre a otro, lo haga saber al director
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ejecutivo de la Organizacion Internacional del Café, para que éste lo ponga en
conocimiento de los restantes miembros y se faciliten asi intercambios de porcentajes
trimestrales, manteniendo siempre invariada la cuota.

La propuesta inicial de la delegacion de los Estados Unidos de América, que condicio-
naba su aprobaciéon del paquete econéomico a la adopcién de unas normas que
regulasen sus embarques y ventas a no miembros, no tuvo curso favorable puesto que
los paises de la Comunidad Econémica Europea y los Estados Unidos no lograron un
acuerdo sobre su contenido. En el sector productor la aprobacion fue casi unanime,
con algunas disidencias de paises que aspiraban a aumento de cuota o a asignaciones
especiales y en el sector consumidor tanto los paises de la Comunidad Econdémica
Europea, como los escandinavos y otros votaron afirmativamente.

La informacién anterior resume los acuerdos logrados en Londres durante el desarro-
llo del cuadragésimo cuarto Consejo Internacional del Café, que permiten seguir
contando con un instrumento de manejo del mercado.

Para complemetar la informacién del resultado de las negociaciones cafeteras en
Londres, la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia suministra la siguiente
informacién, que contiene las principales estadisticas cafeteras de Colombia durante
el afio cafetero 1984/1985:

Exportacion del pais 9,649.000 ss 60 kgs.
Exportacion a miembros O.1.C. 8,736.000
Exportaciéon a no miembros O.1.C. 910.000
Exportacion de Federacafé 5,563.000
Exportacion de particulares 4,086.000

Valor cosecha cafetera

$113,062 Millones

Compras de Federacafé $51,727 Millones
Reintegros cafeteros US$1,563.5
Federacafé US$832.9
Particulares US$730.6
Endeudamiento externo

Octubre 19 de 1984 US$413 Millones
Septiembre 30 de 1985 US$334 Millones
Equivalencia en pesos

Septiembre 30 de 1985 $52,660 Millones
Principales pasivos en el pais

Certificados y bonos cafeteros

Octubre 19 de 1984 $29,716 Millones
Septiembre 30 de 1985 2,076 Millones
Endeudamiento externo e interno

Octubre 12 de 1984 $73,911 Millones
Septiembre 30 de 1985 $54,736 Millones

Bogota, 2 de octubre de 1985
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Federecafé recomienda proyecto de ley sobre transformacion del Banco Cafetero
que permita mayor participacién accionaria

El doctor Jorge Cardenas Gutiérrez, Gerente General de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, recomend6 ante el Congreso Nacional la apertura accionaria
en el Banco Cafetero, para permitir la participacién de los productores de café y de
Entidades vinculadas al gremio cafetero, en el capital y en la administracién del
Banco.

Adjunto aparecen algunos aspectos de su intervencion.

La finalidad de este proyecto cosiste en permitir la participacién de los particulares, en
especial de los productores de café y de entidades vinculadas al gremio cafetero, en el
capital y en la administraciéon del Banco.

Vale la pena recordar los origenes del Banco Cafetero, para ver la justificacion a este
proyecto.

Como se recordara, la creacién del banco tiene su origen en el Decreto 2314 de 1953
“por el cual se crea un Banco Cafetero y de Exportaciones”. De conformidad con el
Articulo 12 de este Decreto, el Gobierno Nacional autorizé a la Federacion Nacional
de Cafeteros para que con cargo al Fondo Nacional del Café suscribiera hasta
$50°000.000,00 en acciones de un banco comercial que se denominaria Banco Cafete-
ro, cuyo objetivo principal seria ‘‘financiar la produccion, la recoleccién, el transporte
y la exportacién de café y de otros productos agricolas”.

En ningin momento se pensé que se tratara de un banco del sector publico destinado a
los cafeteros. Por el contrario, en el Articulo 12 se destaca el caracter comercial del
banco y en el Articulo 22 se dice que el banco podra “hacer todas las operaciones
autorizadas por la ley para los bancos comerciales y podra ser accionista del Banco de
la Republica™. -

En su origen, como se dice en el proyecto, el Banco Cafetero fue, por definicion, el
banco de los cafeteros. Al hacerse la reforma administrativa de 1968, el banco, por
virtud de los Decretos 2420 y 3120 de 1968 y 882 de 1969, se convirti6 en una empresa
industrial y comercial del estado. En este momento, todo su capital ha sido aportado
por la Federacién Nacional de Cafeteros, como administradora del Fondo Nacional
del Café, y con recursos de éste.

Ahora al convertirse el banco en una sociedad de economia mixta, serd posible
aumentar sustancialmente su capital, para que conserve la posiciéon que tiene dentro
del sistema bancario colombiano y la mejore. Podra, ademas, prestar mayores servi-
cios, no solo a los productores de café sino a los demas sectores de la economia
colombiana. Ademas, la Federacién Nacional de Cafeteros con sus propios recursos,
las cooperativas de productores de café y los mismos productores, podran convertirse
en accionistas del banco. Esto conviene al banco mismo, conviene al gremio cafeteroy
conviene a la nacion.

Es evidente que los cafeteros, si se presenta en cualquier momento una coyuntura
favorable, podran adquirir, voluntariamente desde luego, acciones del banco. Podria
suceder también que, en un momento propicio, se les devolviera algo de lo que la
industria cafetera ha aportado a la economia nacional.
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También es posible que se conviertan en accionistas del banco algunas entidades,
como ocurre con las cooperativas, que ahora han comenzado una segunda etapa de su
actividad, que consiste en la exportacién de café a través de una empresa creada y
manejada por ellas, como es la sociedad denominada “EXPOCAFE LTDA”.

No debe olvidarse que hoy la organizacion cafetera es pluralista, porque existen
nuevas organizaciones dentro del gran marco de la Federacion. Estas organizaciones
representan nuevas fuerzas en todos los aspectos de la industria. Sus finalidades estan
comprendidas dentro del desarrollo social, la educacion, mejores condiciones de
salud y atencién primaria a la familia. Ademas, se relacionan con la asociacion para la
comercializacién interna y externa del grano y el establecimiento de nuevos servicios
de transporte. Todas estas organizaciones, financiadas con recursos provenientes de la
misma industria cafetera, podrian venir ahora a enriquecer el patrimonio del Banco
Cafetero. Ademas, al ampliarse el nimero de personas y entidades que participanen la
direccién del banco, seria posible una mayor discusion y un debate més amplio de sus
politicas, asi como un control eficaz por parte de accionistas con un interés real en la
marcha del banco. .

Como sociedad de economia mixta, el banco seguiria siendo una institucion cafetera,
con aportes del Fondo Nacional del Café, que podrian ser mayoritarios, lo cual asegu-
raria su solvencia econémica y la confianza interna y externa. De todos modos, man-
tendria una orientacién de servicio permanente a la industria y a la comunidad cafetera,
especialmente a la que vive y trabaja en la zona cafetera y en todas las zonas agricolas
del pais.

En todo el proceso de desarrollo del banco hay dos circunstancias que es bueno
destacar: La primera, que en muchas ocasiones el Fondo Nacional del Café no ha
podido atender a la capitalizacién del banco con el mismo ritmo y velocidad que éste lo
requiere, o no ha podido suministrar los recursos nuevos necesarios para su desarro-
llo. Esto, porque es evidente que el Fondo tiene otros intereses muy importantes que
atender.

Lo segundo, que durante estos afios, el banco ha contribuido a financiar diversas
organizaciones del sector cafetero, que hoy podrian, a su vez, venir a fortalecer el
banco, al permitir éste la participacion en su capital y en su direccion de personas
provenientes de distintas organizaciones, pero todas vinculadas al sector cafetero.

Finalmente, considero un acierto el que quede claro que la participacion de los
productores de café, mediante la inversion de capital, en el banco, seria en todo caso
voluntaria, pues no se busca en ningin caso establecer, por via indirecta, un nuevo:
tributo para la industria cafetera, y en particular, para los productores de café.

En sintesis, la Federacion considera que la transformacion del Banco Cafetero, que se
propone en este proyecto, lo fortalece desde el punto de vista financiero y también
desde el punto de vista de su direccién y administracion, al permitir la participacion de
nuevas gentes en su capitalizacién, en su orientacion y en la definicion de sus politicas.
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Colombia Exportara 200 mil Sacos Adicionales de Café durante el Trimestre
Octubre-Diciembre

Para Suplir Deficiencias de Exportacion de Café en Africa

La Organizacién Internacional del Café, teniendo en cuenta las dificultades de ciertos
paises africanos, como los de la Organizacion Africana y Malgache del Café, OAM-
CAF, Uganda y Etiopia, para cumplir con su cuota de exportacion correspondiente al
primer trimestre del afio cafetero 85/86, y de acuerdo con las disposiciones del
Acuerdo Internacional del Café (Articulo 37), ha decidido autorizar un anticipo en la
cuota de exportacién a varios paises productores con el objeto de ayudar a la
estabilizacion del mercado y garantizar un abastecimiento oportuno, objetivos impor-
tantes del Convenio Cafetero.

Como consecuencia de lo anterior, varios paises productores, entre los que se cuenta
Colombia, expresaron su voluntad de suplir las dificultades de exportacién anuncia-
das por los paises africanos. Ante esta situacion, el Director Ejecutivo de la Organiza-
ciéon Internacional del Café, OIC, procedié a distribuir el faltante de 789.761 sacos,
de los cuales correspondieron a Colombia 200.000. Por lo tanto, la cuota colombiana
de exportacion en el trimestre octubre-diciembre de 1985, que era de 2.167.569, quedas.
en 2.367.569 sacos.

Este aumento se entiende como un anticipo de exportacién de la cuota colombiana y
no como un incremento del volumen de la misma para todo el afio cafetero 1985/1986.
El aumento mencionado debera ser compensado con la disminucién correspondiente
en las cuotas de exportacion para los trimestres enero-marzo y abril-junio de 1986.

Es importante resaltar la plena vigencia de los mecanismos del Convenio Internacio-
nal del Café, que con esta medida ha probado nuevamente su eficacia y oportunidad.

Incrementada cuota cafetera colombiana en 161.300 sacos
Por Aumento Precio Indicativo del Café

De acuerdo con las regulaciones de la Organizacién Internacional del Café y en vista
de que el promedio mévil del precio indicativo compuesto de 15 dias de mercado del
café, llego el pasado 19 de noviembre de 1985, a 140.22 centavos de dolar por libra,
automaticamente se ha incrementado en un millén de sacos la cuota cafetera global, la
cual queda entonces en 59 millones de sacos de café, de 60 kilos cada uno.

Este millon de sacos seré distribuido a prorrata entre los paises sujetos a cuota bésica,
correspondiéndole a Colombia 161.300 sacos, para ser exportados en el trimestre
octubre/diciembre de 1985.

Como Colombia ya habia recibido una transferencia de 200 mil sacos, que no
pudieron exportar algunos paises africanos y ahora recibe un incremento en su cuota
_ de 161.300 sacos, la nueva cuota cafetera de Colombia para el trimestre octubre/di-
ciembre del presente afio, es de 2.528.869 sacos y la cuota anual del pais para el afio
cafetero 1985/86 de 8.831.578 sacos.

Bogota, 20 de noviembre de 1985
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Sector cafetero se vincula a la reconstruccion Chinchina y Armero

Particularmente en Reconstruccion Vivienda y Obras Infraestructura.

El Comité Nacional de Cafeteros y la Gerencia General de la Federacion nacional de
Cafeteros de Colombia, asi como los miembros de las Juntas Directivas,los Ejecutivos
yen general todo el personal de las empresas vinculadas al sector cafetero, se asocian al
duelo nacional que embarga al pais con motivo del desastre ocasionado por el Volcan
Arenas, del Nevado del Ruiz.

Con el fin de participar en forma destacada en las obras de reconstruccion de las zonas
afectadas, se ha decidido:

1.

Se atenderan simultadneamente obras tanto en la zona cafetera afectada, comoen la
zona vecina, en la cual no hay produccion de café, pero si vivian muchos producto-
res del grano y ademas como un acto de natural solidaridad con compatriotas en
desgracia.

Se crea un Comité interno para coordinar la accion de las distintas empresas y
organizaciones que conforman el sector cafetero.

Han establecido contacto con las autoridades a nivel nacional, departamental,
regional y municipal para ver en qué forma colaboran con cada una de ellas y
especialmente con los Comités de Emergencia Nacional y de cada uno de los
departamentos afectados. '

. Estan adelantando una promocién ante todos los empleados de las empresas

cafeteras para que, aquellos que voluntariamente lo deseen hacer, donen dos dias
de su salario para la creacién de un Fondo de Reconstruccién.

. A cada una de las empresas del gremio se les ha sugerido que ofrezcan, como

contrapartida, una suma por lo menos igual a aquella que se obtenga por la
contribucién de los empleados.

El sector cafetero se hara presente en los “Banquetes del Millon™ que se proyectan
organizar en cada una de las 25 ciudades capitales del pais y ha ofrecido una
donacién de un millén de pesos para cada uno de ellos, asi como la colaboracién del
personal cafetero, en las capitales respectivas, para contribuir a la mejor organiza-
cion de los mismos.

. Los distintos Comités Departamentales de Cafeteros han ofrecido personal técni-

co, especialmente en las dreas de la salud, ingenieria, arquitectura, electrificacion,
puentes, caminos y acueductos para que colaboren con el personal que desempefia
normalmente tales actividades en los departamentos de Caldas y Tolima y pueda
ampliar o agilizar la labor de reconstruccion, tanto de vivienda como de obras
de infraestructura, que sera necesario adelantar alli.

. A la Conferencia Cafetera Nacional, que inicia sesiones el lunes 25 de noviembre, se

presentard un proyecto sobre aportes y programas que podrian desarrollar las
empresas cafeteras, asi como la recomendacién ante el Gobierno Nacional de un
aporte de la Federacion Nacional de Cafeteros-Fondo Nacional del Café.
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9. Como un acto de solidaridad con las zonas afectadas y con el pais entero, se han
cancelado todos los actos sociales que se habian programado con motivo de la
Conferencia Cafetera.

12.103.106 sacos de café exportables tiene Colombia .,
Verificados Oficialmente por Entidad Internacional

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia se permite informar que reciente-
mente termind la verificacién de existencias de café en el pais, la cual fue adelantada
por la firma J.H. Wiggins Ltd. de Londres, a nombre de la Organizacién Internacional
del Café.

El resultado oficial de dicha verificacién arrojo las siguientes cifras, como existencias
de Colombia, al 30 de septiembre de 1985, final del afio cafetero 1984/85:

Café exportable 12.103.106 98.27%
Café no exportable 212.740 1.73%
Total existencias 12.315.846 Sacos de 60 kilos

La definicién del volumen de café exportable fue hecha por la misma firma, es la
aceptada por la Organizacién Internacional del Café y descarta comentarios de prensa
de que el volumen de las existencias de café habria una parte importante que no era
calidad de exportacion.

Las cifras mencionadas arriba corresponden a las existencias de café en el pais que
fueron verificadas en la fecha mencionada y de ellas 790.461 sacos de café de 60 kilos
estan en manos de particulares.

Las existencias de café que especificamente corresponden a la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia estan todas en bodegas de los “Almacenes Generales de
Depésito de Café-Almacafé” y son las siguientes cantidades:

Café exportable 11.315.155
Café no exportable : 209.830
Total existencias Federacafé 11.525.385 Sacos de 60 kilos

Estas existencias estan distribuidas en distintas bodegas de ““Almacafé’ de todo el pais
y regionalmente asi:

Valle del Cauca 3.382.000 Sacos de 60 kilos
Antioquia 2.841.000
Cundinamarca 1.256.000
Caldas 979.000
Santanderes 890.000
Costa Atlantica 751.000
Otras regiones 1.426.385

“Almacafé” tiene actualmente 77 bodegas propias y 96 arrendadas a largo plazo, para
un gran total de 173 bodegas con 430.000 metros cuadrados de superficie. Adicional-
mente, tiene alquiladas bodegas de las otras almacenadoras del pais con un area de
160.000 metros cuadrados para un gran total de 590.000 metros de bodega que se desti-
nan a guardar las existencias de café y elementos de provision agricola, principal-
mente fertilizantes.

Bogota, 23 de diciembre de 1985
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Resumen de la Economia Cafetera
julio-diciembre 1984-1985

Volumen de las Exportaciones Cafeteras y Vr. Reintegro

Mes 1984 1985
SS. 60 kls. USS$ (millones) SS. de 60 kls. US$(millones)
Julio 547.682 112.2 909.885 105.3
Agosto 816.296 115.2 785.842 97.1
Septiembre 1.179.879 147.7 346.974 121.8
Octubre 444.000 135.9 864.530 111.4
Noviembre 819.106 178.6 744.862 192.9
Diciembre 1.119.668 133.6 1.125.474 146.0
TOTAL 4.926.631 823.2 4.777.563 774.5
Precio interno del café tipo Federacion por carga de 125 kilos
1984 1985

Periodo Precio Periodo Precio
Julio lo. al 31 $15.200.00 Julio lo. al 31 $19.350.00
Agosto lo. al 23 15.200.00 Agosto lo. al 29 19.350.00
Agosto 24 al 31 16.300.00 Agosto 30 al 31 20.700.00
Septiembre lo. al 30 16.300.00 Septiembre lo. al 30 20.700.00
Octubre lo. al 31 16.300.00 Octubre lo. al 31 20.700.00
Noviembre lo. al 22 16.300.00 Noviembre lo. al 8 20.700.00
Noviembre 23 al 30 17.000.00 Noviembre 9 al 30 23.200.00
Diciembre lo. al 31 17.000.00 Diciembre lo. al 20 23.200.00

Diciembre 21 al 31 24.375.00

Reintegro Cafetero
1984 1985
USS saco de USS saco de

Periodo

70 kls. de café
Verde Exportado

Periodo

70 kilos de café
Verde Exportado

Julio lo. al 31
Agosto lo. al 31
Septiembre 0. al 30
Octubre lo. al 23
Octubre 24 al 31
Noviembre lo. al 30
Diciembre lo. al 31

209.00
209.00
209.00
209.00
201.40
201.40
201.40

Julio lo. al 31
Agosto lo. al 28
Agosto 29 al 31
Septiembre lo. al 30
Octubre lo. al 31
Noviembre lo. al 13
Noviembre 14 al 30
Diciembre lo. al 15
Diciembre 16 al 22
Diciembre 23 al 31

209.00
209.00
204.50
204.50
204.50
204.50
224.40
224.40
270.50
315.00
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Cotizacién en la Bolsa de Nueva York para el café de Colombia
en US¢ P/Libra de 453,6 G. julio-diciembre/84

Mes Cotizacion mds alta  Cotizacion mis baja Precio promedio
Julio 150.50 (12) 143.50 (31) 147.79
Agosto 150.50 (28) 143.25 3y 6) 146.14
Septiembre 148.50 (4) 143.75 (26) 146.34
Octubre 143.00 (1,2,3y4) 139.25 (30 y 31) 141.08
Noviembre 144.25 (15 y 16) 139.25 (1y2) 142.21
Diciembre 143.d¢ (31) : 140.50 (10) 141.38

Precio promedio del periodo julio a diciembre de 1984, para los cuatro grupos
de café en US¢ por libra de 453.6 gramos.

Suaves Brasileros
Mes colombianos Otros suaves y/o arabicos Robustas
Julio 147.79 143.37 146.99 138.32
Agosto 146.14 145.29 150.62 140.11
Septiembre 146.34 141.24 151.55 142.05
Octubre 141.08 136.12 147.63 135.01
Noviembre 142.21 140.25 144.93 135.47
Diciembre 141.38 140.64 145.59 129.13

Cotizacion en la Bolsa de Nueva York para el café colombiano
en USc¢ por libra de 453,6 gramos. julio-diciembre 1985.

Cotizacion Precio
Mes Cotizaciéon mas alta mas baja promedio
Julio Sin precio Sin precio Sin precio
Agosto Sin precio Sin precio Sin precio
Septiembre 148.50 (18, 19, 20, 23, 24, 25, 26 y 30) 145.00 (4) 147.56
Octubre 157.50 (24) 148.00 (3,4y7) 151.94
Noviembre 170.00 (22, 25) 156.50 (1) 165.82

Diciembre 249.50 (23, 26) 169.50 (2) 202.69
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Precio promedio del periodo julio-diciembre de 1985 para los cuatro grupos

de café en US¢ por libra de 453.6 gramos.

Suaves Brasileros
Mes colombianos  Otros suaves y/o Arabicos Robustas
Julio Sin precio 134.31 130.81 107.29
Agosto Sin precio 132.93 133.25 106.81
Septiembre 147.56 133.07 139.03 105.11
Octubre 151.94 140.48 150.27 112.48
Noviembre 165.82 154.85 174.28 128.03
Diciembre 202.69 196.77 201.70 153.40

FUENTE: Gerencia Financiera - Oficina de Negocios del Exterior.

Divisién de Investigaciones Econdmicas - Departamento de Informacion Cafetera.
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Legislacion cafetera

DECRETO NUMERO 2246 DE 1985
(Agosto 14)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

Articulo 1o. Apruébase el acuerdo numero 14 de julio 18 de 1985 del Comité Nacional
de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 14 DE 1985
(Julio 18)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones vy,
CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto 2078 de 1940 y de las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién en los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracion y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es socia de la sociedad denominada Corporacién Forestal de
Caldas, S.A., sociedad con domicilio en Manizales;

¢) Que para que la sociedad pueda cumplir sus fines, es necesario aumentar su capital,
para lo cual se ha previsto una emision de diez millonegs (10°000.000) de acciones, por
valor de quince pesos ($15.00) m/cte. cada una;

d) Que a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia-Fondo Nacional del Café
corresponde una suscripciéon de cuatrocientos mil (400.000) acciones, por valor total
‘de seis millones de pesos ($6°000.000.00) m/cte.;

e) Que el fortalecimiento de esta empresa es necesario para el Plan Quinquenal de
Diversificacion de las zonas cafeteras, pues cumple con actividades de preservacion de
cuencas hidrogréficas, proteccion de suelos, utilizacion racional de bosques naturales,
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manejo de bosques artificiales en tierras propiasy de terceros, e industrializacion de la
madera;

f) Que la Gerencia del Programa de Desarrollo y Diversificacion de Zonas Cafeteras
ha conceptuado favorablemente en relacién con la capitalizacion propuesta;

g) Que en el presupuesto de Inversiones del Programa de Desarrollo, para la
vigencia de 1985, existe la partida correspondiente a la inversion de que se trata y que
en la presente sesion el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha expresado su
voto favorable en relacion con ella,

ACUERDA:

Articulo primero: Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
para suscribir cuatrocientas mil (400.000) acciones, por valor de quince pesos ($15.00)
m/cte. cada una y por un valor total de seis millones de pesos ($6’000.000.00) m/cte.
en la socioedad denominada Corporacién Forestal de Caldas S.A., con domicilio en
Manizales. La compra de estas acciones se hara con recursos del Fondo Nacional del
Café y para éste.

Articulo segundo: El Gerente de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
queda facultado para celebrar todos los actos juridicos que sean necesarios en orden al
cumplimiento del fin propuesto.

Articulo tercero: Sométase el presente Acuerdo, por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacion del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E. a los diez y ocho (18) dias del mes de julio de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).
El Presidente, (Fdo.) Octavio Arbelaez Giraldo

El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia

Articulo 20. Este decreto rige desde la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E. a 14 de Agosto de 1985

BELISARIO BETANCUR

ROBERTO JUNGUITO BONNET
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 2247 DE 1985
(Agosto 14)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo lo. Apruébase el acuerdo niimero 15 de julio 25 de 1985 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 15 DE 1985
(Julio 25)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones vy,

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y las disposiciones que lo adicionan y
reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion en los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de expor-
taciéon, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestaciéon de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es socia de la sociedad denominada Bosques Industriales de
Santander S. A., con domicilio en Bucaramanga;

¢) Que para que la sociedad pueda cumplir sus fines, es necesario aumentar su capital
y que a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia - Fondo Nacional del Café
corresponde una suscripcion de doce mil ochocientas (12.800) acciones, por valor
nominal de cien pesos ($100.00) cada una y valor total de un millén doscientos ochenta
mil pesos ($1°280.000.00) moneda corriente;

d) Que el fortalecimiento de esta empresa es necesario para el Plan Quinquenal de
Diversificacion de las Zonas Cafeteras, pues cumple actividades de preservacion de
cuencas hidrograficas, proteccion de suelos, utilizacion racional de bosques naturales
y manejo de bosques artificiales en tierras propias y de terceros;
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e) Que la Gerencia de Planeacion y Coordinacion de Filiales ha conceptuado favora-
blemente en relacion con la capitalizacién propuesta;

f) Que en el presupuesto de Inversiones del Programa de Desarrollo, para la vigencia
de 1985, existe la partida correspondiente a la inversion de que se trata y que en la
presente sesion, la sefiora Viceministra de Hacienda y Crédito Pablico ha expresado su
voto favorable en relacion con ella,

ACUERDA:

Articulo primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
suscribir doce mil ochocientas (12.800) acciones, por valor de cien pesos ($100.00)
cada una, y por un valor total de un millon doscientos ochenta mil pesos
($1°280.000.00) moneda corriente en la sociedad denominada Bosques Industriales de
Santander S.A., con domicilio en Bucaramanga. La compra de estas acciones se hara
con recursos del Fondo Nacional del Café y para éste.

Articulo segundo. El Gerente de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
queda facultado para celebrar todos los actos juridicos que sean necesarios en orden al
cumplimiento del fin propuesto.

Articulo tercero. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacién del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de julio de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Octavio Arizmendi Posada

El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia

Articulo 20. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE y CUMPLASE
Dado en Bogotéd, D.E., a 14 de Agosto de 1985

BELISARIO BETANCUR

ROBERTO JUNGUITO BONNET
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 2249 DE 1985
(Agosto 14)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité
Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo 1o. Apruébase el acuerdo numero 12 de julio 11 de 1985 del Comité Nacional
de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 12 DE 1985
(Julio 11)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones vy,

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y de las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién en los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia adelanta actualmente el V
Plan Quinquenal de Diversificacion de las Zonas Cafeteras, dentro del cual es impor-
tante establecer mecanismos para la comercializacion de los productos de las zonas
cafeteras, diferentes del café;

¢) Que el Comité Departamental de Cafeteros del Risaralda, conjuntamente con las
Cooperativas de Caficultores de Pereira y de Santa Rosa de Cabal, de ese Departa-
mento, estd promoviendo la constitucion de una sociedad que se denominaré “Comer-
cializadora Cafetera de Frutas y Verduras de Risaralda Ltda.” **Mercafruver Ltda.”,
sociedad que tendra su domicilio en Pereira y cuyo objetivo sera la comercializaciéon en
el Departamento de Risaralda de frutas y verduras, producidas por las zonas cafeteras
de esa region;
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d) Que para la constitucion de la sociedad mencionada es importante la participaciéon
de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo Nacio-
nal del Café, en cuantia de cuatro millones de pesos ($ 4°000.000.00);

e) Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente vigencia,
existen recursos suficientes para el fin indicado;

f) Que en la presente sesion la sefiora Viceministra de Hacienda y Crédito Publico ha
expresado su voto favorable en relacion con la constitucion de la sociedad dicha,

ACUERDA:

Articulo primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
participar en la constitucién de una sociedad que se denominard ‘““Comercializadora
Cafetera de Frutas y Verduras de Risaralda Ltda.” “Mercafruver Ltda.”, sociedad
que esta promoviendo el Comité Departamental de Cafeteros de Risaralda y cuyo
objetivo seré la comercializacion en ese Departamento de frutas y verduras produci-
das en sus zonas cafeteras. El aporte inicial de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia al capital de la nueva sociedad se hara con recursos del Fondo Nacional del
Café y en cuantia de cuatro millones de pesos ($4°000.000.00).

Articulo segundo. El Gerente de la Federaciéon Nacional de Cafeteros de Colombia
queda facultado para suscribir la escritura por medio de la cual se constituye la
sociedad, lo mismo que para pagar la suma correspondiente al aporte de capital de la
sociedad y realizar todos los actos juridicos que sean necesarios en orden a la
consecucion del fin propuesto.

Articulo tercero. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacién del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E. a los once (11) dias del mes de julio de mil novecientos
ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Octavio Arbelaez Giraldo

El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia

Articulo 20. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E. a 14 de Agosto de 1985

BELISARIO BETANCUR

ROBERTO JUNGUITO BONNET
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 2250 DE 1985
(Agosto 14)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo 1o. Apruébase el acuerdo nimero 13 de julio 11 de 1985 del Comité Nacional
de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 13 DE 1985
(Julio 11)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y,
CONSIDERANDO:

a) Que con base enel Decreto No. 2078 de 1940y de las disposiciones que lo adicionan
y reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion en los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de expor-
tacion, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera muy especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es accionista de la sociedad denominada Corporacién Financiera
de Occidente S.A., con domicilio en Pereira;

¢) Que de conformidad con recomendacién hecha por la Superintendencia Bancaria,
la Corporacidn pretende pagar en acciones los dividendos que correspondieron a los
accionistas por el ejercicio de 1984, con lo cual se aumentara el capital de la Corpora-
cién y podra ésta atender sus fines;

d) Que a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia - Fondo Nacional del
Café, le correspondio, por el afio de 1984, la suma de doce millones ochocientos mil
setecientos noventa y cinco pesos ($12°800.795.00), por concepto de dividendos;

e) Que de conformidad con lo dispuesto por las directivas de la Corporacion, al
Fondo Nacional del Café le corresponderia recibir 128.007 acciones, de un valor de
cien pesos ($100.00) cada una;
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f) Que en la presente sesion la sefiora Viceministra de Hacienda y Crédito Publico, ha
emitido su voto favorable en relacion con la capitalizacion propuesta,

ACUERDA:

Articulo primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia -
Fondo Nacional del Café, para recibir de la Corporacién Financiera de Occidente
S.A., sociedad con domicilio en Pereira, ciento veintiocho mil siete (128.007) acciones,
de un valor de nominal de cien pesos ($100.00) cada una, en pago de la suma de doce
millones ochocientos mil setecientos noventa y cinco pesos ($2°800.795.00), cantidad
que le correspondioé por dividendos durante el afio de 1984. El excedente, que es igual a
noventa y cinco pesos ($95.00), lo pagara la sociedad en dinero efectivo.

Articulo segundo. El Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia queda facultado para recibir las ciento veintiocho mil siete (128.007)
acciones de la Corporacién Financiera de Occidente S.A., por su valor nominal que es
de cien pesos ($100.00) cada una y para celebrar todos los actos juridicos que sean
necesarios en orden al cumplimiento de este acuerdo.

Articulo tercero. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacion del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogotd, D.E., a los once (11) dias del mes de julio de mil novecientos
ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Octavio Arbelaez Giraldo

El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia
Articulo 20. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 14 Agosto de 1985
BELISARIO BETANCUR

ROBERTO JUNGUITO BONNET
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 2297 DE 1985
(Agosto 16)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo 1o. Apurébase el acuerdo ngmero 10 de julio 11 de 1985 del Comité Nacional
de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 10 DE 1985
(Julio 11)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y,
CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y de las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién en los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es accionista de la sociedad denominada Corporacién Financiera
del Tolima S.A., sociedad con domicilio en Ibagué;

¢) Que de conformidad con el concepto de la Gerencia Financiera, es conveniente
para que la sociedad pueda cumplir sus fines, aumentar su capital, para lo cual se
recibirian en acciones los dividendos correspondientes al ejercicio de 1984;

d) Que a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia - Fondo Nacional del
Café, le correspondieron tres millones trescientos setenta y nueve mil quinientos
ochenta pesos con diez centavos ($3°379.580.10), por concepto de dividendos del afio
de 1984, lo cual le da derecho a recibir diez y nueve mil ochocientas setenta y nueve
acciones (19.879) en pago de los mismos por valor de ciento setenta pesos ($170.00)
cada una;
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e) Queen la presente sesion la sefiora Viceministra de Hacienda y Crédito Publico ha
emitido su voto favorable en relacion con la capitalizacién propuesta,

ACUERDA:

Articulo primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia -
Fondo Nacional del Café, para recibir de la Corporacién Financiera del Tolima S.A.,
diez y nueve mil ochocientas setenta y nueve acciones (19.879) de un valor de ciento
setenta pesos ($170.00) cada una, en pago de los dividendos correspondientes al afio de
1984, cuyo valor asciende a tres millones trescientos setenta y nueve mil quxmentos
ochenta pesos con diez centavos (§3°379.580. 10), el excedente que es de ciento cincuen-
ta pesos con diez centavos ($150.10), lo pagara la Sociedad a la Federacién en dinero
efectivo.

Articulo segundo. El Gerente de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
queda autorizado para recibir las acciones mencionadas y para celebrar todos los
actos juridicos que sean necesarios en orden a la consecucién del fin propuesto.

Articulo tercero. Sométase el presente acuerdo a la aprobacién del sefior Presidente de
la Republica, por conducto del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Aprobado en Bogota, D.E., a los once (11) dias del mes de julio de mil novecientos
ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Octavio Arbeldez Giraldo

El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia

Articulo 20. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 16 Agosto de 1985
BELISARIO BETANCUR

ROBERTO JUNGUITO BONNET
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 2298 DE 1985
(Agosto 16)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo 1o. Apruébase el acuerdo nimero 11 de julio 11 de 1985 del Comité Nacional
de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 11 DE 1985
(Julio 11)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y,
CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y de las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién en los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado‘y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es socia de la sociedad denominada *‘Central Cooperativa Cafetera
de Mercadeo Limitada” “Mercafé Ltda.”, con domicilio en Cali,

¢) Que para que la sociedad pueda cumplir sus fines, es necesario aumentar su capital,
de conformidad con un programa que prevé aportes de treinta y dos millones de pesos
($32°000.000.00) por afio, durante los afios de 1986, 1987, 1988 y 1989. Estos aportes se
haran con recursos del Fondo Nacional del Café;

d) Que el fortalecimiento de esta empresa es absolutamente necesario para el desarro-
llo del Plan Quinquenal de Diversificacion de las zonas cafeteras, pues el objeto de la
sociedad consiste en la comercializacién de productos agricolas de tales zonas, distin-
tos del café;

e) Que en la presente sesidn la sefiora Viceministra de Hacienda y Crédito Publico ha
expresado su voto favorable en relacion con este negocio,
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ACUERDA:

Articulo primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
que con recursos del Fondo Nacional del Café haga aportes de capital a la sociedad
Central Cooperativa Cafetera de Mercadeo y Produccién Limitada “MERCAFE
LTDA.”, sociedad con domicilio en Cali, y de la cual es socia la Federacion Nacional
de Cafeteros de Colombia - Fondo Nacional del Café. Los aportes se haran durante los
anos de 1986, 1987, 1988 y 1989. Cada aporte anual sera por valor de treinta y dos
millones de pesos ($32°000.000.00).

Articulo segundo. El Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia queda facultado para celebrar todos los actos juridicos necesarios para el
cumplimiento del fin propuesto.

Articulo tercero. En los presupuestos del Fondo Nacional del Café para los afios de
1986, 1987, 1988 y 1989 se incluiran las partidas necesarias para cumplir este acuerdo.

Articulo cuarto. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacion del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los once (11) dias del mes de julio de mil novecientos
ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Octavio Arbelaez Giraldo

El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia

Articulo 20. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogotéd, D.E., a 16 Agosto de 1985
BELISARIO BETANCUR

ROBERTO JUNGUITO BONNET
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 2518 DE 1985
(Septiembre 3)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo 1o. Apruébase el acuerdo numero 11 BIS de julio 11 de 1985 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 11 BIS DE 1985
_(Julio 11)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones vy,
CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y las disposiciones que lo adicionan y
lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién en los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de expor-
tacion, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y
de manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es socia de la Sociedad denominada ““Central Cooperativa Cafetera
de Mercadeo Limitada™ “Mercafé Ltda.”, con domicilio en Cali;

¢) Que en esta misma sesion se autorizé a la Federacidén Nacional de Cafeteros de
Colombia para hacer aportes de capital a la sociedad mencionada por la suma de
treinta y dos millones de pesos ($32°000.000.00) moneda corriente, anuales, durante
los afios de 1986, 1987, 1988 y 1989, aportes que se haran con recursos del Fondo
Nacional del Café;

-d) Que,ademads de la capitalizacién mencionada, es necesario que la sociedad obtenga
créditos de fomento hasta por la suma de trescientos millones de pesos ($300°000.000.00)
moneda corriente, en el curso de los préximos tres (3) aflos, créditos que tendrian una

‘tasa de interés del 22% anual y que se otorgarian por la linea Prodesarrollo - BIRF
para mercadeo, con la garantia de los socios, en proporcion a sus aportes a capital;



147

e) Que el fortalecimiento de esta empresa es absolutamente necesario para el desarro-
llo del Plan Quinquenal de Diversificacidon de las zonas cafeteras, pues el objeto de la
sociedad consiste en la comercializacidn de productos agricolas de tales zonas, distin-
tos del café;

f) Que en la presente sesion la sefiora Viceministra de Hacienda y Crédito Publico ha
expresado su voto favorable en relacién con este negocio,

ACUERDA:

Articulo primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia -
Fondo Nacional del Café para servir de garante a la sociedad Central Cooperativa
Cafetera de Mercadeo Limitada “Mercafé Ltda.” en relacién con créditos hasta por la
cantidad de trescientos millones de pesos ($300°000.000.00), que seran concedidos por
el Banco Cafetero con recursos correspondientes a la linea de crédito denominada
Prodesarrollo - BIRF. La gayantia de estos créditos se otorgaré por la Federacién y los
demas socios de la sociedad mencionada, en la misma proporcién de sus aportes a
capital.

Articulo segundo. el Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia queda facultado para definir la forma y condiciones de la garantia y para
celebrar todos los actos juridicos necesarios para el cumplimiento del fin propuesto.

Articulo tercero. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacién del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los once (11) dias del mes de julio de mil novecientos
ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Octavio Arbelaez Giraldo

El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia

Articulo 20. Este decreto rige desde la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 3 Septiembre de 1985
BELISARIO BETANCUR

ROBERTO JUNGUITO BONNET
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 3508 DE 1985
(Noviembre 29)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo 1o. Apruébase el acuerdo nimero 18 de septiembre 5 de 1985 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 18 de 1985
(Septiembre 5)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones vy,
CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y de las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre el manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion en los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cion, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores, de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que la carretera Amaga-Bolombolo-Remolino constituye el enlace fundamental
entre importantes zonas productoras de café del departamento de Antioquia;

¢) Que este comité, en la sesion del 2 de junio de 1977, autorizé a la gerencia de la
Federacion para que, como parte de los actos conmemorativos de los 50 afios de la
fundacion de la Federacién y con recursos del Fondo Nacional del Café, otorgara al
Fondo Vial Nacional un empréstito por la suma de cien millones de pesos
($100°000.000.00), con destino a la rectificacién y pavimentacién de esa via, trabajos
que se encuentran en ejecucion;

d) Que posteriormente el Comité Nacional, mediante los acuerdos Nos. 3, de febrero
5 de 1981, y niimero 3 de julio 5 de 1984, autorizd la concesién de dos nuevos
empréstitos, al mismo Fondo Vial Nacional, por valor de cien millones de pesos
($100°000.000.00), cada uno, con la misma finalidad;
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e) Que el Fondo Vial Nacional ha venido atendiendo oportunamente el pago de los
empréstitos mencionados;

f) Que considera indispensable asegurar la conclusién de la obra, hasta conseguir la
rectificacion, ampliacion y pavimentacién de la via del suroeste antioquefio que va de
Bolombolo hasta Remolino y Bolivar y del ramal de la misma carretera que conduce a
Andes, para todo lo cual es necesario que se autorice el que los dineros que sean
pagados por el Ministerio de Obras Publicas y Transporte - Fondo Vial Nacional, por
concepto de los créditos mencionados, sean nuevamente prestados al mismo Fondo
Vial Nacional, para ser destinados a inversion en la misma obra, hasta su completa
terminacion;

g) Que en la presente sesion, el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha
expresado su concepto favorable a la constitucién de este fondo rotatorio;

ACUERDA:

Articulo primero. Se autoriza a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia para
constituir un fondo rotatorio, formado con los dineros que la Nacién, Ministerio de
Obras Publicas y Transporte - Fondo Vial Nacional, pague por concepto de los
créditos que se le han concedido mediante las autorizaciones de los acuerdos de fechas
junio 2 de 1977, febrero 5 de 1981 y julio 5 de 1984, destinados a la restificacion,
ampliaciéon y pavimentacion de la carretera Amaga-Bolombolo-Remolino, en el
departamento de Antioquia. Los dineros que ingresen a este fondo rotatorio estaran
destinados a los empréstitos de que trata el presente acuerdo.

Articulo segundo. Los préstamos se haran con plazo de cinco (5) afios, e intereses al
24% anual pagaderos por anualidades vencidas y constardn en pagarés de la Nacion,
Ministerio de Obras Publicas y Transporte - Fondo Vial Nacional.

Articulo tercero. Los dineros provenientes de los empréstitos mencionados, estaran
destinados tnica y exclusivamente a la terminacion de la obra descrita, hasta conse-
guir la completa rectificacion, ampliacion y pavimentacion de la carretera del suroeste
antioqueiio que va de Bombolo hasta Remedios y Bolivar, lo mismo que del ramal que
lleva a Andes.

Articulo cuarto. Los empréstitos que se concedan en virtud de la autorizacién conte-
nida en este acuerdo, estaran limitados al monto de los pagos hechos por la Nacion,
Ministerio de Obras Publicas y Trasnporte - Fondo Vial Nacional, en razén de los
créditos autorizados por los tres acuerdos citados en la parte motiva de este acuerdo.

Articulo quinto. El Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia queda autorizado para ejecutar todos los actos y contratos que sean
necesarios para el cumplimiento de este acuerdo.
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Articulo sexto. Los empréstitos autorizados por este acuerdo se haran con recursos del
Fondo Nacional del Café.

Articulo séptimo. Sométase el presente acuerdo a la aprobacion del sefior Presidente de
la Republica, por intermedio del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Aprobado en Bogotd, D.E., a 165 cinco (5) dias del mes de septiembre de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Rodrigo Ocampo Ospina
El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia

Articulo 20. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 29 Noviembre de 1985

BELISARIO BETANCUR

HUGO PALACIOS MEJIA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 3509 DE 1985
(Noviembre 29)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo lo. Apruébase el acuerdo nimero 19 de septiembre 26 de 1985 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

'ACUERDO NUMERO 19 DE 1985
(Septiembre 26)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones vy,
CONSIDERANDO:

a) Que con base enel Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion en los mercados
cafeteros, para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de expor-
tacion, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracion y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es socia de la sociedad denominada Corporacién Forestal del Huila
S.A., con domicilio en Neiva;

¢) Que para que la sociedad pueda cumplir sus fines, es necesario aumentar su capital;

d) Que en el aumento de capital decretado por la sociedad, a la Federacién Nacional
de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo Nacional del Café, le corresponde
una suscripcion de ocho mil (8.000) acciones, por valor de un mil pesos ($1.000.00)
cada una y valor total de ocho millones de pesos ($8°000.000.00) moneda corriente;

e) Que el fortalecimiento de esta empresa es necesario para el Plan Quinquenal de
Diversificacién de las zonas cafeteras, pues cumple actividades de preservacion de
cuencas hidrograficas, proteccion de suelos, utilizacion racional de bosques naturales
y manejo de bosques artificiales en tierras propias y de terceros;
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f) Que la gerencia de Planeacién y Coordinacién de Filiales ha conceptuado favora-
blemente en relacion con la capitalizacion propuesta;

g) Que en el presupuesto de inversiones del programa de desarrollo, para la vigencia
de 1985, existe la partida correspondiente a la inversion de que se trata, y que en la
presente sesion el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha expresado su voto
favorable en relacion con ella,

ACUERDA:

Articulo primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
suscribir ocho mil (8.000) acciones por valor de un mil pesos ($1.000.00) cada una, y
por un valor total de ocho millones de pesos ($8°000.000.00), en la sociedad denomi-
nada Corporacion Forestal del Huila S.A., con domicilio en Neiva. La suscripcion de
estas acciones se hard con recursos del Fondo Nacional del Café y para éste.

Articulo segundo. El Gerente de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia,
queda facultado para celebrar todos los actos juridicos que sean necesarios en orden al
cumplimiento del fin propuesto.

Articulo tercero. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacién del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de septiembre de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Mario Gémez Estrada

El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia
Articulo 20. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogoté, D.E., a 29 Noviembre de 1985
BELISARIO BETANCUR

HUGO PALACIOS MEJIA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 3510 DE 1985
(Noviembre 29)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo lo. Apruébase el acuerdo niimero 20 de octubre 3 de 1985 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 20 DE 1985
(Octubre 3)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y,
CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y,
reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion en los mercados
cafeteros, para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de expor-
tacion, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros:

b) Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es socia de la sociedad denominada “N.H.L. Hinsch & Cons.
GMBH?, con domicilio en Hamburgo, Republica Federal Alemana;

¢) Que para que la sociedad pueda cumplir sus fines, es necesario aumentar su capital
hasta un total de cuatrocientos cincuenta mil marcos (DM450.000.00), y que a la Fede-
racién Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo Nacional del Café, le
corresponde un nuevo aporte de ciento treinta y siete mil quinientos marcos
(DM 137.500.00); para completar la suma de ciento cincuenta mil marcos (DM 150.000.00);

d) Que la gerencia de Planeacién y Coordinacion de Filiales ha conceptuado favora-
blemente en relacion con la capitalizacién propuesta;

¢) Que el fortalecimiento de esta empresa es importante con el fin de efectuar negocios
de almacenamiento y prestar otros servicios, particularmente en relacion con el alma-
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cenamiento y la distribucién de café crudo y productos de café en la regién
portuaria de Hamburgo y en otros puertos de la Republica Federal Alemana;

f) Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la vigencia de 1985, existe
la partida correspondiente a la inversion de que se trata y que en la presente sesion el
sefior Viceministro de Hacienda y Crédito Publico ha expresado su voto favorable en
relacion con ella,

ACUERDA:

Articulo primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
aportar la suma de ciento treinta y siete mil quinientos marcos (DM 137.500.00) a la
sociedad denominada “N.H.L. Hinsch & Cons. GMBH”, sociedad con domicilio en
Hamburgo, Reptblica Federal Alemana. Este aporte de capital se hara con recursos
del Fondo Nacional del Café y para éste.

Articulo segundo. El Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia, queda facultado para celebrar todos los actos juridicos que sean necesarios
en orden al cumplimiento del fin propuesto.

Articulo tercero. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacion del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los tres (3) dlas del mes de octubre de mil novecientos
ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Lisandro Méndez Manchola

El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia

Articulo 2o0. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 29 Noviembre de 1985
BELISARIO BETANCUR

HUGO PALACIOS MEJIA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 3511 DE 1985
(Noviembre 29)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo 1o. Apruébase el acuerdo nimero 21 de octubre 17 de 1985 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 21 DE 1985
(Octubre 17)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y,
CONSIDERANDO:

a) Que con base enel Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es accionista de la sociedad denominada Compaiiia Comercializa-
dora Internacional de Productos Agricolas Cafeteros Limitada “COMERCAFE",
con domicilio en Bogota;

¢) Que para que la sociedad pueda cumplir sus fines, es necesario aumentar su capital;

d) Que ala Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, corresponde un aporte en
este aumento de capital, por valor de noventa millones de pesos ($90°000.000.00)
moneda corriente, de los cuales veinticinco millones ($25°000.000.00) corresponden al
Fondo Nacional del Café, y los sesenta y cinco millones de pesos($65°000.000.00)
restantes seran aportados por la Federacién Nacional de Cafeteros, con sus recursos
propios;
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e) Que el fortalecimiento de esta empresa es necesario para el desarrollo del Plan
Quinquenal de Diversificacion de las zonas cafeteras, pues el objeto de la sociedad

consiste en la comercializacion de productos agricolas de tales zonas, distintos del
café;

f) Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para el afio de 1985 existe la
partida correspondiente para esta inversion;

g) Que el subcomité técnico, en sesion del dia 10 de octubre de 1985, aprobé la
capitalizacién mencionada; vy,

h) Que en la presente sesidn, el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha
expresado su voto favorable en relacion con este negocio,

ACUERDA:

Articulo primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
hacer con recursos del Fondo Nacional del Café, aportes de capital a la sociedad
denominada Compaiiia Comercializadora Internacional de Productos Agricolas Ca-
feteros Limitada, “COMERCAFE”, sociedad con domicilio en Bogota y de la cual es
socia la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. Los aportes de capital que se
hardn con recursos del Fondo Nacional del Café tendran un valor de veinticinco
millones de pesos ($25°000.000.00) moneda corriente.

Articulo segundo. El Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia queda facultado para celebrar todos los actos juridicos necesarios para el
cumplimiento del fin propuesto.

Articulo tercero. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacion del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los diez y siete (17) dias del mes de octubre de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Rodrigo Munera Zuluaga
El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia

Articulo 20. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 29 Noviembre de 1985
BELISARIO BETANCUR

HUGO PALACIOS MEJIA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 3512 DE 1985
(Noviembre 29)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo 1o. Apruébase el acuerdo numero 22 de octubre 17 de 1985 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 22 DE 1985
(Octubre 17)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones vy,
CONSIDERANDO:

a) Que con base enel Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y
administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es accionista de la sociedad denominada Sociedad Forestal Cafete-
ra del Valle S.A. “SOFORESTAL”, con domicilio en Cali;

¢) Que para que la sociedad pueda cumplir sus fines, es necesario aumentar su capital;

d) Que en el aumento de capital decretado por la sociedad, a la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo Nacional del Café, le corresponde una
suscripcion de diez y seis mil doscientas cuatro (16.204) acciones, por valor de un mil
pesos ($1.000.00) cada una y por valor total de dieciséis millones doscientos cuatro mil
pesos ($167204.000.00);

e) Que el fortalecimiento de esta empresa es necesario para el Plan Quinquenal de
Diversificacion de las zonas cafeteras, pues cumple actividades de preservacion de
cuencas hidrograficas, proteccién de suelos, utilizacion racional de bosques naturales
y manejo de bosques artificiales en tierras propias y de terceros;
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f) Que la gerencia de Planeacion y Coordinacién de Filiales ha conceptuado favora-
blemente en relacioén con la capitalizaciéon propuesta;

2) Que en el presupuesto de inversiones del programa de desarrollo, para la vigencia
de 1985, existe la partida correspondiente a la inversién de que se trata y que en la
presente sesion el sefior Viceministro de Hacienda y Crédito Publico ha expresado su
voto favorable en relacién con ella,

ACUERDA:

Articulo primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
suscribir diez y seis mil doscientas cuatro (16.204) acciones, por valor de un mil pesos
($1.000.00) cada una y por un valor total de dieciséis millones doscientos cuatro mil
pesos ($16°204.000.00) moneda corriente, en la sociedad denominada Sociedad Fores-
tal Cafetera del Valle S.A. “SOFORESTAL”, con domicilio en Cali. La compra de
estas acciones se hard con recursos del Fondo Nacional del Café y para éste.

Articulo segundo. El Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia queda facultado para celebrar todos los actos juridicos que sean necesarios
en orden al cumplimiento del fin propuesto.

Articulo tercero. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacién del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los diez y siete (17) dias del mes de octubre de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Rodrigo Munera Zuluaga
El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia

Articulo_20. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 29 Noviembre de 1985
BELISARIO BETANCUR

HUGO PALACIOS MEJIA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 3513 DE 1985
(Noviembre 29)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales, :
DECRETA:

Articulo 1o. Apruébase el acuerdo niimero 23 de octubre 24 de 1985 del Comité-r#
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 23 DE 1985
(Octubre 24)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones vy,
CONSIDERANDO:

a) Que con base enel Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cion, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es la tinica accionista del Banco Cafetero, empresa industrial y
comercial del estado, con personeria juridica, autonomia administrativa y capital
independiente, vinculada al Ministerio de Agricultura y creada en desarrollo del
Decreto 2314 de 1953 y organizada conforme a las normas establecidas en el Decreto
2420 de 1968 y en sus estatutos; ’

¢) Que la Junta Directiva del Banco Cafetero ha resuelto aumentar su capital en la
suma de un mil cuatrocientos setenta y nuéve millones de pesos ($1.479°000.000.00)
moneda corriente, mediante la emisiéon de bonos obligatoriamente convertibles en
acciones, por la misma suma, tal como lo prevé la Resolucion 60 de 1984, dictada por
la Junta Monetaria; '
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d) Que, en consecuencia, a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia corres-
ponde, como Unico accionista, suscribir la totalidad de los bonos de que trata este
acuerdo; vy,

e) Que en la presente sesion el sefior Viceministro de Hacienda y Crédito Publico ha
expresado su voto favorable en relacién con la capitalizacion propuesta,.

ACUERDA:

Articulo primero. Facultase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
suscribir bonos obligatoriamente convertibles en acciones, que emitird el Banco
Cafetero, por la suma de un mil cuatrocientos setenta y nueve millones de pesos
($1.479°000.000.00) moneda corriente. La suscripcion de estos bonos se hard con
recursos del Fondo Nacional del Café y para éste.

Articulo segundo. Las acciones que se suscriban de conformidad con la autorizacion
concedida por medio de este acuerdo, figuraran a nombre de *‘Federacion Nacional de
Cafeteros - Fondo Nacional del Café’, como lo prevé el Articulo 2o0. del Decreto 490
de 1969.

Articulo tercero. Faciltase al Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia para realizar todos los actos juridicos que sean necesarios, con el fin de
dar cumplimiento a este acuerdo.

Articulo cuarto. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacién del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los veinticuatro dias del mes de octubre de mil novecien-
tos ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Alfonso Palacio Rudas

El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia

Articulo 20. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a Noviembre 29 de 1985
BELISARIO BETANCUR

HUGO PALACIOS MEJIA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 3597 DE 1985
(Diciembre 6)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo 1o. Apruébase el acuerdo niimero 24 de noviembre 8 de 1985 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NO. 24 DE 1985
(Noviembre 8)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones vy,
CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que es conveniente aumentar el capital del Banco Cafetero para que pueda atender
las necesidades de financiamiento del sector cafetero y de los agricultores en general;

¢) Que el Decreto No. 490 del 10 de abril de 1969, reglamentario del Articulo 57 Bis
del Decreto extraordinario 2420 de 1968, autorizé a la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia para suscribir y pagar aumentos de capital del Banco Cafetero,
anombre del Fondo Nacional del Café, con el producto de las utilidades obtenidas en
el mismo banco, o mediante la utilizacion de recursos que provengan directa o
indirectamente del Fondo Nacional del Café;

d) Que en la presente sesion el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha
expresado su voto favorable en relacion con la capitalizacion inmediata del Banco
Cafetero en cuantia de dos mil quinientos millones de pesos ($2.500°000.000.00),
moneda corriente, con recursos del Fondo Nacional del Café y que en el presupuesto
del Fondo Nacional del Café existen recursos suficientes para el fin indicado, para
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iniciar la capitalizacién por seis mil quinientos millones de pesos ($6.500°000.000.00)
moneda corriente que requiere el banco, a corto plazo,

ACUERDA:

Articulo primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
que, con recursos tomados del Fondo Nacional del Café y para éste, suscriba y pague
acciones del Banco Cafetero por la suma de dos mil quinientos millones de pesos:
($2.500°000.000.00), moneda corriente. Las acciones respectivas se expediran a nom-
bre de “Federacién Nacional de Cafeteros - Fondo Nacional del Café”.

Articulo segundo. Faciltase al Gerente General de la Federacion Nacional de Cafete-
ros de Colombia para determinar la oportunidad de la suscripcién y el pago de las
acciones de que trata este acuerdo, de conformidad con las disponibilidades del Fondo,
Nacional del Café.

Articulo tercero. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacion del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los ocho (8) dias del mes de noviembre de mil novecien-
tos ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Milciades Zuluaga Herrera
El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia

Articulo 20. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacidn.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogoté, D.E., a 6 Diciembre de 1985.
BELISARIO BETANCUR

HUGO PALACIOS MEJIA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 3775 DE 1985
(Diciembre 23)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en ejercicio de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo 1o. Apruébase el acuerdo niimero 8 de mayo 23 de 1985 del Comité Nacional
de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 8 DE 1985
(Mayo 23)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones vy,
CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y las disposiciones que lo adicionan y
lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién en los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cion, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestaciéon de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que la Federacion Nacional de Cafeteros, con recursos del Fondo Nacional del
Café, es accionista de la “Corporacién Financiera del Valle S:A %

¢) Que la Corporacién ha venido cumpliendo una importante tarea en el desarrollo y
diversificacién de la economia de su zona de influencia;

d) Que la Corporacién ha decretado un aumento de capital y que estudiado se ha
encontrado conveniente suscribir 443.805 acciones de la sociedad mencionada, por
valor de $28°847.325.00;

e) Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para el afio de 1985, est4
prevista la inversién anotada y que en'la presente sesion la sefiora Viceministra de
Hacienda y Crédito Publico ha expresado su voto favorable en relacién con ella,
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ACUERDA:

Articulo primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
suscribir, con recursos del Fondo Nacional del Café y para éste, 443.805 acciones de la
“Corporacion Financiera del Valle S.A.”, por valor de veintiocho millones ochocien-
tos cuarenta y siete mil trescientos veinticinco pesos m/cte. ($28’847.325.00).

Articulo segundo. El Gerente General queda facuitado para ejecutar todos los actos
juridicos necesarios para el cumplimiento del fin propuesto, lo mismo que para
convenir todo lo relativo al pago de las nuevas acciones.

Articulo tercero. Sométase el presente acuerdo por intermedio del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico a la aprobacién del senor Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogoté, D.E., a los veintitrés (23) dias del mes de mayo de mil noven-
cientos ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Milciades Zuluaga Herrera

La Secretaria, (Fdo.) Maria Isabel Silva Nigrinis

Articulo 20. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 23 Diciembre de 1985
BELISARIO BETANCUR

HUGO PALACIOS MEJIA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 3776 DE 1985
(Diciembre 23)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

‘EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en ejercicio de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo lo. Apruébase el acuerdo niimero 25 de diciembre 10 de 1985 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 25 DE 1985
(Diciembre 10)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones vy,
CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cion, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que de conformidad con la cldusula primera del contrato de diciembre 20 de 1978,
el Fondo Nacional del Café es una cuenta destinada permanentemente a la defensa,
proteccion y fomento de la Industria Cafetera Nacional por lo cual entre sus objetivos,
definidos en la clausula segunda del mismo contrato, se cuentan los programas que
contribuyan al equilibrio social y econémico de la poblacién radicada en zonas
de influencia cafetera;

¢) Que en muchos casos los pequenos caficultores no tienen acceso al crédito destinado
al sostenimiento o al mejoramiento de sus cultivos de café, por no estar en condiciones
de otorgar las garantias reales exigidas normalmente por los establecimientos de
crédito;

d) Que por esta ciréunstancia, la Conferencia Cafetera Nacional, reunida en Bogota
en el mes de noviembre de 1985, acordo con el sefior Ministro de Hacienda y Crédito
Publico, asignar la suma de quinientos millones de pesos ($500°000.000.00), tomados



166

del Fondo Nacional del Café, a la constitucién de un fondo de garantias destinado a
garantizar los créditos que otorguen a los pequefios caficultores;

e) Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la vigencia de 1986 esta
prevista la partida correspondiente a la constitucién del fondo mencionadoy queen la
presente sesion el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha emitido su voto
favorable en relacion con la destinacion de estos recursos,

ACUERDA:

Articulo primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
destinar la suma de quinientos millones de pesos ($500°000.000.00), del Fondo Nacio-
nal del Café, a la constitucién de un fondo de garantias que servira para garantizar los
créditos que se otorguen a pequefios caficultores.

Articulo segundo. Facltase al sefior Gerente General de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia para realizar todos los actos juridicos que sean necesarios para
el cumplimiento de lo dispuesto en este acuerdo. En virtud de esta facultad, el gerente
reglamentara todo lo relativo a la constitucién y al funcionamiento del fondo
mencionado.

Articulo tercero. Sométase el presente acuerdo a la aprobacion del sefior Presidente de
la Republica, por conducto del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Aprobado en Bogoté, D.E., a los diez (10) dias del mes de diciembre de mil novecien-
tos ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Morris Pinedo Alzamora

El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia

Articulo 20. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 23 Diciembre de 1985
BELISARIO BETANCUR

HUGO PALACIOS MEJIA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 3777 DE 1985
(Diciembre 23)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en ejercicio de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo 1o. Apruébase el acuerdo nimero 26 de diciembre 10 de 1985 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

ACUERDO NUMERO 26 DE 1985
(Diciembre 10)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones vy,
CONSIDERANDO:

a) Que con base enel Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cion, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que de conformidad con la clausula primera del contrato de diciembre 20 de 1978,
el Fondo Nacional del Café es una cuenta destinada permanentemente a la defensa,
protecciéon y fomento de la Industria Cafetera Nacional, por lo cual entre sus objeti-
vos, definidos en la clausula segunda del mismo contrato, se cuentan los programas
que contribuyan al equilibrio social y econémico de la poblacion radicada en zonas de
influencia cafetera;

¢) Que la erupcion del Volcan del Ruiz, ocurrida el 13 de noviembre pasado, causé
danos graves a los departamentos del Tolima y de Caldas y origin6 la muerte de mas de
veinte mil personas en los departamentos mencionados;

d) Que las circunstancias mencionadas hicieron que la Conferencia Cafetera Nacio-
nal, reunida en Bogota en noviembre de 1985 acordara con el sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Puablico la destinacion de cinco mil millones de pesos
($5.000°000.000.00) tomados del Fondo Nacional del Café, para la reparacién de los
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dafios causados por la erupciéon del Volcan del Ruiz y para la rehabilitacion
economica y social de los habitantes de las zonas devastadas;

e) Que en el acuerdo mencionado se previd la destinacion de recursos asi:

— Al establecimiento publico denominado RESURGIR, se entregara un mil mi-
llones de pesos ($1.000°000.000.00).

— Los restantes cuatro mil millones de pesos ($4.000°000.000.00) se invertiran por la
misma Federacion a través de los Comités Departamentales de Cafeteros del
Tolima y de Caldas, en las zonas afectadas. El Comité del Tolima invertira dos mil
quinientos millones de pesos ($2.500°000.000.00) y el Comité de Caldas mil qui-
nientos millones de pesos ($1.500°000.000.00).

f) Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la vigencia de 1985, se ha
incorporado la partida por valor de un mil millones de pesos ($1.000°000.000.00) que
sera entregada al establecimiento publico denominado RESURGIR; y que, en el
presupuesto del Fondo Nacional del Café para la vigencia de 1986 esta prevista la
partida por cuatro mil millones de pesos ($4.000°000.000.00) que sera entregada a la
Federacion Nacional de Cafeteros, para ser invertida por los Comités Departamenta-
les del Tolima y Caldas en la forma dicha;

g) Que en la presente sesion el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha
expresado su voto favorable en relacion con la destinacién de los dineros mencionados,

ACUERDA:

Articulo primero. Se destina la suma de cinco mil millones de pesos ($5.000°000.000.00),
tomados del Fondo Nacional del Café, para la reparacion de los dafios causados por la
erupcion del volcan del Ruiz y para la rehabilitacion econdémica y social de los
habitantes de las zonas devastadas, asi:

a) Al establecimiento publico denominado RESURGIR, se entregara un mil millones
de pesos ($1.000°000.000.00), por conducto de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia.

b) Los restantes cuatro mil millones de pesos ($4.000°000.000.00) se invertiran por la
misma Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, a través de los Comités
Departamentales de Cafeteros de Tolima y Caldas, en las zonas afectadas. El Comité
del Tolima invertird dos mil quinientos millones de pesos ($2.500°000.000.00) y el
Comité de Caldas un mil quinientos millones de pesos ($1.500°000.000.00).

Articulo segundo. Faciiltase al gerente de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia, para realizar todos los actos juridicos que sean necesarios para el cumpli-
miento de lo dispuesto en este acuerdo, y en especial para reglamentar la inversioén de
los recursos mencionados, por parte de los Comités Departamentales de Cafeteros del
Tolima y de Caldas. En virtud de esta autorizacion, el gerente podra adoptar todas las
medidas que estime necesarias o convenientes, en orden a garantizar que los recursos
se inviertan de conformidad con los fines previstos.
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Articulo tercero. Sométase el presente acuerdo a la aprobacidn del sefior presidente de
la Republica, por conducto del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Aprobado en Bogotd, D.E., a los diez (10) dias del mes de diciembre de mil novecien-
tos ochenta y cinco (1985).

El Presidente, (Fdo.) Morris Pinedo Alzamora

El Secretario, (Fdo.) Jorge Arango Mejia

Articulo 20. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 23 Diciembre de 1985

BELISARIO BETANCUR

HUGO PALACIOS MEJIA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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RESOLUCION NUMERO 033 DE 1985
(Septiembre 9)

“Por medio de la cual se establece el plazo de exportacion de café para el periodo
comprendido entre el 12 de octubre de 1985 y el 30 de septiembre de 1986

EL CONSEJO DIRECTIVO DE COMERCIO EXTERIOR,

en uso de sus facultades previstas en el Decreto Ley 444 de 1967 y 151 de 1976 segtin
concepto previo favorable de la Federaciéon Nacional de Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:

Articulo primero. El Instituto Colombiano de Comercio Exterior, previo el visto
bueno de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, registrara contratos de
venta de café listo para exportacion, para embarques durante el periodo comprendido
entre el 12 de octubre de 1985 y el 30 de septiembre de 1986.

Articulo segundo. Eltérmino dentro del cual debe hacerse la exportacion de café sera
de sesenta (60) dias calendario, contados a partir de la fecha del registro del contrato
de venta ante el Incomex, salvo la situacién contemplada en el articulo siguiente.

Paragrafo. Los contratos a que se refiere este articulo tendran una validez de cuarenta
y cinco (45) dias calendario, contados a partir de la fecha de su registro en el Incomex,
y con base en los mismos podran expedirse registros de exportacion hasta la fecha de
expiracion de los mencionados contratos.

Articulo tercero. Los contratos de venta de café que se registren a partir del 12 de
agosto de 1986 tendran validez inicamente hasta el 15 de septiembre de 1986 y el café
amparado por estos contratos de venta de café debera ser embarcado a mas tardar el
30 de septiembre de 1986.

Articulo cuarto. Los registros de exportacion de café tendran un plazo de validez de
quince (15) dias calendario contados a partir de la fecha de su aprobacién.

Articulo quinto. Toda solicitud de modificacién de los contratos y los registros de
exportacion de café debe hacerse con la debida anticipacién y requiere para su
aprobacién concepto previo favorable de la Federaciéon Nacional de Cafeteros de
Colombia.

Articulo sexto. Sin perjuicio de lo dispuesto en la presente Resolucién y con el
proposito de garantizar el cumplimiento de la cuota correspondiente al afio cafetero
1984-1985, el Instituto Colombiano de Comercio Exterior registrara los contratos de
venta de café que le sean presentados con el visto bueno de la Federacion Nacional de
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Cafeteros de Colombia para ser aplicados dentro de la vigencia de esta Resoluciéna la:
cuota del citado periodo; en este caso, en el texto del contrato deberd anotarse el
presente articulo. De todas maneras, los embarques respectivos seran efectuados a
mas tardar el dia 30 de septiembre de 1985.

Articulo séptimo. Las exportaciones de café a paises no miembros de la Organizacién
Internacional de Café se regiran por la Resolucion No. 087 de diciembre de 1981,
expedida por el Consejo Directivo de Comercio Exterior.

Articulo octavo. Dentro de los dos meses siguientes a la fecha del vencimiento del
término para realizar la exportacion, el exportador deberé acreditarla ante la regional
del Incomex que expidid el registro de exportacidon, mediante la presentacion del
manifiesto de exportacion.

Articulo noveno. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su publicacién en
el Boletin de Noticas de Incomex.

Publiquese y cimplase.

Dada en Bogota, D.E., a los 9 dias del mes de septiembre de 1985.

EL PRESIDENTE,
Gustavo Castro Guerrero

EL SECRETARIO,
Luz Marina Monroy Acevedo

RESOLUCION NUMERO 61 DE 1985
(Agosto 28)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el Articulo 56 del
Decreto Ley 444 de 1967 y previo concepto del Gerente de la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:

Articulo unico. Sefidlase en US$204.50 el precio minimo de reintegro por saco de 70
kilos correspondiente a US$ 1.42 libra ex-muelle Nueva York, para las exportaciones
de café que se efectien con base en contratos registrados a partir del 29 de agosto de
1985.
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Dada en Bogota, D.E., a 28 de agosto de 1985.

PRESIDENTE,
Roberto Junguito Bonnet

SECRETARIO,
José Elias Melo Acosta

RESOLUCION NUMERO 79 de 1985
(Noviembre 13)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el Articulo 56 del
Decreto Ley 444 de 1967 y previo concepto del Gerente de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:

Articulo unico. Sefidlase en US$224.40 el precio minimo de reintegro por saco de 70
kilos correspondiente a US$1.55 libra ex-muelle Nueva York, para las exportaciones
de café que se efectiien con base en contratos registrados a partir del 14 de noviembre
de 1985.

Dada en Bogotd, D.E., a 13 de noviembre de 1985.

PRESIDENTE,
Hugo Palacios Mejia

SECRETARIO,
José Elias Melo Acosta

RESOLUCION NUMERO 91 DE 1985
(Diciembre 13)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,.

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el Articulo 56 del
Decreto Ley 444 de 1967 y previo concepto del Gerente de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:
Articulo dnico. Sefidlase en US$270.50 el precio minimo de reintegro por saco de 70
kilos correspondiente a US$1.85 libra ex-muelle Nueva York, para las exportaciones



173

de café que se efectiien con base en contratos registrados a partir del 16 de diciembre
de 1985.

Dada en Bogota, D.E., a 13 de diciembre de 1985.

PRESIDENTE,
Hugo Palacios Mejia

SECRETARIO,
José Elias Melo Acosta

RESOLUCION NUMERO 98 DE 1985
(Diciembre 20)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el Articulo 56 del
Decreto Ley 444 de 1967 y previo concepto del Gerente de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:

Articulo unico. Sefidlase en US$315.00 el precio minimo de reintegro por saco de 70
kilos, correspondiente a US$2.14 libra ex-muelle Nueva York, para las exportaciones
de café que se efectiien con base en contratos registrados a partir del 23 de diciembre de
1985.

Dada en Bogota, D.E., a 20 de diciembre de 1985.

PRESIDENTE,
Hugo Palacios Mejia

SECRETARIA ENCARGADA,
Beatriz Helena Torres Mufioz

RESOLUCION NUMERO 106 DE 1985
(Diciembre 27)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el Articulo 56 del
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Decreto Ley 444 de 1967 y previo concepto del Gerente de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:

Articulo tnico. Sefidlase en US$350.00 el precio minimo de reintegro por saco de 70
kilos, correspondiente a US$2.37 libra ex-muelle Nueva York, para las exportaciones

de café que se efectiien con base en contratos registrados a partir del 3 de enero de
1986.

Dada en Bogota, D.E., a 27 de diciembre de 1985.

PRESIDENTE,
Hugo Palacios Mejia

SECRETARIA ENCARGADA,
Beatriz Helena Torres Mufioz

RESOLUCION NUMERO 3 DE 1985
(Agosto 29)

EL COMITE ENCARGADO DE FIJAR LOS PRECIOS INTERNOS
DE COMPRA DE CAFE

en uso de sus atribuciones y en especial de las que le confiere el Articulo 256 del
Decreto Ley 444 del 22 de marzo de 1967,

RESUELVE:

Articulo primero. Fijase como precio de compra de café pergamino tipo Federacién
en el interior del pais, la suma de ciento sesenta y cinco pesos con sesenta centavos
($165.60) moneda corriente por kilo, o sea la suma de veinte mil setecientos pesos
($20.700) por carga de 125 kgs.

Paragrafo. Este precio entrara en vigencia el dia treinta (30) de agosto de mil nove-
cientos ochenta y cinco (1985).

Aprobada en Bogot&; D.E., a los veintinueve (29) dias del mes de agosto de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
Roberto Junguito Bonnet

EL MINISTRO DE AGRICULTURA,
Roberto Mejia Caicedo

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA
Jorge Cardenas Gutiérrez
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COMITE DE PRECIOS

RESOLUCION NUMERO 4 DE 1985
(Noviembre 8)

EL COMITE ENCARGADO DE FIJAR LOS PRECIOS INTERNOS
DE COMPRA DE CAFE

en uso de sus atribuciones y en especial de las que le confiere el Articulo 256 del
Decreto Ley 444 del 22 de marzo de 1967,

RESUELVE:

Articulo primero. Fijase como precio de compra de café pergamino tipo Federacién
en el interior del pais, la suma de ciento ochenta y cinco pesos con sesenta centavos
($185.60) moneda corriente por kilo, o sea la suma de veintitrés mil doscientos pesos
($23.200.00) por carga de 125 kgs.

Paragrafo. Este precio entrara en vigencia el dia (9) de noviembre de mil novecientos
ochenta y cinco (1985).

Aprobada en Bogota, D.E., a los ocho (8) dias del mes de noviembre de mil novecien-
tos ochenta y cinco (1985).

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
Hugo Palacios Mejia

EL MINISTRO DE AGRICULTURA,
Roberto Mejia Caicedo

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA,
Jorge Cardenas Gutiérrez

COMITE DE PRECIOS

RESOLUCION NUMERO 5 DE 1985
(Diciembre 20)

EL COMITE ENCARGADO DE FIJAR LOS PRECIOS INTERNOS
DE COMPRA DE CAFE

En uso de sus atribuciones y en especial de las que le confiere el Articulo 256
del Decreto-Ley 444 del 22 de marzo de 1967,

RESUELVE:

Articulo primero. Fijase como precio de compra de café pergamino tipo Federacién
en el interior del pais, la suma de ciento noventa y cinco pesos ($195.00) moneda
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corriente por kilo, o sea la suma de veinticuatro mil trescientos setenta y cinco pesos
($24.375.00) por carga de 125 kgs.

Parigrafo. Este precio entrara en vigencia el dia veintiuno (21) de diciembre de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).

Aprobada en Bogota, D.E. a los veinte (20) dias del mes de diciembre de mil nove-
cientos ochenta y cinco (1985).

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
Hugo Palacios Mejia

EL MINISTRO DE AGRICULTURA
Roberto Mejia Caicedo

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA,
Jorge Cardenas Gutiérrez
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RESOLUCION NUMERO 0072 DE 1985
(Diciembre 20)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA,

en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

a) Que el Decreto No. 2963 del 5 de noviembre de 1980 fij6 el procedimiento para
calcular el impuesto de pasilla y ripio y la retencion para las exportaciones de café
soluble;

b) Que el Decreto No. 1103 del 12 de mayo de 1984 fijé la cuota de retencién en un
68%;

¢) Que el precio interno de compra de café pergamino tipo Federacion fue fijado en
veinticuatro mil trescientos setenta y cinco pesos ($24.375.00) moneda corriente por
carga de 125 kilogramos, mediante Resolucion No. 5 de diciembre 20 de 1985 del
Comité de Precios Internos establecido por el Decreto Ley No. 444 de 1967.

RESUELVE:

Articulo primero. Sefidlase en ciento setenta y seis pesos con ochenta y dos centavos
($176.82) moneda corriente el valor de la retencién por cada kilogramo de café soluble
que se exporte.

Articulo segundo. Sefalase en catorce pesos con treinta centavos ($14.30) moneda
corriente el valor del impuesto de pasilla y ripio correspondiente a cada kilogramo de
café soluble que se exporte.

Articulo tercero. Esta norma se aplicara a los registros de exportacion de café soluble
que se expidan con base en contratos de venta de café registrados en el Incomex a
partir del 23 de diciembre de 1985.

Dictada en Bogota, D.E., a los veinte (20) dias del mes de diciembre de mil novecientos
ochenta y cinco (1985).

EL GERENTE GENERAL,
Jorge Cardenas Gutiérrez

EL SECRETARIO GENERAL,
Maria Isabel Silva Nigrinis
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RESOLUCION NUMERO 1 DE 1985
(Enero 17)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

1. Que por medio de la Resolucién No. 9 de noviembre 8 de 1984, el Comité establecio
el procedimiento relativo al visto bueno de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia que es requisito previo para el registro como exportador de café en el
Instituto Colombiano de Comercio Exterior;

2. Que se hace necesario ampliar algunos de los términos establecidos en la resolucion
mencionada, para que los interesados dispongan del tiempo suficiente para los tra-
mites respectivos;

RESUELVE:

Articulo primero. Amplianse hasta el treinta (30) de abril y treinta y uno (31) de
octubre respectivamente, los plazos para la presentacion del Balance semestral corta-
do al treinta (30) de junio y al treinta y uno (31) de diciembre, de que trata el Articulo
Quinto de la Resolucién No. 9 de 1984.

Articulo segundo. Prorrégase hasta el 30 de abril de 1985 el plazo establecido en el
Articulo Octavo de la Resolucion No. 9 de 1984; y hasta el 31 de mayo de 1985, el
establecido en el articulo noveno de la misma resolucién.

Articulo tercero. En los términos anteriores queda modificada la Resolucién No. 9 de
noviembre 8 de 1984, resolucién que en lo demas quedara tal como fue dictada.

Articulo cuarto. Esta resolucién rige desde la fecha de su expedicion y deroga todas
las disposiciones que le sean contrarias.

Aprobada en Bogota, D.E. a los diecisiete (17) dias del mes de enero de mil novecien-
tos ochenta y cinco (1985).

EL PRESIDENTE,
Mario Gémez Estrada

EL SECRETARIO,
Jorge Arango Mejia
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RESOLUCION NUMERO 2 DE 1985
(Septiembre 26)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones, y
CONSIDERANDO:

Que el Articulo 49 de los Estatutos dispone que la eleccion de los Comités Municipales
de Cafeteros se hard dentro del ultimo trimestre de los afios calendarios impares,
conforme a la reglamentacion general que fije este Comité,

RESUELVE:

Articulo primero. Las elecciones de miembros de los Comités Municipales de Cafete-
ros, para el periodo comprendido entre el 12 de enero de 1986 y el 31 de diciembre de
1987, se realizardn los dias 7 u 8 del mes de diciembre de 1985.

Correspondea los Comités Departamentales sefialar para cada uno de los municipios
de su jurisdiccién, uno de los dos dias mencionados, para que tenga lugar la eleccion.

Pardgrafo. La eleccién comenzard a las nueve de la mafiana y se cerrard a las cuatro
de la tarde.

Articulo segundo. Podran votar en las elecciones los productores de café federados.
Para demostrar su condicidn presentaran la cédula cafetera vigente, expedida por la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

Articulo tercero. Los federados cuyas cédulas corresponden a municipios distintos a
las capitales de departamento, en los cuales no funcionan Comités Municipales,
podrén participar en la eleccién del Comité Municipal que sefiale el Comité Departa-
mental respectivo, teniendo en cuenta factores tales como vecindad, distancias, vias de
comunicacion e intereses comunes.

Articulo cuarto. La integracion de los Comités Municipales sera paritaria. En conse-
cuencia, para su eleccién no podran inscribirse listas que no sean paritarias. Se
entiende que la paridad debe hacerse entre los dos partidos politicos tradicionales de
Colombia.

Pardgrafo. Las listas estaran formadas por seis o cuatro principales, segin el caso,
con sus respectivos suplentes personales.

Cada uno de los suplentes tendra la misma filiacion politica de su principal.

Articulo quinto. Los miembros de los Comités Municipales deberan ser productores
federados de café, calidad que acreditardn con la cédula cafetera. En consecuencia,
s6lo podran figurar en las listas de candidatos quienes hayan comprobado este
requisito.

Articulo sexto. No podran figurar en las listas de candidatos las personas en relacion
con las cuales exista una cualquiera de las causales de incompatibilidad establecidas en
el Articulo 70 de los Estatutos de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia.
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Tampoco podran ser inscritos como candidatos quienes hayan sido empleados de la
Federacién en los dos afios inmediatamente anteriores al dia de la eleccion o disfruten
de una pensién de jubilacién o invalidez concedida por la Federacion.

Articulo séptimo. Solamente se podra aceptar la candidatura en relaciéon con unsélo
Comité Municipal. El aceptarla en dos o mas, producira la nulidad de la eleccion en
todas, en relacién con la persona que haya aceptado las inscripciones.

Al momento de inscribir la lista, se presentara la constancia sobre aceptacion por parte
de los candidatos que la integren.

Articulo octavo. Las listas deber4n inscribirse con anticipacién no inferior a ocho (8)
dias en relacion con la fecha sefialada para la eleccidn.

La inscripcion se hard ante el Secretario del respectivo Comité Municipal, quien dara
aviso inmediato de ella al Comité Departamental correspondiente.

De la inscripcién quedara constancia en un acta que firmaran quienes inscriben la lista
y el Secretario. El original se enviard al Comité Departamental, una copia quedaré en
poder del Comité Municipal y otra se entregara a quienes inscriban la lista.

Cuando por cualquier motivo no sea posible hacer la inscripcion ante el funcionario
mencionado, podra hacerse en las oficinas que el Comité Departamental tenga en el
municipio correspondiente, ante el agronomo, o ante el propio Comité Departa-
mental.

En todo caso, de la inscripcién se dara aviso inmediato al Comité Departamental.

Parsigrafo. El acta de la inscripcion se elaborara con base en un modelo hecho por la
Secretaria General de la Federacion.

Articulo noveno. La inscripcidn se hara por dos productores federados, al menos, y
en ella se indicara la filiacién politica de los candidatos.

Un productor federado sélo podra participar en la inscripcién de una lista.

Articulo décimo. Las listas debidamente inscritas seran publicadas por el Comité
Departamental respectivo, en un periédico que circule en el departamento, con
anticipacién al dia sefialado para la eleccion, preferentemente el dia sibado o domin-
go, con el fin de asegurar hasta donde sea posible su difusion.

Igualmente, se fijaran en sitios piblicos concurridos del lugar donde vaya a efectuarse
la eleccién, durante la semana anterior a la misma. Para su mejor identificacion, las
listas se numeraran y llevaran, ademas, en letras muy visibles el nombre del municipio
correspondiente.

Articulo once. El productor federado podra votar en el municipio en donde este
ubicado el predio con base en el cual se le expidi6 la cédula cafetera.

Si en la cédula cafetera figuran predios en dos o mas municipios, podra votar en todos
ellos.

Articulo doce. Ningin productor podré depositar mas de un voto; no obstante, si en
las urnas se encontrare un nimero mayor de votos que el de votantes inscritos, se
sacaran a la suerte y se destruirdn tantos votos cuantos excedan del nimero de
votantes.
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Pardgrafo primero. En el evento de que un mismo productor vote en la cabecera
municipal y en una o mas veredas, seran nulos todos los votos depositados por él
mismo. En tal caso, una vez establecido este hecho, por la comparacion de los registros
de votantes, debera procederse en la forma indicada en el presente articulo, sacando el
nimero de votos correspondientes, a la suerte, y destruyéndolos. Ademads, sera
suspendido por doce (12) meses, en sus derechos como federado, el responsable del
fraude. Igualmente seran nulos los votos emitidos en mesas no autorizadas por el
respectivo Comité Departamental o por listas no inscritas.

Paragrafo segundo. Los votos emitidos por una lista no paritaria, seran nulos.

Articulo trece. El Comité Nacional designara delegados para las elecciones en todos
los municipios. Su funcidn consistira en velar porque se cumpla todas las normas
pertinentes de los estatutos y especialmente las contenidas en esta resolucion.

Articulo catorce. El voto serd secreto y se emitira por medio de papeletas en las cuales
se indicara el nombre del municipio y el numero de la lista por la cual se sufraga.

Articulo quince. Los Comités Departamentales enviaran a cada uno de los muni-
cipios en que se realicen elecciones, el registro actualizado de los electores. Con este
fin, los Comités Departamentales podran suspender la expedicion de cédulas cafeteras
siete (7) dias antes de la fecha de la eleccion.

Articulo dieciséis. La eleccion se efectuara en las oficinas del Comité Municipal de
Cafeteros. En donde no existan éstas, el Comité Departamental determinara la
ubicacion de las respectivas mesas. Los votos se depositaran en urnas selladas, por los
productores federados, después de anotar sus nombres y numero de cédula cafetera en
una planilla especial que seré distribuida por la Federacion y que sera igual para todo
el pais.

Paragrafo primero. Para verificar la identidad del sufragante, éste presentara, ade-
mas de la cédula cafetera, la de ciudadania.

Paragrafo segundo. En lugar visible del recinto en el cual se realice la eleccion, se
fijaran avisos que contengan las listas inscritas, con sus nimeros, lo mismo que el texto
de los Articulos 39 y 70 de los Estatutos de la Federacion Nacional de Cafeteros sobre
invalidez de la eleccidn y sobre incompatibilidades.

Articulo diecisiete. Los Comités Departamentales podran establecer mesas de
votaciéon en sitios distintos a la cabecera municipal, cuando las distancias o las
deficiencias de las vias de comunicacion lo hagan aconsejable para lograr una mayor
participacion electoral. De las decisiones que adopten en este sentido, informaranala
Secretaria General de la Federacion, con antelacién no menor de diez (10) dias al de
los comicios. Ademads, publicaran todos los datos sobre tales mesas.

El escrutinio de los votos se hara conjuntamente con los de las mesas de la cabecera
municipal.

Articulo dieciocho. Al término de la votacidn, se levantara un acta que sera firmada
por los delegados del Comité Nacional, en cuatro ejemplares, destinados asi: uno a
cada uno de los delegados, el tercero al Comité Departamental y el dltimo a la
Secretaria General de la Federacion, a la cual se hara llegar por intermedio del Comité
Departamental.
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Pardgrafo. Con las actas, se enviaran al Comité Departamental las papeletas y el
registro de electores.

Articulo diecinueve. El escrutinio se hara por listas. El Comité Departamental, en
fecha y hora sefialados con anticipacién, hara los escrutinios y declarara elegidos a
quienes integren las listas que obtengan la mayoria simple en cada eleccién. A estos
escrutinios concurrird un delegado nombrado por el Comité Nacional.

Pardgrafo. En caso de empate, el Comité Departamental sefialara fecha para nueva
eleccidn, en la cual sélo se votara por las listas que hayan empatado en el primer lugar.

Articulo veinte. Facultase al Gerente General de la Federacién, para hacer todos los
gastos y ejecutar todos los actos juridicos necesarios para el cumplimiento de esta
resolucién.

Articulo veintiuno. Esta resolucion rige desde la fecha de su expedicién.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de septiembre de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).

EL PRESIDENTE,
Mario Gémez Estrada

EL SECRETARIO,
Jorge Arango Mejia

RESOLUCION NUMERO 3 DE 1985
(Septiembre 19)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones, y
CONSIDERANDO:

a) Que la Medalla al Mérito Cafetero Manuel Mejia se establecié para distinguir a
quienes hayan prestado servicios de especial importancia a la industria cafetera;

b) Que el seior BERNHARD ROTHFOS ha prestado invaluables aportes al gremio
cafetero de Colombia, lo mismo que a la industria cafetera nacional y mundial, como
importador de café de la Republica Federal de Alemania, durante mas de sesenta y
‘cinco afios; ’

c) Que el Consejo de la Medalla ha dado su concepto favorable, teniendo en cuenta,
ademads, las virtudes de su vida meritoria,

RESUELVE:

Articulo primero. Otorgar al seior BERNHARD ROTHFOS la Medalla al Mérito
Cafetero Manuel Mejia.
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Articulo segundo. Comunicar la presente resolucion al sefior Bernhard Rothfos, a su
familia y al sefior Embajador de la Republica Federal de Alemania en Colombia.

Aprobada en Bogotd, D.E., a los diecinueve (19) dias del mes de septiembre de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).

EL PRESIDENTE,
Mario Gomez Estrada

EL SECRETARIO,
Jorge Arango Mejia

RESOLUCION NUMERO 4 DE 1985
(Octubre 17)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y,
CONSIDERANDO:

a) Que de conformidad con el Articulo 49 de los Estatutos de la Federacion Nacional
de Cafeteros de Colombia, corresponde al Comité Nacional dictar la reglamentacion
general con arreglo a la cual se realiza la eleccién de los Comités Municipales de
Cafeteros;

b) Que es conveniente adoptar todas las medidas tendientes a obtener la mayor
participacion de los productores de café federados en tales elecciones,

RESUELVE:

Articulo primero. Modificase el Articulo lo. de la Resoluciéon No. 2 de 1985, de
septiembre 26, dictada por el Comité Nacional de Cafeteros, articulo que, en conse-
cuencia, quedara asi:

“Articulo primero. Las elecciones de miembros de los Comités Municipales de Cafe-
teros, para el periodo comprendido entre el 12 de enero de 1986 y el 31 de diciembre de
1987, se realizardn los dias siete (7) y ocho (8) del mes de diciembre de 1985,

Pardgrafo. En cada uno de los dos dias mencionados, la eleccién comenzaré a las 9:00
A.M. y se cerrara a las 4:00 P.M.

Articulo segundo. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién.

Aprobada en Bogotd, a los diez y siete (17) dias del mes de octubre de mil novecientos
ochenta y cinco (1985).

EL PRESIDENTE, EL SECRETARIO,
Rodrigo Munera Zuloaga Jorge Arango Mejia
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RESOLUCION NUMERO 5 DE 1985
(Octubre 17)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y,
CONSIDERANDO:

1. Que segun el Articulo 40. de los Estatutos de la Federaciéon Nacional de Cafeteros
de Colombia, corresponde a este Comité reglamentar la expedicién de la cédula
cafetera;

2. Que, de conformidad con la reglamentacion establecida, las cédulas cafeteras
tienen una vigencia de cinco (5) afios;

3. Que algunos Comités Departamentales han solicitado se prorrogue la vigencia de
las cédulas cafeteras vencidas durante los afios de 1984 y 1985, hasta el dia 31 de
diciembre de 1985, con el fin de permitir la participacién del mayor ntimero de
productores federados de café en las elecciones para Comités Municipales que han
sido convocadas para los dias (7) y (8) de diciembre de este afio;

RESUELVE:

Articulo primero. Para todos los efectos previstos en los estatutos y en las demaés
normas concordantes, las cédulas cuyo término de vigencia se haya cumplido durante
los afios de 1984 y 1985, se consideraran vigentes hasta el dia 31 de diciembre de 198S.

Paragrafo. Expresamente se aclara que esta disposicion no es aplicable a las cédulas
que han perdido su vigencia por motivos diferentes al vencimiento del término, como
sucede en el caso de quienes, por cualquier motivo, han perdido su condicién de
productores de café federados.

Articulo segundo. Los Comités Departamentales continuaran la labor de expedicién
y renovacion de cédulas, de conformidad con los programas que existen al respecto.

Articulo tercero. La presente resolucidn rige a partir de la fecha de su expedicién.

Aprobada en Bogota, D.E., a los diez y siete (17) dias del mes de octubre de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).

EL PRESIDENTE,
Rodrigo Munera Zuloaga

EL SECRETARIO,
Jorge Arango Mejia
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RESOLUCION NUMERO 6 DE 1985
(Octubre 17)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y,
CONSIDERANDO:

1. Que el Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia ha solicitado autorizar la
celebracion de las elecciones para Comités Municipales en fechas especiales, en los
municipios de Santa Fé de Antioquia y Yarumal, con el fin de hacer posible una mayor
participacién de los productores de café, pues en tales poblaciones hay mayor afluen-
cia de campesinos en los dias sefialados por el mismo Comité; vy,

2. Que la peticion del Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia busca el fin
de aumentar la participacion electoral, que es una de las metas trazadas por este
Comité,

RESUELVE:

Articulo primero. Las elecciones para Comité Municipal, para el periodo comprendi-
doentreel 12de enero de 1986 y el 31 de diciembre de 1987, en el municipio de Santa Fé
de Antioquia, se realizaran el dia seis (6) de diciembre de 1985.

Articulo segundo. Las elecciones para Comité Municipal, para el periodo comprendi-
do entre el 12 de enero de 1986 y el 31 de diciembre de 1987, en el municipio de
Yarumal, se realizaran el dia cuatro (4) de diciembre de 1985.

Articulo tercero. El Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia podra dispo-
ner, si lo estima conveniente, que las elecciones en los dos municipios mencionados se
celebren durante dos (2) dias seguidos, entre los cuales queden comprendidos los dias
seis (6) para Santa Fé de Antioquia y cuatro (4) para Yarumal.

Articulo cuarto. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su aprobacién.
Aprobada en Bogotd, D.E., a los diez y siete (17) dias del mes de octubre de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).

EL PRESIDENTE,

Rodrigo Miunera Zuloaga

EL SECRETARIO,
Jorge Arango Mejia
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RESOLUCION NUMERO 7 DE 1985
(Octubre 17)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y,
CONSIDERANDO:

Que es necesario modificar la Resolucién No. 9 de 1984, de noviembre 8, para que sus
términos se cifian completamente a lo previsto en el Articulo 50 del Decreto Ley 444,
de marzo 22 de 1967,

RESUELVE:

Articulo primero. Deré6gase el Paragrafo del Articulo 40. de la Resolucién No. 9 de
1984.

Articulo segundo. El Articulo 60. de la Resolucién No. 9 de 1984 quedar ast:

“Articulo sexto. En caso de violacién de una cualquiera de las normas que rigen en
relacion con la exportacién de café, la Federacion suspendera por tiempo indefinido o
cancelara definitivamente el visto bueno para el registro como exportador de café. Y
del mismo modo se procederd en cualquier tiempo si se comprueba falsedad o
inexactitud de las informaciones dadas por el interesado.

Al ordenar la cancelacidn, se expresaran los motivos, se hara efectiva la garantia a la
cual se refiere el ordinal 90. del literal b) del Articulo lo. y se comunicara la
determinacién al Instituto Colombiano de Comercio Exterior, para lo de su compe-
tencia.

Paragrafo primero. Habra lugar, ademas, a la suspensién indefinida del visto bueno,
cuando el interesado no exporte café durante un afio cafetero completo, entendiéndo-
se por exportaciéon no sélo la obtencién de la licencia sino el embarque del café
correspondiente.

Pardgrafo segundo. Ocurrida la suspensién indefinida, se entendera que el interesado
debe presentar una nueva solicitud, con el lleno de todos los requisitos y sin que tenga,
por el sélo hecho de la presentacién de la solicitud, derecho a la concesién del visto
bueno.

Articulo tercero. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién y
deroga todas las disposiciones contrarias.

Aprobada en Bogotd, D.E., a los diez y siete (17) dias del mes de octubre de mil
novecientos ochenta y cinco (1985).

EL PRESIDENTE,
Rodrigo Miunera Zuloaga

EL SECRETARIO,
Jorge Arango Mejia
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RESOLUCION NUMERO 8 DE 1984
(Agosto 30)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y,
CONSIDERANDO:

a) Que la Medalla al Mérito Cafetero “Manuel Mejia” se estableci6 para distinguir a
quienes hayan prestado servicios de especial importancia a la industria cafetera
nacional;

b) Que el doctor EFRAIM VASQUEZ RONDEROS ha prestado invaluables apor-
tes al gremio cafetero, especialmente como miembro del Comité Departamental de
Cafeteros del Norte de Santander;

¢) Que el Consejo de la Medalla ha dado su concepto favorable, teniendo en cuenta
sus virtudes humanas y su continua y permanente vocacion de servicio a la comu-
nidad;

RESUELVE:

Articulo primero. Otorgar al doctor EFRAIM VASQUEZ RONDEROS la Medalla
al Mérito Cafetero “Manuel Mejia”.

Articulo segundo. Comunciar la presente resoluciéon al doctor EFRAIM VASQUEZ
RONDEROS, a su sefiora esposa e hijos y al Comité Departamental de Cafeteros de
Norte de Santander.

Aprobada en Bogota, D.E., a los treinta (30) dias del mes de agosto de mil novecientos
ochenta y cuatro (1984).

EL PRESIDENTE,
Alfonso Palacio Rudas

EL SECRETARIO,
Jorge Arango Mejia
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Otras disposiciones
de la Junta Monetaria

RESOLUCION NUMERO 60 DE 1985
(Agosto 28)

Por la cual se fija la tasa de cambio para la contabilizacion de las reservas
internacionales.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el Articulo 44
del Decreto Ley 444 de 1967,

RESUELVE:

Articulo primero. Sefidlase en $140.00 por délar de los Estados Unidos de América la
tasa de cambio para la contabilizacién de las reservas internacionales que administra
el Banco de la Republica.

Articulo segundo. La presente resolucion rige a partir del 12 de septiembre de 1985.

Dada en Bogota, D.E., a 28 de agosto de 1985.

PRESIDENTE,
Roberto Junguito Bonnet

SECRETARIO,
José Elias Melo Acosta

RESOLUCION NUMERO 83 DE 1985
(Noviembre 20)

Por la cual se autoriza una prorroga provisional en los créditos del Fondo Financiero
Agropecuario a los damnificados por el alud del Nevado del Ruiz.
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LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere la Ley Sa.
de 1973 y el Decreto 2645 de 1980, y

CONSIDERANDO:

Que el aiud provocado por la actividad del volcan del Nevado del Ruiz causé pérdidas
en cuantias aiin no determinadas en el sector agropecuario;

Que mientras se completa la informacidn sobre tales pérdidas, es necesario adoptar
medidas transitorias de alivio a los afectados por el desastre aludido;

RESUELVE:

Articulo primero. Autorizase a los establecimientos de crédito para prorrogar, por un
término maximo de seis (6)-meses, las obligaciones correspondientes a cuotas de
capital e intereses vencidos o que tengan vencimiento entre el 13 de noviembre de 1985
y el 13 de febrero de 1986, de créditos del Fondo Financiero Agropecuario otorgados
para siembras, ganaderia e inversiones realizadas en los predios afectados por el
desastre referido en los considerandos y ubicados en los municipios de Armero y
Lérida en el departamento del Tolima y Chinchina en el departamento de Caldas.

La prérroga autorizada en este articulo la efectuara el FFAP, a solicitud de los
intermediarios financieros, dentro de las mismas condiciones financieras de las obliga-
ciones respectivas.

Articulo segundo. El beneficio consagrado en el articulo anterior se aplicara, igual-
mente, a los préstamos del FFAP en los cuales la maquinaria agricola o los productos
agropecuarios cuya siembra y recoleccion fue financiada, se hayan destruido como
consecuencia del desastre, aunque el crédito respectivo se hubiere otorgado en munici-
pios diferentes.

Articulo tercero. Seran objeto de las prorrogas de que trata la presente resolucion
solamente las obligaciones redescontadas hasta el 13 de noviembre de 1985.

Articulo cuarto. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.

Dada en Bogota, D.E., a 20 de noviembre de 1985.

PRESIDENTE,
Hugo Palacios Mejia

SECRETARIO,
José Elias Melo Acosta
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RESOLUCION NUMERO 89 DE 1985
(Diciembre 11)

Por la cual se dictan medidas en materia de financiacién para actividades del sector
agropecuario.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales en particular de las que le confiere el Decreto Ley
2206 de 1963, la Ley 5a. de 1973, el Decreto 1562 de 1973 y 2645 de 1980,

RESUELVE:

Articulo primero. Sefidlase en $107.500 millones el programa de crédito del Fondo
Financiero Agropecuario para el afio 1986 con la siguiente distribucién de plazos:

a) Corto Plazo $ Millones
— Cultivos semianuales, primero y segundo semestres 60.720.9
— Otros (Cultivos anuales; capital de trabajo: Agricultura,

avicultura y ganaderia) 17.435.2

b) Mediano Plazo (Cultivos semipermanentes, especies menores;
adecuacion de tierras; maquinaria y equipo; construcciones;
sostenimiento de bosques comerciales) 12.327.4

c¢) Largo Plazo (Cultivos permanentes; proyectos ganaderia
bovina; pozos profundos; compra finca profesionales;
vivienda campesina) 17.016.5

Articulo segundo. El Fondo Financiero Agropecuario podra aprobar créditos para
los fines previstos en el Articulo lo. de la Ley 21 de 1985 hasta por $2.500 millones
durante el afio 1986.

Articulo tercero. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacién.

Dada en Bogota, D.E., a 11 de diciembre de 1985.

PRESIDENTE,
Hugo Palacios Mejia

SECRETARIO,
José Elias Melo Acosta
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RESOLUCION NUMERO 92 DE 1985
(Diciembre 13)

Por la cual se dictan medidas sobre reintegros de divisas para financiar futuras
exportaciones de café.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales en particular de las que le confiere el Decreto Ley
444 de 1967,

RESUELVE:

Articulo primero. A partir de la vigencia de la presente resolucién no podran efec-
tuarse ventas de divisas al Banco de la Republica en desarrollo de lo dispuesto por la
Resolucion 90 de 1983 para financiar futuras exportaciones de café.

Las operaciones efectuadas hasta la fecha conforme a dicha resolucién continuaran
desarrollandose hasta su terminacién con sujecion a las disposiciones bajo las cuales se
iniciaron.

Articulo segundo. La presente resoluciéon deroga la Resolucién 90 de 1983 y el
Articulo 20. de la Resolucion 103 del mismo afio y rige a partir de la fecha de su
publicacion.

Dada en Bogota, D.E., a 13 de diciembre de 1985.

PRESIDENTE,
Hugo Palacios Mejia

SECRETARIO,
José Elias Melo Acosta

RESOLUCION NUMERO 99 DE 1985
(Diciembre 20)

Por la cual se dictan medidas sobre el reintegro de divisas para financiar futuras
exportaciones de café.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el Decreto Ley
444 de 1967,

RESUELVE:
Articulo primero. Autorizase al Banco de la Republica para recibir y liquidar definiti-

vamente y expedir los certificados de cambio correspondientes a las divisas que
obtengan los exportadores de café, por concepto de préstamos destinados a financiar
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exclusivamente la comercializacion de dicho producto, previa comprobacién de la
condicion de exportador de café.

Pardgrafo. El monto de divisas que el Banco de la Reptiblica reciba por este concepto
no podrd exceder, en ningiin momento, de US$100 millones, cuando se trate de
reintegros efectuados por la Federacion Nacional de Cafeteros, ni de igual suma
cuando se trate de exportadores privados de café.

Articulo segundo. Obtenida la financiacién en moneda extranjera para los fines
previstos en el articulo anterior, las exportaciones de café deberan efectuarse dentro
del término de treinta (30) dias, contados a partir de la fecha de venta de las divisas al
Banco de la Repiblica, sin que puedan otorgarse prorrogas de este término por ningiin
concepto.

Articulo tercero. El Banco de la Republica efectuara la liquidacién del impuesto
cafetero en el momento de la compra de las divisas.

Articulo cuarto. El Banco de la Republica se abstendra en el futuro de recibir los
reintegros de que trata esta resolucion a aquellos exportadores de café que no se
hubieren ajustado al plazo maximo fijado en el articulo 20. de esta resolucién y
procederd a informar este hecho a la Superintendencia de Control de Cambios y al
Instituto Colombiano de Comercio Exterior para los fines de su competencia.

Articulo quinto. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacién.

Dada en Bogotd, D.E., a 20 de diciembre de 1985.

PRESIDENTE,
Hugo Palacios Mejia

SECRETARIA ENCARGADA,
Beatriz Helena Torres Mufioz



