ISSN 0120-2278

No. 192 Fncro-ltonio 1986 Farifa Postal No, 160

FONDO CULTURAL CAFETERO
BIBLIOTECA
TOMO ORDEN

Sy A" .




REVI/TA
CAFETERA
PDE COLOMBIA

VOLUMEN 35 ENERO-JUNIO 1986 192

Organo de la Federacion Nacional
de Cafeteros de Colombia

Direccion:
EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION

Edicion y Coordinacion:
SECRETARIA GENERAL DE LA FEDERACION

Redaccion:
JOSE CHALARCA
Unidad de Publicaciones

Licencia del Ministerio de Gobierno
Resolucién No. 00497 del 17 de abril de 1972
Tarifa Postal Reducida No. 160



Preparacion litogréfica,

Servigraphic Ltda., Bogota
Impreso y Encuadernado,

Editorial Printer Colombiana Ltda.



FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA

COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

Sefior Ministro de Relaciones Exteriores
Sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico
Sefior Ministro de Agricultura
Sefior Ministro de Desarrollo Econémico
Sefior Jefe del Departamento Nacional de Planeacion
Representante Personal del Presidente de la Republica
Sefior Gerente de la Caja de Crédito Agrario

MIEMBROS ELEGIDOS PARA EL PERIODO 1984-1986

Principales  Suplentes

Sr. Hernan Toro Uribe Dr. Octavio Arizmendi Posada
Dr. Mario Gémez Estrada Dr. Felipe Montes Trujillo
Dr. Alfonso Palacio Rudas Dr. Lisandro Méndez Manchola
Dr. Rodrigo Munera Zuloaga Dr. José Vicente Romero
Dr. Milciades Zuluaga Herrera Dr. Octavio Arbeldez Giraldo
Dr. Gustavo Rios Ochoa Dr. Morris Pinedo Alzamora
Dr. Adolfo Forero Joves Dr. Rodrigo Ocampo Ospina
Dr. Alfonso Ruan Gémez Dr. José Arquimedes de Angulo

Gerente General
JORGE CARDENAS GUTIERREZ

Subgerente General
HERNAN URIBE ARANGO

Gerente Administrativo
JOSE FERNANDO JARAMILLO HOYOS

. Subgerente General Técnico
GERMAN VALENZUELA SAMPER

Gerente de Planeacion
ALVARO VILLEGAS VILLEGAS

Gerente Financiero
PEDRO NINO RODRIGUEZ

Gerente de Desarrollo y Diversificacion
HUGO VALDES SANCHEZ

Superintendente General de Evaluacion y Control
JORGE ARANGO MEJIA

Secretario General
LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI



CONTENIDO

EDITORIAL i s simivaion oo 5t 505 550

Leonidas Londofio Londofio
Por Rodrigo Munera Zuloaga

Homenaje a don Leonidas Londoiio Londoiio

.................................

Don Leonidas vivi6 en funcién de los cafeterostodasuvida ................

Por Jorge Cdrdenas Gutiérrez

El pais tiene deuda de gratitud con don Leonidas .........................
Por Jaime Restrepo Mejia

La prensa y el fallecimiento de don Leonidas Londofio Londofio ............

MEDSAIES  -ocoae svvominenarns ststerisinm o5 Srimeiamiole st oot s o6 Soreatelate stetiionhiaioans o

El café colombiano en el mercado internacional .................coovun...
Por Jorge Cdrdenas Gutiérrez

Comunicado:de Prensa iunis o sovsimen o seeh o 20 5 o seswises i Sovaaeg 8

Alemania principal comprador de café en el mercado del mundo ............

Resunien dé economia Cafelera. s on v svmnin sy o sacimen o s9vns v saieams +

Legislacion cafetera .................. ... it

Resoluciones de Junta Monetaria sobre café ..............c.ccoiiiiiiina...

Otras resoluciones Junta Monetaria ....

Resoluciones Comité de precios ........

Resoluciones Comité Nacional, subcomité ejecutivo y gerencia general .......

Otras disposiciones del Comité Nacional

11
13

15

18

20
42
47

54
59
62

67
106
110
124
127
138



EDITORIAL

Leonidas Londofio Londoifio

Por: RODRIGO MUNERA Z ULUAGA

Doria Marina Pinzon de Londorio, queridos familiares de don Leonidas Londorio, en
nombre del Comité Nacional de Cafeteros y en el mio propio reciban nuestra sincera
expresion de pesar por la desaparicion de quien fue grande ante la vida e inmenso ante la
muerte.

Hoy perdio Colombia uno de sus mejores hijos, porque Leonidas Londofio fue, ante todo,
un extraordinario patriota; y el gremio cafetero perdié al mds preclaro y ardoroso
defensor del hombre cafetero.

Desde su temprana juventud hasta su muerte la defensa de Colombia cafetera fue la razon
primera de su existencia. En el Comité Nacional, escenario de su incansable lucha, libré
vigorosas batallas en defensa del ingreso cafetero; all predico perseverantemente la
necesidad de incrementar la produccion, y alli, con el brillo de su inteligencia y el calor de
su verbo, conquisto grandes reivindicaciones sociales para el campesino colombiano. Por
tanto, su vida serd ejemplo de virtudes para las generaciones Sfuturas.

Leonidas Londofio, vencedor en mil combates, perdié su wiltima batalla ante un enemigo
que nunca puede ser vencido; lo abatié la muerte, luego de intensa yprolongada lucha, y su
caida golpea cruelmente el corazén del gremio cafetero.

Entre los hombres con amor de patria fue Leonidas un abanderado. Para su larga lucha
por Colombia escogié el campo cafetero donde cumplié tarea de conductor insigne. Su
obra ejecutada durante medio siglo persistird en el tiempo pues le infundio su espiritu. Su
obra es la mistica de un gremio que adopté su personal estilo, /v ast, hacia el futuro el
gremio cafetero, luchando por la patria, tendrd el fulgor de su alma!



HOMENAJE
A DON

~

LEONIDAS LONDONO

LLONDONO
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PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

DECRETO NUMERO 1724 DE
27 DE MAYO DE 1986

Por el cual se honra la memoria de un ilustre ciudadano

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en ejercicio de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO:

Que el dia 27 de mayo del presente afio, fallecié en la ciudad de Cali el sefior
LEONIDAS LONDONO LONDONO.

Que el sefior LONDONO LONDONO pertenecio a una ilustre y destacada familia,
vinculada desde hace muchos afios a las més importantes actividades publicas y
privadas.

Que el sefior LONDONO LONDONO en el desempefio de sus elevadas funciones
como hombre de empresa, Embajador, ensayista y estudioso de los asuntos nacionales,
prestd sefialados servicios al pais, especialmente en beneficio de nuestro desarrollo
econémico y el fortalecimiento de la industria cafetera.

Que durante casi 50 afios el seior LONDONO LONDONO cumpli6 una formidable
tarea en la gestion directiva de la Federacion Nacional de Cafeteros como Gerente
(Encargado), Miembro y Presidente del Comité Nacional de Cafeteros, Delegado de
Colombia en la Organizacion Internacional del Café, Fundador y Directivo de nume-
rosas empresas relacionadas con esta industria como el Banco Cafetero, la Flota
Mercante Grancolombiana, Almacafé, Concasa y otras importantes instituciones
industriales y comerciales.

Que en su larga y fecunda vida, caracterizaron al sefior LONDONO LONDONO las
més acrisoladas virtudes ciudadanas, civicas y sociales.

Que es deber del Gobierno Nacional exaltar la vida y obra de quienes como el sefior
LONDONO LONDONO son eJemplo para las generaciones presentes y futuras y
representante epénimo de las mejores virtudes del pueblo colombiano.

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO.- Lamentar profundamente el fallecimiento del sefior LEO-
NIDAS LONDONO LONDONO y asociarse al duelo que

afecta a su distinguida familia y a la nacién entera.

ARTICULO SEGUNDO.- Exaltar la vida y obra del sefior LEONIDAS LONDONO
LONDONO como paradigma de virtudes democraticas y
amor por Colombia.
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ARTICULO TERCERO.- Transcribase el presente Decreto en Nota de Estilo a sus
familiares.

ARTICULO CUARTO.- Este Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE
BELISARIO BETANCUR

Dado en Bogota, a 27 de mayo de 1986.

EL JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA,

VICTOR G. RICARDO
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DECRETO No. 0348
27 de mayo de 1986

Por medio del cual se honra la memoria de un eximio ciudadano.

EL ALCALDE DE MANIZALES
en uso de sus atribuciones legales, y

CONSIDERANDO:

Que el dia 27 de mayo del afio en curso fallecié en la ciudad de Cali, el Doctor
LEONIDAS LONDONO LONDONO, preclaro hijo de la ciudad de Mamzales

Que el Doctor LONDONO LONDONO desempeiié en el afio de 1936 la Alcaldia de
Manizales, con reconocida pulcritud y plausible decoro administrativo;

Que el Doctor LEONIDAS LONDONO LONDONO se caracterizéd por ser el mas
extraordinario defensor de los Caficultores Colombianos y en general de la Industria
del Café en el pais;

Que desde su puesto en el Comité Nacional de Cafeteros, libré permanentes batallas en
defensa de la Industria del Café;

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO.- Expresar a la familia del Doctor LEONIDAS LONDONO

LONDONO sus sinceros sentimientos de pesar en nombre
de los ciudadanos de Manizales, quienes lo cuentan como uno de los mejores de sus
hijos.

ARTICULO SEGUNDO.- Manifestar a los Caficultores*Colombianos su sentido
pésame por el sensible deceso del mayor abanderado de su
causa.

ARTICULO TERCERO.- Exponer la vida y obra del Doctor LEONIDAS LONDO-
NO LONDONO, como paradigma para los ciudadanos y
los hombres de empresa colombianos.

ARTICULO CUARTO.- Enviar el presente Decreto, en edicién de estilo, a la familia
del ilustre fallecido, al Comité Departamental de Cafeteros
y a la Federacién Nacional de Cafeteros.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Manizales, a los veintisiete dias del mes de mayo de mil novecientos ochenta y
seis.

KEVIN ANGEL MEJIA SAMUEL FRANCO MOLINA
Alcalde Secretario Coordinador

RUBIAN ZAMORA IDARRAGA LUIS FERNANDO FRANCO ACEVEDO
Secretario de Gobierno Director Oficina Juridica
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“Don Leonidas vivio en funcion
de los cafeteros toda su vida’’*

POR: JORGE CARDENAS G UTIERREZ

Sefioras, Sefiores:

Me corresponde en esta fecha de dolor
para la industria cafetera y para el pais,
rendir testimonio de reconocimiento y
gratitud del gremio y la Nacién, por una
larga vida cumplida en funcién de servi-
cio a Colombia, a la industria del café, a
las personas vinculadas a ella y especial-
mente a los caficultores colombianos.

Resulta dificil encontrar personas con un
sentimiento de patria como el que tuvo
don Leonidas Londofio Londofo y una
mas definida vocacién de entrega a los

* Palabras del doctor Jorge Cardenas Gutiérrez, Ge-
rente General de la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia, con motivo de la muerte de don Leonidas
Londoro Londono. Cali, mayo 27 de 1986.
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intereses de la nacién que sirvi6 con leal-
tad y consagracion en diversos campos de
la actividad publica, pero particularmen-
te en el de la industria cafetera.

Porque don Leonidas Londofio Londofio
vivié en funcién de los cafeteros toda su
vida. Su amor al campo cafetero y a sus
gentes, crecié parejo con suconocimiento
del mundo, pues el primer mundo con el
que se encontraron sus ojos fue el mundo
del café reunido alrededor de su hogar
paterno y del trabajo en la finca de ese
gran hombre que fue su padre don Justi-
niano Londofio.

Don Leonidas, como le nombramos to-
dos los que tuvimos el privilegio de tratar-
lo y de ser distinguidos con el don precio-
so de su amistad y consejo, inici6 su
carrera publica y de servicios al gremio a
los 22 afios de edad como Cénsul General
de Colombia en San Pablo —Brasil—,
cargo que desempefié simultineamente
con el de representante de la recién creada
Federacion Nacional de Cafeteros, en el
cual tenia la funcion especifica de estudiar
la estructura, conformacién y comporta-
miento de la industria cafetera brasilera.

En el afio 35, cuando termind su mision
en San Pablo, don Leonidas regres6 al
pais y ejerci6 funciones en la Direccion de
la Federacion, fue su Sub-Gerente y con-
tribuy6é a su organizacién. Esta seria, a
partir de entonces, su casa, el centro de su
desempefio profesional. Al Brasil volvié
don Leonidas por los afios sesenta como
Embajador de Colombia durante el go-
bierno del Doctor Lleras Restrepo y con
este cargo diplomatico sellé con broche
de oro su carrera en el servicio oficial,
pues la de servicio al pais nunca se inte-
rrumpio.

En 1941, luego de cumplir una de las va-
rias misiones en el Brasil, con lujo de
competencia, regresa a Colombia y asu-
me, con un entusiasmo que no tuvo des-
mayo durante casi 5 décadas, la tarea que
constituyo el nervio central de su existen-
cia: Defender los intereses de los cafete-

ros, oficialmente desde el seno del Comité
Nacional y extraoficialmente en cualquier
foro y ante cualquier auditorio en el que
se debatiese el tema del café.

Cuando se afirma que don Leonidas Lon-
dofio Londofio fue un cafetero integral y
vivié cada minuto de su vida para defen-
der la causa de los cafeteros sin distinguir
jamas entre grandes, medianos y peque-
flos, la region geogréfica, filiacién politi-
ca, formacién cultural o credo religioso,
se dice una verdad de a pufio que rebasa
toda figuracion literaria.

Don Leonidas ha llegado a serel lider por
antonomasia en el campo de la actividad
cafetera. Pero un lider con un profundo
sentido de responsabilidad por la patria
que supo en todo momento anteponer los
intereses de la nacidn, a los intereses del
sector pero sin claudicaciones ni entregas,
manteniendo el principio de justicia y los
derechos conquistados de sus defendidos.
En materia de café la suya fue siempre la
ultima palabra y nadie, ni cafeteros ni
sector oficial, ni opinién publica queda-
ron satisfechos hasta escuchar su voz
autorizada.

Pero la mision cafetera de don Leonidas
no se circunscribié en forma exclusiva al
debate publico, sino que se ejercié tam-
bién en el estudio a profundidad de los
problemas de la industria y en el consejo
sabio, oportuno y eficaz a quienes ejercie-
ron y ejercen funciones de liderazgo o
direccion.

Alli en el consejo sobre las mejores for-
mas de manejar la cuestion cafetera, tanto
a nivel nacional como internacional, su
labor fue mucho mas fructifera y definiti-
va. Tuvo en abundancia el don de conse-
jo, la virtud de la discrecién y la capaci-
dad de reconocer la posibilidad de
equivocarse y admitir cualquier desenfo-
que de su vision.

Patriota como pocos en el mejor sentido
que entrafla esta palabra, estuvo dispues-
to en toda hora para atender el llamado
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de la patria en el momento en que requi-
rié sus servicios.

Su inteligencia, su cultura, su conoci-
miento de los problemas del pais en gene-
ral y del campo en particular, prestaron
un concurso invaluable a la nacién y a sus
gobernantes en todos los momentos en
que su participacion fuera requerida.

Don Leonidas fue también un hombre de
familia. Su esposa dofia Marina, quien
estuvo siempre a su lado para brindarle
apoyo, afecto, comprensién y amistad,
fue siempre el centro de suatencion. Tam-
bién brindé a sus hijos la dedicacién vy el
tiempo que requieren una crianza amoro-
sa y una educacioén integral.

Don Leonidas ejercié a cabalidad y en
profundidad, la vocacién de amigo. En-
tendid siempre que la lealtad es la primera
virtud de la amistad y la asumié hasta las
ultimas consecuencias sin escatimar es-
fuerzos ni ahorrar sacrificios.

Supo darlo todo por los amigos con opor-
tunidad, sencillez y esa grandeza de espi-
ritu que presidié hasta sus actos mas in-
trascendentes.

Don Leonidas se mantuvo siempre en
equilibrio envidiable. En lo mas ardoroso
de la polémica, en lo mas arriesgado del
compromiso, en las situaciones mas criti-
cas mantuvo su simpatia, jamas perdi6 el
sentido del humor: en los momentos de
mas alta tension, con gran inteligencia y
perspicacia, sabia deslizar el apunte inge-
nioso que desarmaba los 4nimos y propi-
ciaba la calma.

La figura de don Leonidas se hizo fami-
liar en el universo cafetero y su palabra
fue escuchada siempre con atencién y res-
peto en las reuniones cafeteras del pais y
del mundo.

La vocacién cafetera de don Leonidas
Londofo jamas tuvo descanso: su interés
por las cosas del café nunca encontré pau-

sa; enfermo de gravedad y fuera de Bogo-
td, mantuvo contacto permanente con los
dirigentes cafeteros del pais, con el Comi-
té¢ Nacional, con los Directivos de la Fe-
deracion para prestar su concurso gene-
roso a la buena marcha y a la solucién de
los problemas del gremio.

La desaparicion de don Leonidas Londo-
fo Londofio deja un vacio inmensurable,
tanto para la familia cafetera, como para
el pais. El también cumpli6 con la dedica-
cion, la sabiduria y la honestidad que pre-
sidieron todos los actos de su vida, el
papel no solo de consejero de Presidentes
y Ministros, sino también el de su critico
implacable cuando sus acciones tocaban
los intereses de los caficultores.

Don Leonidas Londofio Londofio ha en-
trado hoy en esa legién de honor que
conforman los servidores de la humani-
dad y su figura se define y su memoria se
levanta sobre el cimiento firme y profun-
do de su obra.
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““El pais tiene una deuda
de gratitud con don Leonidas”*

POR JAIME RESTREPO MEJIA

Su profundo conocimiento de los pro-
blemas del campo, su experiencia, su recia
personalidad, su indomable empefio en la
lucha vertical sostenida con diario amory
con diario afan en defensa de la causa
cafetera, a través de toda una vida plena
de extraordinaria vitalidad, hicieron de
Leonidas Londofio Londofio, uno de los

maés caracterizados conductores y defen-
sores de este gremio que haya tenido el
pais a lo largo de su historia.

* Palabras pronunciadas por el doctor Jaime Restre-
po Mejia. presidente del Comité Departamental de
Cafeteros de Caldas en los funerales de don Leonidas
Londofio Londorio. Cali, mayo 27 de 1986.
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Desde el Comité Nacional de Cafeteros,
en el cual dejé huella imborrable y desde
la Junta Directiva del Banco Cafetero en
especial, trabajé con indomable empeifio
por conservar y aumentar la autonomia
gremial en el manejo de la politica del
grano, y por contener y amenguar la vora-
cidad fiscalista que desde mucho tiempo
atras viene practicando el estado inter-
ventor, en forma discriminada e injusta
sobre este gremio en beneficio muchas
veces de sectores mas pudientes.

Con estos dos presupuestos indispensa-
bles de autonomia y contencioén fiscalista,
trataba de conseguir la justa retribucién a
que tiene derecho el productor, y que de-
beria garantizarle a la par que un mejor
estar, la posibilidad de conservar su plan-
tacion en condiciones adecuadas.

Pero no solo el productor cafetero debe
reconocimiento a la obra de Leonidas
Londofio Londofio, es el pais entero,
quien en estos dias celebra regocijado la
estabilidad cambiaria, que nos ha traido
la nueva bonanza cafetera, originada co-
mo es bien sabido, en los faltantes cafete-
ros de otras latitudes, y de la cual nos
estamos beneficiando ya que podemos su-

plirlos, merced al considerable aumento
de la produccién tradicional, logrado en
los tultimos afios, gracias muy especial-
mente a la campaiia de conviccién que €l
realizara, pues intuia con su gran vision
un mercado futuro de mayor demanda,
pese al escepticismo de muchos.

En nombre de los Comités Departamen-
tales de Cafeteros del pais, estoy haciendo
esta muy breve y sincera evocacién de
Leonidas Londofio Londofio, ahora
cuando estamos entregando sus despojos
mortales a la tierra, en la intima convic-
cién de que solamente esa inexorable ley
de la vida, que es la muerte ha podido
cegar la vitalidad extraordinaria de este
insigne defensor del cultivo del café, y
de sus productores, en cuyo cometido ja-
mas conociera la tregua ni la pausa.

El corazdén agradecido de miles y miles de
campesinos de su Caldas natal, y de toda
la Colombia cafetera, se encargara de ser
fiel guardian de la memoria de Leonidas
Londofio Londoflo, a través de largo
tiempo, prolongandose asi, en el recuerdo
la presencia del lider que siempre y en
forma tan brillante supo ser fiel a su tierra
y a su sangre’’.



20

LA PRENSA

Y EL FALLECIMIENTO
DE DON LEONIDAS
LONDONO LONDONO

EL TIEMPO

Espuma de los acontecimientos

DE ABDON ESPINOSA VALDERRAMA

Un hombre de caracter

Leonidas Londofio Londoifio fue patriota de una sola pieza. Hombre de caricter a
quien el fuego de sus convicciones hacia a veces aparecer intransigente. A €l llegd
dificilmente a unirme cordial e invariable amistad. En el seno del Comité de Cafeteros,
a donde me llevo la misién ministerial, lo encontré zaharefio, camorrista, peleador.
Cerca de dos afios contendimos a partir de las drasticas medidas que nos obligd a
adoptar una grave crisis del café. De paciencia debia llenarme para no salirme de
quicio. Tampoco, es verdad, me invadia la mansedumbre. Mas adelante, hicimos un
pacto de no agresién cuando me invit6, angustiado, a asirme a la misma columna con
que él trataba de protegerse contra un tremendo temblor de tierra. La no agresion se
convertiria a poco andar en mutua consideracion, respeto y, yo diria, afecto.

Habia descubierto su fibra generosa, servicial yhumanitaria. Desde entonces el debate
no encendi6 la polémica sino la reflexion serena. Con simpatia y nostalgia rememoro
esas épocas en que cada uno trataba de bregar por Colombia. Particularmente en la
bonanza cafetera de 1977, cuando contamos, sin reatos, con su cooperacion,consejo y
afan de acertar. Ante su tumba me inclino adolorido y a sus deudos expreso mi
solidaridad, con su duelo.

Mayo 31/86
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Cosas del dia

J.M.S.

Adios Don Leo

Decia Erich Fromm que lo que un hombre piensa tiene un peso muy relativo:
alfin yal cabo es producto en gran parte del ambiente que lo rodea, de'la educacién que
ha recibido, de las ideologias a que ha estado expuesto y en general del condiciona-
miento social que de una forma u otra forja sus opiniones y su pensamiento. Por eso es
relativamente facil cambiar de opinién. Esta solo tiene validez mientras las circunstan-
cias sigan siendo las mismas. En cambio, la forma de vivir del hombre y su conducta
generalmente no varian y dicen mucho maés de la persona que sus opiniones. Y esa
manera de vivir y de comportarse depende de su caracter. Leonidas Londoiio, si algo
tenia, era precisamente eso: caracter.

Pero Don Leo, como carifiosamente le decian a este gran sefior, no solo tenia caracter
sino también un sentido de la moral, de la justicia y de la honestidad que hoy en dia
—por desgracia— no es facil encontrar. Siempre actu6 en funcién de estos nobles
principios y ajeno a todo interés o halago personal. No es raro pues que se haya
convertido en el defensor mas importante que jamas haya tenido el gremio cafetero, al
cual le consagré su vida entera. Le temblaban los ministros de Hacienda y hasta los
Presidentes. Sus argumentaciones no se sustentaban en elaboradas y complicadas
teorias econdmicas que siempre miraba con cierto escepticismo. sino en el sentido
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comtn, en su gran conocimiento del café y de sus gentes y en una privilegiada facilidad
de palabra. Qué gran falta le va a hacer no solo a la familia cafetera sino al pais en
general.

Quienes tuvieron el privilegio de conocerlo y trabajar a su lado pudieron percatarse
asimismo de su tremendo don de gentes, de su simpatia y su sencillez. Conversar con
Don Leo, oirle sus cuentos y susanécdotasera un placentero encuentro con la realidad
colombiana, porque pocas personas conocian tan bien como él la idiosincrasia de
nuestro pueblo. Fue también un ejemplar miembro de familia. A su sefiora Marina
Pinzon, a sus hijos Jorge Hernan, Maria Mercedes, Beatriz y Gloria; a sus hermanos
Leén y Fernando y a los demds familiares y amigos suyos les hacemos llegar nuestro
més sentido pésame por la pérdida de este gran hombre, auténtico orgullo nacional.

Mayo 28/86

Fallecié en Cali el dirigente cafetero
Leonidas Londofio

POR ORLANDO CADAVID

Victima de una penosa enfermedad que lo mantuvo reducido al lechoen los ultimos
24 meses, muri6é hoy en la clinica “Los Remedios™ de Cali el lider cafetero caldense
Leonidas Londofio Londofio. Tenia 78 afios de edad.

Casado con Marina Pinzén Urdaneta, quien le sobrevive con sus hijos Jorge Hernan,
Maria Mercedes, Beatriz y Gloria, Londofio jugd durante mas de 40 afios papel clave
en el manejo de la economia cafetera colombiana, desde distintos escenarios.

El dirigente liberal fue consul general de Colombia en Sao Paulo, Brasil, en 1932,
cuando promovié una politica conjunta para la comercializacién del café entre los dos
grandes productores del grano. También ofici6 en alguna época como subgerente de la
Federacion Nacional de Cafeteros.

En 1936, a su regreso de Sao Paulo, fue alcalde de su natal Manizales, y posteriormente
concejal por el liberalismo. Fue fundador y primer gerente de las Empresas Publicas
Municipales de esta ciudad.

En 1970, siendo embajador en Brasilia, promovié una cumbre de los presidentes de
Colombia y Brasil, en Manaos, a partir de la cual las dos naciones aunaron esfuerzos
para defender internacionalmente los intereses de la causa caficultora.

Miembro por mas de 30 afios del Comité Nacional de C=feteros, en el seno de esa
instituciéon mantuvo ardientes batallas tedricas con todos los ministros de Hacienda
sobre la politica cafetera de los gobiernos de turno.

“Fue una gran figura en la defensa de los cafeteros”, dijo con voz quebrada por la
emocion su hermano, el excanciller Fernando Londoifio » Londofio, quien también le
sobrevive con otros cinco hermanos (Laura, Ledn, Mercy, Hernan y Alberto).
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“La muerte de don Leonidas dejara un gran vacio en el gremio caficultor, a nivel
nacional y también a escala regional. Hemos quedado huérfanos con su partida, pero
nuestra gratitud con €l sera eterna”, dijo el presidente del Comité de Cafeteros de
Caldas, Jaime Restrepo Mejia.

El gobierno de Caldas y la alcaldia de Manizales expidieron decretos de honores a la
memoria del notable lider cafetero.

Conmocion
Por Maria Eugenia Sdnchez

La sociedad colombiana y en especial el sector econémico se conmovieron hoy con el
fallecimiento del dirigente cafetero y destacado hombre publico, Leonidas Londofio,
ocurrido esta mafiana en la clinica de Los Remedios de esta ciudad donde era atendido
de una dolencia pulmonar.

Hacia dos afios se habia radicado en esta capital por motivos de salud. Recibi6 las
maximas condecoraciones del gobierno y fue honrado con la Cruz de Boyacé otorgada
en 1978 por el expresidente Alfonso Lépez.

Trabajoé en otras actividades del sector agrario y contribuyé a la fundacién de la
Federacién de Algodoneros. Fue presidente de esa organizacién en la época de la
iniciacion.

Desde hacia cuatro afios se encontraba delicado de salud y el viernes tltimo su estado
se agravo.

Fortalecimiento cafetero

Pocos dias antes, Leonidas Londoiio habia concedido su tGltima entrevista periodisti-
ca, en didlogo telefénico con el reportero William Giraldo de la cadena “‘Caracol”,
durante la cual reiter6 sus planteamientos para que la bonanza se utilice en el
fortalecimiento de la industria cafetera, que fue su principal preocupacién como
dirigente de ese gremio.

“Me voy confiado en la sensatez del pais y en la sensatez de la gente para que se
aproveche la bonanza en algo util, en algo que deje el recuerdo y no simplemente la
pompa de jabon que se revent6 sin dejar ninguna huella”, dijo.

Propuso que con el producido de la bonanza se les preste plata a los cafeteros para que
compren tierras que estan por encima del nivel de 1.800 y 2.300 metros de altura sobre
el nivel del mar y en las que nada se produce, para que las arboricen, reforesten y
garanticen a Colombia la recuperacién de los recursos hidricos. En esos sitios se
podrian montar centrales de beneficio de madera para la exportacioén y para el
consumo nacional.

Esos créditos deberian ser con tasas de interés muy bajas, del 1 por ciento anual,
cobrable al final cuando los bosques empiecen a producir. Esa propuesta la hizo a la
Federacion Nacional de Cafeteros y busca que la industria maderera llegue a ser mas
grande que la misma del café, segun explicé.



Celebracién de los 40 afios Federecafé.

El desaparecido dirigente cafetero dijo que de esa manera debia aprovecharse la
bonanza, “y no malbaratar la plata del café, como lo estan haciendo ahora comprando
empresas perdidas, imposibles de rehabilitar y gastandose el dinero en francachelas
econémicas como esto de los $150 mil millones en 100 dias”.

“Y me despido porque a duras penas estoy haciendo un esfuerzo muy grande para
poder contestarle estas palabras. Adi6s, adiés, adios”, concluyé su dialogo.

Mayo 28/86

EL ESPECTADOR

Fallecié don Leonidas Londoiio

A la edad de 78 afios de edad fallecié en Clinica Nuestra Sefiora de los Remedios de
la ciudad de Cali, el principal representante de los cafeteros del pais por mas de 30 afos
en el seno del Comité Nacional de Cafeteros y en diferentes cargos publicos, don
Leonidas Londofio Londofio.
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El patricio cafetero venia padeciendo de una larga enfermedad que en los ultimos dias
le trajo complicaciones pulmonares y le acarred la muerte a las 8 y 30 minutos de la
marfiana de ayer.

Con la asistencia de las principales autoridades cafeteras y civicas del pais, integrantes
del Comité Nacional, funcionarios de la Federacion y numerosos familiares, fue
sepultado a las cinco de la tarde de ayer en el Cementerio Metropolitano del Sur.

Estaba casado con dofa Marina Pinzén Urdaneta, hermana de la esposa del otro
gran personaje cafetero, don Arturo Gémez Jaramillo, prestante dama de la capital
recientemente fallecida.

Don Leonidas, deja cuatro hijos: Jorge Hernan, Maria Mercedes, Beatriz y Gloria.
Desde hace dos afios traslado su residencia a la ciudad de Cali, pues su enfermedad le
impedia vivir satisfactoriamente en su tierra natal, Manizales.

De acuerdo con el parte médico, Leonidas Londofio Londofio falleci6 a causa de un
enfisema pulmonar y cdncer que abocaron en una complicacién cardiaca.

El pasado 23 de febrero concedi6 su tltima entrevista a El Espectador y a Caracol, la
cual es reproducida totalmente en esta edicidn, en la que sefialé que la bonanza
cafetera, de la que viene disfrutando el pais, serda permanente ante los dafios en la
cosecha brasilefia por la fuerte sequia que afectd las principales zonas productoras.

La vida

Leonidas Londofio Londoiio era hijo de Justiniano Londofio, uno de los fundadores
de la Federaciéon Nacional de Cafeteros, y de Mercedes Londofio. Conformaba un
hogar de 16 hijos del cual le sobreviven 10 hermanos y numerosos sobrinos.

Inici6 sus estudios en Manizales, pero se vio obligado a suspenderlos por la gran crisis
econémica de los afios 30, por lo que comenzd a trabajar en diversas labores, casi
siempre agricolas.

Hacia el afio 31 fue designado viceconsul de Colombia en Sao Paulo, Brasil, y dos afios
mas tarde fue consul, y conociendo a fondo el ambiente cafetero, tomé contacto
inmediato con la industria del grano y al regresar a Colombia inicid su trabajo con la
Federacién Nacional de Cafeteros.

A su retorno al pais fue concejal en la capital de Caldas y en 1935 ocupé la alcaldia de
Manizales.

Fue fundador de las Empresas Publicas de Manizales en 1936 e inici6 los grandes
proyectos de arborizacién en las cuencas hidrograficas para contribuir a la construc-
ciéon del acueducto de la ciudad.

Durante 30 afios fue miembro principal del Comité Nacional de Cafeteros y se
desempefié como encargado de la gerencia general de la Federacion en varias oportu-
nidades.

También fue delegado por Colombia ante las reuniones de la Organizacién Internacio-
nal del Café con sede en Londres, donde se definen las politicas mundiales de produc-
cién y consumo del grano.
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A principios de la década de los 70 fue designado embajador de Colombia ante el
gobierno brasilefio y organizé el primer gran encuentro de mandatarios colombo-
brasilefios en Manaos.

El testamento cafetero
de don Leonidas Londoiio

En una dramaética entrevista radial, el dirigente cafetero Leonidas Londofio Londofio,
fallecido ayer en la ciudad de Cali, hizo sus Gltimos planteamientos sobre la necesidad
de darle un manejo prudente a los dineros de la bonanza cafetera.

Sefial6 la importancia de cuidar los recursos naturales, de la industria de la madera
para la economia y denunci6é que los dineros del café estan siendo malgastados en
francachelas.

La entrevista fue realizada por el periodista William Giraldo, de Caracol, el pasado 19
de mayo:

“El café es lo mas importante que tiene el pais y ahora que hay buenos precios debe
hacerse una distribucion de la bonanza de manera que el pais vuelva a tener en orden
todos sus recursos y su estructura geoldgica que tuvo siempre.

He propuesto que le presten a la gente, a los cafeteros, con qué comprar esas tierras que
estan por encima del nivel de 1.800 y 2.300 metros de altura sobre el nivel del mar,
tierras en que no produce el café, para que arboricen, para que reforesten y garanticen
a Colombia la recuperacién de los recursos hidricos, para que los rios vuelvan a tener
los caudales de agua que se necesitan tanto.

En segundo lugar, que esos créditos sean con tasas de interés muy barato, del uno por
ciento anual, cobrable al final, cuando los bosques empiecen a producir, pero también
como se trata es de un ahorro de los cafeteros, yo propongo que se establezca una tabla
de descuento hasta del ciento por ciento, con el compromiso del manejo de las
plantaciones de madera y de alcanzar la produccién sefialada al contratar el préstamo.
Es decir que si el cafetero solo logra el 70 por ciento de las metas, se le haga un
descuento proporcional.

Es una tabla de valores en que incluso le puedan entregar gratuitamente la financiacion
al cafetero que esta dandole al pais una riqueza inmensa como es devolverle su belleza
natural y las aguas a sus rios para que muchos sean navegables de nuevo. Esa riqueza
en maderas puede llegar a ser mas grande que la del café porque podria llegar a ser una
nueva fuente de exportaciones ya que la madera hace falta en todo el mundo. Colom-
bia tiene cémo ser un gran productor, como lo es Canadé y generar muchos puestos de
trabajo. Es un proyecto que puede llegar a ser el futuro para el pais.

A usted se lo cuento porque ya es una propuesta que hice a la Federacion Nacional de
Cafeteros y a mi hermano Fernando, a mis hijos y a mi familia para que la pongan en
letras de molde que es una cosa que yo no supe hacer, desgraciadamente, para que
hagan de la industria de la madera una cosa tan grande para el mafiana del pais y no
malbaratar la plata del café como lo estan haciendo ahora comprando empresas
perdidas, imposibles ya de rehabilitar y gastidndose el dinero en francachelas econ6mi-
cas como esto de los 150 mil millones de pesos en cien dias, eso no es.
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Yo, hasta ultima hora, en ya mis tltimos dias, William, estdn contados, quizas mis
horas, me voy confiado en la sensatez del pais y en la sensatez de la gente para que se
aproveche la bonanza en algo util, en algo que deje el recuerdo y no simplemente una
pompa de jabén que se reventd sin dejar ninguna huella.

Ya usted me entiende qué es eso que yo propongo. Es utilizar esa zona entre los 1.800 y
los 2.300 metros, en que no se da nada en Colombia. En todas estas cordilleras se
pueden hacer muchas centrales de beneficio de madera para la exportacién y para el
consumo nacional, para hacer cosas maravillosas.

William, usted que ha sido tan querido y tan amigo mio, a quien yo he estimado tanto,
ahi tiene muchas ideas, esos proyectos que son lo ultimo que pude concebir ya a la hora
de mi muerte para bien del pais, para bien de todos los colombianos, especialmente
para los cafeteros que tanto merecen y que tanta, tanta... tanta satisfaccién me han
dado en su tratamiento tan noble para conmigo.

A usted especialmente que ha sido,esamigo leal, bien, siempre dispuesto aayudarme y
a decir las cosas en el lenguaje inteligente y capaz con que usted lo hace, le entrego esas
cosas para que usted se constituya con Fernando mi hermano, con Fernandito, con
ellos, en defensores de esa tesis para que al pais le quede lo que le pertenece.

Dios le pague por esta llamada. Hago mis mejores votos por su salud, por su bienestar,
por ¢l de su familia y me despido porque a duras penas estoy haciendo un esfuerzo
muy grande para poder contestarle, William, estas palabras.

Adiés, adids, adibs...”

Con el presidente Lleras Restrepo, Guillermo Corredor, Arturo Gémez Jaramillo y Rafael Parga
Cortés.



LA ULTIMA ENTREVISTA DE LEONIDAS LONDONO
“La bonanza sera permanente”

El pasado 23 de febrero en la ciudad de Cali don Leonidas Londofio Londofio
concedié su tltima entrevista a periodistas de El Espectador y Caracol, afirmando que
la bonanza cafetera tendria un caracter permanente.

Alli criticé fuertemente la actitud del ministro de Hacienda Hugo Palacios Mejia, por
el trato dado al gremio cafetero.

“Yo creo que hemos entrado en una situacion, no digamos de bonanza, sino de
realidad cafetera. La situacion es de realismo y no de bonanza ocasional”.

Calific6 de entidad geridtrica ala Organizacién Internacional del Café y la acus6 de ser
la causante de la superproduccién cafetera registrada en la mayoria de naciones
cultivadoras por la deficiencia en las estadisticas.

La entrevista concedida en febrero es la siguiente:

—¢Cudnto durard la bonanza?: ‘‘Hay quienes opinan (respeto profundamente esas
opiniones) que la bonanza es de dos afios o mas. Yo considero que esta es una situacion
de caracter permanente. Estudios hechos por funcionarios de la Federacion en el
Africa han demostrado que la produccién de este continente ha entrado en franco
descenso. Centroamérica, dada su situacién politica y social, actualmente no ofrece
posibilidades de aumento de la produccion, y el Brasil, ya hemos visto como la cosecha
que se anunciaba de 16 millones de sacos, hoy s6lo se estima en 11 millones de sacos™.

—Con la liberacion del mercado si hay bonanza para el productor?: *Debe haberla, yo
creo que en este momento puede el mercado traumatizarse un poco porque natural-
mente pasamos de un régimen, que yo llamaria del régimen del cinturén de castidad,
porque para mi la OIC tuvo un funcionamiento importante en un principio. Ahora la
baja produccién brasilefia se tendré que sustituir con café colombiano, porque ningiin
pais del mundo tiene existencias suficientes como las de Colombia. Yo creo que no
hay ninglin afén ensalir al mercado a ofrecer los 10 millones de sacos que tenemos para
la venta.

—;Qué opina de la liberacion de las cuotas de exportacion?: **Yo creo que con esta
suspension de las clausulas econémicas del Acuerdo, las cuotas y la franja de precios,
rotas las ligaduras del cinturén de castidad, y llevados los precios a niveles razonables
de US$2.50 o0 US$3 por libra, apenas nos estamos colocando en la posicion del afio 76,
podemos atender no sélo las necesidades de los productores sino prestarle al pais los
recursos suficientes para atender muchas necesidades y servir de garantia para nuevos
créditos™.

—;Cudl es su concepto sobre el acuerdo entre Gobierno y cafeteros?: ** A este acuerdo que
se hizo ahora con el Gobierno, yo no le daria paso a los convenios para los Ferrocarri-
les Nacionales y otras actividades que ha pensado el Gobierno, sino una vez cumplidas
las funciones prioritarias del gremio. Primero que se pague a los productores en dinero
los $36.000 por la carga de café, luego pagar la deuda externa del Fondo Nacional del
Café, aprovisionar fondos para comercializar la cosecha sin recurrir a préstamos
onerosos y después aplicarla de acuerdo con los intereses del pais. Se esté festinando un
poco con el reparto de la bonanza™.
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—Qué trato le ha dado el ministro de Hacienda al gremio?: “‘En las reuniones para
acordar el manejo de los dineros de la bonanza los cafeteros se enfrentaron con el
Gobierno, con el ministro, que queria imponer condiciones totalmente inaceptables;
hubo necesidad de recurrir al ministro de Relaciones, para llegar a un convenio. No se
logré ninglin acuerdo con el ministro de Hacienda a pesar de ser del Quindio, ser
cafetero; se ratificé aquel viejo concepto de que no hay peor cufia que la del mismo
palo™.

— A quién cree que le queda mejor el manejo de la bonanza?: ““Yo soy liberal, votaré por
el doctor Barco, es un hombre que tiene una capacidad muy grande para administrar
al pais. No es un orador, el pais lo necesita. Yo creo que lo que necesita el pais es un
buen administrador. Yo no creo que ninguno, ni los conservadores que van a elegir en
el mes entrante, ni el Gobierno que viene en agosto, les va a interesar que los
legisladores de ahora les pongan camisa de fuerza para el manejo de la bonanza™.

—El presidente Betancur ha sido un buen orador. ;Usted cree que también ha sido un buen
administrador?: **Yo creo que ha sido un poco desafortunado en el manejo del pais, se
ha embarcado en unos programas mas externos que internos. Tiene mas preocupacion
con el problema centroamericano. El ha trabajado mas para afuera que para adentro.
Yo creo que €l por fuera tiene mucho prestigio, pero por dentro tiene muy poco. El no
ha sido afortunado. Por ejemplo el manejo del problema de la paz no ha dado los
resultados que se proponia; la situacién en el Cauca es sumamente dificil, en el mismo
Cali hay problemas de guerrilla™.

Mayo 28/86

Columna del Café

POR GUSTAVO GAVIRIA GONZALEZ

Leonidas Londofio Londoiio

Estabamos finalizando esta nota, cuando llegd a nuestras manos un telex anuncian-
do la desaparicion del gran sefior y amigo inolvidable don Leo, como muchos carifio-
samente le llamabamos. Si bien es cierto para morir hay que vivir, no lo es menos que
para un puflado de gentes nobles y meritorias la muerte es la consolidacién de la vida
eterna. Don Leo vivird siempre con nosotros, su presencia nos es necesaria, porque
somos unos modestos discipulos que siempre invocaremos sus ensefianzas y seguire-
mos fieles a la conducta ejemplar que nos legd. Hoy es mas fuerte su presencia que ayer.
Don Leo es como una especie de libertador para los caficultores y los libertadores no
mueren, se les recuerda, se les mantiene presentes y se continiia con mayor impetu sus
doctrinas y la imitacién de una vida ejemplar, constructiva y meritoria. Su voz se oira
en el medio cafetero, como un himno constante de emancipacién, de lucha, de
conquistas sociales y de justa participacién en el gremio cafetero. En el seno mismo del
Comité Nacional estara presente, porque alli dejé muchos afios de su existencia al
servicio de su familia cafetera y forj6é unemblema cuya leyenda es el compendio mismo
de su vida: servir a los caficultores es engrandecer el porvenir de Colombia. El no podia
ver en el horizonte de la patria nada distinto al valor intrinseco del cafetero, como el
mas sagrado hacedor de riqueza nacional. Los cafetales estan de luto y los caficultores
lloran por €l y todos sus amigos acongojados nos unimos en torno a su esposa, hijos y
familiares para decir: ““‘Nunca has estado mas presente como hoy”.

Junio 1/86
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Reunién de Directores y Secretarios Ejecutivos de los comités. Deptales de cafeteros. Bogotd, mayo

de 1973.

LA REPUBLICA

Leonidas Londofio Londofio

En la ciudad de Manizales (SIC), que fuera su cuna de siempre y en ocasiones refugio
de sus avatares, fallecié ayer Leonidas Londofio Londofio, un varén ilustre, con un
historial de anchos servicios al pais y a los més nobles intereses nacionales. No habra de
extrafiarse esa decision, si se considera que de afios atrés, la familia magnifica de los
Londofio tuvo una destinaciéon al criterio pedagdgico de hacer mejores las gentes,
prosperos los pueblos, honesto su destino. En los genes de los Londofio Londofio
habitan algunas consideraciones eminentes. La noble estampa, la vozsonora, la licida
inteligencia y el sentimiento cristiano de la existencia han dado a gente ilustre una
posicién destacada en la vida de Caldas y del pais.

Leonidas Londofio atendi6 siempre a los menesteres agricolas sin hacerlo con el café
en Manizales conocida la afirmacion de que el dirigente cafetero que no tenia un érbol,
habia desplazado de las dignidades del gremio a quienes si tenian abundantes cultivos
y un interés permanente en la defensa de las semillas y de los sembradores. Pero
Leonidas Londofio tuvo la encomienda de los productores del grano, cumpli6 bien,
como siempre hacia con los honores, el que le dieran los cafeteros y determiné las
normas politicas y econ6micas del manejo de la industria. Buena parte de las empresas
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nacidas del Fondo Nacional del Café tienen su sello, conservan su impronta. Y en los
ultimos tiempos fue ejemplar su decision de considerar necesaria la libertad de la
politica cafetera de los pactos internacionales. No obstante los largos afios de su
defensa, Leonidas Londofio Londoifio entendio la necesidad de la verdad, la urgencia
de la sinceridad en la economia.

No fueron buenos ni felices sus tltimos tiempos. Abundaron los duelos de la familia
desde su hijo mayor, muerto en una tragedia absurda. También su salud habia
declinado hasta casi imposibilitarle el paso. Pero como los buenos arquetipos hu-
manos, Londofio Londofio siguié opinando,deliberando, aconsejando, combatiendo.
La muerte le encontrd fatigado pero no vencido. Debid reconocer que habia cumplido
como bueno el designio divino en el servicio de sus semejantes, en la ejemplaridad de
una vida, en la claridad de su paso y su camino.

Después de muchos afios de abandonar a Caldas, ya en los ultimos afios, Leonidas
Londofio Londofio considero6 necesario el regreso al alcor nativo, al circulo familiaren
que ya faltaban tantas gentes. En Manizales recibié los mds altos honores, entre otros
el nombre que se le diera al edificio del café. Bien habia ganado este recuerdo. Bajo el
tibio sol de la ciudad nativa, Leonidas Londofo siguié pensando en los intereses de la
patria y en sus obligaciones con el futuro. Su muerte es un duelo del pais. Superada la
edad ilustre, descansa ahora el ciudadano ejemplar y el colombiano eminente. Dios lo
tenga de su mano, como cristiano viejo y tronco ejemplar de las mas altas virtudes.

LA PATRIA

El testamento de Don Leonidas

POR GABRIEL GOMEZ GAVIRIA

El 27 de mayo de 1986 fallece en Cali don Leonidas Londofio Londofio, dirigente
cafetero por muchos afios, heredero, con sus hermanos Fernando y Ledn, de las dotes
de un gran productor y dirigente como fue don Justiniano Londofio.

La desaparicion de don Leonidas, que priva al gremio cafetero de su mas aguerrido
representante ha relievado la importancia de su ltimo reportaje como testamento
politico, de gran envergadura y proyecciéon; como meta y programa de Gobiernos e
Instituciones; de empresas y personas que enfoquen el futuro con conciencia verdade-
ra, y se propongan sin disculpas y demoras a realizar las siembras que con urgencia
requiere el pais para evitar el avance de la erosion, la pérdida de caudales y demas
perjuicios sobre la infraestructura bésica.

Testamento ideolégico de don Leonidas Londoiio Londoiio

1) “Debe hacerse una distribucién de la Bonanza Cafetera de manera que el pais vuelva
a tener en orden todos sus recursos y la estructura que tuvo siempre’’.
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2) ““He propuesto que le presten a los cafeteros los recursos para comprar las tierras
que estéan entre los 1.800 y 2.300 metros de altura sobre el nivel del mar, en las que no se
produce, para que se arborice, para ser reforestadas y garanticen a Colombia la
recuperacion de los recursos hidricos; para que los rios vuelvan a tener los caudales que
tanto se necesitan’.

3) “Los intereses de esos préstamos deben ser bajos, del uno por ciento anual,
cobrables al final, cuando los bosques empiecen a producir. Pero, como se trata de un
ahorro de los cafeteros, propongo que se establezca una tabla de descuento hasta del
ciento por ciento, con el compromiso del manejo de las plantaciones, para poder
alcanzar la producci6n sefialada al contratar el préstamo. Es decir; si el cafetero logra
el 70% de las metas, se le haga un descuento proporcional”.

4) “Es una tabla de valores que permite la financiacion gratuita al cafetero, que aporta
una riqueza inmensa, al devolverle al pais su belleza natural y las aguas a susrios, para
que muchos sean navegables”.

5) “La riqueza en maderas puede llegar a ser mas grande que la del café al convertirse
en fuente de exportaciones, ya que la madera hace falta en todo el mundo™.

6) “Colombia puede llegar a ser un gran productor, como lo es Canada y generar
muchos puestos de trabajo. Este proyecto puede llegar a ser el futuro para el pais™.

7) “Es mi propuesta a la Federacién de Cafeteros,a mi hermano Fernando,a mis hijos,
a mi familia, para que pongan en letras de molde un programa que no alcancé a
realizar, para que se haga de la industria de la madera algo tan grande para el mafiana
del pais; y no malbaratar la plata del café como lo estan haciendo ahora, comprando
empresas perdidas, imposibles de rehabilitar, gastando el dinero en francachelas como
esa de los 150 mil millones en 100 dias. jEso no es!”

8) ““En la ultima hora, porque mis dias estdn contados, me voy confiado en la sensatez
del pais y su gente, para que aprovechen la Bonanza Cafetera en algo util, y no como
una simple pompa de jabdn que se revienta sin dejar ninguna huella™.

9) “‘Lo que propongo es utilizar la zona entre los 1.800 y 2.300 metros en donde no se da
nada. En las cordilleras se pueden hacer centrales de beneficio de madera para la
exportacién y el consumo nacional y realizar asi programas maravillosos™.

10) ““Estas son las ideas, los proyectos que pude concebir a la hora de mi muerte, para
bien del pais, para bien de todos los colombianos, especialmente para los cafeteros que
tanto merecen y que tanta, tanta satisfaccién me han dado, en tratamiento noble para
conmigo”’.

11) “Cafeteros, a ustedes que han sido mis amigos les entrego estas ideas para que se
constituyan en defensores, para que al pais le quede lo que le pertenece. Adids, adios,
adios...

(Obtenido del reportaje al periodista William Giraldo de la Cadena Caracol).
El Testamento de don Leonidas retine las ideas basicas del mas grande y ambicioso

programa forestal que necesita Colombia y como homenaje a su memoria, cada uno
de los colombianos debe aportar la accién y decisién que permitan reconstruir la zona



33

andina, proteger del avance colonizador los llanos y las selvas, reactivar la economia
por medio del empleo y el ingreso para la poblacién marginal y estacionalmente
ocupada; para frenar la erosidon y recuperar el agua; para evitar el aumento en la
importacién de productos de la madera; como base de nuevas exportaciones; y como
fundamento de una industria de transformacién importante, que da vida a los peque-
flos poblados por medio de talleres artesanales, aglutine esas poblaciones alrededor de
la proteccién de los bosques y les genere ingresos, al tiempo que abastezca del recurso
natural demandado por papeleras, fibricas de tableros, etc., que apoye la construccion
y sirva como elemento de reemplazo en el problema energético, por medio de sus
alcoholes y demés combustibles, aditivos de gasolinas, etc.

Plantea don Leo la cordura para utilizar la bonanza y poner en orden nuevamente la
estructura geoldgica. La colonizacién invasora, los requerimientos del campesino para
sobrevivir y la ambicién por buenas cosechas iniciales debidas a acumulacion en el
suelo de miles de afios de desecho del bosque, que por la abrupta topografia rapida-
mente perdieron su fertilidad, exigen una decisién de toda la nacién para devolver a las
laderas los arboles que nunca debieron ser derribados. Son millones de hectareas las
que tiene Colombia para cubrir con maderables y otros arboles y plantas permanentes.

Hay una sola manera de realizar los programas forestales: poseer las tierras y sembrar-
las; por medio de compra directa, por asociacion con empresas del Estado y privadas
que dispongdn de los terrenos, mediante explotacién compartida, fideicomiso, cuentas
en participacion, etc.

Los cafeteros tienen corporaciones forestales que pueden realizar estos programas y
que han vivido en liquidez permanente y apenas realizando pequefios proyectos. Los
Comités de Cafeteros y las Corporaciones Financieras pueden convertirse en promo-
tores de programas amplios y globales, porque es limitada la participacién del cafetero
individual por restriccidén de area y dificultades técnicas y financieras.

Las Corporaciones Regionales como CVC, CARDER y CRQ, en asociacién o inde-
pendientemente pueden sembrar; las empresas publicas con su obligaciéon de Ley
pueden complementar.

Los préstamos podrian llegar a personas naturales para hacer el proyecto individual o
capitalizar la empresa asociativa o limitada; para empresas que se comprometan en los
desarrollos, publicas o privadas. Promoviendo la asociacién en cada municipio y
asegurando los recursos, puede el pais en corto plazo derrotar el proceso de arrasaren
que venimos irresponsablemente comprometidos.

Las garantias, eterno problema de los bancos, debe ser resuelto de antemano, para que
la tierra, la inversion y los arboles avalen la financiacién, con elasticidad, no con la
tradicional dureza colombiana. El Fondo de Garantias de los cafeteros, por tantos
afios esperando, debe iniciarse con apoyo para estos programas, evitando asi los
tropiezos de siempre.

Con gran acierto don Leo piensa que la madera puede llegar a generar mayor riqueza
que el café. El Quindio por ejemplo no ha dimensionado lo que representa tener mas de
10.000 hectareas sembradas de especies de fibra larga en Filandia, Salento, Circasia,
Calarca, Cérdoba, Pijao, etc., los cuales empiezan a dar sus primeros cortes, sin que
existan empresas que las transformen, antes que desplazarlos para pulpa.
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“Me voy confiado en la sensatez del pais”. No existe manera alguna distinta de
corresponder a esta seguridad que realizando los programas ampliamente sefialados
en su testamento. No puede ser momento de lamentaciones; lloremos el gran lider, al
defensor del cafetero, aporreado por la escasa logica cafetera, fiscalista de corte,
llevando a cabo su propuesta, sembrando el futuro, cubriendo de naturaleza las
empinadas laderas, protegiendo los nacimientos y sus cauces.

La responsabilidad de cada cafetero, de sus dirigentes, de la Federacion, del Gobierno
y de cada colombiano, serd la de crear y exigir que rapidamente se ejecuten los
programas del Fondo de Reforestacion —Leonidas Londofio Londofio, que tendria
como caracteristicas principales:

Capital:

Del Fondo Nacional del Café $20.000 millones.

Del Presupuesto Nacional $5.000 millones.

De Crédito Interno y Externo $5.000 millones.

Ente Juridico:

Institucién del Estado con personeria juridica propia.
Direccion:

El Ministro de Agricultura y el Viceministro como suplente.
Junta Directiva constituida por:

El Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros y suplencia del Subgerente
General.

Dos Delegados del Presidente de la Republica y sus respectivos suplentes.

Dos delegados de los Comités de Cafeteros y sus suplentes, escogidos por el Comité
Nacional de Cafeteros de planchas con dos nombres, presentadas por cada uno de los
Comités de Cafeteros.

Un representante de la familia Londofio y su suplente, escogidos por consenso familiar
y presentados al Ministro de Agricultura.

Administracion:

Mientras adquiere vida propia e independiente, asume la administracion una depen-
dencia nueva de la Federacion de Cafeteros, de linea directa con la Subgerencia
General y la Gerencia General.

No es necesario determinar mas caracteristicas para el Fondo. La vida de las grandes
empresas le da la visionaria prospeccion en este caso asistida por el recuerdo del gran
cafetero don Leonidas; la responsabilidad de la Federaci6én para asumir el compromi-
so ante su infatigable colaborador, y la disponibilidad de recursos técnicos y financie-
ros; la imagen del pequefio cafetero que pide justicia por medio del trabajo asegurado y
el agua para sus acueductos y necesidades energéticas, y especialmente porque todos
los cafeteros deberian convertirse en los defensores de las ideas de don Leonidas
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Londofio e impulsadores de las acciones del Fondo de Reforestacién, para dar
comprension a las energias puestas en sus ultimos momentos por el dirigente desapa-
recido y hacer justicia a su memoria y al pais.

Junio 13/86

Murio Leonidas Londonio Londoiio

A los 78 afios de edad, falleci6 ayer en Cali don Leonidas Londofio Londofio, uno de
los pioneros de la industria cafetera colombiana y de los mas caracterizados voceros
del sector.

El exembajador en Brasil, nacido en Manizales en 1908 en el seno de una familia de diez
hijos, habia sido recluido hace varios dias en la Clinica de Los Remedias, aquejado por
un enfisema pulmonar.

Hermano del exministro conservador Fernando Londoiio Londofio, don Leonidas fue
miembro durante 30 afios del Comité Nacional de Cafeteros. En la actualidad era
miembro de la Junta Directiva del Banco Cafetero.

Al conocerse la noticia de su muerte, hubo consternacion en los medios cafeteros del
pais, especialmente en Caldas.

El extinto dirigente gremial —considerado como uno de los méas autorizados voceros
de la caficultura— realiz6 estudios secundarios en Manizales y pronto se inicié como
contratista de Obras Publicas de gran envergadura en Caldas.

Desde muy joven se hizo cultivador de café y también desarrollé actividades comercia-
les, en representacién de casas extranjeras.

En 1930 incursiond en la politica liberal y lider6 en Caldas la candidatura presidencial
de Enrique Olaya Herrera.

A los 24 afios de edad fue designado Vicecénsul de Colombia en Sao Paulo (Brasil) y
dos aflos mas tarde fue nombrado Cénsul General.

Alcalde de Manizales

A su regreso a Colombia, don Leonidas fue elegido Concejal de Manizales y luego fue
nombrado Alcalde de Manizales.

Durante su administracién municipal se hicieron los mas grandes movimientos de
reordenamiento urbano de la capital caldense, con la creacién de la zona donde estan
hoy las Galerias de Mercado Publico, la pavimentacién de la Avenida Santander y la
construccion del Estadio de futbol.

Londofio tuvo a su cargo la compra de terrenos e iniciacion de la reforestaciéon de la
cuenca hidrografica del acueducto de Manizales y la Fundacion de las Empresas
Publicas Municipales.

De su matrimonio con dofia Marina Pinzon Urdaneta hubo cuatro hijos: Jorge
Hernan, Maria Mercedes, Beatriz y Gloria.
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Posteriormente residenciado en Bogota, presidié en varias oportunidades el Comité
Nacional de Cafeteros y estuvo encargado de la Gerencia general de la Federecafé.

También representdé muchas veces al pais en reuniones cafeteras internacionales
realizadas en Londres, donde luego se establecié la Organizacién Internacional del
Café (OIC).

Su actividad gremial le vali6 numerosas condecoraciones oficiales por parte de dife-
rentes gobiernos.

Como Embajador de Colombia en Brasil, tuvo activa participacién en la primera
reunién de presidentes de los dos paises, realizada en Sao Paulo entre Misael Pastrana
Borrero y Garrastazu Medicis.

Desde hace algunos afios don Leonidas se habia residenciado en Cali, por motivos de
salud.

Las exequias del veterano dirigente se realizaron ayer en Cali.

Mayo 28/86

Don Leonidas Londoiio Londoiio

Después de una penosa enfermedad, muri6 el dia de ayer don Leonidas Londofio
Londofio, a quien Manizales, Caldas y en general el gremio cafetero, le deben el
reconocimiento publico de su gestién en pro de las soluciones que por tantos afios
aportd a los multiples problemas de la capital de Caldas y del mundo cafetero.

Fundo las Empresas Piblicas de Manizales, su administracion al frente de la Alcaldia
de Manizales es atin recordada por el impulso dado al desarrollo urbanistico.

Desde la Federacién de Cafeteros, graciasa su genialidad, puesen verdad no conté con
el crédito universitario, su inteligencia, su sentido comin, su profundo anélisis de las
cosas y sobre todo, su amplitud visionaria, que suplieron con creces ese vacio académi-
co, iluminaron la vida cafetera colombiana.

La Federacién Nacional de Cafeteros conté con su aporte por més de treinta afiosenel
Comité Nacional.

Su sabio consejo siempre al servicio de las grandes decisiones, logré encauzar la
cuestién cafetera por el camino de la coherencia y la eficacia.

Fue hombre de servicio al gremio las veinticuatro horas del dia, siempre en procura del
bienestar para los creadores de la riqueza nacional.

Sentimos pues que el mundo cafetero haya perdido un adalid, un conductor sereno,
enérgico, noble y justo. Pérdida irreparable constituye la muerte de Leonidas Londofio
Londofio. Paz en su tumba.
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EL COLOMBIANO

Ecos y Comentarios

Don Leonidas Londoiio

La vida y la obra de don Leonidas Londofio Londoiio deben medirse dentro de
parametros de inflexible integridad, tanto por los servicios que prestd al pais como a
sus compatriotas. Porque, como uno de los mas dindmicos pioneros de la industria
cafetera, fue uno de los colombianos que mejor entendié que a este frente de la
economia nacional habia que imprimirle constante impulso, manteniéndolo a la altura
de las exigencias del momento, para que nuestro primer producto exportable no solo
fuera en los mercados internacionales el de mayor demanda sino también el de més alta
calidad.

En los campos del servicio publico, su actividad como embajador de Colombia ante el
gobierno del Brasil y alcalde de su querida Manizales, este destacado hombre de
empresa y de trabajo que acaba de fallecer puede compararse con quienes, conscientes
de que lo primero es esforzarse por el bien de la patria, dedican su existencia a
fortalecer su desarrollo y a intensificar su progreso, con ejemplar e incansable espiritu
de colaboracién.

Con la muerte de don Leonidas Londofio Londofio no se exagera sino que se reco-
nocen, con justicia y equidad, sus méritos y ejecutorias, al afirmar que la nacién ha
perdido a uno de sus ciudadanos mas representativos, haciéndose digno del sincero y
elocuente homenaje de sus semejantes, a tiempo que su memoria merece ser exaltada y
su vida puesta como ejemplo para las presentes y futuras generaciones, ya que toda ella
fue un dechado de ecuanimidad, como palmaria y constante demostracién de hacer el
bien, inspirado en las ancestrales ensefianzas de Cristo, de las cuales fue un practicante
sin términos medios, intachable e integro.

Mayo 29/86

EL CAFICULTOR

Don Leonidas Londofio

EDITORIAL

Ha muerto Don Leonidas Londofio Londofio, cafetero por excelencia, y uno de los
mas grandes lideres de la industria en toda su historia.

Caldas cafetero, la tierra que lo vio nacer, y en general todo el pais, han perdido a un
incansable y aguerrido defensor, a una persona que por 50 afios siempre luché bajo el
lema de “pedir justicia para los caficultores colombianos™.
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Don Leo, como carifiosamente lo conocian sus amigos, hacia parte de esa pléyade de
lideres y visionarios que este departamento siempre ha tenido para bien de su industria
base, como Don Manuel Mejia Jaramillo o Don Pedro Uribe Mejia, entre los falleci-
dos, y Arturo Gémez Jaramillo y Jaime Restrepo Mejia, entre los que ain viven.

La firmeza de las posiciones que en bien del sector cafetero siempre mantuvo en el seno
del Comité Nacional, lo hicieron acreedor al remoquete de un “cafetero de caracter”.

Don Leonidas, al retirarse hace algunos afios de sus actividades en la Federacion
Nacional de Cafeteros, dej6 el mas bello testimonio de fe en la industria cafetera al
pronunciar estas palabras: “Digase lo que se dijere, Colombia sigue siendo un pais
esencialmente cafetero. Denme ustedes, cafeteros en buenas condiciones econdémicasy
tendré el pais una buena situacién econémica. De lo contrario, cafeteros en dificiles
condiciones, nos dardn un pais con grandes dificultades. El café sigue siendo la
moneda colombiana”.

Nos queda, después de la muerte del gran lider, su tozudez, su caracter, su aporte
siempre visionario para el progreso del sector y los motivos por los que siempre luché:
la justicia y la equidad para las miles de familias que viven del café.

Ha muerto Don Leonidas, pero su recuerdo y su obra permaneceran siempre con
nosotros, pues como él mismo lo reconoci6 durante la inauguracion en su honor del
edificio del Banco Cafetero: “‘esa vieja idea de que los pueblos no son gratos, no es
cierta. Cuando se sirve a la comunidad con sinceridad, sin buscar premisas ni frutos
personales, sino Gnicamente cumpliendo con el deber de ser un ciudadano que puede
servir a su pueblo y alcanzar mejores condiciones para sus habitantes, ellos no
olvidan”.

Paz en su tumba.
Una vida dedicada al café

Por més de 50 afios Don Leonidas Londofio Londofio fue un dirigente cafetero de
indiscutible importancia nacional.

Hijo de Don Justiniano Londofio Mejia, fundador de la Sociedad Caldense de Agricul-
tores, cafetero y lider gremial, quien cumpliera un importante papel en el desarrollo
colombiano de principios de siglo.

A los 22 afios inici6 su carrera diplomatica, cuando Don Roberto Londofio Covaleda,
padre del Dr. Arcesio Londofio Palacio, le propuso acompaiiarlo al Brasil, en donde
habia sido designado Cénsul de Colombia en Sao Paulo. Hasta ese entonces don
Leonidas estaba dedicado a la conocida hacienda “La Arabia’ de propiedad de su
padre.

En Brasil se consagré al estudio de la industria cafetera y escribi6 un libro sobre el
tema. Al renunciar Don Roberto, ocupdé Don Leonidas su lugar, siendo més tarde
designado Cénsul General de Colombia en Sao Paulo. Después de cumplida esta
misién, se le ofrecié el Consulado de Colombia en San Francisco, California, posicién
que no aceptd, dedicindose a actividades de ganaderia y agricultura.
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En esta época comenz6 su relacién directa con la Federacién Nacional de Cafeteros,
entidad de la cual fue subgerente, suplente del Comité Nacional de Cafeteros ydespués
miembro principal.

A lo largo de su carrera en la industria cafetera realizo grandes acciones, asistiendo
como miembro principal en representacion de Colombia a varios Congresos Cafeteros
Internacionales y a la reunién organizadora del Pacto Mundial del Café. Los acuerdos
celebrados en México, Guatemala, El Salvador, Washington, Ginebra, Paris y Lon-
dres, contaron con su presencia y participacién. Su retiro de la Federacién, ocurrido
por motivos de salud, fue hondamente lamentado por la industria cafetera, pues como
dijera el propio Gerente General de la Entidad, Jorge Cardenas Gutiérrez, “Don
Leonidas libr6 permanentes batallas en la defensa de los intereses cafeteros y las
esperanzas de los cultivadores del café. Ellos se sentian seguros con su vozen el Comité
y en todos los foros cafeteros va a hacer falta esa voz, porque pocas personas han
sabido defender con tanta altura y con tanta entereza al Gremio Cafetero”.

Junio/ 86
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Don Leonidas, doctor en café

POR GILBERTO ARANGO LONDONO

A medida que pasan los dias se siente mas el vacio que para nuestro medio
cafetero significa la partida de Don Leonidas Londofio.

Nos unieron a €l particulares vinculos iniciados desde nuestros primeros afios.
Cuando empezamos a tener uso de razén nos dimos cuenta de la especialisima
personalidad de Don Leonidas, quien, siguiendo los pasos de aquel titdn y
pionero de la caficultura, Justiniano Londofio, su padre, pronto empezé a
abogar por los cafeteros.

Si alguien se referia a él como “Doctor”, costumbre harto extendida entre
nosotros, se referia a esto con evidente sarcasmo pues para €l lo importante no era
un titulo universitario, que no obtuvo por haberse tenido que dedicar desde muy
joven al trabajo, sino, el luchar cotidianamente y durante muchos afios para
lograr el progreso de quienes en Colombia dependen del café. Su permanente
estudio de las cuestiones cafeteras y su insuperable experiencia en ellas sin duda le
hicieron acreedor al titulo de DOCTOR EN CAFE. Pocos hombres como él han
penetrado tan profunda y perspicazmente en este complejo mundo de la proble-
matica ¢afetera. Maestro llegbé a ser, con lujo de competencia. Y no sélo le
escuchaban con respeto sus compatriotas, sino los directivos cafeteros del resto
de los paises productores. Brasilefios, centroamericanos, africanos; todos le
escucharon y gracias a sus intervenciones, en particular durante las reuniones en
el seno de la OIC, mas de una vez se lograron soluciones sabias y benéficas.

Su tenaz optimismo y su fe en el desarrollo del mercado cafetero para Colombia
dio pie para que nuestra produccion, aletargada por muchos afios, diese el gran
salto hacia su tecnificacion y productividad. Por sus esfuerzos y secundado por
personajes como Don Arturo Gémez, Colombia pudo saltar de escasos siete
millones de sacos anuales de produccién hasta casi catorce que logramos hace
pocos afios y superar en forma permanente la barrera de los diez millones.

En los tltimos meses, durante los cuales tuvimos el privilegio de dialogar muy
frecuentemente con Don Leonidas, insisti6 en la conveniencia de que Colombia
hiciese una politica de comercializacién que tuviese como finalidad hacer buenos
voliimenes de exportacion, pero obteniendo al mismo tiempo los precios que la
situacion estadistica mostraba a partir del mes de diciembre de 1985. Para él un
precio de US$2.50 la libra seria el minimo a obtener. Muchos le pueden calificar
de idealista. Quizas si. Pero también asi se le motejé cuando propuso la expan-
sion de nuestra industria cafetera. Eso fue lo que nos dio una mayor participa-
cién en los acuerdos y en la realidad del mercado. De no ser por ello estariamos
recibiendo por lo menos un cuarenta por ciento menos de divisas por exportacio-
nes del grano.

Curiosamente con la muerte de este excepcional lider cafetero sobrevino una baja
en las cotizaciones. Como que si su presencia vital fuera un factor de apuntala-
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miento de los precios, que él siempre consider6 deberian ser mejores, para que
estos paises productores recibiesen un tratamiento mas equitativo que permitiese
mejorar las condiciones de vida de los productores y de los millones de personas
que trabajan por y para el café.

Miembro honorario de la Asociacién Nacional de Exportadores de Café, Don
Leonidas siempre defendié la conveniencia de la coparticipacion del sector
privado, conjuntamente con la Federacidn, en la comercializacién externa.
Cuandotuvo,fuese como miembro del Comité o como encargado de la Gerencia
General de la Federacién, la oportunidad de tomar decisiones sobre muy delica-
das cuestiones que incidian en pro o en contra de los intereses privados, obré
siempre con una independencia y una rectitud ejemplares, pensando siempre en
lograr el beneficio, ante todo, de la colectividad.

Queda pues esa vida ejemplar para examen e imitacién de las generaciones
venideras. Orgullo genera para Colombia su trayectoria de hombre demécrata,
luchador infatigable, devoto de la agricultura y de los agricultores por quienes
laboré sin desmayo.

Para Don Leonidas, Doctor en Café, nuestro adolorido homenaje. jCuénta falta
nos van a hacer sus palabras, su fe y su optimismo!
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Mensajes

DR. JORGE CARDENAS GUTIERREZ

Reciba sincera manifestaciéon de pesar sensible fallecimiento don Leonidas
Londoifio irreparable pérdida gremio cafetero.

Patricia Reina Echeverry Secretaria Ejecutiva Comité Crédito Banco Cafetero.

JORGE CARDENAS GUTIERREZ
PRESIDENTE FEDERACION DE CAFETEROS

Para usted personalmente y para el gremio que tan dignamente representa hago
llegar mi solidaridad ante la muerte de Leonidas Londofio Londoiio por todo lo
que ¢l sirvié con desinteresada inteligencia y dindmica presencia a la industria
cafetera. Colombia le debe tributo a su memoria de patriota servidor de sus
intereses. Cordialmente

Misael Pastrana Borrero

DON ARTURO GOMEZ JARAMILLO Y FAMILIA
FEDERACAFE

Con motivo fallecimiento don Leonidas Londofio Londofio en nombre miembros
Comité Departamental y el suscrito reciba nuestra mas sentida manifestacién de
condolencia lamentando muchisimo irreparable pérdida.

Sergio Alberto Mantilla Suérez
Director Ejecutivo COMITECAFE Santander

FEDERACAFE
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DOCTOR

HERNAN URIBE ARANGO
SUBGERENTE GENERAL
FEDERACAFE

Muy conmovido expreso a ustedes y por su digno conducto al Comité Nacional
de Cafeteros, mis sentimientos de pesar por el fallecimiento de don Leonidas
Londofio, insigne gestor de grandes ideas e impulsor de cuantas aspiraciones
fuesen beneficiosas para el sector cafetero nacional a quien dedicd su vida con
coraje y honestidad.

Con sentimientos de consideracién y aprecio,

Byron Mejia
Vicepresidente Administrativo
GRANCOLOMBIANA.

DOCTOR

JORGE ARANGO
SECRETARIO GENERAL
FEDERACAFE

A continuacién nos permitimos transcribir el mensaje recibido dia hoy de
PROPAL que dice:

SENORES

MIEMBROS DEL COMITE NACIONAL

DE CAFETEROS, GERENTE GENERAL

Y EMPLEADOS DE LA FEDERACION NAL. DE CAFETEROS

A nombre de Productora de Papeles S.A. “PROPAL”, su junta directiva,
trabajadores y a titulo personal exprésoles nuestros sinceros sentimientos de
condolencia y solidaridad por el fallecimiento de don Leonidas Londofio
Londofio, destacado personaje nacional vinculado tan cercanamente a la comarca
vallecaucana. Fdo. Rudolf Schmid - Presidente - “PROPAL".

ATENCION: DR. JORGE CARDENAS
GERENTE GENERAL

Deseamos expresarle nuestro mas sentido pésame por la desaparicién de D.
Leonidas gran dirigente cafetero y hombre distinguido por sus cualidades
humanas y profesionales y nos unimos al dolor de esa federacion en estos tristes
momentos. *

Agustin Hidalgo de Quintana
Santiago Rengifo Calderén
Directivos de FOCOCAFE
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SENORES
COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
FEDERACAFE

Transcribimos proposicién niimero ocho aprobada COMITECAFE Huila sesién
27 de mayo.

“El Comité Departamental de Cafeteros del Huila se asocia consternado y
respetuoso a las manifestaciones de pesar por el fallecimiento de nuestro carisimo
y leal amigo, gran defensor del gremio cafetero e impulsor insomne de la
caficultura colombiana don Leonidas Londofio Londofio. Este comité expresa a
sus familiares y allegados sus més expresivas condolencias por tan infausta
desaparicién ya que siempre considerd a tan ilustre ciudadano como hijo adoptivo
de nuestro departamento a quien le debemos servicios incancelables.

Transcribase a sus familiares, al Comité Nacional, a los comités de cafeteros‘de
Caldas y Valle y todos los demas comités departamentales.

Cordial y respetuoso saludo

Luis Ernesto Ramirez Guerrero Presidente
Gonzalo Medina Pérez Director Ejecutivo COMITECAFE Huila

DOCTOR
JORGE CARDENAS GUTIERREZ
FEDECAFE

Por su conducto expreso federacién gremio en general sentimientos de
condolencia sensible fallecimiento don Leonidas Londofio.

Cordial saludo,

German Tabares Cardona
Superintendente Bancario

DOCTOR JORGE CARDENAS GUTIERREZ

GERENTE GENERAL SENORES MIEMBROS HONORABLE
JUNTA DIRECTIVA SENORES FUNCIONARIOS
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS

Profundamente conmovidos por la infausta noticia del fallecimiento de don
Leonidas Londofio, estamos compartiendo con ustedes esta dificil hora en que
debemos afrontar la ausencia definitiva de ese ilustre colombiano que consagrd su
meritoria existencia al servicio del pais y del gremio cafetero, contribuyendo con
sus ejecutorias al fortalecimiento y progreso de ese importante sector productivo
de la econémica economia nacional. El recuerdo de don Leonidas Londofio y el
ejemplo de su obra y de su vida estard siempre entre nosotros con sentimientos de
nuestra solidaridad y aprecio.

Roberto Mejia Caicedo Ministro Agricultura; Clemencia Gémez Paris Viceministra
Agricultura.
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FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

Desapariciéon don Leonidas Londofio representa para gremio cafetero pérdida
irreparable su capacidad servicio su dedicacién permanente y su entrafiable afecto
hacia gentes del campo hiciéronlo insustituible en panorama cafetero pais que hoy
conmovido lo despide; reciban nuestra expresién de sincera condolencia que
rogamos hacer extensiva por su digno conducto a su familia. Atentamente

Mario Peldez Salazar Gerente Caficultores Quimbaya

SENORES COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
EDIFICIO DEL CAFE

Reciban condolencias desaparicion destacado dirigente cafetero colombiano don
Leonidas Londofio.

José Maria Herran Uribe

DOCTOR JORGE CARDENAS GUTIERREZ
GERENTE GENERAL FEDECAFE

En mi calidad de cafetero aislado por injusta decisiéon del Banco Cafetero.

Lamento profundamente el fallecimiento de don Leonidas Londofio, a quien el
gremio cafetero le debemos mucho. Reciba usted como nuestro gerente mi mas
sentido pésame, con el ruego de hacerlo llegar a sus familiares. Cordial saludo

Julio Figueroa

FM: GRANCOLOMBIANA BOGOTA
TO: DOCTOR JORGE CARDENAS GUTIERREZ
GERENTE FEDERACION NAL DE CAFETEROS

En nombre de la Flota Mercante Grancolombiana de sus directivos y en el mio
propio, expreso a usted y por su intermedio, al Comité Nacional de Cafeteros,
nuestros sentimientos de pesar y condolencia por la muerte del destacado dirigente
cafetero don Leonidas Londofio Londofio.

Sinceramente
Enrique Vargas Ramirez
Presidente.
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BOGOTA, 29 DE MAYO DE 1986

DOCTOR

JORGE CARDENAS GUTIERREZ
GERENTE GENERAL

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS

Apreciado doctor Cardenas:

Deseo expresarle a usted y a todos los Funcionarios de la Federaci6én Nacional de
Cafeteros, mi sentimiento de profundo pesar por el fallecimiento de Don Leonidas
Londoifio Londofio, quien dio fehacientes testimonios de afecto, voluntad de
servicio y acendrado amor por las actividades del gremio cafetero.

Su vida serd permanente ejemplo para todos los que colaboramos en las
Instituciones del sector cafetero.

Aprovecho la ocasion para reiterarle mis sentimientos de admiracioén y aprecio.
Cordialmente,

Jaime Hurtado

DOCTOR JORGE CARDENAS GUTIERREZ
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS

Profundamente conmovidos fallecimiento excelente amigo don Leonidas Londofio
Londofio salidolo atentamente

Octavio Gémez Pelédez

DOCTOR JORGE CARDENAS GUTIERREZ
FEDERACAFE/BOGOTA

Envio a usted y por su conducto al Comité Nacional de Cafeteros y a todo el
gremio mis mas sentidas expresiones de condolencia y de pesar por la
desaparicién de don Leonidas Londofio Londofio quien ademas de destacarse
siempre como un excelso ciudadano fue uno de los més distinguidos y Vigorosos
promotores y defensores de la industria cafetera nacional y como miembro del Comité
Nacional se destaco en forma sobresaliente por sus acertadas y valerosas
actuaciones. Cordial saludo.

Alvaro Diaz S.
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EL CAFE

COLOMBIANO EN EL

MERCADO

INTERNACIONAL

POR JORGE CARDENAS GUTIERREZ

Presentacion

Antes de iniciar esta intervencion quie-
ro felicitar y agradecer al Club Rotario de
Pereira y a la Asociacion de Economistas
del Risaralda-ASEDER organizadores de
este Foro Internacional del Café, por el
esfuerzo que han hecho hasta lograr su

realizacion y por el éxito que él mismo ha
tenido al despertar el interés de la indus-
tria cafetera en todos sus sectores, asi co-

* Exposicion del Dr. Jorge Cdrdenas Gutiérrez, Ge-
rente General de la Federacion Nacional de Cafeteros,
en el Foro Internacional del Café. Pereira, Junio 12 v
13 de 1986.
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mo por la participacion de tan importan-
tes expositores.

Es importante y satisfactorio ver coémo
los temas del café despiertan interés y
atraen la atencién de las gentes de paises
cafeteros productores y consumidores,
para hacer un debate serio y profundo
sobre la economia del grano, sus perspec-
tivas, las tendencias de la industria y en
particular los aspectos relacionados con
las bases de la comercializacién interna-
cional, la importancia del pacto cafetero
mundial, el desarrollo del mercado de fisi-
cos y de futuros, todo lo cual contribuye a
consolidar unas estructuras de desarrollo
y prosperidad para cerca de 70 paises
comprometidos en la produccién y con-
sumo del café.

Yo quiero referirme muy brevemente a
algunos aspectos del esquema de comer-
cializacion externa del café colombiano.
En primer lugar, resaltar el papel institu-
cional de la Federacién en el mercado del
café y en particular, reconocer en forma
explicita que toda la labor adelantada a
nivel interno, ha sido posible gracias a la
politica de comercializacién externa que
garantiza - los recursos adecuados para
atender un ingreso remunerativo al pro-
ductor y la inversion en el desarrollo de la
infraestructura cafetera a nivel nacional.

En segundo término, subrayar que la po-
litica de Acuerdos Internacionales de Ca-
fé ha sido la mejoralternativa hastaahora
adoptada para el manejo equilibrado de
la oferta y de la demanda, y por lo tanto
para asegurar la estabilidad de los ingre-
sos cafeteros. Finalmente, la creciente
concentracién del poder comercial, ca-
racteristica esencial de la industria cafete-
ra que ha exigido de los paises producto-
res una politica de comercializacién
agresiva apoyada por programas promo-
cionales.

El pais ha ido adquiriendo una clara con-
ciencia del papel de la Federacion Nacio-
nal de Cafeteros dentro de la economia y
en el ambito de la propia industria; el pais

sabe perfectamente que tiene una institu-
cién que responde bien por el manejo de
esa industria, de su desarrollo tanto a
nivel de produccién como de manteni-
miento de unos niveles adecuados de pro-
ductividad de los cafetales; de ingresos
estables para los productores, de aspectos
relacionados con el comercio interno,
hasta el punto de que la experiencia co-
lombiana es tal vez la de mayor éxito y
cobertura que existe en el mundo del café
y en donde los precios de sustentacion
han jugado un papel muy eficaz y quizas
pueda afirmarse, que Colombia es de los
pocos paises que en la practica ha logrado
disefiar un sistema tan eficiente.

Una red extensa de compras en el interior
del pais respalda estas politicas y hoy no
hay cafetero ni grande, ni pequefio, que
no esté seguro de encontrar un compra-
dor serio que le dé los mejores términos de
ingresos posibles. Para tal efecto, el cafi-
cultor puede acudir a la Federacion de
Cafeteros para que le compre su cosecha
por conducto de las 51 sucursales y agen-
cias de Almacafé, entidad que en coordi-
nacién con 58 Cooperativas de Caficulto-
res ponen a su disposiciéon 582 puntos de
compra que cubren todo el territorio cafe-
tero nacional. También pueden acudir dis-
crecionalmente a la organizaciéon de 40
exportadores privados y a otro buen nu-
mero de intermediarios cafeteros.

A lo largo de los ultimos 20 afios, este
sistema se ha fortalecido muchisimo al
punto que hoy es una red piloto en el
mundo por la participacién que dentro de
ella tienen la propia organizacién de la
Federacién, sus agencias a través de sus
almacenes de deposito, y el sistema coo-
perativo. A su vez, este esquema de com-
pra esta apoyado por una verdadera cade-
na de movimiento de café hacia los
centros de acopio. En 1985 Almacafé
transportd internamente mas de 2 millo-
nes de toneladas de ‘café y 345.000 de
fertilizantes para un gran total de 2.404.000
toneladas. El costo de esta movilizacién
fue de $3.138 millones constituyéndose en
uno de los principales usuarios de la in-
dustria del transporte del pais.
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Otros aspectos importantes en la vida del
café en Colombia son aquellos que tienen
que ver con la industrializaciéon del mis-
mo Yy que corre parejo con la actividad
propia del caficultor. Como todos ustedes
saben, la Federacion suministra la mate-
ria prima a los tostadores nacionales, en
forma de café semitostado. En Colombia
existen 129 empresas particulares dedica-
das a la industria de torrefaccion de café,
cuyo volumen de ventas en 1985 fue equi-
valente a 1.849.000 sacos de 60 kilos de
verde por valor superior a $6.000 millo-
nes. Dispone ademas la Federacién, de
una de las mas modernas fabricas de café
liofilizado en el mundo con ventas en
1985 a Japén y Europa, de café 100%
colombiano, de casi 3.000 toneladas por
un valor cercano a los US$25.0 millones.

Aparte de su gran importancia en el pro-
ceso de industrializacién del pais, el café
integra parte esencial de su balanza co-
mercial con un poco mas del 60% de los
ingresos externos, abarca a una poblacion
de 300.000 productores, distribuidos en

Con el Dr. Indalecio Liévano Aguirre

596 de los 997 municipios existentes. Di-
rectamente, cerca de 500.000 personas de-
rivan su trabajo de las labores agricolas
cafeteras, y no menos de 2 millones de
colombianos viven gracias a esta indus-
tria que distribuira ingresos de cosecha en
el ano 1986 por valor aproximado de
$270.000 millones. Con una exportacion
cercana a los 12 millones de sacos el pais
recibira este afio US$3.200 millones que
serviran para atender oportunamente sus
COmpromisos externos.

Toda esta importante labor se cumple
gracias precisamente a las politicas de co-
mercializacién aplicadas por la Federa-
cién en los mercados internacionales con
el soporte financiero del Fondo Nacional
del Café. La garantia ofrecida de un flujo
ordenado de ingresos, ha otorgado venta-
jas econdmicas al pais ya suficientemente
conocidas y a los caficultores colombia-
nos ingresos estables, logrados a base de
hacer compatible la presencia de la Fede-
racioén con los Exportadores Privados en
los mercados internacionales.
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Politica de comercializacion
externa de Colombia

Es bien conocido por todos que la situa-
cién del mercado mundial cafetero, se ca-
racteriza igual que otros productos agri-
colas, por situaciones periédicas de
inestabilidad, que obliga a hacer ajustes
en las politicas de comercializacion exter-
na del pais. Esta politica continua y per-
manente, se ha adelantado tanto por la
Federacidon como por los exportadores
privados en un marco de cooperacion es-
trecha entre si y con los compradores del
exterior, gracias a los Acuerdos Cafeteros
Internacionales y al disefio de unos con-
tratos anuales de suministro con las prin-
cipales firmas tostadoras.

La Federacién ha logrado llevar el café a
todos los mercados del mundo y podemos
decir que no hay un solo mercado consu-
midor de café, ya sea importante, media-
no y aln pequefio, en donde no esté pre-
sente su accion permanente. Ademas ha
sabido identificar a toda la industria: al
tostador, al comerciante, al importador,
al distribuidor, y tiene clara conciencia
del papel que cada uno juega.

Esa comercializacién se ha hecho de ma-
nera continua a través de una estrategia
orientada a darle seguridad al comprador
en el exterior sobre la seriedad y el cum-
plimiento de los negocios, sobre el grado
y estandar de calidad del producto que
recibe, y hoy quien comercia con café
colombiano en el mundo, sabe no sbélo
que tiene una garantia de suministro sino
también que el precio que estd pagando
por nuestro producto es competitivo en
relacion con el comportamiento real del
mercado.

Estas reglas de juego constituyen enton-
ces parte importante de la politica de co-
mercializaciéon externa de Colombia, en
condiciones de competencia, con progra-
mas promocionales y de mercadeo que no
estin pendientes de reglas internas co-
lombianas o de altibajos de suministro y
que buscan siempre la competitividad del

café colombiano. Hoy éste esta presente
en 40 mercados consumidores con una
participaciéon por lo menos igual a la de
su participacioén en la produccién mun-
dial y ha sido el tnico pais que durante
veinticuatro afios ha mantenido una cam-
pafia de apoyo permanente a suconsumo,
para resaltar su calidad y provocar una
reaccién positiva del consumidor.

El balance ha sido muy satisfactorio por-
que ha logrado preestablecer una con-
ciencia alrededor de esta calidad y por lo
tanto, el establecimiento de un margen
sobre las demas calidades y no hay tosta-
dor en el mundo que no se muestre incli-
nado a usar como parte de su negocio, el
café colombiano. Esto ha sido resaltado
en distintos foros internacionales y la
marca 100% café colombiano ha logrado
sobresalir en los mercados mundiales,
porque la industria cafetera colombiana
se ha hecho socia, por asi decirlo, del
comercio mundial, lo entiende y le da
toda la proteccién necesaria porque reco-
noce que es un socio importantisimo, el
que logra llevar el café al consumidor
final.
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Nos encontramos hoy nuevamente ante
una situacién de mercado que constituye
un desafio al futuro. A medida que se
difundian las noticias sobre la sequia en el
Brasil y se confirmaban sus estragos en la
produccién, hemos visto que los precios
de las distintas calidades de café se dispa-
raban registrando amplias fluctuaciones
que alcanzaron hasta 16 centavos de d6-
lar en un solo dia, ademas de grandes
diferenciales de precio seglin el tipo de
café comprado.

Al comparar con la situacién de mercado
que predominé en los pasados cinco afios,
en la cual los precios fluctuaron alrededor
de los veinte centavos, me queda la re-
flexion de que la adhesion al Convenio por
parte de consumidores y productores
constituye una pdliza de seguros ante la
incertidumbre del futuro. La solicitud del
Gobierno al Congreso Norteamericano
para implementar la legislacion necesaria
que permita a los Estados Unidos conti-
nuar en las Clausulas Econdémicas del
Acuerdo Internacional del Café a partir
del 30 de septiembre de 1986, nos estimula
a seguir insistiendo en las bondades de
este Acuerdo como mecanismo regulador
del comercio internacional del grano, y
recalcar que en las actuales circunstan-
cias, los paises importadores que no son
miembros del Acuerdo Cafetero deberian
tener el maximo interés en adherir con el
fin de garantizar sus suministros.

La gran industria de torrefacciéon ha en-
tendido que la estabilidad de precios y
suministros es una garantia para su im-
portante labor de transformacion y distri-
bucidn del café; gracias a esta estabilidad,
los torrefactores bien pueden programar
Sus COStos y competir en un mejor servicio
al publico consumidor, mediante calidad
en el producto, permitiendo que los con-
sumidores sean igualmente beneficiarios
de un precio estable y razonable, ajeno a
especulaciones de las cuales no obtienen
provecho alguno.

Otro aspecto que quiero resaltar es el cre-
ciente grado de concentracion de la indus-

tria cafetera en Estados Unidos y Europa.
La concentraciéon de tostadores grandes
es mayor en el mercado norteamericano
que en el europeo. El mercado de café en
Estados Unidos es controlado por tres
tostadoras grandes, General Foods, Proc-
ter & Gamble y Nestlé, quienes controlan
el 80% de las ventas al detal.

El mercado europeo aunque no tan con-
centrado como el norteamericano, se esta
centralizando cada dia mas en unos pocos
tostadores grandes. En Espafia, solamen-
te tres tostadores, Douwe Egberts, Nestlé
y Saimaza/General Foods, controlan el
70% del mercado. En Francia, los cuatro
principales tostadores, encabezados por
Jacobs (40%) y Douwe Egberts (15%)
controlan el 65% del mercado. En Alema-
nia, Jacobs, Tchibo, Eduscho y Aldi, con-
trolan entre el 65% y 70% del mercado del
café. En los Paises Bajos, Douwe Egberts
mantiene mas del 50% del mercado.

Lo anterior se refleja también en la con-
centracion del café colombiano. Tan solo
cinco firmas participaron con el 43.3%
del total de comprasen 1985. No obstante
lo anterior, existe una amplia cobertura
en la colocacién de nuestro café en los
distintos mercados. Cerca de 240 compra-
dores del vasto mundo consumidor utili-
zan nuestro Café de Colombia.

Desde el punto de vista de la produccién,
cuatro paises, Brasil, Colombia, Costa de
Marfil e Indonesia, aportan aproximada-
mente el 60% de las ventas mundiales.
Nos encontramos entonces frente a un
mercado de oligopolio, tanto en la com-
pra como en la venta, lo que lo vuelve mas
dificil y complicado en términos de nego-
ciacion comercial, aunque a su vez facilita
la colocacion de grandes volimenes y per-
mite una capacidad de reaccién inmediata.

Publicidad y promocion
Complementa la labor de venta del café

colombiano en el exterior la actividad
promocional y publicitaria. Preocupa no-
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tablemente el poco interés de muchos pai-
ses productores y consumidores, por una
acciéon mucho mas agresiva sobre el con-
sumo del café y el hecho de que se le esté
dejando perder terreno por falta de una
accion que responda inmediatamente a la
competencia de otras bebidas.

Cifras recientes revelan que el porcentaje
de poblacién norteamericana mayor de
18 afios que bebe café ha caido de 75% en
1962 a 52% en 1986, mientras que el nu-
mero de consumidores de bebidas gaseo-
sas pas6 de 33% a 59% en el mismo perio-
do, sobrepasando el consumo de café por
primera vez en la historia de esta bebida.
Asi mismo, el consumo en tazas por per-
sona/dia ha declinado continuamente
desde 1962 de 3.1 a 1.7 tazasen 1986 y en
los dltimos cinco afios se ha presentado
una disminucién constante en el consumo
del 2% anual.

Colombia a través de la Federacion, ha
iniciado campaiias de publicidad y pro-
mocién dirigidas al consumidor, super-
mercados e instituciones que han tenido
mucho éxito en estimular el uso y recono-
cimiento del café 100% colombiano en los
Estados Unidos. En 1985 el 57% de los
norteamericanos creian que Colombia
tiene el mejor café; esto ha sido un gran
cambio, pues en la década pasada (1974),
s6lo el 29% de los norteamericanos creian
que Colombia producia el mejor café.

El aumento en reconocimiento se ha tra-
ducido en mayores ventas al detal de café
100% colombiano, que se aumentd en
més de un 7% en 1985, mientras que las
ventas totales de café al detal en los Esta-
dos Unidos disminuyeron en un 0.3%.
Las gentes norteamericanas buscan un
café de calidad superior; el mercado de
café “gourmet” ha crecido el 25% duran-
te los dos ultimos afios. Los consumido-
res cansados de las mezclas actuales de
café, buscan café ‘“‘gourmet” para ofre-
cerle a sus amistades cuando los entretie-
nen en casa.

Hoy en dia existen mas de 30 marcas de
café 100% colombiano en el mercado de
los Estados Unidos. Cerca de 8 marcas
tienen presencia en Europa, en donde se
destacan dos de ellas en Alemania Fede-
ral. Estas presentan una participaciénim-
portante en la composicién de las ventas
de las firmas tostadoras Tchibo y Edus-
cho.

Otra tarea muy importante realizada por
la Federacién ha sido lograr que el café
colombiano esté presente en todos aque-
llos sitios de gran afluencia de publico
como en la vuelta a Francia, en las gran-
des cafeterias del mundo y en las compa-
fiias aéreas. Ademas es el iinico café que
se reparte en trenes, con lo cual consegui-
mos una mayor reaccioén por parte de los
consumidores.

Colombia ha estado impulsando a través
de la OIC los “Grupos de Desarrollo del
Café” en los Estados Unidos, conforma-
do por jovenes interesados en cambiar la
actitud del publico hacia el café y el con-
sumo de esta bebida, particularmente en-
tre personas de edades comprendidas en-
tre 18 y 34 afios, haciendo notarla calidad
del café 100% colombiano en recintos
universitarios, a través de mejorasdel ser-
vicio de café en oficinas, mediante capaci-
tacion especial en hoteles y restaurantes, y
despertando interés por la preparacién
especializada, como los cafés helados.

Finalmente, conviene mencionar la nece-
sidad de replantear la orientacién de las
politicas de la Organizacién Internacio-
nal del Café en cuanto a la promocién de
nuestro producto en los mercados de los
paises importadores, con especial referen-
cia al de los Estados Unidos. La actual
coyuntura de precios hace mdas urgente
cambiar el enfoque hasta ahora utilizado,
al pasar de una promocién de tipo tradi-
cionala una biisqueda de los medios nece-
sarios para modernizar la imagen y la
comercializacién del café de modo que
podamos enfrentar con mas éxito la com-
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petencia de otras bebidas. Este esfuerzo

debera contar con la participacion tanto

de los paises productores como consumi-
dores. La industria de estos ultimos paises
se ha mostrado muy pasiva en las campa-
fias de promocion genérica y ha preferido
dedicar sus recursos a la publicidad de
marca.

En resumen, en el campo del comercio
cafetero y mas concretamente en el de la
comercializaciéon de café colombiano se
ha hecho bastante, tanto como para decir
que las directivas de la Federaci6n tienen

dos objetivos fundamentales en el ejerci-
cio de su misién: el primero, garantizarle
al pais unos niveles de produccion, pro-
ductividad e ingreso de los productores,
suficientes para asegurar una sana situa-
cién de desarrollo de la industria. En se-
gundo lugar, asegurarle al pais que el café
colombiano es capaz de competir en los
mercados internacionales con eficiencia y
superando siempre los grandes cambios
que la industria mundial de procesamien-
to y distribucién impone.

Muchas gracias.



54

Comunicado de prensa

EL GERENTE GENERAL DE LA
FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS HACE AMPLIA
EXPOSICION SOBRE SITUACION
CAFETERA

Destacada intervencion en Guaruja, Brasil

El gerente general de la Federacién Nacional de Cafeteros, doctor Jorge Cardenas
Gutiérrez, asistié en representacién de Colombia al décimo primer seminario de
comercio de café de Santos que se reunié en Guaruja, Brasil, a partir del 14 de mayo.
Este foro, tradicional ya en el mundo cafetero, retine lo mas representativo de la
industria cafetera a nivel internacional, tanto de parte de los productores como de los
consumidores.

En el curso de su intervencion, Cardenas Gutiérrez manifesto:

“Es particularmente grato poder hablar ante tan distinguido auditorio. Entiendo que
mi papel aqui debe ser el de procurar transmitir un mensaje lo mas realista posible
acerca de la situacion y perspectivas de la produccién y del mercado tal como los ve
Colombia. Al propio tiempo, hacerles una invitacién a mirar el panorama con un
sentido préctico y positivo, para poder formular unas politicas que constituyan una
respuesta adecuada a las verdaderas necesidades de la industria cafetera mundial.

*“‘La coyuntura se presenta, desde luego, favorable a los intereses de los paises produc-
tores de café. En una de esas épocas poco usuales en la vida de la industria. Debemos
entonces analizar con cuidado todos los factores en juego, para que podamos plantear
un manejo realista hacia el futuro y prolongar sus beneficios por el mayor tiempo
posible.

**Abrigo un razonado optimismo en que ese ciclo del pasado no tenga que repetirse esta
vez. De un lado, la estructura del mercado cafetero ha estado cambiando apreciable-
mente durante los tltimos diez o quince afios en los distintos sectores de la produccion,
la torrefaccion y el consumo y plantea asi nuevas oportunidades y nuevos riesgos para
afrontar en esta coyuntura.

“Del otro, creo mucho en la capacidad de reflexion y en la veterania de los dirigentes
cafeteros para evitar la vuelta al pasado y para asumir con éxito la tarea de aprovechar
bien esas nuevas oportunidades y de reducir en lo posible los conocidos riesgos del
ciclo cafetero.
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Con respecto a la situacion y a las perspectivas
del mercado cafetero, Cardenas Gutiérrez manifesto:

“El dnimo de los compradores por reconstituir inventarios y asegurar abastecimientos
ha presionado las cotizaciones, devolviéndolas a niveles que representan una razona-
ble recuperacion de poder adquisitivo y de términos de intercambio para los paises
productores. Sin embargo, en términos de dlares constantes de 1975, el precio actual de
los cafés finos apenas equivale a US$1.20 por libra, cuando hace diez afios era el doble.
Este comportamiento comparativamente moderado de los precios es sano. Por fortuna,
hasta ahora no se ha presentado desabastecimiento fisico, y los embarques del periodo
octubre-marzo han sido mayores en este afio cafetero (35.1 millones de sacos) que en los
periodos precedentes (32.4 millones de sacos en 1984/85 y 32.4 en 1983/84).

“Es evidente que la coyuntura estd determinada por una pérdida en el volumen de
produccion para el futuro préximo. Fuentes cafeteras del Brasil han estimado que su
produccién exportable acumulada para los préximos cuatro afios cafeteros, es decir,
para el periodo 1986/87 - 1989/90 podria reducirse hasta en unos 12 millones de sacos
en relaciéon con la produccién exportable promedio de los dltimos cuatro afios
(1981/82 - 1985/86). Este déficit a pesar de ser menor que el que se registré en el
periodo de crisis de 1975/1979, de todas maneras es muy importante y mas aiin si se
tiene en cuenta que la mayor parte de las pérdidas por la sequia ocurrieron en las zonas
de producciéon de los cafés tipo arabica.

“Esta situacion hard necesario que se busque una mayor coordinacién entre las
politicas de comercializacién de cafés arabicas, escasos actualmente y la de los cafés
robusta para evitar el establecimiento de diferenciales excesivos que puedan afectar el
futuro de la ordenada comercializacién de los dos tipos de café.

“En resumen, y de acuerdo a muchos estimativos de fuentes serias, es evidente que la
actual reduccion en la disponibilidad de cafés arabicas, aunque no tan fuerte en esta
oportunidad como lo fue en el periodo 1975/79, si es lo suficientemente decisiva como
para haber producido la correccion en los precios que actualmente refleja el mercado.
Es més, creo firmemente, que la pronta accion de los paises que cuentan con excedentes
exportables ha contribuido a evitar alzas aun mas espectaculares en las cotizaciones.

“Todo lo anterior se hace evidente a través de las cifras estadisticas pero en estos
momentos tampoco podemos desconocer los riesgos que atin existen por la posibilidad
de futuras heladas en este periodo de invierno o por la simple prolongacién de los
efectos de la sequia.

“Entonces el andlisis del mercado indica la necesidad de un manejo que tenga en
cuenta dos grandes aspectos: la conveniencia de ordenar y regularizar hasta donde sea
posible la perspectiva de desabastecimiento relativo; y el mantenimiento de unos
mecanismos dentro del pacto cafetero que faciliten en el futuro un regreso a condicio-
nes de normalidad sin mayores traumatismos.

*De un lado, creo que hay que buscar posibilidades de coordinacién, para lograr las
metas de un mercado sin grandes fluctuaciones y que le reste estimulos a la especula-
cion. La coordinacion entre los paises productores es necesaria para suplir el vacio que
deja la suspension de los mecanismos de cuotas. No buscamos una depresién de los
precios, pero tampoco niveles artificiales y por ende exagerados, que deterioren el
consumo Yy propicien el desbordamiento de la produccion.
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“Desde luego, esa coordinacién y ese didlogo sélo pueden realizarse y ser eficaces si
todos podemos contar con un panorama libre de equivocos. No se puede coordinar un
abastecimiento regular, ni adelantar una politica de precios, si se inflan las cifras y se
distorsionan las estadisticas buscando otros propdsitos, como puede ser el caso de una
futura negociacion de cuotas, por ejemplo. Las cuotas se negociardn en su momento, no
a partir de expectativas, sino con base en hechos ya confirmados por la experiencia de afios
anteriores.

““Hay que facilitar la actualizacion de la base estadistica y el seguimiento oportuno del
movimiento del café. Hay que utilizar los foros de consulta y negociacién del acuerdo.
Hay que mantener vivos los grandes objetivos del pacto. Hay que avanzar sustancial-
mente en la promocién del consumo, en el campo del control de la produccién, en la
eliminacidn de restricciones, en todo lo que conduzca hacia el fortalecimiento de la
industria.

“Y finalmente, teniendo en cuenta las experiencias anteriores, desde luego hay que
despejar de defectos los mecanismos del pacto, para que puedan entrar a operar en
cuanto se adviertan cambios en la situacion de produccién y en el comportamiento de
los precios.

“Esto le conviene a la industria cafetera en su conjunto y a todos sus sectores sin
excepcion. Lo digo asi porque el pacto ha demostrado ser un buen instrumento para
conciliar los intereses de los productores y de los consumidores y se ha venido
perfeccionando con un enfoque realista y pragmatico que ha permitido mejorar su
efectividad a la luz de la experiencia.

“El desempeifio del acuerdo en el lapso mas reciente de 1980-85 permitié conseguir un
aumento del 22% en las cantidades exportadas, con todo lo que ello representa en
términos de mayor consumo de la bebida y de mayor ingreso para todos los sectores de
la industria. Otro aspecto importante lo fue el esfuerzo de retencion por parte de los
paises productores, que implicé triplicar los inventarios netos y llevarlo al nivel de 34.4
millones de sacos, con lo cual se mantuvieron los precios reales del café en el mercado,
se desestimularon los aumentos desmesurados de produccién y se crearon reservas que
ahora van a cumplir una buena funcién estabilizadora.

“En esta ocasion, lo peor que podria hacerse seria presionar alzas artificiales, pues a
muy corto plazo la respuesta del consumidor sera un desplazamiento en favor de otras
bebidas. En compensacién, un manejo prudente de los precios y una comercializacion
ordenada vana contribuir para que mas adelante el retorno al régimen de cuotas pueda
realizarse asimilando unas franjas de precios corregidas y ajustadas por el efecto de
la inflacién y por el deterioro de los términos generales de intercambio de los paises
productores de café.

“Este enfoque de realismo proyectado hacia el mediano plazo, determina en forma
permanente una comunidad de intereses entre productores, comerciantes y tostadores
que es mucho mas fuerte y duradera que los motivos de divergencia y competencia
existentes dentro del mercado.

“Ustedes seguramente estaran familiarizados con estas proposiciones de Colombia. Y
en efecto, no encontraran actitudes nuevas. El café representa mucho en la economia
colombiana, por lo que la moderacién y el cuidado predominan en la formulacién de
nuestras posiciones cafeteras. En este campo, la experiencia del pais siempre se inclina
hacia la aplicacién de unos criterios en favor de la estabilidad del mercado.
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“Dentro de estos propésitos de coordinaciéon de politicas, seria muy oportuna la
accion conjunta de productores y consumidores para inducir niveles crecientes de
consumo de café, proveer la imagen de la bebida y hacer esfuerzos conjuntos de
promocion y publicidad hacia todos los sectores del comercio, incluyendo el fomento
al consumo interno de los paises productores.

“El gran objetivo de estas iniciativas seria el evitar que a la vuelta de poco tiempo nos
encontraramos ante un mercado deprimido y unos consumidores resentidos, segtin ha
ocurrido en otros mercados. El caso del petréleo es elocuente en este sentido. Por el
contrario, serd necesario asegurar para entonces una situacién atin mas clara de la que
tuvimos en 1980. La organizacién internacional del café nos ofrece el foro para el
desarrollo de esta accién conjunta”.

Cérdenas Gutiérrez se refiri6 también a la politica cafetera de Colombia en los
siguientes términos:

*“Los mayores volimenes exportados son razonables frente a las exigencias del merca-
do. Ademds, compensan el inmenso esfuerzo de retencién hecho por mi pais en el
periodo inmediatamente anterior. Las existencias de café estdn destinadas a suplir
limitaciones en la produccion. Por eso ahora, cuando Brasil presenta una disminucién
en sus cosechas y en su oferta, los voliimenes acumulados por Colombia y otros paises
deben colocarse ordenadamente en el mercado para cumplir su funcién estabilizadora.
Asi pues, Colombia exportard entre 11 y 12 millones de sacos anuales.

“La politica de comercializacién de Colombia no sera depresora del mercado. Se
mantendra, eso si, un esquema competitivo dentro del marco de precios razonables y
estables y de embarques regulares a que he hecho referencia. La intencion de las
autoridades cafeteras colombianas es la de acompaniar en lo posible la politica comercial
del Brasil.

*‘Se consolidara y preservara la capacidad de produccion de Colombia. No se estimula-
ra la siembra de nuevas areas en café. La estructura tecnificada de mas de 400.000
hectareas se conservara y renovara para corregir el proceso natural de envejecimiento a
que venia sometida; al propio tiempo se renovaran los cafetales del sistema tradicional
que han sido afectados por la roya. Pero Colombia no tiene por objetivo elevar la
produccién por encima de la capacidad que ya tenia montada y organizada.

*“Los mayores ingresos de Colombia por exportacion de café servirdn para compensar a
sus caficultores con unas mejores condiciones de remuneracion, ya que en mi pais, los
cultivadores del grano apenas estdn recibiendo entre el 40% y el 45% del ingreso externo.
Los excedentes servirdn para formar unas importantes reservas que protejan la econo-
mia cafetera del pais y defiendan el ingreso de sus caficultores cuando lleguen épocas
dificiles. Al contribuir asi a reducir los riesgos de sobreproduccién en el futuro,
Colombia espera poder registrar similares politicas y resultados de estabilizacion de la
produccién entre los demds paises productores”.

Concluyd su intervencion el gerente general de la Federacion Nacional de Cafeteros asi:

“Deseo terminar esta breve intervencion reiterando una convocatoria a las distingui-
das autoridades cafeteras a considerar las grandes posibilidades de una coordinacién
de acciones que aporte una genuina estabilidad al mercado, en este periodo. Semejante
convergencia no podra establecerse sino sobre la base de una actitud muy abierta al
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dialogo bien dispuesta a asumir posiciones de realismo que le den seguridad y confian-
za a ambas partes del mercado.

*“Esta asi en las manos de quienes tienen la responsabilidad de orientar las decisiones
en la politica cafetera mundial tanto productores como consumidores, en lograr un
manejo acertado y responsable de este periodo favorable para la industria, a fin de que
sus buenos resultados perduren més alla del momento en que el mercado entre a una
coyuntura diferente y no se repitan las experiencias desafortunadas del pasado. En estas
circunstancias, el mercado debera seguir creciendo con niveles de precios remunerati-
vos que estimulen el fortalecimiento de las economiasde los paises productores de café
de todo el mundo™.

Bogotd, 15 de mayo de 1986

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA
Divisién de Relaciones Publicas y Publicidad
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LA REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

iPrincipal comprador de café
colombiano en el mundo!*

Tomado de - Comunicado de Prensa No. 04
de la Camara de Comercio Colombo-Alemana - Bogotd junio 23/86

zq. Der. P.FValencia, Indalecio Liévano Aguirre, Leonidas Londono, Arturo Gémez Jaramillo.

La Republica Federal de Alemania mantiene su ya ampliamente conocido liderazgo
mundial como mayor comprador de café suave de Colombia. Este pais latinoame-
ricano, con un 15% es el segundo pais exportador de café en el mundo, después del
Brasil. En febrero ultimo, cuando se eliminaron las cuotas del Tratado Internacional
del Café, el precio por libra inglesa (454g) se situ6 a US$2,50, promediando en dicho
mes US$2,27 por libra de variedad “otros suaves” en el mercado de Nueva York.
Debido a la caida de los precios del café en los meses de abril a junio de 1986, cuando
descendieron hasta US$1,80 (mediados de junio 1986) Colombia y Brasil acordaron
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fijar un precio minimo por libra, el cual se sitia en US$2,21 y 2,13 respectivamente,
precio que se desea mantener hasta fines del mes de julio del presente afo, en procura
de evitar alteraciones bruscas en los mercados internacionales del producto.

Debido a la excelente calidad del café colombiano, a sus precios competitivos y a la
capacidad de suministro a lo largo de todo el afio, la Reptblica Federal de Alemania
importd en el afio cafetero 1984/1985 2.765 millones de sacos de 60 Kg, lo que equivale
a un 28,7% del total de las exportaciones cafeteras colombianas de ese afio. Estados
Unidos quien es a lo largo de varios afios el segundo comprador de café colombiano,
import6 en el mismo periodo s4lo 2.200 millones de sacos de 60 Kg, correspondientes a
un 23% del total de las exportaciones cafeteras colombianas.

La Republica Federal de Alemania viene manteniendo su liderazgo desde hace muchos
afios, registrando durante el afio cafetero 1981/1982 inclusive un volumen de importa-
ciones del orden del 33,5% de la oferta exportable de café de Colombia. El grano
colombiano se ha convertido en el primer producto de exportacion desde Colombia
hacia el mercado aleman, representando a su vez el 90% del total de las exportaciones
colombianas a dicho pais. Las exportaciones cafeteras hacia todos los destinos generan
mas del 50% de todos los ingresos que percibe Colombia por concepto de exportacio-
nes. El gran volumen de exportaciéon de café a la Republica Federal de Alemania
contribuye ampliamente a que en la balanza comercial de las operaciones bilaterales
con la Republica Federal de Alemania exista un saldo a favor de Colombia, el cual en
1985 ascendi6 a 275 millones de ddlares, equivalente a un 30% del total del volumen
comercial entre las dos naciones.

Para el afio cafetero 1985/1986 se estima una produccién mundial exportable de café
verde del orden de los 67.3 millones de sacos de 60 Kg, de los cuales 10.6 millones
corresponden a Colombia. Esto significa un 16% del total exportable en el mundo.
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Por tradicién, a los habitantes de la Reptiblica Federal de Alemania les encanta el café
suave, aspecto que se nota claramente en el consumo diario. Los circulos cafeteros
alemanes consideran que 1986 sera un buen afio para el café en la Reptiblica Federal de
Alemania, no solo por la gran aceptacién del café suave colombiano, sino también por
el incremento en el poder adquisitivo interno en Alemania Federal, en el bienestar de
este pais al esperar una inflacion de tan solo 1,5%, ademas de los excedentes que ya se
presentaron a causa de la baja en los precios internacionales del petréleo crudo. Los
alemanes seguirdn tomando mucho café; también en el presente afio habrd buenas
perspectivas de venta del grano al segundo socio comercial de Colombia, la Reptiblica
Federal de Alemania.

Los siguientes cuadros muestran —a titulo de ejemplo— los paises que en la Republica
Federal de Alemania siguen a Colombia como principal pais proveedor de café, en el
periodo cafetero 1984/1985, ademas de la produccién mundial exportable estimada
para estos paises en el afio cafetero 85/86.

Paises que siguen a Colombia como principal
proveedor de café en la Repiblica Federal de Alemania

% de importacion de café en la RFA,

Pais segln pais de origen 84/85
1. Colombia 29
2. Brasil 17
3. El Salvador 8
4. Kenia 8
5. Tanzania 6
6. Etiopia 4
7. Ruanda 4
8. Camertn 3
9. Otros 21
Total 100%

Produccion mundial exportable estimada 85/86

Prod. exportable estimada 85/86 % de la produccién
Pais (en miles de sacos de 60 Kg) export. estimada 85/86
1. Brasil 14.700 21
2. Colombia 10.600 16
3. El Salvador 2.400 4
4. Kenia 2.105 3
5. Camerun 1.845 3
6. Etiopia 1.300 2
7. Tanzania 920 |
8. Ruanda n.d. n.d.
9. Otros 33.393 50
Total 67.263 s 100%

Fuente: Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia.

CAMARA DE INDUSTRIA Y COMERCIO COLOMBO-ALEMANA

Michael Arens
Asistente de Gerencia Junio 23/86
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Resumen de economia cafetera:
Enero-Junio 1985-1986

Volumen de las Exportaciones Cafeteras

y Valor del Reintegro

1985 1986
MES Sacos de 60 Kilos US$ (Millones) Sacos de 60 Kilos US$ (Millones)
Enero 656.044 127.4 988.219 172.3
Febrero 700.632 125.7 1’668.403 156.5
Marzo 1’161.567 155.7 1’191.747 250.5
Abril 876.920 138.5 587.213 303.6
Mayo 989.108 117.6 776.504 2122
Junio 838.228 136.2 728.124 151.9
TOTAL 5°222.499 801.1 5'940.210 1°247.0
Precio Interno del Café Tipo Federacion, por carga de 125 Kilos.
1985 1986

Periodo Precio Periodo Precio
Enero lo. al 31 17.000.00 Enero 1 al 22 $ 24.375.00
Febrero lo. al 28 17.000.00 Enero 23 al 31 30.000.00
Marzo lo. al 31 18.100.00 Febrero 1 al 28 30.000.00
Abril lo. al 30 18.100.00 Marzo 1 al 5 30.000.00
Mayo lo. al 28 18.100.00 Marzo 6 al 31 37.875.00 *
Mayo 29 al 31 19.350.00 Abril 1 al 30 37.875.00 *
Junio lo. al 30 19.350.00 Mayo 1 al6 37.875.00 *

Mayo 7 al 31 39.500.00 *

Junio 1 al 30 39.500.00 *

* Incluye $6.000.00 en Titulos de Ahorro Cafetero.
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REINTEGRO CAFETERO

1985 1986

US$ por saco de 70 kilos USS por sacos de 70 kilos

Periodo de café verde exportado Periodo de café verde exportado
Enero 1 al 30 201.40 Enero 1 al 7 350.00
Enero 31 206.00 Enero 8 al 28 400.00
Febrero 1 al 28 206.00 Enero 29 al 31 350.00
Marzo 1 al 31 206.00 Febrero 1 al 28 350.00
Abril 1 al 30 206.00 Marzo | al § 350.00
Mayo 1 al 31 206.00 Marzo 6 al 31 370.00
Junio 1 al 12 206.00 Abril 1 al 2 370.00
Junio 13 al 30 209.00 Abril 3 al 30 360.00
Mayo 1 al 8 360.00
Mayo 9 al 31 350.00
Junio 1 al 24 350.00
Junio 25 al 30 271.33

Cotizacién en la Bolsa de Nueva York, para
el Café de Colombia, en US por libra de 453,6 gramos.

ENERO - JUNIO 1985

MES Cotizacién mas alta Cotizacién mas baja Precio Promedio
Enero  149.50 (23, 24 y 25) 142.75 (4) 146.03
Febrero 149.00 (1 y 4) 149.00 (1 y 4) 149.00
Marzo 147.50 (20 y 21) 146.50 (22, 25, 26, 27, 28 y 29) 146.88

Abril 146.50 (2 y 3) 143.00 (18) 144.85

Mayo Sin Precio Sin Precio Sin Precio
Junio 149.00 (7, 13, 14, 17,  146.00 (4, 5y 6) 148.07

18, 19 y 20)

Precio Promedio del periodo enero 1o. a junio 30 de 1985,
para los cuatro grupos de Café en USc por libra de 453,6 gramos.

Suaves Otros Brasileros y
MES Colombianos Suaves Otros Arabicas Robustas
Enero 146.03 145.58 152.10 127.90
Febrero 149.00 143.73 157.25 124.67
Marzo 146.88 141.27 155.56 124.02
Abril 144.85 140.67 146.38 123.25
Mayo Sin Precio 141.94 143.84 121.41

Junio 148.07 141.16 136.71 120.52
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Cotizacion en la Bolsa de Nueva York, para el Café de Colombia,
en USc por libra de 453,6 gramos.

ENERO - JUNIO 1986

MES Cotizacién mas alta Cotizaciéon mas baja Precio Promedio
Enero  280.00(8,9,13,14y15) 245.00 (22, 23 y 24) 263.77
Febrero 258.00 (24) 240.00 (4) 248.24
Marzo  260.00 (6,7, 10y 11) 245.00 (25 y 26) 252.93
Abril 245.00 (lo.) 240.00 (14, 15, 16, 17, 18 y 21) 241.95
Mayo  241.00 (1,2,5,6y7) 230.00 (29 y 30) 237.45
Junio  230.00 (2, 3,4,5,6y9) 186.00 (26 y 27) 215.44

Precio Promedio del periodo enero lo. a junio 30 de 1986,
para los cuatro grupos de Café en USc por libra de 453,6 gramos.

Suaves Otros Brasileros y
MES Colombianos Suaves Otros Aréabicas Robustas
Enero 263.77 237.87 303.42 170.17
Febrero 248.24 228.19 276.26 162.03
Marzo 252.93 239.60 286.68 168.87
Abril 241.95 226.04 288.55 157.41
Mayo 237.45 211.34 280.24 142.50
Junio 215.44 177.08 229.10 125.20

Fuente: Gerencia Financiera —Unidad de Negocios del Exterior Division de Investigaciones Econédmicas—
Departamento de Informacion Cafetera.
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DECRETO NUMERO 121 DE 1986
11 ENE. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo numero 29 de diciembre 12 ‘fe 1985
del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 29 DE 1985
(Diciembre 12)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién en los mercados
cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre cuotas de expor-
tacién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestaciéon de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a finde dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los congresos cafeteros;
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b) Que la Federaciéon Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es accionista de la sociedad denominada Compaiiia Forestal del
Cauca S.A. “COMFORESCA”, con domicilio en Popayan;

¢) Que para que la sociedad pueda cumplir sus fines, es necesario aumentar su capital;

d) Que esta capitalizacion es necesaria para que la sociedad pueda continuar adelan-
tando sus actividades, en especial la explotacién econdmica de los bosques que tiene
plantados en tierras propias;

e) Que en el aumento de capital proyectado corresponde al Fondo Nacional del Café
un aporte por valor de veinte millones de pesos ($20°000.000.00);

f) Que en la presente sesion el sefior viceministro de Hacienda y Crédito Pablico ha
emitido su voto favorable en relacién con la capitalizacion de que se trata, y que en el
presupuesto del Fondo Nacional del Café para el afio de 1986 est4 contemplada la
partida correspondiente a esta inversion,

ACUERDA:

Articulo primero. Autorizase a la Federaciéon Nacional de Cafeteros de Colombia para
suscribir acciones por valor de veinte millones de pesos ($20°000.000.00), en la sociedad
denominada Compaiiia Forestal del Cauca S.A. “COMFORESCA™. Estas acciones se
suscribiran con recursos del Fondo Nacional del Café y para éste.

Articulo segundo. Faciltase al sefior gerente general de la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia para efectuar todos los actos juridicos que sean necesarios para
obtener el cumplimiento de lo dispuesto en este acuerdo.

Articulo tercero. Sométase el presente acuerdo a la aprobacion del sefior presidente de
la Repiblica por intermedio del sefior ministro de Hacienda y Crédito Puablico.

Aprobado en Bogot4, D.E., a los doce dias (12) del mes de diciembre de mil novecien-
tos ochenta y cinco (1985).

El presidente,
(Fdo.) Gustavo Rios Ochoa
El secretario,
(Fdo.) Jorge Arango Mejia”
ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 11 ENE. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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DECRETO NUMERO 122 DE 1986
11 ENE. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo nimero 30 de diciembre 12 de 1985
del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 30 DE 1985
(Diciembre 12)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los congresos cafeteros;

b) Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es accionista de la Compania Agricola de Seguros S.A. y de la
Compariia Agricola de Seguros de Vida S.A;

¢) Que los estudios realizados por la gerencia de Planeacion y Coordinacién de
Filiales, indican la conveniencia de capitalizar las dos compafiias mencionadas, en la
suma de ciento cincuenta millones de pesos ($150°000.000.00), asi:

— Compafiia Agricola de Seguros S.A., ciento cuarenta millones de pesos ($140°000.000.00);
— Compaiiia Agricola de Seguros de Vida S.A., diez millones de pesos ($10°000.000.00);

d) Que la Federaciéon Nacional de Cafeteros de Colombia —Fondo Nacional del Café
tiene a su favor dividendos del ejercicio de 1984 en las dos compaifiias mencionadas, asi:

En la Compaiiia Agricola de Seguros S.A., trece millones doscientos sesenta y nueve
mil seiscientos noventa y tres pesos ($13°269.693.00), y en la Compaiiia Agricola de
Seguros de Vida S.A., cuatro millones doscientos ochenta y tres mil quinientos setenta
pesos ($4'283.570.00), dividendos que serdn aplicados a la capitalizacion solicitada;
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¢) Que en el presupuesto de inversiones del Fondo Nacional del Café estin previstos
los recursos para atender estas capitalizaciones y que en la presente sesion el sefior
viceministro de Hacienda y Crédito Publico ha expresado su voto favorable,

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
que, con recursos tomados del Fondo Nacional del Café y para éste, suscriba y pague
acciones por valor de ciento cuarenta millones de pesos ($140°000.000.00) en la
Compaiiia Agricola de Seguros S.A. y por valor de diez millones de pesos ($10°000.000.00)
en la Compaiiia Agricola de Seguros de Vida S.A.

Articulo Segundo. El gerente general de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia queda facultado para realizar todos los actos juridicos necesarios para el
cumplimiento de lo dispuesto en este acuerdo.

Articulo Tercero. Sométase el presente acuerdo a la aprobacion del sefior presidente de
la Republica, por conducto del sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Aprobado en Bogota, D.E., a los doce (12) dias del mes de diciembre de mil novecien-
tos ochenta y cinco (1985).

El presidente,
(Fdo.) Gustavo Rios Ochoa
El secretario (E),
Maria Isabel Silva N,

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 11 ENE. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 123 DE 1986
11 ENE. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo numero 31 de diciembre 12 de 1985
del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:
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“ACUERDO NUMERO 31 DE 1985
(Diciembre 12)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre cuotas de exporta-
cion, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracion y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los congresos cafeteros:

b) Que la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia —Fondo Nacional del
Café— es duefia y poseedora de un inmueble ubicado en la vereda de ““Los Planes”,
municipio de Pereira, departamento de Risaralda, inmueble donde funcioné la granja
llamada Belmonte y que se describe asi: un lote de terreno con una cabida aproximada
de once (11) hectareas y seis mil ochocientos metros cuadrados (6.800 M?), comprendi-
do por los linderos que constan en la escritura publica No. 1935 de 25 de julio de 1962,
de la Notaria Segunda de Pereira. A este inmueble le corresponde el folio de matricula
inmobiliaria nimero 2900020017, de la oficina de Registro de Instrumentos Publicos
de Pereira;

¢) Que el inmueble descrito ya no es necesario para la Federacién ni para el Fondo,
por haberse adquirido otro en el mismo municipio de Pereira, con destino al funciona-
miento de una granja experimental;

d) Que la Fundacion para el Desarrollo del Risaralda, entidad con domicilio en
Pereira, proyecta construir una central de mercadeo, por lo cual ha ofrecido comprar el
inmueble descrito, que por su extension y ubicacion es adecuado para la construccién
mencionada;

e) Que la misma Fundacion para el Desarrollo del Risaralda actia como promotora
de una sociedad cuyo objeto sera la construccion y el manejo de la central de mercadeo
o central de abastos de Pereira:

f) Que a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, como administradora del
Fondo Nacional del Café, le corresponde, ““crear, adquirir, promover o apoyar empre-
sas complementarias de la industria del café o efectuar inversiones en las mismas’;

g) Que el establecimiento del centro de mercadeo en la ciudad de Pereira favorece los
programas de diversificacion y desarrollo de las zonas cafeteras que adelanta actual-
mente la Federaciéon Nacional de Cafeteros, porque en tal centro se comerciaran
muchos de los productos generados en los mencionados programas de diversificacion:

h) Que, por las razones indicadas, es conveniente la participacién de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo Nacional del Café,
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provenientes de la venta del inmueble mencionado, en la sociedad que se constituird
para la construccién y el manejo de la central de abastos de Pereira;

i) Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la vigencia de 1986 existen
recursos para el fin indicado y que en la presente sesion el sefior viceministro de
Hacienda y Crédito Publico ha expresado su voto favorable en relacion con esta
inversion,

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
participar, como socia 0 como accionista, en la constitucién de la sociedad que
promueve la Fundacion para el Desarrollo del Risaralda, cuyo objeto serd la construc-
cién y el manejo de un centro de mercadeo o central de abastos en Pereira.

El aporte de la Federacion se hara con recursos del Fondo Nacional del Café y tendra
un valor inicial de seis millones de pesos (86°000.000.00), que se tomaran del producto
de la venta del inmueble mencionado en este acuerdo.

Articulo Segundo. Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
para vender a la Fundacion para el Desarrollo del Risaralda o a la sociedad que se
constituya para la construccién y el manejo de una central de abastos en Pereira, el
inmueble denominado Belmonte, descrito en la parte motiva de este acuerdo. Este
inmueble hace parte de los inventarios del Fondo Nacional del Café. La venta se hara
por la suma de treinta millones de pesos ($30°000.000.00), cantidad que se pagara asi:

Seis millones de pesos ($6°000.000.00) un afio después de la fecha de la escritura de
venta: el resto, o sea el ochenta por ciento (80%) del precio, en cuatro (4) contados
anuales, iguales, el primero de los cuales se pagara al cumplirse el segundo afio contado
a partir de la fecha de la escritura de venta. La entidad compradora reconocera y
pagard intereses a la tasa del treinta por ciento (30%) anual, pagaderos por semestres
vencidos.

Articulo Tercero. Facultase al sefior gerente general de la Federacion para realizar
todos los actos juridicos que sean necesarios para el cumplimiento de lo dispuesto en
este acuerdo.

Articulo Cuarto. Sométase el presente acuerdo a la aprobaciondel sefior presidente de
la Repiblica por conducto del sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Aprobado en Bogota, D.E., a los doce (12) dias del mes de diciembre de mil novecien-
tos ochenta y cinco (1985).

El presidente,

(Fdo.) Gustavo Rios Ochoa
El secretario,

(Fdo.) Jorge Arango Mejia™.

ARTICULO SEGUNDO. Este decrelo rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E. a 11 ENE. 1986
Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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DECRETO NUMERO 195 DE 1986
17 ENE. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo niimero 27 de diciembre 10 de 1985
del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 27 DE 1985
(Diciembre 10)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los congresos cafeteros;

b) Que desde el afio de 1944, como consta en el contrato suscrito el 2 de marzo de 1944
por el gobierno nacional y la Federacion Nacional de Cafeteros, se acepto la posibili-
dad de invertir los fondos provenientes de las utilidades alcanzadas por el Fondo
Nacional del Café, mientras no haya necesidad de invertirlos en compras de café, en
titulos o papeles que aseguren un rendimiento y que garanticen la seguridad misma de
la inversion;

¢) Que en el acuerdo celebrado por el gobierno nacional con los delegados a la
conferencia cafetera nacional de 1985, reunida en Bogota en el mes de noviembre, se
autoriz6 a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia paradestinar recursos det
Fondo Nacional del Café, en moneda nacional, equivalentes a la suma de ochenta y .
cinco millones trescientos treinta y seis mil quinientos treinta y ocho délares de los
Estados Unidos de América (US$85.336.538.00), al otorgamiento de préstamos a la
Naci6n o a entidades oficiales con la garantia de la nacién, en el periodo comprendido
entre el veintisiete (27) de noviembre de mil novecientos ochenta y cinco (1985) yeldia
treinta (30) de septiembre de mil novecientos ochenta y seis (1986). Se estableci6 que
“al recibo de cada partida, el Banco de la Republica entregara a la Federacién un
pagaré, en d6lares de los Estados Unidos de América, con las siguientes estipulaciones:
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a) Durante los primeros dos afios y medio (2'/,) del plazo, no habra amortizacion
de capital.

b) Al cumplirse el quinto (50.) semestre del plazo, comenzard la amortizacion de
capital, que se hard en doce (12) cuotas semestrales iguales la Gltima de las cuales se
pagaré al vencerse el octavo afio del plazo.

¢) Los intereses, a la tasa del cuatro por ciento (4%) anual, se causarandurante todo
el plazo y se pagaran por semestres vencidos, en dolares;

d) Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la vigencia de 1986 esta
prevista la inversion de que se trata y que en la presente sesion el sefior viceministro de
Hacienda y Crédito Publico ha expresado su voto favorable en relacién con ella,

ACUERDA:

Articulo Primero. Tomados del Fondo Nacional del Café, la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia destinara recursos en moneda nacional equivalentes a la suma
de ochenta y cinco millones trescientos treinta y seis mil quinientos treinta y ocho
délares de los Estados Unidos de América (US$85°336.538.00), al otorgamiento de
préstamos a la nacién, o a entidades oficiales con la garantia de la nacion, en el periodo
comprendido entre el dia de hoy y el dia treinta (30) de septiembre de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

Al recibo de cada partida en pesos, se entregaran a la Federacion pagarés o titulos de
deuda de la nacién o garantizados por ésta, en dblares de los Estados Unidos de
América. El gobierno pedira al Banco de la Republica suapoyo para tramitar todos los
créditos, llevar la contabilidad, efectuar los desembolsos, entregar los titulos aludidos,
y hacer los pagos de amortizaciones y servicios, por cuenta y bajo la responsabilidad de
los deudores.

Los pagarés en délares de los Estados Unidos de América que recibira la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia, tendran las siguientes estipulaciones:

a) Durante los primeros dos aflos y medio (2'/,) del plazo, no habrd amortizacion de
capital.

b) Al cumplirse el quinto (50.) semestre del plazo, comenzara la amortizacién de
capital, que se hara en doce (12) cuotas semestrales iguales, la tltima de las cuales se
pagara al vencerse el octavo afio del plazo.

¢) Los intereses, a la tasa del cuatro por ciento (4%) anual, se causardn durante todoel
plazo y se pagardn por semestres vencidos, en délares.

Articulo Segundo. Faciltase al sefior gerente general de la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia para realizar todos los actos juridicos que sean necesarios para
el cumplimiento de lo dispuesto en este acuerdo.

Articulo Tercero. Sométase el presente acuerdo a la aprobacion del sefior presidente de
la Repiblica, por conducto del sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico.
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Aprobado en Bogotd, D.E., alosdiez(10)dias del mes de diciembre de mil novecientos
ochenta y cinco (1985).

El presidente,

(Fdo.) Morris Pinedo Alzamora
El secretario,

(Fdo.) Jorge Arango Mejia™.

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 17 ENE. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 276 DE 1986
24 ENE. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo nimero 1 de enero 9 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 1 DE 1986
(Enero 9)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el gobierno y la Federacidn celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y
administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente ya fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los congresos cafeteros;

b) Que la cldusula quinta del contrato sobre administracién y manejo del Fondo
Nacional del Café, suscrito por el gobierno nacional y la Federacién Nacional de
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Cafeteros, el dia 20 de diciembre de 1978, dispone que *‘las operaciones que impli-
quen egresos o compromisos del Fondo Nacional del Café, deberan estar previstas en
el presupuesto que de dicho Fondo elaborara anualmente la Federaciéon con la
aprobacion del Comité Nacional de Cafeteros, con el voto favorable del ministro de
Hacienda y Crédito Publico y su posterior sancién ejecutiva™;

¢) Que el numeral 3o. del articulo segundo del reglamento para el manejo del presu-
puesto del Fondo Nacional del Café, prevé que ‘‘dada la naturaleza variable y
estacional de los factores que intervienen en la determinacion del presupuesto del
Fondo Nacional del Café, el mismo se revisara periédicamente dentro de la vigencia y
podra ser modificado cuando las circunstancias asi lo indicaren, de comin acuerdo
entre el ministro de Hacienda y Crédito Publico y la Federacion Nacional de Cafeteros,
siguiendo el procedimiento que se establece en dicha reglamentacion’’;

d) Que es necesario revisar las apropiaciones inicialmente aforadas en el presupuesto
del Fondo Nacional del Café para la vigencia del afio de 1985, a fin de actualizarlo de
manera tal que permita atender adecuadamente la coyuntura actual y conservar un
racional equilibrio entre los ingresos y los egresos, al liquidar dicho presupuestoa 31de
diciembre;

e) Que el proyectode actualizacion fue presentado al Comité Nacional de Cafeterosen
su sesion del 5 de diciembre de 1985, reunion en la cual se decidi6, por unanimidad y
con el voto favorable del sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico, delegar el
analisis y aprobacion de tal proyecto en una comision especial formada por el sefior
ministro de Hacienda y Crédito Publico o su representante, la contralora auxiliarde la
Contraloria General de la Republica y dos miembros del Comité Nacional;

f) Que la comisién especial, con fecha de 12 de diciembre, estudio y aprobé el
correspondiente proyecto de actualizacion del presupuesto del Fondo Nacional del
Café para el afio de 1985,

ACUERDA:

Articulo Primero. Fijase en la suma de ciento noventa y nueve mil quinientos veintisie-
te millones novecientos mil pesos (($199.527°900.000.00) moneda corriente, la actuali-
zaci6n del presupuesto de ingresos y egresos del Fondo Nacional del Café para la
vigencia de mil novecientos ochenta y cinco, discriminado asi:

Ingresos

Ingresos por ventas de café 171.333°100.000
Ingresos por impuestos y contribuciones 7.821°800.000
Ingresos financieros 10.054°000.000
Venta insumos provisién agricola 7.075°000.000
Ingresos varios 196°000.000
Otros ingresos por reembolso de fletes en el exterior 1.229°100.000
Recursos del crédito 1.818900.000

TOTAL INGRESOS | 199.527°900.000
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Egresos

Compras de café

Gastos operaciones café en el interior y el exterior
Impuesto ad-valorem a pagar

Gastos financieros

Gastos por servicios contractuales

Costos insumos provision agricola

Gastos manejo insumos provision agricola
Préstamos concedidos

Capitalizacion fondos rotatorios y en fiducia
Inversiones en proyectos mercadeo, agroindustria,
diversificacion cafetera

Inversiones y reinversiones de dividendos

en entidades filiales y otras sociedades

Construccién y adecuacion edificios, bodegas v silos

Adquisicién terrenos
Magquinaria y equipo
Disminucién pasivos corrientes
Variacion del activo corriente
Servicio de la deuda

TOTAL EGRESOS

70.948°500.000
23.988°800.000
7.437°100.000
12. 101°000.000
15.634.100.000
8.500°000.000
1.624°600.000
396°400.000
16.383°700.000

163°300.000

8.759°600.000
107°000.000
194°000.000
110°500.000
23.971°900.000
4.281°900.000
4.925°500.000

199.527°900.000

Articulo Segundo. Sométase el presente acuerdo por conducto del sefior ministro de
Hacienda y Crédito Publico a la aprobacion del sefior presidente de la Republica.

Aprobado en Bogotd, D.E., a los nueve (9) dias del mes de enero de mil novecientos

ochenta y seis (1986).

El presidente,

(Fdo.) Hernan Toro Uribe
El secretario,

(Fdo.) Jorge Arango Mejia™.

ARTICULO SEGUNDO. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 24 ENE. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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DECRETO NUMERO 277 DE 1986
24 ENE. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo nimero 2 de enero 9 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 2 DE 1986
(Enero 9)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrolllo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los congresos cafeteros;

b) Que la clausula quinta del contrato sobre administracion y manejo del Fondo
Nacional del Café, suscrito por el gobierno nacional y la Federacion Nacional de
Cafeteros, el dia 20 de diciembre de 1978, dispone que ““las operaciones que impliquen
egresos o compromisos del Fondo Nacional del Café, deberan estar previstas en el
presupuesto que de dicho Fondo elaborara anualmente la Federacion con la aproba-
cién del Comité Nacional de Cafeteros, con el voto favorable del ministro de Hacienda
y Crédito Publico y su posterior sancién ejecutiva™;

¢) Que es necesario analizar, de comun acuerdo entre el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, las normas para
el manejo del presupuesto del Fondo Nacional del Café, que fueron aprobadas en
1979;

d) Que los correspondientes proyectos de presupuesto de ingresos y egresos del
Fondo Nacional del Café para 1986 y de reglamentacion, fueron presentados a
consideracion del comité nacional en su sesion del 5 de,diciembre de 1985, reunién en la
cual se decidi6, por unanimidad y con el voto favorable del sefior ministro de Hacienda
y Crédito Publico, delegar el estudio y aprobacion de tales proyectos en una comision
especial formada por el sefior ministro de Hacienda o su representante, la contralora
auxiliar de la Contraloria General de la Reptiblica y dos miembros del comité nacional;
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e) Que la comision especial, con fecha 12 de diciembre, estudid y aprob6 el proyecto de
presupuesto del Fondo Nacional del Café para 1986, lo mismo que la nueva reglamen-
tacion para el manejo del presupuesto del Fondo Nacional del Café,

ACUERDA:

Articulo Primero. Fijase en la suma de doscientos cincuenta y un mil novecientos
cuatro millones doscientos mil pesos ($251.904'200.000.00) moneda corriente, el pre-
supuesto de ingresos y egresos del Fondo Nacional del Café para la vigencia de mil
novecientos ochenta y seis (1986), discriminados asi:

Ingresos

Ingresos por ventas de café

Ingresos por impuestos y contribuciones
Ingresos financieros

Venta insumos provisidon agricola
Ingresos varios

Otros recursos

TOTAL INGRESOS

Egresos

Compras de café

Gastos operaciones café en el interior y el exterior
Impuesto ad-valorem a pagar

Gastos financieros

Gastos por servicios contractuales

Costos insumos provision agricola

Gastos manejo insumos provision agricola
Préstamos concedidos

Capitalizacion fondos rotatorios sector cafetero
Inversiones en proyectos mercadeo, agroindustria,
diversificacion cafetera

Inversiones y reinversiones de dividendos

en entidades filiales y otras sociedades

Construccion y adecuacion edificios, bodegas y silos

Adquisicion terrenos
Magquinaria y equipo
Disminucion pasivos corrientes
Variacién del activo corriente
Servicio de la deuda

TOTAL EGRESOS

219.344°100.000
9.839°900.000
9.847°600.000
10.854°000.000
116°000.000
1.902°600.000

251.904°200.000

78.936°500.000
27.616°000.000
7.364°700.000
7.258'500.000
23.128°000.000
13.655°000.000
2.773°000.000
4.226°100.000
8.023°200.000

579°300.000

9.507°100.000
636°000.000
200°000.000
631°800.000
36.808°000.000
28.178°500.000
2.382’500.000

251.904°200.000

Articulo Segundo. Adoptase con caracter general y permanente, la nueva reglamenta-
cién para el manejo del presupuesto del Fondo Nacional del Café, cuyo texto completo
hace parte del acta correspondiente a la sesion realizada por el Comité Nacional de
Cafeteros, el dia 9 de enero de 1986.
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Articulo Tercero. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacién del sefior presidente de la Republica.

Aprobado en Bogot4, D.E., a los nueve (9) dias del mes de enero de mil novecientos
ochenta y seis (1986)”.

El presidente,

(Fdo.) Herndn Toro Uribe
El secretario,

(Fdo.) Jorge Arango Mejia™

Articulo Segundo. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 24 ENE. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 721 DE 1986
5 MAR. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo niimero 4 de enero 21 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 4 DE 1986
(Enero 21 de 1986)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones’y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los congresos cafeteros;
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b) Que segin las disposiciones legales vigentes y los contratos celebrados entre la
Federacién Nacional de Cafeteros y el gobierno nacional, la defensa y regulacién del
ingreso cafetero y la comercializacion del grano en los mercados internos y externos,
son finalidades del Fondo Nacional del Café;

¢) Que los mayores ingresos derivados del incremento en los precios externos del café,
deben favorecer, ante todo, a los productores de café, cuyo esfuerzo es la razén del
mantenimiento y la prosperidad de la industria;

d) Que las medidas que se dicten para el manejo de los ingresos del Fondo Nacional del
Café y de los productores, deben tener en cuenta el control de las presiones inflaciona-
rias en la economia;

e) Que dada la evolucion reciente del mercado, resulta conveniente establecer una
politica que fortalezca la capitalizacién y el ahorro de los productores de café;

f) Que en el acuerdo sobre politica cafetera para 1986, celebrado en esta misma sesion,
se pactoé:

“Politica de ahorro para el productor de café. Para hacer posible el ahorro por parte de
los productores de café, se establecer4 un Titulo de Ahorro Cafetero, que serd emitido
por la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, con el respaldo de los recursos
del Fondo Nacional del Café. Este titulo tendrd un plazo de tres (3) afios y un
rendimiento del diez y ocho por ciento (18%) anual. El valor nominal del titulo, que se
determinard por el Comité Nacional de Cafeteros, sera, inicialmente, de seis mil pesos
($6.000.00) por carga de 125 kilogramos. Se emitira a partir del dia 1 de marzo, siempre
y cuando el mercado estuviere y se hubiere mantenido por encima de US$2.25 por
libra, en promedio, durante los sesenta (60) dias anteriores.

La Federaci6n determinara los usos o aplicaciones de estos titulos de ahorro, dentro
del sector cafetero”.

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia para
que, en la cuantia que vaya autorizando el Comité Nacional de Cafeteros con el voto
favorable del sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico, emita por cuenta del
Fondo Nacional del Café y con el respaldo de éste, titulos denominados “TITULOS
DE AHORRO CAFETERO”.

Articulo Segundo. Los titulos de Ahorro Cafetero tendran las siguientes caracteristi-
cas:

a. Seran titulos a la orden:
b. Tendran plazo de tres (3) afios y no seran redimibles antes de su vencimiento;
¢. Devengardn intereses al 18% anual, pagaderos por semestres vencidos.

Articulo Tercero. El productor de café adquirira el derecho a recibir los Titulos de
Ahorro Cafetero, con caracter de bonificacién, en el momento en que efectie la venta
de café pergamino tipo Federacién en el mercado interno, de conformidad con el
procedimiento indicado en los articulos siguientes.



82

Articulo Cuarto. A partir del 1 de marzo de 1986, el productor de café recibird seis mil
pesos ($6.000.00) moneda corriente, representados en Titulos de Ahorro Cafetero, por
cada carga de 125 kilos de café pergamino tipo Federacion, que venda.

Paragrafo. Este Titulo de Ahorro Cafetero se emitira siempre y cuando el mercado
estuviere y se hubiere mantenido por encima de US$2.25 por libra, en promedio,
durante los 60 dias anteriores al 1 de marzo de 1986.

Articulo Quinto. La Federacién determinaré los usos y aplicaciones de estos titulos de
ahorro, dentro del sector cafetero.

Articulo Sexto. Factltase al gerente general de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia para realizar todos los actos juridicos que sean necesarios para la emision y
el manejo de los titulos de que trata este acuerdo.

Articulo Séptimo. Sométase el presente acuerdo a la aprobacion del sefior presidente
de la Republica, por conducto del sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Dado en Bogoté, D.E. a los veintitin (21) dias del mes de enero de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

El presidente,

(Fdo.) Hernan Toro Uribe
El secretario,

(Fdo.) Jorge Arango Mejia™

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 5 MAR. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 858 DE 1986
14 MAR. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo nimero 5 de enero 21 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 5 DE 1986
(Enero 21)



83

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No.2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracion y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que por medio del Acuerdo No. 4 de 1986, aprobado en esta misma sesion, se
autorizé a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para emitir, por cuenta
del Fondo Nacional del Café y con el respaldo de éste, titulos denominados ““Titulos de
Ahorro Cafetero™;

c) Que en el Acuerdo sobre Politica Cafetera para 1986, celebrado en esta misma
sesion, se pacto:

Politica de ahorro cafetero, fortalecimiento de entidades gremiales e inversion en el Fondo
Financiero Agropecuario. El treinta y tres por ciento (33%) de los excedentes del ingreso
cafetero, después de atender a la cancelacion de la deuda externa del Fondo Nacional
del Café y a los demas egresos previstos en su presupuesto, se destinara asi:

*“1. Politica de ahorro para el productor de café. Para hacer posible el ahorro por
parte de los productores de café, se establecera un Titulo de Ahorro Cafetero, que sera
emitido por la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, con el respaldo de los
recursos del Fondo Nacional del Café. Este Titulo tendra un plazo de tres(3)afios y un
rendimiento del diez y ocho por ciento (18%) anual. El valor nominal del titulo, que se
determinara por el Comité Nacional de Cafeteros, sera, inicialmente, de seis mil pesos
($6.000.00) por carga de 125 kilogramos. Se emitird a partir del dia lo. de marzo,
siempre y cuando el mercado estuviere y se hubiere mantenido por encima de US$2.25
por libra, en promedio, durante los sesenta (60) dias anteriores.

La Federacién determinara los usos o aplicaciones de estos titulos de ahorro, dentro
del sector cafetero.

De los recursos destinados a respaldar los Titulos de Ahorro Cafetero, se invertiran
hasta cuarenta mil millones de pesos ($40.000°000.000.00) en titulos o bonos emitidos
por el Fondo de Garantias de Instituciones Financieras o por el Banco de la Reptblica.
Estos titulos o bonos tendran plazo de seis (6) afios y rendimientos promedio del seis
por ciento (6%) anual, durante todo el plazo, y si no se emitieren por el Banco de la
Republica, se emitirdn con su garantia o la de la Nacién. A partir del vencimiento del
segundo ano, se hardn abonos a capital e intereses, en tal forma que el pago del capital
se haga en cinco (5) cuotas anuales, iguales.
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El resto de la contrapartida de los Titulos de Ahorro Cafetero, se invertira en titulos
canjeables por certificados de cambio, o en papeles o titulos de deuda publica de
condiciones y rendimientos equivalentes. De todos modos, el Gobierno creard meca-
nismos de liquidez para estos papeles, si fuere necesario para la compra de la cosecha.

2. Fortalecimiento patrimonial de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.
Se destinaran recursos, de conformidad con lo previsto en el contrato sobre adminis-
traciéon del Fondo Nacional del Café, en cuantia adecuada para el fortalecimiento de la
Federaciéon Nacional de Cafeteros de Colombia, a fin de que contintie atendiendo
programas estrictamente gremiales, como los de capitalizacion de las empresas com-
plementarias de la industria cafetera, establecimiento de oficinas, locales y bodegas y
los demas que tienen que ver con el desarrollo de la industria cafetera.

3. Inversiones en el Fondo Financiero Agropecuario. Con el proposito de atender los
programas de crédito para café, necesarios para renovar la industria, tecnificarla y
mejorar la productividad, se destinara hasta la suma de cinco mil millones de pesos
($5.000°000.000.00) a la suscripcién de titulos o bonos del Fondo Financiero Agrope-
cuario. La suscripcién se verificara previo acuerdo de la Federacion con las autorida-
des competentes, para la concesién de créditos cuyas tasas de interés y condiciones de
plazo permitan conseguir los objetivos mencionados, de conformidad con la politica
de produccion de café. Estos recursos se invertiran gradualmente, en la medida en que
sean otorgados los créditos a los productores de café.

Si no se lograren los acuerdos dichos, podrdn canalizarse estos recursos a través de la
banca de fomento especializado.

4. Todos los excedentes que resulten después de atender lo previsto en los tres
numerales anteriores, se invertirdn en titulos canjeables por certificados de cambio, o
en papeles o titulos de deuda publica de condiciones y rendimientos equivalentes’.

d) Que en esta misma sesion el Sefior Ministro de Hacienda y Crédito Piblico ha
expresado su voto favorable en relacién con las inversiones de que se trata.

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
invertir hasta Cuarenta mil millones de pesos ($40.000°000.000.00), tomados de los
recursos destinados a respaldar los Titulos de Ahorro Cafetero, en titulos o bonos
emitidos por el Fondo de Garantias de Instituciones Financieras o por el Banco de la
Republica. Estos titulos o bonos tendran plazo de seis (6) afios y rendimientos
promedio del seis por ciento (6%) anual, durante todo el plazo, y si no se emitieren
por el Banco de la Republica, se emitirin con su garantia o la de la Nacién. A partir
del vencimiento del segundo afio, se haran abonos a capital e intereses, en tal forma que
el pago del capital se haga en cinco (5) cuotas anuales, iguales.

El resto de la contrapartida de los Titulos de Ahorro Cafetero, se invertira en titulos
canjeables por certificados de cambio, o en papeles o titulos de deuda publica de
condiciones y rendimientos equivalentes. De todos modos, el Gobierno creard meca-
nismos de liquidez para estos papeles, si fuere necesario para la compra de la cosecha.

Los recursos de que trata el Acuerdo se tomaran del Fondo Nacional del Café.



85

Articulo Segundo. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
para suscribir hasta cinco mil millones de pesos ($5.000°000.000.00) en titulos o bonos
del Fondo Financiero Agropecuario, con recursos del Fondo Nacional del Café. La
suscripcion se verificara previo acuerdo de la Federacion con las autoridades compe-
tentes, para la concesion de créditos cuyas tasas de interés y condiciones de plazo
permitan conseguir los objetivos mencionados, de conformidad con la politica de
produccién de café. Estos recursos se invertiran gradualmente, en la medida en que
sean otorgados los créditos a los productores de café.

Articulo Tercero. Los excedentes que resulten después de atender lo previsto en los
numerales 1, 2 y 3 del literal c¢) de la parte motiva de este Acuerdo, los invertira la
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia en titulos canjeables por certificados
de cambio o en papeles o titulos de deuda publica de condiciones y rendimientos
equivalentes.

Articulo Cuarto. Facutltase al Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia para celebrar todos los actos juridicos que sean necesarios para el
cumplimiento de lo dispuesto en este Acuerdo.

Articulo Quinto. Sométase el presente Acuerdo a la aprobacion del Sefior Presidente
de la Republica, por conducto del Sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Dado en Bogota, D.E. a los veintitin (21) dias del mes de enero de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

El Presidente,

(Fdo.) Hernan Toro Uribe
El Secretario,

(Fdo.) Jorge Arango Mejia™

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E. a 14 MAR. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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DECRETO NUMERO 862 DE 1986
14 MAR. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo nimero 3 de enero 21 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 3 DE 1986
(Enero 21)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente ya fin de dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que con el propésito de crear las condiciones bajo las cuales pueda promoverse el
progreso social y econémico de la industria cafetera, de conformidad con los planes
generales de desarrollo, y contribuir al equilibrio social y econémico de la poblacién
radicada en zonas de influencia cafetera, parte de los mayores recursos generados por
las exportaciones de café debe destinarse a los programas de inversidn en sectores tales
como el de los servicios publicos de la salud, la educacion, la energia eléctrica, los
acueductos y alcantarillados y las vias de comunicacién, en tales zonas;

¢) Que en el acuerdo sobre politica caferera para el afio de 1986, aprobado por los
representantes del Gobierno, los miembros cafeteros del Comité Nacional y el Gerente
General de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, en esta misma sesion, se
han previsto algunas inversiones con recursos del Fondo Nacional del Caf¢, inversio-
nes que cuentan con el voto favorable y expreso del Sefior Ministro de Hacienda y
Crédito Publico;

d) Que en esta misma sesién el Comité, con el voto favorable y expreso del Sefior
Ministro de Hacienda y Crédito Publico y de conformidad con el articulo noveno de la
reglamentaci6n para el manejo del Fondo Nacional del Café, aprobada por el Comité
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en la sesion del 9 de enero de 1986, ha acordado adicionar el presupuesto del Fondo
Nacional del Café para la vigencia de 1986 en la suma correspondiente a las inversiones
de que se trata, con la advertencia de que esta adici6n se incorporara en la siguiente
actualizacién del mismo presupuesto;

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federaciéon Nacional de Cafeteros de Colombia para
entregar en préstamo a la Nacion o para invertir en titulos del Banco de la Republica,
del Banco Central Hipotecario o de la Financiera Eléctrica Nacional (FEN), hasta la
suma de treinta y cinco mil millones de pesos ($35.000°000.000.00), en las siguientes
condiciones:

a) El plazo sera de cinco (5) afios y se pactaran intereses que aseguren un rendimiento
promedio del doce por ciento (12%) anual durante todo el plazo;

b) A partir del vencimiento del segundo afio, se hardn pagos anuales de capital e
intereses, con el fin de hacer el pago total en cuatro (4) cuotas anuales iguales.

Paragrafo. Faciltase al Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia para acordar todos los términos de esta inversion.

Articulo Segundo. Autorizase a la Federaciéon Nacional de Cafeteros de Colombia
para transferir a la Nacion hasta treinta y cinco mil millones de pesos ($35.000°000.000.00),
tomados del Fondo Nacional del Café, para la reconstruccién y dotacién del Palacio
de Justicia y para inversiones o servicio de deuda publica, en sectores tales como los
servicios publicos de salud, educacion, energia eléctrica, acueductos, alcantarillado,
sistemas de comunicacién y programas de rehabilitacién de regiones afectadas por la
violencia. Las inversiones o el servicio de deuda publica, que deberan estar incluidos en
el Presupuesto Nacional o programados por Planeacién Nacional para ser ejecutados
total o parcialmente en 1986, se haran en zonas de influencia cafetera y con el fin de
atender al fomento y a la proteccion de la industria cafetera y buscarel equilibrio social
y econoémico de la poblacion de tales zonas dentro de los planes generales de desarro-
llo. Para el cumplimiento de este compromiso se celebrard un acuerdo entre el
Gobierno Nacional y la Federacién Nacional de Cafeteros, como administradora del
Fondo Nacional del Café, en el cual se relacionarén las inversiones correspondientes.
Estas inversiones se haran teniendo en cuenta, en lo posible, la participacién porcen-
tual de las distintas regiones en la produccion cafetera. Y para determinar las priorida-
des se consultard a los Comités Departamentales, a través de la Oficina Central de la
Federacion.

Articulo Tercero. Tanto el desembolso del crédito como el de la transferencia, se haran
mensualmente, en forma gradual, a partir del presente mes de enero, siempre y cuando
existan los recursos suficientes.

Articulo Cuarto. El Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia queda facultado para realizar todos los actos juridicos que sean necesarios
para el cumplimiento de lo dispuesto en este acuerdo.
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Articulo Quinto. Sométase el presente acuerdo a la aprobacion del Sefior Presidente de
la Republica, por intermedio del Sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Aprobado a los veintitin (21) dias del mes de enero de mil novecientos ochenta y seis
(1986).

El Presidente,

(Fdo.) Hernan Toro Uribe
El Secretario,

(Fdo.) Jorge Arango Mejia”

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E. a 14 MAR. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 863 DE 1986
14 MAR. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo niimero 6 de enero 21 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 6 DE 1986
(Enero 21)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base emel Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan

y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraren, el 1 bde diciembre de 1940, un

contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los mércados.
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta- -
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre préstacion de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;
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b) Queenelacuerdo sobre politica cafetera para 1986, celebrado en esta misma sesion.
se pactd:

“Capitalizacion del Fondo Nacional del Café. El treinta y cuatro por ciento (34%) de los
excedentes se destinara a la capitalizacién del Fondo Nacional del Café, mediante la
constitucion de unas reservas patrimoniales que le permitan cumplir sus finalidades,
especialmente la de ser instrumento estabilizador del ingreso real de los productores.

Estos recursos se invertiran en la compra de titulos canjeables por certificados de
cambio, o en papeles o titulos de deuda publica de condiciones y rendimientos
equivalentes. De todos modos, el Gobierno creara mecanismos de liquidez para estos
papeles, si fuere necesario para la compra de la cosecha:

¢) Que en la presente sesién el Sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha
emitido su voto favorable en relacion con estas inversiones.

ACUERDA:

Articulo Primero. Después de atender a la cancelacién de la deuda externa del Fondo
Nacional del Café y a los demas egresos previstos en su presupuesto, entre los cuales se
cuentan los compromisos establecidos en el Acuerdo de noviembre 27 de 1985. el
treinta y cuatro por ciento (34% ) de los excedentes del ingreso cafetero se destinara a la
capitalizacion del Fondo Nacional del Café, mediante la constitucion de unas reservas
patrimoniales que le permitan cumplir sus finalidades, especialmente la de ser instru-
mento estabilizador del ingreso real de los productores.

Articulo Segundo. Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
para invertir los recursos de que trata este acuerdo en la compra de titulos canjeables
por certificados de cambio, o en papeles o titulos de deuda publica de condiciones y
rendimientos equivalentes. El Gobierno creard mecanismos de liquidez para estos
papeles, si fuere necesario para la compra de la cosecha.

Articulo Tercero. Faciltase al Gerente General de la Federacion Nacional de Cafete-
ros de Colombia para celebrar todos los actos juridicos que sean necesarios para el
cumplimiento de lo dispuesto en este acuerdo.

Articulo Cuarto. Sométase el presente acuerdoa la aprobacion del Sefior Presidente de
la Republica, por conducto del Sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Aprobado en Bogota, D.E., alos veintitin (21) dias del mes de enero de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

El Presidente,

(Fdo.) Hernan Toro Uribe
El Secretario,

(Fdo.) Jorge Arango Mejia”

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E. a 14 MAR. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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DECRETO NUMERO 945 DE 1986
21 MAR. 1986

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el Acuerdo numero 9 de junio 27 de 1985 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 9 DE 1985
(Junio 27)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones vy,

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No.2078 de 1940 y de las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion en los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que en cumplimiento de las politicas de desarrollo y diversificacion de la economia
de las zonas cafeteras, la Federacion Nacional de Cafeteros, con recursos del Fondo
Nacional del Café, ha adelantado diversas campafas en favor de la educacién en tales
zonas;

¢) Que el Gobierno Nacional se propone importar materiales y equipos para la
ensefianza, procedentes de la Reptblica Democratica Alemana;

d) Que para que tal importacion se realice, se requiere que la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia conceda a la Nacién un empréstito hasta por la cantidad
equivalente a veinte millones de dolares de los Estados Unidos de América
(US$20°000.000.00),

e) Que la negociacién es conveniente para la Federacion y para el Fondo Nacional del
Café, porque hace posible la venta de cantidades adicionales de café colombiano a la
Repuiblica Democrética Alemana y, ademas, contribuye al fomento de la educacion;
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f) Que por tratarse de un empréstito solicitado por la Nacién se sobreentiende el
consentimiento del Gobierno Nacional y, por lo mismo, no es necesario el voto
favorable y expreso del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico en esta sesion,

RESUELVE:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
conceder a la Nacion un empréstito hasta por veinte millones de d6lares de los Estados
Unidos de América (US$20°000.000.00), o su equivalente en moneda nacional. Este
empréstito se otorgara con recursos del Fondo Nacional del Café.

Articulo Segundo. Se faculta al Gerente de la Federacién Nacional de Cafeteros para
acordar todos los términos del empréstito mencionado, en lo relativo al plazo, los
intereses, la forma y oportunidad de las entregas de los dineros correspondientes y el
pago. La tnica limitacion de sus facultades consiste en que el plazo no serd menor a
cinco afios, ni los intereses inferiores al 24.5% anual.

Articulo Tercero. En ejercicio de las facultades que se le confieren, podra el Gerente
General de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia celebrar todos los actos
Juridicos que sean necesarios para el cumplimiento de los fines propuestos.

Articulo Cuarto. Sométase al presente acuerdo, por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacion del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los veintisiete (27) dias del mes de junio de mil novecien-
tos ochenta y cinco (1985).

El Presidente,

(Fdo.) Hernan Toro Uribe
El Secretario,

(Fdo.) Jorge Arango Mejia™

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 21 MAR. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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DECRETO NUMERO 946 DE 1986
21 MAR. 1986

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el Acuerdo numero 17 de septiembre 5 de 1985
del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 17 DE 1985
(Septiembre 5)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones y,

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y de las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién en los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Cafeteros;

b) Que en cumplimiento de las politicas de desarrollo y diversificacién de la economia
de las zonas cafeteras, la Federaciéon de Cafeteros, con recursos del Fondo Nacional
del Café, ha adelantado diversas campaiias en favor de la educacion;

¢) Que la Universidad Nacional de Colombia estd tramitando la importacion de
equipos necesarios para la instalacién de un observatorio astronémico en el Parque de
los Nevados, equipos que habrdn de importarse de la Republica Democratica Alema-
na;

d) Que para que la importacién se realice se requiere que la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo Nacional del Café, conceda a la
Repiiblica de Colombia, o sea a la Nacion, un crédito por valor de cuatro millones de
délares (US$4°000.000.00) con destino a la inversion mencionada;

e) Que la negociacion es conveniente para la Federacion y para el Fondo Nacional del
Café, porque hace posible la venta de cantidades adicionales de café colombiano a la
Republica Democratica Alemana y, ademas, contribuye al fomento de la educacion y
de la investigacién cientifica; y que en la presente sesion, la sefiora Viceministra de
Hacienda y Crédito Publico ha expresado su voto favorable en relacion con ella,
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ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
otorgar un crédito a la Republica de Colombia, o sea a la Nacion, hasta por cuatro
millones de délares (US$4°000.000.00) de los Estados Unidos de América. Este crédito
se otorgard con recursos del Fondo Nacional del Café y serd destinado a la construc-
cion del Observatorio del Parque de los Nevados y a la importacidn de los equipos para
el mismo, obra que ejecutara la Universidad Nacional de Colombia. La importacién de
los equipos se hara de la Reptiblica Democratica Alemana.

Articulo Segundo. El Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia queda facultado para celebrar todos los actos juridicos o contratos que sean
necesarios en orden a la consecucion del fin propuesto, lo mismo que para acordar
todas las condiciones del contrato de mutuo para cuya celebracién se le faculta. Se
advierte que el crédito podra concederse en délares de los Estados Unidos de América
o en moneda nacional, total o parcialmente, segin lo requiera la Nacion.

Articulo Tercero. Sométase el presente Acuerdo a ta aprobacion del sefior Presidente
de la Republica, por conducto del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Aprobado en Bogota, D.E., a los cinco (5) dias del mes de septiembre de mil novecien-
tos ochenta y cinco (1985).

El Presidente,

(Fdo.) Rodrigo Ocampo Ospina
El Secretario,

(Fdo.) Jorge Arango Mejia™.

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 21 MAR. 1986
Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 947 DE 1986
21 MAR. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo niimero 7 de febrero 13 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 7 DE 1986
(Febrero 13)
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EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los mercados
cafeteros para el cumptimiento del convenio interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los congresos cafeteros;

b) Que la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia —Fondo Nacional del
Café— es duefia y poseedora de un lote de terreno ubicado en el municipio de
Chinchin4, departamento de Caldas, inmueble donde tiene sus instalaciones la fabrica
de café liofilizado;

¢) Que la Federacion Nacional de Cafeteros —Fondo Nacional del Café—, ha arren-
dado a la firma Aceites de Café S.A., “ACECAFE”, parte del lote de terreno donde
funciona la fabrica y donde la firma mencionada tiene su centro de produccion;

d) Que la firma Aceites de Café S.A., ““ACECAFE”, ha ofrecido comprar un predio
con 4rea de diez y nueve mil setecientos diez metros cuadrados (19.710 mts?), con el
objeto de implantar su linea de produccién de aceites;

e) Que el lote mencionado no es necesario para la Federacion ni para el Fondo, por
cuanto no se encuentra dentro de los proyectos de crecimiento de la fabrica de café
liofilizado.

f) Que el sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico, ha expresado su voto
favorable en relacién con esta venta,

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federaciéon Nacional de Cafeteros de Colombia
—Fondo Nacional del Café— para vender a la sociedad ACEITES DE CAFE S.A.
“ACECAFE”, con domicilio en Chinchin4, un lote de terreno de diez y nueve mil
setecientos diez metros cuadrados (19.710 mts?), contiguo a la fabrica de café liofiliza-
do.

El precio de la venta sera la suma de siete millones ochocientos ochenta y cuatro mil
pesos ($7°884.000.00), es decir, cuatrocientos pesos ($400.00) por metro cuadrado.

Articulo Segundo. Factltase al sefior gerente general de la Federacion Nacional de
Cafeteros para acordar la forma de pago y realizar todos los actos juridicos que sean
necesarios para el cumplimiento de lo dispuesto en este acuerdo.
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Articulo Tercero. Sométase el presente acuerdo a la aprobacion del sefior Presidente de
la Republica, por conducto del sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Aprobado en Bogota, D.E., a los trece (13) dias del mes de febrero de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

El presidente,
(Fdo.) Octavio Arizmendi Posada

La secretaria,
(Fdo.) Maria Isabel Silva Nigrinis”

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E, a 21 MAR. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 1188 DE 1986
15 ABR. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo numero 8 de marzo 13 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 8 DE 1986
(Marzo 13)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente ya fin de dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los congresos cafeteros;
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b) Que dadas las circunstancias actuales del mercado, que hacen necesaria la moviliza-
cién de un gran volumen de café por la via férrea, y el costo comparativo relativamente
bajo de este medio, el Comité Nacional de Cafeteros ha visto la necesidad de conceder
un empréstito a los Ferrocarriles Nacionales, con recursos del Fondo Nacional del
Café, por la suma de mil quinientos tres millones de pesos ($1.503°000.000.00), con
destino al programa de rehabilitacién de la empresa y de la red ferroviaria;

¢) Que los Ferrocarriles Nacionales han venido sirviendo oportunamente los emprés-
titos otorgados anteriormente y que el nuevo empréstito tendria la garantia de la
Nacién;

d) Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la vigencia de 1986, esta
prevista la inversion de que se trata y que en la presente sesién el sefior ministro de
Hacienda y Crédito Pablico ha expresado su voto favorable en relacién con ella,

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
para conceder, con recursos del Fondo Nacional del Café, un empréstito a los Ferroca-
rriles Nacionales de Colombia por la suma de mil quinientos tres millones de pesos
($1.503.000.000.00) moneda corriente. Este empréstito se hara con la garantia de la
Nacién y en los siguientes términos:

a) El plazo sera de cinco (5) afios;

b) Se causaran intereses a la tasa del 24% anual, pagaderos por semestres vencidos, a
partir del vencimiento del primer semestre;

¢) El pago del capital se hara en seis cuotas semestrales iguales, la primera de las cuales
se pagara al vencimiento del quinto semestre del plazo.

Articulo Segundo. Factltase al sefior gerente general de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia para realizar todos los actos juridicos que sean necesarios para
el cumplimiento de lo dispuesto en este acuerdo.

Articulo Tercero. Sométase el presente acuerdo a la aprobacion del sefior presidente de
la Repiblica, por conducto del sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Aprobado en Bogot4, D.E., a los trece (13) dias del mes de marzo de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

El presidente,

(Fdo.) Milciades Zuluaga Herrera
El secretario,

(Fdo.) Jorge Arango Mejia”

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 15 ABR. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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DECRETO NUMERO 1422 DE 1986
2 MAYO 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo niimero 9 del 10 de abril de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 9 DE 1986
(Abril 10)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y
administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente ya fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los congresos cafeteros;

b) Que en el acuerdo sobre politica cafetera para 1986, celebrado el 21 de enero, se
establecio lo siguiente:

“Fortalecimiento patrimonial de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. Se
destinaran recursos, de conformidad con lo previsto en el contrato sobre administra-
cion del Fondo Nacional del Café, en cuantia adecuada para el fortalecimiento de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, a fin de que contintie atendiendo
programas estrictamente gremiales, como los de capitalizacion de las empresas com-
plementarias de la industria cafetera, establecimiento de oficinas, locales y bodegas y
los deméas que tienen que ver con el desarrollo de la industria cafetera’’;

¢) Que el Comité Nacional de Cafeteros considera necesario iniciar el proceso de
capitalizacién de la Federacién Nacional de Cafeteros como entidad gremial, con el
producto de los recursos determinados en el literal anterior, para lo cual se concederia
un empréstito a esta entidad, con recursos del Fondo Nacional del Café;

d) Que en la presente sesion el sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico ha
expresado su voto favorable en relacién con la destinacién de estos recursos,
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ACUERDA:

Articulo Primero. Tomados de los recursos del Fondo Nacional del Café, destinase la
suma de cinco mil millones de pesos ($5.000°000.000.00) a la concesién de un emprésti-
to para el fortalecimiento patrimonial de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia, a fin de que continte atendiendo programas estrictamente gremiales, como
los de capitalizacion de las empresas complementarias de la industria cafetera, estable-
cimiento de oficinas, locales y bodegas y los demas que tienen que ver con el desarrollo
de la industria cafetera.

Paragrafo. Los recursos de que trata este acuerdo se tomaran de los excedentes del
ingreso cafetero definidos en el literal b), numeral 2 del acuerdo sobre politica cafetera,
celebrado el 21 de enero de 1986.

Articulo Segundo. El primer crédito imputable a este empréstito, que tendra un valor
de mil seiscientos millones de pesos ($1.600°000.000.00) y se destinara a la suscripcion
de acciones del Banco de Caldas S.A.; se otorgara en los siguientes términos:

— El plazo total sera de seis (6) afios y se causardn intereses al 6% anual, en promedio,
durante todo el plazo. A partir del vencimiento del segundo afio, se haran abonos a
capital e intereses, en tal forma que el pago del capital y los intereses se haga en cinco
(5) cuotas anuales iguales.

Paragrafo. Para los desembolsos posteriores, el Comité Nacional determinard la
destinacién y las condiciones de los empréstitos.

Articulo Tercero. Facultase al gerente general de la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia para realizar todos los actos juridicos necesarios para el cumplimiento
del presente acuerdo.

Articulo Cuarto. Sométase el presente acuerdo a la aprobacién del sefior presidente de
la Repiiblica, por conducto del sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Dado en Bogot4, D.E. a los diez (10) dias del mes de abril de mil novecientos ochenta y
seis (1986).

El presidente,

(Fdo.) Adolfo Forero Joves
El secretario,

(Fdo.) Jorge Arango Mejia”

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 2 MAYO 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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DECRETO NUMERO 1461 DE 1986
6 MAYO 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo ntimero 10 de abril 24 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 10 DE 1986
(Abril 24)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones, y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente ya fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los congresos cafeteros;

b) Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, a través del programa de
desarrollo y diversificacién de las zonas cafeteras, ha venido adelantando programas
tendientes al fomento de la produccion de frutas tropicales;

¢) Que con el Fondo de Promocién de Exportaciones —PROEXPO— se ha acordado
constituir un fondo con destino al desarrollo de la produccién, comercializacién y
exportacion de frutas tropicales, para fortalecer los programas de desarrollo y diversi-
ficaciéon de las zonas cafeteras;

d) Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la actual vigencia existe
una partida de cien millones de pesos ($100°000.000.00) con destino a la constitucién
del fondo mencionado, partida a la cual corresponde otra por igual valor que seria
aportada por el Fondo de Promocién de Exportaciones;

e) Que en la presente sesion el sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico ha
expresado su voto favorable en relaciéon con esta inversion,
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ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
destinar la suma de cien millones de pesos ($100°000.000.00), tomados del Fondo
Nacional del Café, a la constitucién de un fondo cuyo objetivo serd la produccion,
comercializacién y exportaci6n de frutas tropicales que corresponden a los programas
de desarrollo y diversificacion de las zonas cafeteras. El capital inicial de este fondo
sera de doscientos millones de pesos ($200°000.000.00), aportados por iguales partes
por la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia y el Fondo de Promocion de
Exportaciones ‘“PROEXPO”.

Articulo Segundo. Faciltase al gerente general de la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia para realizar todos los actos que sean necesarios en orden a la constitu-
cion del fondo de que se trata.

Articulo Tercero. Sométase el presente acuerdo a laaprobaciondel sefior presidente de
la Republica, por conducto del sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Dado en Bogota, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de abril de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

El presidente,

(Fdo.) Adolfo Forero Joves
El secretario,

(Fdo.) Jorge Arango Mejia™.

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 6 MAYO 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 1703 DE 1986
26 MAYO 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo nimero 11 de mayo de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 11 DE 1986
(Mayo 15)
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EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y
administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicacion a normas legales y a disposiciones de los congresos cafeteros;

b) Que dentro del plan de desarrollo fisico de almacenes para depdsito de café,
aprobado por este comité, se previd la construccidon de nuevos almacenes en la ciudad
de Popayan, pues la capacidad actual es insuficiente;

c) Que segin el concepto de la Division de Arquitectura e Ingenieria de la Federacién,
es conveniente la adquisicién, por compra a la sociedad “Almacenes Generales de
Depésito de Café S.A. “ALMACAFE”, o por permuta con la misma sociedad, de un
lote de. terreno de una cabida aproximada de cuarenta mil metros cuadrados (40.000
M?), ubicado en el Parque Industrial de Popayén, lote en el cual se construiran las
nuevas bodegas para almacenar café;

d) Que en la presente sesidn, el sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico ha
votado expresamente en favor de la negociacién proyectada, y que en el presupuesto
del Fondo Nacional del Café para la actual vigencia estd prevista esta inversion,

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,
para adquirir, por compra a la sociedad ‘““Almacenes Generales de Depésito de Café
S.A. ALMACAFE”, o por permuta con la misma sociedad, un lote de terreno de una
cabida aproximada de cuarenta mil metros cuadrados (40.000 M?), ubicado en el
Parque Industrial de Popayan. Este lote se destinara a la construccién de almacenes
para depdsito de café.

La adquisicién se hara con recursos del Fondo Nacional del Café y con base en el
avaliio comercial que se realice con el lleno de los requisitos legales.

Articulo Segundo. Facultase al sefior Gerente General de la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia para realizar todos los actos juridicos que sean necesarios para
el cumplimiento de lo dispuesto en este acuerdo, y en especial para acordar todos los
términos del contrato que celebre con la sociedad *“Almacenes Generales de Depdsito
de Café S.A. “ALMACAFE".
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Articulo Tercero. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacién del sefior presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los quince (15) dias del mes de mayo de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

El presidente,

(Fdo.) José Vicente Romero
El secretario,

(Fdo.) Jorge Arango Mejia”

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige desde la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 26 MAYO 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 1974 DE 1986
23 JUN. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo nimero 12 de mayo 29 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 12 DE 1986
(Mayo 29)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y de las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién en los mercados
cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin de dar
aplicaciéon a normas legales y a disposiciones de los congresos cafeteros;
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b) Que la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, adelanta actualmente el V
plan quinquenal de diversificacién de las zonas cafeteras, dentro del cual es importante
establecer mecanismos para la comercializacién de los productos de las zonas cafete-
ras, diferentes del café;

¢) Que la Federacion Nacional de Cafeteros a través del Comité Departamental de
Cafeteros del Huila y cuatro cooperativas de cafeteros de ese Departamento, promo-
vi6 la constitucion de una sociedad denominada “Comercializadora Cafetera del
Huila “MERCAHUILA”, sociedad con domicilio en Neiva y cuyo objetivo es la
comercializacion de frutas y verduras, producidas en las zonas cafeteras de esa region;

d) Que de conformidad con el concepto de la gerencia de Desarrollo y Diversificacién
de Zonas Cafeteras, es conveniente impulsar los programas de diversificacién en ese
Departamento, por lo cual se justifica el aporte del Fondo Nacional del Café, por
cuantia de $4°000.000.00;

e) Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente vigencia,
existen recursos suficientes para el fin indicado;

f) Que en la presente sesién el sefior ministro de Hacienda y Crédito Piblico ha
emitido su voto favorable en relacién con la capitalizacién propuesta.

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia para
que, con recursos del Fondo Nacional del Café, haga un aporte de capital por valor de
$4°000.000.00, a la sociedad Comercializadora Cafetera del Huila, sociedad con
domicilio en Neiva y de la cual son socios la Federacién Nacional de Cafeteros a través
del Comité Departamental de Cafeteros del Huila y cuatro cooperativas de caficulto-
res de ese Departamento.

Articulo Segundo. El gerente de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,
queda facultado para celebrar todos los actos juridicos necesarios para el cumplimien-
to del fin propuesto.

Articulo Tercero. Sométase el presente acuerdoa la aprobaciéndel sefior presidente de
la Republica, por conducto del sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Aprobado en Bogota, D.E., a los veintinueve (29) dias del mes de mayo de mil
novecientos ochenta y seis (1986).

El presidente,

(Fdo.) Rodrigo Munera Zuloaga
La secretaria,

(Fdo.) Maria Isabel Silva Nigrinis”.

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogoté, D.E., a 23 JUN. 1986
Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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DECRETO NUMERO 1975 DE 1986
23 JUN. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo niimero 13 de mayo 29 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 13 DE 1986
(Mayo 29)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre cuotas de exporta-
cién, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros posteriores y de
manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente ya finde dar
aplicacién a normas legales y a disposiciones de los congresos cafeteros;

b) Que la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es accionista de la ““Corporacién Financiera del Tolima S.A.”,
sociedad con domicilio en Ibagué;

¢) Que se hace necesario capitalizar la sociedad mencionada, mediante la suscripcion
de bonos convertibles en acciones, por valor de $10°738.500.00;

d) Que de conformidad con el concepto de la gerencia de Planeacién y Coordinacién
de Filiales, es conveniente, ademds, para que la sociedad pueda cumplir sus fines,
recibir en acciones los dividendos decretados a su favor por el ejercicio de 1985;

e) Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente vigencia, esta
prevista la inversién aludida y que en la presente sesion el sefior ministro de Hacienda y
Crédito Publico ha expresado su voto favorable en relacién con ella.



105

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,
para suscribir, con recursos del Fondo Nacional del Café y para éste, acciones de la
sociedad *“Corporacion Financiera del Tolima S.A.”, por valor de $10°738.500.00.

Articulo Segundo. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros para recibir en
acciones de la misma sociedad, los dividendos correspondientes a la vigencia 1985.

Articulo Tercero. El gerente general de la Federacion Nacional de Cafeteros de Co-
lombia, queda facultado para celebrar todos los actos juridicos que sean necesarios en
orden a la consecuciéon del fin propuesto.

Articulo Cuarto. Sométase el presente acuerdo a la aprobaciondel sefior presidente de
la Reptblica, por conducto del sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Aprobado en Bogota, D.E., a los veintinueve (29) dias del mes de mayo de mil
novecientos ochenta y seis (1986).

El presidente,

(Fdo.) Rodrigo Minera Zuloaga
La secretaria,

(Fdo.) Maria Isabel Silva Nigrinis”

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 23 JUN. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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Resoluciones de la Junta Monetaria
sobre café

RESOLUCION NUMERO 3 DE 1986
(Enero 8)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
en ejercicio de sus facultades legales, en especial de la que le confiere el articulo 56 del
Decreto Ley 444 de 1967 y previo concepto del Gerente de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia,
RESUELVE:

Articulo Unico: Sefidlase en US$400.00 el precio minimo de reintegro por saco de 70
kilos, correspondiente a US$2.70 libra ex-muelle Nueva York, para las exportaciones
de café que se efectiien con base en contratos registrados a partir del 8 de enero de 1986.

Dada en Bogoté, D.E., a 8 de enero de 1986.

Hugo Palacios Mejia
Presidente

Beatriz Helena Torres Muiioz
Secretaria Encargada
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RESOLUCION NUMERO 12 DE 1986
(Enero 29)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el articulo 56 del
Decreto Ley 444 de 1967 y previo concepto del Gerente de la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:
Articulo Unico: Sefidlase en US$350.00 el precio minimo de reintegro por saco de 70
kilos, correspondiente a US$2.37 libra ex-muelle Nueva York, para las exportaciones
de café que se efectien con base en contratos registrados a partir del 29 de enero de
1986.
Dada en Bogota, D.E., a 29 de enero de 1986.

Hugo Palacios Mejia José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario

RESOLUCION NUMERO 31 DE 1986
(Marzo 5)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el articulo 56 del
Decreto Ley 444 de 1967 y previo concepto del Gerente de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:
Articulo Unico: Sefidlase en US$370.00 el precio minimo de reintegro por saco de 70
kilos, correspondiente a US$2.50 libra ex-muelle Nueva York, para las exportaciones
de café que se efectiien con base en contratos registrados a partir del 6 de marzo de
1986.
Dada en Bogota, D.E., a 5 de marzo de 1986.

Hugo Palacios Mejia José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario
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RESOLUCION NUMERO 42 DE 1986
(Abril 2)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el articulo 56 del
Decreto Ley 444 de 1967 y previo concepto del Gerente de la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:
Articulo Unico: Sefidlase en US$360.00 el precio minimo de reintegro por saco de 70
kilos, correspondiente a US$2.43 libra ex-muelle Nueva York, para las exportaciones
de café que se efectiien con base en contratos registrados a partir del 3 de abril de 1986.

Dada en Bogota, D.E., a 2 de abril de 1986.

Hugo Palacios Mejia José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario

RESOLUCION NUMERO 54 DE 1986
(Mayo 9)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el articulo 56 del
Decreto Ley 444 de 1967 y previo concepto del Gerente de la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:
Articulo Unico: Sefialase en US$350.00 el precio minimo de reintegro por saco de 70
kilos, correspondiente a US$2.36 libra ex-muelle Nueva York, para las exportaciones
de café que se efectlien con base en contratos registrados a partir del 9 de mayo de 1986.

Dada en Bogot4, D.E., a 9 de mayo de 1986.

Hugo Palacios Mejia José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario
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RESOLUCION NUMERO 70 DE 1986
(Junio 25)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el Articulo 56

del Decreto Ley 444 de 1967 y previo concepto del Gerente de la Federacién Nacional
de Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:

Articulo Unico: Sefialase en US$271.33 el precio minimo de reintegro por saco de 70
kilos, correspondiente a US$1.85 libra ex-muelle Nueva York, para las exportaciones
de café que se efectien con base en contratos registrados a partir del 25 de junio de
1986.

Dada en Bogota, D.E., a 25 de junio de 1986.

Hugo Palacios Mejia José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario
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Otras Resoluciones
de la Junta Monetaria

RESOLUCION NUMERO 13 DE 1986
(Enero 29)

Por la cual se adoptan medidas sobre créditos a los damnificados por el alud del Neva-
do del Ruiz.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confieren la Ley 5a. de
1973, el Decreto 2645 de 1980,

RESUELVE:

CAPITULO I
REESTRUCTURACION DE CREDITOS A LOS AFECTADOS

Articulo Primero. Autorizase a los establecimientos de crédito para reestructurar, de
acuerdo con lo dispuesto en el presente capitulo, las condiciones de los préstamos
otorgados con cargo a los recursos del Fondo Financiero Agropecuario en los muni-
cipios de Armero, Lérida, Chinchin4, Herveo, Falan, Libano, Murillo, Santa Isabel,
Mariquita, Honda, Casabianca, Ambalema o Villa Maria. Lo anterior siempre y
cuando el deudor del respectivo crédito hubiere resultado damnificado por el alud
provocado por la actividad del volcan del Nevado del Ruiz.

Articulo Segundo. Las condiciones financieras en que podran reestructurarse los
créditos a que se refiere el articulo lo. serdn las siguientes:
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Monto Méaximo: Los saldos insolutos, por capital e intereses, a cargo
del deudor por concepto del préstamo respectivo.

Plazo: Hasta 8 afios

Periodo de Gracia: Hasta 3 afios

Tasa de Interés: 10% anual, pagadera por anualidad vencida.
Tasa de Redescuento: 8% anual, pagadera por anualidad vencida.

Margen de Redescuento: 100%

Paragrafo. Los plazos a que se refiere este articulo se contaran a partir de la fecha de la
respectiva reestructuracion.

Articulo Tercero. Como requisito para la reestructuracion de los créditos a que se
refieren los articulos anteriores, deberan acreditarse ante el Fondo Financiero Agrope-
cuario las pérdidas ocurridas como consecuencia del desastre, por parte del deudory el
intermediario financiero. El Fondo establecera la cuantia maxima que podra reestruc-
turarse para cada persona natural o juridica, teniendo en cuenta el monto de tales
pérdidas y la situaciéon econdémica del solicitante.

Articulo Cuarto. El Fondo Financiero Agropecuario prorrogara o renovara el redes-
cuento de las obligaciones que se reestructuren conforme a los articulos anteriores con
cargo al programa de crédito vigente para 1986.

Articulo Quinto. Lo dispuesto en los articulos anteriores se aplicard también a las
cuantias prorrogadas en virtud de lo dispuesto por la Resolucién 83 de 1985.

CAPITULO II

NUEVOS CREDITOS A LOS DAMNIFICADOS

Articulo Sexto. Autorizase al Fondo Financiero Agropecuario para redescontar,
hasta por un monto total de $1.000 millones, los préstamos que otorguen los estableci-
mientos de crédito a los productores de los municipios mencionados enelarticulo lo.,
afectados por el alud del Nevado del Ruiz, para siembras, capital de trabajo, ganade-
ria, maquinaria agricola e inversiones, destinados a recuperar la capacidad productiva
o a reiniciar la produccion de los predios perjudicados.

Los redescuentos a que se refiere este articulo se realizardn con cargo a los recursos
asignados para el crédito de largo plazo en el programa del Fondo para 1986, conforme
a la Resolucion 89 de 1985.

Articulo Séptimo. Los préstamos de que trata el articulo anterior no podran exceder
del valor de las inversiones que vayan a efectuarse, y, en todo caso, de una cuantia de
$400.000 por hectarea. En caso de explotaciones intensivas el Fondo Financiero
Agropecuario podra autorizar cuantias superiores.
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Articulo Octavo. Las condiciones financieras de los préstamos a que se refiere el
articulo 60., independientemente de cudl sea la actividad financiada, serdn las siguien-
tes:

Plazo: Hasta 12 afios

Periodo de Gracia: Hasta 5 afios

Tasa de Interés: 10% anual, pagadera por anualidad vencida.
Tasa de Redescuento: 8% anual, pagadera por anualidad vencida.

Margen de Redescuento: 100%

Articulo Noveno: Lo dispuesto en este capitulo se entendera sin perjuicio de la posibi-
lidad de que los damnificados obtengan préstamos con cargo al Fondo Financiero
Agropecuario, en las condiciones financieras normales, para predios explotados por
ellos mismos en 4reas diferentes de las afectadas. Tampoco se excluye la posibilidad de
utilizar la maquinaria y equipo cuya adquisicion se financie con los préstamos de que
trata este capitulo en las actividades agropecuarias del deudor fuera del 4rea del
desastre, previa informacién al Fondo Financiero Agropecuario y al intermediario.

CAPITULO III
CREDITO PARA GENERACION DE EMPLEO

Articulo Décimo. Autorizase al Banco de la Reptiblica para redescontar, con cargo al
Fondo para Inversiones Privadas y hasta por una cuantia de $400 millones, los
préstamos que los establecimientos de crédito otorguen a los damnificados por el
desastre del Nevado del Ruiz para la creacién de empresas que se dediquen al
almacenaje, conservacion y transformacién de productos agropecuarios, en el 4rea de
los municipios mencionados en el articulo lo. de esta resolucion.

Paragrafo. En este caso podra financiarse el 80% del valor del proyecto.

Articulo Decimoprimero. Autorizase al Banco de la Republica para redescontar, con
cargo al Fondo Financiero Industrial y hasta por una cuantia de $400 millones, los
préstamos que los establecimientos de crédito otorguen a los damnificados por el
desastre del Nevado del Ruiz, destinados a financiar la creacién de pequefias empresas
en el 4rea de los municipios mencionados en el articulo lo. de esta resolucién, tales
como:

— Establecimientos de comercio dedicados a la venta de alimentos, bebidas, drogas,
prendas de vestir, calzado, textiles, papeleria, insumos y maquinaria agricola.

— Pequeiias empresas de confecciones, artesanias o transformacién de productos
agropecuarios.

— Talleres de reparacién de maquinaria, vehiculos y similares, y adquisiciéon de
vehiculos.

Articulo Decimosegundo. Los préstamos de que trata este capitulo tendran las siguien-
tes condiciones:
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Plazo: 3 afios
Periodo de Gracia: | afio
Tasa de Interés: 21% trimestre vencido
Tasa de Redescuento: 18% trimestre vencido

Margen de Redescuento: 100%

Articulo Decimotercero. Los créditos de que trata este capitulo s6lo podrén redescon-
tarse hasta el 31 de diciembre de 1987.

CAPITULO 1V

FINANCIACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE

Articulo Decimocuarto. Con cargo a la linea de que trata el articulo lo. de la Resolu-
cién 66 de 1982, la Corporacion Financiera del Transporte podra redescontar, hasta
por una cuantia de $200 millones, las operaciones de crédito que conceda para
financiar la compra de vehiculos de transporte publico terrestre por parte de damnifi-
cados por el desastre del Nevado del Ruiz.

Articulo Decimoquinto. Los préstamos que se otorguen con cargo a los recursos a que
hace referencia el articulo anterior, tendran las siguientes caracteristicas:

Plazo: 5 afos
Tasa de Interés: 26% anual pagadera por trimestre vencido
Tasa de Redescuento: 24% anual pagadera por trimestre vencido

Margen de Redescuento: 100%

Paragrafo. El redescuento de estos préstamos serda automatico, es decir, sin necesidad
de estudio previo por parte del Banco de la Repiiblica.

CAPITULO V

DISPOSICIONES VARIAS

Articulo Decimosexto. La calidad de damnificado se demostrara, para los efectos de
esta resolucion, mediante el certificado correspondiente expedido por “RESURGIR™.

Articulo Decimoséptimo. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publi-
cacion.

Dada en Bogota, D.E., a 29 de enero de 1986

Hugo Palacios Mejia José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario
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RESOLUCION NUMERO 14 DE 1986
(Febrero 5)

Por la cual se dictan medidas sobre reintegros de divisas para financiar futuras
exportaciones de café.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el Decreto Ley
444 de 1967,

RESUELVE:

Articulo Primero. Autorizase al Banco de la Repiiblica para prorrogar por un término
maximo de un mes el plazo dentro del cual deben realizar las exportaciones correspon-
dientes los exportadores de café que, con anterioridad a la vigencia de la presente
resolucién, hayan vendido divisas al Banco de la Republica en desarrollo de la
autorizacién contenida en el articulo lo. de la Resolucion 99 de 1985.

Paragrafo. El plazo de la prérroga de que trata este articulo se contara, en cada
operacién, a partir del vencimiento del plazo autorizado de acuerdo con el articulo 20.
de la Resolucién 99 de 1985.

Articulo Segundo. La prérroga prevista en el articulo anterior podra otorgarse previo
concepto favorable de la Federacion Nacional de Cafeteros y demostracion ante el
Banco de la Republica de que el exportador cuenta con existencias de café por valor
equivalente al monto de la financiacién obtenida para su compra.

Articulo Tercero. La presente resolucion rige desde la fecha de su publicacion.

Dada en Bogota, D.E., a 5 de febrero de 1986

Maria Fernanda Prieto Acosta José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario
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RESOLUCION NUMERO 20 DE 1986
(Febrero 12)

Por la cual se dictan medidas sobre Titulos Canjeables por Certificados de Cambio.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el Decreto Ley
444 de 1967,

RESUELVE:

Articulo Primero. Autorizase al Banco de la Republica para emitir en délares y con
cargo a las reservas internacionales nuevos titulos canjeables por certificados de
cambio, con las siguientes caracteristicas: nominativos, utilizables para efectuar pagos
al exterior hasta por un ciento por ciento (100%) de su valor dentro de un término no
mayor a 24 meses, o redimibles a la vista y sin descuento por moneda nacional en el
Banco de la Reptblica.

Articulo Segundo. En los titulos de que trata el articulo anterior podran invertirse los
recursos provenientes de préstamos externos contratados por las entidades publicas y
la Federacion Nacional de Cafeteros con instituciones de financiamiento en las cuales
participe Colombia como pais miembro.

Asi mismo, las entidades financieras del sector eléctrico podran invertir en dichos
titulos los recursos provenientes de préstamos externos otorgados por establecimien-
tos de crédito del exterior, cuando dichos créditos hagan parte de operaciones de
cofinanciamiento de instituciones de financiamiento internacional en las cuales parti-
cipe Colombia como pais miembro.

Articulo Tercero. La tasa de interés de los titulos de que trata el articulo lo. de esta
resoluci6n serd igual a la sefialada en el respectivo préstamo externo, pero no podré ser
superior a la tasa promedio de Certificados de Depoésitos Primarios a 30 dias en el
mercado de Nueva York al cierre de operaciones del dia anterior a la expedicién del
titulo.

Asi mismo, se pagara por trimestres vencidos, liquidada sobre el valor en pesos del
titulo, calculado con base en la tasa de cambio vigente el dia de la operacion.

Articulo Cuarto. Contintian vigentes las condiciones de los titulos expedidos en de-
sarrollo de lo previsto por la Resolucién 71 de 1984 y normas concordantes hasta su
redencién.

Articulo Quinto. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su publicacién.

Dada en Bogota, D.E., a 12 de febrero de 1986

Hugo Palacios Mejia José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario
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RESOLUCION NUMERO 30 DE 1986
(Marzo 5)

Por medio de la cual se dictan medidas sobre Titulos Canjeables por Certificados de
Cambio.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el Decreto Ley
444 de 1967,

RESUELVE:

Articulo Primero. Autorizase al Banco de la Reptiblica para emitir, en ddlares de los
Estados Unidos de América y con cargo a las reservas internacionales, Titulos Canjea-
bles por Certificados de Cambio en los términos y condiciones de que tratan los
articulos siguientes.

Articulo Segundo. Los titulos de que trata el articulo anterior seran nominativos, no
negociables, tendran un plazo de vencimiento no superior a un afio y seran redimibles a
la vista y sin descuento por moneda nacional en el Banco de la Republica. Asi mismo
dichos titulos tendran una tasa de interés del 4% anual, pagadera por semestre vencido,
liquidada sobre el valor en pesos del titulo, calculado con base en la tasa de cambio
vigente el dia de la operacién.

Articulo Tercero. En los titulos de que trata el articulo lo. de esta resolucién podran
invertirse los recursos en moneda nacional del Fondo Nacional del Café a que se
refiere el articulo lo. del Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros aprobado
mediante el Decreto 195 de 1986, mientras se perfeccione su utilizacién en los términos
de la disposicion referida.

Articulo Cuarto. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su publicacién.
Dada en Bogoti, D.E., a 5 de marzo de 1986

Hugo Palacios Mejia José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario
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RESOLUCION NUMERO 39 DE 1986
(Marzo 19)

Por la cual se dictan medidas sobre reintegros de divisas para futuras exportaciones de
café.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el Decreto Ley
444 de 1967,

RESUELVE:

Articulo Primero. Autorizase al Banco de la Republica para prorrogar por un término
maximo de un mes el plazo de 30 dias calendario dentro del cual deben realizar las
exportaciones correspondientes los exportadores de café que efectiien o hayan efectua-
do ventas de divisas al Banco de la Republica en desarrollo de la autorizacién
contenida en el articulo lo. de la Resolucién 99 de 1985.

Paragrafo. El plazo de la prérroga de que trata este articulo se contara, en cada
operacion, a partir del vencimiento del plazo autorizado de acuerdo conel articulo 20.
de la Resolucién 99 de 198S.

Articulo Segundo. La prérroga autorizada en el articulo anterior sélo podra otorgarse
previo concepto favorable de la Federacién Nacional de Cafeteros y demostraciéon
ante el Banco de la Republica de que el exportador cuenta con existencias de café por
valor equivalente al monto de la financiacién obtenida para su compra.

Articulo Tercero. Desde el otorgamiento de la prérroga a que hacen referencia los
articulos anteriores y hasta el momento en que el exportador acredite que realizo la
exportacién correspondiente, el Banco de la Republica se abstendrd de recibirle al
exportador nuevos reintegros de divisas conforme a la Resoluciéon 99 de 1985.

Articulo Cuarto. Lo dispuesto en los articulos anteriores no se aplicara a aquellas
operaciones que fueron objeto de la prérroga otorgada por la Resolucién 14 de 1986.

Articulo Quinto. La presente resolucién rige desde [a fecha de su publicacion.
Dada en Bogota, D.E., a 19 de marzo de 1986

Hugo Palacios Mejia José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario
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RESOLUCION NUMERO 36 DE 1986
(Marzo 19)

Por la cual se autoriza la emision de Titulos de Fomento Cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el Decreto Ley
2206 de 1963,

RESUELVE:

Articulo Primero. En desarrollo de lo dispuesto por el literal f) del articulo 60. del
Decreto Ley 2206 de 1963, autorizase al Banco de la Republica para emitir y colocar
Titulos de Fomento Cafetero hasta por una cuantia de $5.000 millones.

Articulo Segundo. Los titulos a que se refiere el articulo anterior tendran las siguientes
caracteristicas:

a. Nominativos
b. No negociables
c. Tasa de interés hasta del 18% anual.

El plazo de estos titulos sera igual al maximo de los préstamos de mediano plazo del
Fondo Financiero Agropecuario a productores cafeteros de que trata el articulo
siguiente. Asi mismo, estos titulos seran readquiridos antes de su vencimiento por el
Banco de la Republica con el producto de la recuperacion de cartera del Fondo
Financiero Agropecuario financiada con tales recursos.

Paragrafo. Las demds caracteristicas de emisién y colocacién de estos titulos serdn
fijadas por el Banco de la Republica.

Articulo Tercero. Elévase la cuantia del cupo de crédito creado por el articulo lo. de la
Resolucién 53 de 1980 en el monto de los recursos que capte el Banco de la Reptblicaa
través de la colocacion de Titulos de Fomento Cafétero. Este incremento sélo podra
destinarse a dotar de recursos al Fondo Financiero Agropecuario para atender los
programas de crédito de mediano plazo para renovacion tradicional o por zoca de café
y construccion de beneficiaderos, cuyas condiciones financieras contintian sin modifi-
cacion.

El Banco de la Republica cobrara al Fondo Financiero Agropecuario por la utilizacién
de los recursos a que hace referencia el inciso anterior, una tasa de interés igual a la
reconocida para los Titulos de Fomento Cafetero.

Articulo Cuarto. En concordancia con lo previsto en los articulos anteriores, elévase el
programa de crédito a mediano plazo del Fondo Financiero Agropecuario para 1986,
de que trata el articulo lo. de la Resoluciéon 89 de 1985, en una cuantia de $6.250
millones.

Articulo Quinto. La presente resolucion rige desde la fecha de su publicacion.

Dada en Bogota, D.E., a 19 de marzo de 1986

Hugo Palacios Mejia José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario
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RESOLUCION NUMERO 44 DE 1986
(Abril 16)

Por la cual se determinan las condiciones de refinanciacién de cartera ordinaria de los
establecimientos de crédito en la zona afectada por el desastre del Nevado del Ruiz.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el articulo 10o0.
del Decreto 3827 de 1985,

RESUELVE:

Articulo Primero. En desarrollo de lo dispuesto en el articulo 100. del Decreto 3827 de
1985, las operaciones de crédito constitutivas de cartera ordinaria de los establecimien-
tos de crédito serdn refinanciadas por éstos cuando cumplan las siguientes condicio-
nes:

a. Las operaciones de crédito referidas deberan haber estado vigentes al momento en
que ocurri6 la catastrofe del Nevado del Ruiz, esto es, el 13 de noviembre de 1985.

b. El producto del crédito debera haber sido destinado por el beneficiario a efectuar
inversiones o a desarrollar actividades directamente vinculadas a la zona afectada por
el Nevado del Ruiz.

Articulo Segundo. Para los efectos del articulo 100. del Decreto 3827 de 1985 se
entenderd por cartera ordinaria de los establecimientos de crédito las operaciones de
crédito efectuadas por los establecimientos bancarios, la Caja de Crédito Agrario,
Industrial y Minero, la Caja Social de Ahorros, corporaciones financieras, y compa-
fifas de financiamiento comercial, no redescontadas con cargo a los diferentes cupos o
fondos especiales administrados por el Banco de la Reptblica o al Fondo de Promo-
cién de Exportaciones —PROEXPO—.

Se entendera que se trata de créditos destinados a la zona afectada por la actividad del
volcan del Nevado del Ruiz, cuando el deudor haya estado domiciliado en la zona del
desastre, establecida por el Instituto Geogréfico “Agustin Codazzi”, salvo que en los
documentos de crédito conste otra cosa.

En caso de que el deudor no esté domiciliado en la zona, debera demostrar a satisfac-
cioén del establecimiento de crédito, que el producto de la operacién fue vinculado
directamente a inversiones o actividades en la zona.

Articulo Tercero. Para obtener los beneficios de que trata la presente resolucién, los
interesados deberan presentar una solicitud por escrito al establecimiento de crédito
prestamista, en la cual indiquenas condiciones deseadas de refinanciacién, la situa-
cién patrimonial resultante de las pérdidas sufridas por el desastre, los documentos o
pruebas con que se demuestren tales pérdidas y certificacién expedida por Resurgiren
que conste su calidad de damnificado.
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La solicitud a que se refiere el presente articulo debera ser presentada en un término
maximo de 6 meses contados a partir de la vigencia de la presente resolucién. Por su
parte, el establecimiento de crédito dispondré de dos meses para resolver la solicitud
presentada en debida forma; este plazo se contara desde la fecha de presentacion
correcta de la solicitud.

Articulo Cuarto. El monto minimo que seré refinanciado conforme a esta resoluciéon
se establecerd de la siguiente forma:

a. Se determinaré el saldo de la operacién de crédito vigente el 13 de noviembre de
1985, excluyendo las cuotas vencidas hasta dicha fecha, y se adicionaré en el monto de
los intereses que se causen a partir de ese momento y hasta la aprobacién de la
refinanciacion.

b. De la cifra obtenida conforme al literal anterior se refinanciara, por lo menos, un
porcentaje equivalente a la proporcion demostrada entre el total de las pérdidas
sufridas por el deudor por razén del desastre del Nevado del Ruiz y el valor de su
patrimonio antes del desastre.

Articulo Quinto. Las condiciones financieras en que se otorgaran las refinanciaciones
seran las siguientes:

a. Plazo minimo de un afio contado desde la aprobaci6n de la refinanciaciénaplicable
de la siguiente manera:

— Si no hay cuotas de amortizacién del crédito con vencimiento posterior a la
refinanciacién, podra pactarse amortizacién gradual del monto refinanciado, pero no
mas del 50% de dicho monto podra cancelarse antes de un afio.

— Si existen cuotas con vencimiento posterior al momento de aprobacién de la
refinanciacién, el saldo vencido se amortizaré conforme al parrafo anterior y las
cuotas pendientes se prorrogaran por un afio.

b. La tasa de interés de la refinanciacion serd inferior a las tasas maximas de coloca-
cién actualmente vigentes conforme al articulo lo. de la Resolucion 8 de 1986. Sobre la

refinanciacién de intereses no podran cobrarse intereses, salvo lo dispuesto por el
articulo 886 del Codigo de Comercio.

Articulo Sexto. La presente resolucion rige desde la fecha de su publicacion.
Dada en Bogota, D.E., a 16 de abril de 1986

Hugo Palacios Mejia José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario
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RESOLUCION NUMERO 45 DE 1986
(Abril 16)

Por la cual se autoriza la prorroga de redescuento de créditos otorgados con cargo al
cupo creado por la Resolucion 32 de 1983.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el Decreto Ley
2206 de 1963,

RESUELVE:

Articulo Primero. Autorizase al Banco de la Republica para prorrogar el redescuento
de los créditos otorgados con cargo a los cupos previstos en los Capitulos I y III de la
Resolucién 32 de 1983, que se refinancien en desarrollo de la Ley 132 de 1985.

Esta prorroga la efectuara el Banco de la Republica en los mismos términos de las
nuevas condiciones de las obligaciones respectivas, previstas en dicha Ley y en el
Decreto reglamentario correspondiente.

Articulo Segundo. La presente resolucién rige desde la fecha de su publicacién.
Dada en Bogota, D.E., a 16 de abril de 1986

Hugo Palacios Mejia José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario

RESOLUCION NUMERO 51 DE 1986
(Abril 30)

Por medio de la cual se dictan medidas sobre créditos a los damnificados por el alud del
Nevado del Ruiz.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confieren el Decreto Ley
2206 de 1963 y la Ley 7a. de 1973,

RESUELVE:

Articulo Primero. Los préstamos redescontables con cargo al Fondo para Inversiones
Privadas, en desarrollo de lo previsto por el articulo 100. de la Resolucién 13 de 1986,
también podran otorgarse a los damnificados por el desastre del Nevado del Ruiz para
la creacién de las empresas industriales que ordinariamente son beneficiarias de dicho
Fondo.
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Articulo Segundo. Los créditos que otorguen los establecimientos de crédito con cargo
al Fondo para Inversiones Privadas a los damnificados por el desastre del Nevado del
Ruiz, conforme al articulo 100. de la Resolucién 13 de 1986, tendréan las siguientes
condiciones financieras:

Plazo: Hasta 10 afios

Periodo de Gracia: Hasta 2 afios

Tasa de Interés: 21% anual trimestre vencido
Tasa de Redescuento: 18% anual trimestre vencido

Margen de Redescuento: 100%

Articulo Tercero. Las condiciones financieras de los créditos que se otorguen con
cargo al Fondo Financiero Industrial, a favor de los damnificados por el alud del
Nevado del Ruiz, conforme al articulo 110. de la Resolucién 13 de 1986, seran las
siguientes:

Plazo: Hasta 5 afios
Periodo de Gracia: Hasta 2 afios
Tasa de Interés: 18% anual trimestre vencido
Tasa de Redescuento: 16% anual trimestre vencido

Margen de Redescuento: 100%

Articulo Cuarto. La presente resolucién modifica en lo pertinente el articulo 100. de la
Resolucién 13 de 1986, deroga el articulo 120. de dicha resolucién y rige desde la fecha
de su publicacién.

Dada en Bogota, D.E., a 30 de abril de 1986

Hugo Palacios Mejia José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario

RESOLUCION NUMERO 63 DE 1986
(Junio 11)

Por la cual se autoriza al Banco de la Repiblica para emitir y colocar Titulos de
Regulacién del Excedente Cafetero.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el literal f) del
articulo 6o0. del Decreto Ley 2206 de 1963.

RESUELVE:

Articulo Primero. Autorizase al Banco de la Republica para emitir y colocar *“Titulos
de Regulacion del Excedente Cafetero” TREC Clases A y B, en las condiciones y
limites previstos en la presente resolucién, con el propésito de permitir la ejecucién del
Acuerdo sobre Politica Cafetera suscrito el 21 de enero de 1986.

Articulo Segundo. Los Titulos de Regulacion del Excedente Cafetero Clase ‘A"
estardn denominados en délares de los Estados Unidos de América, tendran una tasa
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de interés del 4% anual pagadera por anualidad vencida y seran redimibles por parte
del Banco de la Repiiblica a su vencimiento. Estos Titulos tendran plazos de 1 y 3 afios.

Parigrafo. El Banco de la Republica, previo consentimiento del Gobierno Nacional, a
través del Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico, podra readquirir éstos Titulos
antes de su vencimiento, cuando los recursos correspondientes sean necesarios para la
compra de la cosecha cafetera por parte del Fondo Nacional del Café.

Articulo Tercero. Los Titulos de que trata el articulo anterior, con plazo de un afio, se
destinaran a la inversiéon por parte de la Federacién Nacional de Cafeteros de los
recursos del excedente cafetero destinados a la capitalizacién del Fondo Nacional del
Café, de conformidad con el literal a) de la Regla 3a. del Acuerdo sobre Politica
Cafetera, hasta por $40 mil millones.

Articulo Cuarto. Los Titulos de que trata el articulo 20. de esta resolucién, con plazo
de 3 afios, se destinardn a la inversién de los siguientes recursos por parte de la
Federacién Nacional de Cafeteros:

a) La parte del excedente cafetero a que se refiere el literal b) de la Regla 3a. del
Acuerdo referido, disponible una vez efectuadas las inversiones de que tratan los
numerales 1, 2 y 3 de dicho literal.

b) La parte del excedente cafetero destinada a la capitalizaciéon del Fondo Nacional
del Café que supere las cuantias que se invertiran en los Titulos de un afio.

Articulo Quinto. Las sumas correspondientes a capital e intereses de los Titulos de que
trata el articulo anterior serdn reinvertidas por parte de la Federacién de Cafeteros en
los mismos Titulos a su vencimiento, salvo que, previo concepto favorable del Gobier-
no Nacional a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, dichas sumas se
requieran para atender la compra de la cosecha cafetera.

Articulo Sexto. Los Titulos de Regulacion del Excedente Cafetero clase *“B’’ se emiti-
ran en moneda legal, con rendimiento del 12% anual y plazo total de 5 afios. Estos
Titulos slo serdn redimibles por parte del Banco de la Republica a partir del final del
segundo afio, mediante pagos anuales de capital e intereses, con el fin de amortizar el
total en cuatro (4) cuotas anuales iguales.

Articulo Séptimo. Los TREC Clase “B” se destinaran por parte de la Federacion
Nacional de Cafeteros a la inversion de los recursos del excedente cafetero de que trata
el numeral | del literal c) de la Regla 3a. del citado Acuerdo.

Articulo Octavo. El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y el Banco de la Republica acordarian, de conformidad con las normas
vigentes, el uso de los recursos captados a través de la colocacion de los Titulos de que
trata esta resolucion.

Articulo Noveno. El Banco de la Republica determinara las demas caracteristicas y
condiciones de la emision y colocacién de los Titulos creados por la presente resolu-
cién.

Articulo Décimo. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacién.

Dada en Bogotd, D.E., a 11 de junio de 1986.

Hugo Palacios Mejia José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario
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Resoluciones Comité de Precios

COMITE DE PRECIOS

RESOLUCION NUMERO 1 DE 1986
(Enero 21)

EL COMITE ENCARGADO DE FIJAR
LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DE CAFE

En uso de sus atribuciones y en especial de las que le confiere el Articulo 256 del Decreto-
Ley 444 del 22 de marzo de 1967,

RESUELVE:

Articulo Primero. Fijase como precio de compra de café pergamino tipo Federaciénen
el interior del pafs, la suma de doscientos cuarenta pesos ($240,00) moneda corriente
por kilo, o sea la suma de treinta mil pesos ($30.000,00) por carga de 125 kgs.

Paragrafo. Este precio entrard en vigencia el dia veintitrés (23) de Enero de mil
novecientos ochenta y seis (1986).

Aprobada en Bogota, D.E. a los veintitin (21) dias del mes de enero de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
Hugo Palacios Mejia
EL MINISTRO DE AGRICULTURA
Roberto Mejia Caicedo

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA

Jorge Céardenas Gutiérrez
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COMITE DE PRECIOS

RESOLUCION NUMERO 2 DE 1986
(Marzo 5)

EL COMITE ENCARGADO DE FIJAR
LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DE CAFE

En uso de sus atribuciones y en especial de las que le confiere el Articulo 256 del
Decreto-Ley 444 del 22 de marzo de 1967,

RESUELVE:

Articulo Primero. Fijase como precio de compra de café pergamino tipo Federaciénen
el interior del pais, la suma de trescientos tres pesos ($303,00) moneda corriente por
kilo, o sea la suma de treinta y siete mil ochocientos setenta y cinco pesos ($37.875,00)
por carga de 125 kgs.

De este precio se pagaran treinta y un mil ochocientos setenta y cinco pesos($31.875,00)
en dinero efectivo y seis mil pesos ($6.000,00) mediante la entrega de un Titulo de
Ahorro Cafetero por este valor nominal.

Paragrafo. Este precio entrard en vigencia el dia seis (6) de marzo de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

Aprobada en Bogota, D.E. a los cinco (5) dias del mes de marzo de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Hugo Palacios Mejia

EL MINISTRO DE AGRICULTURA
Roberto Mejia Caicedo

EL GERENTE GENERAL (E) DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA

Hernan Uribe Arango
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RESOLUCION NUMERO 3 DE 1986
(Mayo 6)

EL COMITE ENCARGADO DE FIJAR
LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DE CAFE,

en uso de sus atribuciones y en especial de las que le confiere el Articulo 256 del
Decreto-Ley 444 del 22 de marzo de 1967,

RESUELVE:

Articulo Primero. Fijase como precio de compra de café pergamino tipo Federaciénen
el interior del pais, la suma de trescientos diez y seis pesos ($316,00) moneda corriente
por kilo, o sea la suma de treinta y nueve mil quinientos pesos ($39.500,00) moneda
corriente por carga de 125 kilogramos.

De este precio, se pagaran treinta y tres mil quinientos pesos ($33.500,00) en dinero
efectivo, por carga, o sean doscientos sesenta y ocho pesos ($268,00) por kilo, y seis mil
pesos ($6.000,00) mediante la entrega de un Titulo de Ahorro Cafetero por este valor
nominal.

Paragrafo. Este precio entrara en vigencia el dia siete (7) de mayo de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

Aprobada en Bogot4, D.E. a los seis (6) dias del mes de mayo de mil novecientos
ochenta y seis (1986)”.

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Hugo Palacios Mejia

EL MINISTRO DE AGRICULTURA
Roberto Mejia Caicedo

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA

Jorge Cardenas Gutiérrez
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Resoluciones Comité Nacional,
Subcomité Ejecutivo
y Gerencia General

RESOLUCION NUMERO 1 DE 1986
(Marzo 6)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones, y

CONSIDERANDO:

a) Que por medio del Acuerdo No. 4 de enero 21 de 1986, el Comité faculté a la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para emitir, por cuenta del Fondo
Nacional del Café y con el respaldo de éste, titulos denominados ‘“Titulos de Ahorro
Cafetero™;

b) Que de conformidad con el Articulo So. del Acuerdo mencionado, la Federacion
determinara los usos y las aplicaciones de estos titulos de ahorro, dentro del sector
cafetero;

¢) Que los Titulos de Ahorro Cafetero se estan entregando a los productores de café a
partir del dia de hoy, seis (6) de marzo de mil novecientos ochenta y seis (1986), por lo
cual es necesario reglamentar la manera como habran de usarse.

RESUELVE:

Articulo Primero. Los Titulos de Ahorro Cafetero a que se refiere el Acuerdo No.4 de
enero 21 de 1986 dictado por el Comité Nacional, serdn libremente negociables y, en
especial, dentro del sector cafetero tendran los siguientes usos:

1. Servirdn como garantia para nuevos créditos que se concedan a los productores de
café, destinados al mejoramiento de los mismos cultivos de café y de las instalaciones
para el beneficio del grano.
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2. Podrén ser recibidos por los bancos en pago de obligaciones cafeteras, para lo cual
se aplicardn distintos niveles de descuento, segin se trate de cartera de dudoso
recaudo, vencida o vigente, con el fin de no dar un trato inequitativo a quienes estén al
dia en el cumplimiento de sus obligaciones. Se tendra en cuenta, ademas, el tiempo que
falte para el vencimiento del plazo del titulo.

3. Serdn aceptados por la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia en pago de
fertilizantes y de otros insumos importados que se utilizan en el cultivo de café. En
estos casos la utilizacién de los Titulos de Ahorro Cafetero se sujetard a las indica-
ciones del Servicio de Extensién de la Federacion en relacion con cada productor de
café. El Gerente General de la Federacion determinara el descuento que se aplicara a
los Titulos de Ahorro Cafetero que se reciban en pago, teniendo en cuenta el tiempo
que falte para su vencimiento.

Paragrafo. Para los efectos de esta norma, la Federacion, con recursos del Fondo
Nacional del Café incluidos ya en su presupuesto, adquirira fertilizantes por un valor
total de dos mil quinientos millones de pesos ($2.500°000.000,00), para ser vendidos a
los productores, quienes los podrén pagar con Titulos de Ahorro Cafetero. En ningtin
momento el monto global de los titulos recibidos en pago de fertilizantes serd superior
a dos mil quinientos millones de pesos ($2.500°000.000,00). Para recuperar su liquidez,
la Federacion volvera a colocar en el mercado tales titulos a medida que los reciba.

Articulo Segundo. Todos los usos previstos en esta resolucion se haran con estricta
sujecion al presupuesto vigente del Fondo Nacional del Café y sin alterar las proyeccio-
nes de excedentes y liquidez que se han presentado al Gobierno Nacional.

Articulo Tercero. Facultase al Gerente General de la Federacion para celebrar todos
los actos juridicos que sean necesarios para dar cumplimiento a esta resolucion.

Articulo Cuarto. La presente resolucién rige a partir de su fecha.

Aprobada en Bogotd, D.E., a los seis (6) dias del mes de marzo de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

El presidente,

Adolfo Forero Joves
El secretario,

Jorge Arango Mejia
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RESOLUCION NUMERO 3 DE 1986
(Mayo 29)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que de conformidad con el Articulo 34 de los Estatutos de la Federacién Nacional
de Cafeteros, corresponde a los Comités Municipales de Cafeteros la eleccién de
miembros de los Comités Departamentales, previa convocatoria hecha por el Comité
Nacional con la oportunidad necesaria;

b) Que segiin lo dispuesto por el literal d) del articulo 50 de los Estatutos, la eleccién que
hagan los Comités Municipales debera sujetarse a la reglamentacién que establezca el
Comité Nacional de Cafeteros;

¢) Que el préximo periodo de los miembros de los Comités Departamentales, que es de
dos afios, se iniciara el lo. de agosto de 1986; y

d) Que para dictar esta reglamentacion se ha oido el concepto de los Comités Departa-
mentales, tal como lo ordena el mismo articulo 50 de los Estatutos,

RESUELVE:

Articulo Primero. Convocar a los Comités Municipales de Cafeteros para que elijan
los miembros principales y suplentes del Comité Departamental de Cafeteros de su
jurisdiccién, que les corresponde elegir, para el periodo de dos afios que se inicia el 1o.
de agosto de 1986.

La eleccién se llevara a cabo el sabado 5 o el domingo 6 de julio de 1986, segiin lo decida
el respectivo Comité Departamental.

Articulo Segundo. Para efectos de esta eleccion y al tenor de lo dispuesto porelarticulo
34 de los Estatutos, en los distintos Departamentos debera designarse el siguiente
nimero de miembros:

ANTIOQUIA
BOYACA
CUNDINAMARCA
CALDAS

CAUCA

CESAR

GUAJIRA

4 Principales con sus respectivos suplentes

2 , ”" "

4

4

4

1

1
HUILA 4 ” e v iy

2

4

4

4

4

4

4

»” ’ "

” L] " ”» "
» ’” L] ’” ”»
" " " " "
”» " " " ”»

" L] L] » L]

NARINO

NORTE DE SANTANDER
QUINDIO

RISARALDA
SANTANDER

TOLIMA

VALLE
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Articulo Tercero. Cada Comité Municipal deber4 registrar ante la Direccién Ejecutiva
del respectivo Comité Departamental y con una antelacién no inferior a 20 dias
calendario a la fecha fijada para la eleccién, una lista de candidatos, cuyo nimero no
podri ser inferior al del total de miembros principales y suplentes del Comité Departa-
mental a elegir, indicando la filiacién politica de cada uno de ellos.

Paragrafo. La Direccién Ejecutiva comunicard, por escrito y dentro de las 24 horas
siguientes, a todos los Comités Municipales de su jurisdiccion las diferentes listas
registradas y adoptara todas las medidas para asegurar su mas pronto recibo.

Articulo Cuarto. En la eleccion se votard por listas o planchas compuestas por el
niimero total de miembros a elegir, con sus respectivos suplentes personales, y en ellas
no podran figurar candidatos que no hayan sido previamente incluidos en las listas de
que trata el Articulo Tercero. Ademds, seré requisito que éstos hayan manifestado la
aceptacion de su postulacién en carta entregada a més tardar 24 horas antes de la
eleccién en las oficinas del Comité Municipal de Cafeteros.

Paragrafo Primero. Conforme lo dispone el Articulo 20 de los Estatutos de la Federa-
cién, en la eleccion de representantes de los cafeteros a los Comités Departamentales
deber4 tenerse en cuenta la paridad politica y debera hacerse entre los dos partidos
tradicionales colombianos.

Paragrafo Segundo. La eleccion deberéa hacerse de tal manera que permita conformar
la paridad politica por si misma o por la designacién que de los miembros restantes
debe hacer el Comité Nacional.

En consecuencia, para la eleccién de los Comités Departamentales de Cafeteros
compuestos por seis (6) miembros, en ningun caso podrén inscribirse planchas en las
cuales figuren mas de tres (3) candidatos principales con sus respectivos suplentes, de
una misma filiacién politica y en los compuestos de cuatro miembros mas de dos. La
violacién a lo aqui dispuesto producira la nulidad de la inscripcién de la respectiva
plancha.

Articulo Quinto. La eleccién debera tener lugar en una sesion del respectivo Comité
Municipal especialmente convocada para el efecto, con la antelacién necesaria, y de
ella debera elaborarse un acta que, firmada por todos los miembros que intervengany
por el Secretario, se remitira al respectivo Comité Departamental en original y dos (2)
copias, acompaiiadas de las planchas y papeletas correspondientes.

Articulo Sexto. Tendran derecho al voto los miembros principales del respectivo
Comité Municipal.

Los suplentes s6lo votar4n en caso de falta absoluta del principal o cuando éste haya
anunciado, por escrito presentado con anticipacion, su propdsito de no participaren la
eleccion.

Articulo Séptimo. De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 41 de los Estatutos
de la Federaciéon Nacional de Cafeteros, los Miembros de los Comités Departamenta-
les deberan ser productores federados de café, lo que acreditardn con la cédula
cafetera. Las designaciones que se hagan en personas que carezcan de tal condicién
seran declaradas nulas por el Comité Nacional de Cafeteros, de oficio o a solicitud de
cualquier interesado, sea o no cafetero.
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Articulo Octavo. De conformidad con los Articulos 34 y 35 de los Estatutos, los
escrutinios los hara el Comité Departamental correspondiente, asi:

1. El escrutinio debera hacerse dentro de los quince (15) dias hébiles siguientes a la
eleccidn, en sesién especialmente convocada para ello, con asistencia de un delegado
designado por el Comité Nacional;

2. La eleccion se hard por mayoria absoluta. En consecuencia, se entendera que cada
Comité Municipal vota por la lista o plancha que haya obtenido la mayoria absoluta de
los votos de los miembros de éste. Sininguna la obtuviere, se entendera que el Comité
ha votado en blanco;

3. A cada Comité Municipal correspondera un (1) voto y se entenderan elegidos
quienes integren la lista que obtenga la mitad mas uno de los votos de los Comités;

4. Los resultados del escrutinio hecho por los Comités Departamentales serdn trans-
mitidos al Comité Nacional para que éste expida las credenciales del caso;

5. Sicitado el Comité Departamental en dos ocasiones para realizar los escrutinios, no
los hiciere o no se reuniere, escrutaran los miembros del Comité Nacional elegidos por
el Congreso Cafetero y con base en ese escrutinio el Comité Nacional expedira las
credenciales respectivas.

Articulo Noveno. Una vez hechas las elecciones por los Comités Municipales, realiza-
dos los escrutinios y expedidas las credenciales, el Comité Nacional procedera a
designar los miembros cuyo nombramiento le corresponde, de conformidad con el
Articulo 34 de los Estatutos.

Articulo Décimo. Se prohibe la intervencion de los empleados de la Federacion
Nacional de Cafeteros y de las empresas del gremio cafetero en favor o en contra de
cualquier lista de candidatos. La violacién comprobada de esta norma sera considera-
da como falta grave y conllevara las sanciones correspondientes.

Articulo Decimoprimero. La presente Resoluciéon sera comunicada a los Comités
Municipales por conducto del Comité Departamental correspondiente.

Articulo Decimosegundo. Esta Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

Aprobada en Bogot4, D.E., a los veintinueve (29) dias del mes de mayo de mil
novecientos ochenta y seis (1986).

El presidente,

Rodrigo Munera Zuolaga
La secretaria,

Maria Isabel Silva Nigrinis
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RESOLUCION NUMERO 1 DE 1986
(Abril 10)

EL SUBCOMITE EJECUTIVO DE LA FEDERACION
NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA,
en uso de sus atribuciones, y

CONSIDERANDO:

a) Que en el Acuerdo sobre politica cafetera para 1986, celebrado el 21 de enero, se
establecio lo siguiente:

“Fortalecimiento patrimonial de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. Se
destinaran recursos, de conformidad con !o previsto en el contrato sobre administra-
ci6n del Fondo Nacional del Café, en cuantia adecuada para el fortalecimiento de la
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, a fin de que continle atendiendo
programas estrictamente gremiales, como los de capitalizacién de las empresas com-
plementarias de la industria cafetera, establecimiento de oficinas, locales y bodegas y
los demds que tienen que ver con el desarrollo de la industria cafetera™;

b) Que es necesario capitalizar el Banco de Caldas, entidad de la cual son accionistas
algunas empresas complementarias de la industria cafetera;

¢) Que los estudios realizados indican la necesidad de aumentar el capital del Banco en
la suma de dos mil trescientos cuarenta millones de pesos ($2.340°000.000,00), aproxi-
madamente, de los cuales mil seiscientos millones de pesos ($1.600°000.000,00), se
tomaran del empréstito concedido a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
en virtud del Acuerdo No. 9 de abril 10 de 1986, dictado por el Comité Nacional;

d) Que, al mismo tiempo, conviene establecer mecanismos que permitana los produc-
tores de café adquirir acciones del citado Banco, utilizando para ello Titulos de Ahorro
Cafetero, creados en cumplimiento del Acuerdo No. 4 de enero 21 de 1986, aprobado
por Decreto No. 721, con lo cual se atiende, ademds, la politica orientada al fomento
del ahorro en cabeza de los mismos productores,

RESUELVE:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia para
suscribir nuevas acciones del Banco de Caldas S.A., hasta por valor de un mil
seiscientos millones de pesos ($1.600°000.000,00). Estas acciones se suscribiran por el
valor intrinseco que fijara la Superintendencia Bancaria.

Articulo Segundo. Lasacciones adquiridas por la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia en cumplimiento de esta Resolucién, podrén ser transferidas por ésta a los
productores de café, a cambio de Titulos de Ahorro Cafetero, de los creados en virtud
del Acuerdo No. 4 de 1986, aprobado por el Decreto No. 721 del dia 5 de marzo de
1986.
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Articulo Tercero. Los recursos provenientes de los Titulos de Ahorro Cafetero reci-
bidos a cambio de acciones del Banco de Caldas, los destinara la Federacién a fines
estrictamente gremiales con sujecién a sus estatutos.

Articulo Cuarto. Faciltase al Gerente de la Federacién Nacional de Cafeteros para
realizar todos los actos juridicos para el cumplimiento de la presente Resolucion.

Dada en Bogoté, D.E., a los diez(10) dias del mes de abril de mil novecientos ochenta y
seis (1986).

El presidente,

Adolfo Forero Joves
El secretario,

Jorge Arango Mejia

RESOLUCION NUMERO 0006 DE 1986
(Enero 21)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que el Decreto No. 2963 del 5 de noviembre de 1980 fij6 el procedimiento para
calcular el impuesto de pasilla y ripio y la retencién para las exportaciones de café
soluble;

b) Que el Decreto No. 1103 del 12 de mayo de 1984 fij6 la cuota de retencién en un
68%;

¢) Que el precio interno de compra de café pergamino tipo Federacién fue fijado en
treinta mil pesos ($30.000,00) moneda corriente por carga de 125 kilogramos, median-
te Resolucién No. 1 de enero 21 de 1986 del Comité de Precios Internos establecido por
el Decreto Ley No. 444 de 1967,

RESUELVE:

Articulo Primero. Sefidlase en doscientos diez y siete pesos con sesenta y dos centavos
(8217,62) moneda corriente el valor de la retencién por cada kilogramo de café
soluble que se exporte.

Articulo Segundo. Sefidlase en diez y siete pesos con sesenta centavos ($17,60) moneda
corriente el valor del impuesto de pasilla y ripio correspondiente a cada kilogramo de
café soluble que se exporte.
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Articulo Tercero. Esta norma se aplicara a los registros de exportaciéon de café soluble
que se expidan con base en contratos de venta de café registrados en el Incomex a partir
del 23 de enero de 1986.

Dictada en Bogota, D.E., a los veintitin (21) dias del mes de enero de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

El gerente general,

Jorge Cardenas Gutiérrez
El secretario general,

Jorge Arango Mejia

RESOLUCION NUMERO 0011 DE 1986
(Febrero 18)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA,
en uso de sus atribuciones,

RESUELVE:

Articulo Primero. A partir de la vigencia de la presente resolucién addptase el siguiente
sistema para calcular los valores que deberan pagarse en dinero, por el no pago
oportuno de los impuestos de pasilla y ripio, de conformidad con el Articulo Tercero
de la Resoluciéon No. 36 de julio 3 de 1980, dictada por esta Gerencia.

a) Por cada kilo de pasilla, se pagard una suma igual al ciento por ciento (100%) del
valor del kilo de café pergamino tipo Federacion que rija al momento de hacer el pago;

b) Por cada kilo de ripio, se pagard una suma igual al ochenta por ciento (80%) del
valor del kilo de café pergamino tipo Federacion que rija al momento de hacer el pago.

Paragrafo. Para calcular los valores de que trata esta resolucion, se tendré en cuenta
unicamente lo que se pague en dinero por el café pergamino tipo Federaci6n.

Articulo Segundo. Esta resolucién, rige a partir del dia de hoy, diez y ocho (18) de
febrero de mil novecientos ochenta y seis (1986), y deroga la resolucién No. 055 de
1984, y las demas disposiciones que le sean contrarias.

Dada en Bogot4, D.E., a los diez y ocho (18) dias del mes de febrero de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

El gerente general,

Jorge Cardenas Gutiérrez
El secretario general,

Jorge Arango Mejia
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RESOLUCION NUMERO 0026 DE 1986
(Abril 9)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA
en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:
Que las ventas del grano para el consumo interno tienen un subsidio considerable, por
lo que se hace necesaria la conformaciéon de un Comité que estudie y resuelva las
solicitudes relacionadas con licencias y cupos a tostadoras, defina y adopte las medidas
que considere necesarias en relacién con la comercializacién interna del grano y rinda
los correspondientes informes a la Gerencia General,

RESUELVE:

Articulo Primero. Créase el Comité de Comercializacion Interna de la Federacién
Nacional de Cafeteros de Colombia integrado por los siguientes funcionarios:

a) El Subgerente General, o su delegado;

b) El Gerente Comercial, o su delegado;

c) ElSecretario General, o su delegado, quien a su vez hara las veces de Secretario del
Comité, teniendo en tal caracter la obligacidén de remitir copias, debidamente diligen-
ciadas de las Actas, a la Gerencia General y a los asistentes al Comité, dentro de los tres
(3) dias siguientes a la fecha de cada reunién;

d) El Director de la Divisién de Comercializacion Interna.

Paragrafo Primero. El Superintendente General de Evaluacién y Control serd invita-
do permanentemente a las sesiones del Comité, con voz pero sin voto.

Parigrafo Segundo. El Comité deberd ser convocado por el Director de la Divisién de
Comercializacién Interna, cuando los asuntos de su competencia, de acuerdo con lo
establecido en la presente Resolucion, hagan necesaria la toma de determinaciones.
También se reunird a solicitud de cualquiera de sus miembros, del Gerente General o
del Superintendente de Evaluacién y Control.

Articulo Segundo. Seran funciones del Comité de Comercializaciéon Interna:

1. Proponer las politicas y procedimientos para reglamentar la actividad de las
tostadoras de café;

2. Asignar y revisar los cupos para la venta de café;
3. Estudiar y definir las licencias para nuevas empresas torrefactoras.

4. Estudiar medidas para combatir el contrabando de café para Consumo Interno;
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5. Solicitar a la Gerencia General la aplicacién de sanciones a las tostadoras que
violaren las normas y reglamentaciones existentes y las que sobre la materia llegarena
dictarse.

Articulo Tercero. La presente resolucién rige desde la fecha de su expedicién y deroga
todas las disposiciones que le sean contrarias.

Expedida en Bogota, D.E., a los nueve (9) dias del mes de abril de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

El gerente general,

Jorge Cardenas Gutiérrez
El secretario general,

Jorge Arango Mejia

RESOLUCION NUMERO 0035 DE 1986
(Abril 30)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA
en uso de sus atribuciones, y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con la Resolucién niimero 1 de 1986, dictada por el Comité
Nacional, corresponde a este Despacho determinar el descuento que se aplicaré a los
Titulos de Ahorro Cafetero que se reciban en pago de fertilizantes, teniendo en cuenta
el tiempo que falte para su vencimiento,

RESUELVE:
Articulo Primero. Los Titulos de Ahorro Cafetero podran recibirse en pago de los
fertilizantes que vende la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia directamente
o por intermedio de las cooperativas de caficultores.
Articulo Segundo. Cuando los Titulos de Ahorro Cafetero se entreguen durante el
primer mes en el cual fueron emitidos, se recibirdn por el setenta y tres por ciento (73%)

de su valor nominal.

Cuando se reciban después del primer mes, se aplicard la siguiente tabla:

DO | ere wissoie srmie sioreie wisrs meis vuwibieisisie SwiRie SR Siieie oA EION FlSeTeRe SRR 74.87 %
B | ol ek T BRI SR ae oleTeE ey ehele Sy o wele Sl alae s RIS Baibies e 76.79 %
45 T2 s i S e STl SIS e siste leiele sieuE enYe wisieia sieke aumidle sisieieisiein wiw 78.76 %
B0 Bk e siws Siserd ere wintite siatete eiere Whie aTviele wiessie siete aisieisieiole wmie mimseih i b0 oLl 80.78 %
6575 o Bk s wiein o imiars ereceseimne wiwivie winse sneioe $'e b sxaia S5, Sinie s Teve Faiuie BiereiieTRe ol 82.85 %



137

B it e e 77.92 %
0 e e . 7992 %
TOP 6585 57505 hmmie. ncanosssatane ststeds asie sxekase oiinsionss Anossns 560 ratHte stetsse Sleisimiarass 81.97 %
IO siv0 ¢ s 5o 5057 5ot fuiyn s achsm sty vous Somumm arevmre. siete oimiore. staiors. siate aretis 84.07 %
2%  os wows wes mo SENE SO s el SR BEEE 8666 Hie 5as et sre e 86.23 %
13% e cmn vio s s wain wistes st oateie isiee S Hatsie Sls o wiele sid e wiaie s sias bieies 79.44 %
L e 81.48 %
IS eiuis aionens sinin simisie sisiass.siaie siasoe 41t s afsm staiece store St stars o ave Sisnevs Sresels 83.57 %
T0% (it 6555408 500 593 Seouese inmse srasa Fissess aioinis. o RONIRE shpaOMAras srann nmisls 85.71 %
IT% s weiesaiin GAINE SO BETE S56R SRS BEE G5 Sad mrerere st aresme eetermrecere. s 8791 %
8O e sioniparin sie SEN BRI BER AR HER S SRS W SR ReRE EaTd S 5 90.16 %
192 eias voe sioias simem awe e aiuis « SN Siie s o7 8 AT SEE B ae aelie Saiee sE § 8347 %
200 it 85.61 %
DL (5165 52s vussorn wiags sfeces sissore. st snsiain stofe wiateis sbess ofete SIaIENS wbtess Sdbé S iuttie © 87.81 %
D00 s wealse eSS TS B S%ak Yo sumimte cumte simrete. sarage. srece. stebars stase.s erore: sretede 90.06 %
DO o s i B SRR RS G S E S5 S0 BT ce srereme srete. sietere. statems o 92.37 %
P e e e e L 94.74 %
D52 il e oo wieree wise s S 6 S ST S wale e Bete s e MR s e BaEh o 88.17 %
260 e 9043 %
DO 3% G165 5513 5o Kov's mayase sxsseve. siiets wietmie. ssoin o steis € st aFats & areis SiaISTS, stare x % 92.75 %
28P (05 e W TS SO SR G AT ST Saln a s sresete svee o stake. statare. atere d s 95.13 %
DR s pis wasein ST BO ST SIA% ST SR B U SR R B R e b 97.57 %
300 e 100.07 %
FUD s ccinie srocoe siwince wkie s e wisie siaEe Widtals e LGNS $2618 666 SALE Vo €66 41k 93.64 %
ADT 5 citiors smmetre siaim o mimin moRIY Kio's SSmeNE Miciolmiogit OSTe Fnn SIAEES IR SO B RSHTN 4B 96.04 %
BB & i EOEE S DA e A e AT SO RS S mio WA e o s W s o 98.50 %
AP . v i T SEE SR § S SRR BN EE SE E T st shalk e aiene ot sieie e 101.03 %
e P e 103.62 %
300 e 106.27 %

Parigrafo. La tabla anterior esta basada en el supuesto de que el poseedor del titulo
ha cobrado oportunamente los intereses semestrales causados. En consecuencia,
cuando no se hayan cobrado tales intereses, deberdan cobrarse antes de su entrega en
pago de fertilizantes. Esta advertencia debera hacerse por medio de avisos fijados en
todos los lugares donde se vendan los fertilizantes.

Articulo Tercero. La presente resolucion rige a partir de la fecha.

Dada en Bogota, D.E., a los treinta (30) dias del mes de abril de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

HERNAN URIBE ARANGO
Gerente General (E)

JORGE ARANGO MEJIA
Secretario General
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Otras disposiciones del

Comité Nacional

Informe elaborado

por la Comisién de Presupuesto

Aparte tomado del Acta No. | del Comité
Nacional de Cafeteros en su sesion del dia
9 de enero de 1986.

“PRESUPUESTO DEL FONDO
NACIONAL DEL CAFE

Por la secretaria se dio lectura al informe
elaborado por la comisioén designada pa-
ra estudiar el Proyecto de Presupuesto del
Fondo Nacional del Café para el aiio de
1986, lo mismo que la actualizacién del
presupuesto del mismo Fondo Nacional
del Café para el afio de 1985, la liquida-
cién del presupuesto del afio de 1984 y la
nueva reglamentacién para el manejo del
presupuesto del Fondo Nacional del Café.

El informe de la comision es el siguiente:

Presupuesto General de Ingresos
y Egresos del Fondo Nacional del Café
para 1986

El Jefe del Departamento de Presupuesto
presentd en forma detallada el proyecto
correspondiente a 1986, por un monto
total de $251.904°200.000,00, el cual fue

aprobado, una vez acordadas las siguien-
tes modificaciones:

a) Incremento de US$1°500.000,00 en el
aforo con destino a Publicidad y Propa-
ganda en el exterior, con el fin de atender
programas para promocién de marcas
100% café colombiano en Europa, recien-
temente definidos y por tanto no inclui-
dos en el proyecto de presupuesto.

b) Ampliar la apropiacioén con destino a
la capitalizacion del Fondo para financia-
cién de zoqueo de $310°000.000,00 hasta
$2.310°000.000,00.

c) Apropiar un total de $2.000°000.000,00
para la capitalizacion del Fondo Rotato-
rio de Crédito Cafetero, frente a
$3.000°000.000 incluidos en el proyecto.

Esta apropiacién acoge la recomendacion
de la Conferencia Cafetera, por $1.000°000.000
para la Linea de Cooperativas de Consu-
mo y el Acuerdo con el Gobierno Nacio-
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nal por $1.000°000.000,00 para financiar
la renovacidn de cafetales por la Variedad
Colombia.

d) Fijar en $200°000.000,00 la apropia-
cién para adquisicion de terrenos.

e) Los recursos para atender las modifi-
caciones anotadas se toman de ajustes a la
aplicacion prevista inicialmente para can-
celar pasivos externos y a la variacion del
Activo Corriente del Fondo sin alterar el
valor total de presupuesto.

2. Actualizacién del Presupuesto
del Fondo Nacional del Café para 1985

Se presenté igualmente de manera deta-
llada el proyecto de actualizacién presu-
puestal para la vigencia de 1985. Dicho
proyecto por cuantia de $199.527°900.000,00
fue aprobado sin modificaciones por la
Comision.

3. Liquidacion del presupuesto de Ingresos
y Egresos del Fondo Nacional del Café -1984

El informe de liquidacién presupuestaria
correspondiente a la vigencia de 1984,
presenté ingresos por $118.179°711,000,00
y egresos por $116.378°768.000,00.

La doctora Clara Elsa de Sandoval, Con-
tralora Auxiliar, manifest6 que la Audito-
ria General de la Delegada ante la Fede-
racion por la Contraloria General de la
Republica, estudié previamente el infor-
me de liquidacién presupuestaria y lo en-
contr6 conforme con los Estados Finan-
cieros del Fondo Nacional del Café.

La Comisién por unanimidad acogi6 fa-
vorablemente el informe de liquidacién
presentado.

4. Proyecto de Reglamentacion
para el manejo del Presupuesto
del Fondo Nacional del Café

Finalmente, la Comisién aborddé el Estu-
dio del Proyecto de Reglamentacién para

el Presupuesto del Fondo Nacional del
Café, el cual actualiza las normas que han
regido sobre el particular desde 1979.

La Comision solicité modificar el Articu-
lo Octavo del Proyecto en el sentido de
actualizar el Presupuesto por lo menos
cada cuatro meses durante la vigencia, e
incluir un Articulo referente a adiciones
al Presupuesto.

Con estas modificaciones, la Comision
aprobo el Reglamento™.

El Comité, por unanimidad y con el voto
favorable y expreso del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, aprobé el
presupuesto del Fondo Nacional del Café
para el afio de 1986, lo mismo que la
actualizacion del presupuesto de 1985, la
liquidacién del presupuesto de 1984 y la
nueva reglamentacién para el manejo del
presupuesto del Fondo Nacional del Ca-
fé. Al respecto, se dictaron los siguientes
acuerdos:

En Bogota, D.E. a los diez (10) dias del
mes de enero de mil novecientos ochenta
y seis (1986).

REGLAMENTACION PARA
EL MANEJO DEL FONDO
NACIONAL DEL CAFE

Aparte tomado del Acta No. | del Comité
Nacional de Cafeteros en su sesiondel dia
9 de enero de 1986.

“La nueva reglamentacién para el mane-
jo del Fondo Nacional del Café, aproba-
da por el Comité, por unanimidad y con el
voto favorable y expreso del sefior Minis-
tro de Hacienda y Crédito Publico, es la
siguiente:

“I. Aspectos generales
Articulo Primero. El Presupuesto Gene-

ral de Ingresos y Egresos del Fondo Na-
cional del Café elaborado anualmente
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por la Federacion Nacional de Cafeteros,
de acuerdo con el contrato para la Admi-
nistracion y prestacion de servicios suscri-
to entre la Federacién Nacional de Cafe-
teros y el Gobierno Nacional el 20 de
diciembre de 1978, es una herramienta de
b,laneacién y de apoyo al control adminis-
trativo de los Ingresos, Gastos e Inversio-
nes del Fondo en cada vigencia.

Articulo Segundo. El presupuesto se ela-
borara teniendo en cuenta los siguientes
criterios:

1. Unidad de Caja: El Producto de to-
das las rentas e ingresos monetarios cons-
tituye los recursos mediante los cuales se
atendera el pago de los gastos e inversio-
nes contemplados en el Presupuesto.

Pardgrafo. Los rendimientos de los
distintos recursos que el Banco Cafetero o
cualquier otro intermediario financiero
maneje en fideicomiso, podran aplicarse a
los mismos fines establecidos, de acuerdo
con las normas fijadas en particular para
el manejo de cada Fondo.

2. Periodicidad. El Presupuesto del
Fondo Nacional del Café se elaborara
para periodos anuales, o sea que su vigen-
cia estard comprendida entre el primero
de enero y el 31 de diciembre de cada afio.
Todos los ingresos, gastos e inversiones
causados durante el periodo de vigencia
corresponden a él atin cuando el pago o
recaudo se suceda en una fecha posterior
al 31 de diciembre.

3. Bases de Cdlculo. El aforo de las
diferentes cifras componentes del Presu-
puesto, tanto en los ingresos como en los
gastos e inversiones, tendra en cuenta el
comportamiento previsto de las variables
cafeteras y los compromisos conocidos
por la Federacién para el periodo a presu-
puestarse. Las bases de calculo para la
cuantificacién de las apropiaciones se
presentaran en anexos al documento de
Presupuesto; estos anexos ilustran y sir-
ven de base para la cuantificacién de los
distintos rubros pero no constituyen un
aforo con destinacion especifica.

4. Actualizacion. Dada la naturaleza
dindmica, aleatoria y estacional de las dis-
tintas variables y factores que intervienen
en la determinacién del Presupuesto del
Fondo Nacional del Café, el mismo se
revisara dentro de la vigencia y podréa ser
modificado cuando las circunstancias asi
lo indicaren, de comun acuerdo entre el
Ministerio de Hacienda y la Federacion
Nacional de Cafeteros, segiin lo estableci-
do en el Articulo Octavo de la presente
reglamentacion.

5. Orden de magnitud. Con el propdsi-
to de facilitar el manejo del Presupuesto,
las cifras tanto de ingresos como de egre-
sos se registraran en miles de pesos co-
lombianos.

II. Estructura
del presupuesto

Articulo Tercero. La presentacién del
Presupuesto General de Ingresos y Egre-
sos tendra la estructura descrita a conti-
nuacion:

A. CLASIFICACION
DE LOS INGRESOS
POR VENTAS DE CAFE
En el Exterior:

Materia Prima para consumo interno
Para retencién

INGRESOS POR IMPUESTOS
Y CONTRIBUCIONES

Ad-valorem
Retencion Cafetera en valores

INGRESOS FINANCIEROS

Intereses sobre préstamos
Rendimiento sobre Inversiones

VENTA INSUMOS
PROVISION AGRICOLA
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INGRESOS VARIOS

REEMBOLSO DE FLETES
EN EL EXTERIOR

OTROS RECURSOS

B. CLASIFICACION
DE LOS EGRESOS

COMPRAS DE CAFE

GASTOS OPERACION
Y COMERCIALIZACION CAFE

En el Interior:

Comisiones y bonificaciones por compra
Gastos de Trilla

Almacenaje y Manipuleo

Fletes

Gastos Portuarios

Empaques

Publicidad

Vigilancia Café

Impuesto Ad-valorem

Otros Gastos en el Pais

En el Exterior:

Almacenaje

Fletes

Gastos Portuarios

Seguros

Propaganda y Publicidad

Programa Promocional

Comisiones por Ventas

Descuentos por Ventas de Café

Ajuste por Diferencia de Precio

Garantia de Precio

Otras Bonificaciones

Intereses por Financiacion
Venta Café Europa

Otros Gastos en el Exterior

GASTOS FINANCIEROS
Intereses

En el Pais
En el Exterior

Comisiones y Otros Gastos Bancarios

En el Pais
En el Exterior

Emisién Titulos Valores

Sobre Bonos Cafeteros
Sobre TAC
Sobre Certificado Cafetero

GASTOS ADMINISTRACION
POR FEDERACAFE

GASTOS GENERALES

Materiales y Suministros
Laboratorio de Investigaciones
Gastos Campaiia Roya
Mantenimiento y Reparacién Edificios
Contribuciones a Organismos
Internacionales
Servicios Técnicos Contratados
Seguros e Impuestos
Otros

GASTOS VARIOS

Presupuesto de Operacién
Féabrica de Café Liofilizado

Programa de Salud Comités
Departamentales

Otros

COSTOS INSUMOS
PROVISION AGRICOLA

GASTOS MANEJO INSUMOS
PROVISION AGRICOLA

PRESTAMOS CONCEDIDOS

CAPITALIZACION
FONDOS ROTATORIOS

INVERSIONES PERMANENTES

Acciones
Aportes en Sociedades

PROYECTOS DE DIVERSIFICACION

CONSTRUCCIONES EN PROCESO
—EDIFICIOS—
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TERRENOS
MAQUINARIA Y EQUIPO
DISMINUCION PASIVOS CORRIENTES

SERVICIO DE LA DEUDA
A LARGO PLAZO

VARIACION DEL ACTIVO CORRIENTE

Pardgrafo: De acuerdo con el desarrollo
de las actividades del Fondo, la estructura
presupuestaria anterior podra variar con
el nivel de detalle que fuere necesario.

III. Administracion
presupuestal

Articulo Cuarto. Aprobacion del Presu-

puesto: La elaboraciéon y aprobacion
del Presupuesto debera seguir el procedi-
miento descrito a continuacion:

1. La Federacion presentara al Comité
Nacional de Cafeteros el proyecto de Pre-
supuesto, en el mes de noviembre del afio
precedente al que se esté presupuestando,
previo envio del mismo al sefior Ministro
de Hacienda.

2. El Comité Nacional de Cafeteros, de
estimarlo conveniente, podra delegar en
una Comisién Especial el estudio y apro-
bacidn del proyecto de Presupuesto.

3. El Presupuesto sera aprobado en el
mes de diciembre por el Comité Nacional
de Cafeteros mediante Acuerdo, el cual se
remitird al Gobierno Nacional por inter-
medio del Ministerio de Hacienda y Cré-
dito Publico para su sancién ejecutiva.

Pardgrafo. El lo. de enero del afio presu-
puestado, la Federacién comenzard la
ejecucion del Presupuesto, a pesar de que
no se haya dictado la sancion ejecutiva. Si
el 31 de enero del mismo afio no se hubie-
re pronunciado el Gobierno Nacional, se
dard por aprobado el Presupuesto para
todos los efectos legales.

Articulo Quinto. Ejecucion presupuestaria:

El informe de ejecucion del Presupues-
to se producird mensualmente a través de
los sistemas de informacion financiera es-
tablecidos en la Federacion Nacional de
Cafeteros, de conformidad con la estruc-
tura de equivalencias vigente, segin el
CAPITULO IV *“Contabilidad Presu-
puestaria” del Manual Contable No. 182.
Dicho informe sera remitido por la Fede-
raciéon al Ministerio de Hacienda y Crédi-
to Publico y a la Auditoria General dele-
gada ante la Federacion.

En la presente reglamentacion, el control
presupuestario se entiende como el anéli-
sis periddico del desarrollo de la ejecucion
presupuestaria acumulada durante la vi-
gencia, contra su correspondiente apro-
piacién anual.

Articulo Sexto. Reservas presupuestarias:

Anualmente, previo el cierre contable
del mes de diciembre de cada vigencia, la
Gerencia Financiera ordenara la consti-
tucién de las Reservas para futuras Inver-
siones, con base en las solicitudes de las
diferentes areas de la Federacion, siempre
y cuando correspondan a compromisos
contraidos o aprobados durante la vigen-
cia que expira.

Al terminar el siguiente afio se cancelara
de oficio cualquier saldo pendiente de ta-
les reservas.

Articulo Séptimo. Presentacion del Infor-

me de liquidacion del Presupuesto: Con
base en la ejecuciéon presupuestaria del
mes de diciembre se elaborara y presenta-
ra el informe de liquidacién del Presu-
puesto de la vigencia ante el Comité Na-
cional de Cafeteros, acompaiiado de los
comentarios y observaciones que se con-
sideren necesarios, especialmente en aque-
llos rubros del ingreso o del egreso que
hayan excedido los aforos presupuestales.

Dicho informe, una vez conocido por el
Comité, se enviara al Ministerio de Ha-
cienda y Crédito Publico y a la Auditoria
Delegada de la Contraloria General de la
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Republica en la Federacién Nacional de
Cafeteros.

Articulo Octavo. Actualizacién del Presu-

puesto: Ante las consideraciones men-
cionadas en el Numeral 40. del Articulo
Segundo de esta reglamentacion, el Pre-
supuesto del Fondo se revisara al menos
cada cuatro meses.

Articulo Noveno. Adiciones al Presupues-

to: No podran realizarse inversiones
que no figuren en el Presupuesto. Cuando
se necesite de inversiones urgentes no pre-
vistas, la adicién se hard en el mismo
Acuerdo que las ordene y se incorporara
en la siguiente actualizacién del Presu-
puesto”.

En Bogota, D.E., a los diez (10) dias del
mes de enero de mil novecientos ochenta
y seis (1986).

ACUERDO SOBRE POLITICA
CAFETERA 1986

(Enero 21)

Los representantes del Gobierno, los
miembros cafeteros del Comité Nacional
y el Gerente General de la Federaciéon
Nacional de Cafeteros de Colombia, te-
niendo en cuenta la nueva situacién crea-
da por el alza en los precios externos del
café, han adoptado unas reglas para el
manejo de la politica cafetera en el futuro
inmediato, con base en las siguientes con-
sideraciones:

Primera: En desarrollo de la politica de
concertacion entre el Gobierno y el Gre-
mio Cafetero, deben adoptarse en forma
inmediata todas las medidas que sean ne-
cesarias para que el pais aproveche en la
mejor forma la actual coyuntura cafetera.

Segunda: Los mayores ingresos deriva-
dos del incremento en los precios externos
del café, deben favorecer, ante todo, a los
productores de café, cuyo esfuerzo es la
raz6n del mantenimiento y la prosperidad
de la industria.

Tercera: El Fondo Nacional del Café tie-
ne que fortalecerse, para que pueda de-
sempeifiar su funcién estabilizadora del
ingreso real del cafetero y cumplir, ade-
mas, las finalidades que se previeron al
momento de su creacion en relacion con
la politica interna y externa de Colombia
en materia cafetera. Este fortalecimiento
se conseguira mediante la cancelacién de
sus pasivos y la constitucién de unas re-
servas patrimoniales adecuadas.

Cuarta: Conviene estudiar la destinacidon
de recursos suficientes para el fortaleci-
miento patrimonial de la Federacién Na-
cional de Cafeteros, para que atienda pro-
gramas estrictamente gremiales y para la
capitalizacién de empresas complementa-
rias de la industria cafetera o para efec-
tuar inversiones en las mismas.

Quinta: Con el propésito de crear las
condiciones bajo las cuales pueda promo-
verse el progreso social y econémico de la
industria cafetera, de conformidad con
los planes generales de desarrollo, y con-
tribuir al equilibrio social y econémico de
la poblacién radicada en zonas de in-
fluencia cafetera, parte de los mayores
recursos generados por las exportaciones
de café se destinara a programas de inver-
sién en sectores tales como el de los servi-
cios publicos de la salud, la educacién, la
energia eléctrica, los acueductos y alcan-
tarillados y las vias de comunicacién, en
tales zonas.

Sexta: La politica de ingresos cafeteros
debe prever unas metas de produccién
acordes con las tendencias de los merca-
dos internacionales a largo plazo, lo mis-
mo que con las proyecciones del consumo
interno.

Séptima: Es necesario adoptar mecanis-
mos que permitan a los productores de
café capitalizar parte de los mayores re-
cursos provenientes de las exportaciones.

Octava: Las medidas que se dicten para
el manejo de los ingresos del Fondo Na-
cional del Café y de los productores, de-
ben tener en cuenta el control de las pre-
siones inflacionarias en la economia.
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Con base en las anteriores consideracio-
nes, se han adoptado las siguientes reglas
para el manejo de la politica cafetera:

Primera: Precio interno del Café

Con el fin de recuperar y mantener en
niveles aceptables el ingreso real de los
productores, el precio interno de compra
del café pergamino tipo Federacion se ha
fijado en la suma de treinta mil pesos
($30.000,00) por carga de 125 kilogramos,
a partir del dia veintitrés (23) de enero de
mil novecientos ochenta y seis (1986). Es-
to representa un precio de doscientos cua-
renta pesos ($240,00) por kilogramo.

En lo que resta del afio cafetero, hasta el
30 de septiembre de 1986, se haran reajus-
tes bimestrales, de conformidad con el
aumento del costo de vida, para mantener
el ingreso real en consonancia con el de
otros sectores de la economia. Para estos
reajustes se utilizara el indice de precios al
consumidor. El primer reajuste se hard en
marzo.

Segunda: Pago de la deuda
del Fondo Nacional del Café

Se fortalecera el Fondo Nacional del Ca-
fé, mediante el pago de su deuda externa,
que asciende a trescientos noventa y un
millones de dblares de los Estados Unidos
de América (US$391°000.000,00), aproxi-
madamente. Este pago se hard en el perio-
do comprendido entre eldia de hoyyel 31
de diciembre de 1986.

Tercera: Excedentes

Después de atender a la cancelaciéon de la
deuda externa del Fondo Nacional del
Café y a los demés egresos previstos en su
presupuesto, entre los cuales se cuentan
los compromisos establecidos en el
Acuerdo de noviembre 27 de 1985, los
excedentes del ingreso cafetero tendran la
siguiente destinacién:

a) Capitalizacion del Fondo Nacional del
Café. El treinta y cuatro por ciento (34%)
de los excedentes se destinara a la capitali-
zacién del Fondo Nacional del Café, me-
diante la constitucién de unas reservas
patrimoniales que le permitan cumplir
sus finalidades, especialmente la de ser
instrumento estabilizador del ingreso real
de los productores.

Estos recursos se invertiran en la compra
de titulos canjeables por certificados de
cambio, o en papeles o titulos de deuda
publica de condiciones y rendimientos
equivalentes. De todos modos, el Gobier-
no creard mecanismos de liquidez para
estos papeles, si fuere necesario para la
compra de la cosecha.

b) Politica de ahorro cafetero, fortaleci-
miento de entidades gremiales e inversion
en el Fondo Financiero Agropecuario. El
treinta y tres por ciento (33%) de los exce-
dentes, se destinara asi:

1. Politica de ahorro para el productor de
café. Para hacer posible el ahorro por
parte de los productores de café, se esta-
blecera un Titulo de Ahorro Cafetero,
que sera emitido por la Federacién Na-
cional de Cafeteros de Colombia, con el
respaldo de los recursos del Fondo Nacio-
nal del Café. Este Titulo tendra un plazo
de tres (3) afios y un rendimiento del diez
y ocho por ciento (18%) anual. El valor
nominal del titulo, que se determinara
por el Comité Nacional de Cafeteros, se-
r4, inicialmente, de seis mil pesos ($6.000,00)
por carga de 125 kilogramos. Se emitird a
partir del dia lo. de marzo, siempre y
cuando el mercado estuviere y se hubiere
mantenido por encima de US$2.25 por
libra, en promedio, durante los sesenta
(60) dias anteriores.

La Federacién determinard los usos o
aplicaciones de estos titulos de ahorro,
dentro del sector cafetero.

De los recursos destinados a respaldar los
Titulos de Ahorro Cafetero, se invertirin
hasta cuarenta mil millones de pesos
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($40.000°000.000,00) en titulos o bonos
emitidos por el Fondo de Garantias de
Instituciones Financieras o por el Banco
de la Republica. Estos titulos o bonos
tendran plazo de seis (6) afios y rendi-
mientos promedio del seis por ciento (6%)
anual, durante todo el plazo, y si no se
emitieren por el Banco de la Republica, se
emitiran con su garantia o la de la Nacién.
A partir del vencimiento del segundo afio,
se hardn abonos a capital e intereses, en
tal forma que el pago del capital se haga
en cinco (5) cuotas anuales, iguales.

El resto de la contrapartida de los Titulos
de Ahorro Cafetero, se invertira en titulos
canjeables por certificados de cambio, o
en papeles o titulos de deuda publica de
condiciones y rendimientos equivalentes.
De todos modos, el gobierno creara meca-
nismos de liquidez para estos papeles, si
fuere necesario para la compra de la co-
secha.

2. Fortalecimiento patrimonial de la Fede-
racion Nacional de Cafeteros de Colombia.
Se destinaran recursos, de conformidad
con lo previsto en el contrato sobre admi-
nistracion del Fondo Nacional del Café,
en cuantia adecuada para el fortaleci-
miento de la Federacion Nacional de Ca-
feteros de Colombia, a fin de que conti-
nte atendiendo programas estrictamente
gremiales, como los de capitalizacion de
las empresas complementarias de la in-
dustria cafetera, establecimiento de ofici-
nas, locales y bodegas y los demas que
tienen que ver con el desarrollo de la in-
dustria cafetera.

3. Inversiones en el Fondo Financiero
Agropecuario. Con el propodsito de aten-
der los programas de crédito para café,
necesarios para renovar la industria, tec-
nificarla y mejorar la productividad, se
destinara hasta la suma de cinco mil mi-
llones de pesos ($5.000°000.000,00) a la
suscripcién de titulos o bonos del Fondo
Financiero Agropecuario. La suscripcién
se verificard previo acuerdo de la Federa-
cién con las autoridades competentes, pa-
ra la concesién de créditos cuyas tasas de
interés y condiciones de plazo permitan

conseguir los objetivos mencionados, de
conformidad con la politica de produc-
cién de café. Estos recursos se invertiran
gradualmente, en la medida en que sean
otorgados los créditos a los productores
de café.

Si no se lograren los acuerdos dichos,
podran canalizarse estos recursos a través
de la banca de fomento especializado.

4. Todos los excedentes que resulten des-
pués de atender lo previsto en los tres
numerales anteriores, se invertiran en ti-
tulos canjeables por certificados de cam-
bio, o en papeles o titulos de deuda publi-
ca de condiciones y rendimientos
equivalentes.

c) Apoyo a los Programas Generales de
Desarrollo. Con\cargo al restante treinta y
tres por ciento (33%) de los excedentes, se
destinaran recursos hasta por la cantidad
de setenta mil millones de pesos
($70.000°000.000,00), asi:

1. La mitad, hasta treinta y cinco mil
millones de pesos ($35.000°000.000,00), se
entregard en préstamo a la Nacion, o se
invertird en titulos del Banco de la Repu-
blica, del Banco Central Hipotecario ode
la Financiera Eléctrica Nacional (FEN),
en las siguientes condiciones:

El plazo sera de cinco (5) afios y se pacta-
ran intereses que aseguren un rendimien-
to promedio del doce por ciento (12%)
anual durante todo el plazo.

A partir del vencimiento del segundo afio,
se haran pagos anuales de capital e intere-
ses, con el fin de hacer el pago total en
cuatro (4) cuotas anuales iguales.

Facultase al Gerente General de la Fede-
racion Nacional de Cafeteros de Colom-
bia para acordar todos los términos de
esta inversion.

2. La otra mitad, hasta treinta y cinco mil
millones de pesos ($35.000°000.000,00), se
transferird a la Nacién para la reconstruc-
cién y dotacion del Palacio de Justicia y
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para inversiones o servicio de deuda pu-
blica, en sectores tales como los servicios
publicos de salud, educacién, energia
eléctrica, acueductos, alcantarillado, sis-
temas de comunicacién y programas de
rehabilitaciéon de regiones afectadas por
la violencia. Las inversiones o el servicio
de deuda publica, que deberan estar in-
cluidos en el Presupuesto Nacional o pro-
gramados por Planeacién Nacional para
ser ejecutados total o parcialmente en
1986, se hardn en zonas de influencia cafe-
tera y con el fin de atender al fomento y a
la proteccién de la industria cafetera y
buscar el equilibrio social y econémico de
la poblacién de tales zonas dentro de los
planes generales de desarrollo. Para el
cumplimiento de este compromiso se ce-
lebrara un acuerdo entre el Gobierno Na-
cional y la Federacién Nacional de Cafe-
teros, como administradora del Fondo
Nacional del Cafg, en el cual se relaciona-
ran las inversiones correspondientes. Es-
tas inversiones se har4n teniendo en cuen-
ta, en lo posible, la participacién
porcentual de las distintas regiones en la
produccién cafetera. Y para determinar
las prioridades se consultara a los Comi-
tés Departamentales, a través de la Ofici-
na Central de la Federacion.

Distribucion Mensual. La inversion de los
excedentes de que se trata se hard men-
sualmente, pari passu, a partir del presen-
te mes de enero, en la medida en que se
presenten.

Cuarta: Vigencia del presente acuerdo

El presente acuerdo, tendra vigencia has-
ta el 31 de diciembre de 1986, pero en
cuanto al precio interno sera revisado en
el mes de septiembre, de conformidad con
las condiciones del mercado externo y la
situacién financiera del Fondo Nacional
del Café.

Aprobado en Bogotéd, D.E.,a los veintiin
(21) dias del mes de enero de mil nove-
cientos ochenta y seis (1986).

EL MINISTRO
DE RELACIONES EXTERIORES

Augusto Ramirez Ocampo

EL MINISTRO DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
Hugo Palacios Mejia

EL MINISTRO DE AGRICULTURA
Roberto Mejia Caicedo

EL SECRETARIO ECONOMICO
DE LA PRESIDENCIA

Diego Pizano Salazar

Hernan Toro Uribe
Mario Gémez Estrada
Alfonso Palacio Rudas

Rodrigo Miunera Zuloaga
Milciades Zuluaga Herrera

Gustavo Rios Ochoa

Adolfo Forero Joves
Alfonso Ruan Gémez

Jorge Cardenas Gutiérrez
GERENTE GENERAL

Jorge Arango Mejia
SECRETARIO
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REGISTRO

Llega a la Secretaria General de la Federacion el Joven Profesional risaraldense
Luis Carlos Villegas Echeverry.

El doctor Villegas Echeverry, abogado de la Universidad Jave-
riana, ostenta un poblado curriculum que sorprende, dados los
pocos afios de ejercicio profesional. Ha ocupado altisimos cargos
en el Ministerio de Relaciones Exteriores y varias veces ha estado
revestido del rango de Embajador para el desempeifio de misiones
especificas en el campo del Comercio Internacional.

Antes de asumir la Secretaria General de la Federacion, el doctor
Luis Carlos Villegas Echeverry se desempefié como Gobernador
del Departamento del Risaralda, cargo en el que se distinguid por
sus brillantes ejecutorias y su permanente vocacién de servicio a la
comunidad.

El doctor Villegas reemplaza en la Secretaria de la Federacion al
doctor Jorge Arango Mejia, destacado profesional del Quindio
quien pasa a desempeiiar el cargo de Superintendente General de
Evaluacién y Control.
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