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EDITORIAL

( 25 ANOS DE SERVICIO DE EXTENSION

La Federacion Nacional de Cafeteros, desde el momento mismo de su organizacion
orientd toda su actividad, en primera instancia, a buscar el bienestar del campesino
caficultor en todos los aspectos.

Una de las camparias iniciales que realizé la Federacion fue para combatir el
paludismo y la fiebre amarilla, enfermedades endémicas en la zona cafetera alld por
la década de los 30. Paralelamente se hicieron campanas de cardcter técnico para
mejorar la calidad del café. También desde los inicios de su accion, se preocupd por
la educacion del caficultor tanto en su propia finca como por medio de cursos
rdpidos de adiestramiento que se realizaban en granjas especializadas.

En el ario de 1959 el Vigésimo Primer Congreso Nacional de Cafeteros, consciente
de la necesidad de adoptar un modelo que permitiera acceder a metas mds efectivas
de desarrollo integral en la zona productora de café, oficializé el Servicio de
Extension dentro del cual se integraron todas las campanas técnicas que tenia la
entidad hasta ese momento, bajo un enfoque directo a la capacitacion y al desa-
rrollo del productor y de su familia.

En este anio de 1986 el Servicio de Extensién de la Federacién Nacional de
Cafeteros, cumple sus Bodas de Plata y ha logrado realizar una labor tan eficaz y
tan efectiva que se ha convertido en un modelo para el resto de la actividad agricola
del pais y también para otras dreas del Subcontinente.

El Servicio de Extension es, sin duda alguna, la presencia mds proxima y constante
de la Federacion entre los Federados y al través del cual realiza sus labores mds
encomiables como son todas las que tocan con la mejora del estatus del hombre
cafetero.

Las Directivas de la Federacion rinden homenaje de gratitud y reconocimiento a
todos y cada uno de los profesionales y técnicos que prestan sus servicios en la
Division de Extension y agradecen en nombre de los caficultores colombianos sus
desvelos por lograr una industria fuerte que le garantice al pais su presencia y su
liderazgo en el mercado cafetero mundial.

.

Luis Carlos Villegas Echevery
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LOS CAFETEROS TENEMOS DERECHO
A QUE EL TEMA DEL CAFE
SE TRATE CON ALTURA!

Por: Diego Arango Mora

He aceptado el honor de presidir las deliberaciones del Cuadragésimo Cuarto Con-
greso Nacional de Cafeteros, honor que lleva implicita la responsabilidad de ordenar
los debates donde, todos a una, buscaremos soluciones a los problemas que gravitan
sobre la caficultura de nuestro pais, actividad ésta de la que depende la subsistencia de
mas de cuatro millones de colombianos que con su trabajo honrado se ennoblecen a si
mismos y engrandecen la patria.

En mi caso particular es doble la satisfaccion, pues he trasegado el tema cafetero desde
su propia raiz. Del seno de una familia cafetera, hijo de un mediano productor de café,
mds adelante como asistente técnico recorriendo hasta las mas reconditas veredas de
mi departamento y compartiendo alli, en su medio, las angustias del diario vivir de
nuestros campesinos, comprendiendo el porqué de ellas v buscando como extensio-
nista solucién a sus problemas familiares, crediticios y sociales. Y ésta, mi condicion
particular, la traigo como referencia porque sé que identifica la ascendencia cafetera
de todos los delegados a esta magna asamblea.

Este Congreso Cafetero, sefior Presidente, estd respaldado por mas de 73.000 votos
que sufragaron en el pais en las pasadas elecciones gremiales donde se eligieron los
Comités Municipales de Cafeteros. Esos 73.000 votos no son votos de cualquier
naturaleza; son votos cualificados pues cada elector debié identificarse con cédula
cafetera que lo acreditdé como propietario de fundo cafetero. Dudo que existan
agremiaciones de productores que en cualquier pais del mundo movilicen cifras
superiores de deliberantes y actuantes agremiados. En Colombia, desde luego, no
tiene igual.

Por ello en nosotros, y en nadie mas, radica la representacién gremial de los caficulto-
res y la ejercemos a través de esta agremiacion privada que se llama Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia, que cumple el préximo, 60 afios de fecunda labor.

1. Palabras del Doctor Diego Arango Mora, Presidente del XLIV Congreso Nacional de
Cafeteros. Bogota, noviembre 24 de 1986.
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Por eso los cafeteros de provincia miramos atonitos como la prensa hablada y escrita
titula de voceros gremiales y les da cabida a sedicentes lideres que no tienen respaldo
gremial de ninguna especie o que, en el mejor de los casos, son apenas supuestos
voceros de entidades fantasmas. Con tan precarios titulos y desde todas las tribunas
critican con acerbia todo lo que el gremio cafetero por intermedio de su Federacién
hace y todo lo que no hace.

Nosotros, los cafeteros de carne y hueso que vivimos y sufrimos el café, tenemos
derecho a que el tema se trate con altura, con dignidad pero sobre todo con seriedad.
El pais, y la opinién publica tienen idéntico derecho. ;Serd mucho pedir?

Concertacion

No obstante que la Federacion Nacional de Cafeteros es una agremiacién de derecho
privado, quisieron los cafeteros desde los Estatutos iniciales de 1927, que en el seno del
Comité Nacional estuviese presente el Gobierno y ofrecié escafios a los Ministros del
Despacho. Desde alli se inici6 un didlogo que ha subsistido a través de los afios hasta la
fecha y que ha sido evidentemente fructifero.

Sin embargo, con el correr del tiempo, esta simbiosis Gobierno-Federacién ha venido
creando en la mentalidad de algunos colombianos la idea de que la Federacion es una
entidad oficial y con un criterio estatizante de los bienes y servicios que ella posee y
ofrece; ha llegado por este camino al extremo de darle a la industria cafetera misma, el
caracter de bien comun proponiendo la distribucién y socializacién de los ingresos
pero cuiddndose muy bien de individualizar el esfuerzo, dejandole las angustias y el
trabajo al productor del café.
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De todas las actividades agricolas es el café donde mas se evidencia el trabajo, el
esfuerzo y la perseverancia incorporados en el producto final. Se empieza por buscar el
terreno, desbrozarlo, escoger las semillas, germinarlas, hacer colineras, sembrarlas.
limpiar las sementeras, abonarlas, prodigarles mil cuidados, para el término de
algunos afnos empezar a recolectar el café, beneficiarlo y llevarlo al mercado. En este
preciso momento no antes, aparecen unos sefiores muy sabios que empiezan a opinar
qué debe hacerse con los dineros del café, qué debe hacerse con el producto del sudor
y de las angustias de los cafeteros acumuladas en el curso de los dias y de los afios. Al
grupo de los sabios dispensadores de la verdad y de los ingresos se suma la garruleria
indocta de los criticos profesionales y en medio de la barahtinda el cafetero que sale
aturdido y con unos pocos pesos que apenas le alcanzan para mal mantener sus se-
menteras de café y mal mantener su familia se pregunta; jpara quién trabajo? En este
momento acuden a su memoria las palabras del gran estadista doctor Alfonso Lépez
Michelsen, quien sostuvo en las plazas piblicas que los fondos provenientes de las
ventas del café son de los cafeteros, aserto acogido y elogiado por otro procer colom-
biano, el doctor Carlos Lleras Restrepo en su semanario Nueva Frontera y con ese
recuerdo regresa tranquilo a su parcela al saberse respaldado por personas de tanto
valor nacional y cuyas voces se identifican con sus justos anhelos y con las posiciones
que han asumido sus auténticos representantes gremiales.

Fondo Nacional

Dentro de la linea de ideas atrds expuestas, se aterriza necesariamente en el Fondo
Nacional del Café, disefnado como una cuenta que se nutre en forma exclusiva de
fondos provenientes del sector cafetero. La funcién bésica de esta cuenta que maneja
la Federacion en los términos del contrato suscrito con el Gobierno Nacional, es la de
regular el mercado para defender el precio interno y externo, que permita ingresos
estables y justos al productor y propenda a la defensa de la industria del café.

Dicha funcién constituye también el objetivo primario de la Federacion, coincidencia
que permite en gran parte el didlogo arménico Gobierno-Gremio.

Frente a lo erratil de los precios del café en las lonjas mundiales, el Fondo Nacional del
Café tiene que jugar el papel de Fondo Regulador de precios internos en cumplimiento
de su objetivo fundamental de garantizarle al caficultor colombiano ingresos estables
y. en la medida de lo posible, justos.

Este papel Regulador lo puede cumplir si dispone de recursos suficientes para atender
compras y sustentar precios en épocas de crisis. De otro lado y para guardar equilibrio,
el Fondo estd disefiado con mecanismos que permiten que su patrimonio se recom-
ponga en las épocas de bonanza. Dentro de los ciclos de abundancia y escasez, de
liquidez e iliquidez, el Fondo ha venido cumpliendo su objetivo casi por media
centuria.

Ahora se habla de excedentes en el Fondo y se dispone alegremente en todos los foros
de los dineros cafeteros, me parece que es requisito previo e indispensable determinar
cual es el monto de los recursos liquidos que debe disponer el Fondo para cumplir su
objetivo regulador. Los cafeteros exigimos que se haga esta evaluacién y se proceda
conforme a sus resultados, puesto que de ella depende que el futuro de la industria no
sea incierto.
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Si no se toma esta previsién correremos el riesgo de girar en descubierto contra la
subsistencia futura de la industria. Y por ello es imperativo que el quantum de la
liquidez requerida por el Fondo sea también aceptado por el Gobierno dentro del
proceso de didlogo y concertacién que se mantiene.

Reforma Agraria

Para los grandes problemas que se viven en nuestro pais por la inequitativa tenencia de
los medios de produccién, deberédn plantearse soluciones de fondo en los proyectos de
reformas que hacen curso en las Camaras. Nuestro gremio es consciente de este hecho
y apoya iniciativas que le den salida a los dificiles problemas sociales que vivimos. En
lo que toca a la Reforma Agraria deberemos sefior Presidente y sefiores Congresistas
recordar el alto grado de minifundios en la zona cafetera colombiana que ha obligado
a la Federaci6n a destinar a través del Fondo Rotatorio de Crédito grandes recursos a
planes de integracién de la propiedad minifundista. En esencia, esto significa queenla
zona cafetera colombiana la parcelacién ya se hizo y la reforma agraria, debe orientar-
se alli hacia la constitucién de unidades econémicamente productivas.

Banco Cafetero

El més importante instrumento de crédito y fomento agricola con que cuentan los
cafeteros es su Banco Cafetero, cuyos recursos provienen en su totalidad de nuestros
gremios. Los cafeteros damos tanta importancia a nuestro Banco que en los ultimos
afios lo hemos capitalizado en cifra superior a los $20.000.000.0000.00. Este esfuerzo
gremial sin precedentes en ninguna institucion financiera del pais amerita en primer
lugar a que su dirigencia no esté sometida a los cambios politicos y en segundo lugara
que sea materia de concertacién entre gobierno y gremio el nombramiento de su
presidente. Estamos seguros que con ello le prestamos un evidente servicioal paisya la
institucidn, al darle garantia de continuidad a las politicas que tracen los representan-
tes del Gobierno y el gremio, tanto desde el Comité Nacional como en la Junta misma
del Banco.

Avala también nuestra peticion el honesto y eficiente manejo que durante toda su
trayectoria ha tenido el Banco y que refleja con més énfasis en e! Balance y Estado de
Pérdidas y Ganancias del primer semestre del afio en curso, aprobado por la Superin-
tendencia Bancaria y que aparece publicado en la prensa.

Apoyo a las instituciones

Las zonas cafeteras colombianas se han caracterizado en los ultimos veinte afios por
una paz cimentada en todos los 6rdenes muy especialmente en el social, el laboral y el
politico. La razén primordial de tal hecho la constituye el inmenso esfuerzo que en
materia de inversion han hecho los Comités Departamentales de Cafeteros, creando
fuentes permanentes de trabajo en obras, que ademas, han mejorado el nivel de vida de
las comunidades campesinas cafeteras.

La infraestructura rural de acueductos, escolar, de salud, vial, eléctrica, entre otros
muchos frentes son el producto del esfuerzo de la institucién cafetera, sin antecedentes
en ningun otro sector de la economia nacional.
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Esta capacidad de inversién debe continuar y aiin incrementarse para que esa paz
reclamada por todos no se resienta.

Seflor Presidente, el pais cafetero que no pide nada distinto a que las garantias
constitucionales al trabajo y a la vida le sean cumplidas para poder laborar en paz. Le
da a su gobierno que encarna las Instituciones Republicanas, todo el apoyo que
requiera, especialmente en estos momentos cuando fuerzas oscuras de la delincuencia
atentan contra el orden establecido, apoyo que extendemos al Poder Judicial y a las
Fuerzas Armadas que han sido victimas y al mismo tiempo los héroes en la lucha por
mantener incélumes los principios de la Libertad y la Democracia.

En nombre y representacién de los cafeteros del pais este Congreso y su Presidente
agradecen y le ratifican su respaldo a los Miembros Cafeteros del Comité Nacional que
empefiosamente y con total desinterés velan por el bienestar del gremio y sus institu-
ciones.

Para el doctor Jorge Cardenas Gutiérrez quien con inteligencia, habilidad y conoci-
miento de los temas cafeteros dirige la Federacién, también otorga agradecimiento y
respaldo este Congreso, lo mismo que a sus colaboradores inmediatos.

A las Juntas Directivas y Administradores de las Empresas del gremio rendimos hoy
también reconocimiento y felicitacién por el servicio prestado al pais y al gremio
cafetero.

Finalmente, como cafetero cristiano ruego al Dios de Colombia que ilumine al sefior
Presidente de la Republica en la conduccién de los destinos de la Patria y para que dé a
este Congreso las mejores luces.

Mil gracias.
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EL SECTOR CAFETERO
Y SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO!

Por: Virgilio Barco

Es muy grato para mi instalar este Congreso que se ocupard de examinar temas
fundamentales para el desarrollo del pais. Saludo cordialmente a todos los delegados
que han venido a representar a los distintos departamentos cafeteros en las delibera-
ciones que hoy se inician.

Deseo hacer algunas reflexiones sobre la contribucion del sector cafetero a la econo-
mia de Colombia y a la elevacion del nivel de vida de los sectores cafeteros urbanos y
campesinos. Todas estas experiencias seran aprovechadas en beneficio del Plan Nacio-
nal de Rehabilitacién y del Plan para la Erradicacion de la Pobreza Absoluta,
esfuerzos prioritarios en esta Administracion.

Haré unas consideraciones sobre politica cafetera que sirvan de orientacién para un
proceso de decisiones que periddicamente toman el Gobierno y el gremio.

I. Café y Desarrollo

La Federacion de Cafeteros estd proxima a cumplir sesenta afios de existencia.
Durante este periodo el sector cafetero ha sido motor central de nuestro proceso de
desarrollo econémico y social. Es incuestionable que para el pais es altamente conve-
niente tener una caficultura moderna y vigorosa. El café ha sido y seguiré siendo por
muchos afios pilar de nuestra economia. Ha sido fuente de la mayor parte de las divisas
externas y tiene gran efecto multiplicador que le permite impulsar el conjunto de la
economia.

Esta relevancia del café en nuestra economia la valoré de manera cabal el Presidente
Carlos Lleras Restrepo cuando, siendo Ministro de Hacienda de la Administracién
Santos, propuso con don Manuel Mejia la creaciéon de un fondo nacional que le

1. Palabras del sefior Presidente de la Republica, Doctor Virgilio Barco, al instalar el XLIV
Congreso Nacional de Cafeteros. Bogotd, noviembre 24 de 1986.
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permitiera al pais ahorrar en las épocas de buenos precios para luego transferir estos
recursos a los caficultores en épocas de baja de los precios externos.

Aun cuando originalmente se cred para retener los excedentes derivados del cumpli-
miento del Pacto Interamericano de Cuotas de 1940, el fondo ha mostrado ser un
poderoso instrumento que permite estabilizar el ingreso de los productores y defender-
los de la incertidumbre y de las grandes fluctuaciones del mercado internacional del
grano.

Desde la creacién del Fondo Nacional del Café hasta nuestros dias es mucho lo que se
ha avanzado en el manejo de la politica cafetera. Especial mencién a este respecto
merece, por su importancia, la coherencia cada vez mayor entre esta y la politica
econdmica a la cual, indiscutiblemente, debe subordinarse la accién sobre cada sector
econémico. Fruto de este esfuerzo es, sin lugar a dudas, el creciente fortalecimiento
financiero del Fondo y sus contribuciones recientes al financiamiento de la inversién
publica, mediante transferencias y préstamos convenidos con la Federacion.

II. La accién de los Comités de Cafeteros

Muchas veces he tenido la oportunidad de visitar obras adelantadas con eficiencia y
dinamismo por los Comités Departamentales de Cafeteros. Estas obras no se han
restringido al 4rea de la infraestructura fisica o sea la construccién de vias, acueductos,
puentes y electrificacion rural sino que, ademas, han tenido un claro propésito de
mejoramiento de la educacion, la salud y la procreacién responsable; la vivienda, la
nutricion, la recreacion y en general el bienestar global de la comunidad.

La Organizacién Mundial de la Salud ha reconocido este esfuerzo al conceder un
importante premio internacional a uno de los principales directores del Programa de
Salud para Zonas Cafeteras.

En la mayoria de las zonas cafeteras del pais, se ha logrado erradicar la pobreza
absoluta y este es un logro de la mayor importancia, que por lo demés demuestra que
tal compromiso del Gobierno actual, es posible de alcanzar para el resto del pais y en
especial para las zonas comprendidas en el Plan Nacional de Rehabilitacién. Reconoz-
co sin reservas estas positivas realizaciones y manifiesto que el Gobierno esta intere-
sado en transferir esas experiencias, y asi se lo he propuesto al actual Gerente General
de la Federacién, a zonas como la Costa Pacifica, los Valles del Sinti y San Jorge, el
valle del Magdalena Medio y los Territorios Nacionales.

Con el apoyo institucional de la Federacion y el financiero del Fondo, al igual que de
entidades como Unicef y el Banco Mundial, haremos llegar a las poblaciones de estas
zonas atencién primaria de salud, educacidn, servicios y suministros esenciales.

ITI. Comision de Evaluaciéon del Contrato

En 1978 el Presidente Lopez Michelsen instalé una Comisién con el propésito de
redactar el nuevo contrato de administracion del Fondo Nacional del Café entre el
Gobierno y la Federacion. La Comision estuvo compuesta por personas de reconoci-
da trayectoria.
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Correspondi6 a la administraciéon del Presidente Turbay Ayala aprobar los textos
finales, cuya vigencia se extiende hasta 1988. El contrato establece bajo cudles condi-
ciones la Federacién administra el Fondo Nacional del Café, cuyos recursos, de
propiedad de la Nacién, deben orientarse tanto en funcién de los requerimientos del
sector, como también en beneficio de todos los colombianos.

Es necesario designar, sin demora, una comision para que durante 1987 adelante una
evaluacién de lo que ha sido la ejecucién de dicho contrato y para que proponga las
bases de un nuevo instrumento juridico que, por lo menos, debe estar sustentado en
buscar una mayor claridad en el manejo y control contable del Fondo Nacional del
Café, para que éste sea fiel reflejo de su estado patrimonial, de la aplicacién de los
excedentes, y de los gastos de comercializacién y funcionamiento de la Federacion. La
Comisién debe también disefiar mecanismos que establezcan las diferencias entre los
gastos que la Federaci6n realiza como entidad gremial y aquellos que se efectien por
cuenta del Fondo Nacional del Café.

IV. Lineamientos para la Politica Cafetera
1. Acuerdo Internacional del Café

Es de todos conocida la importancia que el Acuerdo Internacional del Café tiene para
paises productores y consumidores. A los primeros les garantiza precios més estables
para sus exportaciones y a los segundos satisfacer sus necesidades de consumo, sin los
costos asociados a un elevado manejo de inventarios. El Acuerdo determina que
imperar4 un mercado de cuotas cuando la oferta sea muy superior a la demanda, e
imperara un mercado libre cuando no exista sobreproduccion.

En la actualidad, y en razén de los problemas de oferta que se originaron en la gran
sequia brasilera, no esta rigiendo el Pacto de Cuotas. Ello ha permitido, como era de
esperarse, que el pais disminuya parte de los inventarios que se habian acumulado en
los ultimos afios.

La historia indica, sin embargo, la enorme capacidad que tiene la caficultura brasilera
de recuperarse de las inclemencias del tiempo. Una vez se materialice la recuperacion
de la produccién de dicho pais, saldran a relucir los beneficios del Acuerdo Internacio-
nal, que al reinstaurar el sistema de cuotas evitara que la mayor oferta se traduzca en
una caida sustancial de precios.

Es importante recordar que este Acuerdo, asi como todos los acuerdos de productos
bésicos, tiene su origen en el hecho de que las tendencias de largo plazo de la
produccién y el consumo son tales, que la sobreproduccion es siempre una posibilidad
latente. Y asi como es importante el hecho de que el Acuerdo y la reparticién de cuotas
hacen que la sobreproduccién no deteriore los precios, igualmente es crucial recordar
que el espiritu del mismo lleva implicito el hecho de que los paises productores haran
esfuerzos en racionalizar su produccién.

Colombia deberd manejar sus decisiones en materia econdémica en el sentido de
mantener un sano mercado cafetero mundial. Es fundamental que los niveles de
produccién de cada uno de los paises correspondan a las reales posibilidades de
colocacién de la misma en los mercados de los paises consumidores.
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El Acuerdo ha sido claramente benéfico para todos los miembros, productores y
consumidores, y para el pais. En consecuencia debemos aunar esfuerzos para que éste
perdure hacia el futuro. Asi tuve oportunidad de expresarselo tanto al Secretario de
Estado de los Estados Unidos, sefior Shultz, como al Representante Comercial sefior
Yeutter. Todo parece indicar que el Proyecto de Ley que extiende la participacion de
Estados Unidos en el Convenio serd aprobado a comienzos del afio entrante. El
Gobierno continuara adelantando gestiones para conseguir que el Congreso Norte-
americano apruebe esta ley oportunamente.

2. Politica Econdmica y Politica Cafetera

A lo largo de estas ultimas décadas el gremio cafetero ha adquirido un alto grado de
madurez y ha comprendido la necesidad de enmarcar la politica cafetera dentro de la
politica econémica. Esta actitud se ha plasmado en Acuerdos que han conciliado los
objetivos generales de la politica econémica con los intereses legitimos de los caficulto-
res. En el futuro inmediato se presentaran por lo menos dos areas donde deberé
manifestarse de nuevo este espiritu.

La Reforma Tributaria, que se tramita en el Congreso de la Reptblica, tiene entre sus
objetivos principales la racionalizacién de la estructura fiscal del pais con adecuada
consideraciéon de aspectos de equidad. El &nimo de acuerdo que ha caracterizado las
relaciones entre Gobierno y Gremio Cafetero hace que dicho proyecto no contemple
modificaciones a la estructura tributaria actualmente vigente para el Fondo Nacional
del Café, a diferencia del tratamiento contemplado para las empresas estales.

No obstante se debera garantizar que el Fondo participe justa y proporcionalmente
con el resto de los sectores de la economia que tienen excedentes financieros importan-
tes en la financiacion de las labores del Estado. El Gobierno esta seguro de que contara
con la colaboracion del gremio cafetero para que estos recursos publicos beneficien a
todos los colombianos.

Otro asunto que deberd ser materia de acuerdos es el de la distribucién de los costos y
beneficios de la politica cambiaria.

3. Café y Politica Cambiaria

El Decreto-Ley 444 de 1967 expedido en la administracién Lleras Restrepo establecié
el impuesto ad valorem a las exportaciones de café, fundamentalmente conel objetivo
de no transferirle al sector cafetero la devaluacion de nuestra moneda, que tenia como
propdsito principal la promocion de exportaciones diferentes a las del café. Dicho
impuesto comenzo a ser desmontado en 1975. En los siguientes 8 afios se produjo una
considerable revaluacion de nuestra moneda. Coincidid entonces, como era deseable,
la revaluacion del peso con un nivel bajo del impuesto ad-valorem. A partir de 1984 se
ha producido una considerable devaluacién del peso colombiano. Desde entonces el
sector cafetero ha sido un beneficiario de la politica cambiaria reciente.

En la medida en que la acelerada devaluacién implica considerables egresos para el
sector publico, se debe conseguir que los beneficios que el gremio cafetero recibe y ha
recibido de la devaluacion, se destinen en parte a compensar los costos del Gobierno,
especialmente los relacionados con el considerable aumento del servicio de nuestra
deuda externa, que ha menoscabado nuestras posibilidades de inversion en los secto-
res sociales basicos.
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4. El Café y el Precio Interno

Durante los ultimos 15 afios el manejo del sector cafetero colombiano y de sus
instituciones ha experimentado profundos cambios, en gran medida para adaptarse a
un mercado internacional mas complejo. Estas alteraciones han implicado, de una
parte, una posicion mas sélida en el contexto internacional para el pais y, de otra, una
mayor dificultad tanto para el analisis del sector como para la formulacién de politicas
adecuadas dentro de una perspectiva a largo plazo.

Dentro del proceso de transformacién de la actividad productora, el Gobierno ha
jugado y seguira jugando un papel activo en el apoyo de la tecnificacién y moderniza-
cién del sector. El Gobierno impulsaré la evolucion de los procesos de renovacién, de
nuevas siembras y de soqueo en la medida en que los considera cruciales en el
sostenimiento de una posicién competitiva y sana en el contexto mundial. Asimismo,
considera que la interaccién de todos estos elementos debe enmarcarse siempre en una
posicién de sano realismo frente a la posibilidad de que se presenten tendencias a la
sobreproduccion.

A la luz de estas apreciaciones, el objetivo fundamental de mantenimiento a largo
plazo del ingreso de los productores, debe analizarse siempre en relacién con los
efectos sobre la produccidn cafetera y sobre las finanzas del Fondo Nacional del Café.

V. El Café y la Inversion Social

El nivel adecuado del precio interno ademads de la necesaria relacién con el precio
externo debe, por tanto, reflejar tres criterios. El sostenimiento del ingreso de los
productores; la defensa de niveles razonables de produccién a mediano y largo plazo;y
una adecuada contribucién al financiamiento del Estado, en especial a la inversion
social.



21

No hay duda que entre 1981 y finales de 1985 el precio real de compra del café se
deterioré considerablemente. Esto mermé la rentabilidad de la actividad cafetera y
amenaz6 el volumen de la produccién. Por esta razén, aprovechando la muy favorable
coyuntura externa, se establecieron alzas significativas en el precio interno y por tanto
en los ingresos reales de los cafeteros.

En lo que va corrido del afio se han sobrepasado los niveles reales de precios vigentes
en 1980 cuando terminé la llamada bonanza cafetera. El eventual efecto sobre los
niveles de produccién en el largo plazo para hacerlos compatibles con los niveles de
exportacion posibles dentro del mercado internacional del café es materia de gran
preocupacién. Como también lo es una adecuada contribucién para el cumplimiento
de las obligaciones del Estado.

Estos temas han empezado a ser cuidadosamente estudiados en el seno de una
comisién técnica integrada por miembros del Gobierno y de la Federacién.

VI. La Lucha contra la Pobreza

Sefiores Cafeteros, tienen ustedes una agenda de gran importancia para toda la
Nacién. Estoy convencido de que este Congreso Cafetero comprendera que para el
futuro de la Naci6n es esencial trabajar solidariamente para luchar contra la pobreza
absoluta y contra las discriminaciones odiosas que afectan a tantos de nuestros
compatriotas.

Nuestra politica econémica, de la cual hace parte la politica cafetera, debe estar
subordinada a estos propdsitos.

Tengo la certidumbre de que ustedes comparten estas orientaciones que buscan el
bienestar de los colombianos mas débiles.

Declaro formalmente instalado este Congreso Nacional de Cafeteros.

Muchas gracias.

* %k
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ACUERDOS, RESOLUCIONES
Y PROPOSICIONES
DEL XLIV CONGRESO NACIONAL
DE CAFETEROS

“ACUERDO NUﬁMERO 1 DE 1986
(Noviembre 26)

Por el cual se incrementa el monto de los cargos al Fondo Nacional del Café, por
servicios prestados y que prestara a éste la Federacién Nacional de Cafeteros durante
la vigencia de 1986.

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones vy,

CONSIDERANDO:

Que los aumentos salariales efectuados por la empresa y por la aplicaciéon del Laudo
Arbitral suscrito el 4 de septiembre entre la Empresa y el Sindicato de Trabajadores,
generaron un mayor valor en los costos de administracion de la presente vigencia,

ACUERDA:

Articulo Primero: Increméntase el monto de los cargos al Fondo Nacional del Café,
por servicios prestados y que prestard a éste la Federacion Nacional de Cafeteros
durante la vigencia de 1986 en la suma de MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS
MILLONES CIENTO TREINTA Y CINCO MIL PESOS MONEDA CORRIENTE
($1.652.135.000), discriminados asi:



1. Gastos de Administracion $891.894.000.00
1.1 Oficina Central $336.067.000.00
1.2 Oficinas del Exterior 137.520.000.00
1.3 Inspecciones Cafeteras 36.300.000.00
1.4 Cenicafé 144.475.000.00
1.5 Programa Desarrollo 110.941.000.00
1.6 Fabrica Café Liofilizado 126.591.000.00
2. Transferencias 760.241.000.00
2.1 Prestaciones causadas a pagar
a Comités Dptales. 394.019.000.00
2.2 Beneficios Convencionales
Comités Dptales. 366.222.000.00
TOTAL $1.652.135.000.00

Aprobado en Bogotd, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de Noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“ACUERDO NUMERO 2 DE 1986

(Noviembre 26)

Por medio del cual se fija el monto de los cargos al Fondo Nacional del Café por
concepto de servicios que prestara a éste la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia durante la vigencia de 1987.

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones,

ACUERDA:

Articulo Primero: Fijase en la suma de DIECISIETE MIL DOSCIENTOS VEINTI-
SEIS MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL PESOS
($17.226.839.000.00) moneda corriente, el monto de los cargos al Fondo Nacional del
Café por concepto de servicios que prestara a éste la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia durante la vigencia de 1987, discriminados en los siguientes conceptos:

1. Diferencial Almacenaje $ 63.000.000.00
2. Cargo por Servicios prestados al Fondo Nacional
del Café 17.163.839.000.00

Total cargos al Fondo Nacional $17.226.839.000.00
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Articulo Segundo: La distribucion de estos recursos sera la siguiente:

1. Gastos de Administracién $ 9.640.722.000.00
2. Inversiones recuperables 435.700.000.00
3. Inversiones no recuperables 193.000.000.00
4. Programas de Extension, Educacién y aporte

Costos Prestacionales 4.017.517.000.00
5. Aporte complemento obras infraestructura 2.830.000.000.00
6. Otros Aportes 109.900.000.00

TOTAL $17.226.839.000.00

Articulo Tercero: EIl manejo de los recursos para complemento en obras de infraes-
tructura por $2.300.000.000.00 se efectuara de conformidad con lo estipulado en el
Articulo Segundo de la Resoluciéon No. 7 de 1986 del XLIV Congreso Nacional de
Cafeteros.

Dado en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“ACUERDO NUMERO 3 DE 1986

(Noviembre 26)

Por medio del cual se fija el Presupuesto del Programa Salud para los Caficultores, que
adelantan los Comités Departamentales de Cafeteros, para la vigencia de 1987.

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones,

ACUERDA:

Articulo Primero: Fijase en la suma de TRESCIENTOS CINCO MILLONES DE
PESOS MONEDA CORRIENTE ($305.000.000.00) el Presupuesto de Salud para
1987, de los cuales TRESCIENTOS MILLONES ($300.000.000.00) se destinaran a
los Programas de Salud que adelantan los Comités Departamentales y CINCO
MILLONES (85.000.000.00) para atender el costo de la Asesoria Técnica que se
requiera. Este aforo se hace teniendo en cuenta el rendimiento de las inversiones
efectuadas en 1977 correspondientes al 3.2% del impuesto ad valorem a las exporta-
ciones de café de dicho afio.

Articulo Segundo: La distribucion de este presupuesto se hara de conformidad con el
porcentaje de participacion de cada Comité Departamental en la produccién Nacional
del Café.
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Paragrafo: Los recursos se transferiran a los Comités por cuartas partes, previa la
certificacién de cada Comité Departamental de haber invertido o comprometido
como minimo el 80% de los recursos transferidos en 1986. Asimismo se debera haber
obtenido la aprobacién del Acuerdo de presupuesto correspondiente por parte del
Subcomité Ejecutivo.

Articulo Tercero: Mensualmente cada Comité Departamental debera enviar al De-
partamento de Presupuesto de la Gerencia Financiera de la Oficina Central, un
informe de ejecuci6n presupuestal de los recursos aforados en el Acuerdo de que trata
el paragrafo del Articulo anterior, debidamente detallado de acuerdo con los progra-
mas de Gasto e Inversion elaborados por cada uno de los Comités Departamentales.
Sin el cumplimiento de este requisito no se tramitara el giro correspondiente.

Aprobado en Bogotd, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“RESOLUCION NUMERO 2 DE 1986
(Noviembre 25)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

a) Que el grupo de personas que disfrutan del derecho social de pensién de jubilacion
estd constituido por un numero importante de extrabajadores, quienes con su
actividad y esfuerzo contribuyeron de manera eficaz al cumplimiento de los
objetivos de la Federacion;

b) Que mediante determinacién de XLI/82 Congreso Nacional de Cafeteros se
auxili6 econémicamente a dicha Federacion para la creacion de un Fondo Rota-
torio destinado a otorgar créditos a sus afiliados;

¢) Que enrazén al nimero actual de sus afiliados se considera necesario vigorizar los
recursos del sefialado Fondo:

RESUELVE:

Articulo Primero: Autorizar plenamente a la Gerencia de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia para que otorgue un auxilio hasta por la suma de QUINCE
MILLONES DE PESOS ($15.000.000.00) moneda corriente, a la Federacién de
Asociaciones de Pensionados de Federacafé y Almacafé.

Articulo Segundo: Dicho auxilio sera destinado a incrementar los recursos del Fondo
Rotatorio de Crédito que la Federacién tiene establecido para sus afiliados.

Aprobada en Bogota, D.E. a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”".
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“RESOLUCION NUMERO 3 DE 1986
(Noviembre 25)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
CONSIDERANDO:

a) Que en el proximo afio la Federacién de Cafeteros cumple sus iniciales 60 afios de
existencia;

b) Que en distintas oportunidades el Congreso Cafetero ha dado acogida a las
politicas de recreacién e integracidén de los recursos humanos de la empresa;

¢) Que varios Comités Departamentales consecuentes con esta sana orientacion de
los Congresos estan desarrollando la construcciéon de un Centro Vacacional en la
Represa en Rio Prado en el Tolima, para lo cual han realizado un gran esfuerzo
econOmico;

d) Que no obstante lo anterior se requiere aun de recursos adicionales para su
terminacién y adecuada dotacién;

e) Que del nimero de trabajadores de la Federacion, el 45% estan localizados en

zonas que les permite la frecuente utilizacion del Centro Vacacional sin perjuicio
del disfrute periddico de la totalidad de su personal;

RESULELVE:
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Articulo Primero: Autorizar ampliamente a la Gerencia de la Empresa para que con
recursos de la Federacién y/o del Fondo Nacional del Café destine la suma hasta de
OCHENTA MILLONES DE PESOS ($80.000.000.00) moneda corriente, para la
construcciéon del Centro Vacacional en Rio Prado Tolima.

Paragrafo: Este Centro Vacacional sera destinado a las actividades recreativas de
todos los trabajadores de la Federacion de Cafeteros.

Aprobada en Bogota, D.E. a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“RESOLUCION NUMERO 4 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones,

RESUELVE:

Articulo Primero: A partir del primero (l1o.) de enero de mil novecientos ochenta y
siete (1987), los miembros del Comité Nacional, del Subcomité Ejecutivo, del Subco-
mité Técnico, del Comité de Publicidad y Promocién, Solubles y Subcomité Coordi-
nador de Asuntos Cooperativos recibiran la suma de SEIS MIL PESOS MONEDA
CORRIENTE ($6.000,00 Mcte.), por su asistencia a cada una de las sesiones.

Paragrafo: Iguales honorarios devengaran los miembros Cafeteros del Comité Nacio-
nal, cuando asistan a reuniones convocadas por la Gerencia General de la Federacién
Nacional de Cafeteros.

Articulo Segundo: La Gerencia de la Federacion procedera a contratar con una
Compaiiia de Seguros, legalmente establecida en Colombia, un seguro de vida y
accidentes por valor de DIEZ MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE
($10.000.000 Mcte.), seguro que amparara a los miembros del Comité Nacional de
Cafeteros y cuyo monto se actualizard anualmente con base en el incremento del costo
de vida para el aflo inmediatamente anterior.

Articulo Tercero: A partir del primero (lo.) de enero de mil novecientos ochenta y
siete (1987), los delegados a los Congresos y a las Conferencias Cafeteras, recibiran la
suma de DOCE MIL PESOS MONEDA CORRIENTE ($12.000 Mcte.), diarios,

durante los dias que duren las sesiones.

Articulo Cuarto: Facultar al Comité Nacional para que fije los honorarios de los
miembros de los Comités Departamentales de Cafeteros por cada sesién de estos a que
asistan y para que autorice el reajuste del seguro de vida que ampara a los miembros de
dichos comités.



28

Articulo Quinto: Esta Resolucion deroga las disposiciones anteriores sobre la misma
materia.

Aprobada en Bogota, D.E., a los Veintiséis (26) dias del mes de Noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“RESOLUCION NUMERO 5 DE 1986
(Noviembre 26)

Por la cual se fija el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia para la vigencia comprendida entre el 1o. de enero y el 31 de
diciembre de 1987.

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones,

RESUELVE:

Articulo Primero: Fijase en la suma de QUINCE MIL TRESCIENTOS NO-
VENTA MILLONES VEINTIOCHO MIL PESOS MONEDA CORRIENTE
($15.390.028.000.00), el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Federacion Nacional
de Cafeteros de Colombia para la vigencia 1987, discriminado ast:

INGRESOS

1. De Ley $ 3.321.792.000.00
2. Ventas Café Consumo Interno 9.595.000.000.00
3. Rendimiento de Activos y Ventas de Servicios 2.463.236.000.00
4. Cuotas Afiliacién Productores 8.000.000.00
5. Otros Ingresos 2.000.000.00
TOTAL INGRESOS $15.390.028.000.00
EGRESOS
1. Gastos de Direccién y Administracioén 1.759.083.000.00
2. Costos Consumo Interno 4.602.300.000.00
3. Inversiones 489.000.000.00
4. Transferencias 8.537.645.000.00
— Para Comités Dptales. $7.508.018.000.00
— Provisién de Prestaciones
causadas por pagar a Comités
Dptales. 979.627.000.00
— Otras Transferencias 50.000.000.00
5. Otros Egresos 2.000.000.00

TOTAL EGRESOS $15.390.028.000.00
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Articulo Segundo: Durante 1987, los Comités Departamentales invertirdn en obras
de infraestructura un minimo de $6.000.000.000.00. La distribucién correspondiente
se hard conforme a la participaciéon de cada Comité Departamental en la produccién
nacional de café. Queda autorizada la Gerencia de la Federacién para reglamentar
todos los aspectos relacionados con el manejo de estos recursos.

Articulo Tercero: Para el manejo de las prestaciones de los Comités Departamentales
que asume directamente la Oficina Central, se continuara aplicando la norma vigente
sobre el particular.

Dado en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de Noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986).

“RESOLUCION NUMERO 6 DE 1986
(Noviembre 26)

Por la cual se incrementa el Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Federa-
cién Nacional de Cafeteros de Colombia, para la vigencia comprendida entre el 1o. de
enero y el 31 de diciembre de 1986.

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones vy,

CONSIDERANDO:

Que los aumentos salariales efectuados por la aplicacién del Laudo Arbitral suscrito el
4 de septiembre entre la Federacién Nacional de Cafeteros y el Sindicato de Trabaja-
dores, generaron un mayor valor en los costos de administracién de la presente
vigencia de los cuales parte se atendera con recursos de la Federacion,

RESUELVE:

Articulo Primero: Increméntase en la suma de CUATROCIENTOS CINCUENTA
Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y-NUEVE MIL PESOS MONE-
DA CORRIENTE ($458.699.000.00), el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para la vigencia de 1986 discriminada
asi:

INGRESOS

1. Por Activos, Ventas e Inversiones $458.699.000.00
TOTAL INGRESOS $458.699.000.00
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EGRESOS

1. Gastos de Administracion Central $133.699.000.00

2. Inversiones - Equipos de Cémputo $325.000.000.00
TOTAL EGRESOS $458.699.000.00

Aprobada en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de Noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“RESOLUCION NUMERO 5 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

Que después de analizar cuidadosamente la actual coyuntura cafetera, las posibles

perspectivas para el préximo afio de 1987, el actual estado de liquidez del Fondo

Nacional del Café, los planteamientos del sefior Presidente de la Republica, doctor

Virgilio Barco Vargas y la necesidad de continuar impulsando proyectos de desarrollo
en la zona cafetera de Colombia,

RESUELVE:

Articulo Primero: Solicitar al Comité Nacional de Cafeteros que al negociar con el
Gobierno Nacional la destinacion de los excedentes cafeteros que se generaren duran-
te el préoximo afio de 1987 se dé prioridad a los lineamientos y programas contenidos
en el documento “Declaracién de los Comités Departamentales de Cafeteros en el
XLIV Congreso Nacional de Cafeteros”.

Articulo Segundo: En caso de que los excedentes lo permitan, se recomienda al
Comité Nacional destinar recursos para que los Comités Departamentales conjunta-
mente con los Gobiernos Departamentales y Municipales convengan el desarrollo de
programas de obras de infraestructura. Con este fin se podra establecer una linea de
crédito especial a manera de Fondo Rotatorio orientada al financiamiento que pueda
requerir el mencionado sector publico.

Aprobada en Bogotéd, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de Noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.
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“RESOLUCION NUMERO 8 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de-sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

1.- Que la Oficina Central viene adelantando trabajos relacionados con la estimacién
de las tendencias de la produccion de café en el pais.

2.- Que para mejorar la informacién disponible para este trabajo se hace necesario
definir metodologias y regionalizar las observaciones.

3.- Que la Oficina Central est4 utilizando para su trabajo informacién meteorolégica,
registros del Servicio de Extensién y de Administracién Rural.

RESUELVE:

Articulo Primero: Recomendar a todos los Comités Departamentales de Cafeteros
implementar actividades en este campo bajo la inmediata direccién de la Oficina
Central.

Articulo Segundo: Solicitar a la Oficina Central destacar en cada Comité el equipo
técnico necesario para el montaje de estas investigaciones y la capacitaciéon del
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personal que a nivel de Comité deba responsabilizarse por el registro de las observa-
ciones y envio de ellas a la Oficina Central.

Articulo Tercero: Solicitar al Comité Nacional y a la Gerencia General que se
compren los equipos meteoroldgicos que sea necesario establecer en las regiones
cafeteras investigadas en cada Comité, con cargo al Fondo Nacional del Café.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“RESOLUCION NUMERO 9 DE 1986

(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

1.- Que los fertilizantes constituyen hoy un insumo agroquimico de alto valor por
unidad de produccion;

2.- Que para este insumo es necesario importar materias primas de elevado costo;

3.- Que se ha recomendado a los Comités la posibilidad de utilizar fertilizantes
simples en los abonamientos del cafeto y otros cultivos, por incapacidad de las
fabricas nacionales para abastecer la demanda de fertilizantes completos;

RESUELVE:

Articulo Primero: Solicitar a la Subgerencia General Técnica el montaje de un
sistema de analisis que permita hacer un uso mas racional de los fertilizantes.

Articulo Segundo: Recomendar a los Comités Departamentales que con base en los
resultados experimentales de CENICAFE y Subestaciones regionales, se implemente
a nivel departamental una amplia campaiia para utilizacion de fertilizantes simples en
los abonamientos del cafeto y de otros cultivos.

Articulo Tercero: Que la Oficina Central le dé seguridad a los cafeteros en el suminis-
tro de los fertilizantes requeridos.

Aprobada en Bogota, D.E. a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.
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“RESOLUCION NUMERO 10 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

1.- Que la Federacién dispone de una valiosa experiencia sobre manejo de la roya del
cafeto en el pais;

2.- Que los mecanismos establecidos por la Institucion de entrega de dinero como
compensacién por la mano de obra y entrega del oxicloruro han demostrado
plenamente su bondad para estimular el control de la enfermedad;

3.- Que los costos de aplicaciéon se han incrementado en virtud de los aumentos
registrados en la mano de obra y en los equipos para su aplicacién:
RESUELVE:
Articulo Primero: Recomendar al Comité Nacional y a la Gerencia General conti-
nuar con la politica adoptada en 1985 de ayuda econémica al caficultor, cuyos cultivos
se encuentren afectados por la roya del cafeto y seguir entregando, sin costo alguno, el
fungicida ctprico para atender las aplicaciones necesarias por hectirea y por afio.
Articulo Segundo: Solicitar al Comité Nacional y a la Gerencia General de la
Federaciéon que se aumente hasta $2.500.00 el auxilio en dinero por hectarea y por

aplicacion, con recursos del Fondo Nacional del Café.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“RESOLUCION NUMERO 11 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

1.- Que los costos de establecimiento de una hectarea de café o el zoqueo de un cafetal
tecnificado se han incrementado sensiblemente;

2.- Que al Fondo Financiero Agropecuario se le ha solicitado aumentar de
$160.000.00 a $200.000.00 por hectarea el crédito de renovacién por siembra o
por zoca;



3.- Que al Comité Nacional y a la Gerencia General se le ha solicitado continuar con
los créditos complementarios para las actividades de café con Ley 5a. y aumentar
su cuantia hasta $100.000.00 por hectarea, con cargo al Fondo Nacional del Café;

4.- Que es necesario tecnificar la produciéon de un considerable nimero de pequefios
productores tradicionalistas,

RESUELVE:

Articulo Primero: Solicitar al Comité Nacional del Fondo Rotatorio y a la Gerencia
General, elevar las cuantias establecidas en el Fondo Rotatorio de Crédito para estas
actividades, hasta una suma igual a las que otorgue el Fondo Financiero Agropecua-
rio, mas el crédito complementario del Fondo Nacional del Café.

Articulo Segundo: Solicitar al Comité Nacional y a la Gerencia General estudiar la
posibilidad de capitalizar el Fondo Rotatorio de Crédito en cuantia hasta de DIEZ
MIL MILLONES DE PESOS ($10.000.000.000.00) moneda corriente con destina-
cién especifica para las lineas de café mediano plazo (renovacién por siembra,
renovacion por zoca y beneficiaderos de café) de los pequefios productores.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“RESOLUCION NUMERO 12 DE 1986

(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

1.- Que durante el presente afio ocurri un fuerte ataque de araiiita roja en plantacio-
nes de café de la regién central del pais;

2.- Que se han venido registrando ataques cada vez mayores del minador de la hoja;

3.- Que segun informaciones de la Subgerencia General Técnica la broca del café se
encuentra muy préxima a las fronteras del pais;

RESUELVE:

Articulo Primero: Solicitar a la Subgerencia General Técnica la implementacion de
proyectos de investigacion en estos problemas fitosanitarios del cafeto, para asegurar
un adecuado manejo de ellos en el futuro inmediato;
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Articulo Segundo: Capacitar al personal técnico de los comités en el manejo de estos
problemas para que puedan transferir al productor las medidas necesarias para su
control y/o prevencion;

Articulo Tercero: Solicitar a la Subgerencia General Técnica que estructure con la
Divisién de Sanidad Vegetal del ICA una campaia sobre broca del café similar a la
que se establecio, en su momento, contra la roya del cafeto.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)".

“RESOLUCION NUMERO 13 DE 1986

(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

1.- Que la pasada Conferencia Cafetera recomendoé a la Gerencia General establecer
mecanismos necesarios para que el pago de los créditos complementarios de Ley
5a., con cargo al Fondo Nacional del Café, se hiciera a través de diferentes
intermediarios financieros;

2.- Que el Banco Cafetero como fideicomitente de los recursos aprobados por el
Fondo Nacional del Café, para esta actividad, ha ofrecido gestionar la participa-
cion de la Caja Agraria y de otros intermediarios financieros para prestar este
servicio;

3.- Que regionalmente tales intermediarios financieros aducen no tener autorizacién
o carecer de los recursos para el otorgamiento de los créditos complementarios.

RESUELVE:
‘

Articulo Primero: Recomendar a la Gerencia General interponer sus acciones ante el
Banco Cafetero para que este servicio al productor se le pueda prestar a través del
intermediario financiero mas proximo a la zona en donde esté ubicada su finca, lo mas
pronto posible.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)".
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“RESOLUCION NUMERO 14 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

1.- Que el Banco Cafetero no tiene sucursales en todos los municipios productores de
café;

2.- Que son muchos los cafeteros que tienen sus negocios de créditos establecidos con
la Caja de Crédito Agrario,
RESUELVE:

Articulo Primero: Recomendar al Comité Nacional y a la Gerencia General estable-
cer con la Caja de Crédito Agrario un convenio para el manejo de los recursos del
Fondo Rotatorio de Crédito en aquellos municipios en donde no existan sucursales del
Banco Cafetero o que, existiendo, lo solicite el respectivo Comité.

Aprobada en Bogot4, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“RESOLUCION NUMERO 15 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

1.- Que la pasada Conferencia Cafetera autorizé la creacién de un Fondo de Garan-
tias para el pequefio productor de café;

2.- Que autorizd capitalizar dicho Fondo con $500.000.000.00;

3.- Que el funcionamiento de este Fondo incrementaria los recursos disponibles para
los programas con los pequefios productores;

RESUELVE:

Articulo Primero: Solicitar a la Gerencia General de la Federacion acelerar el esta-
blecimiento y la reglamentacién del mencionado Fondo de Garantias, para facilitarel
desarrollo de proyectos de café y diversificacion en las zonas cafeteras.

Aprobada en Bogot4, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.
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“RESOLUCION NUMERO 16 DE 1986

(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

1.- Que es necesario realizar una adecuada planificacién de todas las obras y progra-
mas que realizan los Comités Departamentales en beneficio de los cafeteros y sus
familias;

2.- Que durante el afio de 1980 la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
realiz6 el dltimo Censo Cafetero, aplicando una metodologia para la cual fue
necesario tomar las fotografias aéreas a escala: 1: 10000 de toda la zona cafetera
del pais.

3.- Que estas aerofotografias son una herramienta muy valiosa para realizar la
planificacién a que se refiere el numeral 1 de esta Resolucién, especialmente en la
medicion de areas cultivadas, levantamientos de planos de las fincas, estudios de
suelos, disefio de obras de ingenieria, etc.

4.- Que los Comités de Cafeteros, recibieron el total de las fotografias aéreas corres-
pondientes a su respectivo departamento;

5.- Que algunos Comités estan interesados en organizar, a nivel seccional, las respecti-
vas fototecas;

RESUELVE:

Articulo Primero: Autorizar a la Subgerencia General Técnica para que, a través del
Departamento de Estudios y Proyectos Basicos Cafeteros, se haga uninventario en las
fototecas existentes en los Comités y sobre esa base organicen las fototecas que
soliciten los comités entregando a cada una de ellas el material necesario ‘para su
manejo, indices de vuelo, instructivos técnicos, etc.

Articulo Segundo: Delegar en la Subgerencia General Técnica la responsabilidad de
capacitar al personal técnico de los Comités para el manejo de las referidas fototecas.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.
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“RESOLUCION NUMERO 17 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

1.- Que a partir de enero del presente afio algunos Comités iniciaron el programa de
asistencia técnica particular para el manejo de los créditos de Ley 5a. en café;

2.- Que la atencién que el Servicio de Extension da a las actividades con el pequefio
productor es muy reducida;

3.- Que es necesario acelerar la capacitacion de estos pequefios cafeteros para mejorar
su productividad, aumentar su ingresos y elevar sus niveles de vida;

4.- Que las actividades del Servicio de Extensién en el inmediato pasado y en fecha
reciente estan indicando que la labor del Servicio de Extensién debe ser eminente-
mente educativa y realizarse a través de grupos locales;

5.- Que la Asistencia Técnica Particular, estd demostrando ser muy eficiente en la
tramitacion y asistencia de los créditos de Ley Sa. para café;

6.- Que el costo de esta Asistencia Técnica para créditos de Ley 5a. en café es pagado
con cargo al Fondo Nacional del Café,

RESUELVE:

Articulo Primero: Insistir ante los Comités Departamentales de Cafeteros para que
utilicen la Asistencia Técnica Particular en la atencion de los créditos de Ley 5a. para café
en sus departamentos, a fin de liberar al personal del Servicio de Extension de estas
labores.

Articulo Segundo: Dedicar al personal del Servicio a una tarea eminentemente
educativa de pequeiios productores y su familia.

Articulo Tercero: Solicitar a la Oficina Central que destaque en cada Comité un
equipo técnico para el montaje de la Asistencia Técnica Particular para el manejo de
los créditos para café.

Articulo Cuarto: Solicitar a la Subgerencia General Técnica la actualizacion del
personal del Servicio de Extensién en técnicas y metodologias para el manejo de
grupos locales, que faciliten la transferencia de tecnologias.

Articulo Quinto: Recomendar a la Subgerencia General Técnica la actualizacion de
los asistentes técnicos particulares que presten servicios a los cafeteros en la planifica-
cién, tramitacién y asistencia de créditos de Ley 5a. para café.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.
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“RESOLUCION NUMERO 18 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

1.- Que ha sido politica de la Federacion y del gremio, propender a la conservacion
y mejoramiento de los recursos naturales, particularmente del suelo y del agua;

2.- Que los Comités de Cafeteros han construido una importante red de acueductos
rurales comunitarios, con el fin de abastecer a las comunidades y facilitar el
adecuado beneficio del café;

3.- Que los programas de reforestacién industrial y de proteccidon presentan una
fuerte reduccion como consecuencia del insuficiente financiamiento que para
tal fin se dispone,

RESUELVE:

Articulo Primero: Solicitar al Comité Nacional y a la Gerencia de la Federacion
Nacional de Cafeteros que con recursos del Fondo Nacional del Café se cree el Fondo
Forestal Cafetero y estudiar la posibilidad de que se capitalice con una cuantia de
hasta DIEZ MIL MILLONES DE PESOS ($10.000.000.000.00) moneda corriente.

Articulo Segundo: La finalidad del Fondo sera el apoyar los programas de reforesta-
cion mediante el otorgamiento de crédito complementario del Fondo Financiero
Agropecuario y segun la reglamentacion que para tal fin acuerde el Comité Nacional,
asi como dar el apoyo a los programas de proteccion de cuencas de los acueductos de
las zonas cafeteras.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)".

“RESOLUCION NUMERO 19 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

1.- Que en la actualidad el Fondo Financiero Agropecuario no le acepta a la Caja de
Crédito Agrario redescuentos inferiores a $250.000.00 por usuario.



40

2.- Que esta medida obliga a la Caja a atender los créditos por menor valor, con
recursos propios a un interés mas alto de los establecidos para los créditos de Ley
Sa.

RESUELVE:

Articulo Primero: Solicitar al Gobierno y a las dependencias especializadas de esta
4rea, revisar a la mayor brevedad la norma mencionada, en beneficio especialmente de
los pequeiios productores.

Aprobada en Bogot4, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“RESOLUCION NUMERO 20 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

1.- Que la Caja de Crédito Agrario, debido a la presencia de la roya del cafeto, decidié
no aceptar la prenda agraria sobre las cosechas de café para créditos a mediano
plazo.

2.- Que esta medida afecta directamente al gremio cafetero, en especial a los pequefios
productores,

RESUELVE:

Articulo Primero: Solicitar a la Junta Directiva y al Gerente General de la Caja de
Crédito Agrario revocar esta norma a la mayor brevedad posible, en beneficio del
sector cafetero que ha estado siempre vinculado a dicha entidad.

Aprobada en Bogot4, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986).

“PROPOSICION NUMERO 1 DE 1986

/
(Noviembre 24)

El XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS, presenta su mas atento
saludo al sefior Presidente de la Repﬁblica, doctor Virgilio Barco Vargas; le agradece
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su presencia en el acto inaugural del Congreso Cafetero y formula sus mas sinceros
votos por el éxito de su programa de Gobierno.

Aprobada en Bogota a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 2 DE 1986
(Noviembre 24)

Sefidlase la fecha del miércoles 26 de Noviembre de 1986, para la eleccién de los
Miembros Cafeteros del Comité Nacional, en cumplimiento del paragrafo lo. del
Articulo 11 de los Estatutos de la Federacién.

Aprobada en Bogota a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 3 DE 1986
(Noviembre 24)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

manifiesta su undnime respaldo al sefior Gerente General de la Federacién Nacional
de Cafeteros de Colombia, doctor JORGE CARDENAS GUTIERREZ, quien ha
continuado desarrollando una brillante e insuperable labor en pro de los intereses del
gremio, con inteligencia, dedicacién y acierto admirables.

En tal virtud el XLIV Congreso Nacional de Cafeteros ratifica al doctor Jorge
Cérdenas Gutiérrez como Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros.

Aprobada en Bogota a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 4 DE 1986
(Noviembre 24)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

lamenta sinceramente la desaparicién de dofia SILVIA PINZON DE GOMEZ,
esposa del doctor Arturo Gémez Jaramillo, quien por espacio de muchos afios le
brindé su apoyo y su comprension.



42

El Congreso presenta al doctor Gémez Jaramillo y a sus hijos Enrique y Patricia su
sentida condolencia y sus votos porque la providencia les dé resignacién y fortaleza.

Aprobada en Bogoté a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 5 DE 1986
(Noviembre 24)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

deplora la muerte de don LEONIDAS LONDONO LONDONO caracterizado y
fervoroso dirigente gremial, que dedic6 40 afios de su vida meritoria para servir a la
industria cafetera y a los campesinos cultivadores de café.

El Congreso presenta su sentida condolencia a su sefiora esposa Dofia Marina Pinzén
de Londofio, a sus hijos Jorge Hernan, Maria Mercedes Londofio de Owen, Beatriz
Londofio y Gloria Londofio de Cajiao, a sus hermanos y demds parientes; exalta su
memoria y propone su desvelada labor por el bien de los cafeteros para ejemplo del
gremio y la nacién.

Aprobada en Bogot4 a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.
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“PROPOSICION NUMERO 6 DE 1986
(Noviembre 24)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

presenta al doctor LUIS IGNACIO MUNERA CAMBAS, a su sefiora esposa dofia
Martha Luz Gémez de Miinera, a sus hijos y a los demas miembros de su familia, su
mas sentida condolencia por la tragica muerte de Andrés Munera Gomez.

Aprobada en Bogota a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)".

“PROPOSICION NUMERO 7 DE 1986
(Noviembre 24)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

lamenta profundamente la muerte del doctor IGNACIO BETANCUR CAMPUZA-
NO, quien fuera Gerente Auxiliar de la Federacién Nacional de Cafeteros y servidor
desinteresado del gremio y expresa a su esposa, la sefiora Ruby Londofio y a sus hijos
su profunda manifestacién de condolencia.

Aprobada en Bogota a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 8 DE 1986
(Noviembre 24)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

lamenta positivamente los quebrantos de salud que sufre DON HERNAN TORO
URIBE, ilustre cafetero y Miembro Principal del Comité Nacional de Cafeteros, le
agradece publicamente los invaluables servicios prestados al gremio y espera su pronta
recuperacion.

Aprobada en Bogota a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986).



“PROPOSICION NUMERO 9 DE 1986
(Noviembre 25)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

celebra con especial complacencia el primer centenario del nacimiento de DON
PEDRO URIBE MEJIA, lider cafetero por excelencia, quien dedicé la mayor parte de
su muy meritoria vida a la defensa de todas las gentes vinculadas al cultivo del café y al
desarrollo y crecimiento de la industria cafetera como columna maestra de la econo-
mia nacional.

El XLIV Congreso Nacional de Cafeteros exalta la memoria del ilustre dirigente y
propone su vida y ejemplo como modelo a seguir por las juventudes de todos los
confines de la patria y a la vez presenta un cordial saludo a su hijo Hernan, actual

Subgerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, a sus otros
hijos Alfonso, Bernardo, José, Enrique y Ricardo y a todos sus parientes y amigos.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 10 DE 1986
(Noviembre 25)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

saluda muy atentamente a los HONORABLES MIEMBROS CAFETEROS DEL
COMITE NACIONAL DE CAFETEROS vy les agradece a nombre de todos los
cultivadores del pais las positivas gestiones que ha venido desarrollando para benefi-
cio de la industria y de todas las personas vinculadas a ella.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 11 DE 1986
(Noviembre 25)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

saluda al DOCTOR CESAR GAVIRIA TRUJILLO, Ministro de Hacienda y Crédito
Publico, y le desea muchos éxitos en su gestién al frente de la cartera de Finanzas al
tiempo que invoca su condicidn de hijo de una de las mas importantes zonas cafeteras
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del pais, para que considere como suyos los intereses del Gremio y el bienestar de los
cultivadores de café.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 12 DE 1986
(Noviembre 25)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

presenta un saludo cordial al doctor HERNAN URIBE ARANGO, Subgerente
General de la Federacién Nacional de Cafeteros y reconoce la tarea cumplida por €l
desde ese importante cargo en beneficio de la industria cafetera y de todos los
caftcultores del pais.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 13 DE 1986
(Noviembre 25)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

presenta un atento y cordial saludo al doctor RODOLFO GONZALEZ GARCIA,
Contralor General de la Republica y le agradece la muy importante tarea cumplida
por él para el buen suceso de la industria cafetera nacional y de los caficultores del pais.

Aprobada en Bogota, a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 14 DE 1986
(Noviembre 25)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

presenta una proposicion de respaldo tanto a la Junta Directiva, como al sefior
Gerente de la Compaiiia Agricola de Inversiones, doctor David Molina Osorio, por
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medio de la cual manifiestan su complacencia por la politica de construccién que tiene
la Agricola de Inversiones, en zonas de ciudades intermedias de area cafetera, lo que
ha contribuido a la permanencia del campesino en su region, evitando asi la migra-
ci6n a las grandes ciudades, al igual que contribuye al desarrollo de la comunidad y al
equilibrio ecolégico.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 15 DE 1986
(Noviembre 25)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

presenta un cordial y efusivo saludo al doctor GILBERTO ZAPATA LOTERO quien
durante muchos afios presté valiosos servicios al Gremio, primero en Cenicafé y luego
en la Oficina de la Federacion en Espaiia y le rinde testimonio de gratitud por la muy
eficaz labor cumplida en beneficio del gremio y de la industria cafetera nacional.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)".

“PROPOSICION NUMERO 16 DE 1986
(Noviembre 25)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

presenta un saludo cordial a don PEDRO BERNAL ESCOBAR, honra y prez de la
dirigencia cafetera nacional, benemérito fundador de la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia, reconoce y exalta la tarea cumplida por €l en beneficio del
gremio y de la industria cafetera nacional y propone su vida como ejemplo de las
generaciones futuras.

El Congreso Cafetero, como voz de los cultivadores de café de todo el pais, agradece
a don Pedro sus desvelos por el bienestar de todas las gentes vinculadas al café y hace
votos porque la Providencia le depare muchos dias mas de salud entre nosotros.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)".
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“PROPOSICION NUMERO 17 DE 1986
(Noviembre 25)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

presenta un atento saludo al HONORABLE CONGRESO DE LA REPUBLICA DE
COLOMBIA, y hace publico reconocimiento de la importante labor cumplida por
todos y cada uno de sus integrantes en la gestion de leyes que buscan el bienestar de los
colombianos.

El XLIV Congreso Nacional de Cafeteros agradece en forma particular el interés de
los Honorables Representantes por todos los problemas que afectan a la industria
cafetera y confia en que dispondra su buena voluntad para buscarles una solucién
oportuna y eficaz.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 18 DE 1986
(Noviembre 25)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

presenta su saludo cordial a los Honorables Miembros de las Juntas Directivas del
Banco Cafetero, la Flota Mercante Grancolombiana, la Compaiiia Agricola de Segu-
ros de Vida, la Compaiiia Agricola de Inversiones, Almacafé, la Corporacién Cafetera
de Ahorro y Vivienda Concasa y todas las demas empresas vinculadas al gremio y los
felicita por la muy positiva labor cumplida hasta el presente, la que revierte en
beneficio de la Industria Cafetera Nacional.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)".

“PROPOSICION NUMERO 19 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

hace un reconocimiento muy especial a los INGENIEROS AGRONOMOS de la
Federacion, lo mismo que a todo el personal técnico de campo y muy especialmente a
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sus directivas. Asimismo destaca el magnifico desarrollo que ha tenido el Congreso
por la excelente direccién que le ha dado el doctor Diego Arango Mora, ingeniero
agrénomo, que ha enaltecido esta profesién como Presidente de este XLIV Congreso
Nacional de Cafeteros de Colombia.

Aprobada en Bogot4, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 20 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

a) Que mediante Decreto 3845 de diciembre 30 de 1982, el Gobierno Nacional
aprobé el Acuerdo Niimero 10 del mismo afio del Comité Nacional de Cafeteros,
en el cual se autorizod efectuar préstamos con cargo al Fondo Nacional del Café, a
los Comités Departamentales que hubieren de recibir menor participaciéon por-
centual presupuestaria por efectos de la aplicacion del Censo Cafetero de 1980,en
relacién con su participaciéon en 1981;

b) Que dichos préstamos cubrieron para 1982 el 100%), para 1983 el 66% y para 1984
el 33%, respectivamente, de los menores ingresos de los Comités y que totalizaron
$449.415.562;

¢) Que los Comités Departamentales que disminuyeron su participacién porcentual,
no obstante su disminucién de ingresos han debido continuar con las obrasy
servicios a la comunidad cafetera;

PROPONE:

Articulo Primero: Solicitar al Comité Nacional de Cafeteros estudiar una férmula
para aliviar totalmente el servicio de la deuda que deberan atender los Comités
Departamentales de Cafeteros que han sido beneficiarios de los préstamos referidos.

Articulo Segundo: Dicha férmula tomard en consideracioén la necesidad de estos
Comités de contar con recursos para continuar su apoyo a los programas de servicio a
la comunidad cafetera.

Aprobada en Bogota, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.
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“PROPOSICION NUMERO 21 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

expresa su sentimiento de reconocimiento y gratitud al doctor JOSE ARQUIMEDES
DE ANGULO, por la meritoria y destacada labor cumplida durante 32 afios al
servicio del gremio, como Gerente Administrativo de la Federacién Nacional de
Cafeteros, Miembro del Comité Departamental de Cafeteros del Cauca y del Comité
Nacional, asi como ejecutivo de importantes empresas relacionadas con la caficultura.

Al destacar y exaltar su dinamismo, solidaridad gremial, generoso desprendimiento e
inigualable don de gentes, lo presenta como modelo de servidores eficientes y le
testimonia la admiraci6n y el afecto de todos los caficultores del pais. Deja igualmente
constancia de su reconocimiento a la acertada tarea adelantada por el doctor De
Angulo en la direccién de la Corporacién para la Reconstruccion y el Desarrollo del

Cauca.

Aprobada en Bogotd, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 22 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

CONSIDERANDO:
l.- Que el desarrollo de las actividades promocionales, tendientes a fortalecer la
imagen del café y de nuestro pais es inversién retributiva en mejor conocimiento de
nuestro grano.

2.- Que lag campafias en pro del deporte se traducen en desarrollo y fomento de sana
formacién de nuestra gente joven.

3.- Que por la atencién que a estas actividades deportivas prestan los medios de
comunicacion dentro y fuera del pais.
RESUELVE:

l.- Aplaudir la buena gestion que por medio de camparias promocionales deportivas
viene haciendo la Federacién Nacional de Cafeteros.
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2.- Recomendar que se intensifique esta orientacién en el desarrollo de las campaiias
promocionales para el café de nuestro pais.

Aprobada en Bogota, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 23 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

solicita al Comité Nacional aumentar el monto de los recursos de crédito destinados al
fomento y desarrollo del cooperativismo caficultor, procediendo en el menor tiempo
posible a reconsiderar, en términos de mediano y largo plazo, cifras, intereses y
amortizaciones.

Se recomienda, ademé4s, que las condiciones de los créditos sean diferenciales de
acuerdo a las distintas lineas de actividades, tales como: comercializacién del grano,
consumo, provision agricola, financiaciéon de equipos de transporte, infraestructura,
capital de trabajo, etc.

Aprobada en Bogoté, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 24 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

recomienda al Comité Nacional que estudie el rapido y efectivo reajuste en las
Comisiones que por comercializacién de café se reconocen a las Cooperativas de
Caficultores, ya que los estudios de costos de ellas arrojan cifras que fluctiian entre
$47.00 y $60.00 por arroba.

Ademas, se solicita que para mantener actualizado el monto de la Comisién se
establezca la revisién semestral de la misma, el 30 de enero y el 30 de julio de cada afio.

Aprobada en Bogoté, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.
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“PROPOSICION NUMERO 25 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

solicita a la Gerencia General que en consideracién a las dificultades que se han
presentado sobre la entrega de Titulos de Ahorro Cafetero, se extienda por 180 dias
més el plazo para la utilizacion institucional de las drdenes de emision, en sustitucion
de los mencionados Titulos.

Aprobada en Bogota, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 26 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

solicita a la Gerencia General de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia y
al Gerente General de Almacafé que frecuentemente se actualicen las tarifas de los
fletes que se reconocen a las Cooperativas de Caficultores por el transporte de café,
tomando en consideracién las circunstancis particulares de cada regién, tales como
estado de las vias, oferta del servicio, distancias y capacidad de recepcién de Almacafé.

Aprobada en Bogotd, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 27 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

Solicita a la Gerencia General de la Federacion Nacional de Cafeteros lasautorizacio-
nes pertinentes para que mientras no haya que almacenar café se reciba éste en
almendra a las Cooperativas que lo soliciten, con el lleno de los requisitos que exija la
Federacion de Cafeteros y con sistemas de liquidacién que convengan las partes.

Aprobada en Bogota, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.
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“PROPOSICION NUMERO 28 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

recomienda a la Gerencia General de la Federacién Nacionalde Cafeteros de Colombia
que estudie el establecimiento de estimulos a las Trilladoras de las Cooperativas de
Caficultores patrocinadas por la Federacion, cuando los resultados anuales que éstas
arrojen en sus operaciones sean mas favorables que los obtenidos por otras trilladoras
durante un mismo periodo.

Aprobada en Bogoté, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 29 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

manifiesta su complacencia por la llegada al Comité Nacional de los doctores LUIS
ARDILA CASAMITJANA y EMILIANO DIAZ DEL CASTILLO, ilustres perso-
nalidades colombianas que el gremio esta seguro contribuirdn a su progreso y desa-
rrollo defendiendo sus intereses.

Aprobada en Bogoté, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 30 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

se permite solicitar al Banco Cafetero se efectiie un reavalio de las propiedades
cafeteras, ajustindolas a los valores reales que hoy tienen, a fin de mejorar su
capacidad de garantia real para los mayores servicios de crédito que requiere el gremio
cafetero.

Igualmente recomienda al Banco que este reavalio se efectiie periddicamente, siguien-
do de cerca el mayor valor de las inversiones que se sucedan en los predios cafeteros.

Aprobada en Bogot4, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.
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“PROPOSICION NUMERO 31 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

se asocia a la celebracién de los 450 afios de fundacién de la ciudad de Popayén, capital
del Departamento del Cauca, que tendra lugar el 13 de enero de 1987 y tomando en
consideracion el desastre que destruy6 gran parte de esa ciudad hace 3 afios, y la
delicada situacién de orden piblico porque atraviesa el Departamento, autoriza al
Comité Nacional y a la Gerencia General de la Federacién Nacional de Cafeteros a
vincularse en la forma en que lo estimen conveniente, como testimonio de la presencia
del gremio cafetero en este acontecimiento.

Aprobada en Bogotd, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 32 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

se permite presentar un cordial saludo al doctor HERNAN PALACIO JARAMI-
LLO, y expresarle su gratitud por los multiples servicios prestados al gremio cafetero
durante sus 20 afios de vinculacién al Comité Departamental de Cafeteros del Quin-
dio.

Aprobada en Bogotd, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 33 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

teniendo en cuenta la necesidad de establecer la existencia o no de excedentes en el
Fondo Nacional del Café y que éste es una cuenta destinada permanentemente a la
defensa, protecciéon y fomento de la industria cafetera y que uno de sus objetivos
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fundamentales ha sido el de servir de instrumento anticiclico que durante los periodos
de buenos precios externos permita acumular los recursos necesarios para preservarel
ingreso de los productores en los tiempos de depresion de las cotizaciones externas,
solicita al Comité Nacional de Cafeteros y a la Gerencia General de la Federacion
iniciar, a la mayor brevedad posible, los estudios y contactos con el Gobierno
Nacional encaminados a determinar el monto de la liquidez que debe mantener el
Fondo para cumplir con su funcién anticiclica, y tomar las providencias para que este
proposito se cumpla cabalmente.

Aprobada en Bogoté, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 34 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

presenta su atento saludo al sefior Expresidente de la Repiiblica, doctor BELISARIO
BETANCUR, y reconoce y agradece vivamente el acertado manejo de la politica
cafetera durante su administracién, su espiritu de comprensién que hizo posible el
entendimiento con el gremio dentro de la férmula tradicional de la concertacion para
el manejo de todos los problemas de la industria y de los productores de café.

Aprobada en Bogota, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 35 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

CONSIDERANDO:

1.- Que las entidades que integran la organizacién cafetera fueron creadas especifica-
mente para prestar sus servicios en forma prioritaria a los caficultores y a todas las
demas empresas del gremio.

2.- Que no se justifica que las entidades citadas utilicen servicios de otras empresas,
siempre que puedan ser brindados razonablemente por las sociedades del propio
gremio.
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RESUELVE:

Las empresas que forman parte del gremio deberdn mantener la sana politica de
utilizar de manera preferencial y permanente los servicios que ofrezcan las entidades
del propio sector cafetero, con el propésito de darse el necesario y adecuado apoyo
reciproco para que estas empresas se fortalezcan y progresen, lo cual redundara en
beneficio del mismo gremio.

Aprobada en Bogota a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 36 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS Y

La Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia se asocian a la celebracién del
Primer Centenario de la fundacién de Armenia, Capital del Departamento del Quin-
dio.

En consecuencia, factltase al Gerente General para definir con el Gobierno Departa-
mental del Quindio y con el Municipal de Armenia, la participacién del gremio en
obras de contenido social y cultural que se programen para dicha efemérides, que
tendra lugar en 1989. Las primeras inversiones podran hacerse a partir de 1987.

Aprobada en Bogota, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 37 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

manifiesta su pesar por el fallecimiento de nuestro compafiero luchador por el
bienestar de los caficultores y exfuncionario de la Federacién Nacional de Cafeteros
de Colombia, ANASTASIO IGUARAN RIASCOS, ocurrida el pasado primero de
noviembre de 1986 en la ciudad de Ciénaga, Magdalena.

Aprobada en Bogota a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.
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“PROPOSIéION NUMERO 38 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

se asocia a la celebracién de los 450 afios de fundacién de la ciudad de San Juan de
Pasto, ocurrida el 24 de junio de 1537 y autoriza al Comité Nacional y a la Gerencia
General a vincularse con una obra de interés ciudadano que testimonie la presencia de
la Federaci6n en esta efemérides.

Aprobada en Bogot4, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 39 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

se permite solicitar respetuosamente a las HONORABLES CAMARAS LEGISLA-
TIVAS que al estudiar el proyecto de Ley No. 98, de reforma tributaria, actualmente
sometido a su ilustrada consideracién, se modifique la norma propuesta por el
ponente del proyecto como nuevo Articulo 32 del mismo, en cuanto incluye a la
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia entre las entidades sometidas al
impuesto a la renta y complementarios y se le asimila a sociedad andnima.

Basa el Congreso su solicitud en el hecho de que desde su fundacién, hace ya casi
sesenta aflos, la Federacion ha sido una entidad sin animo de lucro cuyos recursos se
han destinado exclusivamente al servicio y defensa de la industria cafetera, la mas
importante fuente de generacién de divisas, y al mejoramiento de las condiciones de
vida de mas de 4 millones de personas vinculadas a esta industria, al igual que al de los
habitantes de las zonas productoras del grano.

Ademis, su condicién de administradora del Fondo Nacional del Café, por contrato
con el Gobierno Nacional, hace que todos los gastos e inversiones con cargo a dicho
Fondo estén sometidos permanentemente al control de la Contraloria General de la
Republica.

El someter a la Federacion a la condicién de sujeto pasivo del impuesto de renta y
complementarios, significaria un importante cercenamiento de su capacidad de man-
tener los servicios que presta a la comunidad cafetera y de participar activamente con
los Gobiernos Nacional, Departamentales y Municipales en programas fundamenta-
les para el desarrollo de la economia nacional y el mejoramiento de las condiciones de
vida del pueblo colombiano.
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Finalmente, el XLIV Congreso Nacional de Cafeteros, invoca lo expresado por el
sefior Presidente de la Republica, doctor Virgilio Barco Vargas, al instalar sus sesiones
el 24 de los corrientes, en el sentido de que el 4nimo de acuerdo que ha caracterizado
las relaciones entre el Gobierno y el gremio, que ha permitido conciliar los objetivos
generales de la politica econdmica con los intereses legitimos de los caficultores,
justifica que en el citado proyecto de reforma tributaria no se contemplen modificacio-
nes a la estructura impositiva actualmente vigente para el Fondo Nacional del Café y
pide a las Honorables Camaras Legislativas que se conserve, como hasta ahora, el
mismo tratamiento a la Federacion, como entidad gremial.

Aprobada en Bogotd, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”".

“PROPOSICION NUMERO 40 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

en consideracién de la muy dificil situacién social que viene afrontando la zona
cafetera del Departamento del Cauca, faculta al Comité Nacional y a la Gerencia de la
Federacién, para que estructure a la mejor conveniencia, un plan de crédito blando
para beneficio de unos treinta mil caficultores orientado a la renovacion y diversifica-
cién de cafetales lo que revertiria en la elevacion del nivel de vida y alivio a la estrechez
econémica que afecta a la poblacidn caficultora del Cauca.

Aprobada en Bogotd, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 41 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

solicita encarecidamente al COMITE NACIONAL y a la Gerencia General de la
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, dar cumplimiento a la recomenda-
cién hecha por el XLIII Congreso Cafetero, en relacién con el auxilio para el Fondo
Cultural Cafetero, aumentado en una suma que contribuya en parte a aliviar su actual
situacién financiera.

Aprobada en Bogotd, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.
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“PROPOSICION NUMERO 42 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

presenta un atento saludo al doctor JOSE VICENTE VARGAS, reconoce y agradece
la gran labor que cumplié durante sus 3 y 1/2 afios de gestion como Presidente del
Banco Cafetero, particularmente el desarrollo que dio a la descentralizacién adminis-
trativa y a los procesos de sistematizacién y automatizacién del Banco.

Aprobada en Bogoté, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 43 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

le manifiesta al sefior Gerente Administrativo de la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia, doctor JOSE FERNANDO JARAMILLO HOYOS, su complacencia
por la adecuada conduccién de la empresa en el manejo de la politica laboral de la
misma.

Aprobada en Bogota, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 44 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

presenta su saludo al doctor PEDRO FELIPE VALENCIA, Director de la Division
de Relaciones Publicas y Publicidad, destaca la tarea cumplida por él y por el personal
de la Divisién en la proyeccién y promocion de la imagen del café colombiano en el
mundo, la atencidén a todas las Delegaciones y la acertada coordinacién de los actos
del Congreso.

Aprobada en Bogota, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986).
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“PROPOSICION NUMERO 45 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

presenta al doctor Octavio Arizmendi Posada su reconocimiento por los invaluables
servicios prestados a todos los cafeteros de Colombia durante el tiempo que actud
como miembro del Honorable Comité Nacional de Cafeteros, en reemplazo de don
Hernan Toro Uribe.

Aprobada en Bogota, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

“PROPOSICION NUMERO 46 DE 1986
(Noviembre 26)

EL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

presenta un cordial testimonio de gratitud a la firma MONSANTO DE COLOMBIA
por el magnifico audiovisual que prepar6é en homenaje al gremio cafetero y felicita
muy cordialmente a sus realizadores.

Aprobada en Bogota, a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de un mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

%k %

La Comisién de la Mesa estuvo conformada asi:

Dr. Diego Arango Mora Dr. Luis Carlos Villegas Echeverri
Presidente Secretario

Dr. Luis Ardila Casamitjana Dra. Maria Isabel Silva Nigrinis
Primer Vicepresidente Secretaria Auxiliar

Dr. Rgmén Pelaez G.
Segundo Vicepresidente

Igualmente, el Congreso eligié el siguiente Comité Nacional para el periodo 1986-
1988:
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Principales

Luis Ignacio Munera Cambas
Mario Gémez Estrada
Alfonso Palacio Rudas
Rodrigo Minera Zuloaga
Milciades Zuluaga Herrera
Gustavo Rios Ochoa

Adolfo Forero Joves

Luis Ardila Casamitjana

Reciban un cordial saludo,

Suplentes

Octavio Arizmendi Posada
Felipe Montes Trujillo
Lisandro Méndez Manchola
José Vicente Romero
Octavio Arbelaez Giraldo
Morris Pinedo Alzamora
Rodrigo Ocampo Ospina
Emiliano Diaz del Castillo
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ESTRATEGIAS DE ACCION
EN EL SERVICIO DE EXTENSION
DE LA FEDERACION
NACIONAL DE CAFETEROS

Fabio A. Zapata Llano

Introduccion

Desde los primeros afios de su organiza-
cién, la Federacién Nacional de Cafete-
ros ha tenido como uno de sus pilares,
llevar educacién a sus agremiados me-
diante diferentes estrategias o métodos.

En el afio de 1929, cuando los modelos de
educacién no formal s6lo aparecian en la
mente de unos pocos visionarios, don
Aquilino Villegas en su discurso como
Presidente del Tercer Congreso Cafetero
realizado en Manizales, esbozaba la pri-
mera estrategia de accion con estas pione-
ras expresiones sobre lo que deberia ser la
capacitacién en las zonas cafeteras:
“Ahora se trata de llevar la instruccién
sobre el cultivo hasta los mas modestos
y lejanos cultivadores, por medio de la
cartilla elemental, del maestro ambulan-
te, de la granja escuela”.

Con estas orientaciones se inici6é lo que
algunos llaman la Etapa Heroica (3). Sin
muchos presupuestos sicolégicos, peda-
gbgicos y metodoldgicos, hoyabundantes
en el mundo de la educacion de adultos,
un grupo de pioneros se enfrentd a la
grata tarea de impartir conocimientos so-
bre los conceptos basicos existentes en el
momento en el cultivo y sobre areas rela-

tivas a un mejor vivir en el medio rural.
Las granjas demostrativas apoyaron estas
acciones y la serie de boletines, en lengua-
je simple y riqueza pictérica, permitieron
dejar un material de consulta entre los
educandos.

La dindmica del servicio y las influencias
exdgenas a que esta sometida la organiza-
cién, hizo ver la conveniencia de adoptar
un modelo m4s sistematizado que obede-
ciera a conceptos mas proximos al desa-
rrollo integral. La extension apareci6 co-
mo alternativa oportuna para la zona
cafetera y el XXI Congreso Nacional de
Cafeteros reunido en 1959, oficializé el
Servicio de Extension, al cual se integra-
ron todas las campaiias técnicas que tenia
la Federacidn en la zona cafetera, para
darles un enfoque de capacitacion y desa-
rrollo del productor y su familia, aumen-
tando la diversificacion, propiciando pro-
gramas sociales y eliminando el
paternalismo.

Extension rural en la Federacion

La Extensién Rural es una actividad de
educacién y capacitacién del productor
rural y su familia, que busca cambios en
sus conocimientos, en sus actitudes, en su
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mentalidad y en sus destrezas, para invo-
lucrarlo activamente en el desarrollo de si
mismo, de su familia y de su comunidad.
Este hecho implica que se debe adelantar
una investigacién que permita conocer la
realidad rural en que el productor se des-
envuelve, se identifiquen y prioricen sus
problemas, sus posibilidades y limitacio-
nes, para que con base en las politicas, las
tecnologias y la accion de extension, se
movilice la comunidad a adoptar y poner
en practica las innovaciones que busquen
su desarrollo y por tltimo mejoren su
nivel de vida y eleven la productividad
agropecuaria.

Metodologia

Para que el Servicio de Extension se pro-
yectara masivamente a los agricultores
tanto en aspectos técnicos como en otros
que inciden en su bienestar, se tuvo con-
ciencia en la Entidad de que la capacita-
cién era lo més importante, tanto para los
extensionistas como para los agricultores,
en los cuales, habia que superar la fuerza
de las costumbres y tradiciones para ha-
cerlos receptivos al cambio.

Se acogié la metodologia utilizada por el
Servicio de Extension de los Estados Uni-
dos, porque era la que predominaba en
América Latina y la que conocian los ex-
pertos de la Zona Andina que dictaron
cursos a los extensionistas de la Federa-
cion.

Esta modalidad de trabajo se fue ajustan-
do y adaptando cada vez mas a las carac-
teristicas culturales de los agricultores de
la zona rural y en esta forma se empez6 a
disefiar diferentes métodos y estrategias
de accion, que van escribiendo el capitulo
de extension a la colombiana y mas pro-
piamente extension a lo cafetero. Entre
estas estrategias se icluyen las de: partici-
pacién y movilizacién de la comunidad,
grupos de amistad, clubes de amas de
casa, grupos juveniles, multiplicadoras,
programacion participativa, grupos aso-
ciativos Cadesoc y grupos familiares.

A continuacién se describen con algin
detalle seis estrategias con las cuales se
trabaja en el Servicio de Extensién: Gru-
pos de amistad, clubes de amas de casa,
multiplicadoras, grupos asociativos, gru-
pos Cadesoc y Programacién participati-
va.

I. ESTRATEGIA:
GRUPOS DE AMISTAD

La estrategia de los grupos de amistad se
empieza a gestar, a partir de 1962 con la
misiéon CIDA#*, de la cual formaba parte
el Socidlogo Eduardo Arce L. El doctor
Arce sostenia la hipétesis de que las orga-
nizaciones mas consistentes en el area ru-
ral andina eran la familia y los grupos de
vecindad préxima, los cuales podrian ser-
vir de base para el trabajo del Servicio de
Extensién. Para constatar esta hipétesis,
adelanté una serie de investigaciones
mientras formaba parte de la misién y
como asesor de la Fundacién Manuel Me-
jia, tanto directamente como con la cola-
boracién de agronomos y practicos exten-
sionistas que trabajan en la zona del
Antiguo Caldas.

En 1966, presento la ponencia.“La fami-
lia y el grupo de vecindad préxima como
estimulo para la decisiéon de cambio” (2),
en la cual sostenia que tanto la familia
como el grupo de vecindad, influyen en el
proceso agropecuario local y pueden y
deben ser utilizados por el Servicio de
Extension para acelerar el cambio tecno-
l6gico que persigue.

Basados en esta ponencia y en estudios
posteriores, el Departamento de Comuni-
caciones y Adiestramiento de la Divisién
de Extension, disefi6 la metodologia de
trabajo que se denominé “Grupos de
Amistad”.

* Comité Interamericano de Desarrollo Agri-
cola.
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Proceso de organizacion, desarrollo
y liberacion de grupos de amistad

El proceso de organizacién, desarrollo y
liberaciéon de los grupos de amistad, se
subdividi6 en 9etapas,en base a las cuales
se elabor6 un plan de capacitaciéon para
los extensionistas de la Federacién y un
trabajo aplicado en el campo, inicidandose
asi un cambio en el Servicio de Extension,
que pasé de un trabajo individual a un
trabajo con grupos, los grupos de vecin-
dad o grupos de amistad (9).

Las nueve etapas del proceso de organiza-
cién, desarrollo y liberacién de grupos de
amistad (9), son las siguientes:

1. La comunidad rural. Esta es seleccio-
nada, para el trabajo de extension por las
autoridades competentes, en base a crite-
rios establecidos. Es importante y en ella
se encuentran los productores con sus in-
teracciones y problemas, desconocidos
para el extensionista que llega con la meta
de prestarle un servicio yayudarle a mejo-
rar sus niveles de vida.

2. El grupo existe pero no se ha descubier-
to. En esa comunidad hay varios grupos
que por su naturaleza informal no cono-
cen personas ajenas a ella. Son amigos, se
visitan, se consultan, se ayudan y se pres-
tan servicios, teniendo mucha interac-
cién, pero ésta no es significativa desde el
punto de vista tecnoldgico. Normalmente
hay resistencia o duda respecto a lo que
dice el extensionista que es extrafio a la
comunidad.

3. El grupo se descubre. El extensionista,
entrenado en técnicas sociométricas y de
observacion, descubre a los lideres, entra
en contacto con ellos, los motiva, busca
su apoyo y colaboracién para las activi-
dades que piensa desarrollar, identifica
los amigos de los lideres y organiza reu-
niones con ellos.

4. El grupo se motiva. El extensionista
motiva al grupo de amigos, dialoga con
ellos sobre sus problemas, los cultivos que
tienen, la tecnologia que aplican, las nece-

sidades mads urgentes y analiza con ellos
las ventajas de trabajar en grupo, siempre
buscando su participacién y creando
conciencia de la importancia del grupo
para la tecnificaciéon. Aqui cabe mencio-
nar que ademas de la tecnificacion es po-
sible trabajar con el grupo en la solucién
de cualquiera de las necesidades impor-
tantes para su desarrollo integral.

5. El grupo se organiza. Una vez motiva-
do el grupo y concientizado respecto a su
importancia, éste se formaliza convirtién-
dose en parte integral de la estructura
comunitaria. El grupo elige su coordina-
dor, establece normas y reglamentos, es-
coge el nombre y los proyectos de interés
para cada uno, elabora el plan de trabajo
y el cronograma. Asi se va logrando un
aumento en la interaccién entre sus
miembros y en la cohesién del grupo.

6. Capacitaciéon de coordinadores. Una
vez organizados los grupos con planes y
proyectos en ejecucién, se busca mediante
la capacitacion de los coordinadores de
los grupos de amistad, que éstos se con-
viertan en multiplicadores de la capacita-
cién recibida para ampliar la cobertura de
la labor del extensionista.

La capacitacion de coordinadores se rea-
lizé6 en algunos comités como Caldas y
Huila, pero los resultados de la multipli-
cacién no se lograron debido a que los
coordinadores no se consideraban capa-
ces de repetir lo que habian aprendido en
el curso.

7. Supervisién. El extensionista contintia
dictando cursos cortos a los coordinado-
res y les deja la responsabilidad de la di-
reccién de la reunién. El extensionista es
un observador y asesor del coordinador.

8. Reunién de técnicos y coordinadores.
En esta etapa se busca mejorarla relaciéon
de los coordinadores de grupos de amis-
tad con otros técnicos representantes de
otras entidades en la zona de trabajo. Asi
consiguen mayor informacidén sobre las
actividades de otras entidades que van a
contribuir al desarrollo integral.
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9. El grupo se libera. El grupo contintia
funcionando solo, los coordinadores ela-
boran sus proyectos y planes de trabajo,
hacen sus propias reuniones y buscan la
ayuda en otras entidades para solucionar
sus problemas y mejorar su bienestar, ta-
les como, recreacidon, vivienda, salud,
produccién, etc.

Cl

C2 3

SITUACION 1

SITUACION 3

El marco tedrico y el proceso de organiza-
cién, desarrollo y liberacion de grupos de
amistad lo sintetizan Aldeman (1) y Gon-
zélez (10) en el tridngulo sin base asi:

En la situacién 1 (ver figura 1) el técnico

del Servicio de Extension trabajé indivi-
dualmente con algunos agricultores (C 1;

ol

SITUACION 2

Figura 1 - Modelo de Accién en los Grupos de Amistad.
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C2; C3). Este es el sistema tradicional
caracterizado por relaciones interperso-
nales dentro de un sistema cerrado sin que
existan agricultores o agentes externos
con relaciones articuladas. Todo conver-
ge a un solo vértice por donde se filtran e
interpretan las comunicaciones prove-
nientes de las instituciones y de los agri-
cultores.

El intercambio entre los agricultores es
nulo o muy reducido, ya que su trabajo es
mediante relaciones verticales descenden-
tes con intervencién directa del técnico,
quien actia como intermediario de servi-
cios y de informacién.

En la situacién 2, se inicia la accion edu-
cativa con los grupos. Los agricultores
participan en la programacion de activi-
dades a desarrollar con el técnico, inician-
dose una interrelaciéon constante entre
ellos, en forma bidireccional. La dinami-
ca del grupo genera informacién interna
que permite el intercambio de ideas,
asesoria mutua, busqueda conjunta de so-
luciones y otros aspectos de su vida en
comunidad. El técnico induce la partici-
pacion intra y extra grupo, invitando a
técnicos de otras organizaciones (OI) pa-
ra que expongan sus programas y se estu-
die la posibilidad de utilizar sus servicios.

En la situacién 3, después de varios aflos
de funcionamiento del grupo, se espera
que las relaciones del técnico con los agri-
cultores sean cada vez mas tenues, se for-
talezcan los lazos de comunicacién inter-
na del grupo y del grupo con los técnicos
de otras organizaciones. El técnico exten-
sionista dispondra de tiempo para iniciar
actividades en otras regiones (OR).

Realizaciones en los grupos de amistad

Observaciones de campo y estudios he-
chos sobre los grupos de amistad por in-
vestigadores (1, 5, 10, 18) permiten sacar
entre otras las siguientes conclusiones:

— Los agricultores acogen en forma
muy positiva, los grupos de amistad y
otras agrupaciones.

A los grupos se integran preferencial-
mente los pequeiios agricultores y en
muy poca cantidad los medianos.

Con los grupos se han adelantado
acciones concretas en proyectos
agropecuarios y comunitarios.

Los grupos de amistad no han pasa-
do de la 6a. etapa del proceso de or-
ganizacion, desarrollo y liberacion de
grupos de amistad propuesto inicial-
mente y no han llegado a la tercera
situacion descrita en la figura 1.

En los grupos se ha “formado’ un
buen niimero de agricultores que des-
pués se han vinculado en forma acti-
va, a otras asociaciones tales como
las juntas de accién comunal, tienda
veredal, miembros de comités muni-
cipales de cafeteros, Cadesoc, etc.

Los socios de los grupos de amistad
han aumentado sus ingresos y tienen
los cafetales en mejores condiciones
que los no socios.

Los miembros de los grupos han
aumentado su receptividad a nuevas
tecnologias llevadas por los técnicos.

Grupos aparentemente descontinua-
dos, después de un tiempo recurren
como unidad a nuevos llamados del
técnico local y estan dispuestos a or-
ganizarse de nuevo.

Los miembros de los grupos tienen
mejores niveles econdmicos, técnicos
y sociales, en comparacién con quie-
nes no han pertenecido a tales organi-
zaciones.

Hay conciencia en los socios de los
grupos de amistad de los beneficios
de trabajar en grupo y desean que se
organicen grupos con sus €sposas e
hijos.

Las viviendas de los socios de los gru-
pos de amistad estan en mejores con-
diciones que las de los no socios.
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— Los integrantes de los grupos de
amistad, han rotado gustosamente
sus fincas a fin de que en cada una de
ellas se adelante una actividad educa-
tiva.

— Los técnicos que han trabajado con
grupos han mostrado cambios favo-
rables en cuanto a la concepcioén so-
cial de su trabajo, en vez del eminen-
temente tecnolégico e individualista
que los caracterizaba.

II. ESTRATEGIA:
CLUBES DE AMAS DE CASA

Desde el afio de 1960 cuando empez6 el
Servicio de Extensién en la Federacién
Nacional de Cafeteros, con su filosofia
educativa para buscar cambios en conoci-
mientos, en actitudes, en la mentalidad y
en las destrezas de las personas, se empe-
zaron a organizar los clubes de amas de
casa como un sistema de trabajo y como
forma para desarrollar el liderazgo. El
Servicio de Extension inici6 algunos pro-
gramas con la familia cafetera dentro de
los cuales se orient6 hacia el trabajo con
la mujer con una busqueda permanente
de alternativas de accion con ella.

La acci¢n con la mujer a principios de la
década del 60 estuvo centrada en dos
areas: Mejoramiento del hogar y desarro-
llo del liderazgo. Las mejoradoras del ho-
gar (maestras) se capacitaban mediante
cursos de 1 a 3 meses y pasaban a formar
parte del equipo de extensién para pro-
mover los grupos, las familias y las comu-
nidades rurales. Lasamas de casa se capa-
citaban en desarrollo del liderazgo
buscando apoyar el trabajo de las mejora-
doras, porque asi se convertian en lideres
actuantes y sostenedores de los grupos
permanentes: clubes de amas de casa (4).

Los clubes de amas de casa son asociacio-
nes de mujeres organizadas para propi-
ciar su encuentro, planear y desarrollar
proyectos de tipo educativo y econémico
para beneficio de la vereda y generacién

de ingresos para la familia (4). También
para el desarrollo de programas de educa-
ciéon fundamental, recreacién, salud, vi-
vienda, nutricién, manejo del hogary cui-
dado de los hijos.

Para 1966, cuando se presentd una fuerte
crisis en la Federacion se tenian 182 mejo-
radoras de hogar, capacitadas para la en-
tidad y mas de 250 grupos de amas de casa
funcionando con cerca de 300 lideres ca-
pacitadas.

Objetivos

Los objetivos de los clubes de amas de
casa. establecidos en el Manual (15) son:

1. Mejorar la vida en la familia y la
marcha del hogar, para el desarrollo
armonico de la persona, la familia, el
grupo y la comunidad.

2. Organizar el trabajo de la familia con
el fin de que cada persona tenga sus
propias responsabilidades y cumpla
las tareas del hogar, en forma mas
facil y amena.

3. Conocer los recursos humanos, natu-
rales y materiales de que dispone la
familia para planear con ella las acti-
vidades educativas.

4. Desarrollar y acrecentar lasactitudes
positivas y la vocacion de lasamasde
casa hacia el desarrollo de su perso-
nalidad.

5. Planeary llevar a efecto proyectos de
tipo educativo y econémico que le
permita mayores ingresos.

6. Cooperar en los proyectos comuna-
les y colaborar con las agencias y
agentes de cambio que trabajan en la
comunidad.

7. Desarrollar un programa de educa-
cién fundamental para adultos y jo-
venes.
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Funcionamiento

Los clubes de amas de casa para organi-
zarse nombran su mesa directiva integra-
da por presidenta, vicepresidenta, secre-
taria, tesorera y fiscal, cada una
cumpliendo una serie de funciones nece-
sarias para a vida del club. Para las demas
socias se crean una serie de comités de
trabajo con los cuales se mantiene el gru-
po operando y actuando. Todas las socias
tienen alguna actividad. Los comités tie-
nen por objeto crear y despertar interés,
responsabilidad y liderezgo en todas las
socias. Entre los comités mas frecuentes
estan los de: educacibn y alfabetizacion,
proyectos, recreacién, finanzas, nuevas
socias, etc. (15).

En los clubes de amas de casa pueden
encontrar desde las casi informales a las
formales con muchas actividades y pro-
yectos, dependiendo del interés de sus so-
cias. En el Manual (15) se presentan infi-
nidad de alternativas de actividades de
capacitacion y para ejecutar con las so-
cias.

III. ESTRATEGIA:
MULTIPLICADORAS

La estrategia de las multiplicadoras se
empez6 a gestar a partir del afio 1966,
cuando la situacion critica de la industria
cafetera obligd a la Entidad a suspender
las 182 mejoradoras de hogar que tenia
vinculadas en los comités trabajando con
la mujer campesina. A nivel nacional sélo
quedaron vinculadas cinco, las cuales em-
pezaron a buscar alternativas para conti-
nuar con el programa de capacitacién de
la mujer y con las actividades de los 250
clubes de amas de casa organizados y en
funcionamiento.

La mujer campesina sigue siendo el inte-
grante del nicleo familiar mas olvidado,
no tiene empleo remunerado, ni maneja el
presupuesto familiar. No obstante consti-
tuyen un medio muy poderoso para crear
riqueza, multiplicar esfuerzos, formar ha-
bitos y establecer responsabilidades, por

ello, es un medio eficaz para acelerar cam-
bios y mejorar los patrones culturales y
econémicos (13).

En el Comité del Huila que conservd 3
mejoradoras a su servicio, de cada clubde
ama de casa se seleccionaron 3 sefioras
con habilidad de liderazgo a las cuales se
les enseflaron actividades de salud, huerta
casera o cuidado del nifio, con el compro-
miso de que al regresar al club, le ensefia-
ran lo aprendido a las demas. Esto es,
multiplicar los conocimientos aprendidos
en forma gratuita.

Se fue observando que de otros clubes
invitaban a las amas de casa capacitadas
para que les dictaran el curso suminis-
trandoles la alimentacién, la dormida, el
transporte y de paso les regalaban algu-
nas cosas como frutas, matas, etc. Esta
experiencia llevé a la Entidad a disefiar la
modalidad de multiplicadoras, como una
alternativa viable para sostener progra-
mas con la familia cafetera en desarrollo
social.

El programa de multiplicadaras consiste
entonces en capacitar mujeres rurales en
diversas actividades y oficios para que
ellas a su vez dicten cursos de repeticién o
de multiplicacion en las veredas, de ahi,
su nombre. Las multiplicadoras antes de
hacer el curso que es totalmente gratuito,
firman un compromiso con la Entidad
para dictar por lo menos 3 cursos en su
vereda o veredas vecinas y responsabili-
zandose de promover el curso en la comu-
nidad en coordinacién con el personal de
extensiéon de la Entidad que trabaj6 en
dicha zona.

Del Comité del Huila se pas6é al Comité
de Cundinamarca para el afio 1967 y se
continud con los comités del Valle, Toli-
ma, Santander, Risaralda, Narifio, Cauca
en 1975 y Boyaca a partir de 1976 (13).

Objetivos

Los objetivos que se buscan con el pro-
grama de multiplicadoras (14) son:
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1. Elevar los niveles de vida de la familia
cafetera en forma acelerada, masiva y
con personas de la propia comunidad.

2. Lograr que el aprendizaje completo
de un oficio y la educacién gradual
para saber vivir, lleguen en forma
equilibrada a las multiplicadoras y a
sus alumnas.

3. Ensefiar a utilizar los recursos exis-
tentes en la comunidad.

4. Lograr el fortalecimiento, la madu-
rez y la permanencia de los valores
comunitarios y grupales.

5. Aprender un oficio aplicable en el
ambito de su vereda,aprender a ense-
fiarla y desarrollar buenas relaciones
humanas.

6. Conocer entidades al servicio del
campo y aprender a conseguir su ayu-
da.

Metodologia de trabajo

La metodologia de las multiplicadoras se

dividi6é en 4 grandes etapas (13, 14):

a) Informacién, motivacioén y seleccién
de las multiplicadoras.

b) Realizacién del curso de capacita-
cion.

c) Cursos de repeticion o multiplicacién
en la vereda.

d) Seguimiento y evaluacién.

la. etapa: Informacién, motivacién
y seleccion de las multiplicadoras

En esta etapa participa el personal del
Servicio de Extensién informando y moti-
vando la comunidad para que proponga
candidatas y esté enterada de la actividad
que van a adelantar. Entre los aspectos
que se tienen en cuenta para la seleccién
estan los siguientes: ser mayor de 18afios.

presentar certificado médico de buena sa-
lud y una recomendacion del jefe seccio-
nal del Comité de Cafeteros (4), tener la
escolaridad mas alta de la vereda, aptitu-
des de liderazgo, vocacioén por el oficio
que va a aprender y aptitud para ello (13).
Con estos requisitos se espera seleccionar
mujeres lideres que garanticen la accién
multiplicadora en su vereda o en veredas
vecinas.

A las posibles multiplicadoras se les infor-
ma exactamente del compromiso que van
a adquirir con la Entidad al hacer el cur-
so. Firman un documento en el cual se
comprometen a dictar 3 cursos de repeti-
cién en las veredas de lo que aprenden en
el curso para el cual han sido selecciona-
das. Esto implica que deben conocer los
lideres veredales, hacer visitas de promo-
cién, organizar el grupo de enesefianza y
colaborar en las acciones que se realicen
en pro del desarrollo veredal.

2a. etapa: El curso de capacitacién

A las multiplicadoras seleccionadas se las
invita a participar en el curso que tiene
una duracién de 2 meses, el cual se ha
disefiado con el conocimiento exacto del
oficio y de la metodologia de la enseflanza
para dicho oficio. También se las capacita
en educacién fundamental integral, con
temas de diferentes areas que les daran
herramienta para su trabajo y para el bie-
nestar y superacién propias. Cada multi-
plicadora debe llevar un folder del oficio
en el cual es calificada para que pueda
revisar su aprendizaje y otro folder de las
areas de educacién fundamental que tam-
bién debe ensefiar a sus estudiantes en los
cursos veredales.

Tanto los cursos de formacién como los
de complementacién, dedican el 50 por
ciento del tiempo al aprendizaje del oficio
y el 50 por ciento restante a los temas
complementarios de educacién funda-
mental integral.

Los cursos de multiplicadoras se han dic-
tado en las siguientes areas: Modisteria y
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sastreria, artesanias, salud, mejoramiento
de vivienda, conservacidon de alimentos,
lacteos, carnicos, partera empirica, huer-
ta casera, panaderia, cooperativismo, nu-
tricion, salud y programacién de alimen-
tos, desarrollo de la comunidad, reparto
de alimentos DRI-PAN, preparacién de
alimentos con soya, ganaderia y volunta-
ria de salud.

La planeacion de los cursos y su realiza-
cién se hace con la colaboracién de otras
entidades entre las cuales merece desta-
carse el SENA, ICBF, Servicio Nacional
de Salud, Cruz Roja y otros (13).

3a. etapa: Cursos de repeticion
o multiplicacion en la vereda

La multiplicadora debe realizar 3 o mas
cursos de repeticion en las veredas y apli-
car las técnicas de promocién que apren-
did, en la comunidad donde va a realizar
sus cursos con la ayuda del personal del
Servicio de Extensién. Normalmente la
junta de Accién Comunal y los lideres de
la comunidad, le colaboran en la organi-
zacion de los cursos. Todo curso que rea-
liza la multiplicadora implica compro-
misos de tres partes: a) De la
multiplicadora hacer un curso interesante
y util para la comunidad; b) De la comu-
nidad el compromiso de darle a la multi-
plicadora alimentacidén, alojamiento y
pagar una matricula y ¢) De el Comité en
darle una bonificacion a la multiplicado-
ra por cada curso que dicte.

Para el afio de 1986 el Comité de Cundi-
namarca (6) tenia la siguiente politica so-
bre bonificaciones y matriculas:

1. Curso de conservacién de alimentos,
de una semana con 10 a 15 partici-
pantes, matricula de $400.00 por ca-
da inscrita y una bonificaciéndel Co-
mité de $1.500.00.

2. Curso de lacteos de dos semanas con
10 a 12 participantes, matricula
$500.00, bonificacion Comité
$2.000.00.

3. Organizacién y establecimiento de
huertas caseras de minimo 12 metros
cuadrados cultivados por cada una,
una bonificacion del Comité de
$1.000.00 por cada una.

4a. etapa: Seguimiento y evaluacién

Esta etapa incluye la atencién espaciada,
estimulante y necesaria que se da a una
multiplicadora para la organizacién, ini-
ciacion, desarrollo y finalizacién de los
cursos. También la promocién e informa-
cién a las comunidades sobre las condi-
ciones y actividades que la multiplicadora
tiene. Es el apoyo, guia, ayuda que se les
da a las multiplicadoras durante todo el
proceso de repeticion de cursos, para que
se sientan realizadas y satisfechas (14).

El proceso de seguimiento se realiza me-
diante visitas periddicas a las multiplica-
doras por el personal del Servicio de Ex-
tensién, con el fin de observar el desarro-
llo de los cursos de multiplicacién en las
veredas. Se realizan reuniones mensuales
o bimensuales en la seccional con todas
las multiplicadoras para intercambiar ex-
periencias e informaciones de las activi-
dades realizadas. Asi mismo, estas sirven
para aclarar algunas dudas y mejorar su
educacion fundamental para hacer mas
efectiva su accion en el campo.

El personal del Servicio de Extension rea-
liza frecuentes reuniones y entrevistas
individuales con las multiplicadoras y va
detectando la necesidad de cursos de ac-
tualizacion y refrescamiento.

Si la multiplicadora se retira después de
cumplir con los tres cursos se tendra una
persona mas capaz que aculture la comu-
nidad y sabe trabajar un oficio honesto
que puede ejercer.

Las multiplicadoras deben ayudar a selec-
cionar lideres para otros oficios.

En el Cauca existen multiplicadoras que
han dictado 58 cursos en veredas distintas
del departamento. Hace 15 afios trabajan
en esta labor.
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Resultados

La préactica de esta estrategia de acciéon ha
mostrado:

1. Unaamplia, facil yecondémica cober-
tura. Al respecto Caro y Leén (4)
afirman que lo més sobresaliente es
su caracter innovador para lograr
una cobertura amplia a costos relati-
vamente bajos ya que con la capacita-
cién de 1.142 multiplicadoras para el
afio 1980 habian alcanzado aproxi-
madamente 60.000 amas de casa, in-
dicando un potencial realmente im-
portante de cobertura.

2. A través de las multiplicadoras se
puede coordinar labores y recibir los
beneficios de todas las entidades y
servicios establecidos para desarro-
llar el area rural.

3. Se tiene una fécil yadecuada comuni-
cacién, con lenguaje propio de cada
comunidad y con nexos de amistad
que permiten la comunicacién e inte-
raccién amplia de los asistentes a cur-
sos y reuniones de capacitacion.

4. Se estimula el desarrollo de lideres
naturales, con aptitud y vocacién en
las 4reas que van a enseflar porque
viven en la zona rural, entienden la
comunidad y se comunican al hablar
el mismo idioma regional.

5. Seestimula la creatividad de la mujer
rural y se crea una fuente de empleo
de repercusiones futuras impredici-
bles. ) .

6. No se estimula el paternalismo por-
que la comunidad participa pagando
la matricula del curso y dando aloja-
miento y comida a la multiplicadora,
hay una retribucién para el servicio,
aunque a veces se percibe como un
voluntariado con una mezcla de cari-
fio y lastima (pobrecita, vive muy le-
jos) (4).

7. Tanto la multiplicacién como la apli-
cacion tienen un potencial de genera-
cién de ingresos muy alto. La estrate-
gia puede contribuir en alguna forma
a aliviar el sub-empleo de la zona
cafetera y generar ingresos en los de
més baja tenencia de tierra (4).

Limitaciones de la estrategia

Algunas de las limitantes de la estrategia
son:

1. Falta de apoyo a los programas con
la mujer y la familia.

2. Falta de informaci6n, motivacién y
asistencia al desarrollo de programas
y a la estrategia de multiplicacién.

3. Falta de tiempo por el personal de
extension para dar adecuadoapoyo a
las multiplicadoras, acompaiiarlas y
estimularlas.

4. Falta de cumplimiento del compro-
miso de ensefianza establecido con la
multiplicadora.

5. Algunas comunidades se niegan a pa-
gar la matricula de los asistentes a
cursos y a veces rechazan el oficio que
se ensefia como es el caso de cons-
truccién y mejoramiento de vivienda,
aunque asi se esta rompiendo el enfo-
que tradicional porque algunas han
tenido éxito (4).

IV. ESTRATEGIA
GRUPOS ASOCIATIVOS

Esta estrategia es utilizada especialmente
por el Programa de Diversificacién de las
zonas cafeteras para organizar centros de
acopio y realizar su politica de concen-
trar, programar, concertar y contratar
productos de acuerdo con las condiciones
de mercado, la preferencia de los produc-
tores, los suelos y el clima. Al lograrse una
concentracién y masificacion de la pro-
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duccién se empiezan a eliminar algunos
problemas de la comercializacién de la
produccidn, organizando centros de aco-
pio primarios que se puedan vincular al
esquema del programa de comercializa-
cién regional disefiado (8).

El proceso de organizacién y puesta en
marcha de los grupos asociativos para
organizar centros de acopio (8, 11) es el
siguiente:

lo. Identificacion de zonas con potenciali-
dad para establecer centros de acopio. Du-
rante esta etapa se identifican las zonas
con potencialidad para diferentes pro-
ductos, los problemas o dificultades de
los productores y se ubica el grupo tanto
en el ambito geografico como en el socio-
econémico de sus diferentes actividades
productivas, tales como: horticolas, ga-
naderas y de agro-industria. Entre estos
se identifican aquellas que pueden ser
producidas por empresas asociativas, asi
como las caracteristicas que permitan su
funcionamiento.

Se recoge informacién para determinar
las relaciones con los productores, su in-
terés en participar activamente en el pro-
ceso de formacién del grupo y determinar
la potencialidad de la zona con la partici-
pacion de los productores en un grupo de
trabajo, constituido para este fin y que
permitird evaluar el impacto del Centro
de Acopio.

20. Diagnéstico. Los datos se analizan,
teniendo en cuenta la produccién, la acti-
vidad econdmica, el grupo como taly los
indices de prefactibilidad. Estas variables
permiten visualizar las acciones a realizar
y la elaboracién de un plan de trabajo de
las actividades técnicas y socio-econdmi-
cas necesarias.

3o0. Promocién. Con las etapas anterio-
res se ha visto el conjunto de posibilidades
econdémicas y sociales para la formacién
de la empresa asociativa. Ahora se busca
darle forma concreta a las posibilidades
desarrollando un grupo que pueda for-
mar la empresa.

El proceso de formacién de grupo debera
crear un grupo cohesionado alrededor del
compromiso de formar una empresa aso-
ciativa. Para esto es necesario también
identificar los bienes y servicios que pue-
da producir la empresa asociativa y el
mercado para la venta de los mismos,
tales como producciéon de alimentos y
procesamiento de los mismos.

El establecimiento de centros de acopio
dentro del marco de grupos asociativos se
recomienda con el fin de mejorar las con-
diciones de empleo, ingresos y participa-
cién social y por consiguiente la satisfac-
cién de las necesidades prioritarias de la
comunidad.

Durante este proceso los productores
analizan los problemas prioritarios que se
han detectado y buscan conjuntamente
las posibles soluciones desde el punto de
vista econémico, técnico y empresarial y
las ventajas que una empresa asociativa
les ofrece. Esta actividad permite la pro-
mocioén del grupo asociativo en un proce-
so complejo que puede partir de una si-
tuacion en donde aparentemente no hay
ningin grupo constituido, o de una en
donde se tiene un grupo informal, o final-
mente de una que parte de un grupo for-
mal reconocido y aceptado por la comu-
nidad que puede tener algunas ideas
concretas de proyectos a desarrollar co-
mo grupo.

40. Factibilidad. Los procesos anterio-
res deben presentar como resultado un
grupo dispuesto a emprender el trabajo
de formar una empresa asociativa que
tiene posibilidades de generar ingreso su-
ficiente y estable para sus socios y por lo
tanto, probabilidad significativa de éxito.

Este estudio de factibilidad debe ser ela-
borado conjuntamente entre los promo-
tores y los posibles miembros del grupo
asociativo buscando una mayor partici-
pacion. En esta forma el grupo va detec-
tando sus propias limitaciones y el equipo
promotor puede aportar la orientacién y
la capacitacion necesaria para superarlas,
dando respuesta a necesidades reales y
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sentidas por el grupo, con lo cual se redu-
cen los riesgos empresariales.

50. Capacitacién. Con el proyecto maso
menos definido en sus aspectos sociales,
econdmicos, productivos y financieros, se
pasa a la formulacién de un plan de capa-
citacién que debe ser producto de la parti-
cipacién activa de los integrantes del gru-
po asociativo y que debe tener la debida
flexibilidad durante su ejecucion.

60. Puesta en marcha. Una vez efectuadas
las etapas anteriores, llega esta que es
definitiva y que implica que el grupo aso-
ciativo aporte todos los recursos disponi-
bles para la consecucién de sus objetivos 'y
tenga el apoyo de la entidad promotora.

7o. Consolidacién. La empresa estable-
cida contintia con la evaluacién tanto del
grupo humano como de su proceso de
desarrollo econémico y social. Son bési-
cos para la consolidacién un funciona-
miento estable y la autogestion del grupo.
La flexibilidad de la empresa debe permi-
tir hacer los ajustes necesarios que eviten
la disolucién del grupo o pongan en peli-
gro la empresa, logrando un grado de
madurez que reduzca la asistencia técnica
y los socios sean capaces de solucionar sus
propios problemas.

V. ESTRATEGIA: GRUPOS
ASOCIATIVOS “CADESOC”

Con el fin de reorientar la ayuda alimen-
taria externa que recibe el pais, la Federa-
cién Nacional de Cafeteros y el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, des-
arrollaron el proyecto de “Complementa-
cién Alimentaria y Desarrollo Econémi-
co y Social “Cadesoc”, para promover el
desarrollo econdmico y social de las fami-
lias de bajos ingresos, a fin de lograr el
mejoramiento directo de su alimentacién
y apoyar el potencial social y productivo
de las comunidades propiciando su activa
participacién en la ejecucién de los pro-
yectos (11, 12). Es un proyecto piloto,
tanto nacional como internacional.

CADESOC, se formulé en octubre de
1982 y empez6 a ejecutarse en 1983, me-
diante un convenio entre el Gobierno de
Colombia y el Programa Mundial de Ali-
mentos, con una vigencia de 3 afios. Lo
ejecutan el ICBF yla Federacién, los cua-
les firmaron un convenio con el PNUD
para apoyar la participacién de la mujer.

Operaciéon de CADESOC

El Programa Mundial de Alimentos, do-
né al pais 6.805 toneladas de alimentos,
que generan los recursos econémicos y
alimentarios para el proyecto como se
puede ver en la figura 2.

De estos alimentos el Instituto Colombia-
no de Bienestar Familiar compra 4.600
toneladas de harina de trigo para la pro-
duccién de Bienestarina y con estos dine-
ros se crea el “Fondo de Desarrollo Eco-
némico’’ para otorgar créditos
asociativos de produccién (11).

Las 2.145 toneladas restantes de alimen-
tos: harina de trigo, leche en polvo, aceite
y leguminosas, se venden en forma subsi-
diada a las familias beneficiarias del pro-
yecto y con los dineros se constituye el
Fondo de Desarrollo Social para proyec-
tos comunitarios.

Objetivos

El objetivo general es incrementar la par-
ticipacion de la familia en proyectos y
actividades de desarrollo econémicoy so-
cial con el fin de mejorar su calidad de
vida (11).

Entre los objetivos especificos se tienen:

— Identificar, promover y organizar
agroindustrias y otras actividades
productivas alrededor de grupos aso-
ciativos de pequefios productores de
bajos recursos.

— Incrementar y racionalizar la pro-
duccién agropecuaria y pesquera o
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sea el abastecimiento de los alimen-
tos.

— Mejorar la dieta familiar y el estado
nutricional especialmente de los gru-
pos vulnerables de las familias usua-
rias del programa.

— Mejorar e integrar los sistemas de
procesamiento, distribucién y co-
mercializacién de productos.

— Incrementar la participaciéon de la
mujer en el desarrollo.

Proceso de Organizacion de los Grupos
Asociativos “CADESOC”

Una vez definidos los departamentos, los
municipios o las areas rurales en donde se
adelantari el Programa Cadesoc, la orga-
nizacion de los grupos asociativos ha se-
guido los siguientes pasos:

1. Identificacién de la comunidad. En las
comunidades atendidas por el Servicio de
Extension en donde se tenian grupos de
amistad, éstos por su cohesion y experien-
cia, se constituyen en nucleos de los futu-
ros grupos asociativos, amplidndolos con
otras familias vecinas. En otras comuni-
dades donde tenian asociaciones de pro-
ductores, estas también se convirtieron en
nucleos de los grupos asociativos.

Cuando no se tienen estos grupos se hace
promocidn, se identifican los lideres natu-
rales y alrededor de ellos se empieza a
motivar a la comunidad, con reuniones
informativas y de motivacion y se detecta
el interés en el Programa.

2. Definicién de interés y compromiso.
Tanto en el grupo de amistad ampliado
como en el nuevo grupo con interés en el
Programa, se realizan reuniones de for-
macioén grupal para cohesionar el grupoy
mediante un diagnostico participativo se
identifican proyectos, ya sean producti-
vos, de comercializacién, o de agro-
industria, que les ayuden a la solucién de
sus problemas y que sirvan para su inte-
gracion.

3. Formacién del grupo. A medida que se
cohesiona el grupo y se define el proyecto
productivo, se pone en marcha nombran-
do las mesas directivas y aprobando los
estatutos. Estos son bésicos para conse-
guir la personeria juridica que da formali-
zacion legal al grupo. Al mismo tiempo,
se adelanta el estudio de factibilidad eco-
ndémica para el proyecto seleccionado y se
presenta a consideracion del Comité Eje-
cutivo Nacional CADESOC.

4. Aprobacion crédito y compra de alimen-
tos. Una vez que el grupo tiene su perso-
neria juridica o est4 en tramite y le ha sido
aprobado el crédito asociativo por el Co-
mité Nacional CADESOC, las familias
del grupo empiezan a comprar alimentos
subsidiados, aproximadamente a un 30%
de su valor comercial, durante 18 meses y
con los nifios menores de 7 afios, se inicia
un programa de seguimiento y control de
su estado nutricional.

5. Puesta en marcha del proyecto y Fondo
de Desarrollo Social. Durante la ejecucion
del proyecto, el grupo recibe capacitacion
y asistencia en aspectos técnicos, comuni-
tarios y administrativos de parte de em-
pleados de la Federacion y de las otras
entidades colaboradoras. Con el produc-
to de la venta de los alimentos, en el grupo
se crea el “Fondo de Desarrollo Social”,
que destinara a la realizacién de proyec-
tos con fin social y comunitario. Este fon-
do es manejado por las directivas del gru-
po, pero la determinacién del proyecto se
define en Asamblea General, el grupo es
el que decide.

6. El grupo se consolida. Durante el pro-
ceso, el grupo recibe asesoria permanente
con visitas técnico-operativas, para anali-
zar su desarrollo y solucionar problemas
antes de que se vuelvan limitantes. El pro-
yecto productivo al cabo de los 18 meses,
ya debe generar ingresos adicionales para
que las familias puedan comprar los ali-
mentos a su valor general, y mostrar re-
sultados econémicos que se puedan inver-
tir en otras necesidades de la comunidad.
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Accién con los grupos asociativos

La accidn con los grupos asociativos CA-
DESOC, proyecto piloto e internacional,
se puede visualizar en la figura 3 en donde
el grupo asociativo es el eje que recibe
capacitacion y asistencia técnica, crédito
del Fondo de Desarrollo Econémico,
realiza proyectos comunitarios con recur-
sos del Fondo de Desarrollo Social y ad-
quiere alimentos que les permite mejorar
sus niveles de nutricién, salud y educa-
cién integral.

Resultados de los grupos CADESOC

Una investigacion de tipo evaluativo y
descriptivo realizada por Edith Rodri-
guez, en diciembre de 1985 present6 entre
otros los siguientes resultados:

Se han superado las metas de confor-
macién de grupos asociativos en un

30%.

El tipo de proyecto econémico de
mayor acogida es el “Centro de
Abastos” seguido por el “Centro de
Acopio”.

Se estdn gestando organizaciones co-
munitarias de segundo grado, que
fortaleceran las formas asociativas
regionales y facilitara su integracion
en la red nacional de comercializa-
cién promovida por la Federacién.

Los proyectos de Desarrollo Social
estan enfocados al mejoramiento de
las viviendas, construccién de cen-
tros comunitarios y de campos de-
portivos.

FONDO DE
DESARROLLO
ECONOMICO
(Crédito)

FONDO DE

o

COMPLEMENTACION
ALIMENTARIA

SALUD
NUTRICION
EDUCACION INTEGRA

\E_/

Figura 3 - Accién con los grupos asociativos.
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5. El nivel de ingresos de las familias
beneficiarias se ha incrementado sus-
tancialmente, ya que el ahorro por la
complementacién alimentaria por fa-
milia por afio asciende a $37.305.00
pesos (de diciembre de 1985) y el be-
neficio econémico a partir de la acti-
vidad desarrollada presenta el si-
guiente resultado en pesos de 1985:

Centro de Acopio $200.901.00
por familia por afio, debido al
aumento del area sembrada, ma-
yor precio de venta, reduccién de
costos y ganancias como empre-
sario-socio.

Centro de Abastos $87.128 por
familia por afio, debido a meno-
res costos de compra de alimen-
tos y menores gastos y ganancias
como empresario-socio.

Centro de Acopio y Abastos
$72.267 familia por afio, por la
sumatoria de indicadores centros
de Acopio y Centros de Abastos.

Produccién Alimentos $84.018
por familia por afio. Debido a
mayor produccién, mayores pre-
cios de venta y menores costos de
comercializacién.

Grupo artesanal $116.327.00
por familia por afio medido con
los mismos indicadores del pro-
yecto produccidn.

VI. ESTRATEGIA:
PROGRAMACION
PARTICIPATIVA

Esta estrategia se empez0 a gestar a partir
de 1981 con los seminarios para campa-
flas de conservacion de pequeflas cuencas
(17) mediante proyectos integrales y pla-
nes concretos de accién propiciados por
el Servicio de Extension. Esta concepcion
se fue adaptando y mejorando con nuevas
teorias y experiencias, hasta llegar a su

forma actual aplicindose con mas énfasis
en las pequefias cuencas, pero que puede
hacerse en cualquier 4rea o regién (16).

El proceso de programacién participativa
implica la realizacién de los siguientes
pasos:

1. Identificacion de problemas: El técnico
local promueve una reunién con la comu-
nidad, insistiendo en la necesidad de que
asistan tanto los hombres como las muje-
res y los jOvenes.

En esta gran plenaria se busca que los
participantes enuncien los problemas que
se presentan en la micro-regién en estu-
dio, sin entrar a calificarlos o a darles
algin tipo de prioridad. Tal identifica-
cién se puede hacer individualmente, por
grupos de familia, por grupos al azar,
etc. Es de anotar que el técnico local da
libertad para la enumeracién de los pro-
blemas, marginando en este paso su pro-
pia visién de la problematica.

Con el material obtenido de esa reunién
se hace una lista de problemas la cual, en
ocasiones, ha llegado a 150 problemas
diferentes.

2. Clasificacion de problemas en grupos
similares. Para cada uno de los problemas
enumerados anteriormente se hace una
ficha o papeleta en la cual aparece el mis-
mo problema de la lista. Con un grupo de
agricultores, elegidos en la reunién ante-
rior, se hace la clasificacidon de tales fichas
en grupos similares de problemas. Asi, se
obtendran grupos de problemas tales co-
mo el de salud, educacién, infraestructu-
ra.

3. Organizacién causa-efecto por grupos
de problemas. Con los agricultores elegi-
dos, cada grupo de problemas se enlaza
en una relacién causa-efecto, tal como lo
muestra el ejemplo del diagrama No. 1,
ejemplo tomado del trabajo realizado por
el extensionista de la pequefia cuenca Los
Panches, municipio de Anolaima
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4. Vinculacion de los grupos de problemas.
Una vez organizados todos los grupos de
problemas, en su relacion causa-efecto, se
procede a vincularlos en una red general,
similar a la que aparecen en el Diagrama
2. En esta forma se obtiene un amarre de
todos los problemas de la pequefa cuen-
ca, constituyendo la red de pertinencia de
los problemas.

5. Clasificacion de los problemas con-
trolables y no controlables. En este paso se
vuelve a citar a la comunidad para mos-
trarle la organizacién de los problemas,
trabajo hecho por los delegados que ellos
nombraron. Esta presentaciéon se puede
hacer utilizando el papelégrafo para mos-
trar separadamente los grupos de proble-
mas y la forma como se relacionan. Segui-
damente se procede a catalogarlos en
problemas que tienen control por la co-
munidad y en aquellos que no tienen. Esta
clasificacién se hace teniendo en cuenta
los recursos de la comunidad, tanto hu-
manos como econdmicos, el posible apo-
yo de las instituciones, los recursos que se
pueden conseguir, el tiempo que demora
la solucién. Este paso se debe hacer en
plenaria o ante una nueva delegacién que
hace la comunidad en un grupo de agri-
cultores.

6. Soluciones y sugerencias de la comuni-
dad. Dentro de los problemas controla-
bles, la plenaria hace una votacién para
ver aquellos que tienen mayor prioridad.
Se recomienda seleccionar no més de 3
para la primera etapa de trabajo. Selec-
cionados los grupos de problemas a tra-
bajar, se invita a los asistentes a que den
ideas sobre la manera como creen que se
pueden solucionar tales situaciones. Este
material va a enriquecer la programacion
que se hace a continuacién.

7. Elaboracién del proyecto y el plan. Con
los delegados o con la comunidad se ela-
bora un cuadro de proyectos a mediano
plazo y el plan anual para cada uno de
esos proyectos. Estos seran los instru-
mentos que guiardn las acciones del técni-
co y la comunidad en la busqueda de la
solucidn a los problemas.

8. Control y evaluacién. Mediante reunio-
nes periddicas la comunidad evalia los
logros, discute los motivos de estanca-
miento o dificultades y proyecta las nue-
vas acciones.

Resultados de Programacion Participativa

En los comités de Caldas, Risaralda, Toli-
ma y Cundinamarca especialmente, se
adelantan proyectos en pequeflas cuencas
hidrograficas como resultado de la capa-
citaciébn en programacién participativa
que en ellos se realizb.

De un informe de seguimiento al Comité
de Caldas en septiembre de 1985, se en-
cuentra que en la zona de Riosucio, Supia
y Marmato (16) se esta trabajando en 14
pequeiias cuencas en las cuales hay 1.609
familias y estan desarrollando proyectos
relacionados con mejoramiento de la ca-
rretera, de la produccién agricola, de la
vivienda, del puesto de salud y de la escue-
la, de saneamiento ambiental, de protec-
cién de nacimientos de agua. También, se
ha logrado que otras entidades se vincu-
len al desarrollo de los proyectos.

En el Comité de Risaralda (7) para el afio
de 1982 se adelantaban 28 diferentes pro-
yectos de conservacion de suelos y aguas
en las comunidades entre los cuales estan
los de proteccion de nacimientos de agua
para cinco acueductos, siete distritos de
extension y 15 quebradas.

OTRAS ESTRATEGIAS

El Servicio de Extension de la Federacion
Nacional de Cafeteros en su permanente
deseo de llegar al productor y su familia.
También utiliza otras estrategias que aun-
que no muy difundidas no dejan de ser
interesantes. Entre estas estan:

a) Los grupos familiares. Utilizada en el
Huila. Es derivada de los grupos de
amistad y consiste en que grupos de 6
o 7 familias se retinen para confor-



80

b)

mar un grupo voluntario en el cual
cada miembro de la familia tiene una
tarea que cumplir.

La ayuda mutua impera en esta orga-
nizacién para todo tipo de trabajo, ya
sea de mejoramiento de vivienda, de
produccién agricola, pecuaria y co-
munitario.

Dado el nimero de miembros de la
familia, puede llegar a tener hasta 40
personas y en sus actividades compi-
ten en forma sana, notandose el pro-
greso de la vereda. En sus relaciones
se percibe la solidaridad del grupo y
el respaldo absoluto a las decisiones
que toman para elevar sus niveles de
vida y el mejoramiento de las relacio-
nes en la comunidad.

Los grupos juveniles. Estos se encuen-
tran coordinados por la Asociacién
de Futuros Agricultores de Colom-
bia, la cual es una organizacién de
estudiantes de educacién vocacional
agricola y de promocién social de
planteles oficiales, semi-oficiales y
privados.

Los grupos juveniles buscan desarro-
llar en el joven rural, cualidades de
buen ciudadano y contribuir a la for-
macién y ubicacion del joven agricul-
tor, con el apoyo de entidades y per-
sonas interesadas en el desarrollo
agropecuario del pais.

También desarrollan en el futuro
agricultor habilidades y destrezas pa-
ra que participe activamente en la
produccién, en el mercadeo y en la

conservacion de alimentos y materias
primas.

En estos grupos se forman lideres en
el trabajo dentro de la juventud rural
y se promueve a través de ellos la
conservacion del ambiente ecolégico
y la conservacién de recursos natura-
les renovables;

c) Asociaciones de jovenes agricultores.
Esta estrategia busca reunir jévenes
agricultores interesados en constituir
una empresa productiva;

d) Otros grupos han venido surgiendo
como respuesta a diferentes necesida-
des o problemas especificos, entre es-
tos se tienen los de vivienda, los gru-
pos de recreacion y deportes, los
grupos ecologicos, los grupos de sa-
lud, grupos de infraestructura y acue-
ductos.

RESUMEN

En este documento se presenta una sinte-
sis de las estrategias utilizadas por el Ser-
vicio de Extension de la Federaciéon Na-
cional de Cafeteros en su permanente
interés de llegar al hombre cafetero y a la
comunidad para estimularla en la bus-
queda de mejores niveles de vida y de su
desarrollo integral.

La experiencia obtenida con las estrate-
gias de grupo de amistad, grupos asociati-
vos, grupos CADESOC, multiplicadoras,
programacion participativa y las demas,
esta definiendo el capitulo de Extension
Rural Colombiana y concretamente Ex-
tensiéon Rural Cafetera.
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“UNA PAGINA DE HISTORIA
AGRICOLA™!

Por Rafael Parga Cortés

Cuando uno es muy viejo tiene bastante tiempo libre y he dedicado parte de ese tiempo en pensar
y meditar sobre el futuro de la agricultura colombiana, sobre el lugar que debe ocupar en el
desarrollo del pais. Para esto es necesario hacer una consideracién corta sobre la situacién
mundial. La poblacién estd aumentando permanentemente. ;De donde van a venir los alimentos
para estos nuevos millones? Hay dos continentes densamente poblados. El uno es Asia, llena de
fincas muy pequeiias, con frecuencia entre dos o tres hectéreas. Sin duda la Revoluci6én Verde ha
aliviado considerablemente la situacién y varios de estos paises ya no tienen que importar los
viveres que necesitan, pero siempre necesitan otros productos agricolas. Todavia el 70% de la
poblacién se ocupa en labores del campo. Con sistemas méas modernos este porcentaje podria
disminuir con alguna rapidez pero los gobiernos no se muestran interesados ya que esto causaria
una gran emigracién hacia las ciudades y ni los gobiernos ni el sector privado tienen suficientes
recursos para levantar todas las fabricas necesarias para darles trabajo y esto unicamente
aumentaria el desempleo. Por lo mismo el progreso de Asia tiene que ser lento y mientras tanto
una gran mayoria de la poblacién estd condenada a una agricultura de subsistencia con un nivel
de vidamuybajo.

El otro continente densamente poblado es Europa donde también existen muchas fincas
demasiado pequefias para ser rentables. La Comunidad Econémica Europea ha querido aliviar
esta situacién con grandes subsidios en la forma de precios bastante encima de los internacio-
nales.

Esto es muy conveniente para las fincas més grandes que estan produciendo mucho y Europa se
esta llenando de grandes existencias con las cuales no saben qué hacer, ya que de venderlas fuera
de la comunidad, tendrian que venderlas a precios muy inferiores a los de compra.

Africa es un continente en desgracia. Tiene muchos problemas que tienden a agravarse. Hasta
hace veinte afios producia mas o menos lo que necesitaba para la alimentaci6n de sus habitantes.
Hoy tiene que importar la cuarta parte, lo que se debe al rapido aumento de la poblacion, a la
erosion de los suelos y la deserticacion.

1. Texto del discurso pronunciado por el Dr. Rafael Parga Cortés con motivo de la imposicién de
la Medalla al Mérito Agricola y Ganadero, en el grado de Gran Caballero. Ibagué, mayo 23 de 1986.
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Es obvio que las necesidades de los nuevos habitantes deberan dirigirse a los continentes no muy
poblados y estos son tres. La América del Norte, la América del Sur y Australia. Y eso es lo que
esta sucediendo hoy.

Estos tres continentes apenas cuentan con el quince por ciento de la poblacién mundial pero de
ellos procede el cuarenta por ciento de las exportaciones agricolas. Los Estados Unidos no son
solamente la primera potencia industrial del mundo, sino también los primeros exportadores de
productos agricolas. Canad4 y Australia también son grandes exportadores de productos del
campo y entre los paises nuestros Argentina y Brasil. Entonces veo con claridad el destino de
Colombia, tiene que unirse a estos paises y volverse un gran productor y exportador de
productos agricolas, produciendo todos los articulos que necesitamos para nuestro consumo y
que podemos producir econémicamente, produciendo para la exportacién no solamente café,
flores y bananos sino muchos otros articulos.

Para esto se necesita una verdadera politica de fomento y proteccién a la agricultura,que nunca
hemos tenido. Los Ministros de Hacienda son nuestro peor enemigo, ven todo desde el punto de
vista fiscal y nos abruman con fuertes impuestos que sélo sirven para encarecer la produccién:
imponen altas tarifas aduaneras sobre la maquinaria, repuestos e insumos con la consecuencia
de que estos articulos son bastante mas altos que en el Ecuador que tiene una larga tradicién
agricola y una visién més clara sobre el problema. Es generalmente sabido entre nosotros que
al principio de este siglo Ecuador era el primer exportador mundial de cacao, hoy es el primer
exportador de bananos.

Y fuera de esto los agricultores tienen que aguantar la tremenda inseguridad que existe en el
campo, el abigeato que ya esta creando grandes problemas, los secuestros, la violencia. A fines
de 1956 después de largas discusiones con las autoridades militares pudimos llegar a un acuerdo
sobre las condiciones que el Gobierno podria ofrecer a los guerrilleros para hacer una tregua y
que creiamos que éstos podrian aceptar, y cuando éstos supieron recibi una invitacién a ir a
dialogar con ellos en Herrera, donde tenian su cuartel general, una pequefia poblacién en el Alto
Saldafia no muy lejos de la frontera con el Valle del Cauca. Una mafiana en enero de 1957 sali
para esa lejana poblacién en la compaiiia de dos queridos amigos, ambos ya fallecidos y nunca
podré olvidar mi llegada a Herrera.

A dos horas del pueblo salié un numeroso grupo de guerrilleros a recibirnos encabezados por sus
dirigentes maximos, pero habia también muchos civiles. Ya estaba desacostumbrado a largas
Jjornadas a lomo de mula y venia bastante cansado, pero ese cansancio se evapord como por
encanto cuando vi la gran felicidad en las caras de los presentes, especialmente los civiles.
Estaban radiantes, creian ver en nuestro viaje la posibilidad de que no estaba tan lejano la aurora
de la paz, que vendrian dias mas tranquilos, menos azarosos y estaban dichosos. Porqueel gran
sacrificado en toda la violencia ha sido el campesino. Acusado por ambos lados de ayudaral otro
y qué hace el campesino al encontrar de repente un grupo de gente armada y uniformada y no
sabe si es gente del ejército o de las guerrillas; padeciendo muchos sufrimientos, muchas
humillaciones, haciendo toda clase de sacrificios, con frecuencia el supremo sacrificio de la vida,
pero apegado a su tierra. Aferrado a ella, con esa sublime, esa heroica tenacidad suya porque
como ha dicho alguien el sentimiento que tiene el campesino por su tierra es similar al
sentimiento que tiene el hombre por la mujer que ama.

¢Y las fincas deben ser grandes o pequefias? Consideremos el caso de Armero.

Las fincas eran con frecuencia grandes, pero los propietarios no eran ausentistas sino que habian
invertido sumas importantes en irrigaciones y obras costosas, obras de infraestructura y habian
adquirido mucha maquinaria de la m4s moderna y estaban invirtiendo mucho en insumos. Y
estaban dando mucho empleo. Numerosos profesionales, agrénomos, veterinarios, administra-
dores de finca rural, estaban dirigiendo y asesorando y para manejar todo esto necesitaban un
grupo numeroso de trabajadores muy calificados a quienes habia que remunerar muy adecuada-
mente. En las ciudades creen que la gente calificada s6lo se necesita para fabricas. La agricultura
tecnificada también necesita trabajadores muy calificados.
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(Qué van a hacer con estas fincas? Parcelarlas seria absurdo. Seria lo mismo que desmantelar las
fabricas medianas de las ciudades para volverlas artesanias. El Gobierno esta en el deber de
conceder grandes préstamos a largo plazo y con intereses blandos para que los duefios puedan
volver a ser grandes productores de riqueza agricola.

Pero por otro lado no se debe negar que existe un gran deseo del campesino de poseer tierra'y en
suficiente cantidad para producir eficientemente. ;Como se puede compaginar estos dos concep-
tos? Una manera podria ser con la irrigacién. Los paises que cuentan con grandes recursos
hidricos, los usan para beneficiar a sus agricultores, disminuyendo los riesgos, aumentando los
ingresos.

México, por ejemplo, tiene mas de cuatro millones de hectdreas bajo riego. Argentina esta
llegando a las dos, Brasil, Perti, Chile, cada uno tiene mas de un millén, Ecuador quinientas mil.
Pero en Colombia creemos que el agua s6lo sirve para producir energia eléctrica y nuestra
tecnologia esta tan atrasada que creemos que el inico cultivo que necesita agua es el arroz. Asi
que apenas tenemos doscientas setenta mil hectareas. La mitad del Ecuador.

Pero las cosas en Colombia empiezan a cambiar. Ha llegado un nuevo Ministro de Agricultura.
Viene del sector privado con larga experiencia como agricultor y ganadero y para nuestro orgu-
llo es tolimense. A su influencia en el Gobierno, atribuyo el hecho de que han rebajado las tarifas
aduaneras sobre la maquinaria e insumos. Y tiene un gran plan de irrigar ciento treinta mil
hectéreas en todo el pais integramente financiado. Para mi esa es una noticia sensacional y
sin embargo somos tan escépticos que ha pasado casi inadvertido. Sefior Ministro, quiero
presentar mi més calurosa y entusiasta felicitacién por esta magnifica iniciativa. Con ella lo
que busca usted es sembrar Patria.

Y en estos proyectos esta incluido nuestro célebre Triangulo del Saldafia. Se trata de treinta mil
hectareas de tierra, que debido a la gran irregularidad de las lluvias con veranos muy prolonga-
dos esta condenada a ser solamente una regién de ganaderia extensiva y agricultura de subsisten-
cia. Hay dos mil fincas entre una y cinco hectareas ocupando cinco mil hectareas. ;Qué vamosa
hacer con ellas? Es un caso claro para una gran parcelacion. El campesino no debe ser
monocultivador. El grande cuenta con su capital, el pequefio con su trabajo, y ninglin cultivo da
trabajo permanentemente en una finca. Debe cultivar los articulos que necesita para laalimenta-
cién de su familia y que puede cultivar econémicamente, pero necesita tener varios productos
comerciales. El campesino no puede seguir siendo apenas un agricultor de subsistencia, lo condena
a un nivel de vida muy bajo: tiene que ser un agricultor que no solamente produce lo que necesita
para su sustentacion sino varios articulos para el mercado. De eso depende su nivel de vida. Debe
volverse consumidor, fomentando la agroindustria para servir sus necesidades y dando empleo a
las fabricas de las ciudades, para lo que necesita como consumidor.

En el pasado, Incora con frecuencia prepara todos los planes para una parcelaciéonen la ciudad y
luego baja al campo, retine a los campesinos y les dice: Les vamos a ayudar. Aqui estan todos los
planes; y se sorprenden cuando los reciben con desconfianza y escepticismo

Culpan a los campesinos y no comprenden que ellos son los responsables porque estos planes
deben hacerse de acuerdo con los campesinos, ya que tienen algo de que carece el Economista o
el Agrébnomo y es el conocimiento de su tierra.

El campesino conoce su tierra mucho mejor que el hacendado, vive permanentemente conellay
a través de los afios va aprendiendo para qué sirve y qué necesita. El campesino también necesita
asistencia técnica y los funcionarios que prestan este servicio, deben poseer grandes relaciones
humanas ya que necesitan coger la confianza del campesino. Y en las grandes parcelaciones debe
existir una granja donde se producen las semillas de los productos que van a sembrar, donde se
investigan nuevos cultivos y donde se hagan frecuentes dias de campo para los vecinos. También
hay que dar especial atencion al mercadeo y levantar las procesadoras cuando son necesarias.

Entonces lo que propongo es esto. Lo més escaso en el campo es el factor capital. Por esto
cuando los hacendados estan dispuestos, como en el caso de Armero, a poner el capital para
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hacer importantes obras de irrigacion, hay que dejarlos y ofrecerles todo el apoyo del Estado.
Pero cuando el capital debe ponerlo el Estado, debe primar los intereses de los campesinos.

En Colombia estan faltando facultades de economia agricola. Parece que existe una en Medellin
dependiendo de la Universidad Nacional. Necesitamos varias mas. Aqui la economia agricola se
ha considerado como una especializacién. Hay algunos agronomos que se han especializado en
economia agricola y varios de estos han prestado muy buenos servicios al pais. Pero la mayoria
de los subdichos economistas, han estudiado economia y luego hacen un breve curso sobre la
economia de la agricultura.

Estos pueden prestar buenos servicios en cuestiones del mercadeo, cosa en que estamos muy
atrasados y algunos llegan a creer que el mercadeo es la zona mas importante de la economia, en
lo que estan muy equivocados ya que lo fundamental de la economia agricola tiene que ser la
produccién y para esto es necesario saber algo de agricultura.

Sefior doctor Armando Gutiérrez, ilustre Rector de la Universidad del Tolima. La primera de las
nuevas facultades de Economia Agricola debe establecerse aqui en la Universidad del Tolima.
Porque el Tolima tiene un largo trayecto como lider en cosas del campo. Durante la Colonia no
hubo exportaciones agricolas debido a los altos costos de transporte y eso sigui asi hasta
mediados del siglo pasado cuando vino el primer gran producto agricola de exportacion que fue
el tabaco y su principal centro de produccion fue el Norte del Tolima, y hace cincuenta afios, a
mediados de los treintas cuando vino la agricultura moderna tecnificada. Los dos departamentos
pioneros fueron el Valle con la cafa de azicar y el Tolima con el algodén y el ajonjoli. Y poco
después volvid el Tolima a ser pionero con la irrigacion, en esta Mesa Alta de Ibagué y el Norte
del Departamento, y el Tolima se volvié el primer productor de arroz. Esto fue hecho por los
particulares.

Mas tarde vinieron las grandes obras del Gobierno con el Coello y el Saldafia y mas tarde cuando
empezaron a escasear buenas tierras para la agricultura, agricultores tolimenses bajaron a la
Costa especialmente al Cesar a comprar tierras y ayudar a desarrollar esa rica region del pais.
Por otro lado tiene sus Profesores de Agricultura y varios de los Profesores de Administracién de
Empresas pueden ser ttiles aun cuando es seguro que tendran que buscar otros. Y ademas tiene
la Granja de Armero donde los estudiantes de Economia Agricola como los de Agronomia
deben pasar siquiera dos semestres aprendiendo en la practica lo que es la agricultura.

.Y cuél va a ser la funcion de los Economistas Agricolas? En primer lugar debe ser el estudio de
los costos de produccién. En todas partes la agricultura se ha vuelto muy competitiva y debemos
estudiar como se puede producir mas eficientemente. ;Cudl es la posicion que deben ocupar los
fertilizantes quimicos? ;Se deben emplear para todos los cultivos o solamente para algunos? ;Y
qué es mejor, utilizar pesticidas quimicos para las plagas y enfermedades, o métodos biolégicos?
Debemos modernizar permanentemente nuestros sistemas de cultivo para volverlos mas eficien-
tes. Y debemos estudiar la situacién en otros paises para ver dénde es mejor exportar nuestros
productos.

Colombia debe tener un gran programa de desarrollo a largo plazo, digamos a veinte afios para
que no se presenten soluciones de continuidad cuando haya cambios en las Presidencias del
Estado. Debe ser un programa bien estudiado y ampliamente aceptado. El sefior Ministro nos
ha insinuado algo que debe incluirse en ese programa. Me permito proponer: Dentro de veinte
afios debemos tener siquiera un millén de hectareas bajo riego. Si Chile y Perti ya lotienen, ;por
qué no nosotros? Si Ecuador ya tiene medio millén jes mucho pedir que dentro de veinte afios
tengamos siquiera el doble, cuando tenemos cuatro veces la poblacién y cuatro veces la
extension territorial del pais vecino?

Pero si vamos a emprender en grandes obras de irrigacion, debemos poner atencién a la defensa
de nuestros recursos. ;Para qué emprender en estas grandes obras si dentro de poco tiempo con
la tala de los bosques se van acabando las aguas, cuando mas las necesitamos? Debemos
acometer grandes reforestaciones especialmente en los nacimientosy por todas las cuencas. ;Y es
que ya rigen nuevos conceptos sobre la propiedad? Ya no existe el concepto romano absoluto.
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Nuestra Constitucion dice que la propiedad es una funcidn social que implica obligaciones. ;Y
qué son esas obligaciones? En primer término, en cuanto a la tierra, mantenerla en buen estado
de fertilidad. Porque la tierra no es solamente de los propietarios, sino el gran patrimonio
nacional que un benéfico Creador nos ha dado para nuestro uso, y para gozarlo y cuidarlo.
Porque la tierra tampoco es solamente de nosotros sino también de las generaciones que se estan
levantando y de las no nacidas y, cada generacién debe volverse fideicomisaria para proteger los
derechos de las generaciones futuras. Nuestros descendientes dentro de cincuenta afios nunca
nos perdonarian si por incuria o falta del sentido de responsabilidad de nuestra parte fueran a
recibir en vez de esta bella tierra, algo muy parecido a un erial.

Para llevar todo esto a cabo tenemos que cambiar nuestra manera de ser. Somos muy escépticos,
nos falta fe y confianza. Estamos muy orgullosos de tener bien desarrollada la malicia indigena.
Sin duda ella nos ha permitido evitar cometer errores en que han caido otros paises pero ha sido
un gran freno para el desarrollo, una frustracién para el progreso. Vemos tantos peligros en toda
empresa nueva que por fin no nos atrevemos a seguir adelante. No queremos correr riesgos.
Otros paises no ven esos peligros y emprenden grandes obras y, muchas veces resulta que estos
peligros no existen o no son demasiado dificiles de superar.

En cambio, vamos quedando atras por falta de suficiente confianza en Colombia y en nosotros
mismos.

Al fin de una vida muy larga cada dia tengo mas confianza en Colombia, cada dia considero que
tiene un brillante porvenir y siento mayor orgullo de ser colombiano y si pudiera decir algo a la
juventud les pediria que creyeran en Colombia. Colombia es un gran pais. Tiene muchos
defectos y deficiencias. Existe mucha corrupcién e inmoralidad, muchas cosas que jamas
podemos aceptar. Y sin embargo, Colombia sigue siendo un gran pais.

Tenemos un gran pueblo y un gran campesinado. Con la excepcion de los veinticinco afios de
exportacién de tabaco y quina, el pais s6lo empezé a desarrollarse cuando llegé el café. Fue con
las divisas dejadas por las exportaciones cafeteras que se pudieron construir las fabricas, las vias
de comunicacién, los servicios que el pais necesitaba. En Brasil el café es de los grandes y lo
mismo pasa en la América Central. En cambio en Colombia es principalmente de los pequefios y
eso lo debemos en primer término a esa gran raza antioquefia que tanto ha hecho por Colombia.
Es con las duras labores, las angustias y los sufrimientos de los pequefios cafeteros que Colombia
se ha vuelto grande y esto nos debe dar mucha confianza para el futuro. Y tenemos grandes
Institutos como esta benemérita Federacién Nacional de Cafeteros que bajo la sapiente direc-
cién de Mariano Ospina Pérez, Manuel Mejia, Arturo Gémez Jaramilloy ahora Jorge Cardenas
Gutiérrez han hecho tanto para los cafeteros y toda la zona cafetera y para el pais.

Cualquier pais, sea americano o europeo, podria sentirse orgulloso de tener una entidad de este
calibre.

Y tenemos una brillante juventud, un niimero crecido de jovenes muy bien preparados en todos
los ramos del saber, y quienes s6lo esperan que los utilicen mas plenamente en beneficio del
adelanto del pais.

Levantemos la bandera de la Fraternidad. El mundo se dirige hacia una sociedad cada mas
igualitaria. Busquemos una distribucién mas equitativa del ingreso nacional. Y busquemos con
comprension y amplitud soluciones que permitan un regreso de la tranquilidad enel campoyen
la ciudad. Seamos optimistas. Trabajando todos unidos con confianza encontraremos solucio-
nes para nuestros problemas, para que dentro de muy poco podamos sentirnos cada dia mas
orgullosos de ser colombianos.
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COMUNICADOS DE PRENSA

Consejo de Ministros de la Comunidad
Econémica Europea disminuye a 4.5%
tarifa arancelaria para café

Café queda incluido en sistema
general de preferencia

La Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia se permite informar a la opinién
publica que:

El 24 de noviembre del afio en curso el Consejo de Ministros de la Comunidad
Econémica Europea redujo del 5% al 4.5% la tarifa arancelaria para café y determiné
incluir el café en el sistema general de preferencia. Esta decisién se adopté como
resultado de largas negociaciones iniciadas el pasado mes de abril, a raiz de una
solicitud conjunta de los paises latinoamericanos productores de café.

La decision anterior se considera un importante logro no sélo por sus efectos inmedia-
tos, sino por el hecho de que los paises latinoamericanos hayan podido presentar una
peticién conjunta y que la Comunidad Econémica Europea haya demostrado la
voluntad politica de disminuir la discriminacién arancelaria contra el café.

Asimismo se considera trascendental el hecho que dicha tarifa tendrd que revisarse

peridédicamente, facilitindose asi disminuir la discriminacién arancelaria atin existen-
te.

Bogota, D.E., noviembre 25 de 1986
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Hay que tomar con precaucion
las cifras cafeteras

La politica de comercializacion
asegura flujo regular de ingresos

Una significativa recuperacién del Fondo Nacional del Café durante el ultimo afio,
como resultado de los mejores ingresos por concepto de exportaciones del grano y del
ingreso de los cultivadores de café, revelé hoy el Gerente General de la Federacién
Nacional de Cafeteros, Jorge Cardenas Gutiérrez.

El méximo dirigente de la industria cafetera, enel informe al XLIV Congreso Nacional
reunido en Bogot4, sefialé que los activos totales a septiembre 30 de 1986 de fondo
superaban los $336 mil millones, de los cuales un 57 por ciento se hallaban representa-
dos en efectivo y cuentas por cobrar de la comercializacién del café.

Los inventarios netos de café, que llegaron a significar el 60 por ciento del total de los
activos, hoy s6lo son el 20 por ciento de los mismos y han descendido de 13 millones a
s6lo 9.7 millones de sacos de 60 kilos.

Respecto de los pasivos exigibles, Cardenas Gutiérrez sefial6 una significativa reduc-
cién después de haber llegado a los $77 mil millones, actualmente estdn en $26.3 mil
millones y para finales de 1986 se espera que sean de s6lo 1.3 mil millones.

En su informe, el Gerente General de la Federacién expresé que “‘en su conjunto, la
deuda sé6lo representa ahora el 20 por ciento de losactivos de fondo y asi el patrimonio
alcanza los $294 mil millones, fortalecimiento que representa el equivalente de unos 6
meses de exportaciones de café”.

En 1980, antes del periodo recesivo, afirma Cardenas, la situacién del Fondo era
similar a la actual “gracias alo cual se pudo afrontar un largo periodo de dificultades™.

Advirti6 por ello que las cifras cafeteras hay que tomarlas con precaucién “para no
deslumbrarse con su magnitud aparente”.

A septiembre 30 de 1986, el Fondo contaba con una liquidezde 158 mil millones, de los
cuales, de acuerdo con el Gobierno, $52.3 mil millones correspondieron al Gobierno;
$53.9 mil millones como reserva del Fondo, representados en créditos puentes a
Betania, Carbocol y Emcali; y $52.3 mil millones que fueron a los productores.

Precio interno

Sobre el precio interno del café, Cardenas Gutiérrez record6 que en el Gltimo afio se
produjeron 6 aumentos que llevaron el precio de la carga de $20.700 a $41.250 (esta
tltima cifra incluye los $6.000 de TAC), lo que signific6 un mejoramiento en términos
reales del 35 por ciento, y si se incluye el TAC, del 44 por ciento.

Destaco el proceso continuo de concertacién entre los representantes de los cultivadores
y las autoridades econdmicas y relievd como resultado de ello los acuerdos alcanzados
con el Gobierno para el manejo de los excedentes y el precio interno.
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Tras reconocer que en el afio cafetero que termind (85-86) se pudo dar una desacumu-
lacién de inventarios en paises productores y una acumulacidon de existencias en las
naciones consumidoras, el Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros
estimé que para el periodo comprendido entre el primero de octubre de 1986 yel 30 de
septiembre de 1987, “permiten proyectar una produccién exportable mundial del
orden de los 57 a 57.5 millones de sacos y una disponibilidad bruta de café en poder de
productores que seria inferior en 12 millones de sacos a lade unafioatras. Al descontar
el efecto del llamado ‘cafeducto’, o sea el volumen de café que se encuentra permanen-
temente en proceso de transformacién o transporte y la masa de maniobra que muchos
productores deben conservar para poder exportar en los meses en que no hay recolec-
cién, tiende a confirmar la existencia —afirma Cardenas— de una escasez relativa en el
mercado, probablemente mas acentuada en el sector de los cafés tipo arabica”.

Aunque reconocié que las perspectivas para el afio cafetero 87/88 no son muy claras
pues aun no se tienen cifras ciertas sobre produccion, la situacién mundial regresara a
los niveles existentes antes de la sequia de 1985.

Luego de afirmar que para el afio cafetero recién iniciado la situacién es positiva,
Cardenas Gutiérrez reconocié que existen factores ajenos “al normal curso de los
negocios cafeteros’ que pueden continuar haciendo fluctuar intensamente el precio
internacional.

Dijo que lograr la estabilidad de precios tiene un costo y que serd necesaria la
coordinacion entre los productores.

*“La politica de comercializacion puede ayudar a reducir los efectos de la inestabilidad
del mercado, a reforzar las posibilidades de una mayor exportacidén y participaciéon
colombiana en este periodo y a asegurar un flujo regular de ingresos cafeteros al pais™,
anotd. Los reintegros por exportaciones en el afio cafetero inmediatamente anterior
alcanzaron los US$2.263.9 millones y el volumen exportado los 11 millones 516 mil
sacos de 60 kilos.

La venta de café, considerada por Cardenas como satisfactoria, significé en el afio
cafetero 85-86 un total de 1.9 millones de sacos mas que en el afio cafetero 84-85y la
participacién colombiana en el mercado internacional el 17 por ciento del total, dos
puntos mas que el promedio de los Gltimos 5 afios cafeteros. Por esa misma situacion,
los inventarios se redujeron en 1.6 millones de sacos y se espera para el afio cafetero
86/87 lograr una nueva reduccidn de existencias.

La roya

En su amplio informe, Cardenas Gutiérrez se refirid también a la royay revel6 que esta
afecta el 52 por ciento del area cultivada del pais y que las medidas adoptadas para el
tratamiento de esa enfermedad han venido surtiendo efectos satisfactorios pues no ha
afectado el nivel de produccion.

Estim6 que para el afio cafetero 86/87 el hongo habré llegado a 700 mil hectareas y
sefial6 que los costos para el control pueden duplicarse.

En su intervencién ante el Congreso Cafetero reunido en Bogota, el Gerente General
de la Federacion se refirié ademas a temas sobre el Convenio Internacional del Café, a
las conversaciones con otras naciones productoras y a las gestiones adelantadas para
defender el Pacto Cafetero Mundial, entre otros.
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LEGISLACION CAFETERA

DECRETO NUMERO 2131 DE 1986
7 DE JUL. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo nimero 14 de junio 19 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 14 DE 1986
(junio 19)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciem-
bre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion
a los mercados cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre
cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicionado y complementado por
otros posteriores y de manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre
prestacion de servicios y administracién y manejo del Fondo Nacional del Café,
celebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la
experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se
previeron originalmente y a fin de dar aplicacion a normas legales y a disposicio-
nes de los congresos cafeteros;
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b) Que el XXXV Congreso Nacional de Cafeteros dispuso la creacién de la linea de
Cooperativas Consumo del Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero, con destino a
apoyar el desarrollo de los servicios de consumo de las Cooperativas de Caficulto-
res auspiciadas por la Federacion Nacional de Cafeteros;

c) Que la pasada conferencia cafetera, en su sesion del 26 de noviembre de 1985,
recomendé solicitar al Comité Nacional de Cafeteros la destinacién de mil
millones de pesos ($1.000.000.000) para capitalizar el Fondo Rotatorio de Crédito
Cafetero, con destino a la citada linea;

d) Que en el presupuesto general de ingresos y egresos del Fondo Nacional del Café,
aprobado para la vigencia de 1986, se apropiaron recursos en la cuantia mencio-
nada;

e) Que consultado el sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico, ha expresado su
voto favorable para la capitalizacién de esta linea,

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
para que con recursos tomados del Fondo Nacional del Café, capitalice en la suma de
un mil millones de pesos ($1.000.000.000) el Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero,
con destino a fortalecer la linea “Cooperativas Consumo”.

Articulo Segundo. Faciltase a la gerencia de la Federacién para reglamentar el
tramite, aprobacion, entrega y control de estos recursos y para realizar todos los actos
que sean necesarios para cumplir estos efectos.

Articulo Tercero. Para la distribucién de los recursos autorizados, se tendra en
cuenta el porcentaje de participacion de cada Comité Departamental en la produccién
nacional de café, segun el censo cafetero vigente.

Articulo Cuarto. Sométase el presente acuerdo a la aprobacién del sefior presidente de
la Republica, por conducto del sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Dado en Bogot4, a los diez y nueve (19) dias del mes de junio de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

El presidente,
(Fdo.) Alfonso Palacio Rudas

El secretario,
(Fdo.) Luis Carlos Villegas Echeverri”

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E. a 7 JUL. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO



92

DECRETO NUMERO 2411 DE 1986
29 JUL. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo nimero 15 de junio 26 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 15 DE 1986

(Junio 26)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:
a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo

b)

)

d)

adicionan y lo reforman, el gobierno y la Federacidn celebraron, el 11 de diciem-
bre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion
a los mercados cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre
cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicionado y complementado por
otros posteriores y de manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre
prestacion de servicios y administracién y manejo del Fondo Nacional del Café,
celebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la
experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se
previeron originalmente y a fin de dar aplicacion a normas legales y a disposicio-
nes de los congresos cafeteros;

Que el Banco Cafetero requiere elevar su capital para que pueda atender en forma
adecuada las obligaciones contraidas con los bancos corresponsales en el exterior;

Que para el fortalecimiento del Banco Cafetero se ha considerado la posibilidad
de que el Fondo Nacional del Café constituya un depésito a término, por valor de
US$40.000.000 en el Banco Cafetero Panama, por el término de un afio, prorroga-
ble por tres y que éste a su vez los preste, en iguales condiciones de costo al Banco
Cafetero Colombia o, alternativamente que constituya un fideicomiso en el Banco
Cafetero Panama para que en la medida en que se disminuya el depésito a término
el Banco Cafetero Panama4, por cuenta del Fondo Nacional del Café, devuelva
estos recursos al Banco Cafetero Colombia como capitalizacion a nombre de
Federacion Nacional de Cafeteros-Fondo Nacional del Café;

Que los US$40.000.000.00 mencionados se deduciran de la partida asignada a la
cancelacién de deuda externa del Fondo Nacional del Café;
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e) Que en la presente sesion el sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico, ha
expresado su voto favorable en relacidn con el fortalecimiento del Banco Cafete-
ro, por cualquiera de los dos sistemas indicados,

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
para que, con recursos del Fondo Nacional del Café y para éste, adopte las medidas
necesarias para el fortalecimiento del Banco Cafetero, por uno de los dos sistemas
descritos en la parte motiva de este acuerdo.

Paragrafo. Facultase al gerente general de la Federacién de Cafeteros para determi-
nar lo relativo a la ejecucién de la decisién contenida en este acuerdo, para lo cual el
unico limite consiste en el monto de los recursos que no podra rebasar la cifra de
US$40.000.000.

Articulo Segundo. Sométase el presente acuerdo a la aprobacién del sefior presidente
de la Republica, por conducto del sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Dado en Bogota, a los veintiséis (26) dias del mes de junio de mil novecientos ochenta 'y
seis (1986).

El presidente,
(Fdo.) Alfonso Palacio Rudas
El secretario,
(Fdo.) Luis Carlos Villegas Echeverri”

ARTICULO SEGUNDO. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publica-
cién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 29 JUL. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 2412 DE 1986
29 JUL. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo numero 16 de julio 10 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:
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“ACUERDO NUMERO 16 DE 1986
(Julio 10)

a)

b)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el gobierno y la Federacidn celebraron, el 11 de diciem-
bre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién
a los mercados cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre
cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicionado y complementado por
otros posteriores y de manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre
prestacidn de servicios y administracién y manejo del Fondo Nacional del Caf¢,
celebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la
experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se
previeron originalmente y a fin de dar aplicacién a normas legales y a disposicio-
nes de los congresos cafeteros;

Que la empresa Ingenio del Suarez S.A. requiere de nuevo capital de trabajo para
financiar sus operaciones ya que la falta de estos recursos ha sido uno de los
principales motivos para la inadecuada operacién de la planta;

Que el Fondo Nacional del Café tiene una participacién del 21.16% en el capital
de la mencionada sociedad;

Que los demas accionistas han anunciado su intencién de suscribir las nuevas
acciones ofrecidas por la empresa y que en tal virtud el Fondo Nacional del Café
mantendra su participacién accionaria;

Que en el presupuesto de inversiones del Fondo Nacional del Café para la presente
vigencia esta prevista una partida para capitalizacion del Ingenio Suarez S.A.;

Que el sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico ha dado su voto favorable
para la operacion de la capitalizacion mencionada,

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
para que, con recursos del Fondo Nacional del Café, y con base en la actualizacién que
se adelante del presupuesto para la presente vigencia, haga un aporte de capital por
valor de $9.972.000.00, equivalentes a 99.720 acciones de valor nominal de $100.00
cada una, a la Sociedad Ingenio del Sudrez S.A.

Articulo Segundo. Faciltase al gerente general de la Federacion Nacional de Cafete-
ros de Colombia, para celebrar todos los actos juridicos necesarios para el cumpli-
miento de la capitalizacién autorizada.
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Articulo Tercero. Sométase el presente acuerdo a la aprobacién del sefior presidente
de la Repiblica, por conducto del sefior ministro de Hacienda y Crédito Piblico.

Dado en Bogot4, a los diez (10) dias del mes de julio de mil novecientos ochenta y seis
(1986).

El presidente,
(Fdo.) Gustavo Rios Ochoa
El secretario,
(Fdo.) Luis Carlos Villegas Echeverri”’
ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 29 JUL. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 2413 DE 1986
29 JUL. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo niimero 17 de julio 10 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 17 de 1986
(Julio 10)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciem-
bre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién
a los mercados cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre
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cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicionado y complementado por
otros posteriores y de manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre
prestacién de servicios y administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café,
celebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la
experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se
previeron originalmente y a fin de dar aplicacion a normas legales y a disposicio-
nes de los congresos cafeteros;

b) Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo
Nacional del Café, es socia de la sociedad denominada Bosques Industriales de
Santander S.A., con domicilio en Bucaramanga;

¢) Que para que la sociedad pueda cumplir sus fines, es necesario aumentar su
capital;

d) Que a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia - Fondo Nacional del
Café, corresponde una suscripcién de 70.000 acciones, por valor nominal de
$100.00 cada una y valor total de $7.000.000.00 moneda corriente;

e) Que el fortalecimiento de esta empresa es necesario para el plan quinquenal de
diversificacion de las zonas cafeteras, pues adelantard proyectos importantes de
conservacion de cuencas hidrograficas, proteccion de suelos, utilizacién racional
de bosques naturales y manejo de bosques artificiales en tierras propias y de
terceros;

f) Que la gerencia de Planeacion y Coordinacién de Filiales ha conceptuado favora-
blemente en relacién con la capitalizacién propuesta;

g) Que en el presupuesto de inversiones del programa de desarrollo para vigencia de
1986, existe la partida correspondiente a la inversiéon mencionada y que en la
presente sesion, el sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico ha expresado su
voto favorable en relacién con ella,

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federaci6n Nacional de Cafeteros de Colombia
para suscribir 70.000 acciones, por valor nominal de $100.00 cada una, y por un valor
total de $7.000.000.00 moneda corriente, en la sociedad denominada Bosques Indus-
triales de Santander S.A., con domicilio en Bucaramanga. La suscripcién de estas
acciones se hara con recursos del Fondo Nacional del Café y para éste.

Articulo Segundo. El gerente de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
queda facultado para celebrar todos los actos juridicos que sean necesarios en orden al
cumplimiento del fin propuesto.

Articulo Tercero. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior ministro de
Hacienda a la aprobacién del sefior presidente de la Republica.

Dado en Bogota, a los diez (10) dias del mes de julio de mil novecientos ochenta y seis
(1986).

El presidente,
(Fdo.) Gustavo Rios Ochoa
El secretario,
(Fdo.) Luis Carlos Villegas Echeverri”
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ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 29 JUL. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 2414 DE 1986
29 JUL. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo nimero 18 de julio 10 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 18 DE 1986
(Julio 10)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciem-
bre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencion
a los mercados cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre
cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicionado y complementado por
otros posteriores y de manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre
prestacién de servicios y administracién y manejo del Fondo Nacional del Café,
celebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la
experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se
previeron originalmente y a fin de dar aplicacién a normas legales y a disposicio-
nes de los congresos cafeteros;

b) Que la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos tomados del
Fondo Nacional del Café y como parte de los programas de desarrollo y diversifi-
cacién de zonas cafeteras, es accionista de la sociedad denominada Bosques del
Quindio S.A., con domicilio en Armenia;
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c) Que la sociedad Bosques del Quindio S.A. viene adelantando una importante
tarea para el desarrollo del sector forestal del Departamento del Quindio por lo
cual es conveniente efectuar un aporte de capital por valor de $5.221.000.00,
equivalentes a la suscripcién de 52.210 acciones, de valor nominal de $100.00 cada
una;

d) Que la gerencia de Planeacién y Coordinacién de Filiales ha conceptuado favora-
blemente en relacién con la capitalizacién propuesta;

e) Queen el presupuesto de inversiones del Fondo Nacional del Café para la presente
vigencia esta prevista la partida necesaria para efectuar esta capitalizacion;

f) Que en la presente sesion el sefior ministro de Hacienda y Crédito Piblico ha
expresado su voto favorable en relaciéon con ella,

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
para suscribir 52.210 acciones, por valor de $100.00 cada una y por un valor total de
$5.221.000.00 moneda corriente en la sociedad denominada Bosques del Quindio S.A.,
con domicilio en Armenia. La compra de estas acciones se hara con recursos del Fondo
Nacional del Café y para éste.

Articulo Segundo. El gerente de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
queda facultado para celebrar todos los actos juridicos que sean necesarios en cumpli-
miento del fin propuesto.

Articulo Tercero. Sométase el presente acuerdo a la aprobacion del sefior presidente
de la Repuiblica por conducto del sefior ministro de Hacienda.

Dado en Bogot4, a los diez (10) dias del mes de julio de mil novecientos ochenta y seis
(1986).

El presidente,
(Fdo.) Gustavo Rios Ochoa
El secretario,
(Fdo.) Luis Carlos Villegas Echeverri”

ARTICULO SEGUNDO. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publica-
cion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 29 JUL. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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DECRETO NUMERO 2415 DE 1986
29 JUL. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo nimero 19 de julio 10 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 19 DE 1986

(julio 10)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:
a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo

b)

c)

d)

€)

adicionan y lo reforman, el gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciem-
bre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién
a los mercados cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano sobre
cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicionado y complementado por
otros posteriores y de manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre
prestacién de servicios y administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café,
celebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la
experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se
previeron originalmente y a fin de dar aplicacién a normas legales y a disposicio-
nes de los congresos cafeteros;

Que la Federacion Nacional de Cafeteros, con recursos del Fondo Nacional del
Café, es socia de la sociedad denominada Artesanias de Colombia S.A., con
domicilio en Bogota;

Que la Federacién Nacional de Cafeteros considera importante apoyar econémi-
camente a esta empresa en razén a las actividades de fomento artesanal y comer-
cializacién de sus productos, que esta desarrollando en algunas zonas cafeteras;

Que para que la sociedad pueda mejorar su estructura financiera se hace necesario
otorgarle un crédito, con recursos del Fondo Nacional del Café, por un valor de
hasta $40.000.000.00;

Que la gerencia de Planeacién y Coordinacién de Filiales ha conceptuado favora-
blemente en relacién con este empréstito;
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f) Que en la presente sesion, el sefior ministro de Hacienda y Crédito Publico ha
expresado su voto favorable en relacién con este empréstito,

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
para conceder, con recursos del Fondo Nacional del Café, y con base en la actualiza-
cién que se adelante del presupuesto para la presente vigencia, un empréstito a la
sociedad Artesanias de Colombia S.A., hasta por la suma de $40.000.000.00 moneda
corriente. Este préstamo se otorgara en los siguientes términos:

a) El plazo serd de 10 afos;

b) Tasa de interés 6% anual, durante los primeros tres afios;
¢) Revision de la tasa de interés a partir del cuarto afio;

d) Garantia hipotecaria.

Articulo Segundo. Facultase al sefior gerente de la Federacion Nacional de Cafeteros
para realizar todos los actos juridicos que sean necesarios para el cumplimiento de lo
dispuesto en este acuerdo.

Articulo Tercero. Sométase el presente acuerdo a la aprobacion del sefior presidente
de la Republica por conducto del sefior ministro de Hacienda.

Dado en Bogota, a los diez (10) dias del mes de julio de mil novecientos ochenta y seis
(1986).

El presidente,
(Fdo.) Gustavo Rios Ochoa
El secretario,
(Fdo.) Luis Carlos Villegas Echeverri”
ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 29 JUL. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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DECRETO NUMERO 2484 DE 1986
lo. AGO. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo nimero 20 de julio 17 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 20 DE 1986

(Julio 17)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:
a) Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo

b)

c)

d)

adicionan y lo reforman, el gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciem-
bre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café o interven-
cién a los mercados cafeteros para el cumplimiento del convenio interamericano
sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicionado y complementado
por otros posteriores y de manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre
prestacion de servicios y administracién y manejo del Fondo Nacional del Café,
celebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la
experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se
previeron originalmente y a fin de dar aplicacién a normas legales y a disposicio-
nes de los congresos cafeteros;

Que en el acuerdo sobre politica cafetera para 1986, celebrado el 21 de enero, se
estableci6 lo siguiente:

““Fortalecimiento patrimonial de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia.
Se destinardn recursos, de conformidad con lo previsto en el contrato sobre
administracién del Fondo Nacional del Café, en cuantia adecuada para el fortale-
cimiento de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, a fin de que
continte atendiendo programas estrictamente gremiales, como los de capitaliza-
cién de las empresas complementarias de la industria cafetera, establecimiento de
oficinas, locales y bodegas y los demas que tienen que ver con el desarrollo de la
industria cafetera”.

Que algunos comités departamentales de cafeteros estan interesados en participar
en la capitalizacién de Aerolineas Centrales de Colombia S.A. “ACES”;

Que el Comité Nacional de Cafeteros considera necesario iniciar el proceso de
capitalizacién de Aerolineas Centrales de ColombiaS.A. “ACES”, con el produc-
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to de los recursos determinados en el literal b), para lo cual se concederia un
empréstito a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del
Fondo Nacional del Café, y ésta a su vez lo otorgaria a los comités departamenta-
les de cafeteros interesados en esta capitalizacion;

e) Que en la presente sesion el sefior ministro de Hacienda y Crédito Pablico ha
expresado su voto favorable, en relacién con la destinacion de estos recursos;

ACUERDA:

Articulo Primero. Tomados de los recursos del Fondo Nacional del Café, destinase
hasta la suma de quinientos millones de pesos ($500.000.000), a la concesién de un
empréstito para el fortalecimiento patrimonial de la Federacién Nacional de Cafete-
ros de Colombia, a fin de que contintie atendiendo programas estrictamente gremia-
les, como los de capitalizacién de las empresas complementarias de la industria
cafetera, establecimiento de oficinas, locales y bodegas y los demés que tienen que ver
con el desarrollo de la industria cafetera, para que ésta a su vez otorgue crédito a los
comités departamentales de cafeteros interesados en la capitalizacién de la empresa
Aerolineas Centrales de Colombia S.A. “ACES”.

Paragrafo. Los recursos de que trata este acuerdo se tomaran de los excedentes del
ingreso cafetero definidos en el literal b), numeral 2 del acuerdo sobre politica cafetera,
celebrado el 21 de enero de 1986.

Articulo Segundo. El crédito hasta por quinientos millones de pesos ($500.000.000),
se destinara a la capitalizacion de la empresa Aerolineas Centrales de Colombia S.A.
“ACES” y se otorgara en los siguientes términos:

— Intereses: 12% anual.

— Plazo: ocho (8) afios.

— Plazo muerto: cinco (5) afios a capital e intereses.

— Pagos: a partir del segundo semestre de 1991, por semestres vencidos durante tres
(3) afios.

Articulo Tercero. Facitltase al sefior gerente general de la Federacién Nacional de
Cafeteros, para realizar todos los actos juridicos necesarios para el cumplimiento del

fin propuesto y en especial para determinar el monto del empréstito, dentro del limite
indicado.

Articulo Cuarto. Sométase el presente acuerdo, por conducto del sefior ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacién del sefior presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los diez y siete (17) dias del mes de julio de mil
novecientos ochenta y seis (1986).

El presidente,
(Fdo.) Gustavo Rios Ochoa
El secretario,
(Fdo.) Luis Carlos Villegas Echeverri”
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ARTICULO SEGUNDO. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publica-
cién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E., a lo. AGO. 1986

Belisario Betancur

Hugo Palacios Mejia
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 3307 DE 1986
21 OCT. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo niimero 23 de octubre 2 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 23 DE 1986
(Octubre 2)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

a) Que con base en el DecretoNo. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y
lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 diciembre de 1940, un
contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervenci6n a los mercados
cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre cuotas de
exportacion, contrato que ha sido adicionado y complementado por otros poste-
riores y de manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de
servicios y administracién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados
entre las mismas partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia
obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron original-
mente y a fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

b) Que mediante Acuerdo No. 27 de 1985, sancionado ejecutivamente mediante
Decreto No. 195 de 1986, se establecié que ‘‘tomados del Fondo Nacional del
Café, la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia destinara recursos en
moneda nacional equivalentes a la suma de US$85.336.538.00 délares de los
Estados Unidos de América, al otorgamiento de préstamos a la Nacién o a
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entidades oficiales con la garantia de la Nacion, en el periodo comprendido entre
el dia de hoy y el 30 de septiembre de 1986”.

¢) Que el Gobierno Nacional a través del sefior Ministro de Hacienda ha indicado la
imposibilidad de legalizar, antes de la fecha mencionada del 30 de septiembre del
presente afio, los tramites indispensables para la utilizacién de los recursos del
mencionado préstamo.

d) Que el Sefior Ministro de Hacienda (E), ha votado favorablemente la presente
decision.

ACUERDA:

Articulo Primero. Prorrogar por seis (6) meses, a partir del 1o. de octubre del presente
afio, el periodo durante el cual la Federacién Nacional de Cafeteros destinara recursos
en moneda nacional, tomados del Fondo Nacional del Café, equivalentes a la suma de
US$85.336.538.00 ddlares de los Estados Unidos de América, con miras al otorga-
miento de préstamos a la Nacién o a entidades oficiales con la garantia de la Nacion.

Articulo Segundo. Sométase al presente Acuerdo a la aprobacién del Sefior Presiden-
te de la Republica, por conducto del Sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Dado en Bogot4, a los dos (2) dias del mes de octubre de mil novecientos ochenta y seis
(1986).

El presidente,
Octavio Arbelaez Giraldo
El secretario,
Luis Carlos Villegas Echeverri”
ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogoté4, D.E. a 21 OCT. 1986

Virgilio Barco V.

César Gaviria Trujillo
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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DECRETO NUMERO 3408 DE 1986
6 NOV. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972

y el decreto legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo niimero 24 de octubre 9 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 24 DE 1986
(Octubre 9)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo

adicionan y lo reforman, el gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciem-
bre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién
a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano
sobre cuotas de exportacion, contrato que ha sido adicionado y complementado
por otros posteriores y de manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre
prestacion de servicios y administracién y manejo del Fondo Nacional del Café,
celebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la
experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se
previeron originalmente y a fin de dar aplicacién a normas legales y a disposicio-
nes de los Congresos Cafeteros:

b) Que se hace necesario asignar nuevos recursos al Fondo Rotatorio de Crédito

c)

Cafetero, creado por medio del Acuerdo No. 6 de 1959 dictado por el XXI
Congreso Nacional de Cafeteros.

Que pueden destinarse hasta OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS
($800.000.000.00) moneda corriente, con destino a la capitalizacién atras mencio-
nada, provenientes de los recursos asignados a la suscripcién de Titulos o Bonos
del Fondo Financiero Agropecuario, segiin decisién contenida en el Articulo 2°
del Acuerdo N2 5 de enero 21 de 1986, sancionado ejecutivamente por el Decreto
858 del 14 de marzo de 1986. Estos recursos se modifican en cuanto a su
destinacion, dadas las previsiones que la Federacién Nacional de Cafeteros ha
hecho sobre la utilizacidn de crédito cafetero en el Fondo Financiero de Desarro-
llo Agropecuario, durante el presente afio.
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d) Que adicionalmente se requieren DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS
($200.000.000.00) moneda corriente, provenientes del Fondo Nacional del Café
con destino a la mencionada capitalizaci6n, con el fin de que ésta sea de un monto
total de MIL MILLONES DE PESOS ($1.000.000.000.00) moneda corriente.

e) Que en la presente sesién el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Pablico ha
votado expresamente en favor de la capitalizacién descrita,

RESUELVE:

Articulo Primero. Destinase la suma de MIL MILLONES DE PESOS MONEDA
CORRIENTE ($1.000.000.000.00), de los recursos del Fondo Nacional del Café, a la
capitalizacién del Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero creado por medio del Acuer-
do No. 6 de 1959, dictado por el XXI Congreso Nacional de Cafeteros.

Articulo Segundo. La capitalizacién mencionada en el Articulo Primero, provendra
de los siguientes recursos:

a) OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS ($800.000.000.00) de la suma que el
Acuerdo N2 5 del 21 de enero de 1986, sancionado ejecutivamente mediante el
Decreto 858 de 14 de marzo de 1986, destina a la suscripcién de TITULOS O
BONOS DEL FONDO FINANCIERO AGROPECUARIO.

b) DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS ($200.000.000.00) provenientes de re-
cursos del Fondo Nacional del Café, con base en la actualizacion que se haga del
Presupuesto para la actual vigencia.

Articulo Tercero. Los nuevos recursos que mediante este Acuerdo se capitalizanenel
Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero, se destinaran con exclusividad a las lineas que
tienen que ver con renovacion por zoca, renovacion por siembras de variedad Colom-
bia, adquisicién de maquinaria y equipo (fumigadoras) y adquisicién de fertilizantes
con destino a programas de renovacién y una cantidad limitada para beneficiaderos de
café en determinadas zonas que presentan problemas graves de calidad.

Articulo Cuarto. La Gerencia General de la Federacion Nacional de Cafeteros queda
autorizada para adelantar todos los tramites que demande el cumplimiento de este
Acuerdo y en consecuencia, podra hacer los traslados y adiciones presupuestales que
fueren pertinentes.

Articulo Quinto. Sométase al presente Acuerdo por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico a la aprobacién del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogota, D.E., a los nueve (9) dias del mes de octubre de mil novecientos
ochenta y seis (1986).

El presidente,
(Fdo.) Octavio Arbelaez Giraldo
El secretario,
(Fdo.) Luis Carlos Villegas Echeverri
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ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige desde la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 6 NOV. 1986

Virgilio Barco V.

César Gaviria Trujillo
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 3462 DE 1986
18 NOV. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el
decreto legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo numero 25 de octubre 30 de 1986
del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 25 DE 1986
(Octubre 30)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto N2 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940,
un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los
mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre
cuotas de exportacion, contrato que ha sido adicionado y complementado por
otros posteriores y de manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre
prestacion de servicios y administracién y manejo del Fondo Nacional del Café,
celebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la
experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se
previeron originalmente y a fin de dar aplicacién a normas legales y a disposicio-
nes de los Congresos Cafeteros;

b) Que se hace necesario trasladar los Almacenes de Depésito de Café (Almacafé) a
un sitio que esté fuera del centro de la localidad de Santa Rosa de Cabal,
Risaralda.
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¢) Que se han negociado con la Cooperativa de Caficultores de ese Municipio,
previos los avalios comerciales del caso, las instalaciones que ella posee en las
afueras de la mencionada localidad y que constan de un lote con extensién de
8.695 metros cuadrados; una construccién de 1.296 metros cuadrados; 188.5
metros lineales de cerca metalica y 3.700 metros cuadrados de afirmado.

d) Que con base en los avaliios y en la negociacion se ha establecido como valor de la
operacién la suma de TREINTA Y OCHO MILLONES DE PESOS
($38.000.000.00).

e) Que el sefior Ministro de Hacienda, al ser consultado, expresé su voto favorable
para la presente operacion.

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizar a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
para que, como administradora del Fondo Nacional del Café y para éste, adquiera las
bodegas y el lote de propiedad de la Cooperativa de Caficultores de Santa Rosa de
Cabal (Risaralda), que constan de 8.695 metros cuadrados de lote; 1.296 metros
cuadrados de construccién; 188.5 metros lineales de cerca metalica; y 3.700 metros
cuadrados de afirmado.

Articulo Segundo. EIl valor de la operacién de adquisicién de las mencionadas
bodegas y del lote asciende a la suma de TREINTA Y OCHO MILLONES DE PESOS
($38.000.000.00) y la forma de pago sera la siguiente:

a) Mediante la entrega a la Cooperativa en parte de pago, de las actuales instalacio-
nes que ocupa Almacafé ubicadas en la Carrera 11 N2 14-15 del Municipio de
Santa Rosa de Cabal-Risaralda con un 4rea de lote de 1.600 metros cuadrados y
un area construida de 1.715.35 metros cuadrados, cuyo valor ha sido fijado en
CATORCE MILLONES DE PESOS ($14.000.000.00).

b) Mediante el pago de VEINTE MILLONES DE PESOS ($20.000.000.00) suma
que la Federacibn entregara directamente al Comité de Cafeteros de Risaralda
por cuenta de la Cooperativa y que cancela la obligacién que por igual valor tiene
la Cooperativa con el Comité.

¢) La suma de CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000.00) en efectivo a la
Cooperativa de Caficultores de Santa Rosa de Cabal, en la fecha del registro de la
Escritura de Compra Venta.

Articulo Tercero. Autorizase a la Gerencia de la Federaciéon Nacional de Cafeteros
para que realice todos los actos juridicos que tienen que ver con la adquisicion de las
bodegas y el lote mencionados, en la localidad de Santa Rosa de Cabal (Risaralda), asi
como para la enajenacién de las instalaciones de Almacafé ubicadas en la misma
localidad y que se entregaran como parte de pago y para todos los demas que sean del
caso.

Articulo Cuarto. Sométase al presente Acuerdo a la aprobacién del Sefior Presidente
de la Reptiblica por conducto del Sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.
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Dado en Bogota, a los treinta (30) dias del mes de octubre de mil novecientos ochenta y
seis (1986).
El presidente, s
(Fdo.) MILCIADES ZULUAGA HERRERA
El secretario,
(Fdo.) Luis Carlos Villegas Echeverri

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige desde la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E. a 18 NOV. 1986

Virgilio Barco V.

César Gaviria Trujillo
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 3620 DE 1986
5 DIC. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972
y el decreto legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo nimero 26 de noviembre 13 de 1986
del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 26 DE 1986
(Noviembre 13)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto N22078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de diciembre de 1940,
un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los
mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre
cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicionado y complementado por
otros posteriores y de manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre
prestacion de servicios y administracién y manejo del Fondo Nacional del Café,
celebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la
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experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se
previeron originalmente y a fin de dar aplicacion a nornias legales y a disposicio-
nes de los Congresos Cafeteros;

b) Que para mantener la estabilidad operativa de la Corporacién Financiera de
Caldas se hace necesario un esfuerzo de capitalizaciéon por parte del Fondo
Nacional del Café en cuantia de $1.200.000.000.00, distribuidos en $400.000.000
como capital fresco proveniente del Fondo Nacional del Café y $800.000.000.00
como suscripcidn, por parte de todos los actuales accionistas y en proporcién a su
presente porcentaje accionario, de bonos obligatoriamente convertibles en accio-
nes de la Corporacién con un plazo de cinco afios e interés del 23% anual, con base
en los mecanismos de crédito establecidos por la Resolucién 84 de la Junta
monetaria.

¢) Que el sefior Ministro de Hacienda, dio su voto favorable para la presente
operacion.

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizar a la Federaci6on Nacional de Cafeteros de Colombia
para que, como administradora del Fondo Nacional del Café y para éste, capitalice en
cuantia de hasta CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS ($400.000.000.00),
con recursos frescos provenientes del Fondo Nacional del Café, a la Corporacién
Financiera de Caldas S.A.

Articulo Segundo. Autorizar a la Federacion Nacional de Cafeteros para que, como
administradora del Fondo Nacional del Café y para éste, suscriba en proporcion a su
actual participacién accionaria en la Corporacién Financiera de Caldas S.A., bonos
obligatoriamente convertibles en acciones de la misma con un término de maduracién
de cinco (5) afios y una tasa de interés del 23% anual, con base en los mecanismos de
crédito establecidos por la Resolucién 84 de la Junta Monetaria.

El valor de la accién para efecto de la conversion de los bonos, sera el que establezca el
reglamento de su suscripcién.

Articulo Tercero. Los recursos necesarios para la suscripcion de acciones y de bonos
obligatoriamente convertibles, se sufragaran con cargo a la actualizacién que se haga
del presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente vigencia.

Articulo Cuarto. Autorizase a la Gerencia de la Federacién Nacional de Cafeteros
para que realice todos los actos juridicos que tienen que ver con la presente operacién
de capitalizacién.

Articulo Quinto. Sométase el presente Acuerdo a la aprobacion del Sefior Presidente
de la Reptiblica por conducto del Sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Dado en Bogota4, a los trece (13) dias del mes de Noviembre de mil novecientos ochenta
y seis (1986). .

El presidente,
(Fdo.) Adolfo Forero Joves
El secretario,
Luis Carlos Villegas Echeverri”
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ARTICULO SEGUNDO. Este Decreto rige desde la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E. a § DIC. 1986

Virgilio Barco V.

César Gaviria Trujillo
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO 3621 DE 1986
5 DIC. 1986

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el
decreto legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébase el acuerdo niimero 27 de noviembre 13 de 1986
del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 27 DE 1986
(Noviembre 13)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto N22078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan
y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de diciembre de 1940,
un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e intervencién a los
mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio Interamericano sobre
cuotas de exportacion, contrato que ha sido adicionado y complementado por
otros posteriores y de manera especial por el de diciembre 20 de 1978 sobre
prestacion de servicios y administraciéon y manejo del Fondo Nacional del Café
celebrados entre las mismas partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la
experiencia obtenida en el desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se
previeron originalmente y a fin de dar aplicacion a normas legales y a disposicio-
nes de los Congresos Cafeteros.

b) Que para mantener la estabilidad operativa de la Corporacién Financiera de
Occidente, de la cual es actualmente accionista el Fondo Nacional del Café, se
hace necesario un esfuerzo de capitalizacién en cuantia de $1.200.000.000.00,
distribuidos en $500.000.000.00 como capital fresco proveniente del Fondo Na-
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cional del Café y $700.000.000.00 como suscripcion, por parte de todos los
actuales accionistas y en proporcién a su presente porcentaje accionario, de bonos
obligatoriamente convertibles en acciones de la corporacién, con un plazo de
cinco afios o interés del 23% anual, con base en los mecanismos de crédito
establecidos por la resolucion 84 de la Junta Monetaria.

¢) Que el sefior Ministro de Hacienda, al ser consultado, expres6 su voto favorable
para la presente operacién

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizar a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
para que, como administradora del Fondo Nacional del Café y para éste, capitalice en
cuantia de hasta QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000.00), con
recursos frescos provenientes del Fondo Nacional del Café, a la Corporacién Finan-
ciera de Occidente S.A.

Articulo Segundo. Autorizar a la Federacién Nacional de Cafeteros para que, como
administradora del Fondo Nacional del Café y para éste, suscriba en proporcién a su
actual participacién accionaria en la Corporacién Financiera de Occidente S.A.,
bonos obligatoriamente convertibles en acciones de la misma, con un término de
maduracién de cinco (5) afios y una tasa de interés del 23% anual, con base en los
mecanismos de crédito establecidos por la Resolucion 84 de la Junta Monetaria.

El valor de la accién para efecto de la conversion de los bonos, serd el que establezca el
reglamento de su suscripcion.

Articulo Tercero. Los recursos necesarios para la suscripcion de acciones y de bonos
obligatoriamente convertibles, se sufragaran con cargo a la actualizacion que se haga
del presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente vigencia.

Articulo Cuarto. Autorizase a la Gerencia de la Federacion Nacional de Cafeteros
para que realice todos los actos juridicos que tienen que ver con la presente operacion
de capitalizacion.

Articulo Quinto. Sométase el presente Acuerdo a la aprobacion del Sefior Presidente
de la Republica por conducto del Sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Dado en Bogota, a los trece (13) dias del mes de Noviembre de mil novecientos ochenta
y seis (1986).

El presidente,
(Fdo.) Adolfo Forero Joves
El secretario,
(Fdo.) Luis Carlos Villegas Echeverri”

ARTICULO SEGUNDO. Este decreto rige desde la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., a 5 DIC. 1986

Virgilio Barco V.

César Gaviria Trujillo
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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RESOLUCION NUMERO 80 DE 1986
(Septiembre 3)
Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el articulo 560.

del Decreto-Ley 444 de 1967 y previo concepto del Gerente de la Fed .racién
Nacional de Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:

Articulo Unico. Sefialase en US$294.43 el precio minimo de reintegro por saco de 70
kilos, correspondiente a US$2.00 libra ex-muelle Nueva York, para las exportaciones
de café que se efectiien con base en contratos registrados a partir del 3 de septiembre de
1986.

Dada en Bogota, D.E., a 3 de septiembre de 1986.

César Gaviria Trujillo José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario

RESOLUCION NUMERO 94 DE 1986
(Diciembre 15)

Por la cual se sefiala el precio minimo de reintegro por kilogramo para exportaciones
de café soluble y extractos liquidos de café.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en particular de la facultad que le confiere el
articulo 560. del Decreto-Ley 444 de 1967 y previo concepto de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:

Articulo Primero. El precio minimo de reintegro por kilogramo para exportaciones
de café soluble sera equivalente al precio minimo de reintegro por kilogramos para
café excelso de exportacion multiplicado por 1.45, y adicionado este producto en
US§$1.

Articulo Segundo. El reintegro minimo aplicable por cada kilogramo de extracto
liquido de café, con una concentracién de sélidos solubles del 35% al 45%;, seré igual al
producto de multiplicar por 0.40 el reintegro minimo por kilogramo para café soluble,
establecido conforme al articulo anterior.
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Articulo Tercero. Las exportaciones de café soluble y extractos liquidos de café
estaran sujetas al régimen de garantias previsto en el Capitulo IT de la Resolucién 24 de
1986 y normas que lo adicionen o reformen, para las exportaciones de productos
distintos de café.

Articulo Cuarto. Lo dispuesto en los articulos anteriores se aplicara respecto de
exportaciones que se efectiien con base en contratos registrados desde el 16 de
diciembre de 1986.

Articulo Quinto. La presente resolucién deroga el articulo 20. de la Resolucién 96 de
1983 y rige a partir de la fecha de su publicacién.

Dada en Bogot4, D.E., a 15 de diciembre de 1986.

César Gaviria Trujillo José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario

RESOLUCION NUMERO 96 DE 1986
(Diciembre 15)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le confiere el articulo 560.
del Decreto-Ley 444 de 1967 y previo concepto del Gerente de la Federaciéon Nacional
de Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:
Articulo Unico. Sefi4lase en US$232.83 el precio minimo de reintegro por saco de 70
kilos, correspondiente a US$1.60 libra ex-muelle Nueva York, para las exportaciones
de café que se efectiien con base en contratos registrados a partir del 16 de diciembre de
1986.
Dada en Bogotéa, D.E., a 15 de diciembre de 1986.

César Gaviria Trujillo José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario
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RESOLUCION NUMERO 4 DE 1986
(Octubre 23)

EL COMITE ENCARGADO DE FIJAR LOS PRECIOS INTERNOS
DE COMPRA DE CAFE,

en uso de sus atribuciones y en especial de las que le confiere el Articulo 256 del
Decreto-Ley 444 del 22 de marzo de 1967,

RESUELVE:

Articulo Primero.  Fijase como precio de compra de café pergamino tipo Federacion
en el interior del pais, la suma de trescientos treinta pesos ($330.00) moneda corriente
por kilo, o sea la suma de cuarenta y un mil doscientos cincuenta pesos ($41.250.00)
moneda corriente por carga de 125 kilogramos.

De este precio, se pagarén treinta y cinco mil doscientos cincuenta pesos ($35.250.00)
en dinero efectivo, por carga, o sean doscientos ochenta y dos pesos ($282.00) porkilo,

y seis mil pesos ($6.000.00) por carga mediante la entrega de un Titulo de Ahorro
Cafetero por este valor nominal.

Paragrafo. Este precio entraré en vigencia el dia veinticuatro (24) de octubre de mil
novecientos ochenta y seis (1986).

Aprobada en Bogotd, D.E., a los veintitrés (23) dias del mes de octubre de mil
novecientos ochenta y seis (1986).

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
César Gaviria Trujillo
EL MINISTRO DE AGRICULTURA
Luis Guillermo Parra Dussan

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA

Jorge Céardenas Gutiérrez
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“RESOLUCION NUMERO 0049B DE 1986
(Julio 31)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que la Conferencia Cafetera reunida en Bogota en Noviembre de 1985 recomend6
capitalizar el Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero, linea ““‘Cooperativas Consu-
mo” en la suma de UN MIL MILLONES DE PESOS ($1.000.000.000.00) con
destino a apoyar el desarrollo de los servicios de consumo de las Cooperativas de
Caficultores;

b) Que el Comité Nacional de Cafeteros, en su sesién del 19 de junio del presente afio,
aprobé dicha capitalizacién y la distribucion de estos recursos;

¢) Que es necesario establecer una reglamentacién para el tramite, aprobacion,
entrega y control de estos recursos;

RESUELVE:

Articulo Primero. La Divisién de Cooperativas de la Federacion Nacional de Cafete-
ros elaborara una relacién de las Cooperativas de Caficultores, agrupadas por Depar-
tamentos, en la cual se indique cuales de ellas tienen un grado de desarrollo en sus
servicios de consumo que les permita recibir recursos de esta linea.

Articulo Segundo. En aquellos departamentos en los cuales a juicio de esta gerencia
se puedan entregar los recursos, éstos se podran destinar a los siguientes usos:

a) Otorgamiento de créditos a las Cooperativas de Caficultores para que fortalezcan
los servicios de consumo;

b) Créditos a las Cooperativas de Caficultores para que éstas, de acuerdo con los
respectivos Comités Departamentales de Cafeteros, aporten capital que permita
la constitucién o ampliacién de centrales de consumo dedicadas al comercio
mayorista para las mismas Cooperativas de Caficultores.

Articulo Tercero. Los créditos a que se refiere el Literal a) del Articulo 20., se podran
destinar para financiar capital de trabajo y/o parala adquisicién de bienes de capital o
construcciones destinadas a mejorar o ampliar los servicios de consumo.

Articulo Cuarto. El crédito para capital de trabajo tendra un interés normal del 22%
anual y del 36% anual en caso de mora y un plazo maximo de dos afios. La adquisicion
de bienes de capital o construcciones podran financiarse hasta en un 70% de su costo,
con un interés normal del 20% anual y del 36% en caso de mora y un plazo hasta de (7)
afios.
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En créditos para aportes de las Cooperativas de Caficultores en Centrales Mayoristas
de Consumo, se aplicardn intereses corrientes del 19.6% anual y de mora del 36%
anual, con plazo hasta de 7 afios.

Articulo Quinto. La entrega de recursos seré efectuada, en cada caso, previo concep-
to favorable de la Divisiéon de Cooperativas, sobre programas especificos de crédito
que cumplan los lineamientos y politicas de la Federacién y sobre la situacién
financiera de cada una de las entidades de primer grado o segundo grado vinculadas a
cada programa.

Articulo Sexto. Los recursos de esta linea de crédito, serdin manejados por los
“Comités Departamentales del Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero” a través de una
cuenta en la correspondiente sucursal del Banco Cafetero, denominada “Cooperati-
vas-Consumo”’.

El Banco Cafetero dentro del contrato fiduciario vigente manejara estos créditos pero
sus registros contables y estadisticos se hardn separadamente del actual Fondo Rota-
torio de Crédito Cafetero y abonara sus rendimientos a esta linea.

La Gerencia Financiera de la Federacién indicara la forma como el Banco debera
rendir periédicamente los informes financieros de este Fondo.

Articulo Séptimo. Ademas de las garantias normales que deberan otorgar las Coope-
rativas para respaldar los créditos, los Comités Departamentales de Cafeteros garanti-
zaran con cargo a su participacién ordinaria, el pago de los préstamos en caso de
incumplimiento por parte de la Cooperativa.

Articulo Octavo. Con los recursos que corresponden a departamentos en donde a
juicio de esta Gerencia el movimiento cooperativo caficultor no haya desarrollado los
servicios de consumo en forma tal que permita su aplicaciéon inmediata, podran
otorgarse préstamos a corto plazo, a las Cooperativas de Caficultores de otros
Departamentos que ya tengan organizado el sistema de consumo, creindose para tal
efecto una cuenta especial con su correspondiente contrato de fideicomiso en el Banco
Cafetero Sucursal Bogotd, la cual se administrara de acuerdo a las siguientes condicio-
nes:

a) Las solicitudes se presentaran a la Gerencia Administrativa previo el concepto
favorable de la Gerencia Financiera y de la Divisién de Cooperativas, para luego
ser sometidas a la aprobacion final del Sub-Comité Ejecutivo.

b) Estos recursos podran prestarse a plazo maximo de (1) afio, no prorrogable, y a
una tasa de interés del 20% anual.

c) Los créditos deberan ser respaldados por el Comité Departamental de Cafeteros
respectivo, el cual autorizara los descuentos necesarios con cargo a su apropiacion
presupuestal en caso de incumplimiento por parte de la Cooperativa o Cooperati-
vas.

Articulo Noveno. Los Departamentos en donde no se haya organizado el servicio de
consumo por parte de las Cooperativas, tendran derecho al uso posterior de los
recursos que les corresponda, tan pronto como los establezcan y alcancen el grado de
desarrollo adecuado.
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Para tal efecto, la division de Cooperativas actualizard periédicamente el listado a que
se refiere el Articulo Primero de esta resolucion.

Articulo Décimo. La presente’ Resolucidn rige a partir de su expedicion.

Aprobada en Bogota, D.E., a los treinta y un dias (31) dias del mes de Julio de mil
novecientos ochenta y seis (1986)”.

EL GERENTE GENERAL
Jorge Cardenas Gutiérrez
EL SECRETARIO GENERAL

Luis Carlos Villegas Echeverri

RESOLUCION No. 71/86
Por medio de la cual se reglamenta el Fondo de Garantias para pequefios cafeteros

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA

En uso de las atribuciones que le confiere el Acuerdo nimero 25 de diciembre 10 de
1985 del Comité Nacional
RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO. OBJETO
El objeto principal del Fondo de Garantias para el pequefio caficultor es el de
garantizar al intermediario financiero los créditos que otorgue a pequefios caficultores
dentro de las normas que se establezcan por el Comité Nacional del Fondo de

Garantias y que se encuentran en cualesquiera de las siguientes situaciones:

a) Que carezcan totalmente de las garantias reales exigidas por los intermediarios
financieros.

b) Que carezcan parcialmente de las garantias reales exigidas por los intermediarios
financieros.

¢) Que cuenten con garantias reales suficientes aceptadas por los intermediarios
financieros, pero que afronten alguna demora para su constitucion.

ARTICULO SEGUNDO. CAPITAL

El capital del Fondo estard constituido por:
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a) Aportes provenientes del Fondo Nacional del Café, los cuales en la fecha ascien-
den a la suma de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000.00),
segun lo sefalado en el Decreto 3776 de diciembre 23/85.

b) Los rendimientos financieros obtenidos con las actividades efectuadas con los
recursos del Fondo de Garantias para pequefios caficultores.

ARTICULO TERCERO. CAPACIDAD GLOBAL DEL FONDO

El Fondo de Garantias podra comprometer hasta cinco veces su patrimonio para el
otorgamiento de las garantias sefialadas en la presente resolucion.

ARTICULO CUARTO. ADMINISTRACION

Los recursos que integran el capital del Fondo de Garantias para pequeiios caficulto-
res seran administrados por el Banco Cafetero dentro de las normas que se le fijenenel
encargo fiduciario que para tal fin se celebre entre aquél y la Federacién Nacional de
Cafeteros. El Banco Cafetero podrad subcontratar de acuerdo con la Federacion
Nacional de Cafeteros con otros intermediarios financieros.

ARTICULO QUINTO. CARACTERISTICAS DEL USUARIO Y DEL CREDITO
GARANTIZADO.

a) Inicialmente, el Fondo podra amparar a pequefios productores de café cuyo
patrimonio bruto no exceda de DIEZ MILLONES DE PESOS ($10.000.000.00)
moneda legal, situaciéon que sera calificada por el Comité Municipal del Fondo,
con base en la informacién y concepto suministrado por el intermediario; el
Comité Nacional del Fondo, podra modificar este tope por usuario en la medida
en que las circunstancias asi lo exijan, previo el visto bueno del Gerente General
de la Federacién Nacional de Cafeteros.

b) El Fondo ampararé créditos destinados a financiar planes de inversion en café y
otras actividades, planificadas por técnicos de la Federacién o por asistentes
técnicos particulares, debidamente registrados ante el ICA, que cuenten con el
visto bueno de la Federacién.

ARTICULO SEXTO. OTORGAMIENTO DE GARANTIAS
El Fondo de Garantias podra otorgar diferentes tipos de garantias, asi:

a) Cuando el caficultor carezca totalmente de garantias reales aceptables por el
intermediario financiero. En este caso la garantia se expedira por el 100% del
capital e intereses corrientes.

b) Cuando el caficultor carezca parcialmente de garantias reales. En este caso la
garantia se expedird por una cuantia igual a la parte del crédito no amparada por
la garantia que acepte el intermediario financiero.

¢) Cuando el caficultor cuente con las garantias reales suficientes aceptadas por el
intermediario financiero, pero que requiera de un tiempo para constituirlas. En
este caso la garantia se expedira por una cuantia igual al 100% del primer
desembolso del crédito, incluyendo los intereses corrientes.
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PARAGRAFO

El intermediario financiero debera exigir y recibir las garantias que le pueda ofrecer el
usuario, tales como prendas agrarias, pecuarias, industriales, equipos de trabajo,
vehiculos, etc. o hipotecas sobre otros inmuebles y otros, que a juicio del Comité
respectivo del Fondo de Garantias sean aceptables.

ARTICULO SEPTIMO. PROCEDIMIENTO

Para el otorgamiento de las garantias por parte del Fondo se seguird el siguiente
procedimiento:

a) El intermediario financiero estudiara las solicitudes de crédito que presenten los
pequefios cafeteros y determinara, con base en los documentos que le allegue el
técnico, con los que posea sobre el usuario y con las garantias que éste pueda
ofrecer, la calidad de pequefio productor, moralidad y buen manejo comercial, asi
como los requerimientos de garantias por parte del Fondo.

b) El Comité Municipal del Fondo de Garantias debera recibir del intermediario
financiero para tramitar una garantia, la solicitud de crédito del usuario y los
documentos que haya allegado el Banco, incluyendo el concepto sobre viabilidad
financiera del proyecto para el cual se solicita garantia. Las aprobaciones de las
garantias serdn comunidades por el Fondo a través de sus actas debidamente
aprobadas, para que los intermediarios procedan a registrar las operaciones
corrientes.

El Comité del Fondo de Garantias tendra como pardmetros para el otorgamiento de
éstas los siguientes:

a) Inicialmente el Fondo podra garantizar créditos, para un usuario, hasta por una
cuantia maxima de NOVECIENTOS MIL PESOS ($900.000.00) moneda legal,
por capital e intereses corrientes; el Comité Nacional del Fondo de Garantias,
podra modificar este tope por usuario en la medida en que las circunstancias asi lo
requieran y previo del visto bueno del Gerente General de la Federacion Nacional
de Cafeteros.

b) El Fondo podra amparar méis de una operacion de crédito por usuario, sin
exceder el tope sefialado en el numeral anterior.

¢) El Fondo podré garantizar un nuevo amparo para un usuario, siempre y cuando
demuestre el cabal cumplimiento de sus compromisos en los amparos anteriores,
y no exceda la cuantia maxima de la garantia por usuario y cumpla con todos los
requisitos exigidos para el primer amparo.

ARTICULO OCTAVO. PAGOS DE LAS GARANTIAS

Los pagos de las garantias a los intermediarios financieros se haran mediante solicitud
de éstos al Comité Departamental del Fondo de Garantias, de acuerdo con los
siguientes parametros:

a) Una vez que el intermediario financiero demuestre al Comité Departamental del
Fondo de Garantias haber adelantado, dentro de los 180 dias siguientes al primer
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b)

vencimiento no cancelado, de la respectiva obligacidn, las gestiones de cobro
judicial y que se hayan tomado las medidas cautelares posibles, el Fondo cancela-
ra el 95% del valor de la garantia por capital y el 50% de los intereses corrientes no
cancelados, que haya originado la operacion antes del vencimiento del crédito.

Una vez cancelada la garantia el intermediario continuara el cobro judicial de la
obligacién por cuenta del Fondo. De los recursos recuperados el intermediario se
pagara el 5% restante del capital y el 50% de los intereses corrientes, no cubiertos
por el Fondo. El saldo de los recursos recuperados se abonara al Fondo.

El Fondo cancelara el 100% del valor del crédito garantizado por capital, intereses
corrientes, costos y demds gastos que haya originado la operacién, cuando el
intermediario financiero demuestre al Comité Departamental del fondo de Ga-
rantias que no se puede adelantar accidn ejecutiva, por insolvencia del deudor.

ARTICULO NOVENO. VIGENCIAS DE LAS GARANTIAS

Las garantias que otorgue el Fondo tendran las siguientes vigencias:

a)

b)

d)

En créditos otorgados con garantias del 100% del Fondo, éstas tendrdn una
vigencia hasta de 90 dias posteriores al plazo total del préstamo.

En créditos otorgados con garantias parciales, éstas tendrdn una vigencia igual a
la requerida para que el saldo del crédito sea totalmente amparado por la garantia
ofrecida al intermediario financiero por el usuario.

En créditos otorgados para agricultores que cuenten con garantias reales suficien-
tes, pero que requieran tiempo para constituirlas, la garantia sera temporal y
tendra vigencia de hasta 180 dias desde la fecha del primer desembolso del crédito.

Las garantias otorgadas por el Fondo perderan su vigencia, cuando el intermedia-
rio financiero no haya solicitado el pago del crédito tan pronto éste entra en mora
y cuando el intermediario financiero cambie cualquiera de las condiciones del
crédito garantizado (plazos, intereses, destinacion, beneficiario) sin el previo
consentimiento del Comité Nacional del Fondo de Garantias.

ARTICULO DECIMO. DIRECCION DEL FONDO DE GARANTIAS

La direccién del Fondo de Garantias para pequefios productores de café estard a cargo
de los comités del Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero a nivel nacional, departamen-
tal y municipal, segiin lo dispuesto por la Resolucion 4 del 2 de abril de 1964 emanada
de la Gerencia General.

ARTICULO UNDECIMO. FUNCIONES DE LOS COMITES DEL FONDO DE
GARANTIAS.

I. Seran funciones del Comité Nacional del Fondo de Garantias:

a)

b)

Establecer la politica general para el otorgamiento de garantias por parte del
Fondo;

Establecer los cupos que corresponden a cada Comité Departamental para el
otorgamiento de garantias, de acuerdo con su produccion de café segiin el censo
de 1981.
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)

d)

g

h)

IL.

a)
b)

d)

€)

g

h)

ITI.

a)
b)

Crear, aprobar y modificar los reglamentos internos para el otorgamiento de
garantias que ofrece el Fondo.

Estudiar y aprobar o negar las propuestas hechas por los comités departamentales
del Fondo de Garantias sobre reglamentos y politicas del Fondo.

Estudiar las recomendaciones y resolver las consultas de los comités departamen-
tales de cafeteros y/o intermediarios financieros sobre operaciones del Fondo de
Garantias.

Fijar las atribuciones de los comités departamentales del Fondo de Garantias.

Estudiar, aprobar o negar las solicitudes elevadas por los comités departamenta-
les del Fondo de Garantias, que se salgan de las atribuciones de éstos.

Estudiar y aprobar o rechazar los balances y los informes mensuales que le

presente el Banco Cafetero sobre el estado del Fondo y conocer el informe de
Auditoria del intermediario financiero sobre dichos documentos.

Seran funciones del Comité Departamental del Fondo de Garantias:

Cumplir y hacer cumplir el reglamento y las politicas del Fondo de Garantias.

Proponer modificaciones en la cuantia de las garantias y/o en las normas que la
regulan al Comité Nacional del Fondo de Garantias.

Asignar el cupo disponible para cada Comité Municipal del Fondo de Garantias
que opere en el Departamento, de acuerdo con el cupo que le haya correspondido
al Departamento.

Estudiar y aprobar o negar las solicitudes de pago de garantias que le envien los
intermediarios financieros, previo concepto del Comité Muncipal del Fondo de
Garantias sobre dichas solicitudes.

Nombrar el miembro principal con su suplente del Comité Municipal de Cafete-
ros que debe integrar el Comité Municipal del Fondo de Garantias.

Fijar las atribuciones de cada Comité Municipal del Fondo de Garantias que
estén bajo su jurisdiccién.

Resolver dudas o problemas que surjan de los comités municipales del Fondo de
Garantias.

Reunirse por lo menos una vez al mes, para lo cual fijaran el calendario.
Ser4n funciones de los comités municipales del Fondo de Garantias:

Cumplir y hacer cumplir el reglamento del Fondo de Garantias.

Cumplir y hacer cumplir las politicas sobre garantias emanadas del Comité
Nacional del Fondo de Garantias.
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c)

d)

e)

Estudiar las solicitudes de garantias que le envien los intermediarios financieros
para amparar créditos a sus usuarios y autorizar las que encajen dentro de las
atribuciones, normas y politicas establecidas sobre el particular por el Comité
Nacional del Fondo de Garantias.

Estudiar, en las copias de las solicitudes que eleven al Comité Departamental del
Fondo de Garantias los intermediarios financieros, para el pago de los valores
garantizados por el Fondo.

Remitir concepto al Comité Departamental del Fondo de Garantias, sobre las
solicitudes elevadas por los intermediarios financieros a este Comité sobre pago
de garantias.

Reunirse por lo menos una vez al mes, para lo cual fijardn previamente el
calendario de las reuniones.

Dada en Bogot4, a los doce dias del mes de Noviembre de mil novecientos ochenta y
seis (1986).

a)

b)

EL GERENTE GENERAL,
Jorge Cardenas Gutiérrez
EL SECRETARIO GENERAL,

Luis Carlos Villegas Echeverri

RESOLUCION NUMERO 0070 DE 1986
(Octubre 23)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto No. 2963 del 5 de noviembre de 1980 fij6 el procedimiento para
calcular el impuesto de pasilla y ripio y la retencién para las exportaciones de café
soluble;

Que el Decreto No. 1103 del 12 de mayo de 1984 fij6 la cuota de retencién en un
68%;

¢) Que el precio interno de compra de café pergamino tipo Federacién fue fijado en

cuarenta y un mil doscientos cincuenta pesos ($41.250.00) moneda corriente por
carga de 125 kilogramos, mediante Resolucidn No. 4 de Octubre 23 de 1986 del
Comité de Precios Internos establecido por el Decreto-Ley No. 444 de 1967,
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RESUELVE:

Articulo Primero. Sefidlase en doscientos noventa y nueve pesos con veinticuatro
centavos ($299,24) moneda corriente el valor de la retencién por cada kilogramo de
café soluble que se exporte.

Articulo Segundo. Sefidlase en veinticuatro pesos con veinte centavos ($24.20) mone-
da corriente, el valor del impuesto de pasilla y ripio correspondiente a cada kilogramo
de café soluble que se exporte.

Articulo Tercero. Esta norma se aplicard a los registros de exportaciéon de café
soluble que se expidan con base en contratos de venta de café registrados en el Incomex
a partir del veinticuatro (24) de octubre de mil novecientos ochenta y seis (1986).

Dictada en Bogota, D.E., a los veintitrés (23) dias del mes de octubre de mil novecien-
tos ochenta y seis (1986).

Jorge Cardenas Gutiérrez Luis Carlos Villegas Echeverri
GERENTE GENERAL SECRETARIO GENERAL

RESOLUCION NUMERO 066 DE 1986
(Septiembre 25)

Por la cual se crea y reglamenta el Fondo de Financiamiento para Compras de Cafés
corrientes por Cooperativas de Caficultores

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA

CONSIDERANDO:

Que algunas Cooperativas de Caficultores patrocinadas por la Federacién Nacional
de Cafeteros de Colombia ademas de comercializar Café Tipo Federaci6n intervienen
en compras de café tipo corriente;

RESUELVE:

Articulo Primero. Créase la Linea de Financiamiento para compras de cafés corrien-
tes por parte de las Cooperativas de Caficultores patrocinadas por la Federacién
Nacional de Cafeteros.

Articulo Segundo. Su objetivo es el de otorgar financiamiento a las Cooperativas de
Caficultores para que, sin perjuicio de las acciones tendientes a mantener e incremen-
tar el volumen de compras de ‘““‘Café Tipo Federacién”, adquieran de los socios
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productores los cafés corrientes y se alimentard inicialmente con una suma equivalente
a los recursos actualmente destinados al Fondo Rotatorio para compras de café Tipo
Corriente”. No obstante podra ser incrementada a juicio de la Gerencia de la Federa-
cién segun los requerimientos de la comercializacién de café.

Paragrafo. Las Cooperativas podran disponer de los cafés corrientes adquiridos con
recursos de esta linea o transformarlos, mediante un adecuado beneficio, en “Tipo
Federacién™ y venderlos a Almacafé. En ningin caso la Federacién se obliga a
adquirir de las Cooperativas cafés corrientes.

Articulo Tercero. Los créditos que se otorguen a las Cooperativas de Caficultores,
deberan destinarse exclusivamente por éstas para las compras de cafés corrientesa sus
socios y, sin perjuicio del buen servicio que se debe prestar a estos, podran aplicarse a
comprar tales cafés a los productores del grano que no sean socios pero en ningin caso
a intermediarios o negociantes de café.

Parigrafo. Sise comprobaren desviaciones de su empleo se le exigira a la Cooperati-
va el reintegro inmediato, no pudiendo ademas volver a ser beneficiario de esta
modalidad de crédito durante los 180 dias siguientes.

Articulo Cuarto. Los cupos de financiacion seran fijados por la Gerencia Financiera
y la Divisién de Cooperativas de la Oficina Central y de ello se notificara a la Auditoria
General de la Contraloria General de la Reptblica ante la Federacidon.

En la fijacion de los mencionados cupos se tendran en cuenta las necesidades de cada
Cooperativa y en especial los siguientes elementos de juicio:

a) Volumen de produccién de la zona de influencia de la Cooperativa.

b) Promedio de las compras de café tipo corriente realizadas por la Cooperativa en
los afios anteriores.

c) Idoneidad de la Cooperativa en la comercializacion de café y capacidad instalada
de Beneficio del Grano.

Articulo Quinto. Contra los cupos que se autoricen para cada Cooperativa podran
hacerse a la misma entregas parciales de Fondos que seran girados, previa autoriza-
cién de la Gerencia Financiera de la Federacion y concepto de Almacafé.

Articulo Sexto. Elcrédito asignado a cada Cooperativa tendra un plazo hasta de seis
(6) meses improrrogables, devengara intereses del 24% anual, pagaderos por periodos
mensuales vencidos, liquidados sobre saldos. El pago de los intereses a que haya lugar
se hara a través de la sucursal o agencia de Almacafé de quien la Cooperativa haya
recibido el valor del crédito. En caso de incumplimiento, se causardn intereses de mora
del 36% anual. Las Cooperativas podran hacer, dentro del plazo, abonos parciales.

Articulo Séptimo. La Cooperativa debera otorgar garantias a favor de la Federacién
Nacional de Cafeteros, que cubran a satisfaccion de ésta el total del cupo asignado y
autorizar, por escrito, a Almacafé para retener y compensar las sumas que le corres-
pondan por comisiones y bonificaciones por entregas de café para ser aplicadas al
servicio del crédito y obtener autorizacion del respectivo Comité Departamental para
que se deduzca de su participacién en el presupuesto ordinario de la Federacién
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cualquier suma que por capital e intereses no fuere oportunamente cubierta por la
Cooperativa. En el evento de no obteneresta autorizacién o ser ella insuficiente, podra
sustituirla o complementarla con garantia real, prendaria o hipotecaria, a satisfaccién
de la Federacién.

Articulo Octavo. Los recursos suministrados por esta linea de crédito deberan estar
exclusiva y permanentemente representados asi:

a) Endepdsitos en cuenta corriente bancaria especial, independiente de la de Fondos
de Agencia y de las de recursos propios de la Cooperativa y/o;

b) En café tipo Federaci6n, o Tipo Corriente, café que debera estar almacenado en
bodegas de la respectiva Cooperativa o en Almacafé, si se utilizare el servicio de
depésito simple.

Articulo Noveno. El control sobre el manejo de los recursos suministrados mediante
el crédito para la financiacién de Compras de Cafés Corrientes lo ejercerdn Almacafé y
la Divisi6én de Cooperativas de Oficina Central. La Gerencia podré disponer las visitas
de Control y de Auditoria que aconsejen las circunstancias.

Articulo Décimo. Las Cooperativas deberdn enviar semanalmente a Almacafé un
reporte informando las compras realizadas en la sede, sucursales y agencias, con
indicacién de la cantidad de kilos, el precio de compra y los nimeros y fecha de las
facturas. Igualmente suministrardn a la Divisién de Cooperativas de la Oficina
Central, la informacién trimestral exigida en el formulario de informacién estadistica,
con discriminacién de las ventas de estos cafés y sus subproductos, a particulares y las
realizadas a Almacafé de cafés corrientes beneficiados como “Tipo Federaciéon™.

Articulo Décimo-Primero. Los recursos suministrados en aplicacién de las normas
sobre el “Fondo Rotatorio para la compra de café corriente” vigentes hasta la
expedicién de esta Resolucién y/o las especies adquiridas con ellos, deberdn ser
entregados a Almacafé en el término de 30 dias, contados a partir de la fecha de la
presente Resolucién. Una vez reintegrados los valores y las especies las Cooperativas
que cumplan la totalidad de los requisitos exigidos podrén solicitar que se les otorgue
crédito para la financiacién de compras de café con recursos de la linea de que trata
esta Resolucién.

Articulo Décimo-Segundo. La presente resolucién deroga todas las normas y disposi-
ciones que le sean contrarias, en particular aquellas relativas al Fondo Rotatorio para
compras de café “Tipo Corriente”, segiin Resolucién No. 71 de septiembre 11 de 1981.

Dado en Bogota, a los veinticinco (25) dias del mes de septiembre de mil novecientos
ochenta y seis (1986)”.

EL GERENTE GENERAL (E)
Hernan Uribe Arango
EL SECRETARIO,

Luis Carlos Villegas Echeverri



Atencion Cafetero!

Para el control de la Roya de contado o
mediante financiacion del Banco
Cafetero, adquiera en los Almacenes de
Provision Agricolay en las Cooperativas
de Caficultores de todo el pais:

* ASPERSORAS MOTORIZADAS
semiestacionarias, con sistema de descarga,
marcas MARUYAMA motor de 3.5 HP,,
ARIMITSU motor de 5 HP., y de espalda marca
COOPER PEGLER.

' ASPERSORAS
alanca y presion previa retenida:
“L 0 CAFETERA”, “ROYAL CONDOR",
“TEQUENDAMA” y “TRIUNFO”

* AGUILONES CAFETEROS
para acople en aspersoras manuales.

Servicio post-venta y repuestos
Distribuidas y garantizadas por:

A \ FEDERACION NACIONAL DE
‘e ACAFETEROS DE COLOMBIA




