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Yo Extensionista’’

Por: Ligorio Antonio Dusan Cabrera
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Capitulo 1

Asi como era su costumbre, también
en esta ocasién me acompand sin si-
quiera hacer comentario alguno. No
pregunt6é nada. Se limité a observar.
De vez en cuando hacia alguna anota-
cién en una libreta gruesa. Aquella fue
una actividad de las denominadas ‘‘la-
bores educativas’’: una visita a finca.
En la mafana se habia celebrado otra
labor educativa de grupo: una reunion.

Después de varias horas de cierto mu-
tismo, quise conocer un poco mMas a
mi singular acompafiante. Solo sabia
que era un ‘‘asesor’’, que queria co-
nocer mi trabajo y el de otros técnicos
extensionistas; que estaba contratado
para una asesoria.

—Como me dijo que se llamaba us-
ted?— Le pregunté un poco a secas.
(Cuando me lo presentaron, como
ocurre casi siempre en las presenta-
ciones, no le entendi claramente). Su
acento indicaba que era extranjero;
sin embargo hablaba y entendia muy
bien el castellano.

—Lldmeme Ali; mi nombre completo
es Agca Ven AdlIi.

—Parece de origen israelita, o turco,
como les decimos a los de esa parte
del mundo, —le comenté socarrona-
mente.

—Si -dijo- Tengo origen oriental, san-
gre de comerciante.

—De verdad que ios turcos no se va-
ran -le corté. Se inician con pequefios
negocios de telas y en poco tiempo,
son duefios de grandes almacenes.

—Es cierto -tercié mi interlocutor -Pe-
ro no solo en el comercio, también en
la agricultura y en la industria somos
fuertes. Hacemos producir el desierto;
desarrollamos tecnologlfas....vamos
hacia un desarrollo equilibrado...y so-
mos de hoy! Nacimos como pais inde-
pendiente hace pocos afios. Ahora,
colaboramos con otros paises como
éste; brindamos asesoria.

—Usted es, entonces, un asesor en
desarrollo rural, verdad? Debe saber
mucho de extensidén -exclamé.

—Esa es mi profesion -repuso- Soy ex-
perto en desarrollo rural, o...extensio-
nista como dicen ustedes, y mi cargo
es asesorar; pero mas que saber de
extension, me considero un aprendiz.
Siempre estoy en busqueda de expe-
riencias, de nuevos métodos de traba-
jo con la comunidad rural. Por eso,
mas que ensefiar, comparto; mas que
indicar, observo; y en lugar de ‘‘orien-
tar’’ un desarrollo, lo facilito. Mi fun-
cién de asesoria es algo de todo. No
soy simplemente ‘‘extensionista’’. No
extiendo nada. Casi que prefiero el
nombre de ‘‘agente de cambio’’...Pro-
muevo...induzco el cambio.

— Ah caramba! més despacio por fa-
vor -le dije en tono un poco burlon-



Esto es muy interesante, pero vaya-
mos con calma.

—A usted le gusta el tema? Me pre-
gunté como incrédulo.

—Me fascina! Es también mi profe-
sién. Y esta oportunidad de discutir
con usted es verdaderamente Unica.
Son muy pocas las ocasienes propi-
cias de analizar tantas experiencias.
Me parece que deberia tenerse una es-
pecie como de foro donde se pudieran
examinar nuevas ideas, diversos con-
ceptos y muchas inquietudes sobre
extension, sobre desarrollo rural, edu-
cacién de adultos, etc. etc. -conclui,
con un poco de nostalgia.

—Qué bien! -aplaudié Ali-. —Quiere
que aprovechemos estos dias para ha-

blar de la extensién como instrumento
de desarrollo rural y del papel del ex-
tensionista como agente de cambio?
—Naturalmente! Su experiencia es pa-
ra mi un postgrado, y de seguro que
usted me aportard mucho para mi tra-
bajo practico.

—Un momento! Yo no quiero ensefiar-
le nada. Quiero aprender con usted,
discutir con usted, compartir con us-
ted. De acuerdo?

—De acuerdo! -Le respondi sin vacilar.
—Estéa bien. Empecemos pues -indic6

Ali. Hablemos del llamado extensio-
nista, del agente de cambio.

y....asi empez6 nuestro didlogo....

Capitulo I1

Yo, extensionista: Administrador

—Todo buen extensionista debe ser
un administrador -sentencié Ali.

—-Yo, extensionista, administrador?
Pregunté como quien no entiende bien
de qué se estd tratando.

—Desde luego que si -corté mi asesor.

—No tiene que manejar unos recur-
sos? No tiene unos proyectos que
adelantar? No tiene un drea fisica don-
de actuar? No tiene que interactuar
con otras personas?

—No entiendo mucho...le dije des-
pués de meditar un rato. De acuerdo
con su planteamiento, entonces, has-
ta la secretaria es extensionistay, a su
vez, administradora?

—L6gico! -exclamé-. -La secretaria
atiende un publico que es el sujeto del
trabajo nuestro, verdad? Atiende un
area fisica, su oficina. Maneja unos re-
cursos: maquina, papeleria, caja me-
nor, etc. etc. todo en funcién de una
actividad cual es la de colaborar den-
tro del equipo del trabajo de desarrollo
rural. Es mds, la secretaria es un gran
agente de cambio...positivo o negati-
vo, dependiendo de su actitud y de su
trato con el agricultor y sus colabora-
dores.

—Como que me estéd convenciendo su
argumentacién, -le manifesté un poco
timidamente, y me dije interiormente:
el Practico...el Jefe de Zona...el Inge-
niero...el Promotor del Programa de



Salud...el Jefe Seccional...el Técnico
del Programa de Diversificacion...el...
a todos, entonces, nos cobija este
planteamiento...! Aun estaba pensan-
do quedamente cuando-me interrum-
pié como si lo dicho anteriormente le
hubiera traido a la memoria nuevas
ideas, o le sirvieran de apoyo a lo que
me comentaria después y dijo:

—Miremos un poco mas en el fondo lo
que es el desarrollo rural. Seguramen-
te usted comparte conmigo el concep-
to del desarrollo como el resultado, la
consecuencia, el efecto de activida-
des o, dicho de otro modo, de la reali-
zacién de proyectos. Traigamos algu-
nos casos: al analizar un problema de
salud en la poblacién escolar de una
comunidad, por ejemplo, se identifica
que una de las causas que inciden en
el parasitismo intestinal radica en el
consumo de agua contaminada. Para
atacar el problema se disefia y ejecuta
un proyecto de acueducto con su res-
pectivo tratamiento de agua. Con esto
se consigue disminuir la poblacién de
bacterias. Como efecto del trabajo
realizado, las enfermedades gastroin-
testinales disminuyen. Un proyecto de
tecnificacion de cafetales, para dar
otro ejemplo, formula unas metas en
las que se considera un numero de
hectdreas y un numero de agriculto-
res. El trabajo naturalmente se orienta
fundamentalmente a inducir ese cam-
bio...a hacer que el agricultor tecnifi-
que verdad? Para qué? Para incremen-
tar sus ingresos...Y asl podrfamos
continuar dando un sinnimero de
ejemplos.

Ahora bien, si se continua el andlisis
de los distintos problemas que aquejan
a una comunidad, se va observando
cémo surgen proyectos que pueden
ser simples o complejos. Su funcién
de administrador estd aqul precisa-
mente, en gerenciar esos proyectos.

—Me parece interesante esta pers-
pectiva -le interrumpi-.

—No solo interesante sino importante
-comentd Ali, -retomando la conver-
sacién; y apoyandose en una cita de
un autor que le salié a flor de labios di-
jo: -Terry, en uno de sus libros de ad-
ministracién manifiesta que ‘‘propor-
cionando capital y tecnologia se al-
canza riqueza econdmica; pero pro-
porcionando administracién se logra
la generacion y direccion de energias
humanas’’. Permitame advertirle ade-
mas ésto, -indicé: -la gerencia o admi-
nistracion de proyectos como tal, es
un campo relativamente nuevo en las
ciencias administrativas. Es, bajo este
enfoque, que usted, extensionista,
como gerente de proyectos, tiene la
tarea de promover la ejecucién de los
mismos a fin de obtener unos produc-
tos finales, representados general-
mente por servicio o bienes, tales co-
mo una produccién agricola, pecuaria,
servicios de salud, educacién, merca-
deo, etc.

—Pero es que casi todos los proble-
mas de las comunidades no se resuel-
ven con proyecticos asi como tan sim-
ples, -le interrumpi. Lo que veo es que
yo, puedo adelantar proyectos en una
o dos cosas nada maés; pero para otros
casos més complejos necesito el con-
curso de otras dependencias, de méas
gente, de especialistas.

—Desde luego que si, y alll es donde
se pone a prueba su habilidad geren-
cial -indicé con cierto aire de autori-
dad. Y continué: -Para estos casos
hay un enfoque, una escuela de admi-
nistracién llamada de Sistemas, que
proporciona un marco conceptual

adecuado para resolver estos proble-
mas. La administracién por sistemas
tiene una apreciacion del todo y no so-



lo de las partes. Esta apreciacion se
deriva del enfoque biolégico, que de-
muestra que las relaciones de los or-
ganismos de cualquier tipo con su me-
dio, deben considerarse en el andlisis
total de un problema.

Cdémo seria de util que usted pudiera
conocer mas sobre esta materia! So-
bre administracién de proyectos. Dé-
jeme que haga unos comentarios mas:
Se considera que entre los elementos
mas importantes de la nueva adminis-
tracién estan: a) tener unos principios
y unos valores comunes con los que
se identifiquen todos los miembros de
la organizacién; b) buscar una verda-
dera participacién activa y creativa de
todos los miembros; y, c) mantener
siempre presente que la organizacion
funciona tan bien como lo haga cada
uno de los individuos que la compone.

La obtencién de la participacion es el
objetivo primordial de la administra-
cién moderna. Si la persona se siente
duefa, coparticipe de una decision, la
apoya con entusiasmo. No hay mejor
control de ejecucién que las propias
convicciones del ejecutor. Quien me-
jor conoce una tarea es quien la lleva a
cabo directamente...y puede aportar
mucho.

A propdsito de esto ultimo -continud-
recuerdo algo que comenta un gran
gerente. Lee lacocca, en su libro “'Au-
tobiografia de un triunfador’’. Dice
Lee: ‘“muchos gerentes ven con reti-
cencia que sus subordinados lleven la
iniciativa, pero quedarian muy sor-
prendidos si vieran con qué habilidad
puede gestionar un asunto, el emplea-
do que conoce a fondo la situacion y
esta fuertemente motivado...”” y en
otro aparte indica ese autor: ‘‘siempre
he considerado que uno de los supre-
mos logros de un directivo es saber
motivar a otras personas. Llegado el
punto en que es preciso avanzar para

que la cosa funcione, la motivacién lo
es todo. Una manera de motivar es co-
municarse. Es necesario estimular a
que se expongan mejores procedi-
mientos de adelantar una tarea. Es ne-
cesario que se sepa escuchar en la de-
bida forma si se propone motivar a las
personas que trabajan bajo su direc-
cién. Este punto es, ni mas ni menos,
lo que marca la diferencia entre una
mediana y una empresa que marca ni-
veles de excelencia’’. Y no cree que
esto del desarrollo rural es una gran
empresa? No se ajustan esos plantea-
mientos a nuestro trabajo, a nuestro
trato con los agricultores?

—Hombre....sil -contesté muy pensa-
tivo.

En los descansos, mientras caminaba-
mos, o a la hora del almuerzo, Ali era
interrogado por los agricultores y los
otros técnicos, quienes lo escuchaban
con gran atencién y mostraban com-
placencia por la forma autorizada co-
mo hablaba. -Hay que trabajar mucho
nos dijo en cierta ocasion, y a veces
hasta cometer errores. Si un individuo
no se equivoca es porque no trabaja lo
que debiera. Pienso que para abrirse
camino hay que estar constantemente
en la brecha, explorando sus limites.
Eso significa que algunas veces usted
se equivocara....

Al terminar una reunién de grupo pri-
mario, en la cual Ali discutié con noso-
tros este tema del extensionista-ad-
ministrador, resumié observando que
el agente de cambio es en verdad una
persona polivalente, no necesaria-
mente sobresaliente con un gran sen-
tido de equilibrio; y que a sus conoci-
mientos técnicos, que no necesitan
ser altamente especializados, debe
unir una gran capacidad de organiza-
cién y una buena dosiss de creatividad
personal y mucha capacidad de sinte-
sis.



Con un gran aplauso le agradecimos
su intervencién. Pero terminé la reu-
nién dejando muy en claro, (por las
sonrisas maliciosas que observo):

-Administrar no es dar 6rdenes! Hay
algo méas que debemos tener en cuen-
ta...Hay que actuar! Por lo tanto, us-
ted extensionista es también un ven-
dedor.

Capitulo II1

Yo, extensionista, vendedor

—Yo, extensionista, tengo que ser
vendedor? Le pregunté incrédulo sa-
liendo del salén. Por qué dice eso? Si
los vendedores tienen mala fama, son
inoportunos, quieren engafiar a la
gente, solo buscan llenarlo a uno de
cosas indtiles...

—Un momento! Un momento! -me in-
terrumpio el aseesor. -Vamos a discu-
tiresto alaluz de la cienciay el arte de
las ventas; de la actividad de vende-
dor cientifico, de vendedor profesio-
nal. Esta bien?

-Pues...si-contesté medio indiferente,
medio regafnado. Y dijo:

—Cuando trabajaba yo con una Agen-
cia de maquinaria agrico'a, un dia, pre-
sencié esta escena que me llamé mu-
cho la atencidon. Llego el gerente y lla-
mo a uno de los vendedores y le dijo:
-Ayer vino el sefior Yashin y compré
una de las maquinas. Es un buen clien-
te. Sin embargo, del sector oeste de
su zona de trabajo aun no se han pro-
ducido boletines de ventas, a pesar de
las numerosas visitas que usted ha he-
cho de acuerdo con sus reportes.

—Es que no quieren comprar. No es-
tan interesados. Es una gente dificil....
-respondié el vendedor.

—Esa es precisamente su mision, -in-
terpuso el gerente. -Interesarlos, mo-
tivarlos. Ese es su trabajo, usted debe
inducirlos a adquirir esta mercancia,
mostrarles como les ayuda a solucio-
nar el problema que tienen, en una pu-
labra VENDERLES! Usted es el PRO-
MOTOR, EL AGENTE.

—Quiere decir usted que la estrategia
que emplea el vendedor es similar a la
que debo aplicar como agente de cam-
bio, como extensionista? -pregunté in-
trigado ya por la forma como me esta-
ba presentado el tema.

Se me vino entonces con una serie de
preguntas, como para que yo sacara
mis propias conclusiones: —Por qué
algunos caficultores adoptan las prac-
ticas que ustedes recomiendan? Vale
decir, por qué estos ‘‘compran’’ la
idea de renovar, de fertilizar, de tecni-
ficar, y....otros no? Seré que los pri-
meros son buenos ‘‘clientes’’ y los ul-
timos ““clientes’’ malos? O, que la zo-
na es “‘muy dificil’’? O...serd que us-
ted, el agente, no les sabe VENDER?

No habia pensado en eso, -me defendi
timidamente.

No paré6 mientras en mi respuesta vy
continué: -El abogado ‘‘vende’’ una
imagen de inocencia de su cliente ante



el fiscal y el jurado de conciencia. El
ingeniero ““vende’’ su proyecto en una
licitacion. El médico ‘‘vende’’ servi-
cios. El circo ““vende’’ espectaculos.
Yo, extensionista ‘‘vendo’’ la imagen
de mi institucién, ‘“vendo’’ servicios a
mi ‘“‘clientela’’, los agricultores. Me
prece que es Louis Bihstock quien es-
cribié que cada uno de nosotros es un
vendedor, no importa cual sea nuestra
ocupacién o profesion...

No quise interrrumpirle; por el contra-
rio, lo animé a que continuara su plan-
teamiento.

—Como usted mismo me lo ha mani-
festado, y estoy de acuero con ello,
-continué Ali, -la extensién es un ins-
trumento de desarrollo rural. Y yo, ex-
tensionista, soy promotor, agente, fa-
cilitador de ese desarrollo. Y si usted
se acuerda, en la definicién de exten-
sion se dice que es un sistema educa-
tivo extraescolar, en el cual los adul-
tos y los j6venes aprenden haciendo
cosas. De alli que se estudien y apli-
quen teorfas sicolégicas como Ges-
talt, Estructuralismo, etc. Todo orien-
tado hacia la mejor comprensién del
fen6meno del aprendizaje: cémo en-
seflar mejor; y cémo aprende la gente.
Pero, pensemos un poquito en esto:
de qué me sirve que yo, extensionista,
sea un gran maestro, un gran instruc-
tor que ensefie bien una préctica, que
explique una técnica, si mi ‘‘cliente’’
el agricultor no la adopta, no la com-
pra?

—Conozco muchos agricultores que
han hecho muchos cursos y la finca si-
gue lo mismo. -le interrumpi.

—Exactamente! De qué sirven al ven-
dedor de seguros, de maquinas, o de
cualquier mercancia, visitar y visitar
posibles clientes, si no vende? El ven-
dedor demuestra, ensefia su mercan-
cia, visita clientes, pero no se queda

alli. Hace actuar. Promueve la accién.
Vende! Usted hace demostraciones,
visitas, reuniones, verdad? Y ...se
queda alli! Hace mucha labor educati-
va, segun los informes mensuales.

—Lo mismo que hace un vendedor,
segun lo acaba de decir usted, -le con-
testé como justificandome.

—Si, pero talvez a usted le hace falta
un poco méas de ese ingrediente ven-
dedor para hacer mas efectiva su la-
bor, -me respondi¢! -No se ha dade
cuenta por ejemplo, que los cursos
cortos que usted dicta son los mismos
que se dictan en otras partes; pero
que alld son més efectivos?

—Si, he tenidc noticias de eso, -con-
testé.

—Pues bien, analice un poco mas la
razén y se dara cuenta que la diferen-
cia estéd en ese ‘‘ingrediente’’; en que
esos extensionistas son verdaderos
vendedores. Ahora bien, si usted revi-
sa los logros que usted ha obtenido en
su trabajo de extensién observara que
en éllos hubo algo de especial: fue su
actitud vendedora, aplicada tal vez in-
conscientemente.

—Pero yo he oido que el vendedor diz-
que nace, no se hace.

—Vender es una ciencia como dije an-
teriormente, y es un arte. Por lo tanto,
como ciencia se desarrolla, se apren-
de: y como arte, se ejerce, se disfruta.

—Y cémo hago yo, extensionista para
adquirir ese ‘’ingrediente’’ del que us-
ted habla? —Le pregunté un poco in-
trigado.

—Bueno...una ciencia no se aprende
en una charla. Hay que estudiarla, leer
mucho...y sobre todo...practicar. Pe-
ro para que tenga alguna somera
orientacién quiero mencionarle algu-



nos aspectos, normas O principios,
como muchos los llaman. Me parece
que esto puede servirle bastante y por
lo tanto me gustaria que le prestara
mucha atencién. Y con acento casi
dogmaético, con gran seguridad, mani-
festé:

—EI primer principio de la ciencia de
vender, es: adoptar una actitud men-
tal positiva, es decir, una actitud de
triunfo, de éxito. Y aclar6: -este prin-
cipio es vélido para cualquier actividad
del hombre. Sabe usted qué es éxito?
-Me pregunté.

—Caramba! Es como dificil definirlo,
verdad? Uno tiene la idea...de mucha
plata...de poder...de...

—Bueno, eso es parte del éxito. Si no
estoy mal, es Og Mandino quien deli-
beradamente se pregunta ‘‘Acaso dos
personas entre mil sabios pueden de-
finir el éxito con las mismas pala-
bras?’’ *’Sin embargo, dice Mandino,
el fracaso se describe siempre de la
misma manera: incapacidad del hom-
bre para alcanzar sus metas en la vida
cualesquiera que sean’’.

El 4guila no fracasa porque no puede
ladrar como el perro, dice Paul Yvey;
ni el perro fracasa porque no puede
volar como el aguila. Pero el hombre si
fracasa cuando no desarrolla sus habi-
lidades y no vive al méximo de sus po-
sibilidades. Fracasa, cuando simple-
mente vegeta; cuando pudiendo tra-
bajar mejor no lo hace, negandose a
vivir plenamente. Esto implica que no
necesariamente se debe ser jefe para
lograr el triunfo. Cada cual dentro de
su campo triunfa si usa plenamente
sus capacidades.

Es que el éxito es un estado mental.
De esta manera el triunfo no esta en la

cuenta corriente sino en el cerebro. La
fuerza que sefiala el éxito es la fuerza
de la mente. Los pensamientos son
cosas y cosas muy poderosas cuando
estdn mezclados con firmeza de pro-
pésito, perseverancia y un ardiente
deseo de traducir todo aquello en rea-
lizaciones. Tal como un hombre cree,
siente y esta convencido de ello, asl
es la condicién de su mente, de su
cuerpo y de sus circunstancias. Si us-
ted esté resuelto a vivir hasta el méxi-
mo de sus posibilidades, si su actitud
mental es positiva, usted apunta hacia
el éxito; pero si es indiferente, va ca-
mino al fracaso. No hay término me-
dio .

Ali hablaba con tal solemnidad que
sus palabras invitaban a la reflexién.

—Y cémo hago yo, extensionista, pa-
ra desarrollar eso que llama usted una
actitud mental positiva? -le pregunté
ya motivado, contagiado por su tono.

—Mire-, me dijo: -voy a presentarle lo
que en algunos libros sefialan cémo el
vendedor profesional, estrella, ad-
quiere una actitud mental positiva.
Usted me dird después si esto mismo
lo puede asimilar usted, extensionista.

—Si usted lo cree asi y lo ha vivido, no
tengo la menor duda que me seré de
gran utilidad —, repuse con mas con-
fianza por la manera como lo decla.

—Pues bien!

PRIMERO: Ademés del bafio fisico, el
vendedor toma diariamente un bafio
mental, se olvida de los fracasos del
dia anterior; elimina los pensamientos
negativos, pesimistas. Se inspira en
buenos propésitos. Desecha la pesada
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carga del ‘"ayer’’ ya muerto y del ma-
fiana incierto aun. Solo lleva consigo
el ““hoy’’. Una carga en lugar de tres,
transportada en pequefios paquetes,
en minutos vividos plenamente. Ese
fue el secreto del pergamino nimero
uno que el viejo Pathros dio a Hafid
para hacerlo ‘el vendedor mas grande
del mundo’’. Ha leido ese libro? -me
pregunté.

—He oido mucho de él.

—Le recomiendo su lectura. Es salu-
dable, -me dijo- y continué: un exten-
sionista-vendedor, Gaon Sathi, decla-
rado el ‘‘trabajador amigo de la India”’
recitaba frecuentemente el credo de
su inspiracién y en cuyos apartes di-
ce: '"...yo creo en la vida rural y en
que esta puede ser atractiva y com-
pleta...Yo creo en mi propio trabajo,
en la oportunidad que me brinda para
servir a otros. Y creo en esto porque:
todos los hombres necesitan de la
amistad. Por lo tanto, yo procuraré ser
honesto siempre...”” No es esto esti-
mulante? -Me requirio.

—Sin duda. -Contesté.

—Pero continuemos tratando otros
punticos igualmente interesantes:
SEGUNDO: El vendedor profesional
progresa porque siempre se cree un
novato, sigue aprendiendo. Nunca se
considera un versado en su oficio.
Lee, consulta, observa, investiga. No
tiene esa indolencia del vendedor me-
diocre que se ampara en los afios de
trabajo para justificar su anquilosa-
miento. El mediocre confunde el tiem-
po de trabajo con experiencia. Un mé-
dico de quince afios de egresado no
es, necesariamente, mejor profesional
que uno de cinco afios de ejercicio, si
aquél no ha sido selectivo en acumular
conclusiones de los éxitos y fracasos
obtenidos. Esto fue demostrado por
Frank Gilbreth con unos albadiles,

aplicando un pocc de andlisis cientifi-
co, y con lo cual logré eliminar movi-
mientos indtiles y esfuerzos innecesa-
rios en ese oficio.

—Sus frases me caian como duro. Tie-
ne mucha razén, -pensé.

TERCERO: El vendedor de categoria,
-prosiguié Ali-, aplica el método cienti-
fico: reune los hechos relativos a su
trabajo, los analiza, extrae ias conclu-
siones pertinentes y las aplica. Vender
es tan solo un empleo si se hace con el
mero propdsito de ganarse la subsis-
tencia; se torna en monotonia como la
de abrir huecos. Un gran nimero de
vendedores ven su actividad como un
empleo porque no han analizado sus
principios cientificos y sus aplicacio-
nes; porque jamas han aprendido a
amar su trabajo y por lo tanto a expe-
rimentar la emocién del artista. Cuan-
do el vendedor es tan solo un emplea-
do, respira esa actitud de indiferencia
que contagia, volviendo al cliente frio
e incrédulo.

—Yo sentia esto como una severa
amonestacion. Callaba. Pero Ali pare-
ciendo no entender mi silencio, seguia
diciendo: -El buen vendedor goza de
su trabajo. Los nifios juegan hasta
sentirse ‘‘muertos’’ de cansancio. Es-
tén felices. Han dado lo maximo. Es
que la felicidad genera esfuerzo y, a
su vez, el esfuerzo genera felicidad,
de acuerdo con una ley natural que di-
ce que el hombre se esfuerza hasta el
mé&ximo, solamente en aquellas acti-
vidades que son de su agrado.

—Se da cuenta, -me observo el ase-
sor, -como todo esto se cumple en us-
ted, extensionista, si de verdad quiere
ser verdadero extensionista? Toman-
do un bafo diario de actitud positiva,
revisando su trabajo, sintiéndose no-
vato y estudiando, amando su trabajo,
gozando de éi...
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—Y esto no es todo!: CUARTO: El buen
vendedor anda siempre a la caza de en-
tusiasmo y es entusiasta! Pregona las
cosas buenas. Saca partido de las ma-
las. Si del 4rbol que esperaba naranjas
obtiene limones, no lo corta, hace li-
monada. Busca la compafiia de gente
optimista porque el optimismo es con-
tagiante. Evita las personas quejum-
brosas porque el pesimismo es un mal
pestilente. El entusiasmo genera en-
tusiasmo vy la indiferencia genera indi-
ferencia. El fuego produce fuego; el
agua hirviendo se convierte en vapor,
en energia. El agua tibia produce néu-
seas...Nada grande se hace sin entu-
siasmo. La fuerza del entusiasmo hace
posible aun las quimeras! El entusias-
mo es la vida de los triunfos, hasta tal

punto que se dice que el fracaso no es -

més que la pérdida del entusiasmo. Un
alumno no pierde el afio, pierde el en-
tusiasmo por el estudio. Un profesio-
nal no fracasa porque si; sencillamen-
te ha perdido el entusiasmo por su
profesion...

—Yo segufa contemplando a mi ase-
sor con asombro; lo que decia, de ver-
dad que lo sentia asi. Lo vivia. Era
contagiante su inspiraciéon. Mis com-
pafieros también permanecian absor-
tos.

Y como si apenas empezara su alocu-
cién, con esa misma ténica en que ve-
nia, continué:

—QUINTO: El verdadero vendedor
profesional cada vez amplia mas su ra-
dio de accién. Busca permanentemen-
te nuevos clientes. Cada uno de éllos
es un mundo potencial por conquistar.
Constituye para él un reto. Por lo tan-
to, es creativo, los aborda a todos, les
llega a todos, se las ingenia para ha-
cerlo. Pero no hace de las visitas, de
su actividad, una rutina. Por el contra-
rio cada nueva sesidn se constituye en
los golpes repetidos del hacha para

derrumbar el poderoso roble. De alli
que....diariamente ‘‘afila’’ sus herra-
mientas. Planea su trabajc y su equi-
po; su argumentacion es revisada, su
porte adaptado al usuario y a las cir-
cunstancias. Su materiai, sus adema-
nes estdn mentalmente programados.
No imprcvisal

-—SEXTO: Se siente vendedor. No le
teme al trabajo, a la competencia. Tie-
ne siempre actitud de triunfo. Piensa
en grande. Fija alto sus objetivos. Se
siente con poder creador. Contagia
entusiasmo y n6 permite que le maten
su entusiasmo. Muchos vendedores
de segunda clase escudan su indolen-
cia diciéndose: para qué trabajo tanto,
si es para otro el mérito de mi trabajo?
Estos sefiores pierden de vista el he-
cho de que la mayor habilidad, la des-
treza y la experiencia en el trabajo,
son de su exclusiva propiedad, que
nadie puede compartir.

—Ahora si, digame con sinceridad:
Puede trasladarse esta manera de
adoptar la actitud positiva a su caso
como extensionista? -me interpel6 Ali.

—No me queda la menor duda, -le
contesté. -Parece que usted hubiera
sido vendedor!

—Ciertamente, soy vendedor...ven-
dedor de ideas. Eso es ser extensio-
nista -concluyé enfaticamente y me
di6 las gracias por aceptar, hablar y
compartir este tema, este nuevo enfo-
que de extension.

—Continuemos con otros ‘‘princi-
pios’’ de ventas, adaptadas desde lue-
go a extensién. Uno muy importante:

—~SEXTO: Conozca bien su mercan-
cia. Y cuél es esa ‘“mercancia’’ suya?
Qué ofrece su empresa?

—Bueno....crédito, asistencia técni-
ca, servicio de salud...
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—Conoce al dedillo todos los sistemas
de crédito con sus condiciones? Los
servicios que ofrece? Las caracteristi-
cas?

—Méas o menos me defiendo, -le res-
pondl.

—Usted deberd conocer muy bien su
"“mercancia’’ -me recalc6. -Primero
para gozar de su trabajo; segundo pa-
ra remover los obstéculos; tercero pa-
ra desarrollar la confianza en sf mismo
y cuarto, para crear las verdaderas
presentaciones.

SEPTIMO: Conozca al cliente, al usua-
rio. Se ha detenido a analizarlo antes
de hacerle la visita? O ha pensado c6-
mo actGa en grupo, en una reunién?
Conoce usted bien cuél o cuéles son
sus problemas?

—Generalmente, después de varios
afios de trabajo en una zona ya cono-
ce uno méas o menos cémo es la gente,
-le dije.

—Més o menos...siempre con genera-
lidades! Se da cuenta? parece que po-
co le interesa identificar bien a su
cliente, al usuario! -me amonesté en
tono un poco enérgico. -Cuidado! Pue-
de suceder que él no le contradiga na-
da mientras usted le habla. Usted sa-
le convencido de que hizo un buen tra-
bajo; pero pasa el tiempo y el agricul-
tor sigue en las mismas...no hace na-
da. NO cambia. Su informe de ‘‘labo-
res educativas’’ es alto, pero...es po-
co el cambio que se aprecia en la co-
munidad. Tenga muy presente esto: El
fin de la capacitacién no es el conoci-
miento sino la accién.

—Estoy totalmente de acuerdo con
esa sentencia, -le dije.

—Hay otros elementos, tan importan-
tes, pero eso serfa tema para un cursi-

to corto que, de paso pienso muy sin-
ceramente, enriqueceria mucho y se-
ria un gran aporte a la actividad suya
de gente de cambio. Por ejemplo, eso
que se llama el ““cierre de la venta’’ o
sea el concretar la accién, tiene una
profunda sicologia. El cliente, el usua-
rio presenta objeciones. Si usted no
sabe darle el tratamiento para distin-
guir entre una objecién y un pretexto,
por ejemplo: si no sabe aprovecharla
como fuerza que colabora en la acep-
tacién de su idea, de su mercancia,
pues sencillamente esté perdiendo su
esfuerzo. Y a lo mejor, en vez de ven-
der, de inducir a un cambio, resulta
usted comprando, aceptando las razo-
nes de ellos. Hay toda una sicologia
detrés de este solo capitulo dél cierre.
Es apasionante!

—Algo asi como manipulaciéon? -pre-
gunté un poco timidamente.

—Parece que ese ha sido el temor de
hablar de ventas en extensién. Pero
nunca, oiga bien, nunca debe confun-
dir la manipulacién, el lavado de cere-
bro y el condicionamiento, con la ver-
dadera razén del vendedor cientifico
del agente de cambio, del asesor. Es-
tos tienen un interés sincero de cola-
borar en la solucién de problemas con
unos servicios, con una ‘‘mercancia’’.
En la manipulacién, por el contrario,
hay fingimiento, no hay sinceridad; y
esto con el tiempo hasta un nifio lo
percibe.

—Y...una pregunta. Ali: -Es indispen-
sable que yo, extensionista, sea ven-
dedor, asi como usted me lo presenta?

—Excuseme que le sea franco; y ojal4
no se ofenda. Si usted es honesto
consigo mismo, con su institucién,
con su comunidad...Sil -Me respondié
en tono enérgico y grave.

De verdad que lo percibi muy conven-
cido de lo que afirmaba...
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—Ademés, de lo que ya le he mencio-
nado, talvez esto le ayudara a com-
prender mejor la razén de lo que digo.
Si usted recuerda a Everest Rogers en
su anélisis del proceso de adopcién,
notard cémo la distribucién de la po
blacién sigue una curva normal, con
una clasificacion de innovadores,
adoptadores tempranos, primera ma-
yoria, etc. etc. (y me hizo los siguien-
tes gréficos en un papel. Ver Figuras 1
y 2).

Pues bien, parece que esa es la condi-
cién como se va operando el cambio,
al menos tecnolégico. No cree usted
que se debe hacer algo para que esa
llamada mayoria tardia y !os rezaga-
dos que son el 50% pasen al lado iz-
quierdo? Es decir, que la curva tenga
esta otra forma? (Ver figura 3). Para

mi que ese es nuestro trabajo! Cam-
biar la forma de esa curva. Cémo lo-
grarlo? Repito, creo que el proceso de-
be ser similar al proceso de ventas,
profesional, cientifica y consultiva.

Miremos ahora un poquito tres teorfas
que Cash y Crissy han formulado ex-
plicando el proceso de ventas; y usted
sacard sus conclusiones para su tra-
bajo. Estas son:

a. Reaccién al estimulo;

'b. Atencién, interés, deseo, accién.

(A.I.D.A.)
c. Satisfaccién de la necesidad.

—Esa de reaccién al estimulo no es
la misma que se emplea en los concur-
sos? -le interpelé.

Etapas en el proceso de adopcidn

GraficoNo 1
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Informacion
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Distribucion de la categoria de adoptantes
Grafico No. 2
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—Exactamente, -contestd. Es una
teoria sencilla. Su origen sicolégico
proviene de los primeros experimen-
tos efectuados con animales; y que se
resume en que existe una reaccion
determinada asociada a cada estimu-
lo. Recuerda el perro de Pavlov?

—Si, claro, -contesté. -Ese experi-
mento es famoso, muy clésico por
cierto.

—Aplicando este estimulo a las ven-
tas, -continué Ali-, el vendedor nece-
sita tener un repertorio de cosas qué
decir y qué hacer: es decir, estimulos.

La compra es la reaccion.

—Eso es lo que hace uno con més fre-
cuencia en las reuniones o visitas a
fincas, -le interpuse. Usa el miedo por
ejemplo para tratar de que haga co-
sas. Que si no fumiga, la roya le acaba
el cafetal! Si no abona, no cogerd na-
da! etc. Apela a motivos, a sentimien-
tos.

—Ja!l Ja! Qué buen ejemplo, -corté
riendo, -y aclar6: Pero como puede
darse cuenta, esto de los estimulos no
siempre da buenos resultados. El
hombre tiene la capacidad de no reac-
cién después a los estimulos cuando
son muy frecuentes y por mucho
tiempo. Lo que era estimulo se vuelve
ya parte de la vida.

—La otra teoria, -indicé-, lade A.l.D.A.,
implica que es necesario y convenien-
te tratar a todos los clientes de la mis-
ma manera. Las ventas se efectuan
haciendo pasar al cliente por una serie
de estados mentales: atencién, inte-
rés, deseo, accién. El vendedor que
emplea este sistema hace en cada pre-
sentacién una serie de afirmaciones
que tienen el propésito de atraer la
atencién, despertar el interés y crear
el deseo para lograr la accién. Los pro-
pagadores de este método aseguran

que, gracias a él, cada cliente recibe
toda la informacién importante acerca
del producto; y que es necesario que
el vendedor emplee este enfoque para
que pueda lograr la venta.

—Qiga, oiga...-le corté bruscamente.
-No es esta la misma teoria con la cual
Rogers explica el proceso de adop-
cién?

—Exactamente la misma, -asintié.
-Recuerda la primera figura que le hi-
ce?

—Entonces...definitivamente soy yo,
extensionista, vendedor?

—La respuesta la tiene usted mismo.
Pero hay algo -me sefial6; tiene su
““pero’’. Los oponentes al método in-
dican que este es un anélisis de la si-
tuacién desde el punto de vista del
vendedor o del agente, mas bien que
del cliente, del usuario; lo que causa-
ria una imposicién sutil (o manifiesta);
una manipulacién. Y por eso es que
muchos vendedores son fastidiosos,
porque creen que este proceso es el
adecuado.

—Y también nosotros -le acoté, nos
tornamos impertinentes cuando que-
remos a toda costa cumplir con unas
metas, cuando buscamos que la gente
haga porque si.

—Ese es el problema del enfoque
A.l.D.A.! Se encuentran dificultades
en su aplicacién cuando el cliente, (o
el usuario en nuestro caso), quiere ob-
tener respuesta a sus problemas es-
pecificos. Pero miremos la tercera teo-
ria:

En esta teoria, de la satisfaccién de la
necesidad, se parte del supuesto que
se compra o se adopta algo para satis-
facer necesidades. Por lo tanto, para
hacer una venta, el vendedor debe
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descubrir primero las necesidades del
presunto comprador y mostrarle com-
mo sus productos o servicios satisfa-
cen esas necesidades. Este es un en-
foque orientado hacia el cliente, en
comparacién con locs dos anteriores,
que son enfoques orientados princi-
palmente al vendedor.

—Pero uno, con varios afios en la zo-
na, ya sabe més o menos cuéles son
los problemas y necesidades de la
gente, -le aclaré.

—Tal vez sl. Y eso ya es un paso muy
importante, -contesté-. No obstante,
el agente profesional identifica las ne-
cesidades y las desarrolla para descar-
tar las que son implicitas, y conocer
las que son explicitas, o sea aquellas
que presentan el verdadero problema
con su deseo de solucién.

—Y cémo se llega a ese punto? -Le
pregunté con ansiedad.

—Me parece que ésto le inquietd, ver-
dad? Deberla pensar en hacer un cur-
so de ventas, -me sugirié. -Sin duda le
darfa a usted muchisimos elementos
para una mejor comprensién y aplica-
cién en su trabajo. Pero volvamos a su
pregunta. No hay otra forma de cono-
cer algo que investigando. Y usted in-
vestiga y conoce al usuario pregun-
tando; pero...preguntando con méto-
do. Para el caso que estamos tratan-
do, hay cuatro tipos de preguntas: a)
preguntas generales. ‘“Qué tal su fa-
milia?’’ ““Cémo est4 el tiempo?’’ b)
preguntas especificas: ‘‘Qué...?"’
*‘Cuénto...?"’ c) preguntas indagado-
ras, con las cuales se llega al problema
verdadero; y, d) preguntas orientado-
ras. Con estas ultimas se hace que el
cliente, el usuario encuentre la solu-

cién y que esa solucién es la que yo le
puedo ofrecer. Esto como para que
tenga unaidea.

—Ah! la cosa es preguntando? -le in-
terpelé.

—Si sefior, -contesté. -Lo he visto ac-
tuar en reuniones y usted todo lo que
hace es hablar y hablar...presentando
soluciones. Por qué no pregunta? Por
qué? No cree que es mejor conocer
primero qué terreno pisa y luego ayu-
dar a que éllos encuentren las solucio-
nes? Naturaimente que este enfoque,
de “‘extensién consultiva’’ al igual que
en ventas, requiere una mayor habili-
dad y madurez porque el extensionista
o vendedor, en este caso, se encuen-
tra impedido de hablar acerca de su
producto o servicio, mientras no des-
cubra las necesidades del cliente. Este
es un enfoque técnico y cientifico de
las ventas. Produce satisfacciéon en el
cliente. Ve al vendedor como un ami-
go que le ayudé a solucionar un pro-
blema, no a un avivato que lo engafoé
y nunca mas lo desearé volver a ver.
—Imé&ginese a uno engafiando a un
agricultor! Si todos los dias tiene que
verse con él! Este aspecto, ‘‘consulti-
vo’’, me ha llamado mucho la aten-
cién, -le dije con sinceridad.

—Bajo estos conceptos, no cree us-
ted que es necesario ser extensionista
vendedor? -Me pregunt6 como cerran-
do una venta...

Aquella tarde me retiré a la casa medi-
tando seriamente este tema. Para el
dfa siguiente tuvimos una reunién con
la Junta comunal y la Cooperativa.
También alli estuvo acompafidndome,
luego de las cuales aproveché para
hacer comentarios, y analizé....
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Capitulo IV

Yo, extensionista, lider

—La gente lo sigue, lo acata, verdad?
usted extensionista, es también un li-
der!

—Yo, extensionista, lider?

—Claro que si, y si no lo es en el ver-
dadero sentido, debe procurar serlo!

—Y...cémo? Si un lider es de por si...
nacido, no formado. El lider informal
digo yo...

—Revisemos unos conceptos que se
han ventilado ultimamente, -me dijo
Ali. -En una época se creia que las
condiciones de liderazgo eran innatas;
los lideres nacian, no se hacian, y eran
llamados a su destino por medio de al-
gun proceso 0Sscuro.

El liderazgo del que quiero referirme,
explicé Ali, es el liderazgo eficaz, que
mueve organizaciones, comunidades,
a empleados, de estados actuales a
futuros; que crea visiones de oportu-
nidades para las mismas personas,
que imprime nuevas estrategias, que
moviliza y concentra la energia y los
recursos. Este tipo de liderazgo, como
Jo pronostican Warren y Burt, "‘serd
mas evidente en el préximo ‘decenio
en aquellass organizaciones que sean
capaces de responder a condiciones
mutables y turbulentas. Es que los
problemas actuales no se resolveran
sin organizaciones que tengan éxito; y
las organizaciones no pueden tener
éxito sin un liderazgo eficaz’’.

Lo cierto es que el factor crucial para
manejar el recurso humano es el lide-
razgo. Pero desafortunadamente los

llamados lideres ¢ dirigentes, no han
sabido comunicar a sus seguidores vi-
sién, significado, empuje.

Existe una diferencia profunda entre la
administracién y el liderazgo, y ambos
son importantes. Un gerente es al-
guien que hace las cosas bien, y un Il-
der es aquel que hace lo que hay que
hacer. Los lideres se preocupan por
los principios bésicos y la orientacién
general de su organizacién, empresa,
comunidad, tienen una perspectiva
orientada a la visién, a hacer lo correc-
to. Los lideres dirigen tendencias nue-
vas, crean ideas y politicas nuevas,

metodologias nuevas. Los grandes li-
deres tienen gran preocupacién por
los resultados. Son personas més
orientadas hacia los resultados y los
resultados les llaman la atencién. Sus
visiones imponen respeto y atraen a la
gente hacia éllos. Estas personalida-
des no tienen que forzar a los demas
para que les presten atencién; son co-
mo el nifio absorto en la construccién
de su castillo de arena; atrae a otros.

Una caracteristica importante del Il
der, -explic6 Ali -es la busqueda de sa-
ber ‘‘por qué’’ antes de saber ‘‘cé-
mo’’. El liderazgo eficaz corre riesgos;
hace innovaciones. Al igual que los
atletas, los lideres se fijan metas y ob-
jetivos elevados.

—Pero...no es como dificil encontrar o
ser un lider asi? -Le pregunté.

—Puede que si, pero reconozca que
los lideres no necesariamente tienen
que ser excepcionales en todo senti-
do. Los lideres competentes aprenden
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a equilibrar sus imperfecciones antes
que se conviertan en perjudiciales. Pe-
ro lo importante de este tipo de lide-
razgo, asi organizacional, es que hale,
no empuje a la gente; que motive, que

habilite a otros para que traduzcan la

intencién en realidad y la mantengan.

Para escoger una direccion, el lider de-
sarrolla primero una imagen mental
del futuro posible y deseable de la or-
ganizacion. Se forma una vision; una
visién es una meta que atrae. Aqui se
encuentra, precisamente una de las
maés claras diferenciaciones entre el li-
der y un simple administrador. Con-
centrando la atencién en una vision, el
lider opera sobre los recursos emocio-
nales y espirituales de su organiza-
cién, sobre sus valores, sus compro-
misos y aspiraciones. El gerente, en
cambio opera sobre los recursos fisi-
cos de la organizacién, sobre su capi-
tal, destrezas humanas. Un excelente
gerente puede atender a que el trabajo
se haga de una manera productiva y
eficiente. El lider ayuda a que su gente
ademds, aprenda a sentir orgullo y sa-
tisfaccion de su trabajo.

Todos los lideres enfrentan el reto a
vencer la resistencia al cambio, ejer-
cen un liderazgo ‘‘transformativo’’.
Pero este liderazgo transformativo, no
es tanto el ejercicio de un poder por si
mismo como la habilitacién de otros.
Los lideres dirigen més bien halando
que empujando; inspirando que orde-
nando; creando expectativas alcanza-
bles aunque retadoras; y recompen-
sando antes que manipulando; habili-
tando a las personas para que usen
sus propias iniciativass, mas que ne-
géndoles o constrifiéndoles sus expe-
riencias y acciones.

—Emocionante! Ali,

-Exclamé.

emocionantel!.

—Es que las organizaciones progresis-
tas son fruto del entusiasmo y de la

conviccion de hombres motivados,
-sentencié Ali. -La motivacién es el
deseo de mejorar, de crear, de hacer
un trabajo constructivo. Es una con-
ducta. La motivacién es la respuesta a
un reto; es el orgullo que se siente
cuando se logra algo!

—De acuerdo con todo este panegiri-
co, -le dije, -deben existir algunas cua-
lidades para llegar a ser un lider, de
esa clase...

—Transformativo, -grité Ali.

—Mire, -indic6 el asesor, -siempre han
existido y existen en la actualidad,
muchas personas que han tenido en
alto grado cada una de estas cualida-
des, y a pesar de éllas no fueron lide-
res.

—Cuéles cualidades? -Le interrumpi.

—Las que ademas usted deberé desa-
rrollar si quiere ser un verdadero agen-
te del desarrollc. -Y acto seguido me
espetd una especie de recetario.

—Usted, extensionista-lider, es reco-
nocido y aceptado como tal:

PRIMERO: Cuando esté automotiva-
do, viva optimista y orientado hacia
metas personales y de trabajo;

SEGUNDO: Cuando tenga iniciativa y
sea capaz de despertarla en los de-
més;

TERCERO: Cuando posea e irradie una
autoconfianza auténtica;

CUARTO: Cuando tenga la habilidad
de concentrarse, de ver las situacio-
nes como son en realidad, y de eva-
luarlas correctamente;

QUINTO: Cuando use creatividad e
imaginacion;
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SEXTO: Cuando sea capaz de tomar
decisiones y de actuar de acuerdo con
ellos; vy,

SEPTIMO: Cuando sienta un interés
sincero por los demdas y conozca la
manera de motivarlos a actuar.

Ahora bien. Analice un poco y se daréa
cuenta que todos los dirigentes que
han triunfado en la historia del gobier-
no, del arte, de la ciencia, de la reli-
gién y de los negocios, han usado la
motivacién para provocar cambios,
para inducir a la accién con un fin de-
terminado.

—Eso es cierto. Y cémo cree usted
que han logrado eso? -Le inquiri.

—En primer lugar, descubriendo una
necesidad humana bésica, una urgen-
cia, un deseo, una emocion suficiente-
mente fuerte para que, activada, se
proyectara en accioén; y una vez des-
cubierta esa necesidad, solo tuvieron
que elegir el mecanismo adecuado pa-
ra activarla, transforméandola en una
fuerza poderosa para el bien 6 para el
mal.

—Pero cémo puedo conocer, cuéles
son los verdaderos problemas de la
gente? Si todos los dias me hablan de
la falta de dinero, de la mala cosecha,
de que no les prestan plata; que la ca-
rretera, que la compra de café, etc.
etc.

—Claro, el agricultor se le queja a us-
ted de todo. Le presenta a usted todos
los problemas que siente. El cree que
usted, o mejor, su institucién, le pue-
den ayudar a solucionar todos los pro-
blemas, o la gran mayoria, y tiene ra-
z6n en pedir. Asi fue formado, ver-
dad? Anteriormente le construian la
casa, el beneficiadero, el acueducto,
la carretera, le pagaban para que hi-
ciera unas obras de conservacién de

suelos, etc. Y esa concepcién paterna
lista de vez en cuando sale a relucir.
No es cierto?

—Si, si, si. Pero esa etapa ya paso.
Ahora ya son otros tiempos. Los re-
cursos no alcanzan. Las necesidades
son muchas. Tenemos que buscar
precisamente nuevas estrategias para
inducir un desarrollo por ‘‘auto-ges-
tién’’ -Cémo le parece la palabrita? -Y
cémo hacerlo?

Esa es mi permanente preocupacion.

‘Usted que es un asesor me puede ayu-

dar, no es cierto?

—No piense que soy un mago. Quizé
si seguimos analizando y discutiendo
el tema, lleguemos a algo positivo y
fructifero, de acuerdo?

—De acuerdo

—Observe bien lo que dicen algunos
autores: ’la filosofia de la motivacién
por actitudes esta basada en el cono-
cimiento y comprensién de la natura-
leza humana. Cualquier cambio en la
actitud debe emanar de la compren-
sién y aceptacién interior; o sea, del
conocimiento. Una aceptacién a cie-
gas, sin base, puede cambiar rapida-
mente y en cualquier momento; pero
si las actitudes de una persona estéan
basadass en un profundo conocimien-
to, seran permanentes’’. Por lo tanto,
se puede concluir que la efectividad
del extensionista-lider, cuando ayuda
a sus seguidores a cambiar sus actitu-
des dependerd primordialmente del
grado en que los ayude a conocer me-
jor las razones por las cuales son de-
seables dichos cambios.

Pero debe tener cuidado. Siempre que
trate de provocar cambios, tropezara
con algo que se denomina ‘‘tradicio-
nalismo’’, en cualquiera de sus tres
manifestaciones: a) En forma de te-
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mor: el hombre en general, y el agri-
cultor en particular teme los cambios
porque representan lo desconocido.
Necesita pues escdmulo y seguridad;
b) Indecisién: gs dificil cambiar porque
implica admitir la impresién de que es-
taba equivocado. Por lo tanto se debe
usar cierto tacto para no implicar ni
sugerir que su posicién anterior era
errada; c) Falta de informacién: pare-
ce mentira, pero la mayoria de las
personas no cambia por la sencilla ra-
z6én de que ignora qué direccién to-
mar.

Yo lo escuchaba muy atentamente
porque parecia que estaba muy apo-
yado en teorias y experiencias suyas
y de muchos autores que estudian la
sicologia humana.

En cierta ocasién en que tuvimos la
oportunidad de asistir a una reunién,
yo me limité a dar un poco de informa-
cién a los agricultores. Hablé de pro-
yectos de tecnificacién de cafetales,
de crédito para el mismo y para otros
cultivos, modalidades de crédito,
cuantia, intereses, etc. También hablé
de los servicios de la Federacién por
intermedio del Comité. En fin, creo
que presenté una gama de servicios o
soluciones a algunos de los problemas
de la comunidad. Mas o menos sali sa-
tisfecho. Pero como de costumbre, mi
asesor no abrié la boca. Tomé apun-
tes.

Durante el regreso a la oficina le mani-
festé: -Uno como extensionista-lider,
debe tener mucha informacién y tener
originalidad y creatividad para ofrecer-
les a los agricultores, no es cierto?
Uno es el de las ideas!

—Muchos agentes de cambio, lideres
y ejecutivos piensan erroneamente
eso. Creen que toda originalidad o
creatividad debe venir de lo alto. Us-
ted como lider, -argumenté con aire

de seria recomendacién, debe ser
muy hébil en reconocer el potencial
creativo que hay en el personal con
quien trabaja, y respetar sus opinio-
nes.

Si su comunicacién es de una sola via,
de arriba hacia abajo, usted esté aho-
gando una de las fuentes principales
de ideas nuevas y creadoras para me-
jorar su metodologia de trabajo, para
progresar. Esto no es revolucionario ni
alarmante, la participaciéon de su gen-
te tiene mucho que ofrecer. Después
de todo, quién conoce mejor ios deta-
lles y caracteristicas del trabajo si n6
éllos, los que estan ahi metidos en el
barro? Y como regafidndome por la
reunién me reclamé:

—Usted més que hablar, mas que
ofrecer soluciones, deberia provocar
dialogo, discusién, participacién. Hay
investigaciones que demuestran que
un individuo olvida alrededor del 40%
de lo que escucha, en los siguientes
veinte minutos: 60% en medio dia; y
90% en una semana. Esto quiere de-
cir que para fines de esta semana su
gran disertacién quedard practica-
mente reducida a la nada. La partici
pacién ayuda a vender, a buscar solu-
ciones, a enriquecer el trabajo.

—Es que hay que trabajar con grupos:
0 si N6 no podemos llegar a todos los
caficultores-. Le repliqué como justifi-
cando mi actividad.

—Si, pero no olvide que un grupo esta
conformado por individuos, y los inte-
reses del grupo es la suma de las ne-
cesidades, por lo menos de un nimero
grande de sus integrantes, si 6 n6?

—Tal vez..., -respondi medio indeciso.
-Pero cémo sé cuéles son las necesi-
dades de peso, ‘‘sentidas’’ como di-
cen algunos?
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—Preguntando, simplemente pregun-
tando, -contestd a secas. Recuerde
que el ““punto de interrogacién’’ es
més eficaz y poderoso que el “punto
de exclamacién’’. Preguntando puede
lograr que la persona que habla pase
de una generalidad a un punto especi-
fico; ademas puede precisar conflic-
tos y necesidades y transformar las
palabras en auténtica comunicacion.

—Aj4, esto me hace recordar algo que
usted me dijo antes, hablando del ex-
tensionista-vendedor. Alli menciona-
ba unos tipos de preguntas, no es cier-
to?

—Se acuerda de éllas? -Me pregunt6
Ali.

—Si claro; creo que son: E! lider habil
es aquel que de muchas maneras esti-
mula la creatividad de su gente. El li-
der verdaderamente capaz, escucha y
mantiene abierta la mente aceptando
soluciones diferentes o ideas poco co-
munes..., y continué mencionandole
muchos elementos que se me habian
grabado durante todo el tiempo de
participar juntos en varias activida-
des.

—Qué bien! Cémo ha asimilado de
bien las experiencias, -exclamé Ali.

Y decia ésto como concluyendo el dia
y con él, practicamente su misién con-
migo.

Partimos para la oficina a una pequefa
reunion de despedida.

Lo acomparié después al aeropuerto..
y cuando el avion despegd me quedé
mirando el horizonte pensando en ese
extrafio personaje.

Regresé a la oficina. El tema de co-
mentarios fue ese carismatico asesor.
Repasamos anécdotas, sus mensajes
profundos, su experiencia en que se
apoyaba...y hasta su nombre...muy
extrafio por cierto. Sin embargo, Clari-
ta, la aseadora que con gran esfuerzo
termina su bachillerato nocturno, de
repente lanzé uneureka!

Qué paso le gritamos.

Ya entiendo, ya entiendo, dijo con los
ojos como de asombro...Ese nombre,
Ag CA...noes ...Agente de Cambio...
Ven...vendedor...ad...administrador,
Li...lider?

Casila abrazo!

Quedé perplejo! Un nombre! Un hom-
bre! Una misién! Una vida...y qué vi-
da!

Capitulo V

Y: is

Desde entonces he seguido pensando
en este personaje, su nombre, su mi-
sién, su vida, su entusiasmo. Una sin-
gular asesoria!

Una apreciacidon suya me acompafa
permanentemente. Dijo en la reunién
de despedida:

—Estoy convencido que un equipo de
extensién tal como lo hemos analiza-
do, incluyendo aseadora, secretaria,
técnicos, etc., sélo un equipo asi, mo-
tivado, entusiasta, y estructurado ba-
jo estos tres conceptos, es capaz de li-
derar un desarrollo rural muy indepen-
diente de fenémenos externos. Con
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un progreso sostenido, constante, mente el trabajo del Servicio de Ex-
permanente. Menos atado e influen- tension...

ciado por esos factores que parece Agente de cambio...Ag...Ca...Ven...
que anulan 6 a veces limitan seria- Ad...Lider, como una misién...revivo

10.

permanentemente.
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Declaracion leida por el Doctor Jorge
Cardenas Gutiérrez, jefe de la Delegacion
Colombiana en la reunion de clausura
de las sesiones del Consejo Internacional
del Café en Londres el 2 de Marzo de 1987

Hace tan solo unos pocos meses, a nadie la cabia en la cabeza la posibilidad o la
necesidad de poner en vigencia las cldusulas econémicas del convenio. Pero la
implacable ley del mercado y la inexorable volatilidad de los precios del café
-que es precisamente lo que hace necesario aplicar este instrumento de regula-
ci6n del mercado y que ha demostrado, como ningun otro, su bondad -nos reu-
ni6é nuevamente en esta sala para discutir la reintroduccién de las cuotas. Co-
lombia desde un principio se mostré muy interesada- talvez demasiado, o me-
jor, inatilmente, por lo que ahora vemos, -en propiciar un nuevo entendimiento.
Hicimos gestiones por todos lados, golpeamos todas las puertas, convencidos
de la imperiosa necesidad de aplicar las cuotas y estabilizar los precios. Nues-
tros esfuerzos se vieron inicialmente recompensados con la convocatoria a este
consejo y nuestras esperanzas y nuestro optimismo, crecian dfa a dfa.

Vemos hoy con estupor que est4dbamos equivocados y ahora tendremos que es-
tudiar las distintas alternativas que se nos presentan para el manejo de nuestra
politica cafetera. Entre ellas, continuamos otorgando preferencia al sistema de
regulacién internacional mediante los mecanismos de los contingentes de ex-
portacién. Pero al fracasar esta alternativa, como lo estamos constatando, nos
veremos obligados, a escoger otras, ya que se cuenta por millones de délares la
pérdida diaria de nuestros ingresos ocasionada por el desarreglo del mercado
cafetero. Las urgencias de la pobreza no dan espera. De manera que de aqul sa-
limos dispuestos a apelar a las alternativas que conduzcan a obtener el mejor
aprovechamiento de un mercado libre, que no lo hemos buscado, que no lo que-
remos, pero que nos vemos obligados a afrontar por virtud de la obstinacién de
algunos paises de no allanarse a un entendimiento.

No entendemos todo lo que aqui ha sucedido. Hemos aceptado todas las exigen-
cas en cuanto al comportamiento que debemos tener mientras el acuerdo esté en
vigencia, hemos renunciado al ensayo de politicas que equivocadamente po-
drian calificarse de intervencién multilateral en el mercado, contrarias al espliritu
del acuerdo. Para llegar ahora a un arreglo, hemos sido generosos no solo renun-
ciando a alguna porcién de algo que positivamente tenemos, como serfa la ma-
yor cuota de exportacién que nos corresponderfa en la distribucion de insufi-
ciencias declaradas, sino que aceptamos entre las mdultiples alternativas, la que
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nos otorgaba una menor participacién. Sinembargo, con desilusién miramos
atdnitos que nuestros esfuerzos han sido indtiles.

En la reunion de septiembre pasado, propusimos que para el caso de que des-
cendieran los precios del café a los niveles fijados en la reglamentacién de la
cuota anual 1985/86, se adoptaria el sistema de cuotas que venia rigiendo con
el objeto de que el funcionamiento del mecanismo se restableciera, impidiendo
asi una catastréfica ceida de los precios. Nuestra propuesta no tuvo eco en el
ambito de los consumidores. La habiamos formulado a manera de bote salvavi-
das para el caso de un naufragio de los precios. Después tuvimos la sorpresa de
que no solo se neg6 la instalacion de ese bote salvavidas sino que se pretendid
también amarrarnos las manos para que ni siquiera tuviéramos la posibilidad de
superar el naufragio, alcanzando las orillas a Inado. Son estos unos hechos que
tornan melancélicas las péginas de la historia de la ayuda al desarrollo de los
paises pobres y atrasados.

En el curso de estas sesiones hemos experimentado sorpresas como es la inusi-
tada exigencia de los consumidores a los productores de que les garanticen el
establecimiento de las cuotas bésicas. Exigencia bien particular, en el marco de
la economia cafetera, dentro del cual el interés del consumidor es el de abaste-
cimiento, que no se suspenderia ni decreceria en una situacién de libertad de
mercado. Todo el riesgo de que no se establezcan las cuotas bésicas, y que por
este motivo se interrumpa la aplicacién de los mecanismos ad-hoc, lo habrian
soportado los paises productores. Es paradéjico, por tanto, que se pida garan-
tias a quienes soportan el riesgo. También este hecho cabria afiadirse a las pa-
ginas melancélicas de la historia de ayuda al desarrollo.

Talvez por estar sumergidos en la discusién de cifras y en la negociacién de
puntos menores se haya perdido la perspectiva de lo que est4 en juego. Estuvi-
mos muy cerca. Conciliamos posiciones en cuanto a la distribucién de cuotas
que ha sido siempre lo més dificil de obtener. Pero el arreglo definitivo lo obsta-
culizé la posicién inflexible, poco légica y hasta emocional de algunos grandes
paises que prefirieron obstinarse en alegaciones de principios. Pareceria que no
se dan cuenta de la magnitud de las dramaticas consecuencias que el fracaso
de estas negociaciones pueden tener para la comunidad cafetera y para las eco-
nomias de tan numerosas naciones, incluyendo la de los paises altamente in-
dustrializados.

Es dificil comprender, por ejemplo, que paises que han visto sus monedas reva-
luadas en forma tan sustancial contra aquella en que se cotiza el precio del café,
se muestren contrarias a que los paises productores quieran estabilizar sus in-
gresos, ya de por si bien mermados por recientes oscilaciones en los merca-
dos monetarios. Es dificil comprender también, que mientras se esta haciendo
un esfuerzo por arreglar los problemas de la creciente y angustiosa deuda exter-
na de los pises en via de desarrollo, al mismo tiempo se tomen decisiones que
les secan a estos paises las fuentes de ingresos para pagar tales deudas. La de-
cisién, o mejor expresado, la falta de decisién de este consejo en aplicar las cuo-
tas cafeteras le dificultard a los paises cafeteros, sus gestiones de orden credi-
ticio con la banca internacional.
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En el caso particular de Colombia, vemos asombrados que mientras le dedica-
mos ingentes recursos no sélo en términos de dinero sino de vidas humanas pa-
ra combatir el nefasto flagelo del narcotréafico, que se ha tornado en una verda-
dera plaga mundial, hay algunos aliados en esta lucha que quieren cortarnos la
yugular. Entonces quedaremos privados de los recursos necesarios para erradi-
car la situacion de inequidad social que vive el pals y cuya erradicacién consti-
tuye la principal preocupacién del gobierno colombiano, pues es a todas luces
explosiva.

Y si hay alguna cosa dificil de asimilar en todo este proceso es la actitud de al-
gunos paises del lado productor que parecen no darse cuenta de los enormes be-
neficios que para todo el sector exportador representa la aplicaci6n de este con-
venio.

El fracaso de hoy, inclusive le da argumentos a los enemigos del pacto mundial
del café para seguir combatiéndolo, pues van a sefialar como este instrumento
no tiene aplicacién préctica. Es bien sabido que el caso del café es un caso sui
generis dentro de los convenios de productos bésicos y ha sido talvez el unico
que realmente ha cumplido con su razén de ser y ha servido de instrumento de
ayuda al desarrollo.
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La situacion cafeteraen 1987
y sus perspectivas *

Por: Jorge Cardenas Gutiérrez

Introduccion

Deseo agradecer al doctor Fabio Eche-
verri Correa la amable invitacién a par-
ticipar en este Seminario que analizara
las limitaciones y las posibilidades del
sector externo colombiano.

En materia cafetera, el pals ya se ha
informado bien de las negociaciones
recientes del Acuerdo Internacional
del Café, las cuales lamentablemente
terminaron sin poder llegar al restable-
cimiento de las cuotas de exporta-
cién. Ahora hay una justificada expec-
tativa sobre la situacién cafetera de-
bido a su natural influencia en el com-
portamiento del sector externo y de la
economfa toda.

Teniendo en cuenta estas circunstan-
cias y con la debida precaucién, en el
curso de esta presentacién procuraré
satisfacer los interrogantes acerca del
café en la medida en que es posible
hacerlo. Conviene para ello comenzar
por un corto repaso al cuadro de la si-
tuacién cafetera mundial en el pasado

reciente, para poder apreciar las cir-
cunstancias actuales. Luego haré re-
ferencia a las posibilidades de la co-
mercializacién del grano en el futuro
inmediato. Finalmente, anotaré la for-
ma como la nueva situacién en el fren-
te externo del café puede ordenarse, a
través de acciones estabilizadoras que
procuren la defensa del ingreso del
productor y la normalidad de la eco-
nomia.

Expectativa por el
desemperio cafetero

La expectativa creada en torno de la
cuestién cafetera estd ampliamente
justificada. En efecto, la buena mar-
cha de la economia colombiana y la
continuidad del proceso de desarrollo
dependen de la posibilidad de pagar
unas importaciones crecientes y de
disponer de ahorro y capitales exter-
nos que complementen el esfuerzo de
ahorro nacional. A su vez, los resulta-
dos cafeteros tienen un impacto direc-
to e inmenso sobre las exportaciones,
la capacidad para importar, la capaci-

* Intervencion del Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,

Jorge Cérdenas Gutiérrez, en el seminario *‘El Sector Externo Colombiano”’,
organizado por la ANDI. Bogota, abril 8 de 1987.
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dad para recibir crédito externo y para
atender el servicio de éste.

Al propio tiempo, el mercado cafetero
internacional es de una Indole inesta-
ble tanto en la comercializacién como
en el movimiento de sus cotizaciones,
debido entre otras causas a la estruc-
tura concentrada de la competencia y
a las caracteristicas del producto. Por
consiguiente, no es fécil acertar cuan-
do se trata de mirar la perspectiva ca-
fetera, pues aunque el mercado se
mueve alrededor de ciertos hechos
fundamentales conocidos de oferta y
demanda, otros factores politicos, cli-
maticos o comerciales de carécter im-
previsible vienen con frecuencia a al-
terar el balance del mercado y a des-
virtuar los prondsticos més concien-
zudos.

En el campo interno, el sector cafetero
también ejerce una gran influencia so-

bre la economia a través del valor de la
cosecha del grano, la cual puede dina-
mizar o restringir el crecimiento del
mercado y de la demanda interna, a
través del empleo que se genera en to-
das las etapas de este proceso, y a
causa de la amplia irrigacién y distri-
bucién del ingreso cafetero en la ma-
yorfa de las regiones y de los munici-
pios del pals.

Ver cuadro 1.

La importancia vital de la
estabilidad cafetera

Por estas razones, uno de los aspec-
tos mas importantes de la politica eco-
némica de Colombia siempre ha sido
el éxito que se consiga en procurar
condiciones de estabilidad dentro de
niveles remunerativos para la evolu-
cion del sector cafetero.

Municipios cafeteros (1980)
Area de las fincas cafeteras (1970)
Area sembrada en café (1985/86)

— tradicional

— tecnificado productivo

Numero de fincas cafeteras (1970)

— café tradicional
— café tecnificado al sol

— familiares
— no familiares

Estructura de la Caficultura Colombiana
Proyeccion para 1985/86

— tecnificado en fase improductiva

Productividad tendencial (1985/86)

— café tecnificado con sombrio

Poblacion permanente en las unidades de explotacion cafetera (1970)

551
4.465.000
1.007.C00 ha.

510.361 ha.
69..000 ha.
399.000 ha.

302.945

4.80 cargas/ha
9.67 cargas/ha
6.90 cargas/ha

1.081.168
842.841

1.924.004
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Asi pues, el pais ha buscado afianzar
la estabilidad o reducir la inestabilidad
del mercado cafetero a través de un
acuerdo cafetero fuerte y flexible. El
pacto ha operado efectivamente para
ajustar gradualmente la oferta mun-
dial de café en funcién de la demanda,
reduciendo las oscilaciones exagera-
das de los precios y de los volimenes
de comercializacién y minimizando la
influencia de presiones especulativas.
Adicionalmente el pacto, a través de
la franja de precios, ha servido para
ponerle un ‘‘piso’’ a las cotizaciones
en los perfodos en que la oferta exce-
dentaria tiende a provocar precios
muy deprimidos. Todo esto se aprecia
en el gréafico 1.

Para poder actuar y beneficiarse ade-
cuadamente dentro de ese mercado
cafetero regulado, el pais ha desarro-
llado los instrumentos y la capacidad
institucional que le permitan cumplir
con sus obligaciones. Ello implica po-
der respaldar la politica de comerciali-
zacién méas adecuada segun las cir-
cunstancias, poder retener produc-
cién, y poder financiar la acumulacién
de existencias y el apoyo al ingreso
del productor.

Ademas del efecto de estabilizacién
externa, que supone el esfuerzo coor-
dinado de muchos paises productores
y consumidores, los instrumentos de
manejo cafetero sirven al propdésito de
amortiguar los efectos internos de los
altibajos que por una u otra razén no
alcancen a ser suavizados a través de
los mecanismos del pacto. Ese esfuer-
zo de estabilizacién interna ha sido efi-
caz en el pasado, pues el precio real al
productor se ha mostrado mucho mas
firme que el precio internacional, tal
como se aprecia en el grafico 2. Por
esta via, los ajustes de la produccién
se han conseguido con menores trau-
matismos que en otras zonas produc-
toras del mundo.

Estas experiencias de estabilizacién
en el frente del mercado mundial y en
el frente interno me permiten destacar
en este momento dos aspectos impor-
tantes:

Primero, la importancia para Colombia
de defender, conservar y fortalecer el
pacto cafetero, de un lado, y los ins-
trumentos e instituciones de manejo
cafetero, del otro. Esto es algo que a
veces se olvida, al calor de discusio-
nes en las que se pierde un poco la vi-
sién del conjunto.

Segundo, la tranquilidad de constatar
cdmo aun una retraccién del mercado
tan fuerte como la de los dltimos me-
ses puede ser manejada sin causar
traumatismos simultédneos y paralelos
en el ingreso interno, sino dentro de
un proceso de ajuste gradual y com-
pensatorio, que tanto los cafeteros
como la economia nacional pueden
asimilar poco a poco.

Evolucidén reciente del
mercado cafetero

Entre 1976 y 1985 se presenté un ci-
clo completo en los precios del café,
con sus fases de recuperacion, auge,
crisis y contraccién. Durante la bo-
nanza de los aflos setenta la oferta se
afectd sustancialmente por varias he-
ladas en el Brasil, la destruccién de la
capacidad de produccién de Angola y
otros problemas politicos en 4&reas
productoras, los precios se multiplica-
ron por cuatro y el consumo se llegé a
afectar sustancialmente. Como reac-
cion, hubo un estimulo a nuevas siem-
bras en todo el mundo y cuando liegé
esa nueva produccion se enfrentd a
una demanda bien deteriorada. lo cual
provocd un periodo de ajuste dificil y
prolongado entre 1980 y 1985, que
no fue mas complejo gracias a la ac-
cién reguladora del pacto cafetero.
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Ya para 1985 se habian recuperado
unas condiciones de normalidad en el
mercado, un equilibrio aproximado en-
tre una produccién ajustada y un con-
sumo en vias de paulatina recupera-
cién; asimismo se habia consolidado
la participacién de los paises produc-
tores en las cuotas. Las exportaciones
mundiales de café se habian recupe-
rado desde unos US$8.000 millones
a comienzos de la década hasta alre-
dedor de US$10.00C millones para
1985, con lo cual se habia mejorado
el ingreso de toda la comunidad cafe-
tera. Colombia habia participado de
ese proceso y asi el valor de nuestras
exportaciones ya superaba los
US$1.600 por afio.

Pocos dias después de haber negocia-
do las cuotas para el aflo cafetero
1985/86 que se iniciaba en octubre
1°. de 1985, el mercado comenzé a
informarse acerca del impacto de la
sequia que habia afectado las zonas
productoras del Brasil. Las expectati-
vas sobre el abastecimiento cambia-
ron radicalmente y por ende se acele-
raron las demandas y los precios co-
menzaron a elevarse.

Con base en la experiencia de ciclos
anteriores, Colombia adopté la posi-
cién de que convenia facilitar el mejor
suministro en forma pronta y suficien-
te. Propuso anticipar los aumentos de
cuotas y luego su suspensién antici-
pada. Se trataba de darle més estabi-
lidad al mercado; de evitar extremos
indeseables de precios que provoca-
ran un nuevo deterioro del consumo,
el cual recaeria a la larga sobre los pro-
ductores.

Luego de oportunas gestiones en el
marco del acuerdo y de otros contac-
tos con palses productores y consu-
midores, con base en los inventarios
de Colombia y en las disponibilidades
de otros palses se aceleraron los em-

barques de café. Hoy, cuando -a pesar
de la ténica baja del mercado- se ad-
vierte que no alcanzé a presentarse
pérdida apreciable del consumo, se le
reconoce a Colombia la bondad de
aquellas acciones que reflejaban su vi-
sion de largo plazo del mercado.

La situacién de sequia indujo la sus-
pension de las cuotas y las nuevas es-
tructuras de precios estimularon tanto
la oferta como la demanda. Luego de
afios de estar reteniendo inventarios y
de enfrentarse a precios moderados,
los palses productores encontraron la
oportunidad de vender y por su parte,
los consumidores tenfan el animo de
reconstituir sus inventarios. Asl, los
embarques del perfodo octubre/85
marzo/86 llegaron cerca de los 36 mi-
llones de sacos, cifra superior en unos
6 millones de sacos al registro normal
de los afios anteriores. Esto produjo
una acumulacién de inventarios en to-
dos los sectores de la industria: en los
puertos, en los almacenes, en las
plantas de torrefaccién, en los super-
mercados y en los mismos hogares.

Luego, en la medida en que el merca-
do se vio bien abastecido, se redujo la
preocupacién, aunque continuaba la
expectativa sobre los niveles de pro-
duccién del Brasil para los afios si-
guientes. Al terminar el afio cafetero
1985/86 ya resultaba claro que las
exportaciones hablan superado am-
pliamente la demanda final de los con-
sumidores y que con existencias de
reserva, los palses consumidores ha-
bfan recuperado un mayor poder de
negociacién, aunque los precios se
encontraban en un promedio de
US$1.90 por libra.

En las negociaciones de septiembre de
1986, Colombia y algunos producto-
res buscaron que se dejaran estable-
cidas las condiciones de restableci-
miento de los mecanismos econémi-
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cos del acuerdo como un seguro ante
una eventual contraccién del merca-
do. Sin embargo, ni los consumidores
ni otros productores mostraron el in-
terés necesario para ello.

Asl, de octubre de 1986 en adelante
el mercado entré a manejarse sin esos
instrumentos, lo cual a la larga ha de-
mostrado ser un factor de#nseguridad
para el precio.

Otros factores que han obrado en el
mismo sentido son: una politica muy
prudente de compras de parte de los
palses consumidores; el desmantela-
miento de los instrumentos de politica
cafetera de Brasil, sin los cuales su pa-
pel en el manejo del mercado ha sufri-
do menoscabo; y la misma pérdida en
el poder adquisitivo del délar, que ha
estimulado la especulacién.

Finalmente, y a pesar de que durante
el lapso octubre/86 - febrero/87 los
embarques del grano han sido bajos,
de apenas 22 millones de sacos y se
han reducido los inventarios acumula-
dos en los palses consumidores, el
mercado también ha reaccionado en
forma anticipada ante las expectati-
vas de mayor abastecimiento hacia
adelante, por la perspectiva de recu-
peracién de la cosecha brasilefia y la
necesidad de Brasil de embarcar mas
café.

Dentro de ese clima de negocios se
precipité el fuerte descenso en las co-
tizaciones. Al descender el promedio
de las cotizaciones a US$1.45 por li-
bra se reunié la Junta del Acuerdo, pe-
ro no se encontré el ambiente ni la vo-
luntad de los paises miembros para
entablar la negociacién de cuotas. En
el sector de los productores, la actitud
de espera de Brasil contribuyé a que
no se concretara el didlogo sobre las
cuotas.

Para enero se confirmaron los estima-
tivos de normalizacién de la cosecha
del Brasil para 1987/88, los precios
ya se encontraban por debajo de
US$1.25 y por fin los productores
aceptaron la necesidad y la urgencia
de llegar a una propuesta conjunta so-
bre las condiciones de restablecimien-
to de las cuotas del Acuerdo Interna-
cional del Café. Alli se llegé a la con-
clusién de que lo més importante era
el regreso a las cuotas, que era impo-
sible llegar a una redistribucién sus-
tancial de las mismas entre los palses
productores, aunque sl habfa margen
de negociacién para realizar algunos
ajustes a través de las insuficiencias a
ser declaradas por parte de Brasil y
otros productores en forma temporal.
Con estas bases los productores ar-
maron una propuesta conjunta para
las negociaciones con los consumido-
res.

En febrero se convocé una reunién del
Consejo Internacional del Café, en un
esfuerzo para buscar nuevamente la
implantacién de las cuotas. Para en-
tonces la posicién de los consumido-
res se habia endurecido sustancial-
mente respecto del punto de la distri
bucién de las cuotas de exportacién
entre los palses productores. Espe-
cialmente la posicién inflexible de Es-
tados Unidos, Reino Unido y Holanda
acerca de las cuotas bésicas debilité la
unidad del grupo de productores. Bra-
sil, del otro extremo, se encontraba en
incapacidad de aceptar cualquier com-
promiso sobre cuota béasica, por razo-
nes politica e institucionales.

Colombia otra vez intentd todas las
gestiones posibles en busca de una
conciliacién, v en efecto, en términos
de porcentajes se llegé a propuestas
muy similares de productores y con-
sumidores para aplicar en el aflo mar-
zo/87 -febrero/88. Pero no fue posi-
ble superar la discrepancia sobre la
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aplicacién del principio de cuota bési-
ca. La verdad es que en ese momento
muchos paises no comprendieron la
importancia de la aplicacién del acuer-
do cafetero.

La perspectiva de las
exportaciones colombianas

Nos encontramos entonces en la ne-
cesidad de adelantar la comercializa-
cién del café en un mercado sin instru-
mentos globales de control de la ofer-
ta hasta septiembre, cuando habr4
una nueva oportunidad de negociacio-
nes, una vez se hayan despejado algu-
nos de los obstaculos que hace un
mes impidieron resolver el impasse.

El mercado arranca este periodo en
medio de un clima dificil, en el que
pesan apreciablemente los siguientes
factores:

De un lado, la reduccién en los inven-
tarios de los tostadores y la relativa
normalidad de la demanda del consu-
midor final.

Del otro, las expectativas sobre la po-
litica de comercializacién de los palses
productores, particularmente de Bra-
sil, el tamafo de su cosecha, la posibi-
lidad de devaluaciones competitivas
por parte de no pocos paises pro-
ductores que buscan establecer pre-
cedentes sobre el volumen de sus
ventas con miras a las negociaciones
de septiembre, y el periodo de bajos
consumos de café asociado con el ve-
rano en el hemisferio norte.

Colombia puede hacer frente a esta
prueba, con una politica de ventas de
aqui a septiembre que le permita estar
continuamente en el mercado en con-
diciones adecuadas y con una relativa
normalidad en los volimenes. Ya se
han venido adecuando las condicio-

nes de la comercializacién para com-
petir, para que los exportadores pri-
vados también participen plenamen-
te, y se ha flexibilizado el manejo de
los reintegros y de los registros. En el
conjunto del aflo cafetero 1986/87
Colombia con algun esfuerzo podria
llegar a unas exportaciones de alrede-
dor de US$1.500 millones, y a una ci-
fra algo menor para el afio civil 1987.
Creo que es posible utilizar este indi-
cador como una cifra de trabajo para
la economia.

La competencia sin cuartel
no nos favorece

Sin embargo, resulta claro que la op-
cién que le conviene al pais es la de
formular una politica de retorno a las
cuotas del pacto cafetero a partir de
septiembre. El cuadro 2 presenta un
completo andlisis de las alternativas de
ingresos por exportaciones de café en
distintos escenarios para el afio cose-
cha 1987/88, a partir de los estimati-
vos que hoy se conocen.

En primer lugar, para el afio 1987/88
se prevén volumenes de produccién
sustancialmente mas elevados por la
recuperacién de la cosecha en Brasil y
otras 4reas. En consecuencia, una
produccién exportable del orden de
los 73 a 75 millones de sacos estaria
compitiendo para abastecer una de-
manda de 64 a 66 millones de sacos.
En estas condiciones, se quedaria un
excedente de produccién sin colocar
de entre 8 y 10 millones de sacos, que
representa el 14% de las exportacio-
nes y que se suma a unos inventarios
de aproximadamente 30 millones de
sacos.

Cabe preguntarse, quién se hara cargo
de ese café sobrante? En el mercado
libre, existe la probabilidad de que mu-
chos palses traten de mantener los ni-
veles de embarque que pudieron lo-



Alternativas de ingresos por exportaciones de café
Segun distintos escenarios A/O Cosecha 1987/88

(Millones de sacos de 60k. de café verde)

—CONPACTO —
MUNDO COLOMBIA

ALTA

ALTERNATIVAS SIN PACTO
MEDIA

MUNDO COLOMBIA MUNDO COLOMBIA

BAJA

MUNDO COLOMBIA

1 PRECIO MEDIO (US$/1b) 1.25 1.38 1.01 1.03 0.77 0.78 0.77 0.78
2 ELASTICIDAD PRECIO-DEMANDA -8.4 -0.6 -0.2 -0.5 0.2 1042
3 INVENTARIO INICIAL 30.0 8.0 38.0 8.0 30.0 8.0 30.0 8.0
4 PRODUCCION TOTAL 95.0 11.0 95.0 11.0 95.0 11.0 95.0 11.0
5 CONSUMO EXPORTADORES 21.0 2.0 21.0 2.0 21.0 2.0 21.0 2.0
6 PRODUCCION EXPORTABLE (4-5) 74.0 9.0 74.0 9.8 74.8 9.0 74.0 9.0
7 DISPONIBILIDAD (3 + 6) 184.0 17.0 104.8 17.0 104.8 17.8 104.8 17.0
8 EXPORTACIONES 65.0 9.6 70.8 10.0 70.0 11.5 70.0 10.4
9 INVENTARIO FINAL (7-8) 39.0 7.4 34.8 6.2 34.0 5.5 34.0 6.6
10 CAMBIO DE INVENTARIOS (3-9) 9.0 -0.6 4.0 -1.8 4.0 -2.5 4.0 1.4
11 RAZON DE EXCEDENTE (10/8) 14% 6% 6% 17% 6% -22% 6% -13%
12 RAZON DE! DISPONIBILIDAD (7/8) 160% 177% 149% 157% 149% 147% 149% 164%
13 FACTURACION BRUTA (US$) 10725.0 1649.1 9328.8 1469.4 7107.7 1187.3  7107.7 1068.6
14 PERDIDA DE INGRESOS (US$ -1396.2 -179.7  -3617.3 -461.7 -3617.3 -580.5

FUENTE: FEDERACAFE
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grar durante el ultimo afio y medio sin
reconocer que para ese momento ya
entrard a competir la nueva produc-
cién recuperada de Brasil.

Aceptemos, poi via de discusién, que
se pudiera celocar parte del excedente
entre los paises consumidores, a cos-
ta de deprimir el nivei de precios pro-
medio. El mercado dificilmente llega-
ria a un tope de unos 70 millones de
sacos, y los precios caerian a niveles
promedio como los que ya estamos
viendo de US$1.00 por libra o muy
posiblemente a niveles 70 u 80 cen-
tavos de délar por libra. (El cuadro pre-
senta varias alternativas segun sea el
coeficiente de inelasticidad precio de
la demanda que se estime aplicable).

Aun asi, los productores no podrian
colocar la totalidad de su cosecha
anual y se verian forzados a retener
unos 4 a 5 millones de sacos. Al final,
después de semejantes sacrificios,
sus ingresos por ventas se reducirian
a un nivel de entre US$9.300 vy
US$7.100 millones.

La alternativa sigue estando
en el acuerdo cafetero

En contraste, la alternativa de resta-
blecer los mecanismos del acuerdo ca-
fetero permitiria en primer lugar orde-
nar las ventas y organizar unas reten-
ciones del café excedente. No se for-
zaria el consumo, con lo que los pre-
cios del café podrian moverse dentro
de una franja como la tradicional de
US$1.20 a US$1.40 por libra. Con
un nivel de exportaciones normalizado
de unos 65 millones de sacos, 58 de
ellos colocados entre ios paises con-
sumidores miembros del pacto, seria
concebible realizar unos ingresos tota-
les superiores a US$10.500 o
$10.700 millones.

El funcionamiento de las cuotas re-
presentaria varios miles de millones de
dblares méas de ingresos por exporta-
ciones totales de café. Ustedes com-
prenden bien lo que la diferencia de in-
gresos entre las dos alternativas re-
presenta para la viabilidad y la solven-
cia de los paises productores, que son
economias en desarrollo, expuestas a
muy complejos problemas de escasez
de divisas y de endeudamiento. En es-
tos términos queda resumida tanto la
expresiéon econémica como el sentido
politico del acuerdo cafetero.

Pero hay aun mas. Quienes sostienen
que la permanencia del mercado libre
seria conveniente para el pais, estan
apostando a que en la guerra de la
competencia Colombia pueda conso-
lidar una mayor participacién y domi-
nar el mercado. Ademaéas fincan sus
alegatos en que el mercado pagaria
mejor la calidad del café colombiano,
y que por ello no se afectaria nuestro
nivel de ingresos.

El cuadro 2 también analiza esa posi-
bilidad. Y comprueba que la alternati-
va de mercado libre para 1987/88 po-
dria representar un menor ingreso por
exportaciones de café de entre
US$180 y US$460 millones frente a
la opcién de pacto, a pesar de tener un
desempefio comparativamente menos
desfavorable que el del resto de la
competencia y de tomar una mayor
proporcion del mercado. La verdad es
que el premio que el mercado esta dis-
puesto a reconocer por la calidad es
muy pequefio, como lo demuestra la
experiencia de décadas, y tenderia a
reducirse con la abundancia relativa
del café colombiano.

Con estimativos conservadores, cabe
esperar que en la opcion de restableci-
miento de cuotas, el pais pudiera rea-
lizar unos embarques cercanos a los
10 millones de sacos y aspirar a una
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perspectiva de ingresos externos por
exportaciones de café de unos $1.500
millones.

Finalmente, el costo de una compe-
tencia sin cuartel no sélo resulta muy
grande en términos de ingresos para
todos los productores. Lo més seguro
es que al final nadie tumbaria sus ca-
fetos sino que se retornaria al marco
del pacto, donde resultaria muy dificil
consolidar la “‘ventaja’’ adquirida con
tanto trabajo. Una perspectiva en la
que el andlisis de costos y beneficios
es francamente desastroso.

Por consiguiente, Colombia debe re-
chazar el esquema de la competencia
sin cuartel. Incluso en el caso de que
resultara imposible retornar en sep-
tiembre o antes al marco del Acuerdo
Internacional del Café, resultaria pre-
ferible estudiar otras alternativas tales
que permitieran manejar con algun or-
den la oferta de los principales paises
productores.

Las repercusiones en la
economia nacional

Por fortuna, las repercusiones de la di-
ficil situacién cafetera sobre el ingreso
de los caficultores y sobre el resto de
la economia nacional son por ahora
manejables y relativamente modera-
das. Para ilustrar los fundamentos de
esta afirmacién debo comentar bre-
vemente como se planteé el manejo
de la anterior coyuntura favorable y
cuéles fueron sus resultados.

El pais tuvo una clara percepcion de lo
que serfa la coyuntura favorable del
mercado cafetero. En el sector exter-
no, permitirfa unos mas satisfactorios
flujos de importaciones, el restableci-
miento de las lineas de crédito comer-
cial y la consolidacién de la confianza
de la banca internacional en la econo-

mia colombiana. En el campo interno,
favoreceria la reactivacion de la de-
manda y de los consumos, mejoraria
la utilizacién de la capacidad producti-
va instalada, aliviaria la presion sobre
los flujos de caja de las empresas y su
capacidad para atender sus obligacio-
nes con el sector financiero.

Al propio tiempo, habia conciencia de
la necesidad de evitar los riesgos pro-
pios de ese tipo de auges exportado-
res. La experiencia universal ha de-
mostrado que ninguna economia, por
moévil y flexible que sea, es capaz de
absorber subitamente la totalidad del
ingreso real adicional originado en una
bonanza, sin un grado importante de
recalentamiento de la maquina pro-
ductiva y de inflacién. Era asi necesa-
rio evitar la monetizacién repentina de
la bonanza, apoyar una politica de tipo
de cambio que continuara buscando el
equilibrio de largo plazo, y procurar el
ahorro de una parte sustancial de los
ingresos adicionales, constituyendo
reservas providentes para mas adelan-
te.

Esa precisamente fue la orientacién
sustancial del manejo concertado que
el gobierno y el gremio cafetero le die-
ron al periodo favorable que duré un
afio largo, desde noviembre de 1985.
A tal efecto, se discutieron, se apro-
baron y se ejecutaron dos grandes
acuerdos de concertacién, uno en la
conferencia cafetera de noviembre de
1985 y otro, cuando la perspectiva
era ya mas clara, en enero de 1986,
para el manejo de los recursos cafete-
ros.

El cuadro 3, que muestra los resulta-
dos alcanzados en materia cafetera,
permite apreciar la mejoria en el ingre-
so bruto externo para la economia, en
el ingreso de los productores y en las
reservas constituidas y en el fortale-
cimiento del Fondo Nacional del Café.

La economia nacional, que progresaba
dentro de un notable esfuerzo de ajus-
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Indicadores de Desempeiio Cafetero

1.985 — 1.986

1985 1986 VAR.%
FRENTE EXTERNO
Exportaciones (MM ss60k) 10.0 1 11.1
Precio externo (US$/1b FOB) 1.27 1.92 51.0
Facturacién bruta (US$MM) 1.740.3 3.095.7 77.9
FRENTE INTERNO
Valor cosecha ($ MMM) 131.8 229.8 74.3°
Produccién (MM c. 125k) 6.76 6.43 -4.9
Precio interno ($M/c.125k) 19.62 35.75 83.2
IPC — Obreros (1.985 = 100) 100.0 118.7 18.7
Precio interno real ($M/c. 125k) 19.62 30.12 54.3
Ingreso real productor ($ MMM) 131.8 193.6 46.8
FONDO NAL. DEL CAFE
Pasivos externos (US$MM) 391.0 55.0 -85.9
Liquidez (US$MMM) 66.4 159.1 139.6
Patrimonio (US$ MMM) 137.2 356.8 160.1
Deuda/Activos (%) 38.3 23.9 -37.6
Invers. acciones/Activos (%) 4.8 3.8 -20.8
Inventarios (Almacafé - MMss60k) 10.0 8.6 -14.0

FUENTE: FEDERACAFE *TACal73%

Indicadores de la Economia Colombiana

1984 1985 1986

Crecimiento PIB 3.2 2.4 5.0
Crecimiento Agropecuario 2.4 2.7 3.8
Crecimiento Industrial 6.7 2.4 5.2
Desempleo Urbano 13.4 13.0 12.5
Balanza Comercial US$ MM -404 149 1.838
Reservas Internacionales Netas MM 1.796 2.067 3.478
Tipo de cambio real (indice) 76 87 103
Expansién monetaria (M1) 23.4 28.2 22.8
Inflacion 18.3 22.5 20.9
Déficit Fiscal/PIB 4.2 2.6 1.4
Déficit Sector Publico/PIB 6.8 4.3 0.9
Tasas de interés (CDT-90 dias) 28.5 29.5 26.9

Fuente: Revista del Banco de la Republica
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te macroeconémico y fiscal, pudo
acelerar su ritmo de crecimiento, re-
ducir el desempleo y mejorar todos
sus indices de desempefo, sin exce-
sos monetarios e inflacionarios, segun
lo ilustra el cuadro 4. Especialmente
importante fue la recuperaciéon del
sector externo. Al propio tiempo co-
menzo6 la recuperacién del sector fi-
nanciero y se redujo el déficit fiscal.
En las ultimas semanas se han cono-
cido los buenos resultados arrojados
por los balances del sector privado,
que son un reflejo del comportamiento
de la economia a que me he referido.
La politica de produccién colombiana
busca el mantenimiento de los voli-
menes de cosecha en condiciones
productivas, con una gradual renova-
cién de los cafetales, pero asimismo
ajustada a las reales capacidades de la
demanda del pais. No hay un estimulo
a siembras masivas, ni los niveles de
precio constituyen incentivo para ello,
pues los ajustes realizados durante el
afio anterior estaban dirigidos més
bien a buscar un ordenamientoo de la
produccién sin exceder los niveles
prudenciales.

El ingreso de los productores no se va
a deteriorar en la misma proporcién en
que viene aconteciendo y en que se-
guird aconteciendo en otros palises ca-
feteros. La intencién es la de defender
en la mejor medida posible los niveles
de precio al productor para que no ha
ya una sensible reduccién en su ingre-
so; no obstante, es evidente que a lo
largo del afio el proceso inflacionario
podré restarle capacidad adquisitiva.

El papel del fondo nacional
del Café

Por ello, va a ser necesario comenzar a
administrar la reserva de estabiliza-
cion del Fondo Nacional del Café, el
cual entra ahora a cumplir su papel de
defensa del ingreso del productor. Ha
quedado bien preparado para esa for-
midable tarea. A diciembre de 1986

tenia unas reservas liquidas superio-
res a $150.000 millones, un patrimo-
nio equivalente a una y media veces la
cosecha de 1986, unas existencias
equivalentes a 8.6 millones de sacos
de café verde; no menos importante,
el Fondo tiene intacta su capacidad de
endeudamiento interno y externo.

En conjunto con los demas instrumen-
tos de la politica cafetera el Fondo po-
dré respaldar el desarrollo ordenado
de la comercializacién y sobretodo el
ingreso del productor. Naturalmente,
esta accidén de apoyo y estabilizaciéon
debe cumplirse dentro de unos crite-
rios de largo plazo, no para evitar los
ajustes que lleguen a considerarse ne-
cesarios, sino para que se produzcan
en forma no traumatica, sin golpear
innecesariamente a los productores ni
traumatizar la demanda interna de la
economia.

Sefores asistentes:

Espero haber aportado algunos ele-
mentos de juicio en materia cafetera
que les ayuden a despejar las expecta-
tivas sobre el desempefio préximo del
café y su impacto en la economia co-
lombiana. He procurado ser muy claro
en las explicaciones acerca del com-
portamiento del mercado cafetero y
de cémo se ve su futuro. El anélisis de
las alternativas que se abren para la
politica cafetera deja orientaciones
bien fundamentadas y precisas en fa-
vor del acuerdo cafetero. En el frente
interno, aspiro a que se haya podido
apreciar la importancia de la politica
de estabilizacién que tiene dos caras,
una de acumulacién de reservas y otra
de defensa del ingreso; la primera se
enfatiza en las coyunturas favorables
y la segunda se acentta en los perio-
dos de dificultades.

Con estos elementos, confio en que
se haya conseguido formar un cuadro
de conjunto sobre las limitaciones y
posibilidades que ofrece el café para el
sector externo de la economia, objeto
de este seminario.
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El café,
motor de desarrollo

Por: Jorge Céardenas Gutiérrez

I. Introduccidn

Es para mi altamente satisfactorio
y constituye un estimulo en medio de
mis habituales ocupaciones, la invita-
cién que me han hecho el consejo ase-
sor y la direccién de la Casa de Antio-
quia, con el fin de que exponga algu-
nas ideas sobre la industria del café y
el desarrollo regional antioquefio.

Es para todos evidente que el desarro-
llo econédmico y social de Colombia
estd indisolublemente ligado al café.
Asi fue desde los inicios de la indus-
trializacién colombiana en la década
de los aflos veinte. Asi es hoy, cuando
otros productos incursionan dindmi-
camente en el campo de las exporta-
ciones y cuando la industria muestra
un grado considerable de desarrollo.
Pensando en el futuro, quiero aprove-
char este foro para elaborar algunas
ideas acerca de la capacidad del sec-
tor cafetero para continuar desempe-
fiando un papel muy destacado como
motor del desarrollo econémico y so-
cial del pais, especialmente en los as-
pectos del fortalecimiento regional y
de la industrializacién rural. Para ello,
haré especial referencia al caso de An-
tioquia porque es el marco natural de

este foro y porque se trata de un mo-
delo que ilustra bien el papel del café
como motor del desarrollo. En las pré-
ximas décadas el café seguird moviel-
do la economia y la sociedad colom-
biana a través de la generacién de em-
pleo, de divisas, de ingreso y de las
actividades econoémico-sociales pro-
movidas por las propias comunidades
cafeteras, los Comités Departamenta-
les y Municipales y los programas es-
pecializados de la Federacién en el
marco de los nuevos vientos descen-
tralistas que soplan en la Colombia de
hoy.

En el terreno local, el desarrollo eco-
némico y social de Antioquia también
estd indisolublemente ligado al café.
La colonizacién antioquena asociada
al cultivo significé el més grande apor-
te al enriquecimiento de la geografia
econdmica colombiana. El cultivo, el
beneficio, la trilla y el comercio del ca-
fé sentaron las bases del despertar in-
dustrial de Antioquia fundado sobre
un ingreso ampliamente distribuido y
estable.

La industria cafetera continda siendo
de gran importancia para el Departa-
mento. Los 70.000 trabajadores per
manentes vinculados a 50.000 explo-
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taciones cafeteras proporcionan un
modo de vida digno para cerca de
300.000 personas.

El café de Antioquia contribuye con
320 millones de d6lares a los ingresos
anuales de divisas y con un ingreso
percibido directamente por los pro-
ductores superior a los $55.000 mi-
llones. Esta cifra representa el doble
de los ingresos de los bananeros y cer-
ca del 40% de las ventas de la indus-
tria textil antioquefia.

Hacia adelante, el café seguird con-
tando de manera significativa por el
alto grado de generacién de empleo
rural, por la amplia irrigacién del ingre-
so cafetero entre la gran cantidad de
explotaciones menores, porque la cre-
ciente tecnificaciéon de los cafetales
abre nuevas posibilidades a la diversi-
ficacién agricola y porque la infraes-
tructura y la organizacién social que
se han fortalecido alrededor de la in-
dustria del café en Antioquia le van a
permitir un buen aprovechamiento del
proceso de descentralizacién que ape-
nas se inicia.

II El café en Antioquiay
su influencia nacional

Fue en Antioquia donde el café se vol-
vi6 un negocio importante. Hacia
1890 la gran expansién del cultivo co-
locarfa al grano como el principal pro-
ducto de exportacién en Antioquia,
desplazando al oro. En las primeras
décadas del presente siglo, la produc-
cién y las exportaciones, a través del
Ferrocarril de Antioquia por la via de
Puerto Berrio, se quintuplicaron.

El café estuvo presente desde la ini-
ciacion misma de la industrializacién
colombiana, grandes exportadores
antioquefios establecieron casas co-
mercializadoras de café en el exterior.
Con el desarrollo de la produccién ca-

fetera surgié la necesidad de fabricar
maquinas despulpadoras. El procesa-
miento del grano también exigié el es-
tablecimiento de trilladoras, con una
considerable contribucién a la gene-
racion de empleo. La trilla sent6 las
bases empresariales para el surgi-
miento de industrias antioquefas. Los
comerciantes cafeteros se convirtie-
ron en industriales, sin perder su con-
dicion de comerciantes. Desde luego
que, en la economia anterior al café,
se encontraban las condiciones basi-
cas para el surgimiento de la industria
moderna. Ellas son: La existencia de
un espiritu empresarial, la capacidad
de financiar la industria, la capacidad
de adaptacion a la nueva tecnologia y
la existencia de un mercado de trabajo
para personal calificado y no califica-
do.

El ingreso cafetero contribuy6 decisi-
vamente a ampliar el mercado de bie-
nes de consumo para la naciente in-
dustria. Asimismo, el ahorro generado
en la actividad cafetera fluyé hacia la
industria. De esta manera, Medellin,
centro financiero y comercial por ex-
celencia, recibié el influjo de la activi-
dad cafetera de aquel entonces.

El café se tecnifico y desarrollé en An-
tioquia. A diferencia de los cultivos
que le antecedieron, al café le cabe el
mérito de haber propiciado la integra-
cién de la region andina. Desde Antio-
quia se irradi6 por el territorio nacio-
nal. Era Medellin, en ese entonces, el
centro de la actividad agroexportado-
ra vinculada a la producciény ala ven-
ta del café. A partir de alli se abrieron
caminos y carreteras en sustituciéon de
los viejos caminos de herradura. El
grano fue absolutamente decisivo en
“’la era de los ferrocarriles’’ que cubre
el periodo 1870-1930 y luego en “’La
era de las carreteras’’ a partirde 1930

El café obligd a crear poblaciones, a
salir de los centros ya poblados, a de-
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sarrollar tierras. La denominada colo-
nizacién antioquefa se irradia por las
principales vertientes del pais. Por el
suroeste hasta Risaralda, el Norte del
Valle y el Chocé. Por el Sur, hacia Cal-
das, Quindio y luego al norte del To-
lima. Por el occidente, en direccién de
Urrao, Cafiasgordas y Urabd. Por el
Norte hacia el Bajo Cauca. Y por el
Oriente, en direccién del rio Magdale-
na.

Esta colonizacién antioguefia que se
inicia a fines del siglo XVIIl, que se
prolonga durante todo el siglo XIX y
contintia en el siglo XX, fue posible
gracias a la alta tasa de crecimiento
demogréfico del pueblo antioquefio.
Cuando uno se pregunta dénde est4 el
café hoy en dia, observa que esta en
las regiones que fueron desarrolladas
por Antioquia. Alli estéa el norte del To-
lima, todo Caldas, Risaralda, Quindio,
el Norte del Valle, el Cauca, el Huilay
ahora va camino al Caquetd y al pie-
demonte llanero.

La industria del grano lider6 la transi-
cién de un pais con una estructura
econdmica y social muy ingipiente a
un pais con cierta contextura econoé-
mica y social. Con el café viajé el espi-
ritu empresarial antioquefio, apoyado
en el deseo de progreso y de laborio-
sidad, profundamente enraizado en
las creencias religiosas. Puede afir-
marse que el café, gracias al impulso
de Antioquia y al fenémeno de coloni-
zacién que generd, cred una comuni-
dad nacional con muchas similitudes y
coloco a la familia como base funda-
mental de la sociedad rural.

Tuvo la fortuna la industria cafetera
de darse unas instituciones que la or-
ganizaron, la apoyaron y le dieron per-
sonalidad propia dentro de la vida na-
cional y de la vida externa del pais.
Fue en Medellin precisamente donde
se creb la Federacion de Cafeteros;

fueron los antioquefios quienes lidera-
ron este proceso de formacién gremial
hasta 1937, cuando se sigue cierta
continuidad con los caldenses, pues
es el mismo pueblo cafetero el que va
detrés de ese proceso.

IIl. Desarrollo actual de
la industria cafetera

Recientemente se hizo en Medellin
un balance de la actividad gremial a
propésito de los 60 afios de vida de la
institucion. Se decia que el sector ca-
fetero ha superado toda clase de de-
safios y de ciclos del mercado porque
ha sabido combinar el progreso eco-
némico de la industria colombiana de
café, la mejoria ostensible de las con-
diciones de vida de la poblacién de las
zonas y regiones cafeteras, la conso-
lidacion del gremio de los caficultores
y la maduracién de los instrumentos
de la politica cafetera a través de la
concertacién con el gobierno nacio-
nal.

Precisamente, la gran fuerza interior
del sector cafetero reside en la conser-
vacion de un balance satisfactorio en-
tre esas cuatro dimensiones. Este es
un esquema de trabajo que permite la
suficiente holgura como para que es-
tén presentes la dindmica de la inicia-
tiva privada, la respuesta 4gil y orga-
nizada a los retos y cambios del mer-
cado, la regulacién y estabilizacién de
la economia cafetera, la intervencién
responsable y moderada del Estado, la
participacion gremial en defensa de
los legitimos intereses de los produc-
tores, y el financiamiento y adminis-
tracién de una sélida estructura de
asistencia técnica, obras y servicios
productivos y sociales en beneficio de
los cafeteros.

Estos cuatro ingredientes estan hoy
presentes en los buenos resultados de
la actividad cafetera de 1986/87. Du-
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rante dicho afio (Octubre de 1986 a
Septiembre de 1987), el mercado in-
ternacional del café operé libremente,
ante la imposibilidad de restablecer las
clausulas econémicas del Acuerdo In-
ternacional del Café en el primer tri-
mestre del presente afio calendario. La
puesta en vigencia de las cuotas de
exportacion habria permitido mejores
precios a los que efectivamente se re-
gistraron. De ahi que se hubiesen pre-
sentado disminuciones importantes
en los ingresos externos de los paises
productores y problemas de orden
econémico en algunos de ellos.

No obstante el deficiente comporta-
miento de los precios externos, las
exportaciones de café en 1986/87 al-
canzaron una facturaciéon bruta de
US$2.012 millones, antes de gastos
y costos de operacién y comercializa-
ciéon. Los reintegros cafeteros, por su
parte, alcanzaron los US$1.600 millo-
nes, después de cancelar cerca de

US$ 100 millones de pasivos externos
durante dicho afio. Esta contribucion
a las reservas internacionales del pais
fue posible gracias al volumen expor-
tado de 12 millones de sacos, cifra ré-
cord en toda la historia cafetera del
pais.

La experiencia de este periodo confir-
ma, una vez mas, la gran dificultad de
conseguir un manejo organizado y es-
table del mercado cafetero por fuera
de un convenio generalizado en el que
participen tanto los productores como
los consumidores, que ha sido la tesis
reiterada de Colombia.

El pais no ahorr6 esfuerzo alguno en la
tarea de mediar entre consumidores y
productores para el restablecimiento
de las cuotas, pues se consideraba
que este mecanismo permitiria la ob-
tencién de ingresos externos de ma-
nera segura y permanente. La explo-

racion detallada de las oportunidades
del mercado indicé que era imposible
pretender compensar en forma dura-
dera con mayores volimenes de ex-
portacién la pérdida de ingresos cau-
sada por el derrumbe de los precios.
Esto pudo hacerse en alguna medida
durante 1986/87, porque Brasii toda-
via no tenia mucho café, pero el exce-
dente previsto para 1987/88 frustra-
ba esta posibilidad por completo.

El pais conoce el resultado de este es-
fuerzo y el andlisis técnico y politico
promovido por Colombia durante el
afio cafetero de 1986/87. La reim-
plantaciéon de los mecanismos econé-
micos del convenio internacional del
café se consigui6 asi con una franja de
precios similar a la anteriormente vi-
gente de US$1.20 a US$1.40 por li-
bra y con una determinacién de la dis-
tribucién de cuotas entre los paises
exportadores por los dos aflos cafete-
ros que quedan vigentes dentro del
convenio de 1983. Este logro le per-
mitird al pais contar con cerca de
US$1.600 millones de reintegros en
el presente aflo cafetero y con un vo-
lumen de exportaciones de 9.5 millo-
nes de sacos. Al acuerdo, asimismo,
se le introdujeron mejoras en los me-
canismos de distribuciéon de cuotas y
en el manejo politico del mismo, lo
cual puede contribuir a que su aplica-
cion se extienda mas alla de! plazo
acordado hasta 1289. No sobra decir
que buena parte de los favorables
resultados econdmicos que se regis-
tran para 1987 se deben al hecho de
haber podido prolongar el ingreso real
de los cafeteros alcanzado durante el
corto periodo de los buenos precios y
al impacto de las inversiones realiza-
das con los recursos del ahorro cafe-
tero de 1985/86. Hacia adelante, no
cabe duda que los logros actuales en
el frente externo daran mayor seguri-
dad para proyectar el manejo interno.
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IV. El café seguira
moviendo la economia y
la sociedad colombiana

La actividad cafetera es intensiva en el
uso de la mano de obra. En el solo pro-
ceso de produccién y beneficio, se
calcula que el café genera cerca de
800.000 empleos permanentes al
afio. Hacia adelante, la contribucién
del sector cafetero en atenuar el prin-
cipal flagelo de la economia, el desem-
pleo, seréa crucial y ain més en la me-
dida que se logre una mayor tecnifica-
cion cafetera.

El café logr6 una divisa barata para
que el pais pudiera hacer su indus-
trializacion. Hoy lo sigue haciendo
pues la produccién de divisas cafete-
ras no tiene una carga fiscal represen-
tada en subsidios a la exportacion.
También sigue siendo barata en el
sentido de que la utilizacién de divisas
para las importaciones de bienes ne-
cesarios a la produccién cafetera si-
gue siendo insignificante.

El cafe continda siendo el sector lider
de la generacién neta de divisas al pais.
Otros renglones de exportacién han
venido construyendo sus proyectos
con el apoyo del pais; pero esos secto-
res tendran que destinar durante un
periodo prolongado una muy elevada
proporcién de sus ingresos de divisas
al servicio de sus propias deudas ex-
ternas, a la importacién de sus insu-
mos y a la atencién de sus gastos ex-
ternos. Al propio tiempo, varios de
e€sos renglones contindan dependien-
do de sistemas como el Plan Vallejo, el
CERT, las licencias globales y otros
que representan un apreciable costo
fiscal para el Estado.

En la préxima década, el sector cafe-
tero continuard aportando cerca de las
dos terceras partes de la generacion

neta de divisas a la economla nacio-
nal. El influjo formidable de las expor-
taciones de café como soporte de la
estabilidad cambiaria y su contribu-
cién a la demanda agregada, al em-
pleo, y al equilibrio fiscal seguirén re-
quiriendo de las autoridades econ6mi-
cas y cafeteras un manejo prudente
de la politica cafetera, tal cual ha sido
y es en la actualidad.

V. El café en el proceso
de descentralizacion.

El proceso de descentralizacién y de
reforma municipal que apenas se ini-
cia, plantea el reto de articular debi-
damente los beneficios fiscales de la
descentralizacién con la actividad
econdmica local y regional. Este reto,
aun no analizado suficientemente, es
de tal importancia que de su adecuado
desarrollo dependerd en gran medida
el aprovechamiento de todo el poten-
cial que ofrece el proceso de descen-
tralizacién iniciado.

Como se sabe, el modelo cafetero co-
lombiano estd basado en un sistema
de participacién que confla en la ini-
ciativa propia de los cafeteros en cada
departamento, en cada municipio y en
cada vereda. Los Comités Departa-
mentaies administran, con gran auto-
nomia, sus recursos y sus activida-
des, atendiendo las solicitudes de sus
propios afiliados. Ello le ha permitido a
la organizacién, considerada como un
todo, que sus acciones respondan
fundamentalmente a necesidades
sentidas y conocidas y, sobre todo,
que tengan la prioridad que les otorga
la propia comunidad.

El café dara las mejores oportunidades
al nuevo desarrollo descentralista del
municipio colombiano, por el aporte
de la comunidad cafetera en las deci-
siones politicas, econdémicas, sociales
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y culturales de los 597 municipios ca-
feteros de! pais.

La descentralizacién significa formal-
mente autonecinia local, participacién
comunitaria y participacién ciudada-
na. Todo esto debe crear condiciones
favorables para el fortalecimiento del
sistema democrético. Sin embargo,
no debemos olvidar la importancia de
la creacién de oportunidades de em-
pleo estable, de mejores ingresos v,
en general, de mejor acceso a los ser-
vicios y a los bienes que producen bien-
estar. Ello se logra con el desarrollo
de proyectos -industriales, agro-indus-
triales, la explotacién de nuevos culti-
vos y el desarrollo de programas de vi-
vienda rural y otros servicios.

La Federaciéon viene llevando a los
pueblos pequefios proyectos conve-
nientes y practicos para utilizar la ma-
no de obra disponible en la familia ca-
fetera aprovechando su formacién y
utilizando los buenos avances de la
zona cafetera en cuanto al desarrollo
de obras de infraestructura fisica y so-
cial. En el caso particular de la agroin-
dustria, su desarrollo no se puede es-
tablecer desde el centro, porque la
identificacion de esas posibilidades
concretas es una actividad de las co-
munidades locales o regionales.

La gran mayoria de los proyectos
agroindustriales en los cuales ha cola-
borado la Federacion de Cafeteros han
tenido un origen regional o local. Es in-
negable que zonas rurales bien comu-
nicadas con los grandes centros de
consumo y con adecuada infraestruc-
tura de servicios pueden constituirse
en polos de desarrollo agroindustrial.
La organizacién de la industria cafete-
ra responde a un modelo federativo
que entrega la responsabilidad del de-
sarrollo y la promocién de la comuni-
dad en manos de los dirigentes regio-
nales y locales con lo cual se estimula
la competencia y la creatividad entre

la dirigencia cafetera de unas y otras
regiones.

VI. La productividad del
café y la diversificacién

El desarrollo productivo del café y la
diversificacién estan indisolublemente
unidos, pues ésta es un complemen-
to indispensable de la politica de or-
denamiento de la produccién.

Hacia adelante, la caficultura colom-
biana necesita mejorar sus indices de
productividad fisica en todos los sen-
tidos y en todas las fases de la pro-
duccién.

Esto mejoraré la rentabilidad y el ren-
dimiento en el cultivo del café, de tal
manera que guarde el compés con lo
que sucede en los mejores paises ca-
feteros en estos campos. Sin duda,
este fendmeno de incrementos en la
productividad liberar4d espacios para
nuevos cultivos con nuevas tecnolo-
gias.

La accién de la Federacion ha servido
para impulsar la investigacion tecnolé-
gica en cultivos que antes no se con-
sideraban. Nuestros asistentes técni-
cos seguiran aprendiendo lo relativo a
las tecnologias y manejo de los distin-
tos cultivos.

La aplicacién de las politicas de diver-
sificacion por parte de la Federacidn
viene avanzando dentro de un plan
que ya esta en su cuarto afio de ejecu-
cién. Ello ha permitido la incorpora-
cién de 72.500 hectéreas en cultivos
nuevos y con mayor tecnologia, la fi-
nanciacion de 86.000 cabezas de ga-
nado, la realizacién de 64 proyectos
agroindustriales y 912 nuevos cen-
tros de mercadeo.

VII. El futuro de la region
cafetera antioquefa.

Ya se ha sefialado el tremendo impac-
to que la cultura del café en Antioquia
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produjo sobre vastisimas zonas del te-
rritorio del pais.

La influencia de este producto en el
plano nacional, asi como en el local si-
gue pesando mucho. Antioquia contri-
buye con el 18% de la produccién ca-
fetera colombiana, lo que representa
un poco mdas de 2 millones de sacos
anuales. Su caficultura se encuentra
bastante tecnificada, con cerca de
100.000 hectéareas cultivadas. Un
porcentaje muy alto de las explotacio-
nes cafeteras en Antioquia son pe-
quedas, lo que tiene un gran impacto
sobre la vida social del Departamento.

Complementario a la actividad cafete-
ra en Antioguia, esté presente la di-
versificacion cafetera. Con el apoyo
de este Programa, se han desarrollado
proyectos en bosques, cafia panelera,
pastos, cacao, avicultura, ganaderia y
porcicultura. También es importante
mencionar los proyectos cooperativos
y comunitarios de los caficultores, en-
tre ellos, la ampliacién de la Coopera-
tiva Cafetera central de Distribucién y
Consumo, que han servido de estimu-
lo al desarrollo de otros productos y al
comercio de los mismos. Actualmente
existen en la zona cafetera 31 super-
mercados servidos por 6 centros de
acopio, los cuales son abastecidos por
los caficultores con sus productos de
diversificacion.

Antioquia posee grandes potenciali-
dades en la agroindustria. Este proce-
so debe llevar a un mejor equilibrio en
la asignacion de recursos entre el café
y otros productos agropecuario. Por la
necesidad de producir alimentos en
zona cafetera y por la conveniencia de
crear oportunidades de empleo en
épocas de no cosecha es perfecta-
mente l6gico pensar que en las mejo-
res tierras cafeteras también se traba-
jen otros productos.

Ya se ha sefialado el influjo que pro-
duciré el esquema descentralista so-

bre el pais. En Antioquia se sentir4 es-
pecialmente este proceso, dada la ex-
tensién del territorio departamental y
el numero de municipios que lo com-
ponen.

Antioquia, al igual que otros Departa-
mentos desarrollados, ha perdido el
necesario equilibrio entre lo urbano y
lo rural. Esto es mas notorio en Antio-
quia por la gran presencia del desarro-
llo industrial en el 4&rea metropolitana
del Valle del Aburrd y por el deterioro
relativo de su sector rural.

No cabe duda de que la promisoria
perspectiva de los desarrollos portua-
rios colombianos en las pr6ximas dé-
cadas, bien en la Cuenca del Caribe o
sobre el Pacifico le abrirdn un nuevo
horizonte y grandes oportunidades de
industrializacién y comercio a las zo-
nas rurales del Departamento y a la
misma caficultura. Hay que preparar-
se para estas nuevas perspectivas y
para los importantes cambios que
ellas auguran.

Con el liderazgo de la actividad cafete-
ra y de diversificacién: con las nuevas
oportunidades de la descentraliza-
cién; con el espiritu empresarial que
ha distinguido a los antioquefios, el
municipio cafetero de Antioquia pue-
de llegar a ser la base propia de nu-
vos desarrollos: Proyectos industria-
les, agroindustriales, agropecuarios,
para lo cual debe aprovecharse la fuer-
za de trabajo disponible de la familia
cafetera, con un grado relativamente
alto de formacién y con una cultura
que valora excepcionalmente la labo-
riosidad y el deseo de progresar.

A este respecto, Antioguia puede
aprovechar bien los proyectos de
agroindustria en las zonas del viejo
Caldas y el propio valle; los talleres ru-
rales de este ultimo Departamento y
los desarrollos de planes para la crea-
cion de granjas agricolas especializa-
das en el Tolima.
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Con este renacimiento del espiritu em-
presarial en el campo cafetero podria-
mos, al igual que en el pasado, irradiar
sus beneficios al resto del campo co-
lombiano. Con ello contribuiriamos a
rescatar el campo, a formar un gran

equilibrio entre éste y la ciudad y a es-
tablecer un mayor balance en la es
tructura econdémica y social del pais.

Bogota, Dic. de 1987
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""El Café, gran generador
de Recursos’’ *

Por Ramén Peldez Gutiérrez

Constituye motivo de especial significacién para el departamento del Cauca y
para mi Comité de Cafeteros, el presidir esta conferencia a la cual estoy dando
apertura.

Este privilegio, voluntad de los cafeteros de todo el pals, es més importante por
cuanto han delegado la responsabilidad de representarlos, en regiones muy
identificadas en la problernética del pequefio productor. Es mi compafiero de
mesa directiva el Doctor Miguel Eduardo Roman del Comité Departamental de
Cafeteros de Narifio, como Vice-presidente. Esperamos sefiores delegados acer-
tar de la mejor manera para bien de todos los cafeteros de nuestra querida Co-
lombia.

Debemos resaltar el &nimo que hoy reina a nivel de las directivas cafeteras de to-
do el pais; se observaba cémo en los acontecimientos cafeteros de pasados
aflos una mesa directiva estaba reservada Unicamente para los representantes
de las zonas de més desarrollo cafetero y era un derecho que por razén les co-
rrespondia.

A partir de los ultimos afios y hoy en esta conferencia la directiva ha sido con-
formada por quienes podrfamos llamarnos de provincia y que representamos a
los departamentos con menos ingreso presupuestal, como consecuencia de la
pobreza casi absoluta de nuestros caficultores. Esto no deja de ser un acto de
solidaridad de nuestros mayores productores quienes reconocen las multiples
necesidades que debemos afrontar y con toda seguridad han querido, que co-
mo voceros le hablamos a nuestro presidente, ministros y maximos dirigentes
en nuestro propio idioma, seguros que se nos va a atender acogiéndonos para
ello a la filosofia del gobierno.

* Palabras del Doctor Ramon Pelédez Gutiérrez, Presidente
de la Conferencia Cafetera de 1987 — Acto Inaugural.
Bogota, Dic. de 1987
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Este gesto serd motivo de eterno agradecimiento hacia quienes por encima de
todo interés asf lo estdn demostrando.

Deseamos también, antes de dar curso a los objetivos principales que se trata-
r4n en esta conferencia, reconocerle al sefior Presidente de la Replblica a nom-
bre de todos los cafeteros, que su gestion al frente de los destinos de nuestro
amado pals, a pesar de las multiples dificultades que ha tenido que afrontar, ha
sido no solamente exitosa, sino que afortunadamente la claridad de los progra-
mas puestos en marcha, la decisién en los planteamientos y la proyeccion de
los mismos, nos dan la seguridad de que continuaremos por los cauces de la de-
mocracia y que con el empefio y confianza de todos los ciudadanos, despeja-
remos el futuro.

Los cafeteros del pals, generadores de mas del 50% de los recursos econémi-
cos, diseminados a lo largo y ancho de nuestro territorio, somos conscientes de
la responsabilidad y del papel que nos toca afrontar, razén por la cual continua-
remos apoyéndolo en su ardua tarea y trabajaremos incansablemente hasta lo-
grar una paz duradera.

El logro de esta bisqueda debe enmarcarse dentro de una reactivacion de la
confianza de los cafeteros que se hace urgente y necesaria, ddndoles todos los
apoyos que fuesen del caso, para lo cual los comités departamentales de cafe-
teros acordamos los siguientes puntos muy claramente sustentados y que me
permito presentar ante ustedes.

Pacto Cafetero

A partir del 6 de Octubre se introdujo de nuevo el sistema de cuotas para los
dos préximos afios cafeteros.

Para Colombia fue indudablemente un buen Acuerdo, el cual significa al pals
una participacién del 16.17% de la cuota bésica frente al 16.13% adjudicado
en las cuotas de 1985, lo que equivale a una exportacion para el presente afio
cafetero de 9.700.000 sacos, incluyendo exportaciones a palses no Miembros
y un ingreso de 1.500 millones de délares.

La importancia del Acuerdo se visualiza mejor al comparar los ingresos atrés pre-
vistos con los obtenidos mediante una exportacién récord de 12 millones de sa-
cos realizada en el afio cafetero 1986/1987 por valor de 1.600 millones de d6-
lares.

Asimismo, fue notorio en el seno de la Conferencia el interés y la voluntad de
los representantes de Colombia, quienes desde un afio antes habfan iniciado ar-
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duas negociaciones las cuales fructificaron, gracias a su empefio, con la firma
del Acuerdo Cafetero.

En consecuencia, el pais y el mundo cafetero en general tendran dos afios de re-
lativa estabilidad en los precios, permitiendo a los paises productores garanti-
zar un flujo permanente y estable de divisas a sus economias.

Considerando que para la asignacion de la reciente cuotay las que se negocien en
un futuro cercano se tuvieron en cuenta criterios objetivos como el comporta-
miento de la produccién exportable, exportaciones realizadas a paises miem-
bros e inventarios verificados es de suma importancia que el pais mantenga ni-
veles de produccién acordes con la realidad del mercado internacional del café.

Creemos nuestro deber reconocer y agradecer la labor de la Delegacién de Co-
lombia, presidida por el Doctor Jorge Cardenas Gutiérrez e integrada por los
Doctores Arturo Gémez Jaramillo, Alfonso Palacio Rudas, Rodrigo Mdunera Zu-
luaga, Néstor Osorio Londofio, Juan José Turbay, Juan Manuel Santos, Adolfo
Forero Joves, Diego Pizano Salazar, Emilio Echeverry Mejia, John Naranjo y Ber-
nardo Rueda.

Produccidon Nacional

Analizando las cifras de produccién registradas en el pals, se observa como es-
ta ha disminuido enun 16.81% al pasar de 1 3'037.000 sacos producidos en
el afio cafetero 1980/1981 a 10'845.000 en el 1986/87 o sea que con una
exportacién para el afio cafetero que termina de 12 millones y un consumo inter-
no de 1.8 millones, nuestros inventarios se vieron disminuidos en 3 millones de
sacos.

Para los préximos dos afios Colombia rebajar4 sus exportaciones en cumpli-
miento del Pacto Cafetero: sinembargo, se debe mantener el status adquirido e
incluso mejorarlo en el contexto mundial cafetero. Para este logro es preciso au-
mentar la produccién hasta alcanzar niveles como los obtenidos en el perfodo
1980/1984.

Para emprender esta tarea, es fundamental garantizar un precio interno que co-
rresponda a la realidad de los costos de produccién en las fincas cafeteras y,
ademas, mantener lineas de crédito atractivas para emprender las labores de re-
novacién y mantenimiento de los predios.

Ingreso al productor

A mediados del mes de Octubre, el Gobierno Nacional increment6 a $44.000 el
precio interno por carga de café pergamino. Este aumento recuperé solo en par-
te el deterioro del poder adquisitivo originado desde la Gltima alza del precio en
Octubre de 1986.
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Cabe destacar que en valores constantes el precio interno del grano se encuen-
tra por debajo de los niveles obtenidos en el afio anterior, situacién sumamente
preocupante desde el punto de vista del bienestar de los caficultores. Ademas
es claro que solo precios remunerativos inciden en las decisiones de renovacién
de los cafetales tradicionales envejecidos los cuales representan parte muy im-
portante de nuestra caficultura. Asimismo, dichos precios incidiran en las practi-
cas de renovacion de cafetales tecnificados los cuales cubren el 50% del 4rea
cafetera.

Es de resaltar c6mo la baja en la produccién cafetera para el afio 1986/1 987,
corresponde indudablemente a los bajos niveles de ingreso real tenido en los
afios 82 a 85, lo cual provocé desestimulo en el caficultor en las labores de re-
novacioén.

Igualmente, si analizamos la evolucién comparativa de los indices del precio in-
terno del café, salario minimo, combustibles, transportes, podemos observar
cémo el café estd en franca desventaja frente a los demas indicadores, en espe-
cial al de la mano de obra, factor fundamental de los costos de produccién,
con una participacion del 68% en los mismos.

La reaccién de los cafeteros ante el reciente aumento del precio es muestra pal-
pable de la necesidad de pactar un nuevo precio a més tardar en Enero de 1988
de acuerdo con el compromiso adquirido por el Gobierno Nacional, de tal mane-
ra que el caficultor, recupere como minimo el ingreso del afio anterior.

Retencién

Las condiciones del mercado cafetero en los dos ultimos afios permitieron colo-
car parte significativa de las existencias del grano en el mercado internacional:
asimismo, el sistema de cuotas vigente para los dos préximos afios cafeteros
muestra equilibrio entre produccién y venta del grano. Ademés el Fondo Nacio-
nal del Café se encuentra debidamente capitalizado. En consecuencia, la Reten-
cién Cafetera debe mantenerse en niveles que permitan la operacién bésica del
Fondo, destinando los excedentes a garantizar a los productores un ingreso su-
ficiente para lograr la renovacién cafetera tan necesaria para el pais. De otro la-
do, con los recursos acumulados del Fondo y teniendo en cuenta la importancia
de poder participar activamente en el desarrollo regional de la zona rural cafete-
ra, se deben mejorar los presupuestos de inversién asignados a los Comités De-
partamentales, al igual que mantener lineas de créditos suficientes a las nece-
sidades de los caficultores.
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Fondo Nacional del Café

Uno de los aspectos més importantes para facilitar al productor la renovacién
de sus cafetales y el adecuado sostenimiento de estos es disponer de lineas de
crédito acordes con las necesidades reales en lo atinente a cuantia, intereses,
plazos y oportunidad.

Actualmente la suma autorizada para créditos de renovacién, con recursos del
Fondo Nacional del Café, asciende a $300.000 por hectérea, cifra que se en-
cuentra alejada de la realidad de los costos vigentes. Segun estudios realizados,
los costos de renovacién de una hectéarea de café hasta el momento en que los
cafetos inician su produccién, son de $800.000. Lo anterior implica que, como
minimo, se debe financiar a los caficultores el 70% de este valor, de tal manera
que facilite la completa y oportuna realizacién de dichas practicas.

El Fondo Nacional del Café financié en el afio cafetero 1986/1987 32.046
hectareas de las 60.808 renovadas en el pals, o sea un 52.7%. Para el afio ca-
fetero que empieza se debera financiar un nimero de hectéreas similar a la del
aflo inmediatamente anterior (30.000) con una cuantia por Hectdrea de
$560.000. Esto implica capitalizar en $16.800 millones la linea de crédito del
Fondo.

Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero

El Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero, a través del cual se manejan los recur-
sos para pequefios caficultores, ha venido adquiriendo gran importancia y es
asf como en el aflo 1984/85 de 33.355 hectéareas renovadas, el 9.23% de es-
tas fueron financiadas por intermedio del mismo y en el afio cafetero 1986
1987 de las 60.608 hectareas renovadas el 19.33% se realizaron a través del
Fondo. Por tanto, la proporcién a financiarse para el afio de 1988 debe incre-
mentarse por lo menos al 30% de las 60.000 hectéreas que se aspira renovar,
ya que fue insuficiente la capacidad del Fondo para atender las necesidades de
los pequefios cultivadores. Ello indica que serd necesario capitalizarlo en
$10.080 millones para que sean dedicados exclusivamente a la renovacion.
Los demés ingresos que obtenga a través de su giro normal se podrén destinar a
otras Il neas que lo complementen.

Debe tenerse especial cuidado en que las disposiciones que rigen el Fondo Ro-
tatorio sean las mismas del Fondo Nacional del Café en lo relativo a plazos,
cuantia por hectérea y financiamiento de intereses.
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El Cuadragésimo Cuarto Congreso Nacional de Cafeteros aprobé la Resolucién
Numero 14, por medio de la cual se recomendaba establecer un Convenio con
la Caja de Crédito Agrario para el manejo de los recursos del Fondo Rotatorio de
Crédito en aqueilos Municipios donde no existieran sucursales del Banco Cafe-
tero. Hasta el momento no se han emprendido acciones en este aspecto, cau-
sando evidente perjuicio a un numeroso grupo de caficultores.

Roya

Nadie duda de la importancia que ha tenido la Campafa de Control de Roya del
Cafeto, campafia que ha evitado la disminucién de la produccién nacional por
efecto de esta enfermedad. Asimismo, ha permitido minimizar el impacto que el
hongo podria haber tenido en el ingreso de los cafeteros.

Por tanto, reiteramos lo aprobado en el pasado Congreso Cafetero en el sentido
de reajustar la compensaciéon en dinero, para la aspersion de plantaciones afec-
tadas, a $2.500 por Ha.

Igualmente se solicita continuar con la entrega de Oxicloruro de Cobre sin costo
para el Agricultor.

Dada la necesidad de continuar la Campafia de dotar a los Agricultores de equi-
pos de aspersion, se recomienda entregar en consignacién a los Almacenes de
los Comités Departamentales las 80.000 aspersoras que se encuentran en Pro-
visién Agricola de la Federacién para ser financiadas a través del Fondo Rotato-
rio de Crédito Cafetero a precio de costo y con tres afios de plazo a los peque-
fos productores de café.

Broca

Con la inminente llegada de la Broca del Café a Colombia, es urgente que la Fe-
deracién Nacional de Cafeteros implemente una campafa divulgativa y educati-
va que controle el ingreso de esta plaga por el mayor tiempo posible, tal como
se logré con la Roya del Cafeto. Igualmente es fundamental dotar a Cenicafé de
un laboratorio de control biolégico de plagas.

Mosca del mediterraneo y sigatoka negra

La Federaciéon Nacional de Cafeteros debe tener mayor presencia en las Campa-
fias de Control de la Sigatoka Negra y la Mosca del Mediterrdneo que amenazan
afectar econémicamente los cultivos de pldtano, banano y frutales de la zona
cafetera. Esta ultima puede afectar también las plantaciones de café.
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Solicitamos, ademas, al Gobierno Nacional se eliminen los aranceles de impor-
tacion para los productos quimicos que sean necesarios para el control de las
enfermedades y plagas mencionadas.

Suelos y fertilizantes

En Colombia el 50% de la zona cafetera se encuentra tecnificada y la tendencia
en el inmediato futuro seréd incrementar esta superficie, con lo cual la demanda
de fertilizantes serd creciente. Dado lo anterior, vemos con preocupacion la es-
casez vivida este afio en el suministro de fertilizantes, en especial en la férmula
17 -6 - 18 - 2. Esperamos se tomen medidas conducentes a evitar su repeti-
cién, mediante la oportuna adquisicién en el mercado internacional del volumen
no producido por las fabricas nacionales.

Concientes de las limitaciones de la produccién colombiana de fertilizantes para
satisfacer la demanda y de la necesidad de hacer més eficaz su uso, se reco-
mienda el cumplimiento de la Resolucién Numero 9 del Cuadragésimo Cuarto
Congreso Cafetero Nacional la cual en su articulo primero dispone: Solicitar a la
Subgerencia General Técnica el montaje de un sistema de anélisis de suelos que
permita hacer un uso més racional de los fertilizantes.

Es necesario ademas dotar de los recurscs indispensables a Cenicafé y a los Co-
mités Departamentales para adelantar a corto plazo el trabajo de zonificacién
por fertilidad en los suelos de la zona cafetera, lo cual contribuye en alto grado a
aumentar la eficiencia del uso de los fertilizantes.

Asistencia técnica particular

Ante la necesidad de permitir a nuestros técnicos dirigir toda su capacidad de
accién a colaborar con el Agricultor en labores propias del cultivo se ha venido
delegando la tramitacién de los créditos y la asistencia técnica complementaria
a Profesionales particulares. Este sistema ha demostrado su bondad, por lo que
se recomienda que con recursos del Fondo Nacional del Café se continien asu-
miendo los costos que este servicio implique.

Programa de Diversificaciion Cafetera

Los Comités de Cafeteros han entendido la Diversificacién como un comple-
mento al ingreso del productor. En la zona cafetera solo el 25% del 4rea se en-
cuentra cubierta con la rubidcea, por lo que existe un gran potencial para fo-
mentar esta actividad.
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Nuestras posibilidadess son grandes dadas las condiciones geogréficas del
pais, las cuales nos permitirdn a mas de cubrir las necesidades internas, llegar al
mercado internacional de frutas y verduras.

Para lograr este objetivo es necesario propiciar la continuidad de los programas
de diversificacion, dotandolos de recursos suficientes para su ejecucién y muy
especialmente conservando las lineas de crédito externo conseguidas en el mar-
co del actual plan quinquenal de diversificacién, dando énfasis a la comerciali-
zacién de productos y a la agroindustria, lo mismo que intensificando activida-
des de investigacién aplicada.

Cooperativas de Caficultores

Con gran preocupacién vemos cémo las Cooperativas de Caficultores han ve-
nido perdiendo participacién en la comercializacién del café pergamino, como
consecuencia de la Retencién en la fuente que se aplica a las ventas de café.
En un estudio presentado conjuntamente con la Divisién de Cooperativas de la
Federaci6n ante la Direccién de Impuestos Nacionales se planteaba cémo dicha
Retencién perdia su caracter, convirtiéndose en un impuesto por ser aplicado a
personas que en la gran mayorfa de los casos (segln la estructura de tenencia
de la tierra en la zona cafetera) no tiene atin obligacién de presentar declaracién
de renta y, mucho menos estén en capacidad de obtener la devolucién de estos
recursos. Lo anterior implica que dicha medida disminuye efectivamente en
$44.00 el ingreso del pequefio caficultor en arroba de café.

Por lo tanto, solicitamos reiterar al sefior Ministro de Hacienda, se aumente sus-
tancialmente (por lo menos el valor equivalente al precio de 50 arrobas de café
tipo Federacién) el limite para hacer la Retencién en la Fuente.

Otro aspecto de vital importancia para las Cooperativas es el relacionado con
las comisiones y bonificaciones que reciben por comercializar café para la Fede-
racion Nacional de Cafeteros. El valor que en la actualiddad perciben por estos
conceptos no corresponde a los costos que realmente se causan en el proceso
Creemos que las comisiones y bonificaciones deben estar por encima del 1.5%
del valor del café y que esta proporcién continte en el futuro ligada a los incre-
mentos del precio interno, de tal manera que les permita atender de una manera
eficiente los procesos de compra del grano y prestar unos adecuados servicios
a sus asociados. Recordamos la recomendacién hecha al Comité Nacional para
que se mantenga actualizado el monto de la comisién, mediante una revisién se-
mestral de la misma.

Fenémeno similar sucede con las tarifas de trilla hoy vigentes, las cuales no per-
miten obtener un ingreso que cubra los costos de operacién. Es por ello que so-
licitamos se estudie una tarifa adecuada que establezca un reconocimiento por
rendimientos y calidades obtenidas, conservando un mecanismo de equidad en
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la asignacién de trillas, de tal forma que garantice a las cooperativas operar con
diferentes clases de café.

Desde 1985 la Sociedad Exportadora de Café de las Cooperativas de Caficulto-
res -EXPOCAFE-, ha venido realizando una importante gestién que le ha permi-
tido comercializar café pergamino en todo el pafs, colocando el producto en los
diferentes mercados internacionales existentes. Con esta experiencia ha logra-
do desarrollar una estructura administrativa y financiera suficiente para ampliar
su volumen de exportaciones.

En este sentido, se debe continuar con el apoyo decidido que la Federacién le
ha brindado hasta el momento, de tal forma que permita acelerar sustancialmen-
te el crecimiento de las exportaciones de Expocafé a corto plazo.

No debemos olvidar que este ente representa a 135.000 caficultores que se
encuentran asociados a través de estas oraanizaciones cooperativas.

Calidad de la Educacioén

Uno de los aspectos fundamentales que no debe dejarse de lado es el de la edu-
cacion, ya que esta intimamente ligada con el desarrollo del pais.

La realidad de la educacién rural, tanto a nivel de primaria como de secundaria,
dista mucho de estar en niveles aceptables tanto desde el punto de vista cuanti-
tativo como de la calidad misma. Un ejemplo del primero es conocer que un
50% de las escuelas en el &rea rural Colombiana no ofrecen primaria completa,
y el 79% de los nifios la abandonan antes de terminar el 5 grado, y que mien-
tras en la zona urbana el nivel de escolaridad es de 3.5 grados, en la zona rural
apenas llega a 1.7 grados. Desde el punto de vista cualitativo, los sistemas de
ensefianza se caracterizan por ser pasivos y tradicionales. Hace peor la anterior
situacion el tema de los contenidos, pues estos son urbanos y no se adaptan a
las necesidades de! campo.

En estas condiciones solicitamos se destinen recursos suficientes para colabo-
rar con el Estado en el desarrgllo de la estrategia o filosofia de la Escuela Nueva,
puesta en marcha hace 12 afios por el Gobierno Nacional, teniendo el presente
una cobertura de 8.000 escuelas.

Situacion de orden publico

Los cafeteros del pais vemos con angustia cémo la situacién de orden publico
ha venido deteriorandose y cémo el campo ha sido principalmente perjudicado
con olas de asesinatos, extorsiones, chantajes, secuestros, etc., con el consi-
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guiente desestimulo a la actividad agricola y la perjudicial migracién del campo
hacia la ciudad agravando de esta manera los conflictos de orden social.

Nos reafirmamos en acompafiar al sefior Presidente en las campafias que ha em-
prendido para restablecer la paz y la concordia entre todos los colombianos y le
ofrecemos nuestra solidaridad en este propdsito, el cual debe comprometer a to-
dos los habitantes del pais sin distincién alguna.

No quiero finalizar sin recalcar la suprema importancia de los Comités Departa-
mentales como verdadero soporte de todas las acciones en cada una de sus re-
giones. Una de las principales circunstancias que hacen posible la unidad gre-
mial, la disciplina en todas las actividades a desarrollar y la confianza en la insti-
tucién, son las obras que periédicamente se realizan en las zonas cafeteras o de
influencia cafetera, ejerciendo asi un profundo liderazgo que motiva la decision
gremial y gubernamental de un mayor y franco apoyo para que a través de '0s
canales ya establecidos se acreciente esta labor y se amplie su cobertura ha-
ciéndola mas eficiente y facilitando la integracién de aquellas familias cafeteras
que por estrechez presupuestal ain no han logrado los beneficios que se mere-
cen. Segun un estudio reciente el 66 % de los municipios cafeteros estan clasi-
ficados en el estrato bajo y bajo-bajo ubicados en todos los departamentos ca-
feteros del pais en donde abunda la pobreza total que tanto necesitamos com-
batir. Es increible como sobreviven algunos departamentos cafeteros en donde
su presupuesto es casi que absorbido por los gastoss de funcionamiento y en
donde miles de familias y regiones aun esperann la ayuda de su federacién o go-
bierno. Fortaleciendo los presupuestos de los comités departamentales, la sa-
lud, educacioén, vias de penetracion, electrificacion rural y lo mas importante, la
situacion social se verian ampliamente beneficiadas y de seguro la anhelada paz
en los campos seria la mejor compensacion; ejemplo de ello puede ser el de mi
departamento en donde una situacién ampliamente conocida por todos uste-
des, se ha logrado mitigar en parte, por la presencia gremial que ha llegado a las
regiones mas apartadas, y es asi como municipios que estaban identificados co-
mo focos de subversién hoy en dia han retornado a la tranquilidad convirtién-
dose sus veredas en polos de progreso y desarrollo. De seguro, sefiores dirigen-
tes, que de contar con apoyo suficiente, no solamente el Cauca podra convertir-
se en el departamento modelo, sino todos los demés en donde el campesino en-
cuentre la realizaciéon de sus minimas necesidades.

Por ello cuando le solicitamos al gobierno proveer recursos para unos mayores
ingresos al productor, créditos agiles y baratos, presupuestos adicionales para
los Comités Departamentales, capitalizacién de las Cooperativas de Caficulto-
res y apoyo financiero a los demds programas de federacion para extender sus
beneficios a otras comunidades en programas integrados, gobierno-federacion
estamos apoyandonos en el seguro conocimiento que tenemos de los proble-
mas del campo. Es el aporte que queremos hacerle al pais y para ello mostra-
mos una trayectoria de reales y efectivas realizaciones.
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Para terminar y en nombre de todo el gremio caficultor encarecidamente y res-
petuosamente pido a todos los medios de comunicacién que nos ayuden objeti-
vamente en este empefio, mostrando la benevolencia de nuestras campanas, re-
calcando que Colombia se debe al campo y a sus pobladores. Y que en la ferti-
lidad y belleza de sus tierras esté nuestra salvacion.
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La politica cafetera en los
ultimos doce meses *

Por: Luis Fernando Alarc6n Mantilla

Me complace instalar la Conferencia Cafetera de 1987, que como lo preven los
estatutos, tiene la responsabilidad de evaluar el funcionamiento de la Federa-
cién, examinar sus programas, su presupuesto y sefialar las prioridades de ac-
cién de la entidad para 1988.

La presencia de ustedes, los dirigentes cafeteros del pais, me brinda la oportu-
nidad de hacer algunas observaciones sobre la politica cafetera en el Gltimo afio
y su relacién con la economia del pais.

La importancia de los Objetivos de Largo Plazo

En el dltimo aflo hemos tenido que enfrentar una dificil situacién en el mercado
mundial del café. Después de haber gozado de precios externos superiores a los
dos délares por libra en el mercado de Nueva York, las cotizaciones comenza-
ron a descender en forma acelerada, como resultado, entre otros factores, de
los pronésticos de la llegada de una gran cosecha en el Brasil, con la cual se pon-
dria fin a la situacién de escasez creada por la sequia de 1985.

La evolucion de los precios y los ajustes en los mercados externos crearon un
entorno incierto para el desarrollo de las politicas cafeteras durante este afo.
Por ello, tanto en el campo externo como en el interno fue necesario actuar con
prudencia en la busqueda de los grandes objetivos de obtener ingresos exter-
nos estables, conservar la solidez patrimonial del Fondo Nacional del Café y
mantener los ingresos de los cafeteros en niveles apropiados y consistentes con
la situaci6én de los mercados y con el panorama macroecondmico del pais.

En cuanto al objetivo de buscar la estabilidad y fortalecer los ingresos de divi-
sas, a comienzos de este afio, Colombia y otros paises productores adelantaron

* Discurso del Sernor Ministro de Hacienda y Crédito Publico
en la instalacion de la Conferencia de 1.987
Bogota, Nov. de 1987
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una serie de gestiones para reactivar las cldusulas econémicas del Acuerdo In-
ternacional del Café. Sin embargo, como es de conocimiento publico, no fue po-
sible armonizar y conciliar los criterios de los productores con los de los consu-
midores pdra llegar a una solucién. Esto, junto con el creciente volimen de la
oferta exportable, llevé a un descenso adicional en los precios. Durante algunos
dias la cotizacién para cafés de buena calidad se situ6 por debajo de un délar
por libra, el nivel méas bajo en términos reales registrado desde la Gran Depre-
sién de los afios treinta. Las perspectivas, en el caso de no lograrse un nuevo
Acuerdo, eran muy sombrias, pues se podfan esperar cotizaciones externas to-
davia peores. En estas circunstancias el Gobierno adelant6 un examen profun-
do de todo este panorama con la permanente colaboracién de la Federacién.
Después de multiples reuniones y de anélisis sobre la capacidad financiera del
Fondo Nacional del Café, del impacto de su déficit sobre las finanzas publicas y
de las tendencias del mercado mundial del grano, se llegé a la conclusién de
que era necesario mantener el precio interno inmodificado hasta el mes de sep-
tiembre, cuando tendria lugar la crucial reunién de Londres, en la cual se debia
aclarar el panorama del mercado internacional del café. Al mismo tiempo, se
adelanté una &gil politica de crédito dirigida a apoyar la renovacién de aquellos
cafetales cuya productividad ha venido disminuyendo como consecuencia del
envejecimiento progresivo de los 4rboles.

Sobre este particular, quisiera decirles que en el seno del Comité Nacional he-
mos discutido en diversas oportunidades el tema de las tendencias de produc-
cién, cuyo nivel adecuado, ni deficiente ni excesivo, es otro de los grandes ob-
jetivos de la politica cafetera. Todos los instrumentos deben manejarse en for-
ma tal que conduzcan a niveles de produccién y de inventarios consistentes
con las necesidades del consumo interno y con la participacién de Colombia en
el mercado externo. Las metas cafeteras se deben alcanzar dentro de una per-
manente armonizacién entre la politica sectorial y la politica macroeconémica.
El Plan de la Economia Social ha fijado unas metas de manejo econémico, en los
campos fiscal, monetario y ¢ambiario, que permiten continuar con un creci-
miento sostenido del Producto Interno Bruto, acompafiado de una tasa de infla-
cion moderada. Para cumplir estos propésitos y reducir la tasa de desempleo,
es indispensable aplicar una ordenada programacién macroeconémica. Natural-
mente, por su gran tamafo, por su enorme capacidad de generar divisas y de
afectar la demanda interna, la cuantificacion exacta de los efectos de la politica
cafetera sobre el resto de la economia es fundamental para el disefio de los pro-
gramas globales. Por ello, en ese contexto debe lograrse la sincronizacién entre
las politicas cafetera y macroeconémica. Es satisfactorio registrar en este Foro
que en el ultimo afio hemos logrado una adecuada conciliacién, gracias a un
fructifero proceso de concertacién entre los representantes del Gobierno y los
del gremio, labor que se ha facilitado por el desarrollo estadistico y técnico en el
area de la planeacién y cuantificacién de la politica cafetera, y que ha permitido
el anélisis cuidadoso de las distintas opciones y propuestas, elemento funda-
mental para la toma de decisiones.

En este aflo hemos honrado los compromisos del acuerdo cafetero interno de
1986, que permitié fortalecer las instituciones cafeteras, mejorar el ingreso de
los productores, acelerar el crecimiento de la economia y fortalecer las finanzas
publicas. La mayor parte de los excedentes fueron ahorrados y se procedi6 a
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realizar una gran capitalizacién del Fondo Nacional del Café, instrumento que
debera garantizar el financiamiento de la compra de la cosecha en los préximos
afios, sin contratiempos y cumpliendo su importante funcién de estabilizacion
anticiclica.

En los meses que ha seguido el Acuerdo de 1986 se han comprobado sus ven-
tajas y beneficios para el desarrollo de una politica de estabilizacién de largo pla-
zo de los precios del café. En efecto, a pesar de los descensos, las oscilaciones
e incertidumbres en la evolucién de los precios externos, el mercado doméstico
se aisl6 de esos eventos, manteniendo el nivel rea! del precio interno. Igualmen-
te, haciendo uso gradual d¢ los recursos de la bonanza del 86, se podran exten-
der por varios afios los ingresos y los precios reales en niveles estables, compa-
rables favorablemente con los de los buenos afios de la historia cafetera del
pais. El correcto manejo de los instrumentos cafeteros en 1986, debe comple-
mentarse en los afios siguientes con el acertado uso de los ahorros realizados,
con el fin de estabilizar los ingresos de los productores.

El Acuerdo de Londres

El gobierno ha dado su pleno apoyo a la reactivacién de las cldusulas econémi-
cas del Acuerdo Internacional del Café. Este instrumento ha mostrado su efecti-
vidad para estabilizar las cotizaciones externas y, ademas, ha permitido compa-
tibilizar los intereses de los productores con los de los paises consumidores.

La delegacién colombiana, en una actuacién que ha merecido el aplauso gene-
ral, impulsé las negociaciones y la bisqueda de férmulas de distribucién de cuo-
tas que permitieran llegar 2 una solucién aceptable paralos 75 miembros de la
Organizacién Internacional del Café. Fue un arduo trabajo de la mejor diploma-
cia cafetera, que conté con el pleno apoyo de las autoridades y de los agentes
de nuestro pais en el exterior. El desenlace final de este complejo proceso de ne-
gociaciones fue muy satisfactorio. Se han reimplantado las cuotas y se han re-
cuperado en forma significativa los precios externos. Diversos observadores
han sefialado que este importante resultado fue posible por el liderazgo creativo
que ejercié la delegacion cclombiana. Asilo han expresado diplomaticos, nego-
ciadores y cafeteros de distintos paises.

Precio Interno

Conocido el resultado del Acuerdo de Londres, el panorama cafetero se torné
menos incierto. Solo entonces fue posible abordar nuevamente el tema del pre-
cio interno. Haber modificado el precio interno antes de tener certeza sobre la
naturaleza favorable de los desarrollos externos, habria sido definitivamente
aventurado. En el seno del Comité Nacional se llegd, a través de la concertacién
a una férmula que fue el fruto de una discusién amplia de los diversos aspectos
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que deben tomarse en cuenta para la determinacion de la mds importante varia-
ble de la politica cafetera. La posicién del Gobierno contempld, entre otras, las
siguientes consideraciones:

El TAC es un instrumento de politica cafetera que, en el contexto del acuerdc
de distribucion de excedentes de la bonanza de 1986, deberia servir para trans-
ferir a los productores una porcién de tales excedentes sin que elio conllevara
efectos perversos en el volumen de los gastos cafeteros y en el manejo moneta-
rio. EI TAC era, entonces, un componente transitorio del precio interno que re-
flejaba un aumento ocasional en el precio externo. Por ello, su duracién estaba
limitada por la extensién de la bonanza y por los recursos que ella genero para
ese propésito. Si bien el monto para transferir por dicho concepto se agoté a la
altura del mes de agosto del afio en curso, conscientes de laimprocedencia de
eliminar el TAC en un escenario de incertidumbre como el que dominaba el pa-
norama cafetero con anterioridad a las recientes reuniones de Londres, acorda-
mos prolongar su vigencia hasta el momento en que hubieran concluido las mis-
mas.

Con la eliminacién de! TAC, formalizada en el Gltimo acuerdo sobre precio inter-
no del café, no solo se dio reconocimiento a la existencia de un componente de
ingresos transitorios, asociado con la pasada bonanza, sino que se logré pre-
servar para situaciones futuras semejantes un instrumento de politica cafetera
de indiscutible y probada utilidad.

Como corolario de lo anterior, sostuvo el gobierno que el componente sujeto a
modificaciones en la pasada ronda de concertacidn era el asociado con el ingre-
so permanente del cafetero, o sea, el precio interno sin TAC, por entonces ubi-
cado en $35.250 pesos, cifra que entre otras cosas, se encontraba por encima
en cerca de 5 puntos porcentuales, en términos reales, con respecto a la de mar-
zo de 1980.

Desde el punto de vista de los ingresos, el estudio del precio debia comple-
mentarse con el hecho, ya por entonces tangible, de una abundante cosecha
para el afio cafetero 87/88, lo cual, por su impacto en el valor de la cosecha,
guarda una relacion directa con el gasto de las reservas acumuladas por ei Fon-
do Nacional del Café. En este contexto, era indispensable minimizar el riesgo de
que se agotaran rapidamente las disponibilidades de recursos propios, ante los
previsibles déficits en las cuentas del Fondo en los préximos afios, que se finan-
ciaran con los ahorros de la bonanza del 86 manteniendo niveles estables en los
ingresos reales cafeteros. Cuanto mas altos sean los gastos en el presente, més
rdpidamente se terminaran los ahorros, y més drastico sera el ajuste futuro. Es-
ta es una consideracién fundamental, pues el manejo del precio interno debe te-
ner en cuenta los recursos con los cuales se sustenta, en un horizonte de largo
plazo. No tener en cuenta este elemento equivale a crear graves problemas en
el Fondo en los préximos afios. Las autoridades no buscan aplausos féciles, a
costa del menoscabo futuro de las finanzas del Fondo Nacional del Café.

Por otra parte, de ninguna manera se escap¢ a las consideraciones del gobierno
la muy clara relacién existente entre el precio interno y los niveles de produc-
cién de corto, mediano y largo plazo, resultantes de las nuevas siembras y de la
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mejora en las précticas culturales, que se estimulan con los mejores ingresos. A
este respecto resulta evidente la necesidad de guardar un adecuado equilibrio
en el manejo relativamente complejo de dos tipos de riesgos: el uno, relaciona-
do con la necesidad de mantener un volumen de produccién que sea suficiente
para conservar los niveles de exportaciones, de inventarios y de consumo inter-
no; el otro, relacionado con minimizar la posibilidad de que el pais entre en una
espiral innecesaria de acumulacién de inventarios, por encima de los econémi-
cay financieramente aconsejables, aliin teniendo en cuenta que el volumen de
los mismos ha empezado a contar favorablemente en el proceso de asignacién
de cuotas.

De manera complementaria, la posicién del Gobierno alrededor del tema del pre-
cio interno de ninguna manera puede dejar por fuera las consideraciones relacio-
nadas con los impactos fiscal y monetario del Fondo Nacional del Café en la pro-
gramacién macroecondémica. Dicha programacién se orienta a crear un marco fi-
nanciero apropiado para el desarrollo productivo. Entre otras cosas, busca que
la liquidez no sea superior al valor de la produccién general, dentro de niveles de
precios razonables. Enfatiz6 en este punto porque la lucha contra la inflacién es
una de las prioridades del programa de economia social del gobierno. Aumentos
excesivos en los precios fundamentales de la economia, incluyendo entre ellos
el del café, pueden acelerar el proceso inflacionario, destruyendo por esta via
las ganancias que logra el productor cafetero por un mejor precio interno.

Tomando lo anterior en consideracién, asi como los argumentos de distinta in-
dole que en el seno del Comité Nacional esgrimieron legitimamente los repre-
sentantes del gremio, con la colaboracién del Gerente de la Federacién y de sus
demas directivos, se fijé por concertacién el precio interno vigente en la actua-
lidad. Es grato registrar que con la decisién tomada el nivel del precio interno en
términos reales es similar al que estuvo vigente a finales de 1978 y que ha sido
considerado como muy favorable por analistas especializados en materia cafe-
tera.

Desarrollo de los Instrumentos
de la Politica Cafetera

La concertacién y el desarrollo de la politica cafetera se facilitan enormemente
cuando cada una de las partes involucradas en este proceso comprende las ne-
cesidades y limitaciones de la otra. Considero, por ello, que el avance en el es-
tudio y analisis del Fondo Nacional del Café, del impacto de los precios y otras
variables en la produccién, asf como las repercusiones del sector cafetero en
los programas macroeconémicos, han sido de gran importancia para el desarro-
llo de la politica cafetera en este afio de incertidumbre y de reintroduccién del
sistema de cuotas. En todo este proceso, la colaboracién y la participacién de la
Federacién, con su distinguido equipo de técnicos, ha sido de suma utilidad.

En cuanto a la tecnificacién y mejora de los instrumentos de politica cafetera,
es necesario destacar la adopcién, de acuerdo con una propuesta de la Federa-
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cion, de un esquema flexible de célculo del precio de reintegro minimo y de la lla-
mada retencién en dinero, para que sigan diariamente y en forma ajustada las
variables externas e internas relevantes. Este es un paso de gran importancia
que redundara en una mayor transparencia y efectividad en las exportaciones
del grano, la generacién de divisas y las finanzas del Fondo Nacional del Café.

Palabras finales: El Sector Cafetero
y la Economia Social.

Después de este breve repaso de los hechos ocurridos en la economia cafetera
en el dltimo afio, observo con satisfaccién los resultados de una politica pruden-
te, desarrollada en una época turbulenta en los mercados externos y que ha re-
gistrado la transicién del régimen de mercado libre y precios declinantes, hacia
un mercado estable y ordenado, dentro del esquema de cuotas.

El'acuerdo y la concertacién para mantener disciplina en las finanzas y en el uso
de los recursos cafeteros, asl como la voluntad del gremio de armonizar con los
objetivos generales sus naturales aspiraciones sectoriales, constituyen un lo-
gro muy importante y valioso para las instituciones del pals, que vive duras
pruebas en su penosa marcha hacia el desarrollo econémico y el logro de una so-
ciedad mas justa.

En este campo, debo destacar también que el Gobierno y el gremio han avanza-
do en el desarrollo de esquemas de apoyo a los planes para erradicar la pobreza
en zonas cafeteras financiados con recursos provenientes del desmonte gra-
dual del subsidio al consumo interno. Estas acciones, asl como la ampliacién
del programa de salud, decisién tomada con motivo de la celebracién de los pri-
meros 60 afios de la Federaci6n, beneficiardn amplias comunidades y serdn mo-
delo para otras zonas del pais.

Sefiores delegados:

Quiero finalmente agradecer su invitacién a expresar estas palabras en la insta-
lacion de esta Conferencia. Les deseo muchos éxitos en sus deliberaciones y
estaré atento a estudiar sus conclusiones y recomendaciones que, no me cabe
duda, redundaran en beneficios para el gremio, las zonas cafeteras y el pals en
general.

Bogotd, 24 de noviembre de 1987
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Acuerdos - Proposiciones y
Resoluciones de la Conferencia
Cafetera Nacional

Acuerdo nimero 1 de 1987
(Noviembre 26)

Por el cual se fija el monto de los cargos al Fondo Nacional del Café por concep-
to de servicios que prestard a éste la Federacién Nacional de Cafeteros de Co-
lombia durante la vigencia de 1988.

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL
en uso de sus atribuciones
ACUERDA:

Articulo Primero. Fijase en la suma de VEINTE MIL CIENTO SEIS MILLONES
NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO MIL PESOS ($20.106'965.000.00)
M/cte., el monto de estos cargos, discriminados en los siguientes con-

ceptos: ($ Miles)

1. Diferencial Almacenaje 51'072
2. Cargos por Servicios Prestados

al Fondo Nacional del Café 20.055'893

Total cargos Fondo Nacional $20.106'965
Articulo Segundo. La distribucién de estos recursos serd la siguiente:
1. Gastos de Administracién 11.451'868
2. Inversiones recuperables 538’000
3. Inversiones no recuperables 211’072
4. Programas de Extension, educacion

y costos prestacionales 4.565'120
5. Aporte complemento obras de

Infraestructura 3.222'905
6. Otros aportes 118000

TOTAL $20.106'965
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Articulo Tercero. El manejo de los recursos para complemento en obras de in-
fraestructura por $3.222'905.000.00 se efectuar4 de conformidad con lo
estipulado en el Articulo Segundo de la Resolucién No. 7 de 1987 de la
Conferencia Cafetera Nacional.

Articulo Cuarto. Sométase el presente Acuerdo a la aprobacién del sefior Presi-
dente de la Republica, por intermedio del sefior Ministro de Hacienda y Cré-
dito Publico.

Aprobado en Bogot4, D.E., a los veintiseis (26) dias del mes de noviembre de
mil novecientos ochentay siete (1987)"".

Acuerdo nimero 2 de 1987
(Noviembre 26)

Por medio del cual se fija el Presupuesto del Programa de Salud para los Caficul-
tores, que adelantan los Comités Departamentales de Cafeteros, para la vigen-
ciade 1988.

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL
en uso de sus atribuciones,

ACUERDA:

Articulo Primero. Fijase en la suma de MIL CIENTO DIEZ MILLONES DE PESOS
($1.110°000.000.00) M/CTE., EL Presupuesto de Salud para 1988, de
los cuales ($1.100°000.000.00) se destinaréan a los Programas de Salud
que adelantan los Comités Departamentales y ($10°000.000.00) para
atender el costo de la Asesoria Técnica que se requiera. Este aforo se hace
teniendo en cuenta el rendimiento de las inversiones efectuadas en 1977
correspondientes al 3.2% del impuesto ad-valorem a las exportaciones de
café de dicho aflo y los recursos adicionales destinados a este programa
mediante Decreto No. 1441 del 31 de julio de 1987.

Articulo Segundo. La distribucién de este Presupuesto, se hara de conformidad
con el porcentaje de participacion de cada Comité Departamental en la pro-
ducciénn Nacional del Café.

Parégrafo. Los recursos se transferirdn a los Comités por cuartas partes, previa
la certificacién de cada Comité Departamental de haber invertido o compro-
metido como minimo el 80% de los recursos transferidos en 1987. Asf mis-
mo se deberé haber obtenido la aprobacién del Acuerdo de Presupuesto co-
rrespondiente por parte del Subcomité Ejecutivo.
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Articulo Tercero. Mensualmente cada Comité Departamental deber4 enviar al
Departamento de Presupuesto de la Gerencia Financiera de la Oficina Cen-
tral, un informe de ejecucién presupuestal de los recursos aforados en el
Acuerdo de que trata el Pardgrafo del Articulo anterior, debidamente deta-
llado de acuerdo con los programas de Gasto e Inversién elaborados por ca-
da uno de los Comités Departamentales. Sin el cumplimiento de este requi-
sito no se tramitaré el giro correspondiente.

Articulo Cuarto. Sométase el presente Acuerdo a la aprobacién del sefior Presi-
dente de la Republica, por conducto del sefior Ministro de Hacienda y Crédito
Publico.

Aprobado en Bogot4, D.E. a los veintiseis (26) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y siete (1987)

Proposicién nimero 01 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Presenta un cordial y atento saludo al Sefor Presidente de la Republica, doctor
VIRGILIO BARCO, le manifiesta la solidaridad del gremio cafetero en la dificil co-
yuntura que atraviesa el pals, apoya las determinaciones tomadas por su gobier-
no para la solucién a los distintos problemas que afronta la republica y formula
los més fervientes votos por el éxito de su mandato.

Dada en Bogot4, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y siete (1987).

Proposicién nimero 02 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Presenta su saludo al sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico, doctor LUIS
FERNANDO ALARCON MANTILLA y le agradece sinceramente, a nombre del
gremio cafetero, la colaboracién que ha prestado siempre para el buen suceso
de las politicas que favorecen a la industria cafetera y a los campesinos cultiva-
dores del grano.

Dada en Bogoté, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochentay siete (1987)
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Proposicién nimero 03 DE 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Presenta un cordial saludo a la mesa directiva y a todos y cada uno de los miem-
bros del Honorable Senado de la Republica y les manifiesta, a nombre del gre-
mio cafetero, su profunda gratitud por su preocupacién por la suerte y el desa-
rrollo de la industria cafetera nacional.

Dada en Bogot4, D.E., a los veinticuatro (24) dis del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y siete (1987).

Proposicion nimero 04 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Presenta un cordial saludo a la mesa directiva y a todos y cada uno de los miem-
bros de la Honorable CAmara de Representantes y les manifiesta, a nombre del
gremio cafetero, su profunda gratitud por su preocupacién por la suerte y el de-
sarrollo de la industria cafetera nacional y por el reconocimiento que hiciera a
nuestra organizacion, la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, al otor-
garle, en la persona de su Gerente General, la ‘’Orden de la Democracia’’.

Dada en Bogot4, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochentay siete (1987)"".

Proposicion numero 05 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Presenta un cordial y atento saludo al sefior Gerente General de la Federacién,
doctor JORGE CARDENAS GUTIERREZ y le hace patente la gratitud del gremio
por su brillantisimo desempefio en las negociaciones que pusieron en funcio-
namiento el Acuerdo Internacional del Café y por la labor cumplida al frente de
la Gerencia General para beneficio de la industria cafetera y de los productores
de café.

Dada en Bogoté, D.E., alos veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y siete (1987)"".
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Proposicion niimero 06 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Presenta un cordial y atento saludo a los sefiores miembros ddel COMITE NA-
CIONAL y el testimonio de gratitud del gremio cafetero a su constante preocu-
pacién por el desarrollo de la industria cafetera nacional, y el bienestar del pro-
ductor de café. Igualmente, reconoce la fructifera labor desarrollada en todas
las iniciativas que favorecen no solo a los caficultores en particular, sino a la na-
cién en general.

Dada en Bogot4, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y siete (1987)"".

Proposicién nimero 07 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Presenta un cordial y atento saludo al sefior Subgerente General de la Federa-
cién, doctor HERNAN URIBE ARANGO y le manifiesta la gratitud del gremio por
la tarea cumplida para beneficio de la industria cafetera al frente de la Subge-
rencia General.

Dada en Bogot4, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochentay siete (1987)"".

Proposicién nimero 08 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Presenta un cordial y atento saludo al sefior Gerente Administrativo de la Fede-
racién, doctor JOSE FERNANDO JARAMILLO HOYOS, y lamenta profunda-
mente sus quebrantos de salud y formula fervientes votos por su pronto y cabal
restablecimiento.

Dada en Bogoté4, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochentay siete (1987)"’
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Proposicién nimero 09 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Registra con profundo pesar la desaparicién del doctor RAFAEL UNDA FERRE-
RO, ciudadano eminente que presto brillantes y eficaces servicios a la industria
cafetera nacional como miembro principal del Comité Nacional de Cafeteros en
el periodo 1963-1965 y desde las distintas posiciones que ocup¢é tanto en la
actividad publica como privada.

La Conferencia presenta su sentida condolencia a todos los familiares, relacio-
nados y amigos del doctor Unda Ferrero y les transmite el mismo sentimiento
de! gremio cafetero.

Dada en Bogot4, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochentay siete (1987).

Proposicion nimero 10 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Presenta un cordial y atento saludo al doctor ARTURO GOMEZ JARAMILLO, le
hace patente la gratitud del gremio por su constante preocupacion por los cafi
cultores del pais y le agradece en forma particular su brillante desempefio en las
negociaciones que pusieron en vigencia las cldusulas econémicas del Acuerdo
Internacional del Café.

Dada en Bogota, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochentay siete (1987).

Proposiciéon nimero 11 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL)

Lamenta profundamente la sensible desaparicién de don PEDRO BERNAL ES-
COBAR, miembro fundador de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colom-
bia; ciudadano eminente que presté los mas eficaces servicios a la industria ca-
fetera nacional, tanto a través de su vinculacién directa como desde los cargos
que ejerci6 en la administracion publica y privada.
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La conferencia hace llegar a sus hijos, a sus familiares y amigos su sincero tes-
timonio de pesar y les manifiesta que el nombre de don Pedro Bernal Escobar
quedara impreso con caracteres indelebles, entre los més egregios servidores
de la industria y del gremio cafetero.

Dada en Bogot4, D.E., a los veinticuatro dias del mes de noviembre de mil no-
vecientos ochenta y siete (1987).

Proposicion nimero 12 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL)

Presenta un cordial y atento saludo al sefior Contralor de la Republica, doctor
RODOLFO GONZALEZ GARCIA y le manifiesta la gratitud del gremio cafetero
por su permanente colaboracién para el buen suceso de las iniciativas que bus
can el mejoramiento y desarrollo integral de los cultivadores de café.

Dada en Bogot4, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochentay siete (1987).

Proposicién nimero 13 de 1987
(Noviembre 25)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Conocida la decisién del Subcomité Ejecutivo en el sentido de reajustar las tari-
fas de trillas, acoge tal decisién y recomienda se considere la adopcién de un
mecanismo mds expedito y &gil para dichos ajustes, que consulte la oportuni-
dad de los mismos, a ser posible en los comienzos del afio.

Dada en Bogot4, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochentay siete (1987).

Proposicion nimero 14 de 1987
(Noviembre 25)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Conocida la decisién del Subcomité Ejecutivo, en el sentido de reajustar las Co-
misiones y Bonificaciones otorgadas a las Cooperativas de Caficultores por
compras de café, acoge tal decisién y recomienda se continde con el procedi-
miento de ajustarlas semestralmente sobre la base de los costos de comerciali-
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zacién en que efectivamente incurren las Cooperativas al realizar estas opera-
ciones.

Dada en Bogotd, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y siete (1987).

Proposicién nimero 15 de 1987
(Noviembre 25)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Teniendo en cuenta la situacién en que se encuentran las Cooperativas de Cafi-
cultores, y particularmente sus necesidades de capitalizacién, recomienda acre-
centar los fondos que nutren la linea de financiamiento de café corriente y la If-
nea de financiamiento para consumo, lo que les permitird cumplir més cabal-
mente con sus necesidades en estos campos.

Dada en Bogotd, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochentay siete (1987).

Proposicion niumero 16 de 1987
(Noviembre 25)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Recomienda al Comité Nacional la creacién de un concurso aQual que se deno-
minard PREMIO NACIONAL “‘LEONIDAS LONDONO LONDONO’" EL HOMBRE
COLOMBIANO Y SU MEDIO AMBIENTE.

El objetivo del concurso serfa el de promover la conservacion de los recursos na-
turales de municipios y veredas tanto cafeteras como a nivel nacional.

El premio tendria las siguientes categorias y reconocimientos econémicos:

Primer premio: $1.500.000.00 (Un mill6n quinientos mil pesos)
Segundo premio: $1.000.000.00 (Un mill6én de pesos)
Tercer premio: $ 500.000.00 (Quinientos mil pesos)

La Conferencia recuerda cémo una preocupacién constante del doctor Leoni-
das Londofo, lider cafetero de reconocidas cualidades y realizaciones de grata
recordacién, fue la de la conservacion de los recursos naturales de zona cafete-
ra. En su ‘‘testamento’’ publico dejé consignado su pensamiento al respecto y
la urgente necesidad de emprender alguna accién que asegurara la superviven-



74

cia actual y futura de los habitantes y de los cultivos que dependen del suminis-
tro de agua y de la adecuada conservacion de los suelos, que se originan en las
partes altas de la region cafetera nacional.

Dada en Bogot4, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y siete (1987).

Proposicion nimero 17 de 1987
ANULADA

Proposiciéon nimero 18 de 1987
(Noviembre 26)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Teniendo en cuenta que el contrato de Prestacién de Servicios, suscrito entre el
Gobierno Nacional y la Federacién Nacional de Cafeteros vence en diciembre de
1988y que, dados los buenos resultados que para el gremio cafetero y para la
economia nacional arroja la eficiente y honesta ejecucién de este instrumento,
el pals cafetero aspira justamente a su renovacién, manifiesta, en nombre de
los caficultores, su disposicién para obtener a la mayor brevedad, la prérroga
del mismo mediante una negociacién seria y exclusiva entre las partes, sin in-
terferencias que la alejen de su objeto y que dificulten un necesario acuerdo en
bien del pals.

Aprobada en Bogotd, D.E., a los veintiseis (26) dias del mes de noviembre de
mil novecientos ochenta vy siete (1987).

Proposicion nimero 19 de 1987
(Noviembre 26)

LA CONFEREENCIA CAFETERA NACIONAL

Presenta su atento saludo a la SECRETARIA GENERAL y a la DIVISION DE RE-
LACIONES PUBLICAS Y PUBLICIDAD vy les felicita en las personas del doctor
Luis Carlos Villegas Echeverri, Secretario General y Guillermo Gonzélez, Subdi
rector de Relaciones Publicas, por la magnifica organizacién y el excelente ma-
nejo de las actividades conmemorativas de los sesenta afios de existencia de la
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia.

Aprobada en Bogot4, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de
mil novecientos ochenta y siete (1987)
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Proposicién nimero 20 de 1987
(Noviembre 26)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Solicita a la GERENCIA GENERAL la conformacién de una Comisién que, bajo la
coordinacion del Secretario General de la empresa, acometa el estudio de los Es-
tatutos de la Federacién y presente sus conclusiones y recomendaciones al pré-
ximo Congreso Cafetero.

Aprobada en Bogot4, D.E. a los veintiséis (26) dfas del mes de noviembre de mil
novecientos ochentay siete (1987).

Proposicién nimero 21 de 1987
(Noviembre 26)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Se permite recomendar al COMITE NACIONAL DE CAFETEROS que en el mo-
mento en el cual se apruebe la creacién de la Coordinacién Nacional de Progra-
mas de Salud, se estudie la posibilidad de que la sede de esta Coordinacién que-
de en el Departamento del Quindfo.

Aprobada en Bogot4, D.E., a ios veintiséis (26) dias del mes de noviembre de
mil novecientos ochenta y siete (1987).

Proposicién nimero 22 de 1987
(Noviembre 26)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Presenta su saludo al doctor ANDRES LLOREDA, le felicita por su nombramien-
to como Director de la Divisién de Relaciones Publicas y Publicidad y le desea
muchos éxitos en el ejercicio de su cargo.

Aprobada en Bogotd, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de
mil novecientos ochenta y siete (1987)
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Proposicién nimero 23 dde 1987
(Noviembre 26)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

Solicita que el material necesario para el manejo, indices de vuelo, instructivos
técnicos, etc. referentes a las Fototecas de que trata el Articulo Primero de la
Resolucién nimero 16 del XLIV Congreso Nacional de Cafeteros, se suministre
a los Comités Departamentales sufragando sus gastos con recursos tomados
del Fondo Nacional del Café.

Aprobada en Bogot4, D.E., alos veintiséis (26) dias del mes de noviembre de
mil novecientos ochenta y siete (1987).

Resolucion nimero 01 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL
CONSIDERANDO:

1. Que el mercado mundial del café se ha caracterizado por altos indices de
inestabilidad de precios y por una tendencia hacia el deterioro de sus térmi-
nos de intercambio.

2. Que en la coyuntura actual la produccién mundial del grano excede el con-
sumo lo cual obliga a disciplinar el mercado por la via de una ordenada re-
tencién de excedentes.

3. Que es necesario estabilizar los precios internacionales de nuestro principal
producto de exportacién en niveles razonables, para poder programar una
politica también estable de ingresos internos.

4. Que en las recientes oscilaciones de la economia mundial el café es el pro-
ducto bésico que mejor se ha defendido por la existencia del sistema de
cuotas.

5. Que el Acuerdo Mundial del café esta considerando como el mas exitoso
ejemplo de cooperacién internacional en el 4rea de los productos bésicos,
pues alo largo de sus 25 afios de existencia ha contribuido eficazmente al
ordenamiento y estabilidad de los precios del grano y a la expansién de su
demanda;
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RESUELVE:

Articulo Primero. La Conferencia Cafetera de 1987 reitera su decidido apoyo al
funcionamiento pleno de las cldusulas econémicas del Acuerdo Internacio-
nal del Café.

Articulo Segundo: La Conferencia felicita efusivamente a la delegacién colombia-
na a la pasada reunién del Consejo Internacional del Café, por su activa par-
ticipacion en el logro de un Acuerdo sobre el restablecimiento de cuotas.

Articulo Tercero: Teniendo en cuenta que el actual Acuerdo expira en septiem-
bre 30 de 1989, la Conferencia solicita a las autoridades competentes de
los principales paises miembros de la Organizacién Internacional del Café
que inicien gestiones para prorrogar o renegociar el Acuerdo de tal manera
que podamos contar con la existencia de este valioso instrumento multila-
teral en la década de los noventa.

Dada en Bogoté4, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochentay siete (1987)

Resolucion nimero 02 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL
CONSIDERANDO:

1. Queen 1987 se conmemoraron cien afios del nacimiento de Don Manuel
Mejia Jaramillo, uno de los mé&ximos lideres cafeteros que ha tenido Colom-
bia, conmemoracién que coincide con la celebracién de los 50 afios de és-
te haber asumido el cargo de Gerente General de la Federacién Nacional de
Cafeteros.

2. Que desde 1902, época en que don Manuel se vinculé a actividades rela-
cionadas con la exportacién del grano, hasta 1958 cuando muri6 en ejerci-
cio de su cargo de Gerente General de |la Federacién, don Manuel dedicé la
mayor parte de su energla al fortalecimiento y al desarrollo del sector cafe-
tero colombiano.

3. Que durante su administracién se crearon las principales instituciones ca-
feteras del pals incluyendo el Fondo Nacional del Café, la Flota Mercante
Grancolombiana, el Banco Cafetero y las Compafilas Agricolas de Seguros.
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4. Que particip6 activamente en el disefio del Pacto Interamericano de Cuotas
de 1940 y en el Convenio Constitutivo de la Organizaciér Internacional del
Café.

RESUELVE:

Articulo Primero. La Conferencia Cafetera de 1987 rinde un nuevo tributo de
aprecio y admiracién a la memoria de den Manuel Mejia. Ademés sefala los
grandes servicios prestados por él al Gremio y a la Nacién y destaca su lim-
pia y dindmica trayectoria como ejemplo para las nuevas generaciones.

ARTICULO SEGUNDO: Entréguese copia de la presente a los descendientes de
don Manuel Mejia, en la ceremonia especial que se llevara a cabo el jueves
26 de noviembre, para honrar su memoria.

Dada en Bogot4, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y siete (1987).

Resolucion nimero 03 de 1987

ANULADO

Resoluciéon nimero 04 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL
CONSIDERANDO:

1. Que dentro del contrato de administracion del Fondo Nacional del Café, sus-
crito entre el Gobierno Nacional v la Federacién de Cafeteros, esta ultima
se compromete a adelantar programas que contribuyan al desarrollo social;
de las zonas cafeteras.

2. Queen los estatutos de la Federacién de Cafeteros figura que esta se com-
promete a adelantar campafias sanitarias en las zonas cafeteras en benefi-
cio de los federados y en general de los trabajadores cafeteros.

3. Que el Congreso Cafetero reunido en Bogoté en noviembre de 1976 cre6
una cuenta dentro del Fondo Nacional del Café, para que sus rendimientos
se destinaran a la financiacién de un programa de salud para las zonas ca-
feteras.
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4. Que la Gerencia de la Federacién contraté un estudio para evaluar los lo-
gros del Programa de Salud durante el periodo 1977-1987.

5. Que el anélisis que se hizo del programa y su efecto sobre los principales in-
dicadores de salud muestran de modo coherente y persistente que hay una
asociacion entre la accién del Programa y la disminucién de la mortalidad
infantil y de la mortalidad por aquellas causas sobre las cuales ha habido
proyectos en marcha dentro del Programa de Salud para caficultores.

6. Que el Comité Nacional en su sesién de junio 18 de 1987 aprob¢ el forta-
lecimiento del fondo de salud en $3.000 millones, aumentando asl el pre-
supuesto anual del Programa de Salud.

7. Que el estudio de evaluacién del Programa de Salud sugiere la formulacién
de un marco general para su desarrollo que permita darle una mayor efecti-
vidad y eficiencia a la inversién de los recursos.

RESUELVE:

Articulo Primero. Adoptar como criterios para la formulacién del Programa de
Salud para caficultores de la Federacién de Cafeteros, los contenidos en el
documento ‘‘Programa de Salud para Caficultores’’, presentado ante la
Conferencia Cafetera por la Gerencia de la Federacion, en la fecha.

Dada en Bogot4, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochentay siete (1987).

Resolucion nimero 05 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

La Conferencia Cafetera reynida en Bogotd del 24 al 26 de noviembre de
1987, conocié (en la comisién de asuntos sociales) el programa de la Federa-
cién Nacional de Cafeteros para apoyar los planes sociales de lucha contra la po-
breza, conocido por el Comité Nacional de Cafeteros en su sesién del 1° de oc-
tubre de 1987, y considerando:

1. Que desde su creacién la Federacién Nacional de Cafeteros ha mantenido
una constante preocupacion por el mejoramiento de las condiciones de vi-
da de los habitanes de las zonas cafeteras;
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Que segun el Articulo 2°, literal p, de sus estatutos uno de los objetivos de
la Federacién Nacional de Cafeteros es !a de ‘‘proteger’’ a los federados, y
en general, a los trabajadores cafeteros, por medio de activas y benéficas
campafas sanitarias;

Que en la cldusula segunda, literal c, del contrato celebrado entre el Go-
bierno y la Federacién para la administracién del Fondo Nacional del Café
se establece que uno de los objetivos del Fondo Nacional del Café es el de
"“Fomentar programas de investigacién cientifica, extensién, diversifica-
cién, educacién, salud, cooperativismo, bienestar social’’ y todos aquellos
que contribuyan al fortalecimiento, desarrollo y defensz de la industria ca-
fetera colombiana, y al equilibrio social y econémico de la poblacién radi-
cada en zonas de influencia cafetera.

Que para el normal desarrollo de la caficultura y de la industria cafetera en
general es fundamental el fomento y el mejoramiento de las condiciones de
vida de los habitantes de las zonas aledafias a las zonas de influencia cafe-
tera;

Que segun el Articulo 43 de los estatutos de la Federacién ‘’la orientacién
y programacion de las distintas campafias corresponden a los Comités De-
partamentales en su respectiva jurisdiccién. La ejecuciéon de dichas campa-
flas estara bajo la inmediata responsabilidad de un Director Ejecutivo o Se-
cretario General’’;

Que el Gobierno ha formulado un plan general de desarrollo para el periodo
1987-1990 titulado ‘’Plan de Economia Social’’;

Que el concepto de economia social se sustenta en la consciente bldsqueda
de la convergencia entre el crecimiento econémico y el desarrollo social v,
en concordancia, el objetivo general del Plan es el de obtener simultédnea-
mente crecimiento alto y sostenido en el Producto Interno Bruto y mejora-
miento sustancial de la calidad de vida de las comunidades y regiones de me
nores ingresos;

Que la estrategia de desarrollo social del Plan de Economia Social busca me-
jorar la calidad de vida de toda la poblacién, en particular la de los grupos y
regiones afectados por situaciones de pobreza, falta de convivencia y ca-
rencia de condiciones institucionales, econdmicas y sociales que les impi-
den contribuir al crecimiento econémico y participar de sus beneficios;

Que los planes prioritarios para el desarrollo social del Plan de Economia
Social son el Plan para la Erradicacién de la Pobreza Absoluta, el Plan Nacio-
nal de Rehabilitaciéon, y el Plan de Desarrollo Integral Campesino;
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10. Quede los 250 municipios que cubre el Plan Nacional de Rehabilitacién
102 son municipios cafeteros registrados en el Censo Cafetero de 1980;

Y,

11. Que existe amplia identificacién entre los objetivos de la estrategia de de-
sarrollo social del Plan del Gobierno y los objetivos especificos de la Fede-
racién Nacional de Cafeteros.

RESUELVE:

Articulo Primero. Acoger vy ratificar el contenido, propésito y alcance del ‘’PRO-
GRAMA DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS PARA APOYAR
LOS PLANES SOCIALES DE LUCHA CONTRA LA POBREZA'’, conocido
por el Comité Nacional, el 1° de octubre de 1987, y acogido por el gremio
a través del Subcomité Ejecutivo en su sesién del 5 de noviembre en curso.

Articulo Segundo: Recomendar al Comité Nacional y a la Gerencia General de la
Federacién que incluyan en el presupuesto del Fondo Nacional del Café de
las vigencias correspondientes a 1988 y 1989 recursos por valor de
$1.600 millones cada afio para financiar el programa.

Articulo Tercero. Acoger favorablemente la iniciativa del Comité Nacional y de
la Gerencia General de la Federacién para suscribir con el Gobierno Nacio-
nal los acuerdos que sean necesarios en el desarrollo de este plan bienal.

Dada en Bogot4, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochenta y siete (1987).

Resolucién niumero 06 de 1987
(Noviembre 24)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL
CONSIDERANDO:

1. Que en el pals se ha puesto en marcha un ambicioso proceso de descentra-
lizacién administrativa politica, fiscal y de la planificacién regional;

2. Que el proceso de descentralizacién asigna a los municipios la responsabi-
lidad de desempefiar un conjunto de funciones, prestar unos servicios y eje-
cutar unas obras, unas y otros considerados indispensables para la satis-
faccién de las necesidades béasicas de la comunidad;
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3. Que la descentralizacién fiscal provee de un volumen relativamente abun-
dante de recursos a los municipios los cuales deben ser destinados total-
mente al financiamiento de proyectos de inversién;

4. Que varias de las funciones mas importantes asignadas a los municipios es-
tan estrechamente relacionadas con las actividades de los programas ordi-
narios de los Comités Departamentales:

5. wue la mayoria de los municipios del pals, sobre todo los que tienen una po-
blacién inferior a los 100.000 habitantes, no posee la estructura adminis-
trativa necesaria para desempefiar a cabalidad las funciones que les corres-
ponden dentro de la redefinicién de la estructura politico-administrativa del
Estado;

6. Que para la buena marcha de los programas institucionales de la Federa-
cién, como los de salud y el de lucha contra la pobreza, y de las actividades
de los Comités es fundamental que los municipios adecuen rapidamente
sus estructuras administrativas a las nuevas exigencias.

RESUELVE:

Articulo Primero. Recomendar al Comité Nacional de Cafeteros que se adelan-
ten los contactos necesarios y firmar los Convenios que se requieran para
llevar a cabo conjuntamente con entidades nacionales, publicas o privadas,
y organismos internacionales un programa de apoyo administrativo y técni-
co a los municipios, en el contexto del proceso de descentralizacién.

Articulo Segundo. Solicitar la colaboracién y apoyo de los Comités Departa-
mentales al programa de trabajo en descentralizacion disefiado por la Fede-
racion Nacional de Cafeteros, aslf como a los compromisos que para tal
efecto contraiga en los Convenios que se suscriban con entidades naciona-
les y organismos internacionales.

Dada en Bogot4, D.E., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos ochentay siete (1987).

(Resolucion niumero 07 de 1987)
(Noviembre 26)

Por la cual se fija el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Federacién Nacio-
nal de Cafeteros de Colombia para la vigencia comprendida entre el 1° de enero
y el 31 de diciembre de 1988.

LA CONFERENCIA CAFETERA

en uso de sus atribuciones:

RESUELVE:
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Articulo Primero. Fijase en la suma de TRECE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA
Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL PESOS
($13.859'694.000.00) M/cte., el Presupuesto de Ingresos y Egresos de
la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia para la vigencia de 1988,
discriminado, asi:

INGRESOS ($ MILES)
1. Deley 3.375'700
2. Margen bruto de comercializacién interna 7.738°680
3. Rendimiento de Activos y Ventas de Servicios 2.736'314
4. Cuota Afiliaciéon Productores 7’000
5. OtrosIngresos 2'000
TOTAL INGRESOS $13.859'694
EGRESOS
1. Gastos de Direcciény
Administracién 2.202'744
2. Gastos Generales Consumo Interno 440’811
3. Inversiones 768’928
4. Transferencias: 10.445'211
— Para Comités Deptales 9.347'781
— Provisién prestaciones Sociales a Comités 1.012'430
— Otras transferencias 85’000
5. Otros Egresos 2'000
TOTAL EGRESOS $13.859'694

Articulo Segundo. Durante 1988, los Comités Departamentales invertirdn en
obras de infraestructura un minimo de ocho mil millones de pesos
($8.000'000.000.00) M/cte. La distribucién correspondiente se hara con-
forme a la participacion de cada Comité Departamental en la produccién na-
cional de café. Queda autorizada la Gerencia de la Federacion para regla-
mentar todos los aspectos relacionados con el manejo de estos recursos.

Articulo Tercero: Para el manejo de las prestaciones de los Comités Departa-
mentales que asume directamente la Oficina Central, se continuaré aplican-
do la norma vigente sobre el particular.

Dada en Bogot4, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de mil no-
vecientos ochenta y siete (1987).
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Resolucién nimero 08 de 1987
(Noviembre 26)

LA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL
CONSIDERANDDO:

1. Que la Asistencia Técnica Particular ha demostrado su bondad y que los
cafeteros estén satisfechos con la misma;

2. Que es necesario ampliar esta asistencia y mantenerla hacia el futuro;

3. Que con esta politica los Comités podran dedicar el Servicio de Extensién,
de manera integral, a las actividades de educacion y: capacitacién del pe-
quefio productor y su familia;

RECOMIENDA:

Articulo Primero. Insistir ante los Comités Departamentales de Cafeteros que
aun no disponen de asistencia técnica particular para que la utilicen, para la
planificacién de créditos de Ley 5®. o Fondo Nacional del Café, en media-
nos y grandes cafeteros.

Articulo Segundo. Solicitar del Comité Nacional y de la Gerencia General, que el
pago de la asistencia técnica en café se haga con cargo al Fondo Nacional
del Café, como esta operando en el presente afio.

Articulo Tercero. Reafirmar el propésito de utilizar el personal del Servicio de
Extensién en tareas eminentemente educativas de los pequefios cafeteros
y sus familias.

Aprobada en Bogot4, D.E., a los veintiséis (26) dias del mes de noviembre de
mil novecientos ochenta y siete (1987)
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Legislacion Cafetera

Decreto nimero 139 de 1987
(26 Enero 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRES!DENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo nimero 29 de diciembre 11 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:
““ACUERDO NUMERO 29 DE 1986
(Diciembre 11)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

A. Quecon base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que
lo adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de
diciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café
e intervencién a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y administracién y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y
a fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;
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b. Que la Federacion Nacional de Cafeteros adquirié en el afio de 1983, con re-
cursos tomados del Fondo Nacional del Café y con destino a la construc-
ciéon de Almacenes de Depésito de Café un inmueble con un area de
36.142.75 metros cuadrados, ubicado en el sector de Pandiaco, Munici-
pio de Pasto.

c. Que la Cooperativa de Caficultores de Occidente de Narifio Ltda., ha solici-
tado le sean vendidos 4.300 metros cuadrados, desmembrados del men-
cionado inmueble y que en concepto de la Divisién de Arquitectura e Inge-
nieria, atender esta solicitud no afecta el funcionamiento de los nuevos al-
macenes ni compromete la posibilidad de ampliaciones previsibles en el fu-
turo.

d. Que realizado el avalio comercial, en presencia de la contraloria General de
la Republica, éste arrojé un precio de $600.00 por metro cuadrado.

e. Que consultado el sefior Ministro de Hacienda di6 su voto expreso favo-
rable para la presente operacion.

ACUERDA:

Articulo primero. Autorizar a la Federaciéon Nacional de Cafeteros de Colombia
para que, como administradora del Fondo Nacional del Café y del patrimo-
nio de éste, venda a la Cooperativa de Caficultores de Occidente de Narifio
Ltda., 4.300 metros cuadrados desmembrados del lote que en mayor ex-
tensién posee en el sector de Pandiaco, Municipio de Pasto.

Articulo Segundo: El precio de la venta serd de SEISCIENTOS PESOS ($600.00)

por metro cuadrado, es decir la suma de DOS MILLONES QUINIENTOS
OCHENTA MIL PESOS ($2'580.000.00)

Articulo Tercero: Facultar a la Gerencia General de la Federacién Nacional de Ca-
feteros para que realice todos los actos juridicos tendientes al perfeccio-
namiento de la presente operacién y para determinar la forma de pago y
sus condiciones de plazo e interés.

Articulo Cuarto: Sométase el presente Acuerdo a la aprobacién del Sefor Presi-
dente de la Republica por intermedio del sefior Ministro de Hacienda y Cré-
dito Publico.

Dado en Bogota a los once (11) dias del mes de diciembre de mil novecientos
ochenta y seis (1986)

EL PRESIDENTE,

(Fdo) ALFONSO PALACIO RUDAS

EL SECRETARIO,

(Fdo) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’
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Articulo 2°. Este decreto rige desde la fecha de su publicacién.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E. alos 26 dias del mes de Enero de 1987

VIRGILIO BARCO

CESAR GAVIRIA TRUJILLO
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 140 de 1987
(26 de Enerode 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927 y 11 de 1972y el decreto legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo nimero 30 de diciembre 11 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:
““ACUERDO NUMERO 30 DE 1986
(Diciembre 11)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a. Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que |o
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencién a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administracion y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a
fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

b. Que el pasado 27 de noviembre se presentaron graves desbordamientos en
los rios Batan y Guavio, municipios de Fusagasugé y Arbeldez, Cundina-
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marca, los cuales destruyeron a su paso puentes y estructuras de capta-
cién de los acueductos rurales de los mencionados municipios cafeteros.

Que hechas las evaluaciones de dafios en puentes y acueductos rurales por
parte de la Federacién Nacional de Cafeteros, se establecidé que adem4&s de
los recursos que invertir4d el Comité Departamental de Cafeteros de Cundi-
namarca, se requieren $22°'500.000.00 con el fin de restablecer el transi-
to peatonal y vehicular en las principales vias de esa zona, asi como los flu-
jos de agua potable de los principales sectores rurales.

Que consultado el Sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico, dio su vo-
to expreso favorabble para la presente operacion,

ACUERDA:

Articulo Primero: Autorizar a la Federacién Nacional de Cafeteros para que, co-

mo administradora del Fondo Nacional del Café y a nombre de éste, destine
la suma de VEINTIDOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS MONEDA CO-
RRIENTE ($22'500.000.00), con destino a la reconstruccién de los puen-
tes y acueductos rurales destruidos por los desbordamientos de los rios Ba-
tén y Guavio, municipios de Fusagasugé y Arbel4ez, Cundinamarca, ocurri-
dos el pasado 27 de noviembre de 1986.

Los recursos que se destinan por el presente, seran ejecutados por el Comi-
té Departamental de Cafeteros de Cundinamarca, el cual rendira al Comité
Nacional de Cafeteros los informes pertinentes.

Articulo Segundo: Las erogaciones que cause el presente Acuerdo, se tomaran

del presupuesto de Fondo Nacional del Café para la vigencia 1987.

Articulo Tercero: Autorizar a la Gerencia General de la Federacién Nacional de

Cafeteros para que realice todos los actos juridicos necesarios para el per-
feccionamiento de la presente destinacion.

Articulo Cuarto: Sométese el presente Acuerdo a la aprobacién del Sefior Presi-

dente de la Republica, por conducto del Sefior Ministro de Hacienda y Cré-
dito Pdblico.

Dado en Bogot4, D.E., a los once (11) dias del mes de diciembre de mil nove-
cientos ochenta y seis (1986)

EL PRESIDENTE,
(Fdo.) ALFONSO PALACIO RUDAS

EL SECRETARIO,
{Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI
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Articulo 2°. Este decreto rige desde la fecha de su publicacién.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E. alos 26 dias del mes de Enero de 1987

VIRGILIO BARCO

CESAR GAVIRIA TRUJILLO
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 230 de 1987
(30 Enero 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927 y 11 de 1972y el decreto legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo nimero O1 de enero 15 DE 1987 del Comi-
té Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:
"““ACUERDO NUMERO 01 DE 1987
(Enero 15)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Quecon baseenel Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de
diciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café
e intervencién a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuctas de exportacién, contrato que ha sido adiciona-
do y complementado por otros posteriores y de manera especial por el de di-
ciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administracién y ma-
nejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre ias mismas partes con
el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el desa-
rrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin
de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Ca-
feteros;

b) Que la cladusula quinta del contrato sobre administracién y manejo del Fon-
do Nacional del Café, suscrito por el gobierno nacional y la Federacién Na-
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d)

e)

1)

cional de Cafeteros, el dia 20 de diciembre de 1978, dispone que ‘‘las ope-
raciones que impliguen egresos o compromisos del Fondo Nacional del Ca-
fé, deberén estar previstas en el presupuesto que de dicho Fondo elaborar&
anualmente ia Federacién con la aprobacién del Comité Nacional de Cafe-
teros, con el voto favorable del ministro de Hacienda y Crédito Publico y su
posterior sancién ejecutiva’’;

Que el numeral 4 ° del articulo segundo del reglamento para el manejo del
presupuesto del Fondo Nacional del Café, aprobado mediante Decreto 277
de 1986, prevé que ‘‘dada la naturaleza dindmica aletoria y estacional de
las distintas variables y factores que intervienen en la determinacién del
presupuesto del Fondo Nacional del Café, el mismo se revisara dentro de la
vigencia y podréa ser modificado cuando las circunstancias asi lo indicaren,
de comun acuerdo entre el Ministerio de Hacienda y la Federacién Nacional
de Cafeteros, segun lo establecido en el Articulo Octavo de la presente re-
glamentacion’’;

Que es necesario revisar las apropiaciones aforadas en el presupuesto del
Fondo Nacional del Café para la vigencia del aflo de 1986, a fin de actuali-
zarlo de manera tal que permita atender adecuadamente la coyuntura ac-
tual y conservar un racional equilibrio entre los ingresos y los egresos, al li-
quidar dicho presupuesto a 31 de diciembre;

Que el proyecto de actualizacién fue presentado al Comité Nacional de Ca-
feteros en su sesién del 20 de noviembre de 1986, reunién en la cual se de-
cidié, por unanimidad y con el voto favorable del sefior ministro de Hacien-
da y Crédito Publico delegar el anélisis y aprobacién de tal proyecto en una
comisién especial conformada por un delegado del sefior Ministro de Hacien
da, la Contraloria Auxiliar de la Contraloria General de la Republica y tres
miembros del Comité Nacional;

Que la comision especial, los dias 2 y 9 de diciembre de 1986, estudid y

aprob6 el correspondiente proyecto de actualizacién del presupuesto del
Fondo Nacional del Café para el aflo de 1986;

ACUERDA:

Articulo primero. Fijase en la suma de cuatrocientos noventa y siete mil ciento

ochenta y cuatro millones setecientos mil pesos ($497.184'700.000) mo-
neda corriente, la actualizacién del presupuesto de ingresos y egresos del
Fondo Nacional del Café para la vigencia de mil novecientos ochenta y seis,
discriminado asi:
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INGRESOS

Ingresos por Ventas de Cafe
Ingresos por Impuestos y
Contribuciones

Ingresos Financieros

Venta Insumos Provisién Agricola
Reembolso de Fletes en el Exterior
Ingresos Varios

Emisi6n Titulos de Ahorro Cafetero TAC
Otros Recursos

Total Ingresos
EGRESOS

Compras de Café

Gastos Operacién Café en el

Interior y en el Exterior

Impuesto Ad-Valorem a pagar
Gastos Financieros

Gastos por Servicios Contractuales
Costos Insumos Provisién Agricola
Gastos Manejo Insumos Prov.
Agricola

Préstamos Concedidos
Capitalizacién Fondos Rotatorios
Sector Cafetero

Inversiones en Proyegtos Mercadeo,
Agroindustria, Diversificacion
Cafetera

Bonos e Inversiones y Reinversiones
de Dividendos en Entidades Filiales y
otras sociedades

Construcciéon y adecuacion edificios,
bodegas y silos

Adquisicién Terrenos

Maquinaria y Equipo

Disminucién Pasivos Corrientes
Variacién del Activo Corriente
Servicio de la Deuda

Presupuesto de Excedentes:

— Fondo Nacional del Café
— Productor/Sector Gremial
— Gobierno

Total Egresos

$421.655'100.000

16.023'800.000
15.944.900.000
10.024'000.000
1.671'600.000
228’000.000
29.413'000.000
2.224'300.000

$497.184'700.000

$103.515°000.000

48.717.000.000
14.724'200.000

7.523.300.000
24.846'100.000
16.220.000.000

2.540'000.000
2.032'400.000

6.160'400.000

394'700.000

9.860'500.000

829'000.000
121'000.000
525'800.000
65.927'300.000
10.358'800.000
2.720°100.000
180.169'100.000

61.257'500.000
59.455'800.000
59.455'800.000

$497.184'700.000
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Articulo Segundo: Sométase el presente acuerdo por conducto del sefior Minis-
tro de Hacienda y Crédito Publico a la aprobacién del sefnr Presidente de la
Republica.

Aprobado en Bogot4, D.E., alos quince (15) dias del mes de enero de mil nove-
cientos ochenta y siete (1987).

EL PRESIDENTE,

(Fdo.) MARIO GOMEZ ESTRADA

EL SECRETARIO,

(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"

Articulo 2°. Este decreto rige desde la fecha de su publicacion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E. a los 30 dias del mes de Enero de 1987

VIRGILIO BARCO

CESAR GAVIRIA TRUJILLO
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 241 de 1987
(2 Febrero 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

Articulo 10. Apruébase el acuerdo nimero 28 de diciembre 11 de 1986 del Co-
mité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

““ACUERDO NUMERO 28 DE 1986
(Diciembre 11)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:
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Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencién a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administracién y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a
fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

Que resulta de gran urgencia ampliar la capacidad de almacenamiento que
tiene el Fondo Nacional del Café en Medellin, pues las actuales instalacio-
nes propias y tomadas en arrendamiento resultan insuficientes para las ne-
cesidades en el departamento de Antioquia.

Que la empresa Fabricato ha manifestado su interés en vender al Fondo Na-
cional del Café las bodegas que tiene en el Municipio de Bello (Antioquia),
conocidas como Santa Ana y con un &rea total de lote aproximada de
70.272 metros cuadrados y un &rea construida de 32.568 metros cua-
drados.

Que realizado el avaltiio comercial por la firma Posada y Arango de Medellin,
para el cual se cité a la Contraloria General de la Republica, éste arrojé la
sumade $520°219.460.00

Que la empresa Fabricato acepta como precio por los inmuebles descritos
lasumade $497'845.400.00, inferior a la del avaltio comercial.

Que consultado el sefior Ministro de Hacienda ha dado su voto expreso fa-
vorable para la presente operacién.

ACUERDA:

Articulo Primero. autorizar a la Federacién Nacional de Cafeteros para que, co-

mo administradora del Fondo Nacional del Café, y para éste, adquiera los in-
muebles de propiedad de la empresa Fabricato S.A., situados en el Municipio
de Bello {Antioquia), conocidos como Bodegas Santa Ana, excluida la Plan-
ta de No Tejidos, con un 4rea de lote aproximada de 70.272 metros cua
drados y un area construida aproximada de 32.568 metros cuadrados.

Articulo Segundo: El precio de la venta serd de hasta CUATROCIENTOS NO-

VENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL
CUATROCIENTOS PESOS ($497'845.400.00), pagaderos asf:
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Un primer contado inicial de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS
($300'000.000.00) y el saldo con plazo de hasta un afio pagadero en cua-
tro contados trimestrales iguales y sucesivos, con una tasa de interés ma-
xima del 20% anual sobre saldos.

Articulo Tercero: Las erogaciones de la compraventa que se autoriza realizar, se
imputarén a los rubros correspondientes de los presupuestos de inversio-
nes del Fondo Nacional del Café para la presente vigencia y para la de
1987, de manera acorde con la forma'de pago establecida en el articulo an-
terior. En tal virtud, se harén las reservas presupuestales que fueren del ca-
SO.

Articulo Cuarto: Autorizar a la Subgerencia General de la Federacion Nacional
de Cafeteros para que realice todos los actos juridicos necesarios para el
perfeccionamiento de la presente operacion.

Articulo Quinto: Sométase el presente Acuerdo a la aprobacién del Sefior Presi-
dente de la Republica por intermedio del sefior Ministro de Hacienda.

Dado en Bogot4, alos once (11) dias del mes de Diciembre de mil novecientos
ochenta y seis (19886)

EL PRESIDENTE,

(Fdo.) ALFONSO PALACIO RUDAS

EL SECRETARIO,

(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’

Articulo 20. Este decreto rige desde la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E. alos 2 dias del mes de Febrero de 1988

VIRGILIO BARCO

CESAR GAVIRIA TRUJILLO
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 43 de 1987
(9 Enerode 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927 y 11 de 1972 y el decreto legislativo 2078 de 1940
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DECRETA:

Articulo 1%. Apruébase el acuerdo nimero 31 de diciembre 4 de 1986 del Co-
mité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:
““ACUERDO NUMERO 31 DE 1986
(Diciembre 4)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a. Quecon baseenelDecretoN° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencién a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportaciéon, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administracién y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a
fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

b. Que se hace necesariala adquisicién de un predio con destino a la construc-
cién de bodegas para almacenamiento de café, en razén al alto volumen de
compras y la poca capacidad existente en Riosucio, Caldas.

c. Que hechos los estudios técnicos por parte del Comité Departamental de
Cafeteros de Caldas, se encontré que el predio ofrecido por la Sefiora Ana
Maria Taborda Vda. de Ruiz, es el que ofrece las mejores garantias y tiene
una extensién aproximada de 13.350 metros cuadrados dos cuadras y un
precio promedio por cuadra de $2°'000.000.00, para un total hasta de
$4’170.000.000

d. Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente vigen-
cia, existen recursos suficientes para efectuar tal negociacion.

e. Que en la presente sesién, el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico,
ha expresado su voto favorable en relacion con esta adquisicion;

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros, como ad-
ministradora del Fondo Nacional del Café, para que, a nombre y con recur
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sos de éste, adquiera el predio ‘’La Polvorera’’, Municipio de Riosucio, de
propiedad de la seflora Ana Maria Taborda Vda. de Ruiz, con extensién
aproximada de 13.350 metros cuadrados, aproximadamente dos cuadras
con destino a la construccién de bodegas en Riosucio, (Caldas) para el al-
macenamiento de café.

Articulo Segundo. El precio de este predio asciende a la suma hasta de CUA-
TRO MILLONES CIENTO SETENTA MIL PESOS ($4'170.000.00).

Articulo Tercero: Facultase al Sefior Gerente General de la Federacién Nacional
de Cafeteros para realizar todos los actos juridicos que sean necesarios pa-
ra el cumplimiento de lo dispuesto en este Acuerdo.

Articulo Cuarto: Sométase el presente Acuerdo a la aprobacién del sefor Presi-
dente de la Republica, por conducto del Sefior Ministro de Hacienda y Cré-
dito Publico.

Aprobado en Bogota a los cuatro (4) dias del mes de diciembre de mil novecien-
tos ochenta y seis (1986)

EL PRESIDENTE,
(Fdo.) ALFONSO PALACIO RUDAS

EL SECRETARIO
(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’

Articulo 20. Este decreto rige desde la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E. alos 9 dias del mes de Enerode 1987

VIRGILIO BARCO
LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA

Viceministro de Hacienda y Crédito Publico,
Encargado de las funciones del Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Decreto niimero 419 de 1987
(2 de marzode 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927 y 11 de 1972 y el decreto legislativo 2078 de 1940
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DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo N° 02 de febrero 12 de 1987 del Comité Na-
cional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:
"“ACUERDO NUMERO 02 DE 1987
(Febrero 12)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a. Quecon base en el Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que
lo adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de
diciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café
e intervencion a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administracién y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a
fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros.

b. Que la cldusula quinta del contrato sobre administracién y manejo del Fon-
do Nacional del Café, suscrito por el gobierno nacional y la Federacién Na-
cional de Cafeteros, el dia 20 de diciembre de 1978, dispone que *’las ope-
raciones que impliquen egresos o compromisos del Fondo Nacional del Ca-
fé, deberén estar previstas en el presupuesto que de dicho Fondo elaborara
anualmente la Federaci6n con la aprobacién del Comité Nacional de Cafe-
teros, con el voto favorable del Ministro de Hacienda y Crédito Pablico y su
posterior sancion ejecutiva’’;

c. Que el proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos del Fondo Nacional
del Café para 1987 fue presentado al Comité Nacional de Cafeteros en su
sesion del 20 de noviembre de 1986, reunién en la cual se decidié, por una-
nimidad y con el voto favorable del sefior ministro de Hacienda y Crédito Pu-
blico delegar el anélisis y aprobacién de tal proyecto en una comisién espe-
cial convocada por un delegado del sefior Ministro de Hacienda, la Contra-
lora Auxiliar de la Contraloria General de la Republica y tres miembros del
Comité Nacional;

d. Que la Comisién especial estudi6 y aprob6 el correspondiente proyecto de
presupuesto del Fondo Nacional del Café para el afio de 1987;



98

ACUERDA:

Articulo Primero: Fijase en la suma de trescientos dos mil trescientos sesenta y
siete millones novecientos mii pesos moneda corriente ($302.367'900.000),
el presupuesto de ingresos y egresos del Fondo Nacional del Café para la vi-
gencia de mil novecientos ochenta y siete, (1987) descriminado asi:

INGRESOS

Ingresos por Ventas de Café

Ingresos por Impuestos y Contribuciones
Ingresos Financieros

Venta Insumos Provisién Agricola
Reembolso de Fletes en el Exterior
Ingresos Varios

Emisién Titulos de Ahorro Cafetero TAC
Otros Recursos

Variacién del Activo Corriente

Total Ingresos
EGRESOS

Compras de Café
Gastos Operacion Café en el
Interior y en el Exterior

Impuestos Ad-Valorem a pagar
Gastos Financieros

Servicios Prestados Federacafé
Gastos Campafia Roya

Gastos Generales

Costos Insumos Provisién Agricola
Gastos Manejo Insumo Prov. Agricola
Préstamos Concedidos
Capitalizacién Fondos Rotatorios
Sector Cafetero

Inversiones en Proyectos Mercadeo,
Agroindustria, Diversificacién
Cafetera

Bonos de Inversiones y reinversiones de
Dividendos en Entidades Filiales y
otras sociedades

Construccién y adecuacién edificios,
bodegas y silos

Adquisicién Terrenos

Maquinaria y Equipo

Servicio de la Deuda

Total Egresos

$200.833'800.000
11.914'400.000
15.223'700.000
15.858'000.000
2.072'900.000
266'000.000
4.992'600.000
2.265°700.000
48.940'800.000

$302.367'900.000

$120.828'000.000
82.400'600.000

8.859'300.000
.274'900.000
.163'839.000
.225'300.000
.857'361.000
.876°700.000
.731'000.000
.615'500.000

1
7
0
2
17
3
4
9.128'700.000
466'000.000

8.958'600.000

1.385°000.000
33'000.000
254'000.000
2.310°100.000

$ 302.367'900.000

Articulo Segundo. Sométase el presente acuerdo por conducto del sefior Minis-
tro de Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacién del Sefior Presidente de

la Republica.
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Aprobado en Bogot4, a los 12 dias del mes de febrero de mil novecientos ochen-
tay siete (1987)

EL PRESIDENTE

ADOLFO FORERO JOVES

EL SECRETARIO

LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI

Articulo 20. Este decreto rige desde la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E. alos 2 dias del mes de Marzo de 1987

VIRGILIO BARCO

CESAR GAVIRIA TRUJILLO
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 463 de 1987
(10 Marzo 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo numero 04 de febrero 19 del Comité Nacio-
nal de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:
““ACUERDO NUMERO 04 DE 1987
(Febrero 19)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y,

CONSIDERANDO:

a. Quecon base enelDecretoN° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencién a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administraciéon y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a
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fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

b. Que la Federacién Nacional de Cafeteros es propietaria de un inmueble ur-
bano ubicado en el Municipio de Bello, Antioquia, adquirido con recursos
del Fondo Nacional del Café y parcialmente ocupado con la Planta de Silos
y bodegas para almacenamiento de café.

c. QuelaEmpresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Limitada, ha soli-
citado a la Federacion la venta de un lote de terreno con un 4rea de 2.459
metros cuadrados para ocuparlos con la subestacion de energia eléctrica
“Zamora’’, dentro del programa de construccion del metro para el Valle
de Aburrd, obra publica de interés nacional.

d. Que el drea requerida en venta no afecta la destinacién actual del inmueble
del cual se tomaré.

e. Que hechos los avaltos oficial y coniercial del inmueble, se considera que
el precio de $12'295.000.00 arazén de $5.000.00 el metro cuadrado, es
satisfactorio.

f.  Que el Sefior Ministro de Hacienda ha dado su voto expreso favorable para
la presente operacion.

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizar a la Federacién Nacional de Cafeteros para que, co-
mo administradora del Fondo Nacional del Café y del patrimonio de éste,
venda a la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Limitada, un
lote de terreno con un drea de 2.459 metros cuadrados, aproximadamen-
te, segregado de otro de mayor extensién que posee en el Municipio de Be-
llo, Antioquia.

Articulo Segundo. El precio de venta serd por la suma de DOCE MILLONES
DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL PESOS ($12295.000.00), es de-
cira $5.000.00 el metro cuadrado, pagaderos en la forma que acuerde la
Federacién Nacional de Cafeteros.

Articulo Tercero. Facultar a la Gerencia de la Federacién Nacional de Cafeteros
de Colombia para realizar todos los actos que fueren necesarios para el per-
feccionamiento de la presente operacion.

Articulo Cuarto. Someter el presente acuerdo a la sancién ejecutiva del sefior
Presidente de la Republica, por conducto del sefior Ministro de Hacienda y
Crédito Puablico.
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Aprobado en Bogoté a los diecinueve (19) dias del mes de febrero de mil nove-
cientos ochentay siete (1987)

EL PRESIDENTE,

ADOLFO FORERO JOVES

EL SECRETARIO,

LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI

Articulo 20. Este decreto rige desde la fecha de su publicacion.

VIRGILIO BARCO

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E. alos 10 dias del mes de Marzo de 1987

CESAR GAVIRIA TRUJILLO
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 545 de 1987
(20 de Marzo 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927 y 11 de 1972y el decreto legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

Articulo 10. Apruébase el acuerdo nimero 03 de febrero 12 de 1987 del Comi-
té Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:
"“ACUERDO NUMERO 03 DE 1987
(Febrero 12)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribucionesy,

CONSIDERANDO:

a. Quecon baseenelDecretoN° 2078 de 1940 y en las disposiciones que o
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencion a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
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Interamericano sobre cuotas de exportacion, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y administracién y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y
a fin de dar aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

Que a raiz del préximo traslado de la oficina central de la Federacién Nacio-
nal de Cafeteros a su nueva sede se hace necesariay posible la venta de los
pisos 8, 19, 20y 21 que, con recursos tomados del Fondo Nacional del Ca-
fé, fueron adquiridos en el Edificio Nemqueteba localizado en la calle 14 en-
tre carreras 7 y 7A de Bogot4, y que tienen un area privada total aproxima-
dade 2.178.889 metros cuadrados y un area aproximada total de terrazas
de 81,075 metros cuadrados.

Que conocido el interés del Departamento de Cundinamarca en adquirir es-
tos inmuebles, se solicité el evaléo comercial de los mismos y que a su vez,
el Gobernador del Departamento obtuvo un avalio de los bienes mencio-
nados por parte del Instituto Agustin Codazzi.

Que el precio ofrecido por el Departamento de Cundinamarca para la adqui-
sicion de los mencionados inmuebles es la suma de CIEN MILLONES NO-
VECIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL CIENTO DIECISEIS PESOS MONEDA
CORRIENTE ($100'998.116.00), la cual coincide con el avaludo realizado
por el Instituto Agustin Codazzi.

Que el sefior Ministro de Hacienda ha dado su voto expreso favorable para la
presente operacion,

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizar a la Federacién Nacional de Cafeteros para que, co-

mo administradora del Fondo Nacional del Café y del patrimonio de éste,
venida al Departamento de Cundinamarca con sus respectivas mejoras, los
piscs 3, 19,20y 21, con &rea privada total aproximadade 2.178.889 me-
tros cuadrados y un darea total aproximada de terrazas de 81,075 metros
cuadrados, que posee en el edificio Nemqueteba localizado en al calle 14
entre carreras 7y 7A de Bogota.

Articulo Segundo. El precio de la venta es la suma de CIEN MILLONES NOVE-

CIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL CIENTO DIECISEIS PESOS MONEDA
CORRIENTE ($100'998.116.00), que se pagara asi:
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a. Una cuota inicial del 4C%, al momento de la firma del contrato de prome-
sa de compraventa;

b. El saldo, con plazo hasta de tres (3) afios, pagadero en cuotas, anu-
les, iguales y sucesivas, con una tasa de interés, sobre saldos que seré acor-
dada por las partes.

Articulo Tercero. Facultar a la Gerencia de la Federaciéon Nacional de Cafeteros
de Colombia para realizar todos los actos que fueren necesarios para el per-
feccionamiento de la presente operacion.

Articulo Cuarto. Someter el presente acuerdo a la sancién ejecutiva del sefior
Presidente de la Republica, por conducto del sefior Ministro de Hacienda y
Crédito Publico.

Aprobado en Bogoté a los doce (12) dias del mes de Febrero de mil novecientos
ochenta y siete (1987)

EL PRESIDENTE,

(Fdo.) ADOLFO FORERO JOVES

EL SECRETARIO,

(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"'

Articulo 20. Este decreto rige desde la fecha de su publicacion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogotd, D.E. a los 20 dias del mes de Marzo de 1987

VIRGILIO BARCO

CESAR GAVIRIA TRUJILLO
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 587 de 1987
(2 Abril 1987)

(Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros)
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927 y 11 de 1972 y el decreto legislativo 2078 de 1940

DECRETA:
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Articulo 1°. Apruébase el acuerdo nimero 22 de septiembre 25 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

““ACUERDO NUMERO 22 DE 1986
(Septiembre 25)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDDO:

a. QueconbaseenelDecretoN° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencién a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administracién y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a
fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

b. Que se hace necesaria la adquisicion de una granja con destino al cultivo
del café Variedad Colombia con el fin de que su semilla tenga mayores faci-
lidades de distribucién en la zona de los departamentos de Cundinamarca,
Boyac4a, Santanderes y el Oriente del pais.

c. Que hechos los estudios técnicos en materia de suelos, climatologia, preci-
pitacién, etc., por parte de la Subgerencia General Técnica de la Federa-
cién, se ha identificado como éptimo el predio Santa Barbara de propiedad
de la sefiora Fanny Villamizar de Verswyvel, con extensién aproximada de
21.5 fanegadas y por un precio maximo de $600.000 la fanegada, para
un total de $12'900.000, seglin negociacion que adelantara el Comité De-
partamental de Cafeteros de Cundinamarca con base en los avallios co-
merciales correspondientes.

d. Que el avaltio comercial del predio arroja un monto superior al de la nego-
ciacion.

e. Que el seffor Ministro de Hacienda, ha manifestado expresamente su voto
favorable para esta operacién.
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ACUERDA:

Articulo Primero: Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros como admi-
nistradora del Fondo Nacional del Café, para que, a nombre y con recursos
de éste, y con base en el presupuesto para la presente vigencia, adquiera el
predio Santa Barbara, de propiedad de la seflora Fanny Villamizar de Ver-
swyvel, con extensién aproximada de 21.5 fanegadas en la vereda Las
Mercedes del municipio de Sasaima (Cundinamarca), con el fin de conver-
tirlo en una granja con destino a la siembra de café Variedad Colombia.

Articulo Segundo: El precio méximo de la operacién anterior, serd de
$12'900.000, es decir de un maximo de $600.000 por fanegada, segun
negociacion que adelantaréd el Comité Departamental de Cafeteros de Cun-
dinamarca y sin que se excedan las sumas antes mencionadas.

Articulo Tercero: La presente operacién se incluird en la actualizacién que se ha-
ga del presupuesto del Fondo Nacional del Café, para 1986.

Articulo Cuarto: Sométase el presente acuerdo a la aprobacién del sefior Presi-
dente de la Republica, por conducto del Sefior Ministro de Hacienda y Cré-
dito Publico.

Dado en Bogot4, a los veinticinco (25) dias del mes de septiembre de mil nove-
cientos ochentay seis (1986)

EL PRESIDENTE,
(Fdo.) OCTAVIO ARIZMENDI POSADA

EL SECRETARIO,
(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’

Articulo 2°. Este decreto rige desde la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E., alos 2 dias del mes de Abril de 1987

VIRGILIO BARCO

CESAR GAVIRIA TRUJILLO
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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Decreto nimero 629 de 1987
(6 de abrilde 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las Leyes 76
de 1927 y 11 de 1972 y el decreto legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo numero 05 de marzo 19 de 1987 del Comi-
té Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:
"*ACUERDO NUMERO O5 DE 1987
(Marzo 19)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a. QueconbaseenelDecretoN° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan vy lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencién a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administracién y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a
fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

b. Que la Federacién Nacional de Cafeteros es propietaria en comunidad y
proindiviso del 50% de un inmueble urbano ubicado en el municipio de To-
I4, departamento de Sucre, recibido a titulo de dacién en pago para el Fon-
do Nacional del Café, sobre el cual adelantard el juicio correspondiente de
divisién.

c. Que la Federacién Nacional de Cafeteros, no requiere para el cumplimiento
de los objetivos del Fondo Nacional del Café de este inmueble el cual segin
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avaluio pericial practicado por la firma Doria Grell Guevara Ltda., tendria un
precio comercial de $1'135.625 dadas las condiciones locativas en que se
encuentra.

d. Que de no efectuar la Federacién la enajenacién de este inmueble, requeri-
ria realizar operaciones indispensables en cuantia superior a los $500.000

e. Que el seflor Antonio Castrillén Hernandez, ha presentado una oferta para
adquirir los derechos de la Federacién en este inmueble en la suma de
$1'000.000, pagaderos mediante una cuota inicial de $250.000, y el sal-
do con plazo a 4 afios e intereses del 1% sobre saldos.

f. Que el sefior Ministro de Hacienda ha dado su voto expreso favorable para
la presente operacion,

ACUERDA:

Articulo Primero: Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
para que como administradora del Fondo Nacional del Café y del patrimo-
nio de éste, venda los derechos que posee en el lote de terreno ubicado en
la carrera 12, frente al Golfo de Morrosquillo, en el municipio de Told, con
sus mejoras y anexidades, en el estado en el cual se encuentra actualmen-
te.

Articulo Segundo: El precio de venta autorizado seré por lo menos de
$1'000.000, pagaderos mediante una cuota inicial no inferior a $250.000
y el saldo en un plazo no mayor a 4 afios.

Articulo Tercero: Facultar a la Gerencia de la Federacién Nacional de Cafeteros
de Colombia, para estipular las condiciones de amortizacion, intereses so-
bre saldos deudores y garantias, asi como para realizar todos los actos juri-
dicos que fueran necesarios para el perfeccionamiento de la presente ope-
racion.

Articulo Cuarto: Someter el presente acuerdo a la sancién ejecutiva del sefior
Presidente de la Republica, por conducto del sefior Ministro de Hacienda y
Crédito Publico.

Aprobado en Bogota a los diez y nueve (19) dias del mes de marzo de mil nove-
cientos ochentay siete (1987).

EL PRESIDENTE,

MARIO GOMEZ ESTRADA

EL SECRETARIO,

LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’
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Articulo 2°. Este decreto rige desde la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Begota, d.e. alos 6 dias del mes de abril de 1987

VIRGILIO BARCC

CESAR GAVIRIA TRUJILLO
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 724 de 1987
(22 Abril 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927 y 11 de 1972 vy el decreto legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo nimero 21 de septiembre 18 de 1986 del
Comité Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:
"““ACUERDO NUMERO 21 DE 1986
(Septiembre 18)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Quecon baseenelDecretoN°® 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencién en los mercados cafeteros para el cumplimientoc del Convenio
interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y comglementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y administracién y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con !a experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originaimente y a
fin de dar aplicaciéon a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;
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b)

c)

d)

e)

f)

Que mediante preposicién N° 30 de diciembre 6 de 1984, el XLIIl Congre-
so Nacional de Cafeteros solicité al Comité Nacional de Cafeteros y a la Ge-
rencia General de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, estu-
diar la creacién y reglamentacién de un Fondo que permita suministrar re-
cursos destinados a capital de trabajo, a enjugar déficits transitorios de te-
soreria de las Cooperativas de Caficultores e impulsar los programas de de-
sarrollo cooperativo que adelanten en coordinacién con la Oficina Central
de la Federacion de Cafeteros y los respectivos Comités Departamentales
de Cafeteros;

Que la pasada Conferencia Cafetera, en su sesién del 26 de noviembre de
1985, recomendd solicitar al Comité Nacional de Cafeteros destinar la su-
ma de $500°000.000 para constituir un Fondo a través del cua! se otor-
gue crédito a las Cooperativas de Caficultores, fundamentalmente orienta-
do a Infraestructura fisica, capital de trabajo y problemas transitorios de
tesoreria.

Que en el Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Fondo Nacional
del Café, aprobado para la vigencia de 1986, se apropiaron recursos por
$500°000.000 en el rubro CAPITALIZACION FONDOS ROTATORIOS con
destino a un fondo para Financiar a las Cooperativas de Caficultores:

Que para dar cumplimiento a la solicitud del XLIIl Congreso Nacional de Ca-
feteros, y de la pasada Conferencia Cafetera es necesario poner a disposi-
cién del Banco Cafetero la suma antes indicada, con el fin de que otorgue
créditos a las Cooperativas de Caficultores patrocinadas por la Federacién;

Que en la presente sesién el Sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico
ha votado expresamente en favor de la constitucién del FONDO DE FlI-
NANCIAMIENTO COOPERATIVO, en el Banco Cafetero con un capital ini-
cialde $500'0C0.000

ACUERDA:

Articulo Primero: Autorizase a la Gerencia de la Federacion Nacional de Cafete-

ros para constituir un Fondo Rotatorio denominado FONDO DE FINANCIA-
MIENTO COOPERATIVO, con un capital inicial de QUINIENTOS MILLONES
DE PESOS ($500'000.000), con recursos tomados del Fondo Nacional
del Café y para contratar con el Banco Cafetero su manejo en fideicomiso.

Articulo Segundo: El capital del FONDO DE FINANCIAMIENTO COOPERATIVO

se podra incrementar con las siguientes fuentes de recursos:

a) Con las partidas que en el Presupuesto anual del Fondo Nacional del
Café o sus correspondientes actualizaciones se aforen en el futuro para
este fin.
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b) Con el valor de los intereses causados y recibidos, liquidados sobre los
préstamos otorgados a través del Fondo de Financiamiento Cooperativo,
creado mediante el presente Acuerdo.

Articulo Tercero: Facultase a la Gerencia de la Federacién para sefalar la regla-
mentacién correspondiente para el funcionamiento y manejo del FONDO
DE FINANCIAMIENTO COOPERATIVO.

Articulo Cuarto: Sométase el presente Acuerdo, por conducto del sefior Minis-
tro de Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacién del sefior Presidente de
la Republica.

Aprobado en Bogotd, D.E., a los dieciocho (18) dias del mes de Septiembre de
mil novecientos ochenta y seis (1986)

EL PRESIDENTE,

OCTAVIO ARIZMENDI POSADA

EL SECRETARIO

LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’

Articulo 2°. Este decreto rige la desde la fecha de su publicacién.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E. alos 22 dias del mes de Abrilde 1987

VIRGILIO BARCO

CESAR GAVIRIA TRUJILLO
Ministro de Hacienda y Crédito Pdblico

Decreto nimero 739 de 1987
(24 Abril 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en ejercicio de las facultades que le confieren las Leyes 76
de 1927 y 11 de 1972y el decreto legislativo 2078 de 1940
DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo nimero 06 de abril 9 de 1987 del Comité Na-
cional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:



““ACUERDO NUMERO 06 DE 1987
(Abril 9)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a. Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940, y en las disposiciones que
lo adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de
diciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café
e intervencion a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administra-
cién y manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas
partes con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida
en el desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron original-
mente y a fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Con-
gresos Cafeteros;

b. Quela Asamblea de la empresa Mercafruver Ltda., de la cual es socia ia Fe-
deracién Nacional de Cafeteros, con recursos tomados del Fondo Nacional
del Café-Programa de Desarrollo y Diversificacion autoriz6 una capitaliza-
cién de la mismaen lasumade $17.952.000.00

c. Que de esta capitalizacion corresponderia a la federacion Nacional de Cafe-
teros, con recursos del Fondo Nacional del Café - Programa de Desarrollo y
Diversificacion la suma de $8'000.000.00

d. Quelaempresa Mercafruver Ltda., dedicada a la comercializacién de frutas
y verduras en el departamento de Risaralda ha venido operando adecua-
damente y que se encuentra en una etapa de sana expansion para la cual re-
quiere de una infraestructura de frio, transporte y nuevo abastecimiento.

e. Que el seflor Ministro de Hacienda ha dado su voto expreso y favorable para
la presente operacion,

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizar a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
para que, como administradora del Fondo Nacional del Café y con recursos
de éste dentro del Programa de Desarrollo y Diversificacién, capitalice en la
empresa Mercafruver Ltda., de la cual actualmente es socia, la suma de
OCHO MILLONES DE PESOS ($8'000.000.00), monto que le corresponde
proporcionalmente en la capitalizacién establecida por ia Asamblea de la
empresa.
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Articulo Segundo: Los nuevos recursos de capital que se destinan por el pre-
sente, y bajo la supervisién de la Federacion Nacional de Cafeteros de Co-
lombia, tendrén como objetivo la adquisicién de infraestructura de frio y de
transporte y el abastecimiento de nuevos puntos de venta por parte de Mer-
cafruver Ltda.

Articulo Tercero. Autorizar ampliamente a la Gerencia de ia Federacion Nacio-
nal de Cafeteros de Colombia, para que realice todos los actos juridicos in-
herentes a la presente operacién.

Articulo Cuarto. Someter el presente a la sancién ejecutiva del sefior Presidente

de la Republica por conducto del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Pu-
blico.

Dado en Bogoté a los nueve (9) dias del mes de Abril de mil novecientos ochen-
tay siete (1987)

EL PRESIDENTE,
(Fdo.) OCTAVIO ARIZMENDI POSADA

EL SECRETARIO,
(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"'

Articulo 2°. Este decreto rige desde la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dado en Bogot4, D.E. alos 24 dias del mes de Abril de 1987

VIRGILIO BARCO

CESAR GAVIRIA TRUJILLO
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 1108 de 1987
(16 Juniode 1987)

por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927 y 11 de 1972y el decreto legislativo 2078 de 1940
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DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo nimero 07 de abril 30 de 1987 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

"““ACUERDO NUMERO 07 DE 1987
(Abril 30)

EL COMITE NACIONAL GE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDDO:

a. Quecon base en el Decreto N° 2078 de 1940y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobiernc y la Federaci6n celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencién a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administracién y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a
fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

b. Que la Federacién Nacional de Cafeteros adquirié en el afio de 1964, con re-
cursos tomados del Fondo Nacional del Café, un globo de terreno con un
drea de 20.000 metros cuadrados, ubicado en el Municipio de Villanueva,
Departamento de la Guajira.

c. Que la Cooperativa de Caficultores de Cesar-Guajira, ha solicitado le sean
vendidos 1.500 metros cuadrados, desmembrados del mencionado lote y
que estudiada la solicitud no se encuentra objecién a la misma ya que ni en
la actualidad, ni en los programas del inmediato futuro se prevé utilizacién
del citado inmueble.

d. Que realizado el avaliio comercial y puesto en conocimiento de la Contralo-
ria General de la Republica, éste arrojé un precio de $500.00 por metro cua-
drado.

e. Que consultado el Sefior Ministro de Hacienda dio su voto expreso y favo-
rable para la presente operacion:

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizar a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
para que, como administradora del Fondo Nacional del Café y del patrimo-
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nio de éste, venda a la Cooperativa de Caficultores del Cesar-Guaijira,
1.500 metros cuadrados desmembrados del lote que en mayor extensién
posee en el Municipio de Villanueva, Departamento de la Guajira, adquirido
mediante escritura ptblicaN° 191 de Octubre 23 de 1964 del mismo mu-
nicipio, y localizado sobre la carretera Villanueva-Cuestecita-Maicao.

Articulo Segundo. El precio de venta seré de QUINIENTOS PESOS ($500.00)
por metro cuadrado, es decir la suma de SETECIENTOS CINCUENTA MIL
PESOS ($750.000.00)

Articulo Tercero. Facultar a la Gerencia General de la Federacion Nacional de Ca-
feteros para que realice todos los actos juridicos tendientes al perfecciona-
miento de la presente operacién y para determinar la forma de pago y sus
condiciones de plazo e intereses.

Articulo Cuarto. Someter el presente Acuerdo a la aprobacién del Sefior Presi-
dente de la Republica por intermedio del sefior Ministro de Hacienda y Cré
dito Publico.

Dado en Bogot4, a los treinta (30) dias del mes de abril de mil novecientos
ochenta y siete (1987)

EL PRESIDENTE
(Fdo.) LUIS IGNACIO MUNERA CAMBAS

EL SECRETARIO
(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’

Articulo 2°. Este decreto rige desde la fecha de su publicacién.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E., alos 16 dias del mes de Junio de 1987

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 1133 de 1987
(17 Junio 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927y 11 de 1972 y el decreto legislativo 2078 de 1940



DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo nimero 09 de mayo 28 de 1987 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

““ACUERDO NUMERO 09 DE 1987
(Mayo 28)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones vy,

CONSIDERANDO:

a. Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencioén a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administracion y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a
fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

b. Que las actuales instalaciones de los Almacenes de Depdsito de Café en el
Municipio de Libano, departamento del Tolima, resultan insuficientes para
atender las necesidades de la plaza.

c. Que el sefior Yesid Sanchez Varén ha ofrecido en venta por la suma de SIE-
TE MILLONES DE PESOS (7'000.000.00), una casa de habitacién con un
4rea de 750 metros cuadrados, contigua a los Almacenes de Depésito de
Café y que de ser adquirida permitiria la ampliacién de éstos a niveles acep-
tables de almacenamiento en la zona.

d. Que el citado inmueble fue avaluado por personal del Comité Departamen-
tal de Cafeteros del Tolima y del Banco Cafetero y en presencia del Auditor
Delegado de la contraloria General de la Republica ante el Comité Departa-
mental del Tolima, encontrdndose que el precio es compatible con el ava-
lGo.

e. Que el sefor Ministro de Hacienda y Crédito Publico en la presente sesion
ha dado su voto expreso y favorable para la operacién mencionada,
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ACUERDA:

Articulo Primero: Autorizase a ia Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
para que, como administradora del Fondo Nacional del Café y para éste, ad-
quiera el lote y la casa de habitacién con un 4rea de 750 metros cuadrados,
localizada en la Calle 4 N° 7-42 del Municipio de Libano, departamento del
Tolima, de los cuales es duefio y poseedor el sefior Yesid S4nchez Varén.

Articulo segundo: £l precio de compra de dicho inmueble seré la suma de SIETE
MILLONES DE PESOS ($7'000.000.00). La suma destinada para la com-
pra de este inmueble se incluiré en la préxima actualizacion del presupues-
to del Fondo Nacional del Café para la presente vigencia.

Articulo Tercero: Autorizase a la Gerencia General de la Federacién Nacional de

Cafeteros para acordar las modalidades de pago y para realizar los demés
actos juridicos que fueren pertinentes en la presente operacién.

Articulo Cuarto: Sométase el presente Acuerdo, por conducto del sefior Minis-
tro de Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacion del sefor Presidente de
la Republica.

Aprobado en Bogot4, D.E., a los veintiocho (28) dias del mes de Mayo de mil no-
vecientos ochenta y siete (1987)

EL PRESIDENTE,

(Fdo.) RODRIGO MUNERA ZULOAGA

ELL SECRETARIO,

(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’

Articulo 2°. Este decreto rige desde la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogoté4, D.E. alos 17 dias del mes de Juniode 1987

VIRGILIO BARCO
ARTURO FERRER CARRASCO

Viceministro de Hacienda y Crédito Publico encargado de las funciones del
despachc del Ministro de Hacienda y Crédito Pablico



Decreto niimero 1214 de 1987
(1 Julio 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927 y 11 de 1972 y el decreto legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo nimero 08 de mayo 7 de 1987 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

""ACUERDO NUMERO 08 DE 1987
(Mayo 7)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a. QueconbaseenelDecretoN°® 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionann y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de
diciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café
e intervencioén a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriors y de manera especial por el de
diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administraciéon y ma-
nejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes con
el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el desa-
rrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin
de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Ca-
feteros;

b. Que mediante Acuerdo N° 27 de 1985, sancionado ejecutivamente me-
diante decreto N° 195 de 1986, se estableci6 que ‘‘tomados del Fondo Na-
cional del Café, la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia destinara
recursos en moneda nacional equivalentes a la suma de US$85'336.538.00
délares de los Estados Unidos de América, al otorgamiento de préstamos a
la Nacién o a entidades oficiales con la garantia de la Nacién, en el periodo
comprendido entre el dfa de hoy y el dia 30 de Septiembre de 1986"".
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c. Que mediante Acuerdo N° 23 de 1986 del Comité Nacional de Cafeteros,
sancionado ejecutivamente por Decreto 3307 de 1986 se autoriz6 prorrogar
hasta el 30 de Marzo de 1987 el periodo para el desembolso total del em-
préstito con el Gobierno, por solicitud de éste a través del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico.

d. Que el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Hacienda ha indicado la
imposibilidad de legalizar, antes de la fecha mencionada del 30 de Marzo
del presente afio, los trdmites indispensables para la utilizacién de los recur-
sos del mencionado préstamo.

e. Que el sefor Ministro de Hacienda (E), ha votado favorablemente la presen-
te decisién.

ACUERDA:

Articulo Primero: Prorrogar por seis (6) meses, a partir del 1° de Abril del pre-
sente afio, el periodo durante el cual la Federacién Nacional de Cafeteros
destinara recursos en moneda nacional, tomados del Fondo Nacional del
Café, equivalente a la suma de US$85'336.538.00 ddlares de los Estados
Unidos de América, con miras al otorgamiento de préstamos a la Nacién o
a entidades oficiales con la garantia de la Nacién.

Articulo Segundo: Sométase el presente Acuerdo a la aprobacion del Sefior Pre-
sidente de la Republica, por conducto del Sefior Ministro de Hacienda y Cré-
dito Publico.

Dado en Bogot4, a los siete (7) dias del mes de Mayo de mil novecientos ochen-
tay siete (1987)

EL PRESIDENTE,

(Fdo.) RODRIGO MUNERA ZULOAGA

EL SECRETARIO,

(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’

Articulo 2°. Este decreto rige desde la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E. el 1 de Juliode 1987

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico



Decreto nimero 1322 de 1987
(15 Julio 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927 y 11 de 1972y el decreto legislativo 2078 de 1940

DECRET A:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo nimero 11 de junio 18 de 1987 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

"’ACUERDO NUMERO 11 DE 1987
(Junio 18)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES Y

CONSIDERANDO:

a. QueconbaseenelDecretoN° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencion a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacidén de servicios y administracién y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron origir.aimente y a
fin de dar aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

b. Que, con el fin de mejorar el nivel social y econémico de los pequefios cafi-
cultores, la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, por medio del
Acuerdo N° 6 de 1959, dictado por el XXI Congreso Nacional de Cafe-
teros, cred el Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero, cuyo objeto es otorgar a ta-
les cultivadores créditos que ordinariamente no se puedan otorgar direc-
tamente por el Banco Cafetero;

c. Que el XLIV Congreso Nacional de Cafeteros, por medio de la Resolucion
N° 11, de noviembre 26 de 1986, solicité al Comité Nacional la capitali-



120

zacién del Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero, con destinacién especifica
a los programas de renovacion por siembra, renovacion por zoca y benefi-
ciaderos de café.

d. Que en la actualizacion del presupuesto del Fondo Nacional del Café para la
vigencia de 1987, aprobada en la presente sesién, se incluy6 una partida
por valor de DOS MIL SETECIENTOS MILLONES DE PESOS
($2'700.000.000.00) moneda corriente, para la capitalizacién del Fondo
Rotatorio de Crédito Cafetero.

e. Que en la presente sesion, el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico
(E) manifestd su voto expreso y favorable para la capitalizacién descrita.

ACUERDA:

Articulo Primero: Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,
para que, con recursos tomados del Fondo Nacional del Café, capitalice el
Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero creado mediante Acuerdo N° 6 de
1959 emanado del XXI Congreso Nacional de Cafeteros, en la suma de
DOS MIL SETECIENTOS MILLONES DE PESOS ($2.700°000.000.00).

Paragrafo. Esta suma incluye los recursos que por cuantia de SEISCIENTOS
CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($650'000.000.00) el Comité Nacio-
nal autorizé transferir como anticipo de capitalizacién al Fondo Rotatorio
de Crédito Cafetero.

Articulo Segundo. Los recursos que por el presente Acuerdo se capitalizan, se
destinaran a las lineas de crédito orientadas a la financiacion de renovacio-
nes de cafetales por zoca y por siembra de variedad Colombia, y de benefi-
ciaderos.

Articulo Tercero. Autorizase a !a Gerencia General de la Federacion para realizar
todos los actos juridicos que fueren pertinentes para perfeccionar la presen-
te operacioén.

Articulo Cuarto. Sométase el presente Acuerdo, por conducto del sefior Minis-
tro de Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacién del sefior Presidente de
la Republica.

Aprobado en Bogot4, D.E. alos dieciocho (18) dias del mes de Junio de mil no-
vecientos ochenta y siete (1987)

EL PRESIDENTE,

(Fdo.) ALFONSO PALACIO RUDAS
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EL SECRETARIO,
(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’

Articulo 20. Este decreto rige desde la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E. ALOS 15 dias del mes de Juliode 1987

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 1441 de 1987
(31 Julio 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927 y 11 de 1972 y el decreto legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo nimero 13 de julio 9 de 1987 del Comité Na-
cional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

"““ACUERDO NUMERO 13 DE 1987
(Julio 9)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a. Quecon baseenelDecretoN° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencion a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administracion y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
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con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a
fin de dar aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

b. Que el Acuerdo N° 1 de Noviembre 26 de 1976, emanado del XXXV Con-
greso Nacional de Cafeteros, sancionado ejecutivamente por Decreto 237
de 4 de febrero de 1977, acogié el ‘‘Programa de Salud para Caficultores’’
y lo estableci6 como programa oficial de la Federacién Nacional de Cafete-
ros de Colombia.

c. Que el mencionado Acuerdo autoriz6 a la Gerencia para tomar una sola vez
y durante la vigencia de 1977, los recursos equivalentes al 3.2% del im-
puesto ad-valorem de aquel afio para invertirlos en titulos valores del Ban-
co de la Republica o respaldados por éste y que el rendimiento de los mis-
mos se destinaria al ‘‘Programa de Salud para Caficultores’’

d. Que através del procedimiento financiero anteriormente descrito el Progra-
ma de Salud durante diez afios ha venido atendiendo eficazmente de mane-
ra directa y en programas conjuntos con el Ministerio de Salud, los servi-
cios seccionales de salud y otras entidades de salubridad del orden nacio-
nal, departamental y municipal, campafias que han redundado en un mejor
nivel de vida de las poblaciones cafeteras rurales y de los colombianos que
habitan en zonas de influencia cafetera.

e. Que resulta necesario reforzar el Programa de Salud para continuar aten-
diendo las campafas de salubridad en zonas cafeteras y en areas de in-
fluencia cafetera y especialmente para extenderlas a las regiones que no se
han cubierto suficientemente, aumentando los recursos cuyo rendimientos
alimentan financieramente el Programa.

f. Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente vigen-
cia estd contemplada una partida por $3.000'000.000.00 para reforzar el
Programa de Salud.

g. Que el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha expresado su voto
favorable para la presente operacién:

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros para que
con recursos tomados del Fondo Nacional del Café y con base en la apro-
piacién presupuestal que existe para la presente vigencia, destine la suma
de TRES MIL MILLONES DE PESOS ($3.000'000.000.00) para reforzar el
capital del ‘’Programa de Salud para los Caficultores’’, acogido en el Acuer-
do N° 1 del 26 de Noviembre de 1976 emanado del XXXV Congreso Na-
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cional de Cafeteros y sancionado ejecutivamente mediante Decreto 237"
del 4 de febrerode 1977.

Articulo Segundo: Los rendirientos que a través de su inversion en titulos valo-
res emitidos por el Banco de la Republica o garantizados por éste genere la
suma mencionada en el Articulo Primero, se destinaran a la ampliacion de
las campafas del ‘‘Programa de Salud para Caficultores’’, en zonas cafete-
ras y en aquellas 4reas de influencia cafetera que se considere prioritario cu-
brir con programas de higiene.

Articulo Tercero. Facultase a la Gerencia de la Federacién Nacional de Cafete-
ros para que acuerde y contrate con entidades publicas y privadas del or-
den nacional, departamental y municipal, la ejecucién conjunta de progra-
mas de salud en desarrollo del presente Acuerdo y de los objetivos estable-
cidos en el Acuerdo 1 de 1976.

Articulo Cuarto. El refuerzo del Programa de Salud decidido en el presente
Acuerdo, se pondra en marcha durante 1987 como conmemoracién del se-
xagésimo Aniversario de la Fundacién de la Federacion Nacional de Cafete-
ros de Colombia.

Articulo Quinto. Sométase el presente Acuerdo a la aprobacién del sefior Presi-
dente de la Republica, a través del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Pu-
blico.

Dado en Bogot4, a los nueve (9) dias del mes de Julio de mil novecientos ochen-
tay siete (1987)

EL PRESIDENTE,

(Fdo.) GUSTAVO RIOS OCHOA

EL SECRETARIO,

(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"

Articulo 2°. Este decreto rige desde la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogoté4, D.E. alos 31 dias del mes de Juliode 1987
VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Pablico
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Decreto niumero 1442 de 1987
(31 Julio 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927y 11 de 1972y el decreto legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo numero 12 de Junio 4 de 1987 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

"““ACUERDO NUMERO 12 DE 1987
(Junio 4)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones vy,

CONSIDERANDO

a. Quecon base enel Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencién a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administracién y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a
fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

b. Que la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del
Fondo nacional del Café, es la unica accionista del Banco Cafetero, empre-
sa industrial y comercial del estado, con personeria juridica, autonomia ad-
ministrativa y capital independiente, vinculada al Ministerio de Agricultura y
creada en desarrollo del Decreto 2314 de 1953 y organizada conforme a
las normas establecidas en el Decreto 2420 de 1968 y en sus Estatutos,

c. Que la Junta Directiva del Banco Cafetero en su sesién del 4 de diciembre
de 1986, resolvié aumentar su capital en la suma de QUINIENTOS DIECIO-
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CHO MILLONES DOSCIENTOS VEINTIDOS MIL PESOS ($518'222.000.00)
moneda corriente, mediante la emisién de Bonos obligatoriamente conver-
tibles en acciones, por la misma suma, tal como lo prevé la Resolucién 60
de 1984, dictada por la Junta monetaria;

d. La colocacién de estos bonos le permitird al Banco Cafetero consolidar su
estructura patrimonial, lo cual tendré efectos muy favorables en la capaci-
dad de intermediacién financiera al aumentar la base para calcular el endeu-
damiento con el publico.

e. Que, en consecuencia, a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
le corresponde, como Unico accionista, suscribir la totalidad de los Bonos
de que trata este acuerdo; vy,

f. Que en la presente sesién el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico
ha expresado su voto favorable en relacién con la capitalizacién propuesta,

ACUERDA:

Articulo Primero: Faclltase a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
para suscribir bonos obligatoriamente convertibles en acciones, que emiti-
r4 el Banco Cafetero, por la suma de QUINIENTOS DIECIOCHO MILLONES
DOSCIENTOS VEINTIDOS MIL PESOS ($518°222.000.00) moneda co-
rriente, con un término de maduracién de cinco (5) afios y una tasa de inte-
rés del 23% anual, con base en los mecanismos de crédito establecidos
por la Resolucién 84 de 1985, emanada de la Junta Monetaria.

La suscripcién de estos bonos se hara con recursos del Fondo Nacional del
Café y para éste.

Articulo Segundo: Los recursos necesarios para la emision de estos bonos, se
sufragardn con cargo a la actualizacién que se haga de! presupuesto del
Fondo Nacional del Café para la presente vigencia.

Articulo Tercero: Facultase al Gerente General de la Federacién Nacional de Cafe
teros de Colombia para realizar todos los actos juridicos que sean necesa-
rios, con el fin de dar cumplimiento de este acuerdo.

Articulo Cuarto: Sométase el presente Acuerdo, por conducto del sefior Minis-
tro de Hacienda y Crédito Pablico, a la aprobacion del sefior Presidente de
la Republica.

Aprobado en Bogot4, D.E., a los cuatro (4) dias del mes de junio de mil nove-
cientos ochenta y siete (1987)
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EL PRESIDENTE,

(Fdo.) ALFONSO PALACIO RUDAS

EL SECRETARIO,

(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’

Articulo 2°. Este decreto rige desde la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogoté4, D.E. alos 31 dias del mes de Juliode 1987

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 1443 de 1987
(31 Julio 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927 y 11 de 1972y el decreto legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el acuerdo numero 010 de junio 18 de 1987 del Comi-
té Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:
"*ACUERDO NUMERO O10 DE 1987
(junio 18)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y,

CONSIDERANDDO:

a. Quecon base enel DecretoN° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencion a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
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nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administracién y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes con
el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el desa-
rrollo de! mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin
de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Ca-
feteros;

Que la cldusula quinta del contrato sobre administracion y manejo del Fondo
Nacional del Café, suscrito por el gobierno nacional y la Federacién Nacio-
nal de Cafeteros, el dia 20 de diciembre de 1978, dispone que ‘‘las opera-
ciones que impliquen egresos o compromisos del Fondo Nacional del Café,
deberéan estar previstas en el presupuesto que de dicho Fondo elaborard
anualmente la Federacién con la aprobaciéon del Comité Nacional de Cafe-
teros, con el voto favorable del Ministro de Hacienda y Crédito Publico y su
posterior sancién ejecutiva’’;

Que el numeral 4° del articulo segundo del reglamento para el manejo del
presupuesto del Fondo Nacional del Café, aprobado mediante Decreto 277
de 1986, prevé que ‘‘dada la naturaleza dindmica aletoria y estacional de
las distintas variables y factores que intervienen en la determinacién del
presupuesto del Fondo Nacional del Café, el mismo se revisara dentro de la
vigencia y podréa ser modificado cuando las circunstancias asf lo indicaren,
de comun acuerdo entre el Ministerio de Hacienda y la Federacién Nacional
de Cafeteros, segun lo establecido en el Articulo Octavo de la presente re-
glamentacion’’.

Que es necesario revisar las apropiaciones aforadas en el presupuesto del
Fondo Nacional del Café para la vigencia del afio de 1987, a fin de actuali-
zarlo de manera tal que permita atender adecuadamente la coyuntura ac-
tual y conservar un racional equilibrio entre los ingresos y los egresos;

que el Comité Nacional de Cafeteros en la presente sesién y después de ha-
ber sido informado previamente sobre el proyecto de actualizacidén presen-
tado por la Federacién y sobre las modificaciones solicitadas por el gobier-
no, asumio en la presente sesién el conocimiento de la actualizacién del pre-
supuesto del Fondo Nacional del Café para la actual vigencia;

Que el sefor Ministro de Hacienda (E) manifest6 su voto expreso y favora-
ble para la actualizacién citada:

ACUERDA:

Articulo Primero: Fijase en la suma de trescientos tres mil quinientos dieciocho

millones ochocientos mil pesos ($303.518'800.000.00) moneda corrien-
te, la actualizacién del presupuesto de ingresos y egresos del Fondo Nacio-
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nal del Café para la vigencia de mil novecientos ochenta y siete, discrimi-

nados asi:

INGRESOS

Ingresos por Ventas de Cafe

Ingresos por Ifinpuestos y Contribuciones
Ingresos Financieros

Venta Insumos Provisién Agricola
Reembolso de Fletes en el Exterior
Ingresos Varios

Emisién Titulos de Ahorro Cafetero TAC
Otros Recursos

Variacién del Activo Corriente

Total Ingresos
EGRESOS

Compras de Café

Gastos Operacién Café en el Interior y en el Exterior
Impuesto Ad-Valorem a pagar
Gastos Financieros

Servicios Prestados Federacafé
Gastos Campafia Roya

Gastos Generales

Costos Insumos Provisién Agricola
Gastos Manejo Insumos Prov. Agricola
Préstamos concedidos
Capitalizacién Fondos Rotatorios
Sector Cafetero

Inversiones en Proyecto Mercadeo,
Agroindustria y Diversificacion
cafetera

Bonos, Inversiones y Reinversiones
de Dividendos en Entidades Filiales

y Otras Sociedades

Construccién y Adecuacion Edificios,
Bodegas y Silos

Adquisicion Terrenos

Magquinaria y Equipo

Servicio ala Deuda

Total Egresos

$200.833'800.000.00
11.914'400.000.00
15.223'700.000.00
15.858'000.000.00
2.072'900.000.00
266'000.000.00
26.648'200.000.00
2.265'700.000.00
28.436'100.000.00

$303.518'800.000.00

$120.828'000.000.00
82.400'600.000.00
8.859'300.000.00
11.274'900.000.00
17.163'839.000.00
10.225°300.000.00
2.857'361.000.00
17.876'700.000.00
3.731'000.000.00
4.655'500.000.00

9.701'700.000.00

466°'000.000.00

9.476'800.000.00

1.385'000.000.00
52'700.000.00
254'000.000.00
2.310°100.000.00

$303.518'800.000.00

Articulo Segundo: Sométase el presente acuerdo por conducto del sefior Minis-
tro de Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacién del sefior Presidente de

la Republica.
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Aprobado en Bogotd, D.E., alos dieciocho (18} dias del mes de Junio de mil no-
vecientos ochenta y siete (1987)

EL PRESIDENTE,
(Fdo.) ALFONSO PALACIO RUDAS

EL SECRETARIO,
(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’

Articulo 2°. Este decreto rige desde la fecha de publicacién.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E. alos 31 dias del mes de Juliode 1987

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 2063 de 1987
(30 0Oct. 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las Leyes 76
de 1927y 11 de 1972y el Decreto Legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el Acuerdo No. 14 de octubre 1° de 1987 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

"““ACUERDO nuimero 14 de 1987
(Octubre 1)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES Y

CONSIDERANDO:

a. QueconbaseenelDecretoN° 2078 de 1940y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de di-
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ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencién a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
ndo y complementado por otros posteriores y de manera especial por el de
diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administraciéon y ma
nejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes con
el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el desa-
rrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a fin
de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Ca-
feteros;

Que la Corporacién Forestal del Huila ha solicitado que la Federacion Nacio-
nal de Cafeteros con recursos del Fondo Nacional del Café capitalice la su-
ma de $50.000.000 de los cuales $30.000.000 se capitalizarian durante
la presente vigencia y los $20.000.000 durante la vigencia de 1 988, con
el fin de adelantar nuevos programas de utilizacion de los cultivos foresta-
les de su propiedad y que empiezan a tener edad productiva, especialmente
la fabricacion de juguetes didacticos y pupitres;

Que para adelantar los programas mencionados la Corporacién cuenta ya
con nuevos aportes de capital procedentes del sector privado huilense y
otros inversionistas en cuantia de $70.000.000.00

Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente vigen-
cia, capitulo inversiones -Nuevos recursos- Corporaciones Forestales se en-

cuentra aforada una partida suficiente para realizar la presente operacion;

Que el sefor Ministro de Hacienda ha dado su voto expreso y favorable pa-
ra la capitalizacion que se solicita.

ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros para que, co-

mo administradora del Fondo Nacional del Café y con recursos de éste, ca-
pitalice en la Corporacién Forestal del Huila S.A., la suma de TREINTA MI-
LLONES DE PESOS. ($£30.000.000.00) representados en acciones de la
misma, con el fin de que pueda adelantar programas de utilizacién de los
cultivos madereros de propiedad de la Sociedad, los cuales estan llegando
a edad productiva.

Articulo Segundo. Los recursos que se autoriza capitalizar en el articulo ante-

rior, se tomarén del presupuesto del Fondo Nacional del Café para la vigen-
cia 1987, capitulo Inversiones - Nuevos Recursos - Corporaciones Foresta-
les.
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Articulo tercero. Autorizase a la Gerencia de la Federacion Nacional de Cafete-
ros para adelantar las negociaciones y realizar los actos juridicos que fue-
ren del caso para perfeccionar la presente operacion.

Articulo Cuarto. Sométase el presente Acuerdo a la aprobacién del sefior Presi-
dente de la Republica por conducto del sefior Ministro de Hacienda y Crédi-
to Publico.

Dado en Bogota4, al primer (1) dia del mes de octubre de mil novecientos ochen-
tay siete (1987).

EL PRESIDENTE,
(Fdo.) RODRIGO OCAMPO OSPINA

EL SECRETARIO,
{(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI

Articulo 2°. Este Decreto rige desde la fecha de publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogoté, D.E. a los 30 dias del mes de Octubre de 1987

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto niimero 2064 de 1987
(30 Octubre 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76
de 1927y 11 de 1972y el Decreto Legislativo 2078 de 1940

DECRET A:

Articulo 1°. Apruébase el Acuerdo Nimero 15 de octubre 8 de 1987 del Comi-
té Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:
“*ACUERDO NUMERO 15 de 1987
(Octubre 8)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribucionesy,
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CONSIDERANDO:

Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencioén a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportaciéon, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y administracion y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y
a fin de dar aplicaciéon a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

Que mediante Escritura 2384 de la Notaria 2 del Circuito de Barranquilla,
debidamente registrada, la Federacion Nacional de Cafeteros con recursos
del Fondo Nacional del Café y para éste adquirié de la Naviera Fluvial Co-
lombiana S.A. un lote situado en el Terminal Maritimo de Cartagena con el
fin de destinarlo a la construccién de bodegas de acopio de café;

Que a la luz de las politicas actuales de la Federacién en materia de almace-
namiento, no se hace necesario poseer bodegas propias en los puertos;

Que el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi ha realizado la reconstrucciéon
en planos del lote en mencién por haber variado sus linderos y lo ha ava-
luado en $7.000.00 el metro cuadrado, avalto con el cual ha manifestado
por escrito su conformidad la auditoria de la Contraloria General de la Re-
publica ante la Federacion mediante oficio AG-1048 del 1°. de octubre del
presente afio, suscrito por el sefior Auditor General:

Que la empresa Puertos de Colombia ha manifestado su interés en adquirir
por la sumade $26.040.000.00 y como cuerpo cierto, el mencionado in-
mueble, el cual colinda con otros de su propiedad en el Puerto de Cartage-
na.

Que de comun acuerdo la Federacién y Puertos de Colombia han estableci-
do que el lote cuya venta como cuerpo cierto se propone tiene un area utili-
zable de 3.720 metros cuadrados.

Que el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha manifestado en la
presente sesion, su voto expreso y favorable para la operacién menciona-
da.
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ACUERDA:

Articulo Primero. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros para que, co-
mo administradora del Fondo Nacional del Café y del patrimonio de éste,
venda como cuerpo cierto, a la empresa Puertos de Colombia el inmueble
que aquella adquirié mediante Escritura Publica N° 2384 de noviembre 6
de 1965, de la Notaria 2 ? del Circuito de Barranquilla, debidamente regis-
trada.

Articulo Segundo. El precio de la venta.es la suma de VEINTISEIS MILLONES
CUARENTA MIL PESOS ($26.040.000.00) que el comprador cancelara
ala Federacién Nacional de Cafeteros para el Fondo Nacional del Café, en
la forma en la cual la Gerencia de la Federacién lo acuerde y para tal efecto
se le dan amplias facultades.

Articulo Tercero. Ademas de las facultades otorgadas en el Articulo anterior, la
Gerencia de la Federacion queda ampliamente autorizada para realizar los
actos juridicos pertinentes para el perfeccionamiento de la presente opera-
cién.

Articulo Cuarto. Sométase el presente Acuerdo a la aprobacién del sefior Presi-
dente de la Republica a través del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Pu-

blico.

Dado en Bogotéa, a los ocho (8) dias del mes de octubre de mil novecientos
ochenta y siete (1987).

EL PRESIDENTE,

(Fdo.) RODRIGO OCAMPO OSPINA

EL SECRETARIO,

(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI

Articulo 2°. Este Decreto, rige desde la fecha de publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogoté, D.E.alos 30 dias del mes de Octubre de 1987

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y crédito Publico
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Decreto numero 2270 de 1987
(25 Noviembre 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.
EL.PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las Leyes 76
de 1927y 11 de 1972y el Decreto Legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el Acuerdo N° 16 de octubre 22 de 1987 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

“ACUERDO NUMERO 16 DE 1987
(Octubre 22)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribucionesy

CONSIDERANDO:

a. Que conbaseenelDecretoN° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de
diciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café
e intervencién a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacion, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacidon de servicios y administracion y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a
fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

b. Que se hace necesario adquirir en la ciudad de Manizales un lote para la
construccién de una Trilladora y Bodegas de suministro de café en esa ciu-
dad.

c. Que los Almacenes de Depdsito de Café S.A. ALMACAFE poseen un lote
adecuado para adelantar el programa citado atras en el sector Estacion Uri-
be de la ciudad de Manizales y que la Junta Directiva de la entidad ha dado
su autorizacién para que se haga su venta.
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d. Que realizado el avalto por la Lonja de Propiedad Raiz de Manizales, éste
arroj6 un total de $49'965.000.00 para una extensién total aproximada
del lote de 19.636 metros cuadrados de los cuales 11.665 aproximada-
mente son totalmente planos y se avaluaron a razén de $3.600.00 el me-
tro cuadrado y el resto o sea 7.991 metros cuadrados aproximadamente
se avaluaron a $1.000.00 el metro.

e. QuelaContraloria General de la Republica a través del Auditor General en la
Federacién manifesté mediante oficio AG-1099 del 13 de octubre de
1987, la conformidad de esa entidad de control con el avalto realizado.

f. Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente vigen-
cia en el capitulo de inversiones permanentes figura una partida suficiente
para realizar la presente operacion y posteriormente para construir la Trilla-
doray las Bodegas de suministro a las que se ha hecho referencia.

g. Que el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha dado su voto expre-
so y favorable para la presente operacién,

ACUERDA:

Articulo 1°. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros para que, como
administradora del Fondo Nacional del Café y para éste, adquiera a los Alma-
cenes de Dep6sito de Café S.A. ALMACAFE mediante compra, un lote con
extensién aproximada de 19.636 metros cuadrados situado en la parte su-
perior de uno de mayor extension que Almacafé posee en el sector de la Es-
tacién Uribe de la ciudad de Manizales, con el fin de destinarlo a la construc-
cién de una trilladora de café y de una bodega de suministro en ese Munici-
pio.

Articulo 2°. El precio de la compra seré la suma de CUARENTA Y NUEVE MI%
LLONES NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO MIL PESOS (49'965.000.00)
MONEDA CORRIENTE, que la Federacién con recursos del Fondo Nacional
del Café cancelara a ALMACAFE en la forma que la Gerencia General de la
Federacion lo acuerde, pasa lo cual-se le otorgan a ésta amplias facultades.

Articulo 3°. EL 4rea del lote que por el presente se autoriza comprar, debera ser
precisada mediante levantamiento topografico.

Articulo 4°. Autorizase a la Gerencia General de la Federacion Nacional de Ca-
feteros para realizar todos los actos juridicos pertinentes para el perfeccio-
namiento de la presente operacion.

Articulo 5°. Sométase el presente Acuerdo a la aprobacion del sefior Presiden-
te de la Republica a través del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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Dado en Bogota, a los veintidos (22) dias del mes de octubre de mil novecien-
tos ochenta y siete (1987):

EL PRESIDENTE,

(Fdo.) RODRIGO OCAMPO OSPINA

EL SECRETARIO,

(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’

Articulo 2°. Este Decreto rige desde la fecha de publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E. A LOS 25 dias del mes de Noviembre de 1987

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 2301 de 1987
(1 Diciembre 1987)

Por el cual se aprueba un acuerdo del comité Nacional de Cafeteros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las Leyes 76
de 1927y 11 de 1972y el Decreto Legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el Acuerdo N° 17 de octubre 22 de 1987 del Comité
Nacional de Cafeteros, cuyo texto dice lo siguiente:

"“ACUERDO NUMERO 17 DE 1987
(Octubre 22)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y
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CONSIDERANDDO:

Que con base en el DecretoN° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobiernoy la Federacién celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencion a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y administracién y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y
a fin de dar aplicacion a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

Que el Fondo de Reconstruccion RESURGIR ha hecho la adjudicacién de un
lote ubicado en la zona industrial del municipio de Guayabal, Tolima, man-
zanaN° 16, conun dreade 15.526 metros cuadrados para que la Federa-
cion Nacional de Cafeteros con recursos del Fondo Nacional del Café lo ad-
quiera con el fin de construir alli bodegas para el almacenamiento de fertili-
zantes;

Que la adjudicacion la ha hecho Resurgir dentro de sus programas de reacti-
vacion de zonas afectadas por la erupcién del volcan Nevado del Ruiz, por
lasumade $465.792.00;

Que en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente vigen-

cia, capitulo de inversiones permanentes, figura una partida suficiente para
adquirir el mencionado lote;

Que el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha dado su voto expre-
soy favorable para esta operacién;

ACUERDA:

Articulo 1°. Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros para que, como

administradora del Fondo Nacional del Café y para éste, adquiera al Fondo
de Reconstruccion “‘Resurgir’’, un lote de terreno localizado en la zona in-
dustrial del municipio de Guayabal Tolima, lote N® 16, con un &rea de
15.526 metros cuadrados alinderado en los términos de la escritura N°
3355 del 19 de diciembre de 1986 de la Notaria 38 del Circulo de Bogota.

Articulo 2°. El precio de la venta es la suma de CUATROCIENTOS SESENTA Y

CINCO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS ($465.792.00)
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MONEDA CORRIENTE, que la Federacion cancelara a Resurgir en el mo-
mento en que se perfeccione la compraventa.

Articulo 3°. Autorizase a la Gerencia General de la Federaciéon Nacional de Ca-
feteros para realizar todos los actos juridicos pertinentes para el perfeccio-
namiento de la presente operacion.

Articulo 4°. Sométase el presente Acuerdo a la aprobacién del sefior Presiden-
te de la Republica por intermedio del sefior Ministro de Hacienda y Crédito
Publico.

Dado en Bogoté a los veintidds (22) dias del mes de octubre de mil novecientos
ochenta y siete (1987)

EL PRESIDENTE,
(Fdo.) RODRIGO OCAMPO OSPINA

EL SECRETARIO, .
(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’

Articulo 2°. Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogotd, D.E., el 1° de Diciembre de 1987

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 2437 de 1987
(22 de Diciembre 1987)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las Leyes 76
de 1927y 11 de 1972 vy el Decreto Legislativo 2078 de 1940,

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el Acuerdo N° 20 de 1987 del Comité Nacional de Ca-
feteros, cuyo texto dice lo siguiente:
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““ACUERDON° 20 DE 1987
(Noviembre 19)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDDO:

a. Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que o
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencion a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacién de servicios y administracion y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos que no se previeron originalmente y a
fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

b. Que bajo la coordinacién del Banco Central Hipotecarioy en desarrollo del
programa de recuperacion del centro de Bogot4, la Federacion Nacional de
Cafeteros ha sido invitada para que, en compafiia de otras instituciones pri-
vadas y publicas que tienen presencia en la zona central de la capital de la
republica, aporte con recursos del Fondo Nacional del Café la suma de
$10'000.000.00 a un fondo que iniciaré la ejecucioén del proyecto ‘’Plaza
de los Fundadores’’, que incluye las obras de recuperacién del sector de la
ciudad comprendido entre la Avenida Jiménez, carrera6®.y 8°. Ay lare-
modelacién de la Plazoleta del Rosario y del Parque Santander;

c. Que dichas obras se entregarén para su terminacion si fuere el caso, y para
su administracién y mantenimiento a la Fundacién Civica parque Santan-
der, Plazoleta del Rosario y Plaza de los Fundadores, cuyos tramites legales
de personeria juridica y demds, se encuentran en tramite;

d. Que el sefor Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha dado su voto expre-
so y favorable para la presente operacion;

ACUERDA:

Articulo 1°. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros para que, como
administradora del Fondo Nacional del Café y con recursos de éste toma-
dos del presupuesto para la presente vigencia que se incluirdn en la proxi-
ma actualizacion que del mismo se haga, aporte la suma de DIEZ MILLO-
NES DE PESOS ($10°000.000.00), al Fondo que en compafiia de otras ins-
tituciones publicas y privadas, adelantaré las obras de recuperacion del sec-
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tor comprendido por la Avenida Jiménez entre las carreras 6° y 82A al
igual que la remodelacion de las plazoletas del Rosario y del Parque Santan-
der, de la ciudad de Bogot4, D.E., proyecto ‘‘Plaza de los Fundadores’’ que
coordina el Banco Central Hipotecario en desarrollo del Programa de Recu-
peracion del Centro de la Capital de la Republica.

Articulo 2°. El Banco Central Hipotecario como administrador del Fondo espe-
cial mencionado en el articulo anterior y para el cual se hace el aporte, se en
cargara de que la terminacion de las obras mencionadas, si fuere el caso,
su administracién y mantenimiento sean asumidos por la Fundacién Civica
Parque Santander, Plazoleta del Rosario y Plaza de los fundadores, una vez
esta haya efectuado todos los tramites legales que tienen que ver con su
personeria juridica y demds requisitos de existencia y administracion.

Articulo 3°. Autorizase a la Gerencia de la Federacion Nacional de Cafeteros
para realizar todos los actos juridicos pertinentes para el perfeccionamien-
to de la presente operacion.

Articulo 4°. Sométase el presente acuerdo a la aprobacién del sefior Presidente
de la Republica por intermedio del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Pu-
blico.

Dado en Bogota a los diecinueve dias del mes de noviembre de mil novecientos
ochenta y siete (1987).

EL PRESIDENTE,
(fdo.) MARIO GOMEZ ESTRADA

EL SECRETARIO,
(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’

Articulo 2°. Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dado en Bogotd, D.E., alos 22 dias del mes de Diciembre de 1987

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Decreto nimero 2365 de 1987
(14 Diciembre 1987)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
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EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las Leyes 76
de 1927y 11de 1972yel
Decreto Legislativo 2078 de 1940,

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el Acuerdo N° 19 de 1987 del Comité Nacional de Ca-
feteros, cuyo texto dice lo siguiente:

"““ACUERDON®° 19 DE 1987
(Noviembre 12)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETERQOS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a. QueconbaseenelDecretoN° 2078 de 1940y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de di-
ciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café e
intervencion a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
Interamericano sobre cuotas de exportacién, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y administracidon y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el de-
sarrollo del mismo, aquellos puntos ue no se previeron originalmente y a fin
de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos Ca-
feteros;

b. Que la Corporacién Forestal de Caldas, de la cual es socia la Federacion
Nacional de Cafeteros como administradora del Fondo Nacional del Café y
con recursos de éste con una participacion accionaria actual de 9.41% ha
disefiado un plan de desarrollo a cinco afios para su actividad forestal e in-
dustrial financiado con recursos de crédito, propios y con nuevos aportes
de capital.

c. Que adelantados los estudios correspondientes por la Gerencia de Planea-
cion de la Federacion Nacional de Cafeteros, el citado plan de desarrollo re-
sulta factible y de rentabilidad aceptable para el accionista.

d. Que la Federacién Nacional de Cafeteros como administradora del Fondo
Nacional del Café y con recursos de éste ha sido invitada a participar en la
capitalizacién de la Corporacion Forestal de Caldas mediante la suscripcion
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de 553.717 acciones a razéon de $15.00 cada una para un total de
$8'305.755.00.

e. Queen el presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente vigen-
cia figura una partida suficiente para atender esta capitalizacién.

f. Que consultado el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico éste ha da-
do su voto expreso y favorable para la presente operacion.

ACUERDA:

Articulo 1°. Autorizase a la Federaciéon Nacional de Cafeteros para que, como
administradora del Fondo Nacional del Café y con recursos de éste toma-
dos del presupuesto para la presente vigencia, participe en la capitalizaciéon
de la Corporacién Forestal de Caldas S.A., con la suma de OCHO MILLO-
NES TRESCIENTOS CINCO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO PE-
SOS ($8'305.755.00) representados en 553.7 17 acciones de la sociedad
arazon de $15.00 cada una.

Articulo 2°. Autorizase a la Gerencia General de la Federaciéon Nacional de Ca-
feteros para realizar todos los actos juridicos necesarios para el perfeccio-
namiento de la presente operacion.

Articulo 3°. Sométase el presente acuerdo a la aprobacion del sefior Presidente
de la Republica por conducto del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Pu-
blico.

Dado en Bogoté4 a los doce (12) dias del mes de noviembre de mil novecientos
ochenta y siete (1987).

EL PRESIDENTE,
(Fdo.) MARIO GOMEZ ESTRADA

EL SECRETARIO,
(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’

Articulo 2°. Este Decreto rige desde la fecha de publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dado en Bogot4, D.E., a los 14 dias del mes de Diciembre de 1987.
VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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Decreto nimero 2379 de 1987
(15 Diciembre 1987

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros,
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio dde las facultades que le confieren las Leyes 76
de 1927 y 11 de 1972y el Decreto Legislativo 2078 de 1940,

DECRETA:

Articulo 1°. Apruébase el Acuerdo N° 21 de 1987 del Comité Nacional de Ca-
feteros, cuyo texto dice lo siguiente:

““ACUERDONC® 21 DE 1987
(Noviembre 19)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a. quecon base enel Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman, el Gobierno y la Federacién celebraron, el 11 de
diciembre de 1940, un contrato sobre manejo del Fondo Nacional del Café
e intervencién a los mercados cafeteros para el cumplimiento del Convenio
interamericano sobre cuotas de exportacion, contrato que ha sido adicio-
nado y complementado por otros posteriores y de manera especial por el
de diciembre 20 de 1978 sobre prestacion de servicios y administracién y
manejo del Fondo Nacional del Café, celebrados entre las mismas partes
con el objeto de solucionar, de acuerdo con la experiencia obtenida en el
desarrollo del mismo, aquelios puntos que no se previeron originalmente y
a fin de dar aplicacién a normas legales y a disposiciones de los Congresos
Cafeteros;

b. Que mediante Acuerdo N° 31 de diciembre 12 de 1985, aprobado median-
te Decreto 123 del 11 de enero de 1986, se autoriz6 a la Federacién Na-
cional de Cafeteros para que, con recursos del Fondo Nacional del Café,
aportase $6°'000.000.00 en la Sociedad que en aquel momento promovia
la Fundacién para el Desarrollo de Risaralda con el objeto de construir y ma-
nejar una central de abastos en la ciudad de Pereira;

c. Que el aporte de $6°'000.000.00 se tomarian del producto de la venta del
inmueble mencionado en el considerando b) del citado Acuerdo 21 de
1985, cuyo precio total fue de $30'000.000.00;
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d. Que erradamente se considerd que el inmueble mencionado era parte del pa-
trimonio del Fondo Nacional del Café, cuando en realidad hace parte del pa-
trimonio privado de la Federacion Nacional de Cafeteros seguin consta en la
delimitacién patrimonial adelantada por la Auditoria de la Contraloria Gene-
ral de la Republica y la administracion de la Federacién, por lo cual se hace
necesario aclarar el citado Acuerdo 31 de 1985;

e. Que se debe autorizar a la Federacion para que tome del Fondo Nacional del
Café los $6'000.000.00 que como aporte aquella hizo a nombre de éste y
que se ha considerado conveniente que el Fondo Mantenga su participa-
cién accionaria en la Sociedad Mercadeo de Risaralda S.A., Mercasa.

f. Que el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico ha dado su voto expre-
so y favorable para la presente operacion;

ACUERDA:

Articulo 1°. Aclérase el Acuerdo 31 de diciembre 12 de 1985 en el sentido de
que el inmueble descrito en el considerando b) del mencionado Acuerdo,
hacia parte del patrimonio privado de la Federacion Nacional de Cafeteros.

Articulo 2°. Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros para que tome
del Fondo Nacional del Café y con cargo al presupuesto de éste para la pre-
sente vigencia, segun la préxima actualizacién que del mismo se realice, la
suma de SEIS MILLONES DE PESOS ($6'000.000.00) equivalente al apor-
te que aquella hiciera a nombre de éste en la sociedad Mercadeo de Risa-
ralda S.A., Mercasa:

Articulo 3°. Mantiénese la participacion accionaria actual que posee la Federa-
ciéon Nacional de Cafeteros de Colombia con recursos del Fondo Nacional
del Café y para éste, en la sociedad Mercadeo de Risaralda S.A., Mercasa.

Articulo 4 °. Autorizase a la Gerencia de la Federacién para que realice todos los
actos juridicos pertinentes para la aclaracién de la operacién inicial y para el
perfeccionamiento de las demas que por el presente se ordenan.

Articulo 5°. Sométase el presente Acuerdo a la aprobaciéon del sefior Presiden-
te de la Republica por intermedio del sefior Ministro de Hacienda y Crédito
Publico.

Dado en Bogoté a los diecinueve (19) dias del mes de noviembre de mil nove-
cientos ochenta y siete (1987).

EL PRESIDENTE,

(Fdo.) MARIO GOMEZ ESTRADA
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EL SECRETARIO,
(Fdo.) LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI"’
Articulo 2°. Este Decreto rige desde la fecha de publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E. alos 15 dias del mes de Diciembre de 1987

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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Resoluciones
de la Junta Monetaria

Resoluciéon nimero 8 de 1987
(Febrero 18)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le
confiere el articulo 56 °. del Decreto Ley 444 de 1967 y previo
concepto del Gerente de la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia,

RESUELVE:

Articulo Unico: Sefidlase en US$194.33 el precio minimo de reintegro por saco
de 70 kilos, correspondiente a US$1.35 libra ex-muelle Nueva York, para
las exportaciones de café que se efectien con base en contratos registra-
dos a partir del 19 de febrero de 1987.

Dada en Bogot4, D.E., alos 18 de febrero de 1987

César Gaviria Truijillo José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario

Resolucién nimero 16 de 1987
(Marzo 13)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
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en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le
confiere el articulo 56 °. del Decreto Ley 444 de 1967 y previo
concepto del Gerente de la Federacion Nacional de cafeteros
de Colombia,

RESUELVE:

Articulo Unico: Sefalase en US$155.83 el precio minimo de reintegro por saco
de 70 kilos, correspondiente a US$1.10 libra ex-muelle Nueva York para las
exportaciones de café que se efectiien con base en contratos registrados
desde el 13 de marzode 1987

César Gaviria Trujillo José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario

Resolucion nimero 26 de 1987
(Abril 29)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le
confiere el articulo 56 °. del Decreto Ley 444 de 1967 y previo
concepto del Gerente de la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia,

RESUELVE:

Articulo Unico: Sefdlase en US$163.53 el precio minimo de reintegro por sa-
co de 70 kilos, correspondiente a US$1.15 libra ex-muelle Nueva York pa-
ralas exportaciones de café que se efectl en con base en contratos regis-
trados desde el 4 de mayo de 1987.

Dada en Bogota, D.E., a 29 de Abrilde 1987

César Gaviria Trujillo José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario
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Resolucion numero 27 de 1987
(Mayo 13)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le
confiere el articulo 56 ° del Decreto Ley 444 de 1967 y previo
concepto del Gerente de la Federacién Nacional de Cafeteros
de Colombia,

RESUELYE:

Articulo Unico: Sefalase en US$171.23 el precio minimo de reintegro por saco
de 70 kilos, correspondiente a US$1.20 libra ex-muelle Nueva York, para

las exportaciones de café que se efectien con base en contratos registra-
dos desde el 14 de mayo de 1987.

Dada en Bogota, D.E., a-13 de Mayo de 1987

César Gaviria Trujillo José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario

Resolucion nameroc 40 de 1987
(Julio 8)

Por la cual se fija el precio de reintegro cafetero.
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le
confiere el articulo 56 °. del Decreto Ley 444 de 1967 y previo
concepto del Gerente de la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:

Articulo Unico: Sefalase en US$155.83 el precio minimo de reintegro por saco
de 70 kilos, correspondiente a US$1.10 libra ex-muelle Nueva York, para
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las exportaciones de café que se efectien con base en contratos registra-
dos desde el 9 de juliode 1987.

Dada en Bogota, D.E. a 8 de Julio de 1987

Luis Fernando Alarcon Mantilla José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario

Resolucion niumero 52 de 1987
(Septiembre 16)

Por la cual se adopta una féormula para la determinacién diaria del
precio minimo de reintegro por exportaciones de café.

LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le
confiere el articulo 56 °. del Decreto Ley 444 de 1967 y previo
concepto del Gerente de la Federaciéon Nacional de Cafeteros
de Colombia,

RESUELVE:

Articulo 1°. A partir de la vigencia de la presente resolucion, el precio minimo
de reintegro para las exportaciones de café verde se determinard, para ca-
da dia, a través del procedimiento que se sefiala en los articulos siguientes
y serd calculado por el Banco de la Republica.

Articulo 2°. El precio minimo de reintegro, en ddlares de los Estados Unidos de
Ameérica, por libra ex-muelle, se calculara asi:

a) Se obtendréa el promedio aritmético de los indicadores de la Organizacién
Internacional del Café para el Grupo Otros Arabicas Suaves, Promedio Nueva
York, Hamburgo/Bremen, 1979, correspondientes a los tres (3) dias inmedia-
tamente anteriores a la fecha para la cual se efectue el célculo.

b) Se obtendré4 el promedio aritmético de los precios de cierre de la primera
y segunda posiciones del contrato *’C’’, de la Bolsa de Café, Cacao y Azucar de
Nueva York, correspondiente a los tres (3) dias inmediatamente anteriores a la
fecha para la cual se efectue el célculo.

c) Los precios promedios resultantes conforme a los literales a) y b) de este
articulo se promediaran entre si, y a este resultado se le adicionaran tres centa-
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vos de délar. Este valor constituira el precio minimo de reintegro por libra ex-
muelle para la fecha respectiva.

Paréagrafo: Los valores a que se refieren los literales a), b) y c) de este articulo se

expresaran en centavos y centésimas de centavo, aproximando cada uno
de los promedios a la centésima de centavo mas cercana.

Articulo 3°. El precio minimo de reintegro para las exportaciones de café verde,
p

por saco de 70 kilos, seré el que resulte de multiplicar el precio minimo por
libra ex-muelle, calculado conforme al articulo anterior, por 154 y dismi-
nuido este producto en US$13.47. Este precio se calculara aproximando
los resultados al centavo de d6lar mas cercano.

Articulo 4°. El precio minimo de reintegro para exportaciones de café verde,

establecido conforme a los articulos anteriores, serd respecto de cada ex-
portacién, el calculado por el Banco de la Republica para la fecha del dia de
la venta. Se considerara que la venta se ha efectuado en la fecha de su con-
firmacién ante la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia.

En consecuencia, el Incomex exigird, como requisito para el registro del res-
pectivo contrato, la certificacion de la fecha mencionada por parte de la Fe-
deracién Nacional de Cafeteros.

Articulo 5°. Para los registros de contratos de exportacion de café soluble y de

extractos liquidos de café, el precio minimo de reintegro establecido de
acuerdo con los términos de esta resolucién y las demés normas vigentes,
se estableceréd para cada exportacién, con base en el precio minimo de rein-
tegro correspondiente al dia anterior a la fecha de registro del respectivo
contrato.

Articulo 6°. Lo dispuesto en la presente resolucién rige para exportaciones de

café cuya confirmacién de venta se produzca desde el 13 de octubre de
1987.

Dada en Bogot4, D.E., a 16 de septiembre de 1987

Arturo Ferrer Carrasco José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario

Resolucién nimero 55 de 1987
(Octubre 9)

Por la cual se adiciona la férmula para la determinacién diaria del

precio minimo de reintegro por exportaciones de café.
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LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le

confiere &l articulo 56 del Decreto Ley 444 de 1967 y previo

concepto del Gerente de la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia,

RESUELVE:

Articulo 1°. Cuando, por circunstancias excepcionales, el Banco de la Republi-
ca no disponga oportunamente de los datos a que se refiere el articulo 2°.
de la Resolucion 52 de 1987, necesarios para realizar el célculo diario del
precio minimo de reintegro para las exportaciones de café, este precio se
obtendra con base en los datos disponibles més recientes.

Articulo 2°. La presente resolucién adiciona lo dispuesto en la Resolucion 52
de 1987 y rige desde el 13 de octubre de 1987.

Dada en Bogot4, D.E., a 9 de octubre de 1987

Luis Fernando Alarcon Mantilla José Elias Melo Acosta
Presidente Secretario

Resoluciéon nimero 67 de 1987

(Noviembre 1 3)
Por la cual se modifica la Resolucién 52 de 1987
LA JUNTA MONETARIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales, en especial de las que le
confiere el articulo 56 °. del Decreto Ley 444 de 1967 y previo
concepto del Gerente de la Federaciéon Nacional de
Cafeteros de Colombia,

RESUELVE:

Articulo 1°. El articulo 3°. de la Resolucion 52 e 1987 quedara asi:
“*El precio minimo de reintegro para las exportaciones de café verde, por
saco de 70 kilos, seré el que resulte de multiplicar el precio minimo por libra
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ex-muelle, calculado conforme al articulo anterior, por 154 y disminuido
este producto en US$14.00, Este precio se calculard aproximando los re-
sultados al centavo de délar mas cercano’’.

Articulo 2°. La presente resolucién rige a partir del 19 de noviembre de 1987.

Dada en Bogotd, D.E., a 13 de noviembre de 1987

Luis Fernando Alarcén Mantilla Beatriz Helena Torres Mufoz
Presidente Secretaria Encargada
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a)

b)

c)

Resoluciones
del Comité Nacional

Resolucion nimero 002 de 1987
(Septiembre 10)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones vy,
CONSIDERANDDO:

Que el Articulo 1°. de los Estatutos de la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia dispone que ésta es una institucién de caracter gremial, inte-
grada por los productores de café de las distintas secciones del pais que se
inscriban como miembros de ella y cumplan las formalidades que determi-
nan el Congreso Cafetero, las Conferencias Cafeteras, el Comité Nacional
de Cafeteros y los Estatutos;

Que segun el Paragrafo del Articulo 1°. de los Estatutos, se entiende por
productor de café aquel que, con dnimo de cultivador permanente posea o
explote para si o su familia un predio rural cuya produccién anual no sea in-
ferior a 375 kilogramos de café pergamino seco de trilla o que, siendo infe-
rior su produccion, el &rea sembrada con café sea igual o superior a una hec-
tarea.

Que el literal g) del Articulo 24 de los mismos Estatutos, sefiala como fun-
cién del Comité Nacional de Cafeteros el organizar el gremio por conducto
de los Comités Departamentales o Municipales de Cafeteros.

RESUELVE:

Articulo Primero. Podran ser inscritas como miembros de la Federacion Nacio-

nal de Cafeteros de Colombia, y en consecuencia se les expedira la Cédula
Cafetera si asi lo solicitan, las personas naturales o juridicas que, con ani-
mo de cultivadores permanentes, posean o exploten para si 0 su familia un
predio rural cuya produccién anual no sea inferior a 375 kilogramos de café
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pergamino seco de trilla o que, siendo inferior su produccion, el area sem-
brada con café sea igual o superior a una hectéarea.

Articulo Segundo. Las anteriores calidades se acreditardn en su orden asi:
Para los propietarios del predio cultivado con café mediante la presenta-
cién del certificado de Catastro Municipal, de reciente expedicién, en que
conste que el inmueble se encuentra en cabeza del solicitante; para los culti-
vadores que no sean duefios del predio cultivado con café, con copia au-
téntica, debidamente registrada, del contrato de arrendamiento, usufructo,
etc., siempre y cuando que éste se encuentre vigente o con dos declara-
ciones extrajuicio, rendidas ante autoridad competente, en que conste una
vinculacién al cultivo de café por un lapso no inferior a dos (2) afios y una
certificaciéon del Jefe Seccional del Servicio de Extensién correspondiente
de que el solicitante es productor en la cuantia o extensién minimas sefa-
ladas en el Articulo 1°. de esta Resolucién.

Paragrafo primero. También podré expedirse la Cédula Cafetera a las socieda-
des de hecho y comunidades, incluidas en estas ultimas las sucesiones ili-
quidas, caso en el cual se hard a nombre del socio o comunero que, por es-
crito, se designe por los deméas socios o comuneros.

En tal evento deberéa presentarse el Certificado del Catastro Municipal de
reciente expedicién en que conste que el inmueble se encuentra en cabeza
de tales socios y/o comuneros. Cuando se trate de sucesiones iliquidas,
ademaés del Certificado de Catastro Municipal en el que conste que el in-
mueble se encuentra en cabeza del causante, la condicién de comuneros
se acreditara con el Certificado de Defuncién de dicho causante y las parti-
das de matrimonio, nacimiento o adopcién de origen civil y si éstas no exis-
tieren, con las de origen eclesidstico para los dos primeros eventos.

Paragrafo Segundo. Aquellos propietarios a quienes aun no se haya expedido la
Matri cula Catastral podran obtener por una sola vez y hasta por el término
de 180 dias, una constancia provisional que les acredite como Federados y
que sera equivalente a la Cédula Cafetera, mediante la presentacion del Cer-
tificado de Tradicién expedido por el Registrador de Instrumentos Publicos
y Privados del Circuito correspondiente al inmueble, en que conste que son
poseedores inscritos del predio.

Articulo Tercero. Las Cédulas Cafeteras serdn nominativas e intransmisibles y
tendran para los propietarios de predios cultivados con plantaciones de ca-
fé una vigencia de 5 afios, renovable periédica o indefinidamente previa
comprobacién de que subsisten las circunstancias que justificaron su ex-
pedicién, lo que se acreditard en la misma forma prevista en el articulo an-
terior; para los cultivadores su vigencia no podré ser superior al lapso del
contrato que se encuentre pendiente 6 a 2 afios en el evento de los posee-
dores sin titulo.
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Articulo Cuarto. Las caracteristicas de la Cédula seran las siguientes:
Anverso: Dos colores
Reverso: Un color

Tamafio: 2 1/8" x 3 3/8"" x 0.030 con esquinas redondeadas a un radio de
.125, sobre cloruro de polivinilo laminado por ambas caras con una opaci-
dad del 80%

Contenido:

Anverso: Encabezamiento con la leyenda “"CEDULA CAFETERA’" y el nombre
de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

Numero de Cédula de Ciudadania o de Identificacién Tributaria (NIT); Nom-
bre, Codigo de Departamento y Municipio; Fecha de expedicién y Fecha de
Vencimiento.

Reverso: Encabezamiento con la leyenda ‘*Amigo Catetero: Con su Cédula Ca-
fetera usted gana: Usela!”’ y a continuacion: ‘‘Esta Cédula equivale a la
constancia de inscripcién de usuario de conformidad con el Decreto
N°.755de 1962"". Finalmente el nombre de la Federacion Nacional de Ca-
feteros de Colombia.

Articulo Quinto. Corresponde a los Comités Departamentales de Cafeteros la
expedicion y renovacion de las Cédulas Cafeteras de su jurisdiccion.

Las Cédulas Cafeteras de los productores cuyas plantaciones estén ubi-
cadas en Departamentos en donde no exista Comité Departamental de Ca
feteros o en Intendencias o Comisarias seran expedidas y distribuidas di-
rectamente por la Oficina Central de Bogota, Secretaria Bogota.

Articulo Sexto. Es responsabilidad de los Comités Departamentales y de la Se-
cretaria General, en su caso, mantener un registro de las Cédulas Cafeteras
expedidas. Trimestralmente deberan enviar a la Oficina Central de Bogot4,
Division de Investigaciones Econémicas un informe estadistico que conten-

ga:

—Cantidad de Cédulas vigentes al ultimo dia del trimestre anterior:
—Cantidad de Cédulas canceladas durante el trimestre:

—Cantidad de Cédulas expedidas durante el trimestre.

Articulo Séptimo. Para ser beneficiario tanto del crédito de fomento como de
las ventas de fertilizantes y demds insumos y equipos por conducto de los
Almacenes de Provisién Agricola de los Comités Departamentales o de la
Oficina Central, sera condicién necesaria poseer la cédula cafetera o com-
probar, mediante certificacidn del respectivo Comité Departamental o de la
Secretaria General, segun el caso, que su solicitud se encuentra en tramite.
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Articulo Octavo. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedi-
cion.

Dada en Bogota, D.E., a los diez (10) dias del mes de Septiembre de mil nove-
cientos ochentay siete (1987).

EL PRESIDENTE,

LUIS ARDILA CASAMITJANA

EL SECRETARIO,

LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI

Resolucién niumero 3 de 1987
(Octubre 1)

Por la cual se fijan las fechas para la elecciéon de Comités
Municipales de Cafeteros y se modifica la Resolucion
N°. 2 del 26 de Septiembre de 1985.

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y,
CONSIDERANDO:

Que el Articulo 49 de los Estatutos dispone que la eleccion de los Comités Mu-
nicipales de Cafeteros se hara dentro del Gltimo trimestre de los afios calenda-
rios impares, conforme a la reglamentacion general que fije este Comite.

RESUELVE:

Articulo Primero. Las elecciones de miembros de los Comités Municipales de
Cafeteros para el periodo comprendido entre el 1°. de enerode 1988 y el
31 de diciembre de 1989, se realizaran los dias 5 o 6 de diciembre de
1987.

Corresponde a los Comités Departamentales sefialar para cada uno de los
municipios de su jurisdiccién, uno de los dos dias mencionados para que ten-
ga lugar la eleccién, la cual comenzaré a las nueve de la mafiana y se cerra-
ra a las cuatro de la tarde del respectivo dia.
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Articulo Segundo. Modificase el pardgrafo del Articulo 4°. de la Resolucién
N° 2 del 26 de septiembre de 1985, emanada del Comité Nacional, el cual
guedara asi:

Paragrafo: Las listas estardn formadas por 6 o 4 principales sgun el caso con
sus respectivos suplentes personales. Cada uno de los suplentes tendré la
misma filiaciéon politica de su principal.

La filiacion de los renglones de candidatos se alternard, de manera tal que
queden intercalados verticalmente candidatos pertenecientes a uno y otro
de los dos partidos que hacen la paridad.

Articulo Tercero. Modificase el Articulo 19 de la Resolucién 2 del 26 de sep-
tiembre de 1985 emanada del Comité Nacional, el cual quedaré asi:

Articulo 19. El escrutinio se hara por listas. El Comité Departamental respectivo
en fecha y hora sefialadas con anticipacién, haréa los escrutinios en presen-
ciade un delegado nombrado por el Comité Nacional, y se cefliréa al siguien-
te procedimiento:

a. Seempleara el sistema de cuociente electoral, o sea el que toma en cuenta
el nimero que resulta de dividir el total de los votos vélidos por el de pues-
tos a proveer.

b. Para efectos del escrutinio se entenderdn como puestos a proveer los pares
de miembros de Comités Municipales de filiacion paritaria. Es decir, para
efectos del escrutinio, los Comités Municipales de 6 miembros tendrén 3
pares de puestos por proveer y los de 4 miembros 2 pares de puestos por pro-
veer.

c. Laadjudicacion de pares de puestos a cada lista se haréa en proporcion a las
veces que el cuociente quepa en el respectivo nimero de votos vélidos. Si
quedaren pares de puestos por proveer se adjudicarén a los residuos en or-
den descendente.

d. Setomara el total de votos validos emitidos y se dividiré por el nimero de
pares de puestos (3 o 2 seguin el caso) para obtener el cuociente.

e. Sedividird el nimero de votos validos emitidos por cada lista paritaria por el
cuociente, obteniéndose asi la proporcién en la cual éste cabe en el respec-
tivo numero de votos.

f. Sedeclararan elegidos para cada par de puestos en el Comité Municipal, los
pares de candidatos de las listas que tengan la mayor proporcién del cuo-
ciente y asi quedaren pares de puestos por proveer, éstos se adjudicaran a
los residuos en orden descendente’’.
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Articulo Cuarto. Modificase el Paragrafo del Articulo 19 de la Resoluciéon 2 del
26 de septiembre de 1985 emanada del Comité Nacional el cual quedara
asi:

Paragrafo. En caso de empate, decidira la suerte.

Articulo Quinto. Esta resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

Aprobada en Bogotd al primer dia del mes de octubre de mil novecientos ochen-
tay siete (1987)"".

EL PRESIDENTE,
RODRIGO OCAMPO OSPINA
EL SECRETARIO,

LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI

Resoluciéon nimero 4 de 1987
(Octubre 8)

Por la cual se modifica el Articulo 7 ° de la Resclucién 2 de 1985
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones y, en especial de las que le confiere el
Articulo 49 de los Estatutos de la Federacion Nacional de Cafeteros

RESUELVE

Articulo Primero. Modificase el articulo 7°. de la Resolucién 2 del 26 de sep-
tiembre de 1985, emanada del Comité Nacional, el cual quedaré asi:

Articulo Séptimo. Un candidato a miembro de Comité Municipal de Cafeteros
no podra aceptar su inclusién en mas de una lista de candidatos en todo el
pais.

Al momento de inscribir la lista, se presentara la constancia sobre acepta-
cién por parte de los candidatos que la integren.

Articulo Segundo. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedi-
cion.
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Dada en Bogota a los ocho (8) dias del mes de octubre de mil novecientos
ochenta y siete (1987)

Los candidatos a miembros de Comités Municipales, solo podran manifestar su
aceptacion a figurar en una lista en todo el pais.

EL PRESIDENTE,
RODRIGO OCAMPO OSPINA
EL SECRETARIO,

LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI

Resolucion nimero 5 de 1987
(Octubre 29)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones vy,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 49 de los Estatutos dispone que la eleccién de los Comités Mu-
nicipales de Cafeteros se hara dentro del tltimo trimestre de los afios calenda-
rios impares, conforme a la reglamentacion general que fije este Comité.

RESUELVE:

Articulo 1°. Las elecciones de miembros de los Comités Municipales de Cafete-
ros, para el periodo comprendido entre el 1°. de enero de 1988 y el 31 de
diciembre de 1989, se realizaran los dias 5 o 6 del mes de diciembre de
1987.

Corresponde a los Comités Departamentales sefialar para cada uno de los
municipios de su jurisdiccion, uno de los dos dias mencionados, para que
tenga lugar la eleccion, la cual comenzaré a las nueve de la mafiana y se ce-
rrard a las cuatro de la tarde del respectivo dia.

Articulo 2°. Podran votar en las elecciones los productores de café federados.
Para demostrar su condicién presentaran la cédula cafetera vigente, expe-
dida por la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia.
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Articulo 3°. Los federados cuyas cédulas corresponden a municipios distintos
a las capitales de departamento, en los cuales no funcionan Comités Muni-
cipales, podrén participar en la eleccién del Comité Municipal que sefale el
Comité Departamental respectivo, teniendo en cuenta factores tales como
vecindad, distancias, vias de comunicacién e intereses comunes.

Articulo 4°. La integracion de los Comités Municipales sera paritaria. En con-
secuencia, para su eleccion no podran inscribirse listas que no sean parita-
rias. Se entiende que la paridad debe hacerse entre los dos partidos politi-
cos tradicionales de Colombia.

Paragrafo. Las listas estaran formadas por seis o cuatro principales, segun el ca-
so, con sus respectivos suplentes personales. Cada uno de los suplentes
tendr4 la misma filiacién politica de su principal.

La filiacion de los renglones de candidatos se alternard, de tal manera que
queden intercalados verticalmente candidatos pertenecientes a uno y otro
de los dos partidos que hacen la paridad.

Articulo 5°. Los miembros de los Comités Municipales deberén ser productores
federados de café, calidad que acreditaran con la cédula cafetera. En con-
secuencia, sélo podréan figurar en las listas de candidatos quienes hayan
comprobado este requisito.

Articulo 6 °. No podran figurar en las listas de candidatos las personas en rela-
cion con las cuales exista una cualquiera de las causales de incompatibili-
dad establecidas enn el Articulo 70 de los Estatutos de la Federacién Nacio-
nal de Cafeteros de Colombia.

Tampoco podran ser inscritos como candidatos quienes hayan sido emplea-
dos de la Federacién en los dos aflos inmediatamente anteriores al dia de la
eleccion o quienes disfruten de una pensién de jubilacién o invalidez con-
cedida por la Federacion.

Articulo 7°. Un candidato a miembro de Comité Municipal de Cafeteros no po-
dré aceptar su inclusién en méas de una lista de candidatos en todo el pais.
Al momento de inscribir la lista se presentaréa la constancia sobre acepta-
cién por parte de los candidatos que la integren.

Articulo 8°. Las listas deberan inscribirse con anticipacién no inferior a ocho
(8) dias en relacién con la fecha sefalada para la eleccion.

La inscripcién se haréa ante el Secretario del respectivo Comité Municipal,
quien dard aviso inmediato de ella al Comité Departamental correspon-
diente.
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De lainscripcién quedara constancia en un acta que firmaran quienes inscri-
ben la lista y el Secretario. El original se enviara al Comité Departamental,
una copia quedara en poder del Comité Municipal y otra se entregara a quie-
nes inscriban la lista.

Cuando por cualquier motivo no sea posible hacer la inscripcion ante el fun-
cionario mencionado, podra hacerse en las Oficinas que el Comité Depar-
tamental tenga en el municipio correspondiente, ante el agronomo, o ante
el propio Comité Departamental.

En todo caso, de la inscripcion se dara aviso inmediato al Comité Departa-
mental.

Paragrafo. El acta de la inscripcién se elaborard con base en un modelo hecho
por la Secretaria General de la Federacion.

Articulo 9°. La inscripcién se hara por dos productores federados, al menos, y
en ella se indicara la filiacion politica de los candidatos.

Un productor federado sélo podré participar en la inscripcién de una lista.

Articulo 10°. Las listas debidamente inscritas serdn publicadas por el Comité
Departamental respectivo, en un periédico que circule en el departamento,
con anticipacion al dia sefalado para la eleccion, preferentemente el dia sa-
bado o domingo, con el fin de asegurar hasta donde sea posible su difusion

Igualmente, se fijaran en sitios publicos concurridos del lugar donde vaya a
efectuarse la eleccién, durante la semana anterior a la misma. Para su me-
jor identificacién, las listas se numeraran y llevaran, ademas, en letras muy
visibles el nombre del municipio correspondiente.

Articulo 11 °. El productor federado podra votar en el municipio en donde esté
ubicado el predio con base en el cual se le expidi6 la cédula cafetera. Si el mu-
nicipio donde est4 ubicado el predio con base en el cual se le expidio la cé-
dula cafetera carece de Comité Municipal, el productor federado podra vo-
tar en el municipio mas cercano, con base en la reglamentacién que sobre
este tema expida cada Comité Departamental de Cafeteros.

Si en la cédula cafetera figuran predios en dos o més municipios, el federa-
do podra votar en cada uno de ellos si existe Comité Municipal de Cafete-

ros.

Articulo 12°. Ningun productor podréa depositar mas de un voto; no obstante,
si en las urnas se encontrare un numero mayor de votos que el de votantes
inscritos, se sacaran a la suerte y se destruiradn tantos votos cuantos exce-
dan del nimero de votantes.
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Paragrafo 1°. En el evento de que un mismo productor vote en la cabecera mu-
nicipal y en una o mas veredas, seran nulos todos los votos depositados
por él mismo. En tal caso, una vez establecido este hecho, por la compara-
cion de los registros de votantes, debera procederse en la forma indicada
en el presente articulo, sacando el nimero de votos correspondientes, a la
suerte, y destruyéndolos. Ademas, serd suspendido por doce (12) meses
en sus derechos como federado, el responsable del fraude. Igualmente se-
ran nulos los votos emitidos en mesas no autorizadas por el respectivo Co-
mité Departamental o por listas no inscritas.

Paragrafo 2°. Los votos emitidos por la lista no paritaria, seran nulos.

Articulo 13°. El Comité Nacional designara delegados para las elecciones en to-
dos los municipios. Su funcién consistird en velar porque se cumplan todas
las normas pertinentes de los estatutos y especialmente las contenidas en
estaresolucién.

Articulo 14°. El voto serd secreto y se emitird por medio de papeletas en las
cuales se indicard el nombre del Municipio y el nimero de la lista por la cual
se sufraga.

Articulo 15°. Los Comités Departamentales enviardn a cada uno de los muni-
cipios en que se realicen elecciones, el registro actualizado de los electo-
res. Con este fin, los comités Departamentales podran suspender la expe-
dicidn de cédulas cafeteras siete (7) dias antes de la fecha de la eleccién.

Articulo 16°. La eleccion se efectuard en las oficinas del Comité Municipal de
Cafeteros. En donde no existan estas, el Comité Departamental determina-
r4 la ubicacion de las respectivas mesas. Los votos se depositaran por los
productores federados en urnas selladas. Los votantes anotardn sus nom-
bres y el nimero de cédula cafetera en una planilla especial que seréa distri-
buida por la Federacién y que sera igual para todo el pais.

Paragrafo 1°. Para verificar la identidad del sufragante, éste presentara, ade-
mas de la cédula cafetera, la de ciudadania.

Paragrafo 2°. En lugar visible del recinto en el cual se realice la eleccién, se fija-
rén avisos que contengan las listas inscritas, con sus nimeros, lo mismo
que el texto de los Articulos 39 y 70 de los Estatutos de la Federacién Na-
cional de Cafeteros sobre invalidez de la eleccién y sobre incompatibilida-
des.

Articulo 17°. Los Comités Departamentales podran establecer mesas de vota-
cién en sitios distintos a la cabecera municipal, cuando las distancias o las
deficiencias de las vias de comunicacién lo hagan aconsejable para lograr
una mayor participacion electoral. De las decisiones que adopten en este
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sentido, informaran a la Secretaria General de la Federacién, con antela-
cion no menor de diez (10) dias al de los comicios. Ademds, publicarén to-
dos los datos sobre tales mesas.

El escrutinio de los votos se hard conjuntamente con los de las mesas de la
cabecera municipal.

Articulo 18°. Al término de la votacién, se levantard un acta que serd firmada
por los delegados del Comité Nacional, en cuatro ejemplares, destinados
asi: uno a cada uno de los delegados, el tercero al Comité Departamental y
el ultimo a la Secretaria General de la Federacién, a la cual se haré llegar por
intermedio del Comité Departamental.

Paragrafo. Con las actas, se enviaran al Comité Departamental las papeletas y
el registro de electores.

Articulo 19°. El escrutinio se hara por listas. El Comité Departamental respec-
tivo en fecha y hora seflaladas con anticipacion, haré los escrutinios en pre-
sencia de un delegado nombrado por el Comité Nacional, y se cefir4 al si-
guiente procedimiento:

a. Se empleara el sistema de cuociente electoral y para tal efecto se tomara
el nimero que resulte de dividir el total de los votos vélidos por 3.

b. Para etectos del escrutinio se entenderdn como puestos a proveer los
pares de miembros de Comités Municipales de filiacién paritaria. Es decir,
para efectos del escrutinio, los Comités Municipales de 6 miembros ten-
dran 3 pares de puestos por proveer y los de 4 miembros 2 pares de pues-
tos por proveer.

c. La adjudicaciéon de pares de puestos a cada lista se hard en proporcién a
las veces que el cuociente quepa en el respectivo nimero de votos vélidos.
Si quedaren pares de puestos por proveer se adjudicarén a los residuos en
orden descendente.

d. Se tomara el total de votos vélidos emitidos y se dividird por 3 para obte-
ner el cuociente.

e. Se dividird el numero de votos véalidos emitidos por cada lista paritaria
por el cuociente, obteniéndose asi la proporcién en la cual éste cabe en el
respectivo nimero de votos.

f. Se declararén elegidos para cada par de puestos en el Comité Municipal,
los pares de candidatos de las listas que tengan la mayor proporcién del
cuociente y si quedaren pares de puestos por proveer, éstos se adjudicaran
alos residuos en orden descendente’’

Paragrafo: En caso de empate decidira la suerte.
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Articulo 20°. Facultase al Gerente General de la Federacién, para hacer todos
los gastos y ejecutar todos los actos juridicos necesarios para el cumpli-
miento de esta resolucién.

Articulo 21°. Esta resolucién rige desde la fecha de su expedicién y deroga las
normas que le sean contrarias, en especial las Resoluciones 2 de 1985 3y
4 de 1987, expedidas por el Comité Nacional.

Aprobada en Bogot4, D.E., a los veintinueve (29) dias del mes de Octubre de
mil novecientos ochenta y siete (1987)"".

EL PRESIDENTE,
ADOLFO FORERO JOVES
EL SECRETARIO,

LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI
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Resoluciones
de la Gerencia General

Resolucién nimero 12 de 1987
(Septiembre 12)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS DE COLOMBIA

en uso de sus atribuciones vy,
CONSIDERANDO:

Que el Comité Nacional de Cafeteros mediante Acuerdo N° 21 de septiembre
18 de 1986, autorizé la constitucién de un Fondo Rotatorio denominado FON-
DO DE FINANCIAMIENTO COOPERATIVO, con un capital inicial de $500 millo-
nes, con recursos tomados del Fondo Nacional del Café y faculté a la Gerencia
para contratar con el Banco Cafetero su manejo fiduciario y expedir la reglamen-
tacién correspondiente.

RESUELVE:

Articulo Primero. Los recursos del FONDO DE FINANCIAMIENTO COOPERA-
TIVO seran administrados en fideicomiso por el Banco Cafetero y se desti-
naran a solucionar problemas temporales de Tesoreria y a financiar progra-
mas de inversion en obras de infraestructura Fisica de las Cooperativas,
auspiciadas por la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

Articulo Segundo. Los créditos se otorgaran por el Banco Cafetero, teniendo en
cuenta los programas de desarrollo cooperativo adelantados en coordina-
cién con la Oficina Central de la Federacién y los Comités Departamentales
de Cafeteros.

Articulo Tercero: Estos créditos podran destinarse a:

1. Solucionar problemas de tesoreria
2. Capital de trabajo
3. Inversion en obras de Infraestructura Fisica.
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Articulo Cuarto. Las Cooperativas deberan presentar al Banco Cafetero las soli-
citudes de crédito acompanadas del visto bueno del respectivo Comité De-
partamental de Cafeteros.

En los créditos para inversién en obras de Infraestructura Fisica, el Banco
debera solicitar el concepto favorable de las Divisiones Cooperativas y de
Arquitectura e Ingenieria de la Federacion.

Articulo Quinto: Seran condiciones de cada Linea de Crédito las siguientes:

1. Linea para solucionar problemas transitorios de Tesoreria:

Plazo: Hasta seis (6) meses

Tasa de interés: Corriente: 26 % anual sobre saldos
De mora: 36 % anual sobre saldos

Amortizacién: Mensual o trimestral

2. Lineade Capital de Trabajo:

Plazo: Hasta doce (12) meses

Tasa de interés: Corriente: 24 % anual sobre saldos
De mora: 36 % anual sobre saldos

Amortizaciéon: Mensual o trimestral.

3. Linea parainversién en obras de Infraestructura Fisica:
Plazo: Hasta sesenta (60) meses
Tasa de interés: Corriente: 24 % anual sobre saldos
De mora: 36 % anual sobre saldos
Amortizacién: Trimestral o semestral

Articulo Sexto: Los créditos para inversidn en obras de Infraestructura Fisica se
concederan por un monto hasta del 60% del valor de la obra. El 40% res-
tante debe ser aporte directo de la Cooperativa beneficiaria. La obra por fi-
nanciar, debe destinarse a ampliar la capacidad de acopio, procesamiento y
manejo adecuado del café en poder de las Cooperativas.

Articulo Séptimo: Todos los préstamos deberan ser garantizados por la Coope-
rativa beneficiaria a satisfacciéon del Banco Cafetero, el cual administrara
los recursos.

Articulo Octavo: El monto de los créditos se otorgara con base en la capacidad
de pago de la Cooperativa beneficiaria que estime el Banc~ Cafetero, y te-
niendo en cuenta la finalidad a que se destinen.

Articulo Noveno: Ninguna Cooperativa podra tener simultdneamente crédito
por las dos lineas de corto plazo.
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Por la linea de Crédito de Inversion en Obras de Infraestructura Fisica, una
Cooperativa podra tener simultdneamente uno o varios créditos;

Cada Cooperativa podra tener simultdaneamente un crédito por una de las
Lineas de Corto Plazo y uno o varios por la Linea de Inversién en Obras de

Infraestructura Fisica.

Dada en Bogot4, D.E., alos catorce (14) dias del mes de septiembre de mil no-
vecientos ochenta y siete (1987).

EL GERENTE (E),
HERNAN URIBE ARANGO
EL SECRETARIO,

LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI

Resolucion nimero 15 de 1987
(Octubre 19)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA,

en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

a. Que el Decreto N° 2963 del 5 de noviembre de 1980 fij6 el procedimiento
para calcular el impuesto de pasilla y ripio y la retencion para las exportacio-
nes de café soluble;

b. Queel Decreto N° 1103 del 12 de mayo de 1984 fijé la cuota de retencion
enun 68%

c. Que el precio interno de compra de café pergamino tipo Federacion fue fija-
do en CUARENTA Y CUATRO MIL PESOS ($44.000.00) moneda corriente
por carga de 125 kilogramos, mediante Resolucion N° 01 de Octubre 17
de 1986 del Comité de Precios Internos establecido por el Decreto Ley
N° 444 de 1967.
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RESUELVE:

Articulo Primero. Sefialase en TRESCIENTOS DIECINUEVE PESOS CON DIECI-
NUEVE CENTAVOS ($319.19) moneda corriente el valor de la retencion
por cada kilogramo de café soluble que se exporte.

Articulo Segundo. Sefalase en VEINTICINCO PESOS CON OCHENTA Y DOS
CENTAVOS ($25.82) moneda corriente el valor del impuesto de pasilla y ri-
pio correspondiente a cada kilogramo de café soluble que se exporte.

Articulo Tercero. Esta norma se aplicard a los registros de exportacion de café
soluble que se expidan con base en contratos de venta de café registrados
en el Incomex a partir del diecinueve (19) de Octubre de mil novecientos
ochenta y siete (1987).

Dictada en Bogot4, D.E., a los diecinueve (19) dias del mes de Octubre de mil
novecientos ochentay siete (1987).

EL GERENTE GENERAL,
Jorge cardenas Gutiérrez
EL SECRETARIO GENERAL,

Luis Carlos Villegas Echeverri

Resolucion numero 19 de 1987
(Diciembre 23)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA

en uso de sus atribucionesyy,
CONSIDERANDO:

a. QueelDecreto No. 2963 del 5 de noviembre de 1980 fij6 el procedimiento

para calcular el impuesto de pasilla y ripio y la retencion para las exporta-
ciones de café soluble;

b. QueelDecreto N° 2435 del 22 de diciembre de 1987 fijé la cuota de re-
tenciéon enun 35%
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c. Que el precio interno de compra de café pergamino tipo Federacién fue fija-
doen CUARENTA Y CUATRO MIL PESOS ($44.000.00) moneda corriente
por carga de 125 kilogramos, mediante Resolucién N° 01 de Octubre 17
de 1986 del Comité de Precios Internos establecido por el Decreto Ley
N° 444 de 1967,

RESUELVE:

Articulo Primero. Sefidlase en CIENTO SESENTA Y CUATRO PESOS CON
VEINTINUEVE CENTAVOS ($164.29) moneda corriente el valor de la re-
tencién por cada kilogramo de café soluble que se exporte.

Articulo Segundo. Sefélase en VEINTICINCO PESOS CON OCHENTA Y DOS

CENTAVOS ($25.82) moneda corriente el valor del impuesto de pasilla y ri-
pio correspondiente a cada kilogramo de café soluble que se exporte.

Articulo Tercero. Esta norma se aplicara a los registros de exportacién de café
soluble que se expidan con base en contratos de venta de café registrados
en el Incomex a partir del veintitrés (23) de Diciembre de mil novecientos
ochenta y siete (1987).

Dictada en Bogot4, D.E., a los veintitrés (23) dias del mes de diciembre de mil
novecientos ochentay siete (1987)

EL GERENTE GENERAL (E)
HERNAN URIBE ARANGO
EL SECRETARIO GENERAL

LUIS CARLOS VILLEGAS ECHEVERRI



