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REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

EDITORIAL

COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA CAFETERA COLOMBIANA
DURANTE EL ANO DE 1990

Jorge Cdrdenas Gutiérrez

El mercado mundial del café durante el afio de 1990 se desarrollo bajo un régimen de libertad,
dentro del cual Colombia, gracias a sus instituciones e instrumentos de politica cafetera, obtuvo
un resultado satisfactorio. Se aumentd el volumen de embarques en forma significativa; se
compenso en parte la caida de ingresos, y se mejord la paticipacion en el mercado mundial. En
el interior, se defendid el ingreso y la calidad de vida del productor cafetero.

ASPECTOS EXTERNOS DE LA CAFICULTURA

1. Precio externo

El precio indicativo del café colombiano tuvo una cotizacion promedio, en el afio, de US$ 0.97
la libra, con un mdximo de US$ 1.03 en agosto y un minimo de US$ 0.82 la libra en enero. En
1989 este precio habia alcanzado un nivel promedio de US$ 1.07, lo cual indica que la cotizacion
externa se redujo en un 9.3%.

No obstante, hay que destacar que en el transcurso del afio el precio indicativo del café
colombiano experimentd unalza superior al 20%. Este proceso de recuperacion debe continuar,
atin cuando en forma lenta, dados los altos niveles de inventarios en poder de los paises
consumidores y la baja probabilidad de reactivacion del Acuerdo Internacional del Café.

2. Exportaciones

Las exportaciones alcanzaron un total de 13.9 millones de sacos, la cifra mds alta en la historia
cafetera del pais. En relacidn con el afio 1989, este volumen representd un incremento del 29%.

Por paises de destino, las mayores exportaciones, se efectuaron a la Repiiblica Federal de
Alemania, 4.3 millonesde sacos; a Estados Unidos 2.7 millones de sacos, yal Japdn, 1.1 millones
de sacos, que en conjunto representaron el 58% de las exportaciones.

Las exportaciones a los paises Miembros de la Organizacion Internacional del Café fueron 12.5
millones de sacosy a los No Miembros 1.5 millones.
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De la exportaciontotal (13.9 millones de sacos), la Federacion colocd el 49%y los Exportadores
Particulares el 51%.

3. Reintegros Cafeteros

En 1990los reintegros por exportacionesde café fueronde US$ 1.410millones. Esta cifra superd
en US$ 52 millones a los reintegros cafeteros del afio 1989 que alcanzaron la cifra de US$ 1.358
millones. Sin embargo, todavia son inferiores en US$ 100 millones, si se comparan con un afio
normal de Pacto Cafetero.

ASPECTOS INTERNOS DE LA CAFICULTURA

1. Precio interno

Durante 1990, el precio se revisd en dos oportunidades: en marzo 16/90 pasé de $ 67.700.00 a
$75.500.00 la carga; y en septiembre 4/90 se fijé en $85.000.00 la carga de 125 Kgs.

En relacion con la politica de precio interno, Colombia es el iinico pais en el mundo que cuenta
hoy con un precio efectivo de sustentacion para el café. Este es uno de los aspectos que nos
diferencia de los demds paises productores, en los cuales, frente a bajas en la cotizacion
internacional del orden del 40%, los caficultores tuvieron que soportar reducciones del 40% y
mds en sus ingresos.

2. Produccion Registrada
En 1990, el pais tuvo la cifra mds alta de produccion registradas de café en su historia, con 14.1
millones, de sacos, superior en 27.1% a la del afio 1989 que fue de 11.1 millones de sacos.

3. Valor de la Cosecha

En 1990 los caficultores recibieron por su cosecha $ 653.922 millones cifra que representa un
aumento del 58% en términos nominales respecto del afio anterior. Este aumento se explica en
primer lugar por el aumento de la cosecha, resultado de una labor de muchos afios para
modernizar la caficultura y defender el ingreso del productor.

En segundo lugar, porlaprioridad enla asignacion delos recursos del Fondo a atender el precio
interno de compra.

4. Existencias de Café
Durante 1990 las existencias del Fondo se redujeron en un millon de sacos, desde 7.7 millones
en 1989 a 6.7 millones en 1990.

5. Tecnificacion de la Caficultura

En 1990 se continud el proceso de tecnificacion de la caficultura. Hoy en dia del drea sembrada
en café en el pais (1.100.000 hectdreas), el 63% esta tecnificada y responde por mds del 75%
de la produccion.

En relacidn con la Roya del Cafeto, el control quimico del hongo ha sido razonable, gracias a
lo cual dicha enfermedad no afectd, en forma apreciable, la produccion en aquellas dreas
sembradas con variedades susceptibles.
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En cuanto a la Broca del Café, se mantuvo confinada a pocas dreas cafeteras, y el programa
de control biologico se lleva a cabo satisfactoriamente en los departamentos afectados por
la plaga.

Asi mismo, durante el afio 1990, la Federacion mantuvo el apoyo publicitario a las campafas
de control fitosanitario de la caficultura.

6. Abonos

Durante 1990 las ventas por parte de la Federacion, de Urea, Cloruro de Potasio y fertilizantes
compuestos, alcanzaron untotal de 401.000 toneladas métricas con un aumento del 4% respecto
de 1989.

En 1990 la diferencia entre el precio de compra y el de venta de los abonos por parte de la
Federacion, alcanzo un total de $ 11.688 millones en beneficio del caficultor.

7. Consumo interno

La politica de eliminacion gradual del subsidio al consumo interno culmind durante el afio. El
aumento del precio del café al consumidor final afectd el consumo; las ventas totales de café de
la Federacion a la Industria Tostadora Nacional se situaron en 1.300.000 sacos por valor
cercano a $ 38.500 millones.

8. Diversificacion

En este campo, durante el aiio 1990 se trabajo con los Comités Departamentales de Cafeteros
en la planeacion y disefio del VI Plan Quinquenal, cuyo objetivo bdsico es el de promover
proyectos de Desarrollo Rural Integrado en funcion de su localizacion y del mercado.

9. Inversion en Infraestructura Fisica y Social

No obstante la restriccion en los recursos disponibles, la Federacion ha tratado de mantener la
accion de apoyo a los caficultores y a la zona cafetera. Adicionalmente a las acciones de
sustentacion de precio interno, comercializacion, investigacion, etc., en el afio 1990 se
invirtieron, por intermedio de los Comités Departamentales $ 32.000 millones en vias,
electrificacion, escuelas, acueductos, y otras obras y servicios comunitarios.

10. Cooperativas de Caficultores

La Federacionregistra consatisfaccion el positivo desarrollo que han mostrado las Cooperativas
de Caficultores, que reunen 133.000 socios activos. Los avances principales se manifiestan en
unmayor fortalecimiento institucionaly empresarial, y en el esfuerzo para eliminar o modificar
aquellos servicios de baja prioridad, y que daban lugar a pérdidas importantes, en detrimento
de la estabilidad financiera de las mismas cooperativas.

En lo que se refiere a compras de café, las 60 cooperativas en sus 607 sitios de compra,
comercializaron el 50% de la cosecha.

Por suparte, laSociedad Exportadora de Café delas Cooperativas de Caficultores, EXPOCAFE
LTDA., aumentd de manera importante su participacion en las exportaciones cafeteras del pafs,
sobre la base de un esfuerzo por proporcionar una excelente calidad y dar un estricto
cumplimiento a sus compromisos con tostadores de EE. UU.., Canadd, Europa 'y Japon.
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11. Finanzas del Fondo Nacional del Café

Las politicas de precio interno, y de acciones de comercializacidny apoyo a la industria cafetera
nacional, fueron financiadas con recursos del fondo nacional del Café. Este esfuerzo le significo
al Fondo una disminucion de US$ 147.8 millones en su patrimonio, el cual pasé de un
equivalente de US$ 1.390.3 millones en diciembre de 1989, a un equivalente de US$ 1.242.5
millones en diciembre de 1990.

De acuerdo con los resultados preliminares, los ingresos del Fondo alcanzaron un total de $
490.497 millones, de los cuales $ 330.740 millones se originaron en exportaciones. Los egresos,
por su parte, alcanzaron un total de $ 525.896 millones, que incluyen $ 327.685 millones,
destinados a la compra de 7.0 millones de sacos de 60 kilos. El resto de la cosecha, 7.1 millones
fue comprado por los exportadores privados.

El resultado de la operacion de tesoreria del Fondo arrojo un déficit de $ 35.399 millones que
fue atendido en su totalidad con recursos patrimoniales del Fondo, correspondientes,
principalmente, a recursos liguidos representados en titulos oficiales.

Para apoyar la estrategia de comercializacion fue necesario acudir no solo a las reservas
Financieras del Fondo, sino a sus existencias de café, que se redujeron, como antes se dijo, en
un millonde sacos, desde 7.7 millones a comienzos del afio, a 6.7 millones de sacos en diciembre
de 1990.

Elvalor de ese millén de sacos, junto con los recursos destinados a cubrir el déficit de tesoreria,
explican la disminucion patrimonial del Fondo antes citada.

12. Empresas del sector cafetero

El manejo del portafolio de inversiones en empresas de apoyo al gremio caficultor, llevo a
desarrollar varias acciones, orientadas a defender la solidez del Fondo Nacional del Café.

Se capitalizo en $ 18.000 millones el Banco Cafetero.

Despuésde varios afios de gestion, se concretd'y consolidd la ejecucion del proyecto de la planta
industrial para el procesamiento de citricosy maracuyd, Citricos de Colombia, S.A., CICOLSA,
con la vinculacion de un iversionista privado quien adquirid las acciones que pertenecian a
entidades publicas regionales y al IFI, y suscribio una importante participacion accionaria.

La Flota Mercante Grancolombiana, que desde el afio 1989 venia en un proceso de reflexion
sobre su dindmica y los ajustes necesarios para mejorar su situacion operativa y financiera,
debid acelerar este proceso por los cambios en el régimen de reserva de carga que aplico el
gobierno en el primer semestre de 1990.

Cabe destacar el positivo concurso de la Flota en el esfuerzo para poder colocar el volumen de
café exportado en el iiltimo afo.

Finalmente, de acuerdo con lo dispuesto en el contrato de administracion del Fondo Nacional
del Café sobre inversiones de capital, se adelantd el proceso de venta de la participacion
accionariadel Fondo en Coseday el Ingenio de Risaralda. La ofertapiiblica de venta del Ingenio
de Risaralda se realizo conjuntamente con el IFI 'y Proexpo, y se concretd la enajenacion de la
totalidad de las acciones en poder del gremio a un grupo de ingenios del Valle del Cauca. La
participacion en el capital de Coseda se vendid a un inversionista nacional vinculado a esa
empresa desde su creacion.

10
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PREMIO ECOLOGICO
“LEONIDAS LONDONO”

La Conferencia Cafetera celebrada en noviembre de 1987, por Resolucion N® 16 del 25 de mismo
mes, recomendé al Comité Nacional la creacién de un Concurso Anual con el nombre de “Premio
Nacional Leonidas Londofio Londoio, el Hombre Colombiano y su Medio Ambiente”.

La Conferencia aducia como base y fundamento para la creacion de ese Premio el que “una
preocupacién constante del Doctor Leonidas Londoio, lider cafetero de reconocidas calidades
yrealizaciones de gratarecordacion, fue lade laconservacion de los recursos naturales de la zona
cafetera”.

En su Testamento Puablico dejo su pensamiento al respecto y la urgente necesidad de emprender
alguna accién que asegurara su supervivencia.

Unos meses mds tarde el Sub-Comité Ejecutivo, mediante Resolucion N° 4 de septiembre 8 de
1988 cre6 el Premio Leonidas Londofio Londofio con un emolumento de $ 1°500.000.00 para
el primer premio; $ 1°000.000.00 para el segundo y $ 500.000.00 para el tercero.

En 1989 por Resoluciéon N° 007 del 30 de junio, la Gerencia reglamenté dicho premio,
Resolucion que fue modificada por laN°® 12 del 10 de octubre del mismo afio y emanada también
de la Gerencia General.

La primera convocatoria se hizo en el afio de 1990 y resulté ganador el trabajo “En cada escuela
un vivero” presentado por el sefior Salvador Diaz Garzon, cuya base de operacién esta ubicada
en la Escuela “El Fical”, en el cafién del rio Sogamoso y en jurisdiccién del municipio de
Zapatoca.

Las lineas generales del programa son las siguientes:

OBJETIVO GENERAL DEL PROGRAMA

Formar una generacién conciente de su responsabilidad con la naturaleza a través de su activa
participacion en organizaciones de trabajo que les permita desarrollar sus aptitudes y actitudes,
propiciando la iniciativa, la creatividad, el amor por los recursos naturales, el conocimiento de
los problemas ecol6gicos de su medio y su participacién en la solucién.

11
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Lo anterior se desarrolla a través de las acciones que seguidamente se describen:

1. Guardianes del bosque y lideres del medio ambiente

Se concibe como una organizacion estudiantil para la ejecucion de actividades sencillas, acordes
con los recursos propios del lugar donde habita este grupo y con las capacidades de sus
componentes.

2. Grupos ecologicos

Son organizaciones a nivel de bachillerato encargadas de promover el programa en las escuelas
primarias. Fomentan las jornadas de restauracién y conservacion de zonas verdes, parques,
viveros, reciclaje de basuras, conferencias, etc.

3. Concurso sobre investigacion en ecologia para bachilleres

Tiene como propésito concientizar y comprometer a la juventud en el diagnéstico sobre los
problemas de su regién respecto a la naturaleza y asi lograr documentar y mejorar el desarrollo
del proyecto “En cada escuela un vivero™.

4. Colonias ecologicas productivas

Tienen como objetivo principal motivar la participacién universitariaen el proceso de restauracion
y conservacion ecolégica instando a vincularse al estudio, andlisis, capacitacion, divulgacién y
propuestas de solucién a los problemas de la region.

5. Centro de estudios ecolégicos

Es un organismo coordinador, estimulador y catalizador de ideas y acciones que promuevan el
andlisis de la situacion del medio ambiente identificando los problemas que requieren atencién
y los vacios en el conocimiento de la materia.

6. En cada escuela un vivero

Esta accion estd dirigida a lograr que los nifios escolares se eduquen dentro de los principios de
aprecio y respeto para con la naturaleza, con el fin de constituirlos en la generacién capaz de
devolverle la vitalidad y energia a la geografia santandereana y asi mismo emprender jornadas
en favor de los recursos naturales vinculando por medio del nifio a toda la sociedad.

7. Concurso ecoldgico de pintura infantil
Consiste en que los nifios disefien pictéricamente el vivero ideal para su escuela, vereda o barrio.
8. Banco de semillas

Esta acci6n se fundamenta en la idea de que con la obtencién de semillas de especies nativas y
frutales adaptadas a las condiciones de la regién serdn més précticas y eficaces las campaiias de
reforestacion.

9. Banco de Abonos

Mediante estaaccién se pretende educar al nifioen el usoadecuado de los desechos, reciclandolos,
logrando con la parte orgénica la obtencién del abono.

12
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10. Construccion del vivero

Esta accion consiste en orientar y lograr la construccién del vivero en terrenos de cada escuela,
aprovechando los recursos y materiales del medio, facilitando la observacién del proceso de
preparacion de la tierra, hasta la germinacién, transplante, siembra y cuidados posteriores.

11. Memorias ambientales

Son documentos donde se recopilan la informacién sobre los aspectos ecolGgicos de la region
y las labores realizadas por los Guardianes del Bosque y Lideres del Medio Ambiente, con
orientacion de los educadores y el apoyo de la comunidad.

12. Adoptemos el campo

Se trata de concientizar, sobre todo a la comunidad urbana, del papel importante que representa
la preservacion y mejoramiento de la naturaleza, haciéndola participe efectiva para que
contribuya en las actividades ecol6gicas programadas en el sector rural y urbano.

13. Regalémosle un bosque a Santander

Con un balance anual de actividades y la esperanza de tener viveros de todas las especies en las
diferentes regiones del territorio, se oficializard la siembra de drboles y la adopcion de lugares
0 programas por la comunidad santandereana, como regalo en su conmemoracion del V
Centenario del Descubrimiento de América, el 12 de octubre de 1992.

14. Establecimiento educativo ecolégico del afo

Entre las escuelas urbanas y rurales de cada municipio se escogerd el establecimiento ecol6gico
del afo, por su colaboracién, participacién y actividades ejemplares.

15. Educador ecolégico del afio

El director del plantel ganador se condecorard como Educador Ecol6gico del afio, recibiendo los
estimulos que se obtengan de las entidades patrocinadoras del programa.

13
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REGISTRO

MEDALLA AL MERITO
CAFETERO “MANUEL MEJIA”
AL DOCTOR
GERMAN VALENZUELA SAMPER

14
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RESOLUCION NUMERO 1 DE 1990

(julio 19)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

En uso de sus atribuciones, y especialmente en desarrollo de las Resoluciones N° 24 del 18 de
diciembre de 1963, emanada de la Gerencia General, que reglamenta lo dispuesto por el XIX y
el XX Congresos Nacionales de Cafeteros sobre la “Medalla al Mérito Cafetero Manuel Mejia™,
y N? 12 de octubre 6 de 1988 que introdujo algunas modificaciones a la precitada Resolucién N°
24y,

CONSIDERANDO:

a. Que la Medalla al Mérito Cafetero “Manuel Mejia” se estableci6 para distinguir a quienes
hayan prestado servicios de especial importancia a la industria cafetera colombiana;

b. Que el doctor Germian Valenzuela Samper vinculado a la Federacion por espacio de treinta
afos al frente de la Subgerencia General Técnica, prest6 invaluables servicios en el campo de
la tecnificacion de los cultivos de cafe.

c. Que gracias a su visién de futuro, a su consagracion al estudio y a su vocacion de servicio se
obtuvo en CENICAFE la Variedad Colombia resistente a la roya, importante paso en la defensa
y proteccion de la caficultura nacional.

d. Que el Consejo de la Medalla ha dado su concepto favorable para el otorgamiento de la
condecoracién “Manuel Mejia” al doctor German Valenzuela Samper;

RESUELVE:

Articulo Primero: Conferir la Medalla al Mérito Cafetero “Manuel Mejia", en el grado de “Oro
Especial” al doctor Germén Valenzuela Samper y disponer que le sea entregada en ceremonia
especial.

Articulo Segundo: Transcribir la presente Resolucion al doctor Valenzuela Samper, a su sefiora
esposa y a sus hijos.

Articulo Tercero: La imposicion tendrd lugar en ceremonia especial cuya fecha acordard la
Gerencia General de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia con el distinguido.

Aprobada en Bogot4 a los diecinueve (19) dias del mes de julio de mil novecientos noventa
(1990).

EL PRESIDENTE,
LUIS IGNACIO MUNERA CAMBAS

LA SECRETARIA (E),
MARIA ISABEL SILV A NIGRINIS.

15
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MEDALLA AL MERITO
CAFETERO “MANUEL MEJIA”
AL DOCTOR
HUGO VALDES SANCHEZ.
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RESOLUCION NUMERO 2 DE 1990

(Noviembre 29)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

En uso de sus atribuciones, y especialmente en desarrollo de las Resoluciones N° 24 del 18 de
diciembre de 1963, emanada de la Gerencia General, que reglamenta lo dispuesto por el XIX
y el XX Congresos Nacionales de Cafeteros sobre la “Medalla al Mérito Cafetero Manuel
Mejia”, y N° 12 de octubre 6 de 1988 que introdujo algunas modificaciones a la precitada
Resolucion N° 24 y,

CONSIDERANDO:

a. Que la Medalla al Mérito Cafetero “Manuel Mejia™ se establecié para distinguir a quienes
hayan prestado servicios de especial importancia a la industria cafetera colombiana;

b. Que el doctor Hugo Valdés Sanchez, vinculado a la Federacion por espacio de treinta afios,
la mayoria de ellos, al frente de la Gerencia de Desarrollo y Diversificacion de Zonas
Cafeteras, prest6 invaluables servicios al gremio caficultor en la tarea de promover cultivos y
productos distintos al caf€;

c.Quesuvisiénde futuroy superseverancia, condujeron ala creacién de empresas agroindustriales
y comercializadoras, que actualmente son fuente importante de ingresos y empleo en el pais.

d. Que el Consejo de la Medalla ha emitido su concepto favorable para el otorgamiento de la
condecoracién “Manuel Mejia” al doctor Hugo Valdés Sanchez,

RESUELVE:

Articulo Primero: Conferir la Medalla al Mérito Cafetero “Manuel Mejia", en el grado de “Oro
Especial” al doctor Hugo Valdés Sanchez y disponer que le sea impuesta en ceremonia especial
y en la fecha que la Gerencia General de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
acuerde con el distinguido.

Articulo Segundo: Transcribir la presente Resolucién al doctor Hugo Valdés Sénchez, a su
sefiora esposa y a sus hijos.

Aprobadaen Bogotd alos diecinueve (29) dias del mes de noviembre de mil novecientos noventa
(1990).

EL PRESIDENTE,
ALFONSO RUAN GOMEZ

EL SECRETARIO,
HERNANDO GALINDO MAYNE
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REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

“UN ANO DE MERCADO LIBRE
PARA EL CAFE”*

Por Ivdn Arango Arcila

“Senores delegados:

Me ha correspondido en estaocasién el altisimo honor de presidir el XL VIII Congreso Nacional
de Cafeteros y, me ha cabido igualmente la responsabilidad de expresar algunas ideas que nos
inquietan como productores de café, en una época especialmente dificil para nuestra industria,
tanto por los hechos e implicaciones ya bien conocidos del mercado externo, como por las
circunstancias politicas en el interior del pais, esas si, no tan conocidas por nosotros, a las cuales
nos hemos visto enfrentados sorpresivamente.

Quiero empezar por destacar de una manera especial la conmemoracién de los 50 afios de
existencia del Fondo Nacional del Café, que se cumplieron el 22 de noviembre Gltimo, pues este
instrumento constituye la pieza fundamental en el manejo de la politica cafetera colombiana.
Hago propicia esta ocasi6n para tributar un reconocimiento a las esclarecidas inteligencias que
tuvieron la visién de imaginarse un instrumento estabilizador de tanta trascendencia, que ha
probado su efectividad en las épocas més extremas de abundancia y de déficit; en especial quiero
recordar hoy a dos ilustres colombianos, al doctor Carlos Lleras Restrepo, quien se desempefiaba
como Ministro de Hacienda en esas época y a don Manuel Mejia Jaramillo, Gerente de la
Federacion de entonces.

» Palabras del Sefior Presidente del XLVIII Congreso Nacional de Cafeteros, - Ivan Arango Arcila, Bogot4, D.E., diciembre 7 de
1999.
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En los dltimos afios, la industria cafetera se habia movido dentro de un marco de acuerdo en el
comercio exterior del grano, que le permitié crecer y desarrollarse dentro de un esquema de
estabilidad y conocimiento de reglas de juego, pudiendo asi ordenar y organizar al gremio, sus
finanzas y su comercializacion. Hoy, después de 15 meses de mercado libre y de haber afrontado
la época mas dura de guerra de precios en el mercado externo del café, nosotros, como
productores, hemos sentido més que nunca las ventajas y el poder estabilizador de todo el
conjunto de instrumentos de la politica cafetera, desarrolladas como resultado de una larga,
cuidadosa y valiosa experiencia de 63 afios de historia.

Los cafeteros hemos visto como, mientras las cotizaciones de nuestro grano en el mercado
externo se derrumbaban a la mitad del precio vigente a la fecha de la ruptura del Acuerdo de
Cuotas del Pacto Cafetero, la Federacion, utilizando todos los recursos de esta gran organizacion
técnica y econémica, mantenia un precio interno de compra a los productores a niveles muy
superiores a los que permitia el precio externo, seguia prestando los servicios y apoyos a la
produccion de café y, continuaba desarrolando de manera eficiente y exitosa todos sus programas
de mejora en el nivel de vida de los habitantes de las zonas cafeteras, mediante la construccion
de obras de infraestructura, la ejecucién de programas de salud y demds actividades de
promocién y desarrollo de las comunidades cafeteras.

Por eso, para nosotros como productores, es dificil entender por qué se empeifian en reformar
unos instrumentos cafeteros que han funcionado bien, y funcionan bien, como muy claramente
se acaba de demostrar a lo largo de todo este afio de tremenda crisis en el mercado externo del
café, y lo que es peor, que estos cambios se promuevan a espaldas de los legitimos voceros de
los productores de café, en un momento en que son ampliamente conocidas las dificultades por
las que atraviesan otros sectores y servicios de la economia, €so si, que requieren de la atencién
profunda y creativa de nuestros legisladores y gobernantes.

Debe recordarse en esta ocasion, como fue precisamente para defenderse de las grandes casas
comercializadoras extranjeras, que en 1927, los productores, acosados por una situacion
recurrente de inestabilidad y especualcion con su producto, se vieron motivados a crear esta
Federacién Nacional de Cafeteros.

Es pues importante reiterarle a la opini6n piblica nacional y a los cafeteros en particular, que es
la Federaci6n Nacional de Cafeteros de Colombia, como entidad gremial de los productores de
café, la organizacion que representa legitimamente sus intereses y no otras instituciones o
personas que, sin el nivel de conocimiento necesario sobre la industria cafetera, ni sobre la vida
del hombre cafetero y sin el liderazgo en las regiones cafeteras, hoy pretende tomarse la voceria
de los caficultores y supuestamente actuando como sus representantes y benefactores, vienen
buscando aislar a la Federacién de la intervencién en la comercializacion interna y externa del
café y de la autonomia y agilidad en el manejo de los recursos que, bajo cualquier denominacion
juridica que quiera ddrsele, los generamos tinicamente, quienes producimos el grano.

Yo reclamo, en nombre de los productores de café, el derecho que legitimamente nos asiste de
decidir sobre el uso de los recursos cafeteros.

Entendemos y, asi lo hemos venido haciendo, que debemos mantener una concertacién y un
dialogo permanente con el Gobierno Nacional, por la incidencia que las politicas en el manejo
de la industria cafetera tienen en el resto de la economia nacional. En este ya largo proceso de
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concertacién y didlogo, los cafeteros hemos demostrado incuestionablemente, nuestra
preocupacién por favorecer el bien comin, al tiempo que defendemos los intereses de los
caficultores colombianes.

El gremio de los productores de café, adiferencia de otros gremios importantes colombianos, esta
compuesto por 300 mil familias de bajos recursos en su inmensa mayoria, quienes no cuentan
con el respaldo patrimonial ni financiero para afrontar las consecuencias de un ingreso
fluctuante, regido porlos ciclos de precio del mercado externo del café. Por tal raz6n, en este caso,
es la fuerza de nuestra agremiacion, materializada en la Federacién Nacional de Cafeteros y en
el Fondo Nacional del Café, quienes suplen la pobreza y la debilidad econémica de sus
integrantes.

Es muy fécil, desde las lujosas oficinas de Bogot4, decirles a los cafeteros que mejoren su
eficiencia y que se retiren los productores marginales, para que aumente la productividad general
del café colombiano. Los cafeteros colombianos somos conscientes de la necesidad de tener una
produccién eficiente y competitiva y tenemos una historia de realizaciones que confirma de
manera inobjetable esta preocupacién. Con este objetivo hemos desarrollado programas serios,
de investigacion a largo plazo hemos obtenido nuevas variedades, hemos venido tecnificando de
manera sistematica y permanente nuestra caficultura y seguimos empeiiados en buscar métodos
y procedimeintos que disminuyan nuestros costos de produccién. Sin embargo, quienes conocen
realmente la estructura de la caficultura colombiana, entienden que laactividad de producir café
tiene entre sus insumos la mano de obra, como el principal y mas importante de sus costos y que
las condiciones de topografia permiten poco espacio para pensar en sistemas alternativos a
menores Costos.

Yo me pregunto si los que asi opinan nos estan sugiriendo que, para poder continuar teniendo
presenciaen los mercados internacionales, 1o que debemos hacer es reducir los jornales en lazona
cafetera y pedirle a quienes son productores en zonas marginales de café, que se retiren de sus
cultivos, sin que nadie pueda responsablemente ofrecerles una alternativa viable y efectiva a su
manera de ganarse la vida. ;No serfa ésta més bien, una invitacién a nuestros campesinos
afectados a que se unan a la subversion, o que entren a engrosar los cinturones de miseris de las
grandes ciudades, contribuyendo asi a perturbar la paz de Colombia?.

No puedo dejar de esbozar ideas sobre el tema del diaen Colombia, que es la apertura econémica.
Hemos sido los cafeteros, con nuestra Federacion, quienes ya por muchas décadas, hemos abierto
mercados externos para el café y para otros productos colombianos. Hemos sido eficientes como
exportadores y las cifras asi lo demuestran, claro est4 que hay que interpretar adecuadamente los
costos de comercializacion, tanto de los exportadores particulares como los de la Federacion,
pues sorprende ver como a quienes elucubran sobre estos temas, se les olvida, que es con recursos
generadosen el Fondo Nacional del Caf¢, que se atienden importantes gastos y costos, tales como
publicidad, promoci6n, garantias a la baja, etc., sin los cuales la actividad de los particulares no
tendria igual penetracion de mercado ni igual resultado econémico y han podido mantener su
presencia competitiva en el mercado exterior, en épocas de bajos precios, gracias a los subsidios
recibidos de la Federacion.

Es claro que para los cafeteros, la apertura no acarrea muchos retos distintos a los que por tantos
afios hemos debido afrontar y que con tanto éxito hemos logrado superar.
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Sefior Presidente, en nombre de los productores de café de todo el pais, debo agradecerle su muy
directa intervencién ante el sefior Ministro de Hacienda y ante el Director de Planeacion
Nacional, voceros del Gobierno en la discusién que se adelanta en el Congreso de la Republica,
en las Comisiones Tercera del Senado y de la Camara, sobre el proyecto de Reforma al Estatuto
Cambiario para que con su apoyo los Comités Departamentales y Municipales puedan continuar
manteniendo recursos propios, fruto de la devolucién de parte del precio del café del exterior,
que mediante una trasferencia va a dichos Comités, buscando con las obras que ¢éstos adelantan
y con su accién el beneficio y el desarrollo social y econ6mico de sus gentes.

Con esta decision politica suya, se interpreta el deseo del pais, de los productores de café y de
los legisladores para que se complete el proceso de descentralizacién, fortaleciendo el Municipio
colombiano y se acrecienten patrimonialmente las entidades territoriales que integran la
Federacién Nacional de Cafeteros.

Alinstalar este Congreso Cafetero, quiero invitar a todos ustedes, legitimos representantes de los
productores del pafs, a reflexionar sobre la situacién de nuestra industria cafetera colombiana,
sobre las discusiones y propuestas que se debaten en los distintos foros de opinién y de decision
nacional, con el fin de comprender cabalmente el alcance y las implicaciones de todos estos
acontecimientos y, poder asi defender en forma precisa y clara nuestros intereses, nuestras
instituciones, nuestra organizacion gremial y nuestros instrumentos de politica cafetera.

Quiero de manera muy destacada, hacer un justo reconocimiento a los lideres cafeteros a nivel
nacional, departamental y municipal, al Gerente de la Federacién y a toda su organizacién
administrativa, por el impecable manejo de la dificil crisis cafetera que estamos viviendo y la
infatigable defensa de los productores de café”.
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DECLARACION DE LOS
COMITES DEPARTAMENTALES

EL CAI:‘P'J Y LA APERTURA
ECONOMICA

El café como principal generador neto de
divisas del pais, no puede estar ausente del
proceso de apertura econdmica que se ha
iniciado.

Por considerar el Gobierno agotado el modelo
de sustitucién de importaciones y proteccion
a la industria nacional, donde se lograron
nivelesde estabilidad tantoen el dmbitointerno
como externo, ha puesto la globalizacién de la
economia, a través de una politica de apertura
del comercio exterior. Esta politica implica
introducir una competencia gradual y pro-
gresiva a la produccién nacional y capacitarla
para posicionarse mejor en el mercado inter-
nacional utilizando sus ventajas comparativas.

Para poder lograr éxito en el proceso de
globalizaci6én de la economia, es indispen-
sable contar con un sector exportador para
incrementar las importaciones, ante la rebja
progresiva de los aranceles vigentes, asi como
para darle el apoyo necesario al sector
productivo que requiere la renovacion de los

bienes de capital y la importacién de tec-
nologia, que lo coloque en igualdad de condi-
ciones con el sector manufacturero del resto
del mundo.

Segin los analistas gubernamentales, las
condiciones macroecondmicas y de entorno
estdn para continuar con el proceso, aviso-
randose un crecimiento adecuado de la econo-
mia en el mediano plazo preservandose la
estabilidad de las principales variables
macroeconémicas.

Enlorelacionado con laapertura parael sector
agropecuario, se han tomado experiencias de
otros paises que han logrado éxito, donde se
adoptaron medidas como la disminucién
gradual de los aranceles, desmonte de tasas de
exportacion, libertad de inversion extranjera,
eliminacién del control de cambio y exenciones
tributarias para estimular las exportaciones.
Ademas, se establecieron las bandas de precios
para hacer frente a los subsidios, impuestos y
sobretasas de productos importados y asi evitar
las précticas de dumping.

Se busca con este proceso la modernizacién
del sector agropecuario, su crecimiento
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mediante el aprovechamiento de los mercados
externos y por ende lograr un desarrollo mads
dindmico. Para ello se debe mejorar la efi-
ciencia, aumentando la productividad y asi
aprovechar las ventajas comparativas que
ofrecen sectores con mayor potencialidad de
convertirse en exportadores.

Dentro de este marco conceptual se hace
necesario el determinar claramente las lineas
de produccion agropecuarias que reunen estas
ventajas comparativas, para darles el apoyo
necesario, el cual debe referirse basicamente a
dos puntos: Primero, la actualizacién tecno-
16gica para mejorar los niveles de produc-
tividad, acompafiada de disminucién en los
aranceles paralaimportacién deesta tecnologia
y los insumos requeridos. En segundo lugar,
es necesario el montaje de unos canales de
comercializacién fuertes y con suficiente
experiencia para evitar la atomizacién de
exportadores que no estdn en condiciones de
garantizar, ni los volimenes, ni las calidades
exigidas por el comercio internacional.

Para lograr los resultados que se buscan con la
apertura en el sector, se necesitan recursos en
divisas que deben obtenerse através del incre-
mentode las exportaciones y el crédito externo.

Es, dentro de este gran marco elaborado porel
Gobierno, donde queremos resaltar la impo-
rtancia del sector cafetero, como parte integral
de la estructura econémica necesaria para que
el modelo tenga éxito.

No obstante que los analistas gubernamentales
le dan un tratamiento neutro a lainfluencia del
café, al considerar que su aporte continuaré
invariable sin necesidad de darle el apoyo
requerido, es necesario reiterar la preponde-
rancia que el grano contintda teniendo en la
economia del pais como generador de divisas.

Lo anterior, se vio evidenciado en este afio y
medio de mercado libre, donde a pesar de la
caida vertical de los precios externos del café,
con un gran esfuerzo del gremio cafetero,

utilizandolos recursos del Fondo Nacional del
Café, se logr6 disminuir el impacto de esta
situacion en la economia del pais y en el in-
greso cafetero, a través del aumento del volu-
men de las exportaciones y de la transferencia
para el sostenimiento del precio interno.

Veamos las cifras de contribuciones del café a
la Balanza Comercial del pais.

En el ailo de 1989, el caf¢ tuvo un aporte neto
de divisas de 1.304 millones de ddlares,
mientras que los hidrocarburos aportaron 277
millones y el carbén 370 millones, para hablar
solamente de los sectores mds dindmicos en
los ultimos afios y continda participando con
el 26 por ciento del valor de las exportaciones
totales del pais.

Se puede observar que atin con las dificultades
por las que atraviesa el café en el mercado
mundial, este producto continda siendo trans-
cendente en la balanzacomercial de Colombia.

Es necesario que el Gobierno Nacional y el
gremio cafetero tracen unas politicas claras de
produccién a mediano y largo plazo, para dar
sustento firme a la apertura econémica y res-
puesta alas perspectivas de consumo mundial
que se vislumbra después de un afio de estar
compitiendo en el mercado libre. Aunque es
claro que los grandes perdedores en esta
coyuntura fueron los paises productores,
Colombia logré acomodarse en forma répida
a ésta, gracias a un Fondo Nacional del Café
s6lido, cumpliendoasi el objetivo fundamental
para el cual fue creado, mediante la acumu-
lacién de recursos en épocas de bonanza y dar
establidad al sector en las épocas de depresion.

Dentro de latendencia que esté presentando el
mercado mundial del grano, se puede
vislumbrar un equilibrio relativo, donde los
cafés suaves hanido ganando participacién, lo
que significaria propiciar un incremento
importante en la produccion, por cuanto los
inventarios reguladores de la época de pacto,
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se encuentran disminuidos ante el aumento en
el volumen de las exportaciones, a partir de la
ruptura de las cldusulas econémicas.

No podemos sustraernos a la nueva realidad
economica del mundo. Ante la democrati-
zacién de los paises socialistas, la cada vez
mayor importancia de los paises del Suroeste
Asidtico, la irrupcién de la China Comunista
en el mercado mundial, la reunificacion de
Alemania y la consolidacién del Japon como
potencia econémica en el mundo, debemos
estar preparados para dar una respuesta
oportuna a estos mercados ampliados que se
avisoran tan promisorios.

Dado que el café es un cultivo de tardio
rendimiento, deben acelerarse 10s procesos de
tecnificacién y emprender nuevas siembras
paraqueel café sembrado hoy, puedaempezar
aserexportado apartirde 1994 y asi evitar que
otros paises llenen el vacio que dejemos por
falta de prevision hacia el futuro.

POLITICA CAFETERA A
MEDIANO Y LARGO PLAZO

Para lograr estar posocionados en el mercado
mundial en el futuro mediato basados en
nuestra calidad, volumen de produccion y
cumplimiento en los despachos, es necesario
que el Gobierno Nacional tome conciencia de
la significacién de esta oportunidad para el
sector y para el pais y contribuya en consenso
con el gremio a disefiar estrategias coherentes
o instrumentos efectivos para llevar la
produccion cafetera a niveles adecuados a las
perspectivas que se perciben.

Como es de conocimiento de los expertos en
temas cafeteros, la expectativa de incremento
en el consumo de café suave va en ascenso.
Este aumento tiene su origen en la elevacion
de los consumos percépita, en la mayor parti-
cipacién porcentual en el consumo de café por
parte del segmento joven de la poblacién, que
le dard una posibilidad de crecimiento alto ala

demanda con tendencia a permanacer y la
alternativa de nuevos mercados ante la evolu-
cion politica y econémica que han sufrido
importantes regiones de Europa y Asia, en los
ultimos anos.

También, basados en los andlisis que se han
hecho sobre las posibilidades de produccién
de los paises cafeteros, se encuentra que en
casitodos ellos sus volimenes han disminuido,
teniendo como principales causas la desmoti-
vacion a la produccién por bajos precios,
sequias, heladas y falta de canales adecuados
de comercializacion.

Esta situacion abre la posibilidad de ampliar
nuestromercadoexterno, copando los espacios
dejados por los paises que tienen dificultades
de diversa indole, para sostener los niveles de
produccion tradicionales.

El futuro que se vislumbra promisorio, ha
tenido respuesta inmediata de algunos go-
biernos centroamericanos y asidticos, creando
incentivos a los agricultores, con el fin de
obtener resultados satisfactorios en el mediano
y largo plazo.

Para que nuestro pais pueda beneficiarse de
este nuevo escenario, debe disefar estrategias
¢ instrumentos necesarios que se refieran a:
precio interno, crédito suficiente, oportuno y
acosto adecuado, conservaciénde lacompen-
sacién en los precios de los insumos, el
fortalecimiento de los mecanismos gremiales
internos y externos de comercializacion y dar
el verdadero dimensionamiento alainfluencia
de la roya y broca del café en los niveles de
produccion.

Analicemos cada una de estas variables:

1. El precio interno

Para nadie es un secreto que un precio que ha-
garentable lainversion es el gran dinamizador
de cualquier actividad econémica.

Para inducir a los cultivadores a renovar,
tecnificar y aumentar la productividad, es
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necesario contar con reglas claras sobre este
aspecto, yaque desafortunadamente el gremio
ha mantenido un rezago en el precio interno a
través de los afos, porque siempre se hamirado
esta variable como generadora de inflacién e
incremento de los medios de pago, con una
vision monetarista y cortoplacista, que no se
compadece con la preponderancia del sector
en la economia del pais.

Cuando se presenta un deterioro paulatino y
continuado en el precio, se genera un proceso
de descapitalizacion del sector con resultados
funestos en los niveles de productividad,
produccion y adopcién de nuevas tecnologias.

Alobservar laserie histérica de precios, vemos
que ha habido un menoscabo del ingreso del
caficultor en un 22.44 por ciento desde 1986,
en términos reales.

2. Crédito suficiente, oportuno y a tasas
adecuadas

Segun estudio elaborado por la Federacién
Nacional de Cafeteros, sobre costos compa-
rativos de café en el mundo, dice que en
Colombia “a medida que suben las tasas de
interés real, los costos fijos promedios suben
rdpidamente debido a que el caficultor debe
pagar mas por dedicar recursos a lainstalacién
de su predio antes de que este empiece a ser
productivo”. Aifiade el citado trabajo “para
ilustrar lo anterior, basta decir que al subir la
tasa de interés real del 2 por ciento al 5 por
ciento, los costos fijos correspondientes a la
caficultura colombiana se incrementan en un
22 por ciento”.

La anterior transcripcién es suficiente para
meditar en el impacto de cualquier medida
que sobre ¢l aumento de intereses se pueda
tomar.

Porello, es necesariala fijacion de una politica
definida y permanente en cuanto al
otorgamiento de crédito, para incentivar la
siembra y renovacién del cultivo que logre el
objetivo de obtener volimenes de café

suficientes, para atender la demanda con
rentabilidad razonable.

Araizdelincremento en el costo del créditoen
el presente afio, el Fondo Nacional del Caf¢ se
vioen lanecesidad de utilizar algunos recursos,
para transferirlos a los caficultores que requi-
rieron financiacion a través del Fondo Finan-
ciero Agropecuario. Siqueremos darle apoyo
real al proceso de elevacion de los niveles de
produccioén, es necesario continuar con la trans-
ferencia que hace el Fondo Nacional del Café
alos productores, para el pago de los intereses.

En cuanto a la suficiencia del crédito, es
necesario afirmar que el Fondo Financiero
Agropecuario, hoy FINAGRO, se ha desen-
tendido de las necesidades de los cafeteros,
ya que su participacién en el total de créditos
otorgados, no estd de acuerdo con lo que
representa el cultivo en drea sembrada,
produccién y participacién en el Producto
Interno Bruto.

Veamos: En la dltima década, el Fondo
Financiero Agropecuario ha destinado entre
el 2 y el 9 por ciento de los recursos aplicados
el sector agricola, para el café, cuando su
participacién en el drea sembrada esta cerca
del 30 por ciento. Para el afio de 1989,
incluyendo el crédito otorgado por el Fondo al
sector pecuario, la participacion del café
escasamente llega al 4 por ciento, lo que
significaria para un analista desprevenido, el
poco apoyo que se le estd dando al cultivo del
café, cuandoeste significael 2.2 por ciento del
Producto Interno Bruto y el 4.6 por ciento si
incluimos la trilla. Adicionalmente participa
con el 26 por ciento del total de las expo-
rtaciones y contribuye con cerca de 600.000
empleos o sea el 30 por ciento del empleo
generadoen el sectorrural y el 7 por ciento del
empleo del pais.

El gremio espera que de acuerdo con la
dimension que tiene en la econdémia colom-
biana, le sea dado un trato equitativo en la
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disponibilidad de recursos para continuar con
la labor de tecnificacion, y por lo tanto, lograr
niveles de produccion y productividad que
respondan a las necesidades del pais y ala vez
hagan rentable su cultivo.

Ademds de la disponibilidad de recursos, se¢
requiere que el crédito sea suficiente en ¢l
monto por hectéreas, fijindose un porcentaje
de financiacién que permita llevar a cabo el
proyecto en su totalidad, dandose el mismo
tratamiento que a los demds cultivos que
financia el Fondo Financiero Agropecuario,
partiendo de un costo promedio de instalacion
aproximadamente de un mill6n quinientos mil
pesos por hectarea.

Las condiciones para que el crédito sea
adecuado, ademads del monto, plazo e interés,
debe ser oportuno, porque de lo contrario
puede producir efectos perjudiciales por la
elevacioén de costos, al verse abocado el
caficultor a recurrir a créditos onerosos, o a la
ejecucion parcial de las labores necesarias
para obtener resultados 6ptimos.

Dentro de esta estructura de politica crediticia
anteriormente propuesta, juega un papel
preponderante el Banco Cafetero, quien tiene
un compromiso histérico en el desarrollo de la
caficulturadel pais, cumpliendo asiel objetivo
para el cual fue creado, como es el de la
financiacion de la produccion del grano.

El gremio ha dedicado a través de estos 37
anos de vidadel Banco, ingentes recursos para
que las politicas crediticias de la Institucion se
ajusten a las reales necesidades de los
productores, para hacer posible el aumento de
la produccién a costos racionales y por ende
tener niveles justos de ingresos.

La caficultura colombiana se caracteriza por
tener un alto porcentaje de pequefios pro-
pietarios, a quienes es necesario ayudar a su
promocién econémica y social con créditos
de caracteristicas especiales, como lo es el

Fondo Rotatorio. Para ello se debe contar con
los recursos suficientes y dedicar partidas
importantes y de forma permanente para su
capitalizacion.

3. Insumos

Los precios de los insumos han sido liberados,
situacion que golpea larentabilidad del sector,
ya que su participacion en la utilizacién de
fertilizantes es grande, 40 por ciento del con-
sumo del sector agropecuario del pais.

Por lo tanto y con el propésito de apoyar en
forma decidida el proceso de tecnificacion y
elevacion de los niveles de productividad a
través de una racional utilizacion de insumos,
se hace indispensable continuar con la
transferencia que el Fondo Nacional del Café
hace a los caficultores en la adquisicion de los
fertilizantes. Es conveniente que se defina un
porcentaje fijo con respecto al precio del
abono, a fin de que la transferencia no vaya
disminuyendo a través de los afos, por efecto
del alza periodica de estos productos en las
fabricas.

La tendencia moderna de la fertilizacién,
apunta a la utilizacién del fertilizante a la
medida, esto quiere decir, que el caficultor
debe llevar a su parcela inicamente los ele-
mentos necesarios para una cosecha esperada
yenninginmomento seguiraplicando aquellas
combinaciones rigidas que incrementan con-
siderablemente el costo de produccién.

Afindealcanzarestos niveles de eficiencia, se
debe acelerar el proceso del manejo de
fertilizantes simples, los que deben tener unas
caracteristicas fisicas que los haga facilmente
mezclables, tales como la trea granular (no
perlada) y el cloruro de potasio granular (no
estiandar), asi como también, promover la
instalacién de laboratorios de suelos en
cantidad y coberturasuficiente anivel nacional.

4. La roya y la broca del café

El andlisis histoérico de las cifras nos muestra
que mientras se entregé oxicloruro de cobre,
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los niveles de propagacién del hongo y su
influencia negativa en la produccién, eran
manejables. Solamente a raiz del desface del
modelo econométrico tradicionalmente
manejado en los prondsticos de produccion,
se puso al descubierto la influencia tan grande
de esta enfermedad, lo que nos lleva a reca-
pacitar sobre los resultados de la medida
tomada, de trasladar el auxilio para combatir
la roya a precio interno.

En reciente encuesta realizada en todo el pais,
se observ6 que escasamente el 30 por ciento
de los productores que se encuentran en zonas
mas propensas a la roya, realizaron las fumi-
gaciones necesarias.

Por lo anterior y si tenemos en cuenta que en
el pais existen 557.557 hectéreas, por debajo
delos 1.400 metros sobre el nivel del mar, que
estdn con mayor predisposicién a la
enfermedad, seria necesario entregar libre de
costo, a los cafeteros que lo requieran, el
oxicloruro de cobre que tiene ya adquirido la
Federaci6n. Asi, se evitarian pérdidas
aproximadas de 1.5 millones de sacos, que a
un dolar la libra, nos daria 198 millones de
ddlares, que dejarian de percibir como ingreso
los caficultores y como divisas el pais.

Existe una marcada preocupacién por parte de
los Comités Departamentales de Cafeteros,
por la magnitud y rdpida diseminacién de la
broca en los cafetales del pais, prueba de ello
son los volimenes de café brocado que estan
transitando por el centro del pais, provenientes
de las zonas afectadas, a pesar de haberse
establecido sistemas de comprade este café en
las citadas dreas.

Estos fen6menos traerdn como consecuencia
que las zonas cafeteras, hoy libres del insecto,
se les pueda presentar antes de lo previsto.

Los departamentos donde hoy esta reportada
la plaga y donde se lleva a cabo un programa
de control, 1o mismo que las dreas hasta hoy

libres de la broca, estin mirando con preo-
cupaci6n cudl seré la respuesta en regiones
donde la zona cafetera es continua, como en el
caso del suroeste de Antioquia, zona cafetera
central del pais y otras zonas altamente tec-
nificadas, caracterizadas por su alta densidad.

5. Politica interna y externa de
comercializacién

Uno de los factores determinantes para
incentivar los niveles de produccién, es el de
que se tenga claridad en los canales de comer-
cializacién, que garanticen una cobertura
amplia, precios justos, seguridad parala venta
del producto y oportunidad en su compra.

Consideramos que el actual modelo de
comercializacion interna del café, que lleva
operando 30 afios, cuando se iniciaron las
Cooperativas de Caficultores, ha demostrado
hasta la saciedad su bondad, ya que responde
al esquema esbozado.

Este modelo ademds permite operar a los
compradores particulares, Almacafé y las
Cooperativas y le da oportunidad a los
productores del grano para escoger el canal de
comercializacion que més se adecie a sus
necesidades. Almacafé y las Cooperativas,
quienes son los compradores gremiales, tienen
como objetivo primordial el de intervenir como
reguladores del mercado, no solamente en los
principales centros de produccién con
facilidades de acceso, sino en las zonas mas
apartadas de la geografia patria, donde los
particulares, generalmente no tienen interés
en instalar puestos de compra.

La Federacion Nacional de Cafeteros, naci6é
como una respuesta a las necesidades del
gremio en las diferentes etapas en el proceso
de produccién y comercializacién utilizando
recursos generados en el mismo sector. Por lo
tanto, es de extrafiar la posicién de
ASOEXPORT y algunos comentaristas del
tema cafetero, cuyos intereses no representan
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los de los productores, sino los propios, al
proponer el desmonte de este sistema de
comercializacion que tanto beneficio ha traido
a los caficultores y al pais. Siendo el tnico
producto agropecuario que tiene segurada su
comprahastaen el lugarmas alejado de nuestra
geografia colombiana.

Esnuestro deseo, que continde la participacion
de todos estos estamentos en la comercia-
lizacién, como hasta ahora ha venido
sucediendo, en aras de una sana competencia
que asegure un precio justo al productor.

Situacién similar sucede con la politica de
comercializacién externa, la cual ha
contribuido a un posicionamiento de nuestro
café en el exterior, llegdndose a incrementar
hasta el 17.4 por ciento su participacion, en el
mercado mundial en este afio y medio sin
pacto cafetero.

Algunas veces se olvidael papel determinante
del Fondo Nacional del Caf€, en situaciones
dificiles como la actual coyuntura, donde ha
sido necesaria la implantaciéon de la
transferencia para el sostenimiento del precio
interno, a fin de que los exportadores pudieran
continuar participando activamente en el
mercado de exportacion.

También es importante recordar, los esfuerzos
econémicos realizados por la Federacion con
recursos del Fondo Nacional, para lograr
difundir el producto en el exterior, promo-
cionando su calidad, y el resultado de este
esfuerzo ha sido usufructuado sin discrimi-
nacién por todos los exportadores.

En consecuenciadamos unirrestrictoapoyoal
esquemade comercializaciéninternay externa,
estipulado en el contrato firmado entre
Gobiernoy Federacion, quienes porrepresentar
los verdaderos intereses de los cafeteros y el
pais, deben ser los unicos integrantes de la
comision de comercializacion.

COOPERATIVAS DE
CAFICULTORES

Las Cooperativas son entes privados y
auténomos cuyas actividades estin regidas
por el marco legal y fueron creadas por los
productores del grano conel objetode defender
suingreso, a través delainstalacién de puestos
de compra para ofrecer servicio oportuno,
pesa y precios justos.

Por ser de interés gremial, tanto la comer-
cializacién como la organizacion de los
federados, la Federacion ha dado apoyo aeste
desarrollo para buscar su robustecimiento.
Esta experiencia iniciada hace 30 afios, ha
logrado los objetivos que se trazaron en sus
inicios, como ser reguladores del mercado,
con servicios adicionales que han nacido de
las necesidades de sus asociados y como
contribucién al mejoramiento de la calidad de
vida de estos.

En la actualidad estas entidades se han
consolidado, y por lo tanto deben entrar en los
esquemas modernos que tienden a una
optimizacion de sus recursos y altos niveles
de eficiencia, con la perspectiva de una mejor
prestacion de los servicios y lograr niveles
de rentabilidad adecuados que les permita
desarrollar programas que reporten beneficios
al gremio.

Para continuar con este proceso dinimico las
Cooperativas deben intensificar los meca-
nismos de capitalizacion. La federacién a su
vez, cumpliendo uno de los objetivos de los
Estatutos, les debe brindar un apoyo efectivo
a través de lineas de crédito para adecuar sus
estructuras de acuerdo a los avances tecno-
16gicos, de tal manera que puedan prestarle al
caficultor mayores y mejores servicios.

Es dentro de esta perspectiva que las
Cooperativas de Caficultores crearon a
EXPOCAFE, siendo una presencia gremial
en el mercado internacional del café, debién-
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dosele dar todo nuestro respaldo para que esta
empresa continde ganado espacio y asi los
productores tengan una mayor participacién
en el proceso de comercializacion externa.

PROGRAMA DE
DIVERSIFICACION

La filosofia del Programa se ha enmarcado
dentro de unos objetivos claros, como son
fortalecer el patrimonio y el ingreso de los
agricultores, generacién de esportaciones o
sustitucién de importaciones, aumento en la
oferta de alimentos y la creacién de nuevas
fuentes de empleo estables.

A través de los afios, el programa ha logrado
diversificar el ingreso del caficultor, y es asi
como hoy, ademas de importantes extensiones
en cultivos no tradicionales, se tienen una
serie de agroindustrias que han fortalecido el
desarrollo regional, con buenas perspectivas
en el mercado nacional y mundial.

Si bien es cierto que en este proceso no todos
los cultivos han tenido éxito, si haservido para
hacer una seleccién de los renglones mas
comerciales y con proyeccion al futuro, tanto
que hoy préicticamente tienen su propia
dindmica, con éxito pleno y marcada influencia
econémicay social en lasrespectivasregiones.

Basados en esta experiencia y conscientes de
la relevancia econémica del programa en las
zonas de influencia cafetera, esperamos su
continuacion, pero dedicando los esfuerzos
exclusivamente a cultivos que permitan una
explotacién empresarial y que tengan como
perspectiva la exportacién o sustitucion de
importaciones en condiciones iguales de
competencia. Ademds, para que cumpla este
caricter dinamizador, se hace necesaria la
concentracion regional de la produccion y asi
facilitar los procesos de acopio, o industria-
lizaci6n con costos racionales.

Esta orientacién que hemos esbozado, estd en
concordancia con las politicas gubernamen-

tales en lo relativo a la eficiencia, rentabilidad
y posibilidades de mercado externo, contri-
buyendo al proceso de globalizacién de la
economiaen el cual se encuentra empeiiado el
Gobierno Nacional.

CENSO CAFETERO

Por considerar que se han presentado cam-
bios importantes en la estructura cafetera,
es indispensable la realizacién de un Censo
Integral, donde se contemplen variables tales
como: Variedad de café, su antiguedad,
productividad, composicién familiar de los
caficultores, escolaridad, permanencia,
composicion demografica de los habitantes
permanentes de la zona cafetera, etc.

Esta informacio6n darfa, adicional a la distri-
bucién de la produccién, una radiografia de la
situacién socio-econdmica del drea, para asi
poder adoptar las politicas més adecuadas a
las necesidades de los caficultores del pais.

ESTATUTO CAMBIARIO

Hace curso en el Congreso Nacional un
Proyecto de Ley, presentado por el Gobierno
para modificar el Estatuto Cambiario vigente,
en donde se reforma sustancialmente el
régimen cafetero y podrialesionarlos intereses
del gremio al comprometer los recursos de los
que tradicionalmente se ha nutrido y los
mecanismos de comercializacion gremiales a
través de las Cooperativas de Caficultores. Lo
anterior nos lleva a solicitarle al Congreso
Nacional y al Gobierno que tengan en cuenta
los argumentos que la Federaci6n ha pre-
sentado, para que continden los actuales
sistemas que han demostrado su bondad, por
cuanto hapermitido dar una utilizacién racional
a los recursos asignados en dicho estatuto.

GESTION ADMINISTRATIVA
DE LA FEDERACION

Coincidiendo con las dificultades por las que
atraviesael Gremio desde juliodel afio anterior,
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se ha desatado en algunos sectores, afortuna-
damente pocos, unacampaiiapara desprestigiar
a la Federacion y al Gremio.

Preocupa, que por defender intereses exclu-
sivamente particulares, se ponga en tela de
juicio una gestién pulcra y eficiente como
la que ha desarrollado la Federacién desde
1927, y que se utilicen armas innobles como
las de manejar cifras acomodaticias o par-
ciales, para tratar de crear desconcierto en la
opinién publica.

Afortunadamente el Gobierno Nacional, a
través de los Ministros que conforman el
Comité Nacional y el sefior Contralor de la
Republica, han dado fé de la verdad de las
cifras que ha presentado la Federaci6n y la
honestidad con que se han manejado los
recursos a ella encomendados.

Sea esta laoportunidad para manifestarle a los
Representantes del Gremio en el Comité
Nacional de Cafeteros, lo mismo que al sefior
Gerente de la Federacién, doctor Jorge
Cérdenas, nuestro apoyo y complacencia por
la gestion que han venido desarrollando en
beneficio de los productores del grano y en
general del pafs.

LA PAZ

El pais atraviesa por una situacién convul-
sionada, debido al incremento de la violencia
que tiene diferentes origenes.

Todos anhelamos la paz como bien funda-
mental para lograr el desarrollo del pafs,
para poder dedicar todo nuestro esfuerzo a
su engrandecimiento, debiéndose por lo tan-
to hacer un alto en esta lucha sin sentido, para
lo cual debemos dejar a un lado los egoismos
y estar dispuestos a entregar nuestro aporte
para lograrlo.

Las zonas cafeteras han tenido a través de
estos afios dificiles una paz relativa e inapre-
ciable, teniendo como soporte la proyeccion
de la Civilizacién Cafetera a las comunidades
mds alejadas del pais, logrdndose un mejora-
miento de la calidad de vida del campesino
de la zona cafetera, haciéndola estéril a los
intentos de subversién del orden publico.

Para tener una Colombia més grande, que
pueda mostrar a la faz del mundo sus riquezas
naturales, su cultura y a un pueblo deseoso de
lograr un futuro mejor, es necesaria la recon-
ciliacién nacional para trabajar en paz y lograr
asi un pais amable para nuestros hijos.

Acompainamos al Sefior Presidente de
Colombiaen los esfuerzos que esti realizando
para lograr la paz en el pais y le ofrecemos la
colaboracién de un gremio que siempre se ha
comprometido en lograr una patria amable
para todos los colombianos.
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“COLOMBIA LISTA PARA
AFRONTAR EL RETO DEL
MERCADO LIBRE*

Por César Gaviria Trujillo

Quiero iniciar estas palabras expresando mi complacencia por tener nuevamente la oportunidad
de instalar un Congreso Cafetero, en esta ocasién como Presidente de la Repiblica. En 1986 y
en mi calidad de Ministro de Hacienda y de Miembro del Comité Nacional, habia tenido la feliz
oportunidad de hacerlo. Viniendo de una regién cafetera y habiendo vivido la experiencia de
cultivar el café desde mi infancia se bien cuan grande ha sido la contribucién de los cafeteros al
desarrollo de nuestra nacion.

En los dltimos cien afios el café ha operado como el motor del desarrollo econémico del pais. El
sector ha generado la mayor parte de las divisas que ingresaron a la balanza de pagos; ha sido
fundamental en la demanda agregada por los productos industriales y servicios de todo tipo. La
estructura democrética de la propiedad ha distribuido los ingresos por toda la geografia del pais.
Mis de 500 municipios localizados en dieciseis departamentos son cafeteros. En el frente del
empleo, la inversion, el ahorro y las finanzas publicas, el sector ha tenido un gran impacto.

Los cafeteros han sido los pioneros del proceso de apertura econémica del pais. Le demostraron
que es posible penetrar con €xito los exigentes mercados internacionales.

* Palabras del Presidente de la Repablica, Doctor César Gaviria Trujillo, en la Instalacién del Congreso Nacional de Cafeteros.
Bogot4, diciembre 7 de 1.990
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Colombia se convirtié en el primer productor mundial de café Suave gracias al esfuerzo, la
disciplina y la dedicacion de més de 300 familias cafeteras. En este proceso la calidad, el
cumplimiento y la estabilidad del suministro han jugado un papel de primer orden. Esta es una
leccion que es util para otros sectores de la economia con posibilidades de competencia en los
mercados internacionales.

Los precios externos de café se encuentran en uno de sus niveles reales mas bajos de los dltimos
cien afios. Habria que regresar a comienzos de este siglo o a la época de la gran depresion para
encontrar niveles comparables. Esta situacion ha sido el resultado del colapso del Acuerdo
de Cuotas dentro de la Organizacién Internacional del Café. Ante la ausencia de este meca-
nismo, los paises embarcaron cerca de 79 millones de sacos, {rente a un consumo mundial de
apenas 69 o 70 millones de sacos. Esto condujo, naturalmente, a una transferencia masiva de los
inventarios de los paises productores hacia los consumidores y a un descenso vertical de las
cotizaciones del grano.

Tal como lo pronosticé Colombia, la caida de los precios no ha permitido a los paises productores
de café compensar sus ingresos a través de mayores volimenes de exportacién. El resultado ha
sido que los paises productores dejaron de recibir mas de 4.000 millones de délares en este
periodo de mercado libre.

Para el caso de nuestro pais, en el afio cafetero que termindé en septiembre pasado y atin cuando
las exportaciones colombianas aumentaron su volumen en un 40%, los ingresos en divisas
disminuyeron un 15% respecto al afio anterior.

En el futuro inmediato no parece existir condiciones politicas y econémicas para renegociar el
Acuerdo, a pesar de que los principales paises consumidores han mostrado tener una posicién
constructiva para iniciar un didlogo de fondo. Por esta razén, Colombia debe continuar
manajeando su politica cafetera suponiendo que ¢l escenario mas probable es el de un mercado
no regulado.

Laselasticidades de ofertay demanda del mercado mundial del café son bajas y esto naturalmente
implica que el proceso de ajuste entre la produccién y el consumo sea lento. En ausencia de
heladas o sequias el precio externo se debe recuperar gradualmente en los préximos dos o tres
anos; pero es posible que solo volvamos a registrar los precios que existian antes del colapso del
Acuerdo hacia 1984 y 1985 como lo sugiere la dltima proyeccion del mercado internacional
realizada por el equipo técnico del Banco Mundial. En sintesis, estos primeros afios de la década
seguirdn siendo dificiles para los paises productores.

En el frente del consumo, fenémenos tales como la unificacién alemana, la integracién europea
y la transformacién de los paises socialistas, deben tener un efecto positivo sobre la demanda,
especialmente en el mediano plazo. En esta nueva década, laeconomia mundial deberia alcanzar
unas tasas de crecimiento estimulantes a menos de que la crisis del Medio Oriente nos lleve a un
aumento explosivo de los precios reales del petrdleo y a una recesién mundial.

Asi como Colombia ha asumido un liderazgo orientado a lograr un nuevo acuerdo de cuotas
cafeteras, también est dispuesta a afrontar los retos que supone el mercado internacional libre,
porque creemos en la capacidad de respuesta de nuestro sector cafetero.
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Colombia es, quizds el pais que ha podido manejar la crisis del mercado externo en mejor forma.
Es el unico pais que ha podido defender el ingreso del productor y que ha logrado mantener una
serie de servicios y de inversiones en las zonas cafeteras. En mi opinién, esto ha sido posible
gracias a la existencia de unas instituciones y unos instrumentos cafeteros sélidos y eficaces.

El gobierno ha continuado con la politica de concertacion en materia de ajustes al precio interno
que, no obstante las condiciones adversas de la coyuntura internacional, se ha orientado a
preservar el ingreso de los productores. Sin embargo, es importante resaltar que el deterioro
continuo en el patrimonio del Fondo Nacional del Café obligar a efectuar ajustes importantes
que nos permitan avanzar en la defensa del ingreso cafetero en niveles sostenibles y compatibles
con la estabilidad financiera del mismo. No debemos asustarnos ante este reto, porque gracias
al prudente manejo de las finanzas del Fondo el ajuste se podré realizar en forma gradual y, como
dicen en nuestra tierra, Sin prisa pero sin pausa.

Los recursos del Fondo Nacional del Café han permitido financiar también la investigacion
cientifica, los programas de diversificacion, la asistencia técnica, el almacenamiento y los
programas de infraestructura fisica y social desarrollados por los Comités Departamentales
de Cafeteros.

Sobre estas ultimas entidades deseo hacer un comentario especial. En 1990 los comités han
venido trabajando con un presupuesto global del orden de los 54.000 millones de pesos. De este
total, el 91% se ha destinado a proyectos de inversién de alta rentabilidad social y solo el 9% a
gastos de funcionamiento.

Es importante destacar la democratizacion del proceso de eleccién de los miembros de los
Comités de Cafeteros, producto de los cambios de estatutos introducidos en Congresos
Cafeteros recientes.

Retomando el tema sobre la competititvidad de la caficultura colombiana, quisiera destacar la
urgencia de tomar medidas tendientes a mejorarla. El aumento en la produccién futura debera
consultar mds de cerca las condiciones de competencia internacional. Con este prop0sito es
necesario afianzar las ventajas comparativas mediante el aumento de la eficiencia econémica de
nuestra produccion, y para ello se torna fundamental conseguir mis y mayores logros en la
perspectiva de disminuir los costos reales de produccién.

Debemos continuar recorriendo el camino de otorgar una mayor transparencia al proceso de
determinacién de los costos de la produccion del café. El precio interno debe cubrir sus costos
reales y dejar una rentabilidad adecuada, convirtiéndose en la sefial que guie las decisiones
correctas de produccién. Contamos con que los recursos del Fondo Nacional del Café destinados
a la mejora de la eficiencia y la productividad, asi como aquellos que el Sistema Nacional de
Crédito canalizard a través del sistema financiero, serdn oportunos y suficientes, en pro de
alcanzar estos deseables objetivos.

LLa operacién del Fondo Nacional del Café durante estos afios refleja la fortaleza de nuestras
instituciones cafeteras. Su administraciéon por medio de un contrato de servicios con la
Federacién Nacional de Cafeteros es ejemplo de un esquema de privatizacién en el manejo de
los recursos puiblicos, que ha funcionado con éxito.
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Para preservar los objetivos primordiales del Fondo, de estabilizacién y mantenimiento del
ingreso cafetero, se hace imprescindible continuar con la politica de racionalizacion de sus gastos
e inversiones a fin de obtener avances significativos en la eficiencia de su operacion, y afrontar
en mejor forma los retos del futuro.

Los ahorros cafeteros generados durante la bonanza de 1986 han sido reducidos dristicamente
por ladébil coyunturaexterna. Es importante entonces que el gremio sea consciente de los limites
de este recursivo patrimonio institucional y financiero. En efecto, los ingresos del Fondo
Nacional del Café no han sido suficientes en el pasado reciente para cubrir sus gastos, por lo que
su patrimonio se ha reducido en unos 125.000 millones de pesos en 1990. Paraevitar su deterioro
en el futuro y continuar de esta forma defendiendo el ingreso cafetero, el Gobierno mantendra
un cuidado especial en el manejo de las finanzas del Fondo Nacional del Café, atin a costa de
otros objetivos.

1990 marcé un récord en la historia cafetera colombiana al lograrse un nivel de exporta-
ciones de 13.7 millones de sacos. Esto demostré la capacidad de adaptaciéon de nuestro sector
cafetero y de nuestros instrumentos de politica cafetera a la cambiante situacion del mercado.
El esfuerzo de los productores a través de inversiones de siembra y zoqueo se ha visto reflejado
en el aumento de la produccién. Para sacar esa producciéon al mercado, lo mismo que los
excedentes disponibles, fue necesaria una coordinacién nunca antes vista entre trilladoras,
transportadores y manejo de carga en puertos, que logré superar las limitaciones existentes en
la infraestructura portuaria.

Debemos continuar por lo tanto con la politica agresiva de comercializacién externa del café,
tratando de ganar participacion y posicion en el mercado internacional, basados en la calidad de
nuestro grano y en el respeto por nuestra organizacion cafetera. Para maximizar nuestra
capacidad exportadora es fundamental la participacién de los exportadores privados en conjunto
con la actividad de la Federacion Nacional de Cafeteros.

A esta altura y como parte de la politica comercial, quisiera destacar el reconocimiento que el
Consejo de Ministros de la Comunidad Econémica Europea ha hecho a nuestro pais y a otros
paises andinos al eliminar, por un periodo de cuatro afos, el arancel del 4% a que estaban sujetas
las importaciones de café verde. El Gobierno acogi6 la propuesta de la Federacion Nacional de
Cafeteros de apropiar para nuestra economia los recursos equivalentes a dicha desgravacion.

Los ingresos extraordinarios del FFondo, que asi se¢ obtengan, calculados en unos 150 millones
de dolares, se canalizarn a programas de preservacion del medio ambiente y los recursos
naturales renovables.

Uno de los pilares fundamentales de la politica de apertura del Gobierno lo constituye el nuevo
Estatuto Cambiario. En €l se presentan de forma clara los instrumentos de manejo de la politica
cafetra, con la flexibilidad necesaria para adaptarla a las distintas coyunturas del mercado
externo, respetando eso si, la solidez de las instituciones cafeteras. Los objetivos de la reforma
consisten en modernizar, simplificar y poner a tono las finanzas cafeteras con la modernizacion
general del sector publico, sin menoscabo de las instituciones cafeteras y fortaleciendo los
ingresos de los Comités Departamentales y Municipales.
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Como parte del proceso para adaptar nuestro marco legal a la politica de modernizaci6n de la
economia, el pasado 28 de noviembre la Comisién Tercera del Senado aprobé en primer
debate el proyecto de ley por el cual se reforma el régimen cambiario. Los articulos relacionados
con el sector cafetero alli incluidos fueron objeto de una atencién especial que permitié al
pais ser testigo de c6mo la concertacién, cuando existe voluntad, toma lugar en el seno del
Congreso de la Republica. Durante el estudio del proyecto se dio oportunidad a todos los
interesados de presentar sus puntos de vista. En este sentido se atendieron muchas de las
sugerencias presentadas por los representantes del gremio cafetero y de la asociacion de
exportadores privados. Y la version final del proyecto que hace transito hacia la plenaria del
Senado, incorpora unas normas claras que respetan la solidez de las instituciones cafeteras y de
sus principales instrumentos.

El Proyecto de Ley reconoce la importancia del Fondo Nacional del Café€ ratificando el manejo
de esta cuenta a través de contratos entre ¢l Gobierno y la Federacion. De la misma manera
simplifica la estructura impositiva del sector, eliminando el impuesto de pasilia y ripio y
unificando los demés gravdmenes vigentes a una sola contribucion cafetera. Esta unificacion de
fuente otorga transparencia a la distribucién de los recursos del Fondo de acuerdo con la
importancia de sus objetivos, al definir claramente el destino de las trasferencias.

En la misma via, incluye medidas que profundizarin la democratizacién y descentralizacion
en la asignacién de los recursos del Fondo. El Gobierno decidi6é ceder una parte importante
de sus rentas para que los Comités Departamentales pudieran recibir directamente una asigna-
ci6n mayor del impuesto cafetero, eliminando gradualmente el tratamiento discriminatorio
impuesto a los exportaciones cafeteras. Esto, como es obvio, significard mayores recursos
para los programas de desarrollo social y econémico y de fomento a las Cooperativas de las
zonas cafeteras.

E1Comité Nacional de Cafeteros, en donde el Gobierno y el Gremio ha concertado tradicionalmente
todas las politicas de importancia para el sector, se verd enormemente fortalecido por las normas
del nuevo estatuto. Dicho Comité quedard autorizado para dictar medidas conducentes a
garantizar la calidad del café de exportacién, que deberdn ser observadas por todos los
exportadores. El cumplimiento de estas normas serd vigilado por la Federacion. Ademas el
Comité participard en la fijacion de los parametros de retencion fisica de café, la cual podré ser
restituida cuando condiciones especiales del mercado exijan una acumulacién de existencias que
no pueden seratendidas exclusivamente por compras de la Federacion, o cuando asilo impongan
las obligaciones derivadas de convenios internacionales. Por otra parte, el Comit¢ tendrd a su
cargo la fijaci6n de normas y criterios transparentes que deberén ser tenidos en cuenta tanto por
el INCOMEX como por la Federacion para tramitar el registro de nuevos exportadores de café.

Finalmente el proyecto de ley fortalecera la actividad exportadora del Fondo, administrada
por el gremio, otorgando facilidades a la Federacién para atender gastos en el exterior con
ingresos exentos de gravimenes. Igualmente permitird la participacién activa de los exportadores
en el desarrollo de instrumentos novedosos como el mercado de futuros pararealizar operaciones
de cobertura.
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Dada la solidez demostrada por nuestras instituciones cafeteras, que continuardn siendo
apoyadas por la politica econémica del Gobierno y con las nuevas medidas previstas en el
estatuto cambiario, abrigo la certeza de que el pais podré afrontar y atravesar con éxito la dificil
coyuntura internacional cafetera.

Soy un convencido en que la gran disposicién que siempre han demostrado los productores
cafeteros, permitird en la perspectiva de lo que desean nuestros exigentes consumidores, mejorar
laproductividadyy eficiencia de los procesos de produccién y mercadeo del grano, para garantizar
la estabilidad del ingreso cafetero y facilitar unasolida, 4gil, y permanente integracién de nuestro
café a los mercados mundiales.

Contamos para ello con que el sector cafetero seguird jugando un papel de gran importancia en
esta década definitiva para preparar a Colombia para el Siglo XXI. Tienen ustedes una extensa
agenda de trabajo y seguramente le dardn una mirada a todos los aspectos relacionados con el
futuro del sector y sus perspectivas, les deseo el mejor de los éxitos en sus deliberaciones para
lograr dichos propésitos y declaro formalmente instalado este Congreso.
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PROPOSICIONES DEL
XLVIII CONGRESO NACIONAL
DE CAFETEROS

PROPOSICION NUMERO 01 DE 1990
(Diciembre 3)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un respetuoso saludo al sefior Presidente de 1a Republica, doctor César Gaviria Trujillo
y agradece los muy importantes planteamientos que sobre la politica cafetera formulé en lasesion
de instalacion del Congreso y la forma cordial como ha atendido, en el curso de su mandato, a
las solicitudes del gremio.
El congreso reitera al sefior Presidente Gaviria su voluntad de colabrorar al logro de los altos
propésitos de su Gobierno.

Dadaen Bogotd, D.E., alos tres (3) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa (1990)

PROPOSICION NUMERO 02 DE 1990
(Diciembre 3)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un atento y cordial saludo a los sefiores Miembros Cafeteros del Comité Nacional,
Principales y Suplentes, les agradece el entusiasmo y la dedicacién con que han emprendido
siempre el estudio de los asuntos y el manejo de la politica cafetera y les testimonia la gratitud
y elrespaldo del Gremio porladiligencia con que han atendido a todo 1o que toca con el desarrollo
de la industria y la defensa de los intereses de los caficultores.

DadaenBogot4, D.E., alos tres (3) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa (1990)
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PROPOSICION NUMERO 03 DE 1990
(Diciembre 4)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Se abstiene de aceptar la renuncia del doctor Jorge Cérdenas Gutiérrez, Gerente General de la
Federacion Nacional de Cafeteros, y le expresa el total respaldo del gremio a la tarea que ha
venido cumpliendo, con consagracién y acierto especiales, al servicio de los més altos intereses
de la industria cafetera y del gremio productor.

Dada en Bogotd, D.E., a los cuatro (4) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 05 DE 1990
(Diciembre 4)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un atento y cordial saludo al doctor Herndn Uribe Arango, Subgerente General de la
Federacion, destaca la tarea cumplida por €l en el desempeiio de su cargo y le agradece su
permanente preocupacién por el Gremio y por la Industria Cafetera.

Dada en Bogotd, D.E., a los cuatro (4) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 06 DE 1990
(Diciembre 4)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un atento y cordial saludo al doctor José Fernando Jaramillo Hoyos y le expresa su
reconocimiento alameritorialabor que viene cumpliendo al frente de la Gerencia Administrativa.

Dada en Bogot4, D.E., a los cuatro (4) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 07 DE 1990
(Diciembre 4)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un cordial saludo al doctor Alvaro Villegas Villegas, lo felicita por su nombramiento
como Subgerente General Técnico, a la vez que le desea muchos éxitos en el desempeiio de sus
funciones.
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Dada en Bogotd, D.E., a los cuatro (4) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 08 DE 1990
(Diciembre 4)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un cordial y atento saludo al doctor Manuel Francisco Becerra Barney, Contralor
General de laRepiblica y le desea muchos éxitos en el desempeiio de las delicadas e importantes
funciones de su cargo.

Dada en Bogot4, D.E., a los cuatro (4) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 10 DE 1990
(Diciembre 4)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un cordial y atento saludo al doctor Rudolf Hommes, Ministro de Hacienda y Crédito
Publico y le agradece la tarea cumplida por €1, en beneficio de la Industria Cafetera y de las
personas vinculadas.

Dada en Bogot4, D.E., a los cuatro (4) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 12 DE 1990
(Diciembre 4)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un cordial y atento saludo al doctor Juan Camilo Restrepo Salazar. le agradece la
importante gestién realizada por €l frente a la Gerencia Comercial de la Federacién y le desea
éxitos en la Presidencia de Acerias de Paz del Rio.

Dada en Bogot4, D.E., a los cuatro (4) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)
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PROPOSICION NUMERO 14 DE 1990
(Diciembre 5)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS
CONSIDERANDO:

1°  Que en lamedida en que las Cooperativas de Caficultores desarrollen eficientemente sus
actividades, podrén bajar los costos de comercializacion de café y de insumos agricolas, y
mejorar el servicio que prestan a sus asociados;

2°  Que, de acuerdo con estudios efectuados, hay un gran potencial de realizar ahorros y
mejorar el desarrollo de las actividades a través de un proceso de consolidacién de las
Cooperativas y, asi mismo, de que estas definan su radio de accion de tal manera que se
minimicen los recorridos para transportar el café y los costos de administrar sus diferentes
agencias, y

3° Que alafecha se cuenta con una red de més de 600 puestos de compra de café, con lo que
se obtiene un adecuado cubrimiento de la zona cafetera.

SOLICITA:

Que la Gerencia General de la Federacién y los Comités Departamentales de Cafetros,
emprendan una campaiia que busque el fortalecimiento de las Cooperativas, a través de una
reasignaci6n del radio de accién de éstas, de tal manera que se puedan disminuir los costos de
prestaci6n de sus servicios a los caficultores.

En este sentido se debe buscar la integracién de Cooperativas para que éstas adquieran la
autonomia financiera que requieren.

Dada en Bogot4, D.E., a los cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 15 DE 1990
(Diciembre 5)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

En consideracién a que las Cooperativas de Caficultores se encuentran empefiadas en una labor
de modernizaci6n de su gestion administrativa para adecuarla a sus requerimientos, solicita que
el Comité Nacional y la Gerencia General de la Federaci6n contemplen la organizacién de una
linea de crédito que le permita a las Cooperativas de Caficultores adquirir y poner en marcha
equipos de sistematizacion.

Dada en Bogot4, D.E., a los cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990) '
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PROPOSICION NUMERO 16 DE 1990
(Diciembre 5)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Solicita que se busquen los mecanismos necesarios para incrementar las actividades tendientes
a obtener una adecuada orientacién y capacitacion de los cuadros directivos, empleados y
asociados de las Cooperativas de Caficultores para que desarrollen sus actividades de manera
empresarial, de acuerdo con los fundamentos del cooperativismo.

Dada en Bogot4, D.E., a los cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 17 DE 1990
(Diciembre 5)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Manifiesta su reconocimiento por la labor realizada por las Cooperativas de Caficultores y
destaca su importancia dentro del gremio. Asi mismo, ratifica su apoyo a las actividades que
realizan, las cuales considera indispensables para el bienestar de los caficultores.

Dada en Bogot4, D.E., a los cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 18 DE 1990
(Diciembre 5)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Solicitaque se revisen y actualicen periédicamente las tarifas de trillaque reconoce laFederacion
para que reflejen adecuadamente los costos de prestacién de este servicio.

Dada en Bogot4, D.E., a los cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 19 DE 1990
(Diciembre 5)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Resalta la labor desarrollada por la Sociedad Exportadora de Café de las Cooperativas de
Caficultores, EXPOCAFELTDA., destaca la posicién que haadquirido en el mercado internacional
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por su cumplimiento en los embarques, su excelente calidad y su profesionalismo, y manifiesta
su apoyo a la actividad que realiza por considerarla fundamental para el desarrollo de las
Cooperativas de Caficultores y el bienestar de los cultivadores del grano.

Dada en Bogot4, D.E., a los cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 20 DE 1990
(Diciembre 5)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Recomienda a la Gerencia General y a los miembros cafeteros del Comité Nacional, estudiar en
asocio con el Gobierno, 1a posibilidad de modificar la naturaleza juridica del Banco Cafetero, de
tal manera que sea el Gremio quien tenga la mayoria accionaria.

Dada en Bogot4, D.E., a los cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 21 DE 1990
(Diciembre 5)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un cordial y atento saludo al doctor Gilberto Echeverri Mejia, Gobernador del
Departamento de Antioquia, le felicita por la importante tarea cumplida al frente de su despacho
y le ofrece el respaldo del Gremio a las acciones que emprenda para la recuperacién del
Departamento.

Dada en Bogot4, D.E., a los cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERQO 22 DE 1990
(Diciembre 5)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un cordial y atento saludo a los Honorables Senadores y Representantes Miembros de
las Comisiones Terceras del Senado y de la Camara y expresa su confianza en que en el estudio
del proyecto de reforma al Estatuto Cambiario se tendrdn en cuenta los legitimos interéses del
Gremio Cafetero y las necesidades de la industria.
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Dada en Bogot4, D.E., a los cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 23 DE 1990
(Diciembre 5)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un cordial y atento saludo a la doctora Maria del Rosario Sintes de Restrepo, Ministra
de Agricultura y le manifiesta la gratitud del Gremio por el interés con que ha atendido el manejo
de la politica cafetera en el seno del Comité Nacional.

Dada en Bogot4, D.E., a los cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 24 DE 1990
(Diciembre 5)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un cordial y atento saludo al doctor Luis Fernando Jaramillo Correa, Ministro de
Relaciones Exteriores y le expresa el reconocimiento del Gremio por su gestién en el campo de
lapolitica cafetera Internacional y los promisorios contactos realizados con miras a laampliacién
del mercado para el café colombiano.

Dada en Bogot4, D.E., a los cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 25 DE 1990
(Diciembre 5)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta su saludo al doctor Ernesto Samper Pizano, Ministro de Desarrollo Econ6mico,
Armando Montenegro Trujillo, Director del Departamento Nacional de Planeaci6n, Jorge Vivas
Reina, Subcontralor General de la Repiiblica, Joaquin de Pombo, Gerente General de la Caja de
Crédito Agrario Industrial y Minero y demés representantes del Gobierno en el Comité Nacional
y les expresa los agradecimientos del gremio por los importantes servicios que le prestan a la
caficultura, como miembros de su Organismo Directivo.

Dada en Bogot4, D.E., a los cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)
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PROPOSICION NUMERO 26 DE 1990
(Diciembre 5)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

1°  Queexiste una propuesta del Doctor Jorge Cérdenas Gutiérrez, dirigida a los miembros del
Comité Nacional de Cafeteros, sobre el Manejo Integral de Cuencas Hidrograficas en zona
cafetera y de influencia.

2°  Que los problemas de los bosques protectores se pueden generalizar a los acueductos
veredales de todo el pais,

PROPONE AL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

a) Acoger la propuesta del Doctor Jorge Cérdenas Gutiérrez en términos generales, pero sin
particularizar inversiones en determinados departamentos;

b) Estudiarlaposibilidad de que estas inversiones se hagan de acuerdo con la participacion que
en la produccion tenga cada Departamento.

Dada en Bogot4, D.E., a los cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)

PROPOSICION NUMERO 27 DE 1990
(Diciembre 5)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

solicita al Comité Nacional de Cafeteros revisar la tasa de interés de los créditos del Fondo
Rotatorio, con el fin de que las mismas sean del 22% vencido anual.

Asf también, que el monto a financiar por hectérea se incremente a $ 800.000.00.

Dada en Bogot4, D.E., a los cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990)
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ACUERDOS Y RESOLUCIONES
DEL XLVIII CONGRESO
NACIONAL DE CAFETEROS

ACUERDO NUMERO 1 DE 1990
(Diciembre 4)

Por medio del cual se reforman los Estatutos de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia.

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

En uso de sus atribuciones y,

RESUELVE:

Articulo Primero.- El parfgrafo del Articulo 1° de los Estatutos de la Federacion Nacional de
Cafeteros quedard asi:

Pardgrafo. Se entiende por productores de café aquellos que, con cardcter de cultivadores
permanentes, posean o exploten para si o para su familia un predio que cumpla una de las
siguientes condiciones:

Articulo Segundo.- El parigrafo 1° del Articulo 14, quedard asi:

Pardgrafo. Nadie podrd ser miembro de més de un Comité. En consecuencia, no se podra
pertenecer simultdneamente al Comité Nacional y a un Comité Departamental y a un Comité
Municipal. Tampoco podra pertenecerse amds de un Comité Municipal o Departamental. Quien
aceptare ser candidato a un Comité de menor jerarquia, deberé haber renunciado previamente a
aquel Comité superior a que perteneciere y haberle sido aceptada su renuncia.
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El Caficultor cedulado que quiera someter su nombre a consideracién de los electores para
integrar un Comité, podré figurar en una sola de las listas o planchas que para tal efecto se
conformen.

Articulo Tercero.- Faciltase al Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros para
gestionar la aprobacién de la reforma introducida a los Estatutos a través del presente Acuerdo
ante la autoridad competente, de conformidad con la Ley.

Dado en Bogot4, D.E., a los cuatro (4) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990).

RESOLUCION NUMERO 1 DE 1990
(Diciembre 5)
EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y,

CONSIDERANDO:

- Que dentro de las politicas de administracién de personal la Federaci6n ha dado especial
importancia a la recreacion, especialmente a través de programas vacacionales, tanto para
sus trabajadores activos como para los retirados pensionados.

- Quecomo consecuenciade la transici6n del sistema prestacional a cargo de los empleadores
hacia el sistema del Seguro Social Integral o cargo del 1.S.S., muchos extrabajadores, no
obstante su larga trayectoria no tendrén la calidad de pensionados,

RESUELVE:

Articulo Primero: Disponer que los extrabajadores que hayan laborado al servicio de la
Federacién por més de 20 afios, continuos o discontinuos, se beneficien de los programas
vacacionales que tenga establecidos o que establezca la Federaci6n de Cafeteros y/o la Caja de
Ahorros de sus empleados, y facultar a la Gerencia para que reglamente la aplicaci6n de esta
determinacion.

Aprobado en Bogot4, D.E., alos cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990).

RESOLUCION NUMERO 2 DE 1990
(Diciembre 5)
EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y,
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CONSIDERANDO:

- Que funciona la Federacion de Pensionados de Extrabajadores de Federacafé y Almacaf¢,
la cual asocia a 1.027 y 433 extrabajadores respectivamente.

- Que hasido politica de la empresa la de considerar de manera prioritaria el bienestar de su
recurso humano, no solamente durante su periodo de actividad sino también en la época del
disfrute del derecho social de pension.

- Queen Congresos anteriores se han dispuesto aportes econémicos con destino a la creacion
y vigorizacién del Fondo Rotatorio para créditos a los extrbajadores pensionados.

- Que asi mismo en ocasion pasada se acordé tomar un Seguro de Vida por valor hasta de $
100.000.00 por pensionado.

RESUELVE:

Articulo Primero: Autorizar un aporte hasta de $ 20°000.000.00 con destino al Fondo Rotatorio
de Crédito de la Federacion de Cafeteros y Almacafé y facultar a la Gerencia para implementar
esta determinacion.

Pardgrafo. Con el fin de conservar econémicamente el Fondo en referencia, Fepencafé debera
establecer como interéses para las lineas de crédito un porcentaje equivalente al del indice de
costo de vida del afio inmediatamente anterior.

Articulo Segundo: Facultar a la Gerencia para revisar el monto individual del Seguro de Vida
que se tiene a favor de los pensionados hasta por valor de $ 300.000.00 por cada uno.

Aprobadaen Bogotd, D.E., alos cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990).

RESOLUCION NUMERO 3 DE 1990
(Diciembre 5)
EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y,

CONSIDERANDO:

1. Que los Comités Departamentales de Boyacd, Cesar y Guajira, Magdalena, Norte de
Santander y Santander, con base en la capacidad instalada de produccion de semilla de la
variedad Colombia de CENICAFE, han tenido y tendrdn en el futuro un déficit de
suministro de semilla;

2. Queeste déficit creadificultades y obstaculos para desarrollar los programas de renovacion
y tecnificacion desu caficultura, descados por los cafeteros, para luchar contralaroyay para
participar en ¢l aumento de la produccién de café, necesario frente alas nuevas circunstancias
del mercado internacional del grano;
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3. Que adicionalmente, estos Comités han iniciado en el afio de 1990, con la asesoria y
direccién de CENICAFE, los programas de experimentacion regional,

RESUELVE:

Articulo Unico: Solicitar y recomendar a la Gerencia General que en coordinacién con estos
Comités Departamentales proceda, en el afio de 1991, a la compra y montaje de una finca, con
cabida aproximada de 20 hectéreas, localizada en el Departamento de Santander, con base en la
reglamentacion prevista para estos efectos en la Resolucion N°® 1 de noviembre de 1982, con la
finalidad de atender las necesidades de estos Comités en materia de semilla de Variedad
Colombia y el establecimiento de proyectos de experimentacion regional.

Aprobada en Bogotd, D.E., alos cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990).

RESOLUCION NUMERO 4 DE 1990
(Diciembre 5)
EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y,

CONSIDERANDO:

1. Que el Gobierno Nacional en concertacién con el Gremio Cafetero ha convenido en
principio unas politicas de produccién de café, que le permitan al pais un ritmo de
crecimiento y desarrollo de las zonas cafeteras;

2. Queestas politicas habran de traducirse en paz social hacia el interior del pais y en mayores
exportaciones de café, con lo cual se asegura un mejor posicionamiento de Colombia en el
mercado internacional del grano y unas mayores divisas que facilitaran el desarrollo de
otros sectores;

3. Que las politicas de producci6n implican también la concertacién del Gremio y del
Gobierno en aspectos especificos que hagan factible el cumplimiento de las mismas;

4. Que el Gremio recogi6 tales demandas en un documento presentado al Sefior Presidente de
la Republica en la instalacién del XL VIII Congreso Nacional de Cafeteros;

RESUELVE:

Articulo Primero: Solicitar al Comité ejecutivo y a la Gerencia General de la Federaci6n
continuar la tarea iniciada por el Congreso, de instrumentar las politicas sefialadas en el
documento antes mencionado, asi:

a. Precio Interno. Recomendar que se mantenga un nivel de precio interno real, en promedio,
equivalente al 35% por encima del observado en el afio 1984/85. El primer ajuste en 1991
deber4 realizarse antes de que se inicie la cosecha del primer semestre.
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b. Crédito. Proveer para el programa de tecnificacion de la industria cafetera (renovaciones)
y de la adecuaci6n de la infraestructura de procesamiento del grano (beneficiaderos) los
recursos crediticios necesarios, en formaoportuna y con condiciones financieras atractivas,
para garantizar su utilizacién en el programa de aumento de la produccion de café.

c. Fertilizantes. Asegurar el suministro de fertilizantes, simples y compuestos, que demanda
la politica de produccién nacional de café, a precio razonable y que hagan factible el uso
racional y eficiente de este insumo, con base en las recomendaciones derivadas de los
andlisis de suelos.

d. Problemas Fitosanitarios. Procurar que las acciones en marcha que ha venido coordinando
la Federacién Nacional de Cafeteros con el ICA, se refuercen y aceleren, con el propdsito
de disminuir la presencia de tales problemas y de sus repercusiones de cardcter social,
técnico y econémico.

o

Diversificacién. Continuar el apoyo y promocion de la diversificacion del ingreso del
productor, dentro de las politicas contempladas en el VI Plan.

Aprobada en Bogot4, D.E., alos cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990).

RESOLUCION NUMERO 5 DE 1990
(Diciembre 5)
EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y,

CONSIDERANDO:

1. Que en las actuales circunsatncias del mercado internacional del café la participacién de
Colombia depende cada vez mds de tener precios compeltitivos.

2. Que la rentabilidad del cultivo para el productor implica el conocimiento de los costos
actuales de produccioén, para poder efectuar ajustes en aquellos factores que mdés influyen
en dichos costos;

3. Que en varios Comités Departamentales se ha venido realizando el estudio de indicadores
técnico-econdmicos de la produccién de café;

4. Que es conveniente generalizar la realizacion de estos estudios para toda la zona cafetera,
incluyendo el estudio sobre costos en el beneficio del grano;

RESUELVE:

Articulo Unico: Solicitar ala Gerencia General ampliar a toda la zona cafetera la realizacién del
estudio sobre los indicadores técnico-econémicos de la produccién, en forma sistemadtica y
permanente, que le permitan a la Federacion establecer de manera razonable el comportamiento
de la economia cafetera a nivel de productor, para los diferentes sistemas de produccion.
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Aprobadaen Bogot4, D.E., alos cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990).

RESOLUCION NUMERO 6 DE 1990
(Diciembre 5)
EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y,

CONSIDERANDO:

1. Que la politica de tecnificacion de la caficultura demanda el suministro oportuno y
ordenado de semilla de Variedad Colombia, resistente a la roya del cafeto;

2. Que la capacidad instalada de produccién de semilla de variedad Colombia solo permite
atender el 60% de la demanda actual,

3. Que técnicamente no es recomendable la utilizacién de semilla no certificada;

4. Queresultaconveniente, paraseguridad y paraobservacion del comportamiento agronémico
de la variedad, ampliar las condiciones ecol6gicas en que ésta se produce:

RESUELVE:

Articulo Primero: Recomendar a la Subgerencia General Técnica ampliar los campos de
multiplicacion de la Variedad Colombia.

Articulo Segundo: Recomendar que en esta ampliacién se procure cubrir distintas condiciones
ecoldgicas y que se aproximen los campos de multiplicaci6n a los centros de demanda.

Articulo Tercero: Recomendar que esta ampliaci6n se haga en concertacién con los Comités
Departamentales interesados, en fincas que posean o en propiedades particulares, para buscar su
mejor ubicacién y facilitar la administracion de estos campos.

Aprobadaen Bogot4, D.E., alos cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990).

RESOLUCION NUMERO 7 DE 1990
(Diciembre 5)
EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y,

CONSIDERANDO:

1. Que por recomendacién del XLLVI Congreso Nacional de Cafeteros se creé el servicio de
Asistencia Técnica Particular;
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2. Que las politicas de aumento de la produccién nacional de café concertadas entre el
gobierno y el Gremio demandan la ampliacién de este servicio;

3. Que las Unidades de Asistencia Técnica han demostrado una buena versatilidad en la
prestacién de este servicio,

RESUELVE:
Articulo Primero: Recomendar a los productores, medianos y grandes, utilizar para todas sus

actividades de tecnificacion los servicios de los asistentes técnicos particulares.

Articulo Segundo: Recomendar a los asistentes técnicos particulares promover su organizacion
en unidades de Asistencia Técnica Multidisciplinaria, con el propdsito de asegurar un servicio
mds eficiente al cafetero.

Aprobadaen Bogot4, D.E., alos cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(199%).

RESOLUCION NUMERO 8 DE 1990
(Diciembre 5)
EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y,

CONSIDERANDO:

a) Que es necesario actualizar la informaci6n sobre la estructura de la caficultura y sobre la
situacién socioecon6mica del hombre cafetero y de los hogares de la zona cafetera del pais,
como elementos basicos para organizar un sistema dindmico de informacién cafetera;

b) Que el XLVI Congreso Nacional de Cafeteros solicitd presentar al préximo Congreso
distintas alternativas para la realizacién de un Censo Cafetero Nacional,

¢) QuelaGerencia General de la Federacion presenté a la consideracion de este Congreso una
propuesta para la realizacion del Censo Cafetero como base inicial de un Sistema Integral
de Informacion Cafetera;

d) Quelametodologia para el inventario de dreas sembradas en café, se basa en la elaboracién
de mapas de uso de la tierra en las fincas. Para conocer la situacién socioeconémica del
hombre cafetero y de los hogares de la zona cafetera, se diligenciaron encuestas en cada una
de ellas; el nimero de drboles de café, se determinard en la visita que se haga a cada finca;

e) Queexiste una metodologia propuesta por CENICAFE, para medir la productividad de un
lote en caf¢;

f)  Que una de las aplicaciones de los resultados del Sistema de Informacién Cafetera es el de
definir la participacién presupuestal de los Comités Departamentales;
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2) Que los trabajos necesarios tendrén un costo aproximado de $ 6.000 millones actuales para
ser financiados a través del Fondo Nacional del Café y se realizardn durante un periodo
aproximado de cuatro aiios;

RESUELVE:

Articulo Primero: Ordenar la realizacion, a partir de 1991, del Censo cafetero Nacional, como
base del Sistema Integral de Informacién Cafetera, con la metodologia, duracién y costos
presentados a este Congreso y definidos en los considerandos de la presente Resolucion.

Articulo Segundo: Solicitar al Comité Nacional de Cafeteros que incluya una partida de $ 2.000
millones en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para 1991, con el objetivo de atender
los gastos necesarios para realizar los trabajos previstos en este periodo.

Articulo Tercero: Validar la propuesta de estimacion de la productividad, por parte de
CENICAFE, en las Subestaciones Experimentales y por parte de los Comités Departamentales
en fincas representativas de la caficultura prevalente en los ecotopos de cada departamento,
seleccionadas de acuerdo con la metodologia propuesta para la realizacién del Censo.

Articulo Cuarto: La participacién presupuestal de los Comités Departamentales continuard
aplicandose con base en los porcentajes actuales, de su participacion en la produccién, hasta
cuando se obtengan los resultados de la primera estimacion de la produccién por departamentos
en 1993. A partir de estos resultados, la nueva participacién presupuestal de los Comités
Departamentales, serd.elpromedio de dos veces el porcentaje obtenido en el Censo de 1980 més
una vez el nuevo resultado. De aqui en adelante, cada dos afios por 1o menos, se calculard una
nueva participacion presupuestal basada en el promedio de los tres dltimos resultados de la
estimacién de la, produccion departamental, realizada a través de sistemas estadisticos de
muestreo.

Articulo Quinto: Facdltase al Comité Nacional para crear una comision permanente, conformada
por los Presidentes y Directores Ejecutivos de los Comités Departamentales de Cafeteros, en los
siguientes campos:

a. La aplicacion del sistema de cédlculo de productividad de los cafetales propuesto por
CENICAFE, una vez éste sea validado a nivel regional.

b. Laposible aplicacion de otros sistemas diferentes al propuesto por CENICAFE para medir
la produccion departamental.

c. La fecha limite de iniciacién de produccién de las renovaciones y nuevas siembras

7

realizadas durante el periodo censal, para efectos de contabilizar su produccion.

Aprobada en Bogotd, D.E., alos cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990).
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RESOLUCION NUMERO 9 DE 1990
(Diciembre 5)
EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones vy,

CONSIDERANDO:

1. Quelapolitica de aumento de la produccion analizada por el Comité Nacional en el pasado
mes de agosto recomienda una tecnificacion de cafetales del orden de 70 mil hectareas;

2. Que es necesario proveer los recursos crediticios para la ejecucion de dicha tecnificacion,

3. Queelregistro historico de los programas de renovacion de cafetales seiiala que el 50% de
ellos se ejecutan con crédito;

RESUELVE:

Articulo Primero: Solicitar al Comité Nacional y a la Gerencia General asignar recursos al

Fondo Rotatorio de Crédito, para el programa de tecnificacion de cafetales de pequefios
o

productores en el préximo ano, en cuantia para 15 mil hectareas, con cargo al Fondo Nacional

del café.

Articulo Segundo: Solicitar al Comité Nacional que se revisen los intereses de estos créditos,
a fin de que ellos se otorguen a una tasa del 22% anual vencida, y que se cobren diferidos como
estd en la reglamentacion vigente.

Articulo Tercero: Solicitar a la Subgerencia General Técnica gestionar ante FINAGRO la
asignacion de recursos para el programa de tecnificacion de cafetales de medianos y grandes
productores, para el proximo afio, en cuantia para 20 mil hectdreas, con tasas similares a las de
la reglamentacion vigente.

Articulo Cuarto: Solicitar al Comité Nacional, a la Gerencia Genreal y a la Subgerencia
General Técnica, que se recomiende un monto de $ 800 mil por hectérea, para la tecnificacion
de cafetales, para pequefios, medianos y grandes productores; y, montos de $ 2 y $ 5 millones
para la construccién y/o ampliacién de beneficiaderos de café, para pequeiios, medianos y
grandes productores, respectivamente.

Aprobadaen Bogotd, D.E., alos cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990).

RESOLUCION NUMERO 10 DE 1990
(Diciembre 5)

Por la cual se fija el Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia para la vigencia comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre
de 1991.

57



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones,

RESUELVE:

Articulo Primero: Fijase en la suma de sesenta y ocho mil novecientos treinta y seis millones
trescientos cuarentay ocho mil pesos moneda corriente ($ 68.936348.000.000.00) el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para la
vigencia de 1991, discriminados asi:

Ingresos ($ miles)
1. De Ley 7.136'400
2. Margen bruto de comercializacion interna 13.771°545
3. Servicios prestados al Fondo Nacional del Café 43.075°000
4. Rendimiento de activos 4.906’403
5. Otros ingresos 47°000
Total Ingresos 68.936°348
Egresos
1. Recursos ordinarios a los Comités Departamentales 37.736°400
1.1  Transferencia de destinacién especial 19.226°400
1.2 Recursos propios 2.000°000
1.3 Prestacion Servicios 16.510°000
2. Gastos generales de administracion, Investigacién
y comercializacion 25.846°588
2.1  Direccién General 13.353°919
2.2 Operacion de comercializacion 8.771'997
23  Experimentacion e investigacion cientifica 533959
24  Contrato ICA-Federacion 246’000
2.5  Programas diversificacion 2.626'119
2.6  Fomento y apoyo al cooperativismo 314’594
3. Gastos generales a nivel nacional 1.959°836
4. Costos comercializacién interna 1.681°546
5. Inversiones 1.435'174
6. Otros Egresos 276’804
Total Egresos 68.936’348
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Articulo Segundo: Los recursos aforados para los Comités Departamentales se distribuirdn
conforme a la participacién de cada uno en la produccién nacional de café. Queda autorizada la
Gerencia de la Federacion para reglamentar todos los aspectos relacionados con el manejo de
€estos recursos.

Articulo Tercero: Las apropiaciones para cesantias, intereses de cesantias y pensiones de
jubilacién de los trabajadores al servicio de cada Comité Departamental, serdn descontadas de
los recursos a que hace referencia el Articulo Segundo de esta Resolucion, para abonarlas al
Fondo General de Reservas de Prestaciones Sociales en la Oficina Central, de acuerdo con la
proyeccion que para cada uno de los Comités elabore esta Oficina. Para las demé4s prestaciones
sociales, se aplicard la reglamentacion vigente sobre el particular.

Aprobada en Bogot4, D.E., alos cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990).

RESOLUCION NUMERO 11 DE 1990
(Diciembre 5)
EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones,

RESUELVE:

Articulo Unico: Solicitar al Comité Nacional de Cafeteros que, teniendo en cuenta el rendimiento
de las inversiones efectuadas en 1977, correspondientes al 3.2% del impuesto Ad-Valorem a las
exportaciones de café de dicho afio y los recursos adicionales destinados al Programa de Salud
mediante Decretos N° 1441 del 31 de julio de 1987 y 3044 del 29 de diciembre de 1989, fije en
la suma de un mil quinientos veintiseis millones de pesos moneda corriente (1.526°000.000.00)
el Presupuesto de Salud para 1991, con destino a los programas que en este campo adelantan los
Comités Departamentales de Cafeteros, incluida una partida de $ 44°000.000.00 para atender el
costo de la asesoria técnica que se requiera.

Aprobada en Bogot4, D.E., alos cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990).

RESOLUCION NUMERO 12 DE 1990
(Diciembre 5)
EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones,

RESUELVE:

Articulo Primero: Solicitar al Comité Nacional de Cafeteros capitalizar el Fondo de Salud
anualmente, de forma tal que conserve su valor en el nivel real observado en 1990, con el fin de
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mantener los programas que en este campo adelantan los Comités Departamentales en beneficio
de las familias cafeteras.

Articulo Segundo: Recomendar al Comité Nacional de Cafeteros que el capital del fondo de
Salud pueda ser invertido a discrecion de la Gerencia de la Federacion, en papeles que ofrezcan
una mayor rentabilidad en el mercado financiero institucional, a fin de optimizar estos recursos
en beneficio de los programas de salud que adelantan los Comités Departamentales en las zonas
cafeteras.

Aprobadaen Bogot4, D.E., alos cinco (5) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990).

RESOLUCION NUMERO 13 DE 1990
(Diciembre 6)
EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y,

RESUELVE:

Articulo Primero: A partir del primero (1°) de enero de mil novecientos noventa y uno (1991),
los miembros del Comité Nacional, del Comité Ejecutivo, de los Gremiales, del Comité de
Publicidad y Promocién, de la Comision de Comercializacion, de la Comision de Diversificacion,
recibirdn la suma de Veinticinco mil pesos moneda corriente ($ 25.000.00) por su asistencia a
cada una de las sesiones.

Pardgrafo.- Iguales honorarios devengardn los miembros cafeteros del Comité Nacional,
cuando asistan a reuniones convocadas por la Gerencia General de la Federacion Nacional de
Cafeteros.

Articulo Segundo: Facultar al Comité Ejecutivo para que se fije los honorarios de los miembros
de los Comités Departamentales de Cafeteros por cada sesion de estos a que asistan y para que
autorice el reajuste del seguro de vida que ampara a los miembros de dichos comités.

Articulo Cuarto: Esta Resolucion deroga las disposiciones anteriores sobre la misma materia.

Aprobada en Bogotd, D.E., alos seis (6) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990).

RESOLUCION NUMERO 14 DE 1990
(Diciembre 6)

EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y,
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CONSIDERANDO:

a.- Que los Precongresos como etapa preparatoria forman parte de los Congresos Nacionales
de Cafeteros y

b.- Que el costo de los Precongresos afecta significativamente el Presupuesto del Comité
Departamental de Cafeteros, encargado de su realizacion.

RESUELVE:

Articulo Unico: Autorizase a la Gerencia General para uge en el Presupuesto de la Oficina
Central se incluya en el rubro correspondiente para atender el gasto del Congreso Nacional de
Cafeteros, la suma necesaria para atender el costo del Precongreso respectivo.

Aprobada en Bogotd, D.E., a los seis (6) dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa
(1990).

DECLARACION NUMERO 1 DE 1990
EL XLVIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

DECLARA:

1° Que el Fondo Nacional del Café ha cumplido a cabalidad con los fines propuestos para los
cuales fue creado y su accién ha sido definitiva en la regulacién de los mercados interno y
externo del café, la compra de las cosechas, la defensa de los ingresos al productor y el
manejo de la politica internacional, fundamental en los distintos compromisos adquiridos
a lo largo de su historia.

2°  Que es pertinente destacar que la administracién del Fondo por parte de la Federacién
mediante Contrato celebrado con el gobierno, se ha constituido en un fundamento
insustituible de la politica de concertacion entre el Gobierno y el Gremio para el manejo de
la economia cafetera y estd acorde con los intereses de la Nacién. Que en razén del éxito
de este sistema administrativo es preciso fortalecerlo con los instrumentos que exija la
evolucion de la industria cafetera a nivel nacional e internacional.

3 Quea partir del establecimiento del Fondo Nacional del Café se han creado alrededor de 33
Fondos Nacionales de Café en los distintos paises productores y que a la fecha solo subsiste
el de Colombia, que ha venido evolucionando hasta convertirse en factor estabilizador cuya
flexibilidad y rapidez de operacion, le han permitido actuar con eficiencia y eficacia en las
diversas coyunturas. Que el Fondo ha contribuido también a que el pafs acumule la valiosa
experiencia comercial, aumente su participacién en el mercado del café y, ademds, haya
dado origen a empresas de la importancia del Banco Cafetero y la Flota Mercante
Grancolombiana que constituyen pilares fundamentales de nuestra economia.

4% Con ocasi6n de esta efemérides, el Gremio cafetero rinde homenaje de reconocimiento y
gratitud al Sefor Ex-Presidente de la Republica, Doctor Carlos Lleras Restrepo y a Don
Manuel Mejia, quienes como Ministro de Hacienda y Gerente de la Federacion,
respectivamente, fueron los gestores del sistema consagrado por la Ley 45 de 1940 y el
Decreto 2078 del mismo afio que crearon el Fondo™.
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LEGISLACION CAFETERA

DECRETO NUMERO 06 DE 1.990
2 enero de 1990

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el Decreto
Legislativo 2078 de 1940

DECRETA:
ARTICULO 1° Apruébase el Acuerdo N° 18 de 1989 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:
ACUERDO NUMERO 18 DE 1989
(Diciembre 14)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federaci6n celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato
de Administracién y manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de Servicios.

b) Que es necesario revisar las apropiaciones aforadas en el presupuesto del Fondo Nacional
del Café para la vigencia del afio de 1989, a fin de actualizarlo con el objeto de permitirle
atender adecuadamente la coyuntura actual y conservar un racional equilibrio entre los
ingresos y los egresos;
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¢) Queel proyecto de actualizacion fue estudiado y aprobado el dia 5 de los corrientes, por 1os
Asesores del Gobierno Nacional para Asuntos Cafeteros y por la Comisién especial
designada para tal fin por el Comité Nacional de Cafeteros en su sesién del 16 de noviembre
de 1989.

d)  Que segun la cldusula Décima Quinta del Contrato de Diciembre 22 de 1988, el Comité
Nacional de Cafeteros es la unica Corporacién con facultad para asignar los recursos del
Fondo Nacional del Café.

e) Queel Comité Nacional, ad-referendum del voto expreso y favorable del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Puablico acogi6 la totalidad del informe presentado por la citada
Comisién de Presupuesto:

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO.Fijase en la suma de Quinientos diez y ocho mil seiscientos sesenta
y siete millones de pesos ($ 518.667°000.000.00) moneda corriente. la actualizacién del
presupuesto de ingresos y egresos del Fondo Nacional del Café para la vigencia del mil
novecientos ochenta y nueve, discriminada asi:

INGRESOS

Ingresos por ventas de café

Ingresos por impuestos y contribuciones
Ingresos financieros

$368.218100.000.00
17.6007900.000.00
47.900°800.000.00

Venta insumos provision agricola 22.944°000.000.00

Ingresos varios 795°000.000.00
Apoyo entidades Gremio Cafetero
Planes sociales del Gobierno 442°200.000.00

42.817.500.000.00
14.443°000.000.00
3.505°500.000.00

Variacion del activo corriente
Vencimiento inversiones recursos Acuerdo enero 21/86
Otros recursos

Total Ingresos

EGRESOS

Compras de café

Gastos operacion y comercializacion café en el exterior
Impuesto Ad-Valorem

Gastos financieros

Servicios prestados al Fondo Nacional del Café por Federacafé
Gastos Campaiia Roya

Gastos generales 1.908107.000.00

Gastos varios

Costos insumos provision agricola

$ 518.667°000.000.00

$ 227.793°000.000.00
101.852°500.000.00
16.841°500.000.00
15.935°400.000.00
27.117°993.000.00
5.352°500.000.00

5.286°800.000.00
34.144°900.000.00
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Gastos insumos provisién agricola 6.770°000.000.00
Préstamos concedidos 1.3827900.000.00
Capitalizacion Fondos Rotatorios sector cafetero 24.396'600.000.00
Inversiones y reinversiones de dividendos en

Entidades filiales y otras sociedades 17.661'000.000.00
Inversiones en proyecto mercadeo, Agroindustria y diversificacion cafetera §54°700.000.00
Construccion y adecuacion edificios, bodegas y silos 641°900.000.00
Adquisicion terrenos 35°000.000.00
Maquinaria y equipo 676’400.000.00
Disminuci6n pasivos corrientes 9°600.000.00
Servicio de la deuda largo plazo 30.006'200.000.00
Total Egresos $ 518.667°000.000.00

ARTICULO SEGUNDO. Sométase el presente acuerdo por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico. a la aprobacién del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogotd, D.E., a los catorce (14) dias del mes de diciembre de mil novecientos
ochenta y nueve (1989).

EL PRESIDENTE
(FDO.) ALFONSO PALACIO RUDAS

EL SECRETARIO
(FDO.) HERNANDO GALINDO MAYNE

ARTICULO 2° Este decreto rige desde la fecha de su publicacion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dado en Bogota, D.E., el 2 de enero de 1990

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Puiblico

DECRETO NUMERO 100 DE 1.990
5 enero de 1990

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros
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EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el Decreto
Legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

ARTICULO 1° Apruébase el acuerdo N° 17 de 1989 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:

“ACUERDO N° 17 DE 1989
(diciembre 7)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y 1o
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato
de administracién y manejo del fondo Nacional del Café y Prestacion de Servicios.

b) Que la zona productora de café del noroeste del Departamento de Antioquia presenta
grandes dificultades para la comercializacién del grano por parte de la entidad, por la
carencia de locales adecuados para el acopio de €ste y posteriormente para su trilla, y por
la distancia y el deficiente estado de las vias entre dicha zona y la ciudad de Medellin.

¢) Que el Municipio de Yarumal ha ofrecido en venta por la suma de $ 25°000.000.00 un lote
de terreno de su propiedad, ubicado en la zona urbana de éste con un drea aproximada de
2.600 metros cuadrados, que de ser adquirido permitirfa trillar el café producido en dicha
zonay despacharlo directamente a la costa, sin necesidad de llevarlo hastaMedellin y desde
alli enviarlo al puerto.

Que el sefior Alcalde Municipal de Yarumal estd debidamente autorizado por el Consejo
Municipal para llevar a cabo esta operacion.

d) Que el citado inmueble fue avaluado a solicitud de la Federacién por la firma Ricardo
Posada y Asociados, afiliada a la Lonja de Propiedad Raiz de Medellin, avalio comercial
que arroj6 un valor de $ 26.885.180.00 moneda corriente, y que el avalio fiscal, efectuado
por peritos a solicitud del Alcalde Municipal sefiala un valor de $ 237400.000.00.

e) Que el Comité Nacional Ad-Referendum del voto expreso y favorable del sefior Ministro
de Hacienda y Crédito Publico autorizé adquirir dicho inmueble,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
que, como administradora del Fondo Nacional del Caf¢ y para €ste, adquiera el lote de terreno
con un 4rea de 2.600 metros cuadrados aproximadamente, ubicado en la zona urbana del
Municipio de Yarumal, de propiedad de ese Municipio.
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ARTICULO SEGUNDO: El precio de compra de dicho inmueble serd 1a suma de Veinticinco
millones de pesos (25°000.000.00) moneda corriente. Los recursos necesarios para atender esta
adquisicion se tomar4n del presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente vigencia.

ARTICULO TERCERO: Autorizase a la Gerencia General de la federaciu6n Nacional de
Cafeteros para acordar la modalidad de pago y para realizar todos los actos juridicos y
administrativos que sean necesarios para el perfeccionamiento de esta operacion.

ARTICULO CUARTO: Sométase el presente Acuerdo, por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, a la aprobacion del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogot4, D.E., alos siete (7) dias del mes de diciembre de mil novecientos ochenta
y nueve (1989)

EL PRESIDENTE
(FDO.) RODRIGO MUNERA ZULOAGA

EL SECRETARIO
(FDO.) HERNANDO GALINDO MAYNE

ARTICULO 2° Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogotd, D.E., el 5 de enero de 1990.

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Piblico

DECRETO NUMERO 414
16 de febrero de 1990
Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el decreto
legislativo 2078 de 1940,

DECRETA:

ARTICULO 1° Apruébase el Acuerdo N° 1 de 1990 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:

“ACUERDO N° 1 PE 1990
(Enero 25)

66



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a.  Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo
adicionan y lo reforman el Gobierno y laFederacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988,
un Contrato de Administracién y Manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de
Servicios.

b.  Que mediante Escritura Pablica N° 941 de septiembre 9 de 1943 de la Notaria Primera de
Cartago, la Federacién adquirid, con recursos del Fondo Nacional del Café, un inmueble
ubicado en la Calle 23 entre carreras 16 y 18 del Municipio de Tulué (Valle), con un érea
aproximada de 7.104 metros cuadrados, en el cual se construyé una bodega para el
almacenamiento de café.

¢.  QuelaCooperativa de Caficultores del Centro del Valle I.tda. ha manifestado su interés en
adquirir un drea de 5.823.92 metros cuadrados, desmembrados del inmueble mencionado.

d.  Que consultada la Divisién de Arquitectura e Ingenieria de la Federacion, y teniendo en
cuenta los requerimientos previsibles en materia de almacenamiento de café Tulud, se
considera factible la solicitud de la Cooperativa, previo su desenglobe.

e.  Que un avalio comercial realizado por el Banco Cafetero en octubre del aiio 1989 en
presencia del Revisor Delegado de la Auditoria de 1a Contraloria General de la Republica
ante Almacafé, Tulug, indic6é un valor de $§ 64°063.120.00 moneda corriente para los
5.823.92 metros cuadrados.

f.  Queelsefior Ministro de Hacienda y Crédito Piblico (E) emiti6 su voto expreso y favorable
a dicha operacion.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autorizar a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
que, como administradora del Fondo Nacional del Café¢, venda a la Cooperativa de Caficultores
del Centrodel Valle Ltda., en la sumade sesenta y cuatro millones sesenta y tres mil ciento veinte
pesos ($64°063.120.00) moneda corriente, un drea de 5.823.92 metros cuadrados, desmembrada
del inmueble ubicado en la calle 23 entre carreras 16 y 18 de la ciudad de Tulu4 (Valle) el cual
tiene un drea total de 7.104 metros cuadrados.

ARTICULO SEGUNDO: Facultar a la Gerencia de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia, para realizar todos los actos juridicos y administrativos que fueren necesarios para el
perfeccionamiento de la presente operacion.

ARTICULO TERCERO: Someter el presente acuerdo a la aprobacion del sefior Presidente de
la Repiblica por conducto del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.
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Aprobado en Bogot4, D.E., a los veinticinco (25) dias del mes de enero de mil novecientos
noventa (1990).

EL PRESIDENTE
(FDO.) ALFONSO PALACIO RUDAS

EL SECRETARIO
(FDO.) HERNANDO GALINDO MAYNE

ARTICULO 2° Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E,, el 16 de febrero de 1990

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

DECRETO NUMERO 490
27 de febrero de 1990
Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el decreto
legislativo 2078 de 1940,

DECRETA:

ARTICULO 1° Apruébase el Acuerdo N° 2 de 1990 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:

“ACUERDO N° 2 DE 1990
(Febrero 1°)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a.  Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato
de Administracién y Manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacién de Servicios.
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o

Que la cladsula quinta del contrato sobre administracién y manjeo del Fondo Nacional del
Café, suscrito por el Gobierno Nacional y la Federacién Nacional de Cafeteros, el dia 20 de
diciembre de 1978, dispone que “las operaciones que impliquen egresos 0 compromisos del
Fondo Nacional del Café, deberan estar previstas en el presupuesto que de dicho Fondo
elaborar4 anualmente la Federacion con la aprobacion del Comité Nacional de Cafeteros,
con el voto favorable del Ministro de Hacienda y Crédito Piblico y su posterior sancién
ejecutiva’;

Que el proyectode Ingresos y Egresos del Fondo Nacional del Café parala vigenciade 1990,
fue estudiado y aprobado los dias 21 y 22 de noviembre y 5 y 14 de diciembre de 1989 por
los Miembros Cafeteros integrantes de la Comision designada para tal fin por el Comité
Nacional de Cafeteros en su sesion del 16 de noviembre de 1989.

Que segun claisula décima quinta del contrato de diciembre 22 de 1988, el Comité Nacional
de Cafeteros es la tnica Corporacion con facultad para asignar los recursos del Fondo
Nacional del Café.

Que el Comité Nacional de Cafeteros, en su sesién del 26 de enero de 1989, acogi6
integramente el informe final de dicha Comisi6n.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Presupuesto del Fondo Nacional del Café para la
vigencia del 1990, con la siguiente composicion:

Ingresos Corrientes

Por ventas de café

Impuestos y contribuciones para el Fondo Nacional del Café
Rentas destinacién especial

Ingresos Financieros

Otros ingresos corrientes

Total Ingresos Corrientes

Egresos Corrientes

Compras de café
Gastos de comercializacién café en el interior y en el exterior
Impuestos Ad-Valorem a pagar

Gastos financieros

Total Egresos Corrientes

Resultado neto operacién corriente

$ 336.473°800.000.00
18.975’400.000.00
13.901°506.000.00
64.373°470.000.00
976’800.000.00

$ 434.700°976.000.00

$ 285.939’000.000.00
134.048°000.000.00
18.853°400.000.00
12.143°400.000.00

$ 450.983°800.000.00

($ 16.282°824.000.00)
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Otros ingresos y egresos
Otros ingresos $2.577°200.000.00

Otros egresos

- Programa de subsidios fomento y diversificacién $14.900°100.000.00
- Programas de inversi6n 12.992°900.000.00
- Préstamos concedidos 2307000.000.00
- Servicios prestados al Fondo Nacional por la Federacion de Cafeteros 34.608°583.000.00
- Transferencias a Federaci6n - Comités 13.901°506.000.00
- Gastos varios 3.138°211.000.00
- Amortizacion deuda largo plazo 32.285°600.000.00
Total Otros Egresos $ 112.056°900.000.00
Total Ingresos y Egresos Netos ($ 109.479°700.000.00)
Déficit del Presupuesto ($125.762’524.000.00)
Financiacién del Déficit $ 125.762°524.000.00

PARAGRAFO PRIMERO: La partida de egresos por $ 34.608°583.000.00 de servicios
prestados al Fondo Nacional del Café por la Federacion de Cafeteros se descompone asi:

- Administracién general en el pais $10.358°241.000.00
- Administracién general en el exterior 3.407°099.000.00
- Prestacion de Servicios 20.843°243.000.00

PARAGRAFO SEGUNDO: EImonto del rubro “Administraci6n general enmonedaextranjera”
corresponde a US$ 7.037.715, liquidados para efectos del cdlculo presupuestario a un tipo de
cambio de $484.12 por ddlar, no obstante lo cual la Federaci6n har4 su ejecucién en divisas
extranjeras.

ARTICULO SEGUNDO: Sométase el presente acuerdo a la aprobacioén del sefior Presidente
de la Repiiblica por conducto del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

Aprobado en Bogot4, D.E., al primer (1°) dia del mes de febrero de mil novecientos noventa
(1990).

EL PRESIDENTE
(FDO.) GUSTAVO RIOS OCHOA

LA SECRETARIA
(FDO.) MARIA ISABEL SILVA NIGRINIS
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ARTICULO 2° Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogotd, D.E., el 27 de febrero de 1990

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Piblico

DECRETO NUMERO 740
11 de abril de 1990

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.

EL MINISTRO DE GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
DELEGATARIO DE FUNCIONES PRESIDENCIALES

En desarrollo del Decreto 676 de 1990 y en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes
76 de 1927 y 11 de 1972 y el decreto legislativo 2078 de 1940,

DECRETA:

ARTICULO 1°: Apruébase el Acuerdo N° 3 de 1990 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:

“ACUERDO N° 3 DE 1990
(Marzo 15)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a.  Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato
de Administracién y Manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de Servicios.

b. QuelaFederacion, harealizadoa partir del afio de 1970, a través del Programa de Desarrollo
y Diversificacién, numerosos proyectos para el fomento, tecnificacion y siembra de nuevas
areas de cacao, que a la fecha totalizan 21.923 hectireas, con rendimientos cercanos a los
1000 kilos por hectérea, proyectos que han generado 15.000 empleos permanentes, y que
han permitido a Colombia al cabo de pocos afos, sustituir importaciones de este producto,
hasta llegar a su autoabastecimiento.
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Queen los dltimos afios se ha producido en el mundo un excedente de cacao, con el siguiente
desequilibrio en los precios internacionales, que hace necesaria una reduccion en la oferta
de dicho producto.

Que el Ministerio de Agricultura mediante Resolucion N° 529 de 1989 creé6 el Fondo de
Estabilizacion y Compensacion de Precios del Cacao, mediante aportes del Gobierno
Nacional a través de PROEXPO, y de algunas empresas privadas, y que éste constituye, a
su juicio, el mecanismo adecuado para garantizar una entrada permanente a los mercados
internacionales.

Que el fomento cacaotero constituye una alternativa atractiva para los caficultores de las
zonas marginales bajas, que son poco aptas para el café.

Que el sefior Ministro de Agricultura ha solicitado a esta Federacién vincularse al citado
Fondo de Estabilizacién y Compensacion de Precios del cacao, mediante el aporte de $100
millones, con recursos del Fondo Nacional del Café.

Que el seior Ministro de Hacienda y Crédito Publico emitié su voto expreso y favorable a
dicha vinculacién;

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autorizar a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia para
que, como administradora del Fondo Nacional del Café, y con recursos de éste, se vincule al
Fondo de Estabilizacién y Compensacion de Precios del Cacao, mediante el aporte, por una sola
vez, de la suma de cien millones de pesos (100°000.000.00) moneda corriente.

ARTICULO SEGUNDO: Someter el presente acuerdo a la aprobacién del sefior Presidente de
la Republica por conducto del seiior Ministro de Hacienda y Crédito Piblico.

Aprobado en Bogot4, D.E., alos quince (15) dias del mes de marzo de mil novecientos noventa
(1990).

EL PRESIDENTE
(FDO.) DIEGO ARANGO MORA

EL SECRETARIO
(FDO ) HERNANDO GALINDO MAYNE

ARTICULO 2° Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.E,, el 11 de abril de 1990

HORACIO SERPA

Ministro de Gobierno de la Repitblica de Colombia - Delegatario de Funciones Presidenciales.

LUIS FERNANDO RAMIREZ ACUNA

Vice-Ministro de Hacienda y Crédito Publico - Encargado de las funciones del despacho del
Ministro de Hacienda y Crédito Piblico

72



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

DECRETO NUMERO 749
11 de abril de 1990

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto N° 1538 de 1986.

EL MINISTRO DE GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
DELEGATARIO DE FUNCIONES PRESIDENCIALES,

en desarrollo del Decreto 676 de 1990 y en ejercicio de las facultades constitucionales y legales
y en especial de las que le confieren los ordinales 3° y 22 del articulo 120 de la Constitucion
Nacional, la Ley 48 de 1983 y el Decreto-Ley 444 de 1967,

DECRETA:
ARTICULO 1° El articulo 10 del Decreto 1538 de 1986, quedar4 asf:

“ARTICULO 10.-LaFederacién Nacional de Cafeteros de Colombia, seguiré estableciendo
clasificaciones de las calidades y tipos de café y podra determinar que puedan exportarse
calidades y tipos diferentes al “Excelso” a que se refiere el articulo 63 del Decreto 444 de
1967, cuando las circunstancias del mercado lo aconsejen y con sujecion a los pactos y
convenios internacionales”

ARTICULO 2° Este Decreto rige a partir de la fecha de su publicaci6n y deroga expresamente
el inciso 2° del Articulo 10 del Decreto N° 1538 de 1986.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E., el 11 de abril de 1990.

HORACIO SERPA

Ministro de Gobierno de la Republica de Colombia - Delegatario de Funciones Presidenciales.
LUIS FERNANDO RAMIREZ ACUNA

Vice-Ministro de Hacienda y Crédito Piblico - Encargado de las funciones del despacho del
Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

DECRETO NUMERO 854
23 de abril de 1990

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

En ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el decreto
legislativo 2078 de 1940,
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DECRETA:

ARTICULO 1°: Apruébase el Acuerdo N°4 de 1990 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:

“ACUERDO N° 4 DE 1990
(Marzo 29)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a.  Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato
de Administracién y Manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de Servicios.

b. Que mediante Escritura Piblica N°® 512 del 17 de febrero de 1953 de la Notaria Octava de
Bogot4, la Federacion Nacional de Cafeteros, con recursos del Fondo Nacional del Café
adquirié unlote de terreno ubicadoen la carrera20 AN° 16-48/58/64 delaciudad de Bogota,
con una drea de 796 M2 en el cual construy6 una bodega y una casa de dos pisos, en donde
funcionaron dependencias de los Almacenes Generales de Dep6sito de Café y una trilladora
que se encuentra fuera de servicio, instalaciones que la Federacién no requiere en la
actualidad.

¢.  Que Peralta Perfileria & Cia I.tda. ha manifestado su interés en adquirir dicho inmueble, y
ha hecho una oferta de $40°000.000.00 moneda corriente, pagaderos 50% a la firma de la
Promesa de Compraventa y el saldo en un plazo de doce (12) meses.

d. QuelafirmaRepresentantes Inmobiliarios Litda. efectué el correspondiente avalio comercial,
el cual arrojé un precio de $ 37°604.910.00 moneda corriente, avalio que fue revisado por
la Auditoria dela Contraloria General de laRepublicaen laFederacion habiendo conceptuado
en oficio AG-0792 del 6 de septiembre de 1989, que no existe objecién a él.

e.  Queelseiior Ministro de Hacienda y Crédito Piblico (E) emitié su voto expreso y favorable
a dicha operacion.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autorizar a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
que, como administradora del Fondo Nacional del Café, venda a la firma Peralta Perfileria & Cia
Ltda., un lote de terreno ubicado en la carrera 20 A N° 16-48/58/64, con un drea de 796 M2 y las
construcciones en ¢l levantadas en la suma de cuarenta millones de pesos (40°000.000.00)
moneda corriente, pagaderos el 50% ala firma de 1a Promesa y el saldo en un plazo de 12 meses.
La Gerencia determinard los intereses que el comprador deberd reconocer sobre este saldo.
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ARTICULO SEGUNDO: Facultar a la Gerencia de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia para realizar todos los actos juridicos y administrativos que fueren necesarios para el
perfeccionamiento de la presente operacion.

ARTICULO TERCERO: Someter ¢l presente acuerdo a la aprobacién del sefior Presidente de
la Republica por conducto del seiior Ministro de Hacienda y Crédito Pablico.

Aprobado en Bogotd, D.E., a los veintinueve (29) dias del mes de marzo de mil novecientos
noventa (1990).

EL PRESIDENTE
(FDO.) ADOLFO FORERO JOVES

EL SECRETARIO
(FDO.) HERNANDO GALINDO MAYNE.
ARTICULO 2° Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogoti, D.E., el 23 de Abril de 1990

VIRGILIO BARCO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

DECRETO NUMERO 2097
10 de septiembre de 1990
Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

En ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el decreto
legislativo 2078 de 1940,

DECRETA:

ARTICULO 1°: Apruébase el Acuerdo N° 6 de 1990 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:

“ACUERDO N° 6 DE 1990

(Julio 26)

El Comité Nacional de Cafeteros, en uso de sus atribuciones y
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CONSIDERANDO:

a.  Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato
de Administracién y Manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de Servicios.

b. Quelasactuales instalaciones para el almacenamiento de café en el departamento del Huila
resultan insuficientes para atender las necesidades de la plaza.

¢.  Quela firma Compaiifa Cafetera del Caribe S.A. CARIBECAFE, ha ofrecido en venta por
la suma de doscientos veintiocho millones cuatrocientos setenta y nueve mil pesos
(228°479.000.00) moneda corriente, un lote ubicado en la Avenida 26 Las Granjas, con un
drea de 4.500 M2, sobre el cual se encuentran levantados 2.109 M2 de bodegas y una
pequeiiaoficina de 63 M2, el cual se hallaenclavado dentro de un predio de mayor extension
adquirido con recursos del Fondo Nacional del Café, y que de ser adquirido permitiria
atender las necesidades de almacenamiento y manejo de café en ese departamento.

d. Queel citado inmueble fue avaluado por la firma Representantes Inmobiliarios, en la suma
de $ 228°479.000.00.

e. Que el Comité, con el voto expreso y favorable del sefior Ministro de Hacienda y Crédito
Piblico ha dado su aprobacién a la mencionada operacion.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia para
que, como administradora del Fondo Nacional del Café y paraéste, adquieraala firma Compaiiia
Cafetera del Caribe S.A. -CARIBECAFE- el lote cuya area es de 4.500 M2 y en el cual se
encuentran levantadas una bodega de 2.109 M2 y una oficina de 63 M2., ubicado en la Avenida
26 Las Granjas de la ciudad de Neiva, Departamento del Huila.

ARTICULO SEGUNDO: El precio de compra de dicho inmueble serd la suma de doscientos
veintiocho millones cuatrocientos setenta y nueve mil pesos (228°479.000.00) moneda corriente.
La suma destinada por la compra de este inmueble se incluird en la proxima actualizacién del
Presupuesto del Fondo Nacional del Café para la presente vigencia.

ARTICULO TERCERO: Autorizase a la Gerencia General de la federacién Nacional de
Cafeteros para acordar las modalidades de pago y para realizar los demads actos juridicos que
fueren necesarios para llevar a cabo la presente operacion.

ARTICULO CUARTO: Sométase el presente acuerdo por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Piblico a la aprobacion del sefior Presidente de la Republica.

Aprobado en Bogot4, D.E., a los veintiseis (26 ) dias del mes de julio de mil novecientos noventa
(1990).

EL PRESIDENTE
(FDO.) LUIS IGNACIO MUNERA CAMBAS

LA SECRETARIA
(FDO.) MARIA ISABEL SILVA NIGRINIS

76



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

ARTICULO 2° Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogot4, D.E., el 10 de septiembre de 1990

CESAR GAVIRIA TRUJILLO

RUDOLF HOMMES
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

DECRETO NUMERO 2118
12 de septiembre de 1990

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

En ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el decreto
legislativo 2078 de 1940,

DECRETA:
ARTICULO 1° Apruébase el Acuerdo N° 5 de 1990 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo

texto dice lo siguiente:

“ACUERDO N° 5 DE 1990
(Julio 26)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a.  Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato
de Administracion y Manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de Servicios.

b.  Que es necesario revisar las apropiaciones aforadas en el Presupuesto del Fondo Nacional
del Café para la vigencia del afio de 1990, a fin de actualizarlo con el objeto de permitirle
atender adecuadamente la coyuntura actual y conservar un racional equilibrio antre los
ingresos y los egresos.

c.  Que el proyecto de actualizacion fue estudiado y aprobado el dia 14 de los corrientes por
la Comision especial designada para tal fin por el Comité Nacional de Cafeteros en su sesion
del 10 de mayo de 1990.
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d.  Que segin la cladsula décima quinta del Contrato de diciembre 22 de 1988, el Comité
Nacional de Cafeteros es la unica Corporacién con facultad para asignar los recursos del
Fondo Nacional del Café.

e.  Que el Comité Nacional, con el voto expreso y favorable del sefior Ministro de Hacienda
y Crédito Publico acogio la totalidad del informe presentado por la citada Comisién de
Presupuesto;

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase laactualizacién del presupuesto de ingresos y egresos del
Fondo Nacional del Café para la vigencia de mil novecientos noventa, de acuerdo a la siguiente

composicion:
Ingresos

Ingresos por venta de café

Ingresos por impuestos y contribuciones
para el Fondo Nacional del Café

Recursos destinacion especial
Ingresos financieros
Otros ingresos corrientes

Total Ingresos Corrientes

Egresos Corrientes

Compras de café

Gastos operaciones y comercializacién
Café en el interior y en el exterior
Impuesto Ad-Valorem a pagar

Gastos financieros

Total Egresos Corrientes

Transferencia destinacién especial Comités Dptales.

Resultado Neto Operacion Corriente
Otros ingresos y egresos

Otros ingresos

Otros egresos:

- Programas de subsidio, fomento y diversificacién

$424.644°000.000.00
22.108°300.000.00

14.519°500.000.00
70.131°700.000.00
976’800.000.00

$ 532.380°300.000.00

$311.248°000.000.00

120.569°000.000.00
20.464°300.000.00
12.465°500.000.00

$ 464.746°800.000.00

14.519°500.000.00

$ 53.114°000.000.00

$2.722°700.000.00

$20.094’600.000.00
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- Programas de inversiones $ 18.014°600.000.00
- Préstamos concedidos $230°000.000.00
- Servicios prestados al Fondo por la Federacion de Cafeteros $ 34.608°583.000.00
- Gastos varios $ 3. 863'317.000.00
- Amortizaci6n deuda largo plazo $ 32.305°600.000.00
Total Otros Egresos $ 109.116°700.000.00
Total, Otros Ingresos y Egresos Netos ($ 106.394°000.000.00)
Déficit de presupuesto ($ 53.280°000.000.00)
Financiacion del Déficit $ 53.280°000.000.00

ARTICULO SEGUNDO: Somélase el presente acuerdo por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Piblico a la aprobacion del sefior Presidente de la Republica .

Aprobadoen Bogotd, D.E., alos veintiocho (28) dias del mes de junio de mil novecientos noventa
(1990).

EL PRESIDENTE
(FDO.) MARIO GOMEZ ESTRADA

LA SECRETARIA
(FDO.) MARIA ISABEL SILVA NIGRINIS

ARTICULO 2° Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogotd, D.E., el 12 de septiembre de 1990
CESAR GAVIRIA TRUJILLO
RUDOLF HOMMES

Ministro de Hacienda y Crédito Piblico

DECRETO NUMERO 2254
21 de septiembre de 1990

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
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En ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el decreto
legislativo 2078 de 1940,

DECRETA:

ARTICULO 1°: Apruébase el Acuerdo N° 7 de 1990 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:

“ACUERDO N° 7 DE 1990
(Agosto 23)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a.  Que con base en el Decreto N° 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato
de Administracién y Manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacién de Servicios.

b.  Que la Federacion recibi6 en daci6n en pago del Municipio de Argelia, (Departamento de
Antioquia) en octubre de 1980 y para el Fondo Nacional del Café, un lote de terreno con un
drea de 1.332 M2, ubicado en la carrera 5* calle 7* del casco municipal.

¢. Que teniendo en cuenta que la Cooperativa Cafetera Central de Distribucién y Consumo
Ltda. ha previsto la construccién de un Centro de Acopio en dicho municipio y ha expresado
su interés en adquirir por compra el mencionado inmueble, se solicité un avalio comercial,
que fue ejecutado por la firmaDiter R. Castrillon e Hijos Itda., afiliadaa la Lonja Propiedad
Raiz de Medellin, el cual arroj6 un valor de $ 7°185.450.00, incluida una pequeiia
construccién en €l levantada.

d.  Que es aconsejable vender dicho inmueble por no ser necesario para esta Federacion, ni
preverse que lo sea en el futuro.

e.  Que el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Pdblico emiti6 su voto expreso y favorable a
dicha operacion;

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autorizar a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para
que, como administradora del Fondo Nacional del Café, venda en la suma de siete millones ciento
ochenta y cinco mil cuatrocientos cincuenta pesos (7°185.450.00) moneda corriente, a la
Cooperativa Cafetera Central de Distribuciones y Consumo Ltda. un lote de terreno con un drea
de 1.332 M2,, ubicado en la carrera 5* con calle 7* del Municipio de Argelia, Departamento de
Antioquia.

ARTICULO SEGUNDO: Facultar a la Gerencia de la federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia, para realizar todos los actos juridicos y administrativos que fueren necesarios para el
perfeccionamiento de la presente operacion.
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ARTICULO TERCERO: Someter el presente acuerdo a la aprobaci6n del sefior Presidente de
la Republica por conducto del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Piblico.

Aprobado en Bogot4, D.E., alos veintitres (23) dias del mes de agosto de mil novecientos noventa
(1990).

EL PRESIDENTE

(FDO.) RODRIGO MUNERA ZULOAGA

EL SECRETARIO

(FDO.) HERNANDO GALINDO MAYNE.

ARTICULO 2° Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogot4, D.E,, el 21 de septiembre de 1990

CESAR GAVIRIA TRUJILLO

RUDOLF HOMMES
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

DECRETO NUMERO 3105
28 de diciembre de 1990

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

En ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el Decreto
Legislativo 2078 de 1940,

DECRETA:

ARTICULO 1°: Apruébase el Acuerdo N° 8 de 1990 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:

“ACUERDO N° 8 DE 1990

(noviembre 29)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a. Que con base en el Decreto N 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y 1a Federacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato
de Administracion y Manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacién de Servicios.
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b. Que es necesario revisar las apropiaciones aforadas en el Presupuesto del Fondo Nacional
del Café para la vigencia del afio 1990, a fin de actualizarlo con el objeto de permitirle
atender adecuadamente la coyuntura actual y conservar un racional equilibrio entre los
INgresos y egresos;

¢.  Queel proyecto de actualizacion fue estudiado y aprobado los dias 2 y 8 de los corrientes,
por la Comisi6n especial designada para tal fin por el Comité Nacional de Cafeteros en su
sesion del 1° de noviembre de 1990.

d.  Que segun la cladsula décima quinta del Contrato de diciembre 22 de 1988, el Comité
Nacional de Cafeteros es la tunica Corporaci6n con facultad para asignar los recursos del
Fondo Nacional de Café.

e. Que el Comité Nacional, con el voto expreso y favorable del sefior Ministro de Hacienda
y Crédito Puiblico acogi6 la totalidad del informe presentado por la citada Comisién de
Presupuesto:

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase la actualizacion del Presupuesto de ingresos y egresos del
Fondo Nacional del Café para la vigencia de mil novecientos noventa, deacuerdo con lasiguiente
composicion:

Ingresos
Ingresos por venta de café $ 443.342'600.000.00
Impuestos y contribuciones para el Fondo Nacional del Café 22.831°400.000.00

Recursos destinacion especial
Ingresos financicros
Otros ingresos corrientes

Total Ingresos Corrientes

Egresos Corrientes

Compras de café

Gastos operaciones y comercializacion
Café en el interior y en el exterior
Impuesto Ad-Valorem a pagar

Gastos financieros

Total Egresos Corrientes
Transferencia a Federacién-Comités

Resultado Neto Operacion Corriente
Otros ingresos y egresos

Otros ingresos

14.837°900.000.00
65.861°300.000.00
842°000.000.00

$ 547.715°200.000.00

$321.256°000.000.00

90.928'400.000.00
21.591°000.000.00
11.446'400.000.00

$ 445.2217800.000.00
14.837°900.000.00

$ 87.6557500.000.00

$2.215°700.000.00
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Otros egresos:

- Programas de subsidio, fomento y diversificacién $29.659°500.000.00
- Programas de inversiones $ 13.115°100.000.00
- Préstamos concedidos $ 230°000.000.00
- Servicios prestados al Fondo por la Federacion de Cafeteros $ 34.747°929.000.00
- Gastos varios $3.7867971.000.00
- Amortizacion deuda largo plazo $30.392°400.000.00
Total Otros Egresos $ 111.931°900.000.00
Total, Otros Ingresos y Egresos Netos ($ 109.716°200.000.00)
Déficit de presupuesto ($ 22.060°700.000.00)
Financiacion del Déficit $ 22.060°700.000.00

PARAGRAFO PRIMERO: La partida de egresos por $ 34.747°929.000.00 de servicios
prestados al Fondo Nacional del Café por la Federacion de Cafeteros se descompone ast:

- Administracion general en el pais $7.043°032.000.00
- Administracion general en el exterior $ 3.546°445.000.00
- Prestacion de Servicios $ 24.1587452.000.00

PARAGRAFO SEGUNDO: Elmontodel rubro “ Administracion General enmonedacxtranjera’™
corresponde a USS 7.037.715, liquidados para efectos del cdlulo presupuestario a un tipo de
cambio de $ 503.92 por ddlar, no obstante lo cual la Federacién hard su ejecucion en divisas
extranjeras.

ARTICULO SEGUNDO: Sométase el presente acuerdo por conducto del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Pablico a la aprobacién del sefior Presidente de la Republica .

Aprobado en Bogotd, D.E., alos veintinueve (29) dias del mes de noviembre de mil novecientos
noventa (1990).

EL PRESIDENTE

(FDO.) ALFONSO RUAN GOMEZ

EL SECRETARIO

(FDO.) HERNANDO GALINDO MAYNE.

ARTICULO 2° Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogot4, D.E., el 28 de diciembre de 1990

CESAR GAVIRIA TRUJILLO

RUDOLF HOMMES
Ministro de Hacienda y Crédito Pablico
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RESOLUCION NUMERO 00916
22 de noviembre de 1990

Por la cual se aprueba una reforma Estatutaria
EL MINISTRO DE AGRICULTURA

En uso de sus atribuciones legales, y en especial de las que le confieren los Decretos 829 de 1984,
1196 de 1985 y 501 de 1989, y

CONSIDERANDO:

Que el Doctor Jorge Cardenas Gutiérrez, obrando en calidad de Gerente General de laFederacion
Nacional de Cafeteros, ha solicitado a este Ministerio la aprobacion de la Reforma de Estatutos
de la Federacion, consignada en el Acuerdo N° 1 de 1990, expedido por el XLVII Congreso
Extraordinario Nacional Cafeteros, celebrado el 25 de octubre del presente afio, acompaiiando
los documentos correspondientes

Que la reforma efectuada a los Estatutos de la Federacion, consiste en la adicion de dos articulos
de cardcter transitorio, relacionados con la inscripcién de miembros de los Comités de Cafeteros
como candidatos a la Asamblea Nacional Constitucional y al aplazamiento de la eleccion de los
mismos hasta el Congreso Ordinario Cafetero de 1991.

Que estudiados los documentos se establece que la reforma se ajusta a las normas legales y
estatutarias.

Por lo expuesto, este Despacho

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar la reforma de Estatutos de la Federacién Nacional de
Cafeteros consignadaen el AcuerdoN° 1 de 1990, expedido por el XLVII Congreso Extraordinario
Nacional Cafeteros, celebrado el 25 de octubre del presente afio, consistente en la adicién de dos
articulos de cardcter transitorio.

ARTICULO SEGUNDO.- Sera de cargo del interesado, el pago de publicacién en el Diario
Oficial.

ARTICULO TERCERO.- La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacién.
NOTIFIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogot4, D.E., a los 22 dias del mes de noviembre de mil novecientos noventa.

MARIA DEL ROSARIO SINTES ULLOA
Ministro de Agricultura

MARIO TRUJILLO HERNANDEZ
Secretario General
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RESOLUCION NUMERO 00997
28 de diciembre de 1990

Por la cual se aprueba una reforma de Estatutos

EL MINISTRO DE AGRICULTURA

En uso de sus atribuciones legales, y en especial de las que le confieren los Decretos 829 de 1984,
1196 de 1985 y 501 de 1989, y
CONSIDERANDO:

Que el Doctor Jorge Cardena Gutiérrez, obrando en calidad de Gerente General de la Federacién
Nacional de Cafetros de Colombia, ha solicitado a este Ministerio se le dé aprobacién de la
Reforma de Estatutos de la Federacion, consignada en el Acuerdo N° 1 de 1990, expedido por
el XLVIII Congreso Nacional Cafetero, celebrado el 4 de diciembre del presente afio.

Que el peticionario anexa a su solicitud los documentos respectivos.

Que la reforma introducida a los Estatutos, consiste en la modificacion de los pardgrafos de los
articulos 1°y 14°,

Que estudiados los documentos se establece que la reforma se ajusta a las normas legales y
estatutarias.

Por lo anteriormente expuesto, este Despacho

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar la reforma introducida a los Estatutos de la Federacién
Nacional de Cafeteros de Colombia, consignada en el Acuerdo N° 1 de 1990, expedido por el
XLVIII Congreso Nacional Cafetero, celebrado el 4 de diciembre del presente afio, consistente
en la modificaci6n de los pardgrafos de los articulos 1°y 14°.

ARTICULO SEGUNDO.- Sera de cargo del interesado, el pago de publicacién en el Diario
Oficial y estd exenta del impuesto de timbre nacional.

ARTICULO TERCERO.- La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su publicacion.
NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
Dada en Bogot4, D.E., a los 28 dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa.

MARIA DEL ROSARIO SINTES ULLOA
Ministro de Agricultura

MARIO TRUJILLO HERNANDEZ
Secretario General
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ACUERDO NUMERO 1 DE 1990
(Octubre 25)

Por medio del cual se reforman los Estatutos de la Federaci6én Nacional de Cafeteros de
Colombia,

EL XLVII CONGRESO NACIONAL DE
CAFETEROS EXTRAORDINARIO,

en uso de sus atribuciones y,
CONSIDERANDO:

a.  Quealgunos Miembros de Comités de Cafeteros, han sido invitados por diferentes sectores
a ser candidatos a diputados a la Asamblea Nacional Constituyente, convocada por el
Decreto 1926 de 1990.

b. Queelliteral b) del Articulo 50 del Capitulo XIII de los Estatutos de la Federacién Nacional
de Cafeteros, establece como incompatibilidades el que los Miembros Cafeteros del Comité
Nacional de Cafeteros, de los Comités Departamentales y Municipales, formen parte de
directorios politicos o sean candidatos para corporaciones 0 cargos publicos de eleccién
popular,

¢.  Que se ha considerado conveniente que la Asamblea Constitucional cuente con la
participacion de todos los sectores de la opinién publica en el reordenamiento del Estado,

d.  Que tradicionalmente la elecci6n de miembros de los Comités de Cafeteros se ha realizado
en la Federacién de manera tal que primero se hace por los productores federados la de los
Comités Municipales, por éstos, la de los Comités Departamentales y por el Congreso
Cafetero la de los miembros Cafeteros del Comité Nacional; que este orden se rompi6 en
la anterior reforma de Estatutos y que se considera conveniente reestablecer el mecanismo
tradicional,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO.- Apruébanse los siguientes articulos transitorios de los Estatutos de
la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia:
ARTICULO TRANSITORIO. Quienes tengan la calidad de Miembros de los Comités de
Cafeteros y se inscriban como candidatos a la Asamblea Nacional Constitucional, convocada
por el Decreto N° 1926 de 1990, perderén transitoriamente tal calidad por un lapso igual al
comprendido entre el dia de suinscripcién y el de la clausura de las sesiones de la Asamblea.

ARTICULO TRANSITORIO. Aplizase hasta la reunién ordinaria del Congreso Cafetero
de 1991, la eleccion de miembros del Comité Nacional que corresponde hacer al Congreso
Cafetero.

ARTICULO SEGUNDO.-Facultase al Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros
para gestionar la aprobacién de la reforma introducida a los Estatutos a través del presente
Acuerdo ante autoridad competente, de conformidad con la Ley.

Dado en Bogotd, D.E., alos veinticinco (25) dias del mes de octubre de mil novecientos noventa
(1990).

JORGE MANRIQUE LONDONO

Presidente

HERNANDO GALINDO MAYNE
Secretario
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RESOLUCION NUMERO 1 DE 1990

(Marzo 15)

EL COMITE ENCARGADO DE FIJAR LOS PRECIOS INTERNOS DE
COMPRA DE CAFE,

En uso de sus atribuciones y en especial de las que le confiere el Articulo 256 del Decreto-Ley
444 del 22 de marzo de 1967,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Fijase como precio de compra de café pergamino tipo Federacion
en el interior del pais, la suma de seiscientos cuatro pesos ($ 604.00) moneda corriente por kilo,
o sea la suma de setenta y cinco mil quinientos pesos ($ 75.500.00) moneda corriente por carga
de 125 kilogramos.

PARAGRAFO.- Este precio entrard en vigencia el dia diez y seis (16) de marzo de mil
novecientos noventa (1990).

Aprobada en Bogot4, D.E., a los quince (15) dias del mes de Marzo de mil novecientos noventa
(1990).

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Piblico

GABRIEL ROSAS VEGA
Ministro de Agricultura

JORGE CARDENAS GUTIERREZ
Gerente General Federacion Nacional de Cafeteros

COMITE DE PRECIOS

RESOLUCION NUMERO 2 DE 1990
(Septiembre 3)
EL COMITE ENCARGADO DE FIJAR LOS PRECIOS INTERNOS DE
COMPRA DE CAFE,

En uso de sus atribuciones y en especial de las que le confiere el Articulo 256 del Decreto-Ley
444 del 22 de marzo de 1967,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Fijase como precio de compra de café pergamino tipo Federacién
en el interior del pais, la suma de seiscientos ochenta pesos ($ 680.00) moneda corriente porkilo,
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o sea la suma de ochenta y cinco mil pesos ($ 85.000.00) moneda corriente por carga de 125
kilogramos.

PARAGRAFO.- Este precio entrard en vigencia el dia cuatro (4) de septiembre de mil
novecientos noventa (1990).

Aprobada en Bogot4, D.E., a los tres (3) dias del mes de septiembre de mil novecientos noventa
(1990).

RUDOLF HOMMES
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

MARIA DEL ROSARIO SINTES DE RESTREPO
Ministro de Agricultura

JORGE CARDENAS GUTIERREZ
Gerente General Federacién Nacional de Cafeteros

RESOLUCION NUMERO 4 DE 1990
(Marzo 16)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS DE COLOMBIA

En uso de sus atribuciones y,

CONSIDERANDO:

a. Que el Decreto N° 2963 del 5 de noviembre de 1980 fij6 el procedimiento para calcular el
impuesto de pasilla y ripio y la retencion para las exportaciones de café soluble;

b. Que el Decreto N° 1728 del 3 de agosto de 1989 fij6 la cuota de retencién en un 5%;

¢.  Que el precio interno de compra de café pergamino tipo Federacion fue fijado en setenta y
cinco mil quinientos pesos ($ 75.500.00) moneda corriente por carga de 125 kilogramos,
mediante Resolucién N° 1 de marzo 15 de 1990 del Comité de Precios Internos establecido
por el Decreto Ley N° 444 de 1967,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Seiidlese en cuarenta pesos con veintisiete centavos ($ 40.27)
moneda corriente el valor de la retencion por cada kilogramo de café soluble que se exporte.

ARTICULO SEGUNDO.- Seiidlese en cuarenta y cuatro pesos con treinta centavos ($ 44.30)
moneda corriente el valor del impuesto de pasilla y ripio correspondiente a cada kilogramo de
café soluble que se exporte.

ARTICULO TERCERO.- Estanorma se aplicard a los registros de exportacion de café soluble
que se expidan con base en contratos de venta de café registrados en el Incomex a partir del diez
y seis (16) de marzo de mil novecientos noventa (1990).
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Aprobada en Bogotd, D.E., a los diez y seis (16) dias del mes de marzo de mil novecientos
noventa.

JORGE CARDENAS GUTIERREZ
Gerente General

HERNANDO GALINDO MAYNE
Secretario General

RESOLUCION NUMERO 5 DE 1990
(Marzo 16)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS DE COLOMBIA

En vso de sus atribuciones vy,

CONSIDERANDO:

a.  Queel Decreto N° 2963 del 5 de noviembre de 1980 fij6 el procedimiento para calcular el
impuesto de pasilla y ripio y la retencién para las exportaciones de café soluble;

b.  Que el Decreto N° 1728 del 3 de agosto de 1989 fij6 la cuota de retencién en un 5%;

Queparaefectos de detrminar laretencién y elimpuesto de pasilla y ripio alas exportaciones
de extracto de café congelado, éste se asimila al café soluble, teniendo en cuenta que el
extracto tiene una concentracién de s6lidos solubles por kilogramo del 39%.

Que el precio interno de compra de café pergamino tipo Federacion fue fijado en setenta y
cinco mil quinientos pesos ($ 75.500.00) moneda corriente por carga de 125 kilogramos,
mediante Resolucion N° 1 de marzo 16 de 1990 del Comité de Precios Internos establecido
por el Decreto Ley N° 444 de 1967,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Seiidlese en quince pesos con setenta y un centavos ($ 15.71)
moneda corriente el valor de la retencién por cada kilogramo de extracto café congelado que se
exporte.

ARTICULO SEGUNDO.- Seiidlese en diecisiete pesos con veintiocho centavos ($ 17.28)
moneda corriente el valor del impuesto de pasilla y ripio correspondiente a cada kilogramo de
extracto de café congelado que se exporte.

ARTICULO TERCERO.- Esta norma se aplicard a los registros de exportacién de extracto de
café congelado que se expidan con base en contratos de venta de café registrados en el Incomex
a partir del diez y seis (16) de marzo de mil novecientos noventa (1990).

Aprobada en Bogotd, D.E,, a los diez y seis (16) dias del mes de marzo de mil novecientos
noventa.

JORGE CARDENAS GUTIERREZ
Gerente General

HERNANDO GALINDO MAYNE
Secretario General
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RESOLUCION NUMERO 9 DE 1990
(Septiembre 4)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS DE COLOMBIA

En uso de sus atribuciones y,

CONSIDERANDO:

a.  Queel Decreto N° 2963 del 5 de noviembre de 1980 fij6 el procedimiento para calcular el
impuesto de pasilla y ripio y la retenci6n para las exportaciones de café soluble;

b. Que el Decreto N° 1728 del 3 de agosto de 1989 fij6 la cuota de retencién en un 5%;

¢.  Que el precio interno de compra de café pergamino tipo Federacién fue fijado en ochenta
y cinco mil pesos ($ 85.000.00) moneda corriente por carga de 125 kilogramos, mediante
Resolucién N° 2 de septiembre 3 de 1990 del Comité de Precios Internos establecido por
el Decreto Ley N° 444 de 1967,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Sefidlese en cuarenta y cinco pesos con treinta y cuatro centavos ($
45.34) moneda corriente el valor de la retencién por cada kilogramo de café soluble que se
exporte.

ARTICULO SEGUNDO.- Seiidlese en cuarenta y nueve pesos con ochenta y siete centavos ($
49.87) moneda corriente el valor del impuesto de pasilla y ripio correspondiente a cada
kilogramo de café soluble que se exporte.

ARTICULO TERCERO.- Esta norma se aplicaré a los registros de exportacién de café que se
expidan con base en contratos de venta de café registrados en el Incomex a partir del cuatro (4)
de septiembre de mil novecientos noventa (1990).

Aprobada en Bogoti, D.E., a los cuatro (4) dias del mes de septiembre de mil novecientos
noventa.

JORGE CARDENAS GUTIERREZ
Gerente General

HERNANDO GALINDO MAYNE
Secretario General

RESOLUCION NUMERO 10 DE 1990
(Septiembre 4)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS DE COLOMBIA

En uso de sus atribuciones y,
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CONSIDERANDO:

a.  Queel Decreto N° 2963 del 5 de noviembre de 1980 fij6 el procedimiento para calcular el
impuesto de pasilla y ripio y la retencién para las exportaciones de café soluble;

b. Que el Decreto N° 1728 del 3 de agosto de 1989 fij6 la cuota de retencién en un 5%;

¢.  Que para efectos de determinar la retencion y el impuesto de pasilla y ripio a las
exportaciones de extracto de café congelado, éste se asimila al café soluble, teniendo en
cuenta que el extracto tiene una concentracion de solidos solubles por kilogramo del 39%.

d. Que el precio interno de compra de café pergamino tipo Federacién fue fijado en ochenta
y cinco mil pesos ($ 85.000.00) moneda corriente por carga de 125 kilogramos, mediante
Resolucién N° 2 de septiembre 3 de 1990 del Comité de Precios Internos establecido por
el Decreto Ley N° 444 de 1967,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Sciidlese en diecisiete pesos con sesenta y ocho centavos ($ 17.68)
moneda corriente el valor de la retencién por cada kilogramo de café congelado que se exporte.

ARTICULO SEGUNDO.- Seiidlese en diecinueve pesos con cuarenta y cincocentavos ($
19.45) moneda corriente el valor del impuesto de pasilla y ripio correspondiente a cada
kilogramo de extracto de café congelado que se exporte.

ARTICULO TERCERO.- Esta norma se aplicard a los registros de exportacion de extracto de
café congelado que se expidan con base en contratos de venta de café registrados en el Incomex
a partir del cuatro (4) de septiembre de mil novecientos noventa (1990).

Aprobadaen Bogotd, D.E.,alos cuatro (4) dias del mes de septiembre de mil novecientos noventa
(1990).

JORGE CARDENAS GUTIERREZ
Gerente General

HERNANDO GALINDO MAYNE
Secretario General

RESOLUCION NUMERO 11 DE 1990
(Octubre 4)

EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS DE COLOMBIA

En uso de sus atribuciones y,

CONSIDERANDO:

a.  Queen las Resoluciones 9y 10 de septiembre 4 de 1990, emanadas de la Gerencia General,
se sefialaron los valores de laretencién y del impuesto de pasilla y ripio, por cadakilogramo
de café soluble y de extracto de café¢ que se exporte,
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b.  Que tales Resoluciones consagran la aplicaci6n de estas medidas para contratos de venta de
café que se registren ante el Instituto Colombiano de Comercio Exterior “Incomex”, a partir
del 4 de septiembre de 1990,

¢.  Que la Resolucién N° 64 del 29 de septiembre de 1989 emanada de la Junta Monetaria,
sefiala que los reintegros de café soluble y extracto de café se aplicardn en funcién de la fecha
de confirmaci6n de la venta ante la Federacién Nacional de Cafeteros,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Modificar los Articulos Terceros de las Resoluciones 9 y 10 de
septiembre 4 de 1990, emanadas de las Gerencias Generales de la Federaci6n Nacional de
Cafeteros, as:

“ARTICULO TERCERO: Estas normas se aplicarén a los registros de exportacién de café
soluble y extracto de café que se expidan con base en contratos de ventas de café registrados
ante el Instituto Colombiano de Comercio Exterior “Incomex”, cuya fecha de confirmacién
de venta se haya efectuado a partir del 4 de septiembre de 1990.

ARTICULO SEGUNDO.- Los demés articulos de las precitadas Resoluciones 9 y 10 no se
modifican.

ARTICULO TERCERO.- La presente Resoluci6n rige a partir de la fecha.

Dadaen Bogotd, D.E., alos cuatro (4) dias del mes de octubre de mil novecientos noventa (1990).

JORGE CARDENAS GUTIERREZ
Gerente General

HERNANDO GALINDO MAYNE
Secretario General
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ELECCIONES COMITES DEPARTAMENTALES
PERIODO 1988 - 1990

Principales

Ivén Arango Arcila

Juan Francisco Sudrez M.
Fabio Mejia Mejia

Marco Julio Marin L.
Gabriel Gémez Henao

Ricardo Blanco
Rodrigo Alfonso
Josué Lépez Garavito
Rafael Buitrago Piez

Jorge Manrique Londoiio
Fernando Duque Villegas
Javier Londoiio Estrada
Guillermo Arias Gémez
Néstor Buitrago Trujillo
Bernardo Henao Jaramillo

Gonzélo Jaramillo J.
Abel Antonio Clavijo
José Sotelo Cerdn

José Antonio Alvarez
Francisco Javier Osorio
Carlos Alberto Toro

Cesar

José E. Mendieta Lopez
Raiil Pupo Castro
Guajira

Leoncio Torres P.

Félix Romero Cantillo

Ernesto Sayer Martinez
Javier Bohérquez B.
Gabriel Rodriguez
Joaquin Camargo H.
Ulpiano Rojas G.
Sebastian Mora

Floresmiro Azuero R.
Fabio Medina Vargas
Aldemar Cleves C.
Hernando Leiva Clavijo
Oliver Lara P.

Graciela Villamil

ANTIOQUIA

BOYACA

CALDAS

CAUCA

Suplentes

Alfonso Toro Gémez
Ernestina Mazo Espinel
William Vallejo V.
Carlos A. Arango Ossa
Miguel Abad Correa
Dario Vélez Zapata

Rosana Rodriguez
Victor M. Garcia

Uriel Marcelo Buitrago
Paul Carvajal Ramirez

Hernando Trujillo Posada
Ariel Ramirez Lépez

Maria Mercedes Cuartas de M.

Jairo Ramirez Zuluaga
Victor Bernal Mejia
Octavio Jaramillo

Belisario Sanchez
Jorge Delio Meneses
Gabriel Cerén

Ivan Pulgarin

José Venancio Dagua
Pedro Pablo Cérdenas

CESAR Y GUAJIRA

Gonzalo Mendiola Acosta
Luis Fernandez Murgas

Campo Elias Ospino
Casimiro Torres Murgas

CUNDINAMARCA

HUILA

Camilo Jiménez

Gregorio A. Riafio

Mario Barbosa

Milciades Diaz

José Orlando Fierro Avila
Carolina Zirate de Bernal

Ramiro Bonilla

Manuel Blisquez

Lucila Munoz Valderrama
Emiliano Melina Chavarro

Ramoén Collazos



Ricardo Martinez Muiioz
Javier Rosero Rivera

Zoilo Delgado Zambrano
Alfonso Ortiz Segura
Sergio del Castillo Ordofiez
José Miguel Caicedo V.

NARINO

Simén Bolivar Tulcan
Pedro Castillo C.

Fabio Gémez Hoyos
Jorge Buendia Martinez

Javier Apraez Villota

NORTE DE SANTANDER

Alfredo Yadiez C.
Argelio Rozo Sierra
Ramén Ramirez Arguello
Armande Amaya Alvarez
Ramén Ortiz Patino

Luis Hernando Ruiz

Pablo Solano Divila
Clemente Diazgranados
Hernando Manulla

Alberto Montoya Fayad
Dario Angel Ospina
Rodrigo Velasquez B.
Nora P. de Botero
Dario Lopez Alba
Gabriel Luis Vargas G.

Rodrigo Cardona G.
Hernédn Londoiio
Alvaro Millan A.
Pedro Nel Montoya
Otto Drews Castro
Warlem Echeverry

Alberto Santos Buitrago
Roberto Forero F.

Luis Ardila Cajamitjana
Luis Camacho Rueda
Gustavo Parra Duran
Ramiro Alvarez G.

Roberto Bonnet Salazar
Gonzilo Jaramillo Mejia
Alvaro Calderon Vargas
Jaime Posada

Alberto Ubillus
Fernando Visquez

Alonso Durén Rivera
Fabio Correa Leén

" Mario Ospina Ruiz
Javier Correa Vega
Carlos Roberto Ramirez
Henry Ossa

MAGDALENA

QUINDIO

RISARALDA

SANTANDER

TOLIMA

VALLE

Leonidas Parada Garcia
Luis Raiil Chaustre
Luis José Hernédndez
Neftali Vanegas Perea
Pedro Elias Escalante
Gustavo Penaranda

Félix Pineda B.
Pedro Acevedo
Delfin Balaguera
Gabriel Castaneda

Alberto Londono Alzate
Jairo Gartner Giraldo
Jorge Lino Gonzilez
Gustavo Alberto Castaiio
Jairo Grisales Ospina
José Paez Garay

Libardo Grisales Cano
Gustavo Gémez Gémez
Alberto Valencia Gartner
Hugo Tobén Duque
Hernando Bernal Mejia
Octavio Hincapié Ramirez

Segundo Sudrez Chaparro
Gabriel Silva Girata
Orlando Rueda Rangel
Tito Julio Cuadrado T.
Abelardo Granados L.
Juan Mauricio Gémez G.

José Joaquin Forero R.
Lubin Oyola

Carlos Julio Garcia Rey
Carlos Sepilveda

José A. Rodriguez
Eugenio Ramirez

Jorge Tobén Rivera
Danilo Cabal Cano
Tulio Ospina Porras
Victor Cabal Concha
Guillermo Restrepo
Carlos A. Isaza Marin



