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Negociaciones para un Nuevo Acuerdo del Café

Al proceso de negociacion llegaron los productores con optimismo e inclusive, hicieron concesiones
a los importadores mds alld de lo que parecia viable a la luz de experiencias anteriores. Sin
embargo, no aparecid por parte alguna el compromiso ofrecido por los consumidores.

Se llegaron a acordar los principios sobre puntos criticos como la cuota universal, la selectividad
y los controles, pero ésto, no se pudo materializar, por la falta de voluntad de algunos paises que
dilataron las negociaciones sugiriendo nuevos temas e insistiendo en puntos secundarios cuando
ya habia acuerdo sobre lo importante.

El didlogo se rompid en un punto relativamente secundario consistente en permitir o no, que el
Consejo Internacional, mdxima autoridad de la Organizacion Internacional del Café, revisara la
operacion del nuevo sistema al cabo de 24 meses.

Lo cierto es que después de un gran esfuerzo, no fue posible llegar a una solucion satisfactoria
para paises productores y consumidores, que facilitara el ordenamiento del mercado y el
mejoramiento del ingreso de los productores. En esto tuvo mucho que ver el que ahora, los
intereses comerciales de corto plazo prevalecen frente a la cooperacion internacional.

Al fracasar las negociaciones, los precios internacionales reanudaron la tendencia a la baja.
El café colombiano cayo desde niveles US$ 0.81 la libra en diciembre/92 hasta US$ 0.60 en
abril/93.

PRECIO EXTERNO DEL CAFE COLOMBIANO
NOVIEMBREA2 - NOVIEMBRE/3

CENTAVOS DE DOLAR POR LIBRA

ol : G GaE __ : 2 :
N92 D92 E93  F93 M93 A93 M93 J93  J93 A93 S93 093 N93

La Politica Cafetera Colombiana

En lo interno y como ya lo he dicho en diferentes foros, durante la crisis, Colombia ha mantenido
como objetivo bdsico de su politica cafetera, la defensa del ingreso de los caficultores y a fe que
lo ha conseguido a pesar de una reduccion del 50% en los precios externos y una revaluacion del
peso que ha complicado la disponibilidad de recursos.
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Gracias al Fondo y a los resultados de un esfuerzo comercial que permitio mejorar la participacion
en el mercado desde el 14 al 20% en el volumen y desde el 18 al 24% en el valor, al productor
colombiano se le ha transferido sélo una parte de la caida de los precios externos. El precio
pagado en Colombia, se ha mantenido por encima de la cotizacion internacional y ademds, se ha
conservado la garantia de compra de toda la cosecha. Estos precios superan hoy en un 36% alos
que se pagan en paises productores de tipos de café similares al colombiano. (Cuadro N° 1)

Ademads, se han preservado en gran medida las inversiones sociales en la zona cafetera.
El afio 1993, aunque ha sido bastante dificil, presenta sin embargo, una serie de hechos positivos.

Los precios al productor que durante 1992 se habian reducido en un 15% en términos nominales,
durante 1993 se pudieron mejorar desde $ 85.000 hasta $ 91.875 en abril 6 y hasta $ 105.000 por
carga en agosto 27. Este aumento del 23%, le devolvid al cafetero un ingreso que necesitaba con
urgencia. Se llegd al mejor nivel posible y ademds, girando sobre la expectativa de mejores
precios externos.

Se refinanciaron las deudas, se aportaron recursos importantes para ayudar a las zonas afectadas
con la broca y se sustento el titulo de apoyo cafetero-TAC.

Asi mismo, se cancelaron $ 45.000 millones por erradicacion de 50 mil hectdreas con café, 33
mil en desarrollo del programa de ordenamiento de la produccion y 17 mil, dentro del plan de
control de la broca, con lo cual, se lograron niveles de produccion mds compatibles con la
capacidad de colocacion en el mercado internacional. Ademds, se logro incrementar la prima
para el café colombiano sobre los precios de todos los cafés finos.

Refinanciacion de Créditos

El Gremio Cafetero y la Federacion, apoyaron en todo momento la iniciativa parlamentaria
para contribuir a solucionar el problema de la cartera cafetera. Como se sabe, esta iniciativa se
formalizé en la Ley 34 y el Decreto 233 de 1993, cuya aplicacion va bien. A través del Banco
Cafetero, se han refinanciado hasta ahora, créditos por $ 41.000 millones en todo el pais, con
plazos hasta de 5 aiios y de 2 de gracia.

Los caficultores se han visto favorecidos con intereses de refinanciacion mds bajos que los de la
obligacidn original y con el hecho de que la refinanciacion les permitird acceder a nuevos créditos
a partir de enero/94.

Los fideicomisos de créditos cafeteros otorgados a los productores con recursos del Fondo Nacional
del Café, también tienen la opcion de refinanciacion en las mismas condiciones de plazos e
intereses. Ademds, se condonaron los intereses de mora causados hasta mayo/93.

La Caja Agraria, va un poco mds atrds en la refinanciacion, pero el proceso se ha acelerado a
partir del mes pasado.

En cuanto a labrocadel café, la Federacion ha atendido el problema utilizando todos sus recursos
técnicos y econdmicos, gracias a lo cual ha sido posible demorar la dispersidn de la plaga.

Ya hay evidencias de que su control ha sido exitoso donde los agricultores tomaron la decision
de hacerlo siguiendo las recomendaciones de la Federacion y uniéndose con sus vecinos
para realizarlo.
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Los caficultores del nordeste antioqueiio, hoy, después de 4 afios, tienen menos broca. En
Municipios de otros Departamentos como Balboa, Gigante y el Aguila que antes presentaban
grados de infestacion del 90%, hoy registran niveles del 2%, es decir, estdn produciendo café tipo
Federacion.

En las dreas del Departamento de Narifio, donde se detectd por primera vez la broca en septiembre
de 1988, hoy, 5 aiios después, ya cosecharon café tipo Federacion.

En resumen, se ha hecho un gran esfuerzo, para defender el ingreso del productor y esto incluye
el ajuste de toda la organizacion cafetera a la realidad del mercado. Es asi como en 1989, el
precio de equilibrio, es decir, el precio necesario para atender la compra de la cosecha y sus
gastos, los costos internos y externos de exportacion, la administracion y los servicios de apoyo
al productor fue de US$ 1.14/libra. En 1993 se calcula que el precio serd de US$ 0.91/libra,
incluyendo el servicio de la deuda adquirida en los 2 dltimos afios. La caficultura colombiana
entonces, es hoy mds competitiva a pesar de tener mds servicios que otros paises productores.

Sin embargo, la magnitud y duracion de la crisis ha determinado la disminucion de la rentabilidad
de la caficultura especialmente en el ultimo afio. En relacion con el afio 89/90, el valor de la
cosecha cayo un 32% en 1992/93. (Cuadro N° 2).

La crisis ha determinado también, el deterioro de las finanzas del Fondo Nacional del Café que
en su funcion reguladora del ingreso, viene registrando deficit desde julio/89. El precio pagado
al productor durante la crisis supera al precio requerido para mantener el equilibrio en las
finanzas del Fondo. Se calcula que en diciembre del presente afio, el deficit acumulado alcanzard
US$ 884 millones que se han financiado con pasivos externos, con liquidacidn de inversiones
temporales, con créditos cedidos por el Gobierno y con el titulo de apoyo cafetero-TAC. En
relacion con este titulo, debe sefialarse que constituye una ayuda importante del productor al
Fondo a través del pago diferido del precio interno y no es una gran carga para el cafetero,
porque si decide conservarlo, es un ahorro por el cual le pagan unos intereses y si decide liquidarlo,
encuentra mercado y la Federacion le brinda otra opcion de venta, comprdandoselo al 95% de su
valor nominal. (Cuadro N° 3).

En cuanto al patrimonio del Fondo, se calcula que se reducird en US$ 827 millones, desde US$
1.595 millones a comienzos de julio/89, hasta US$ 768 millones en diciembre/93.

La Asociacion de Productores de Café y el Plan de Retencion

Elfracaso de las negociaciones por la actitud negativa e inflexible de algunos paises importadores,
la falta de recursos de los productores y la gran disponibilidad de café en un mercado controlado
totalmente por las firmas tostadoras y comercializadoras, con inventarios calculados en 20
millones de sacos que exceden en por lo menos, 11 millones a sus necesidades normales, hacia
prever que los precios seguirian deprimidos por lo menos durante 2 afios mds.

Ante estas perspectivas, los productores que habian llegado a un grado tal de acuerdo sobre la
necesidad de regular el mercado, que habian aceptado toda la responsabilidad del buen
Juncionamiento del convenio con los consumidores, decidieron buscar una solucion unilateral.

Después de un periodo prudencial, se inicio el proceso de negociacion con Colombia y Brasil,
luego con América Central contando ademds, con el apoyo del Africa.
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De este esfuerzo, surgid la asociacion de paises productores (APC), formalizada el pasado 23 de
septiembre/93 en Brasilia, que tiene como instrumento bdsico el plan de retencién, para reducir
el exceso de inventarios en poder de los consumidores y por ests via buscar la recuperacion de
los precios.

La asociacion busca promover la coordinacion de politicas cafeteras entre los miembros, promover
el mejoramiento de las calidades del café y el aumento del consumo y buscar el equilibrio entre
la oferta y la demanda mundial para lograr precios justos 'y remunerativos.

La retencion, comenzd a aplicarse el 1° de octubre/93 y busca ordenar la oferta por trimestre,
reteniendo inicialmente un 20% de la exportacion. Permanecerd en ese nivel mientras que el
promedio movil de 20 dias de mercado del precio compuesto (promedio de ardbicas y robustas)
se mantenga por debajo de US$ 0.75/libra. Entre US$ 0.75 y US$ 0.80 se reduce al 10% (fase
retencion). Entre US$ 0.80y US$ 0.85 se suspende la retencion (fase neutra). Por encima de US$
0.85 se libera el café retenido (fase liberacion).

Si el precio baja colocdndose entre US$ 0.85 y US$ 0.80 se reintroduce la retencion con un 10%
y si se coloca por debajo de US$ 0.80 la libra, se aplica un 20%. Por encima de US$ 0.90 se
libera el café retenido (fase reintroduccion). (Cuadro N° 4).

Las metas de precios buscadas con el plan de retencion son inferiores a los precios que regian
antes del rompimiento del acuerdo y permitirdn mantener un suministro estable de café de las
calidades demandadas por los consumidores a precios razonables.

Asi lo ha visto la mayor parte de los paises consumidores quienes manifestaron en la reciente
reunion del Consejo Internacional del Café en Londres, con su conformidad con el plan de retencion
el cual, como antes se dijo, les permitird conseguir en el mercado las calidades de café que estdin
buscando a unos precios razonables.

Manifestaron también, que el mecanismo de retencion puede conducir a un nuevo acuerdo entre
paises productores y consumidores para administrar el mercado internacional del café.

En este esfuerzo participan hasta ahora el 75% de los paises productores que manejan cerca del
90% de la produccion mundial.

Los resultados comienzan a verse desde abril/93 hasta hoy el precio indicativo del mercado
(promedio de ardbicas y robustas) se ha incrementado en US$ 0.20/libra, registrando hoy niveles
de US$ 0.70. El café colombiano por su parte se ha incrementado también en US$ 0.27 desde
US$ 0.60/libra en abril/93, hasta niveles de US$ 0.87 hoy en dia. (Grdfico N° 1).

La consolidacion de este proceso depende de la seriedad con que se cumplan los compromisos.
Se preve que los paises productores retendrdn un volumen del orden de 7 millones de sacos en el
afio cafetero 93/94. De darse esta situacion, en septiembre/94 los inventarios en poder de las
Jirmas tostadoras y comercializadoras, regrsarian a un nivel normal de 10 millones de sacos.

El plan de retencion va bien y atin cuando ha habido especulaciones sobre su implementacion,
diferentes andlisis conducen a que va a funcionar, entre otras razones, porque cubre cerca del
90% de la produccion mundial; las metas de precios buscadas son razonables en comparacion
con los costos de produccion y de financiacion de la retencion. Ademds, no constituyen un gran
estimulo a la produccion. Asi mismo, se preve liberar el café retenido cuando se cumplan las
metas de precios.
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Se estd trabajando con empefio y los paises productores saben que en sus manos estd el éxito del
plan. Las metas de precios son realistas y apenas suficientes para cubrir los costos y generar un
pequerio excedente.

Se ha hecho un gran esfuerzo de coordinacion y la recuperacion de los precios se ird consolidando
en la medida que sea evidente la retencion, a través de la cual se podrdn estabilizar los precios,
en niveles que les permitan a los paises productores no seguir operando a pérdida.

Estos desarrollos, permiten ver el futuro con optimismo y si bien es cierto que los precios no van
a alcanzar los niveles del acuerdo, también lo es que la situacion serd menos mala.

Estamos seguros que el afio 1994 serd mejor. Los paises productores nos hemos comprometido
en serio y tenemos la capacidad para salir solos de la crisis, ante la imposibilidad de contar con
el apoyo de los consumidores.

Con la Asociacion de productores de café y su plan de retencion, se va a crear un precedente para
el manejo de productos como el café, cuyo mercado no puede estar sometido al libre juego de la
oferta y la demanda por las condiciones de desequilibrio de los productores frente a los
consumidores que determinan la necesidad de una cooperacion para estabilizar los precios en
niveles remunerativos.

CUADRON°1

PRECIOS RECIBIDOS POR EL CAFICULTOR EN ALGUNOS
PAISES PRODUCTORES DE CAFE

(ABRIL/93)
US Ctvs/Lb. verde
Precio Precio Pesos colombianos  Diferencia con
Paises Fob* Productor por kilo de café Perg.  Colombia %
Colombia 53 56 735 -
Guatemala 49 34 443 -39.7
El Salvador 49 26 339 -53.9
Costa Rica 47 31 404 -45.0
México 49 42 548 254
Diferencia promedio -41.0
(AGOSTO/93)
US Ctvs/Lb. verde
Precio Precio Pesos colombianos  Diferencia con
Paises Fob* Productor por kilo de café Perg.  Colombia %
Colombia 80 61 840 -
Guatemala 74 44 598 -29.0
El Salvador 74 32 435 -48.0
Costa Rica 74 34 462 -450
México 74 49 666 -21.0
Diferencia Promedio -35.8
i Precio Indicativo O.1.C. menos gastos externos de exportacion.

Nota: Tasas de cambio representativas del Mercado: Abril/93, 769.34; Agosto/93, 807.77
Fuentes: 0. I. C. y Comercializadores Centroamericanos. FEDERACAFE —Gerencia de Planeacion, agosto 31/93.
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CUADRO N°2

COLOMBIA - VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
REGISTRADA DE CAFE

ANOS CAFETEROS 89/90 - 92/93

Volumen Valor (Miles de millones de pesos)

Millones s/s Corrientes Constantes de 89/90
Afios 60 kilos Pesos Indice Pesos Indice
89/90 13.0 555.7 100 359:7 100
90/91 144 762.7 137 580.0 104
91/92 18.0 1021.1* 184 606.7 109
92/93 (1) 14.9 771.5%* 139 375.6 68
. Con TAC al 88%
e A partir de mayo/93 al 95%.

(1) Preliminar
Fuentes: DANE. FEDERACAFE: Gerencia Financiera, Estudios Especiales. Octubre 8/93

CUADRO N°3
FONDO NACIONAL DEL CAFE - SITUACION INDUSTRIA CAFETERA
MILLONES DE DOLARES
JUL/DIC

1989 1990 1991 1992 1993* Total
Total Ingresos 714 1.860 1.620 1.668 1.376 7.238
Total Egresos 884 1.875 1.890 1.982 1.491 8.122
Deficit -170 -15 -270 314 -115 -884
Financiacién del Déficit 170 15 270 314 115 884
Pasivos Externos 51 -26 40 -24 60 101
TAC 0 0 22 267 174 463
Liquidaci6n de Inversiones 119 41 160 19 -102 237
Crédito Gobiemo 0 0 48 52 -17 83
Precio pagado al productor ($/carga) 66.655 77.659 97.567 93.965 90.156
Precio en equilibrio ($/carga) 46.366 76.775 79.301 73.191 80.242
Déficit ($/carga) -20289 -884 -18266 -20774 -9914
Cosecha (Miles de cargas) 3.411 8.715 9.504 10.129 9.011
Déficit (Millones de pesos) -69206 -7704 - -173600 210420 -89335

* Proyeccion
Fuente: Gerencia Financiera - Departamento de Presupuesto.
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CUADRO N°4
PLAN DE RETENCION DE CAFE 1993/94

Fases Condici6n de Precio* Aplicacién
US Ctvs/lb
I Retenci6n 75.00 o menos 20%
Entre 75.01 y 80.00 10%

IT Neutra Entre 80.01 y 85.00 Retencién 0
III Liberacion 85.01 y més Hasta liberar el total de existencias
retenidas en la fase I
IV Reintroducci6n Entre 85.00 y 80.01 Retencién 10%

80.00 o menos

Retencion 20%

90.01 y més Liberaciones. Hasta liberar el
total de existencias retenidas en la
fase de reintroduccion

» Promedio mévil de 20 dias del Precio Indicativo Compuesto

Notas:

1 El plan se iniciard el primero de octubre de 1993 con una retencién del 20%.

2 La aplicacién de las fases I a III se efectuardn una vez transcurridos 20 dias de mercado contados a partir del
primero de octubre de 1993.

3 En la aplicacién de las retenciones y liberaciones, se tendré en cuenta que entre un ajuste y otro deberén transcurrir
10 dias de mercado.

4 La fase IV sélo aplica una vez se haya agotado la fase II1.

Fuente: FEDERACAFE - Estudios Especiales, septiembre 28/93.

14



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

REGISTRO

IMPOSICION DE LA
MEDALLA AL MERITO
CAFETERO “MANUEL MEJIA”
AL DOCTOR HERNAN PALACIO
JARAMILLO

Presentacion de la Novela Historica
“La Fabulosa Vida de Don Sebastian de Belalcdazar”

Senoras, Senores:

Por honrosa delegacion del Comité Departamental de Cafeteros del Quindfo, tengo el privilegio
de presentar a ustedes la novela histérica escrita por el doctor Herndn Palacio Jaramillo, bajo el
titulo de La Fabulosa Vida de Don Sebastian de Belalcazar.

No es menester contar a ustedes quién es y qué ha hecho el doctor Hernén Palacio Jaramillo. Su
eximia personalidad y notables ejecutorias son bien conocidas y sobre ellas habremos de escuchar
sin duda una magnifica exposicion en la ceremonia de condecoracion prevista para unos minutos
ma4s tarde.

Como el tiempo es breve y estoy entre cafeteros, debo ir al grano, aunque confieso que me ha
correspondido ensayar una especie de discurso que bien podria llamarse “minifalda” pues por lo
corto, como ésta debe insinuar mucho més de lo que muestra.

“La Fabulosa Vida de don Sebasti4n de Belalcdzar” es fruto excelso, cosechado en el ubérrimo
latifundio intelectual que con esmero ha atesorado y cultivado en su multifacética vida el doctor
Hernén Palacio. Es un afortunado intento para mostrarnos al legendario Conquistador més alld de
la realidad que nos transmite la historia, aplicando el método que traz6 el creador y maestro de la
novela histérica, Walter Scott.
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En 30 capitulos, cifra que equivale a la mitad de los afios que vivi6 el fundador de Quito, Popayédn
y Cali, el autor nos entrega lo que en boca de su personaje principal enuncia asf:

“...Traed Lozano —se refiere a su fiel secretario— una botella de vino... Hay recuerdos que
pesan tanto sobre nosotros que, para revivirlos, hay que apuntarlos con las sustancias que regalaron
los dioses a los hombres, para que el peso de las penas no les desfondara la vida...”.

Y el secretario, Francisco Lozano, personaje con quien Palacio articula un emotivo didlogo, escucha
nuevamente de boca de Sebastidn de Belalcdzar, “...Lozano, deseo que después de muerto, sigafs
siendo mi secretario...”, y éste, confundido, pregunta: ““...Querefs explicaros?...”, alo que responde
el Adelantado y Gobernador de Popayén:

“...Como no existe ningtin documento de puiio y letra mfos, que explique cualquiera de los
muchos hechos en que he participado, mi nombre y mis actos no debo abandonarlos a la furia de
mis enemigos que, aprovechandose de las circunstancias, los tergiversardn y los acomodarin en
mi perjuicio. Si en vida es dificil luchar contra la calumnia, muerto, la mancha nos macula para
siempre...”.

En verdad, don Sebastidn fue un hombre analfabeta, carente de ilustracién pero pletérico de
sabiduria y valor. Se empeifio en fundar ciudades, que hoy con su empuje y bien lograda fama
conservan viva y creciente la del Conquistador.

Las ciudades son tan importantes en la vida del hombre que hace aproximadamente dos mil
quinientos afios, Euripides afirmd: “El primer requisito de la felicidad es que el hombre nazca en
una ciudad famosa”. Sin embargo, hoy esa frase encierra una verdad distinta, pues para don
Sebastidn de Belalcézar, la felicidad estuvo en fundar ciudades y para otros, como para el doctor
Herndn Palacio, la felicidad estd en hacer famosa la ciudad donde nacieron.

Doctor Hern4n: Su obra no da oportunidad de interrumpir su lectura. Por la naturaleza y agradable
narracion de los acontecimientos, quien la inicia se ve gratamente compelido a concluirla. Como
suele decirse, se lee de un tirén.

Sus amigos, que esta tarde lo aconmpaiian expectantes por conocer su obra literaria, a través de la
cual mantendrén con usted un didlogo inagotable, quieren por mi conducto agradecerle el placer
que nos prodiga de reencontrar a un don Sebastidn de Belalcdzar cuyos errores se reconocen, pero
sin que ellos cubran de sombra su grandeza.

César Hoyos Salazar.
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HERNAN PALACIO JARAMILLO,
UN DIRIGENTE CAFETERO
INTEGRAL*

Jorge Cardenas Gutiérrez

Senoras y Senores:

Constituye para mi un sefialado privilegio entregar hoy la Medalla al Mérito Cafetero Manuel
Mejia al doctor Herndn Palacio Jaramillo.

Oriundo del gran Caldas, ha cumplido una trayectoria importante de servicios a la causa cafetera.

El doctor Herndn Palacio Jaramillo ha trajinado por el terreno-del liderazgo cafetero a nivel de
region productora desde muchos afios antes de la creacién del Departamento del Quindio.

Una vez organizada politicamente esta regi6n del pafs, el doctor Palacio contribuy6 diligente y
positivamente a la organizacién del Comité Departamental de Cafeteros del Quindfo para hacer
de éste el gran punto de apoyo de la integracion y el desarrollo del naciente departamento. Desde
su iniciacién y por muchos afios Herndn ha presidido este organismo en distintas oportunidades y
le ha dado el cuerpo y el prestigio del que atin goza en el concierto de la organizacién cafetera
colombiana.

Sus indiscutibles condiciones de dirigente y su conocimiento de la industria cafetera en todas sus
vertientes ademds de su inteligencia, su espiritu conciliador y su talento diplomadtico, hicieron
que los cafeteros del pafs le llamaran a presidir el Congreso Cafetero en épocas de agudas crisis.

Hernédn Palacio Jaramillo es un lider de la misma categorfa de Fernando Londofio, de Jaime
Restrepo Mejia y de muchos otros que han abanderado en distintos momentos la causa cafetera.

*  Palabras del doctor Jorge Cérdenas Gutiérrez, Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,
durante el acto de imposicién de la Medalla al Mérito Cafetero Manuel Mejia al doctor Hernan Palacio Jaramillo.
Santa Fe de Bogotd, D. C. noviembre de 1993.
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Su liderazgo se afianza, como todo liderazgo genuino, en el conocimiento de primera mano que
tiene de la industria cafetera que nace en la parcela con la empresa familiar del cultivador pequefio
y mediano, de sus problemas de todo orden, y de la industria en general desde la siembra de la
semilla hasta la colocacion del grano en los mercados internacionales.

El liderazgo gremial ejercido por Hernédn Palacio se ha caracterizado también por su sélida base
intelectual y su gran conocimiento y experiencia de los problemas cafeteros, circunstancias que
le han permitido defender a sus instituciones y al gremio en las mds diversas coyunturas.

Se que la atenci6n de Herndn Palacio Jaramillo a los caficultores del Quindio no se ha limitado
s6lo al aspecto puramente cafetero y gremial sino que ha penetrado también a lo que tiene que ver
con su salud fisica y mental.

Como médico pediatra que es, y de los buenos, no ha vacilado nunca en dispensar su atencién
profesional a quienes Io han requerido y ha hecho de la salud de los nifios del campo cafetero
quindiano el objetivo nimero uno de la accién social del comité de cafeteros.

Este espiritu le movi6 a convertirse en el gran impulsor del programa de salud que la Federacion
emprendi6 como principal acto conmemorativo de sus cincuenta afios de existencia y convirti6 al
Quindi6, con ese gran ap6stol de la salud publica, el doctor David Bersh a la cabeza, en el
departamento piloto de su conduccion.

Pero la preocupacion de Herndn Palacio Jaramillo por su Departamento y por sus gentes no se ha
limitado s6lo a quienes estan comprometidos en la empresa cafetera. Su presencia y su entusiasmo
han estado siempre en todas las actividades que de algtin modo persiguen el mayor beneficio para
laregion. Por ello lo hemos visto al frente de la Alcaldia de Armenia y también de la Gobernacion
del Quindio.

Las calidades humanas de Herndn Palacio Jaramillo le permiten atender con igual dedicacién y
méritos similares a las tareas del espiritu. Es un melémano consumado que sabe degustar de las
exquisitas melodias de Bach, Mozart, Beethoven, Vivaldi o Malher. Investigador del pasado
aborigen, ha publicado un juicioso estudio sobre la cultura Quimbaya precolombina. Escritor y
novelista, ha publicado también, en fecha reciente, una novela histérica sobre la vida y hechos del
Mariscal Jorge Robledo.

Doctor Hernén Palacio Jaramillo: el gremio cafetero estaba en mora de exaltar sus virtudes y por
eso, en la voz de sus representantes mds autorizados y en el curso del LII Congreso Nacional de
Cafeteros, quiere rendirle un caluroso homenaje de reconocimiento y gratitud a la tarea cumplida
por usted en beneficio de uno de los sectores de la actividad agricola que més han contribuido al
desarrollo general del pais.

Reciba pués la Medalla al Mérito Cafetero “Manuel Mejfa” creada en buena hora por las autoridades
del gremio para distinguir a las personas y a las entidades que le han prestado servicios significativos
a la industria cafetera nacional.

Muchas Gracias
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RESOLUCION NUMERO 02 DE 1993
(Septiembre 8)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

En uso de sus atribuciones, y especialmente en desarrollo de las Resoluciones N° 24 del 18 de
diciembre de 1963, emanada de la Gerencia General, que reglamenta lo dispuesto por el XIX y el
XX Congresos Nacionales de Cafeteros sobre la “Medalla al Mérito Cafetero Manuel Mejfa”, y
N° 12 de octubre 6 de 1988 que introdujo algunas modificaciones a la precitada Resolucién N°
24,y

CONSIDERANDO:

a. Que la Federaci6n Nacional de Cafeteros de Colombia ha instituido la “Medalla al Mérito
Cafetero Manuel Mejia” para distinguir con ella a quienes le hayan prestado servicios de
especial importancia a la industria cafetera;

b. Que el Comité Departamental de Cafeteros del Quindio y el doctor Diego Arango Mora, han
solicitado su otorgamiento al doctor Herndn Palacio Jaramillo, dirigente cafetero y médico
destacado, quien como Miembro del Comité de Cafeteros del Quindio y Delegado a varios
Congresos Nacionales del gremio, particip6 con singular brillo en el disefio y orientacién de
las politicas del sector.

¢. Que el doctor Palacio Jaramillo, por su indeclinable vocacién de servicio, ha prestado su
valioso concurso en la direccién de las mds importantes empresas del gremio y se ha
comprometido a fondo en la tarea de defender y engrandecer la industria cafetera y elevar la
calidad de vida del caficultor.

d. Que el Consejo de la Medalla ha rendido concepto favorable;

RESUELVE:

Articulo Primero: Otorgar al doctor Herndn Palacio Jaramillo la Medalla al Mérito Cafetero
Manuel Mejia en su categoria “Oro Especial”.

Articulo Segundo: Disponer que suimposicién se lleve a cabo en Armenia en ceremonia espe-
cial a la cual concurra una Comisi6n de esta Corporacion.

Articulo Tercero: Transcribir esta Resolucion al doctor Herndn Palacio Jaramillo, a su sefiora
esposa e hijos, al Comité Departamental de Cafeteros del Quindio y a los
demis Comités Departamentales de Cafeteros.

Aprobada en Santafé de Bogotd, D. C., alos ocho (8) dfas del mes de septiembre de mil novecientos
noventa y tres (1993)”.

Hernando Galindo Mayne
Secretario General
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PALABRAS DEL DOCTOR
HERNAN PALACIO JARAMILLO

Les confieso sinceramente que cuando ofa las palabras de Jorge Cdrdenas, yo crefa firmemente
que estaba hablando de otra persona. El ha sido muy amable.

Yo nunca he perdido mi vinculacién con el gremio cafetero. Estuve aqui 20 aiios, que fueron los
mejores de mi vida. Que grato confirmar con esta generosa distincién, que entre los que un dia
tuvimos el honor de representar el gremio cafetero y los que nos sucedieron en tan delicada tarea,
no existe el olvido.

Pero muchos afios de aparente ausencia me ensefiaron que algo de mf se qued( para siempre en
este recinto donde tantas veces se jugé el destino de la industria.

La enigmadtica frase que ley6 Borges en la portada del viejo castillo francés, parece escrita para
quienes, como yo, compartieron la vicisitudes del gremio durante més de 20 afios: “Antes de
entrar ya estabas aqui y cuando te vayas no sabrds que te quedas”.

La hora actual del café también es un acertijo que sus autoridades tratan de dilucidar, dados los
numerosos interrogantes que plantea. Uno, por ejemplo: Si en el mercado internacional el café
perdi6 sus privilegios, podréd ocurrirle lo mismo en el nacional? Particularmente el que se refiere
a la politica de concertacion. Ya un reldmpago en la tiniebla de la crisis parecié anunciarlo.

Es pedir demasiado un tratamiento preferencial para el café mientras se normaliza la situacién?

Los argumentos de pura estirpe econdmica no lo aconsejan: Producto de exportacion, el café se
hizo para generar divisas y no para perderlas. Estamos en mercado libre y la ley de la oferta y la
demanda decide el precio.

Esas verdades de a puiio son en experiencia irrefutables, pero pesan menos en la balanza cuando
se revisa el papel histérico jugado por el café en la organizacion del pafs y quita fuerza a los frios
argumentos que duermen en los libros de economfa.

Uno era el pafs antes del café y otro, el que surgi6 cuando por sus venas corri6 el precioso liquido,
con tal impetu que el eje de la economia se desplaz6 del oriente al occidente.
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Aqui no estamos hablando de la quina, del algod6n o del tabaco; su papel en la organizacién
econ6mica de la Repiblica fue demasiado pobre. Aqui estamos recordando a Luis Eduardo Nieto
Arteta: Del radicalismo al orden, de la infancia a la edad madura, del desorden a la estabilidad, de
la andrquica subjetividad a la mesurada y frfa objetividad, he ahf las transformaciones histéricas
que el café produce en Colombia.

Es un contrasentido que en el momento en que el pafs parece enriquecerse con los nuevos
yacimientos de petréleo, los cafeteros que han soportado todas las cargas por méds de medio siglo,
entren en un proceso de pauperizacién que no aceptan, ni merecen, ni entienden.

A qué se debe el desconcierto del gremio?. A que stibitamente descubrimos que no basta nuestro
esfuerzo de producir un buen café para obtener un buen precio. Existia otro componente de igual
o mayor jerarquia que lo decidfa: La concertaci6n entre productores y consumidores que garantizaba
unas buenas relaciones de Estados Unidos con los paises latinos, tierras fértiles para los
movimientos de izquierda. El precio del grano no consultaba el mercado, era un precio politico.

Cuando las ruinas del muro de Berlin sepultaron los fantasmas socialistas, que desvelaban a las
grandes potencias, no hubo razén para los carteles de precios y la politica preferencial concluy6.
Sin la muleta del Pacto, debemos aprender a caminar por nuestra cuenta.

Lo peor que puede ocurrirle al gremio es que se monte otra politica permanente de subsidio, que
lo saque del mundo de la realidad. Esta debe ser una medida transitoria, una medida de primeros
auxilios, mientras se crean nuevos canales de comercializacién y el café, gracias al trabajo del
hombre, se despoje de su pobre condicién de producto primario.

Yo soy un optimista y pienso que no estd muy lejos el dfa que tengamos que viajar a Londres por
la férmula mégica que decida nuestro destino cafetero”.
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ORDEN DE LA DEMOCRACIA A
JORGE CARDENAS GUTIERREZ

NINGUNA NACION DEL MUNDO PUEDE
MOSTRAR UNA CAFICULTURA TAN EFICIENTE
COMO LA DE COLOMBIA

Juan Manuel Santos

Constituye para mi motivo de especial satisfaccion tener el privilegio de participar en este acto en
el cual se rinde homenaje a Jorge Cardenas Gutiérrez, uno de los principales lideres de la economia
cafetera mundial.

Es un merecido reconocimiento a un hombre que ha contribuido con su esfuerzo y entusiasmo a
defender los intereses colombianos y a fortalecer una entidad como la Federacién Nacional de
Cafeteros para hacerla mds fecunda en beneficio del Gremio Cafetero y de la economia nacional.

Considero un acierto de los organizadores de este acto, y en especial al doctor Rodrigo Garavito,
el haber escogido a Manizales, por ser no s6lo el corazon de la zona cafetera y testigo directo de
bonanzas y crisis, sino cuna de célebres gestores de la grandeza de la industria cafetera nacional
como don Manuel Mejia y Arturo Gomez Jaramillo. De ellos, nuestro homenajeado asimil6 no
s6lo la sabiduria cafetera sino el arte de guiar un gremio de extraordinaria importancia e influerncia
en la vida econ6mica y politica del pafs.

Entonces nada mejor que este lugar para compartir con ustedes algunas reflexiones sobre un
hombre visionario y sobre la situacion cafetera mundial que atin marca el destino comun de los
colombianos.

Hace 30 afios, cuando acertadamente don Arturo Gomez Jaramillo llamé a Jorge Cardenas a
ocupar la Subgerencia de la Federacion Nacional de Cafeteros, sabia que estaba frente aun hombre
que no lo iba defraudar. Tenfa una excelente formacion académica y habia ocupado cargos de
gran responsabilidad como la Vicepresidencia y Presidencia, encargado, de Ecopetrol. Bajo la
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orientacién de este legendario lider quién también ha sido mi profesor més importante concoi6
todos los aspectos de la compleja industria cafetera y lleg6 a convertirse en su colaborador mas
importante.

Y desde hace diez afios, cuando a Jorge Cardenas le correspondid asumir la gerencia, ha asegurado
la continuidad y consistencia en el manejo de la politica cafetera y preservado la Federacion
como modelo de institucién a nivel nacional e internacional. Ha perfeccionado los instrumentos
para el crecimiento y sofisticacion de la economia cafetera y nadie duda que ha aplicado una
politica cafetera dindmica, coherente y apropiada a las distintas coyunturas.

Durante estos ultimos 30 afios Jorge ha tenido la oportunidad de intercambiar ideas sobre la
politica cafetera nacional e internacional con ocho presidentes de la Republica y con cerca de 15
Ministros de Hacienda, y ahora con uno de Comercio. Y como bien se reconoce, se ha mantenido
al margen de los vaivenes politicos con excelentes resultados para los cafeteros y para el pais.

Quienes lo conocemos y lo hemos visto trabajar, podemos dar fe de su tremenda actividad para
negociar, construir y mantener relaciones eficaces y duraderas que han sido decisivas en el triunfo
de un sinnimero de acuerdos que buscan ordenar el comercio mundial del grano.

Trabajador, como buen paisa, tiene un sentido estricto de tiempo y aprovecha cada segundo del
dia. Simultdneamente, atiende dos o tres reuniones y qué decir de las innumerables llamadas
telef6nicas con interlocutores nacionales y extranjeros. Es exigente con sus colaboradores pero
no duro con ellos. Su reto ha sido luchar por el progreso, la modernizacion y la eficiencia de la
industria cafetera.

Es un hombre concreto, ejecutivo, optimista, hay quienes dicen que demasiado. Todo ello lo
aprendi6 en Antioquia, su tierra.

Sus conocimientos, sencillez, paciencia, don de gentes, los ha entregado para velar por una mejoria
en el bienestar de quienes a diario se le acercan. No en vano proliferan cuentos y bromas que lo
comparan con papd Noel, o describen su dificultad para decir que no.

Jorge, es una fédbrica de ideas que tienen el arte de poner a la gente a discutir. Es un hombre
abierto que sabe escuchar en forma activa. Tal vez por eso, todas la entidades vinculadas al gremio
cafetero como la Flota Mercante Grancolombiana, ¢l Banco Cafetero, Concasa, Cenicafé y las
compaiifas agricolas de seguros, para mencionar s6lo algunas, han recibido en distintas etapas su
orientacién y consejo.

Pero su actividad no se ha restringido solamente al gremio cafetero. Durante muchos afios ha
participado en otros campos como miembro de la Junta Directiva del Banco de la Republica y del
Consejo de Politica Econémica y Social, Conpes, donde es el miembro més antiguo.

También ha prestado destacados servicios a instituciones como la Universidad de los Andes,
Fedesarrollo y al Instituto Neuroldgico de Colombia. A estas y a otras entidades sin dnimo de
lucro les ha dado sus escasas horas libres y les ha ayudado a conseguir recursos y a estructurar
proyectos.

A su lado, acompaiidndolo y apoydndolo siempre ha estado su esposa, Cecilia Santa Marfa de
Cérdenas. Con ella construy6 un hogar donde impera la armonfa, la defensa de lo valores mo-
rales y religiosos, y la inquietud por la academia y el conocimiento. Se necesita una pareja muy
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especial para crear y educar cuatro hijos excepcionales que se han destacado-cada cual en su
campo y por sus propios méritos- desde muy temprana edad: son pocos los padres que puden
mirar a sus hijos con tanto orgullo.

Dirigentes con el empuje de Jorge Cédrdenas han contribuido a que el café durante muchos afios
haya sido no sélo el primer producto agricola de exportacion sino el mayor empleador del pafs.

Colombia, ante todo, es un pais cafetero. Es su vocacion y su especialidad. Mds de 2 millones de
personas en 600 municipios dependen del cultivo del grano. Durante muchos afios, el café fue el
centro de nuestra economia y las variaciones en los precios internacionales y los avatares del
mercado fueron factor determinante de nuestra politica econémica. Es decir, lo que le pasaba al
café, le pasaba a la economia. Hoy, aunque esa preponderancia sigue existiendo, la dependencia
ha disminuido, no porque el café sea menos importante, sino porque el pafs ha crecido, se ha
modernizado y se ha diversificado. A ello, ha contribuido en inmensa medida el café, irrigando la
economia y aportando sus recursos a nuevas fuentes de trabajo y produccion.

En la conduccién de sus politicas comerciales como en las negociaciones en los foros
internacionales, nuestras autoridades cafeteras se han distinguido por la consistencia y seriedad
con que han defendido sus intereses, precios remunerativos y condiciones estables en el mercado
no solo de Colombia sino de los paises productores. Y no existe, y 1o digo con cierto conocimiento
de causa, ninguna nacién en el mundo que pueda demostrar una organizacion cafetera tan eficiente
y tan efectiva como la de nuestro pafs. Por algo serd que de todas partes del mundo-incluido
el Brasil- llegan misiones para estudiar la forma tan sui generis como los colombianos manejan
su café, que tan buenos resultados les ha dado. Esta es una verdad de a pufio que resiste
cualquier debate.

En los ltimos 30 afios, los sucesivos acuerdos internacionales que hicieron realidad la cooperacién
entre las naciones industrializadas que consumen café y las que estdn en via de desarrollo que lo
producen, lograron un buen grado de ordenamiento del mercado, y unos términos de intercambio,
que aunque no 6ptimos, proporcionaron a los productores los medios para desarrollar su caficultura
y expandir sus economias. Por eso, no existe instrumento mds idoneo que el de los acuerdos par
manejar el mercado. En el logro de estos acuerdos, Colombia, como segundo exportador después
de Brasil, ha tenido una activa participacion, que ha sido decisiva en la determinacién de la
politica cafetera mundial.

A raiz del colapso del Acuerdo Internacional del Café en 1989 y con el retiro de Estados Unidos
de la OIC, se inici6 una nueva era en la economia cafetera internacional. El retiro del principal
consumidor mundial, que significa el principio del fin de la OIC , fue un golpe mortal a la
cooperacion internacional en el drea del café. Los productores realizaron toda clase de esfuerzos
por reactivar el Acuerdo, pero la realidad demostré que no existian las condiciones politicas y
econdmicas para avanzar en esa direccion.

El mundo cafetero se vié confrontado a una crisis como jamds se habfa registrado en su historia.
El café lleg6 a perder mds del 60 por ciento de su valor y tanto en el sector exportador como en el
importador se produjeron quiebras y fracasos econémicos de firmas de amplia trayectoria. Las
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pérdidas de los paises productores en los cuatro aiios largos de vacio institucional ascienden a
mds de 12 mil millones de délares. Resulta por demds revelador, recordar que cuando las cuotas
estaban en vigor en los afios 87 a 89, el promedio de ingresos por ventas de café en los paises
productores era del orden de los 10 mil millones de d6lares. Hoy, y esa ha sido la constante en los
iltimos cuatro afios, si acaso llega a los 6.500 millones de d6lares. Mientras tanto, en el mundo
consumidor se hacfan transacciones, en la época de cuotas, por valores cercanos a los 30 mil
millones de délares. Hoy las cifras de negocios se aproximan a los 35 mil millones de d6lares. Es
decir, que no solo los importadores pagaron mucho menos por la materia prima al productor, sino
que el volumen de su negocio y sus mérgenes de utilidad aumentaron considerablemente.

Pero en café hay una regla de oro: EI mayor volumen no compensa el bajo precio, pase 1o que
pase. En economia se llama la ley de las elasticidades. Y mientras los productores no entiendan
esto, todos sufrirdn las consecuencias. La tinica opcion que le queda a los 50 paises productores
de Africa, Asia y América Latina es la de ejercer su derecho legitimo de defensa mediante la
coordinacidn de sus politicas de comercializacion

Como Ministro de Comercio Exterior he pregonado e impulsado la politica de apertura y de libre
mercado.para todos los productos como uno de los postulados de los programas que el Gobierno
del Presidente Gaviria sustenta. Y no vacilo en declarar una vez mds, que el caso del café, por su
naturaleza y caracteristicas constituye una excepcion y exige una accion multilateral de defensa y
concertacion. Esto se hace mds comprensible, si se tiene en cuenta que la industria en los paises
consumidores estd cada vez mas concentrada en pocas y poderosas compaiifas multinacionales,
que precisamente, por su poder e influencia han llevado a sus gobiernos a declinar los postulados
de cooperacién que antes practicaban.

Fue por ello que ante la imposibilidad de renovar la concertacion con los pafses consumidores en
el marco de un Acuerdo Internacional, el gobierno colombiano no ha vacilado en propiciar y
respaldar las recientes acciones de coordinacion de los pafses productores.

Hace pocas semanas, como bien se sabe, estuvimos en Brasilia con el doctor Cérdenas y con los
representantes de las naciones que producen el 85 por ciento del café del mundo, firmando acta
de constitutcion de la Asociacién Mundial de Productores de Café y aprobando un plan de retencion
de autorregulacion de la oferta del grano en los mercados internacionales.

El plan contempla una fase de liberacion de las cantidades retenidas, una vez los precios alcancen
los 85 centavos de délar por libra. Este nivel es inferior al aceptado por los consumidores en el
marco de la OIC. En la medida en que los excedentes que estdn en este momento en manos de los
consumidores presionando las bolsas se vayan consumiendo, el mercado recobrard precios
remunerativos o al menos estables.

Y aunque no se trata de tapar la crisis con las manos, lo que se puede afirmar es que el mercado
ganard posicion en la medida que haga efecto el sistema de regulacion de la oferta exportable. Es
muy simple: caen los inventarios mundiales y suben las cotizaciones. Varios tostadores y
comercializadores de paises consumidores han visto el plan con simpatia ya que es la tinica manera
de asegurar un suministro estable de café de las calidades que ellos requieren.
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La constitucién de este plan de estabilizacién y valorizacion del mercado mundial del café, se le
debe en gran parte a Colombia y en particular a las numerosas gestiones e insistencia del Gerente
de la Federaci6n Nacional de Cafeteros, quien movilizdndose por todos los continentes motivo a
los dirigentes de otras naciones y sent6 las bases de programas concretos que ya estin en marcha
y comienzan a demostrar sus méritos. El esquema estd funcionando con orden y transparencia.

Con estas perspectivas, se vislumbra un panorama de mejores precios y una recuperacion gradual
del mercado en los proximos afos.

Lo importante ahora es mirar hacia el futuro en lugar de lamentarse por el pasado. El horizonte se
muestra m4s despejado. Haciéndole frente estd la Federacion Nacional de Cafeteros, una empresa
eminentemente nacionalista que puede vanagloriarse de la misién que ha cumplido. Y en ella,
contamos con un timonel de firme pulso con capacidad para sortear las més azarosas tormentas.
Por eso, hoy los cafeteros y Colombia tienen comprometida su gratitud y solidaridad con Jorge
Cirdenas Gutiérrez, porque al fin y al cabo, las instituciones son el reflejo de quienes tienen la
responsabilidad de orientarlas y conducirlas.
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EL SECTOR CAFETERO,
COLUMNA VERTEBRAL DE
NUESTRA ECONOMIA

Rodrigo Garavito Herndandez

Cumplo la honrosa designacién que me hiciera el Presidente de la Cdmara, Francisco José Jattin
Zafar, para imponer en este sencillo pero solemne acto la Orden de la Democracia, en el Grado de
Gran Cruz, al doctor Jorge Cérdenas Gutiérrez, Gerente General de la Federacién Nacional de
Cafeteros.

No es usual que este tipo de reconocimientos sean impuestos en recintos distintos al de la Cdmara
de Representantes, pero toda regla tiene su excepcion y usted, doctor Cérdenas, es excepcional.
Es usted uno de los colombianos a los cuales no solo el gremio que representa le debe un profundo
reconocimiento, sino el pafs entero. Hemos querido con esta distincién que otorga el 6rgano de
representacion regional y provincial, exaltar su labor como colombiano insigne y gestor de la
Colombia con la que todos sofiamos y que muy seguramente alcanzaremos en un mediano futuro.

Es Manizales, ciudad sefiorial y cuna de ilustres cafeteros, la anfitriona de este evento, porque
nadie se atreverfa a disputar el derecho preferencial para que en este suelo cafetero se imponga a
nombre de la Cdmara de Representantes esta condecoracion.

Ha sido el sector cafetero columna vertebral de la economia colombiano durante varias décadas.
Solo en los dltimos quince afios cuando en la canasta de productos exportables comienzan a ganar
terreno otros bienes, pierde porcentualmente espacio el grano, que en décadas anteriores habfa
mantenido el equilibrio, y por periodos largos colocando en posicion de superavit la balanza
comercial.

No se puede cocebir una politica sostenida de crecimiento econémico en Colombia, sin la presencia
de un 6rgano tnico, especial y sui-generis, como es Fondo Nacional del Café, obra construida
tinica y exclusivamente con el ahorro cafetero. Cabe mencionar aqui aquella famosa frase del
expresidente Alfonso Lopez Michelsen cuando durante su gobierno afirm¢é: “La bonanza es de
los cafeteros”.
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Podriamos decir en cualquier debate 1o que ha significado para nuestras instituciones el apoyo
brindado por la Federacién al gremio y al pafs. No en vano los distintos gobiernos han venido
prorrogando y ratificando el Contrato del Fondo Nacional, para que sea ese organismo su
administrador.

En todos los diferentes pasos mencionados para el fortalecimiento de la estructura cafetera, aparece
la figura de Jorge Cérdenas Gutiérrez. Podria decir sin el 4nimo de incurrir en exageracion que el
gremio tiene el Gerente para las circunstancias y los retos del momento. Siempre que se nos ha
hablado de manizalefios ilustres como don Manuel Mejfa Jaramillo y Arturo Gémez Jaramillo,
quienes en su momento hicieron lo debido y lo necesario para proteger el ingreso del productor.
Quedan entonces en nuestra memoria aquellas ilustres y ponderadas administraciones.

Pero quiero llamar la atencién sobre circunstancias de modo y lugar que en un mundo tan
convulsionado como el actual, donde la cibernética y la tecnologfa desplazan a pasos acelerados
todo lo cotidiano y aquello que como el café es procesado manualmente. Y cuando los términos
de intercambio entre los productos terminados con alto contenido tecnol6gico representan cada
vez un valor mayor frente a los articulos manufacturados y producidos en los paises del
tercer mundo.

La afugia del productor por mantener un ingreso real en términos constantes desespera al mediano
y pequeiio caficultor. Es ahf, doctor Cardenas, donde usted aparece jugando un papel protag6nico
entre los pafses productores. No es ficil esta labor. Podriamos decir como la expresion popular
“que entre gitanos no cabe la buena ventura”. Es decir que lo mds importante que usted ha tenido,
dentro de los multiples logros para el sector, ha sido consolidacién de la Asociacién de Paises
Productores de Café”, que en el pasado se caracterizaron por la deslealtad en la competencia,
generada en la falta de credibilidad en sf mismos y en la ausencia de solidaridad entre productores
con problemas similares. Indudablemente, Colombia ha sido un lider en estas materias. Pero de
ahf a convencer a los pafses productores de que solo a través de un pacto de productores, con un
plan de retencion donde se asegure el control de la oferta, es obra de hombres con connotacion
supranacional.

No es lo mismo manejar hoy una economfa cafetera; con cerca de cincuenta paises ofertando el
grano en condiciones de promocion, que defender una oferta selectiva como la que ha logrado
tipificar la Federaci6n a través de sus distintas calidades, buscando posicionamientos en los
mercados internacionales.

Por encima de las mezquinas criticas, a las cuales estdn sometidos los hombres que ejecutan y
realizan obras de tan honda trascendencia social y econémica como la que usted desarrolla, al
convertirse en el cancerbero del ingreso cafetero, quedard en nuestra memoria la imagen del
hombre que en todo momento se solidariz6 con la suerte de sus agremiados.

Ha venido a testimoniar este acto nuestro Designado y Ministro de Comercio Exterior, doctor
Juan Maanuel Santos, quien como nadie da fe del doctor Jorge Cardenas, cafetero gremialista y
ejecutor de politicas novedosas para el sector. Es un claro homenaje a la vida y a la obra de un
hombre tan ilustre como la de usted.
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Lleg6 a mis manos el dfa de ayer un libro del exdecano de la Facultad de Administracién de la
Universidad de Los Andes, doctor Manuel Rodrigo Gutiérrez Becerra, titulado “El empresario
industrial del viejo Caldas”. Al ojearlo por tercera o cuarta vez, porque conocf los manuscritos de
este ensayo en mi época de estudiante de postgrado, se ratifica una vez més que el desarrollo
industrial del Viejo Caldas obedeci6 exclusivamente al ahorro cafetero.

Hemos venido entonces a este Palacio de la Gobernaci6n atraidos por la fogosa y distinguida
personalidad de Pilar Villegas de Hoyos, dama de estirpe manizalefia como ninguna, pero sobre
todo porque ella encarna la cultura del café.

Gracias sefiora Gobernadora por la hospitalidad que nos dispensa y gracias a todos los presentes
por la solidaridad que le ofrecen al doctor Jorge Cérdenas Guticrrez quien simboliza a todos los
cafeteros.
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EL TRABAJO EN EQUIPO

Jorge Cdrdenas Gutiérrez

Quisiera, en primer término, agradecer de una manera muy especial esta alta distincién que se me
otorga. Hace unos pocos afios, el Congreso de la Repiblica le confiri6 esta condecoraci6én a la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. En esa ocasi6n tuve oportunidad de manifestar
que se trataba de un reconocimiento a una labor institucional de muchos afios en beneficio de un
sector que ha sido fundamental para el desarrollo econémico y social de nuestro pafs. La Federaci6n
es ademds una de las instituciones nacionales que ha cumplido un papel destacado en la formacién
de una cultura de participacion civil y democrética en las zonas cafeteras.

Ahora la Cdmara de Representantes me ha conferido este honor a titulo personal y es m4s dificil
encontrar todos los méritos individuales que hayan podido mover a los Honorables miembros de
esa corporacion a aprobar esta distincion. Esto para mi resulta muy significativo y muy estimulante,
pues los parlamentarios conocen de cerca las tareas cumplidas para la defensa del sector cafetero
y son personas calificadas para evaluar las gestiones y las actividades realizadas en favor de la
estabilizacién y del desarrollo de la caficultura en estas ltimas décadas.

Han querido ustedes, estimados amigos, que el acto de imposicion de la orden de la democracia
se cumpliera en Caldas, en Manizales, en plena zona central cafetera, donde se le hace un
seguimiento cercano y continuo a las gestiones de la Federacion, y donde se conoce y se vive con
mayor intensidad la situacién cafetera. Y han sido lideres parlamentarios de Caldas —y muy
particularmente el doctor Rodrigo Garavito Herndndez—quienes con generoso empeifio
promovieron esta distincion. Ambas circunstancias me enaltecen. Son gestos que reconozco y
aprecio por el mensaje y el simbolismo que encierran.

Tiene también un especial significado para mi el realce que le da a la ocasi6n el estar reunidos en
el despacho y en la compaiifa de la sefiora Gobernadora Pilar Villegas de Hoyos, lider de larga y
destacada trayectoria cafetera, quien por muchos afios en el Congreso promovi6 debates oportunos,
vélidos, eficaces y constructivos, en defensa de las condiciones de vida de los caficultores.

Agradezco igualmente la presencia del sefior Ministro de Comercio Exterior, doctor Juan Manuel
Santos Calder6n, y agradezco sus palabras, pronunciadas por quien ha conocido de cerca y por
muchos afios la naturaleza de los afanes que asisten a la Gerencia de la Federacion.

30



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

Doctor Rodrigo Garavito: usted ha querido referirse a mi persona y a mi labor con expresiones
magnénimas, que aprecio sobretodo por la alta calidad de quien ha llegado a representar, con un
gran liderazgo y una gran proyeccion, los verdaderos intereses y las més caras aspiraciones de
esta region.

A todos ustedes, mil gracias.

Trabajo en Equipo

Las actividades de la Gerencia General de 1a Federacién se desarrollan desde hace muchos afios
mediante la integracién y la coordinacién de un importante equipo de trabajo. Los Comités
Departamentales de Cafeteros y sus directores ejecutivos, el grupo de gerencia, los directivos de
las empresas vinculadas al gremio, las oficinas del exterior y la concentracion que se adelanta en
el seno del Comité Nacional de Cafeteros ha cumplido un papel esencial en la formulacion y
ejecucion de las principales politicas y para el disefio y la aplicacion de diversos programas.

La suma de este trabajo en equipo es lo que le ha dado efectividad a unas politicas que han tenido
que aplicarse en unas coyunturas particularmente complejas y dificiles. Por eso me gustaria
compartir esta honrosa distincién con todas las personas que han colaborado con la politica cafetera
nacional e internacional a lo largo de todos estos afios.

La participaci6n y el didlogo son los métodos de trabajo por excelencia a todos los niveles, desde
la concertaci6én de las politicas cafeteras mds importantes en el Comité Nacional, hasta los mas
modestos convenios con las comunidades y los gobiernos territoriales para la ejecucion de obras
locales.

Otro elemento que ha sido vital para el disefio de politicas adecuadas es la estabilidad y la
continuidad de lainstitucién. La Federacién ha acumulado unos conocimientos y unas experiencias
que le permiten aplicar politicas probadas y maduradas a través de distintas época. Las lecciones
de lideres indiscutibles como don Manuel Mejfa y don Arturo Gémez, nos siguen sirviendo de
inspiracion para el manejo de muchas situaciones. Hacemos un intento por evitar aquello que
seflalaba una importante filsofo europeo, en el sentido de que aquellos que no estudian la historia
estdn condenados a repetir sus errores

El Manejo de la Coyuntura

Desde el colapso de las cldusulas economicas del Acuerdo Internacional de Café, hemos tenido
que soportar el periodo de precios més bajos en la historia del comercio internacional® del café.
Esa cafda vertical de las cotizaciones ha afectado a los paises productores a través de menores
ingresos,menores salarios,menor actividad econémica general y mayor desempleo. Muchos paises
se vieron obligados a desmantelar sus instituciones cafeteras y a suspender todos los servicios
prestados al productor .

El gran reto que ha tenido Colombia ha sido el de preservar sus instituciones y el de amortiguar al
méximo el impacto negativo de la crisis sobre los productores.
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En estos afios la Federacion y el Fondo Nacional del Café han realizado un gran esfuerzo para
sustentar y estabilizar el ingreso de los cultivadores . Al mismo tiempo se ha logrado preservar los
programas de investigacion y extensién y en buena medida la promocion en le exterior . Hubiera
sido francamente irresponsable dilapidar este patrimonio. En el drea de la infraestructura fisica y
social ha habido necesidad de recortar algunas inversiones, pero los Comités Departamentales
han continuado trabajando con gran eficiencia y dedicacién en beneficio de los cuatro millones
de personas que residen en forma permanente en las zonas cafeteras.

En el frente comercial, no resulta exagerado afirmar que Colombia es el pafs que ha logrado el
mejor desempefio durante estos cuatro largos afios de crisis en el mercado mundial. Es claro que
hemos recibido ingresos menores como le ha sucedido a la totalidad de los pafses. No obstante,
somos el tinico pais que ha logrado aumentar sustancialmente la participacién en el mercado.

El café colombiano se ha posicionado como un producto especial en los principales mercados. Es
sinénimo de buena calidad y de buena seleccién. Los comerciantes, los tostadores y los
distribuidores lo demandan porque saben que es un café con caracteristicas propias, con un alto
grado de uniformidad y un alto nivel de calidad. También saben que el pafs es un proveedor
estable y confiable y que el pais cumple sus compromisos comerciales. Todos estos factores nos
han colocado como el mayor exportador de café suave a nivel mundial.

Este resultado también se debe a la concertacion y al trabajo en equipo. La Federacién ha visto
complementada su labor por la actividad de los exportadores privados y de las cooperativas. El
orden y la disciplina se requiere tanto en el frente interno como en el frente externo. Por eso los
paises productores han estado empefiados en coordinar sus politicas de comercializacion, sobre
todo después de constatar que no era posible avanzar en la cooperacion con los paises consumidores.
Inicialmente Colombia no tenfa mucha voluntad sobre este proceso, pero al ver la claridad politica
de las altas autoridades de Brasil,Centroamérica, Africa e Indonesia, el pais resolvié contribuir en
forma activa a esas posibilidades. Se ha disefiado asf un plan de retencién encaminado a estabilizar
el mercado en unos niveles que permitan cubrir los costos de produccién, pero que no lleven a
nuevas siembras. Se trata de darle un mantenimiento a la capacidad instalada existente y no de
forzar unos precios que podrian llevar a una expansion de la misma.

Para darle un marco mas permanente a esta colaboracién se decidi6 crear la Asociacién de Pafses
Productores de Café, organismo internacional que preside con gran dinamismo el Ministro de
Industria y Comercio Exterior del Brasil, José Andrade Viera.

Colombia ha sido desginada como coordinadora del plan de retencién. Este es un reconocimiento
a la fortaleza de las instituciones cafeteras del pafs. El plan se ha iniciado en todos los paises
participantes. El Gobierno del Brasil ha tomado todas las decisiones pertinentes y esta misma
semana ha comenzado a comprar el café en el mercado interno. Los demds pafses cuentan con los
instrumentos legales y financieros para cumplir con los compromisos adquiridos. Tengo la
conviccién que en los préximos meses vamos a ver un mercado externo més disciplinado, mas
estable y con precios satisfactorios para los productores y razonables para los consumidores.
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Para terminar quisiera agradecer el respaldo brindado por el Gobierno Nacional a todas estas
actividades. El sefior Presidente Cesar Gaviria y sus Ministros han entendido la gravedad de la
crisis y han brindado su apoyo de muchas maneras.

También quisiera destacar la comprension mostrada por el Congreso de la Repiiblica a lo largo de
esta crisis y su disposicion a facilitar la adopcién de normas que faciliten el manejo de estas
complejas materias. De los muchos casos que podria mencionar, debo destacar el ejemplo del
régimen cambiario: en efecto, el articulado de laLey 9a. de 1991 fue objeto de un intenso anlisis
por parte del Congreso, el cual preservé con gran sentido practico y con un amplio respaldo
parlamentario el papel de la Federacion como instrumento regulador al servicio de la economia
cafetera.

Otro ejemplo mds reciente fue el de la ley 34 de 1993, que ha permitido la refinanciacion de las
deudas cafeteras y la normalizacién del acceso al crédito.

En la actualidad, se siguen con gran interés los trabajos que buscan reglamentar la ya reconocida
figura constitucional de la parafiscalidad, en proyectos de ley que han sido objeto de una labor
seria y madura por parte de los distinguidos parlamentarios autores y ponentes de varias iniciativas
al respecto.

Alos organizadores de este homenaje quiero decirles que he recibido un muy importante estimulo
para continuar en la batalla.

A todos ustedes, de nuevo muchas gracias.
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ORDEN DE LA DEMOCRACIA

El Consejo dela “ORDEN DE LA DEMOCRACIA” de la Honorable C4mara de Representantes
en uso de sus atribuciones legales y en especial de las que le confiere la Resolucién N° 216 de
1980 y 460 de 1993, expedida por la Mesa Directiva de la Corporacién v,

CONSIDERANDO:

a) Que el doctor JORGE CARDENAS GUTIERREZ, graduado en derecho en la Universidad de

Antioquia, realiz6 posteriormente una Maestria en Administracién en Syracuse University,
New York, quien ha prestado sefialados servicios en cargos que ha desempefiado con Iujo de
competencia a través de su brillante trayectoria, que entre los cuales se destacan: Asistente del
Gerente del Banco de Bogotd en Medellin, Secretario de Hacienda Departamental de Antioquia,
Jefe del Departamento Administrativo de Servicios Generales de 1a Nacién, Vicepresidente
de la Empresa Colombiana de Petréleos (ECOPETROL), Gerente Auxiliar de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia y Gerente General desde 1983 hasta la fecha.

b) Que el Doctor JORGE CARDENAS GUTIERREZ, ha sido honrado con numerosas

condecoraciones y distinciones a nivel nacional e internacional entre las cuales se destacan:
Medalla al Mérito Cafetero ROBERTO DURAN ALVIRA”, del Comité Departamental de
Cafeteros del Huila; “ORDEN AL MERITO ICETEX” en el grado de Cruz de Oro, en Espaiia
“ORDEN AL MERITO ICETEX” en el grado de Comendador, ORDEN ISABEL LA
CATOLICA”, EI Vaticano“ORDEN SAN GREGORIO MAGNO”, en el grado de
Comendador, PLACA DE SAN GREGORIO MAGNO”, Repiiblica Democrética Alemana
“MEDALLA DE HONOR DE LA FERIA LEIPZIG”, Repiiblica Federal Alemana “ORDEN
DEL MERITO”, Repitblica de Polonia “POLONIA RESTITUTA”, Finlandia ORDEN DE
LA ROSA BLANCA?” y en Brasil“ORDEN NACIONAL DO CRUZEIRO DO SUL” en el
grado de Comendador.

¢) Que el doctor JORGE CARDENAS GUTIERREZ, Gerente General de 1a Federacion Nacional

de Cafeteros, ha tenido actuacion protagénica en los acuerdos para la proteccion del precio de
nuestro café en los medios internacionales como vocero auténtico de los intereses colombianos,
lo que le ha ganado respetabilidad y reconocimiento nacional.

34



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

d) Que el Doctor JORGE CARDENAS GUTIERREZ, ha sido gestor y lider indiscutible en la
Direccién del Gremio Cafetero como suceso determinante en la politica social y econémica
del pafs, y a su vez, ha cumplido una destacada labor en la defensa de los intereses de los
pequeiios y grandes caficultores, reuniendo asi méritos suficientes para ser exaltado como
ciudadano insigne por la Honorable Cdmara de Representantes.

e) Que la condecoracién “ORDEN DE LA DEMOCRACIA” de la Honorable Cdmara de
Representantes fue creada para exaltar a nacionales y extranjeros que por sus obras en pro de
la democracia y de los derechos humanos se hayan hecho acreedores a una gran distincion que
emana de la soberania popular representada en el Congreso de la Repiiblica y en especial de 1a
Honorable Cdmara de Representantes.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Otérgase al Doctor JORGE CARDENAS GUTIERREZ, la
condecoracién “ORDEN DE LA DEMOCRACIA” en el grado de
GRAN CRUZ”, en reconocimiento a su gran labor al servicio del
pafs.

ARTICULO SEGUNDO.- Comisiénase al Honorable Representante RODRIGO GARAVITO
HERNANDEZ, para que en ceremonia especial imponga la
condecoracion al galardonado y haga entrega de las insignias y
certificiado correspondiente.

ARTICULO TERCERO.- La presente Resolucién reige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,
Dada en Santafé de Bogot4 D. C., a los cuatro dfas del mes de octubre de 1993.

FRANCISCO JOSE JARTTIN SAFAR
Gran Maestre de la Orden de la Democracia.

RAFAEL PEREZ MARTINEZ
Gran Canciller de la Orden de la Democracia

ADALBERTO E. JAIMES OCHOA
Gran Canciller de la Orden de la Democracia

DIEGO VIVAS TAFUR
Canciller de la Orden de la Democracia

NAIME LUCIA RODRIGUEZ
Caballero de la Orden de la Democracia
Secretario del Consejo
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CORPORACION NACIONAL
PARA EL DESARROLLO DE LAS
ZONAS CAFETERAS CONCAFE

En desarrollo de la politica acordada por los tltimos Congresos Cafeteros, de un lado, y de otro,
con el propésito de hacer més eficiente la realizacion de los programas de diversificacion del
ingreso de los caficultores, la entidad acordé en meses anteriores, crear una Fundacién o
Corporacién sin 4nimo de lucro que, con exclusividad de competencia y de dedicacion, tenga a su
cargo la realizacion de las actividades que sobre el tema realiza actualmente la Gerencia de
Produccion.

Esta iniciativa permitird la agilidad de manejo que requiere la diversificacion del ingreso a los
caficultores, en las dreas de interés gremial como son las agropecuarias, industriales, comerciales,
y de servicios, dentro del marco de las actuales condiciones de mercado creadas por la apertura
econémica y por la actual coyuntura cafetera.

El nuevo organismo entrard a operar a partir del 1o. de enero préximo, con el personal que se
seleccione para tal fin, tomado del actual programa de diversificacion. Para tal efecto, se procedera
con fecha 31 de diciembre préximo a cancelar los contratos de trabajo de la totalidad del personal
asignado a dichas actividades y la nueva Corporacién procederd a contratar dentro de ellos, aquellos
que sean necesarios tanto en niimero como en capacidad.

Concafé constituird, una herramienta que le facilitard al Gobierno con recursos de éste, adelantar
programas sobre esta materia, cuando asf 1o estime conveniente, por especiales consideraciones
de carécter social, politico econémico.

Para su funcionamiento, la Federacién como entidad de derecho privado entregard, a titulo de
donacion, los equipos de oficina, muebles, y enseres necesarios, los cuales tienen un valor estimado
de $330 millones, que conformardn el capital de la Corporacion.
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La Federaci6n contratard con dicha Corporacion los servicios de asistencia técnica y profesionales
que se requieren para continuar adelantando las tareas de diversificacion, que para el afio siguiente
se estiman en aproximadamente $1.000 millones, los cuales se deberdn cancelar con recursos del
Fondo Nacional del Café, que se apropiardn en el Presupuesto de la vigencia de 1994, en el
evento de ser acogida esta propuesta.

Se estima que en 1995 se requerird, para los fines anteriores, una suma similar y que, a partir de
entonces se efectuard una evaluacion de las labores ejecutadas por la Corporacion, con el objeto
de determinar la conveniencia o no de continuar prestandole el apoyo a este tipo de actividades.

La Federacion contratard con la nueva entidad la labor de vigilancia y control de los recursos
comtemplados en el rubro “Apoyo a la Diversificacion” que corresponden a los programas de
diversificacion que adelantan los Comités Departamentales de Cafeteros.

La Corporaci6n tendria una Junta Directiva compuesta por siete miembros con sus respectivos
suplentes, la cual estarfa integrada por el sefior Gerente General de 1a Federacion, o su delegado,
dos representantes gremiales del Comité Nacional, el Presidente de una de las Instituciones
Financieras del gremio, un Director Ejecutivo de uno de los Comités Departamentales de Cafeteros,
un Presidente de una empresa privada lider en el pafs en actividades agroindustriales y un
representante del Gobierno Nacional.
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EL LII CONGRESO NACIONAL
DE CAFETEROS

BOGOTA NOVIEMBRE 29 - DICIEMBRE 1° DE 1993
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“LA FEDERACION ES
DEMOCRATICA PORQUE SU
FUNCION EMANA DEL
SUFRAGIO DE LOS
CAFETEROS*

Rodrigo Miunera Zuloaga

En virtud del carécter rotatorio de la Presidencia del Comité Nacional, me corresponde hoy el
alto honor de pronunciar las palabras introductoras al acto de instalacién de las sesiones ordinarias
de los organismos directivos de la organizaci6n gremial, democrética y federativa, que con el
nombre de Federaci6n Nacional de Cafeteros de Colombia, adoptaron los caficultores desde el
afio de 1927

La Federaci6n es democrdtica, porque su funcion emana de la voluntad popular expresada mediante
el sufragio de los cafeteros, para elegir 351 Comités Municipales, los cuales Comités constituyen
el fundamento insustituible de una estructura administrativa imbuida de los principios de la
representatividad y la participaci6n en la direccion gremial; y es federativa, porque su manejo del
interés colectivo, corresponde a la voluntad de los Comités que representan las diversas regiones
del pais cafetero, y porque los logros alcanzados en la ejecucion de las politicas de desarrollo de
la industria cafetera y del estado socioecon6mico del caficultor, recaen obedeciendo a los més
rigidos dictados de la justicia distributiva, en todos los sitios de la extensa zona cafetera.

La Gerencia General, creada por el Congreso Cafetero reunido en la ciudad de Manizales en
1929, es la m4s alta posicién administrativa de 1a Federacién. La desempefiaron con extraordinario

*  Discurso del doctor Rodrigo Miinera Zuloaga, Presidente del Comité Nacional, en el acto de instalacién del LIT
Congreso Nacional Cafetero
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brillo Alfredo Cortdzar, Enrique de Narveaez, Mariano Ospina Pérez, Camilo Sdenz, Alejandro
Lépez, Manuel Mejfa y Arturo Gémez Jaramillo.

La sola evocaci6n de esos nombres ilustres, explica la formacién de la rutilante tradicién de
eficiencia en el manejo de los asuntos confiados a una institucion gerencial, que durante 64 afios
ha cumplido formidable tarea en beneficio de la industria cafetera y del pafs, y que culmina con la
brillante gesti6n de Jorge Cdrdenas, alma y nervio de la superacién de Colombia en el manejo de
la peor crisis mundial del café.

Cumplo el encargo gratisimo del Comité Ejecutivo, de transmitirle al Congreso su sincero reco-
nocimiento de la excelente labor cumplida por Jorge Cédrdenas y sus colaboradores en la ejecucion
de las politicas formuladas para procurar el bienestar del caficultor y el desarrollo de su industria.

Colombia, representada por la Federacion, ha sido generadora muchas veces y protagonista siempre,
de las realizaciones méds importantes del mercado internacional tendentes a establecer un buen
precio del caf€.

Tal comportamiento es consecuente con el espiritu mismo de la Federaci6n, que naci6 ante la
necesidad apremiante de proteger el ingreso del caficultor mediante la adopcién de medidas que
conduzcan aun precio, el mejor que pueda obternerse de acuerdo con las circunstancias econdmicas
del pafs y el desarrollo del mercado.

En el 4mbito internacional, Colombia ha sido pertinaz adalid en la lucha por: ‘“establecer un
razonable equilibrio entre Ia oferta y las demandas mundiales de café, sobre bases que aseguren a
los consumidores un adecuado abastecimiento de café precios equitativos, y a los productores
mercados para su café a precios remuneradores, y que propicien un equilibrio a largo plazo entre
la produccién y el consumo” tal como lo estipulaba el articulo 1o. del Convenio de 1983. El
contenido de este articulo, era la concrecién de una esperanza y el simbolo de redenci6n de la
gente cafetera; pero en julio de 1988 se derrumb6 esa obra maravillosa ante la mirada indiferente
de los demds paises productores y la mal reprimida alegria de los paises consumidores.

Initil fue el esfuerzo de la delegacion colombiana para evitar el desastre: cayo el Pacto de Cuotas
y de inmediato se avivé la peor crisis que haya padecido la industria cafetera en toda su historia.

Nuestra Federacion de Cafeteros, posee la virtud de prever lo previsible y una gran capacidad par
reaccionar convenientemente ante sucesos imprevisibles. Lo primero, le ha permitido formular
politicas a mediano y largo plazo, susceptibles a los ajustes y cambios que aconsejen las
circunstancias cambiantes del desarrollo nacional e internacional de la industria cafetera; y Io
segundo, le ha servido para superar situaciones tan criticas como la que le sobrevino por efecto de
la ruptura del Pacto de Cuotas.

La sola enunciaci6n de las politicas que en el transcurso de su existencia, ha formulado y ejecutado
con éxito la Federacion, extralimitaria el espacio de tiempo que razonablemente debo utilizar en
esta intervencion, m4s aun si se tiene en cuenta el apretado orden del dfa de este acto inaugural
del Congreso Cafetero. Me basta con decir que la Federacion es organismo id6neo para fijar las
directrices del desarrollo de la industria cafetera y del mejoramiento social y econémico del
caficultor, en correlacién con los més altos intereses del pafs

La improvisacion no tiene espacio en el funcionamiento de la Federacion, porque ella cuenta con
aptitud bastante para actuar racionalmente ante las circunstancias adversas al interés cafetero,
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ocasionadas por el acaecimiento de hechos no previstos en sus planes y programas. Valga como

ejemplo la actuacién de Colombia en la crisis subsecuete a la caida del Pacto de Cuotas: puso en
ejecucion una estrategia de comercializacién externa, disefiada por la Federacion, para alcanzar,
entre otros, 10s siguientes objetivos: Compensar con un mayor volumen de exportacion el deterioro
del precio del café; suministrarle al pafs un ingreso de divisas debidamente presupuestado; aumentar
en mayor proporcién que los demas pafses productores, su participacién en el mercado mundial
del café; agilizar la entrega a su corresponsal externo del café vendido, con la debida oportunidad
y en excelentes condiciones de calidad; conservar sin mécula la reputacién de Colombia, de pafs
serio en el cumplimiento de sus compromisos internacionales, y finalmente, como denominador
comun de sus objetivos estratégicos, asegurar la supervivencia de la industria cafetera, la mayor
impulsora del progreso de Colombia en el presente siglo.

Son, pues, satisfactorios los resultados obtenidos en la prosecucién de los mencionados objetivos
en el mercado externo, mas no ocurre lo mismo respecto del objetivo fundamental de asegurar la
supervivencia de la industria cafetera, 1a cual decae visiblemente ante la dura realidad de un costo
de producci6n que supera el precio de su producto y una sensible disminuci6n del volumen de su
cosecha. Para frenar ese proceso decadente de nuestra caficultura, es indispensable adoptar las
medidas que permitan al caficultor reanudar las précticas culturales que devuelvan a sus cultivos
la vitalidad vegetativa y la aptitud productora.

La sustentacién de esta clase de medidas siempre ha estado a cargo del ahorro cafetero, que
empez6 a generarse poco tiempo después del nacimiento de la Federacién y se perfeccion6
posteriormente con la creacién del Fondo Nacional del Café, al cual, equivocadamente, se trat6
como un recurso fiscal, hasta que Alfonso Palacio Rudas, en 1a Asamblea Nacional Constituyente,
revindic6 par los cafeteros su legitima titularidad.

Solicito al Honorable Congreso un caluroso aplauso para este inmenso Palacio Rudas, reivindicador
de los derechos de los cafeteros.

El Gobierno actual, se perpetuaria en la gratitud de los cafeteros colombianos, si acudiera por su
cuenta en apoyo del Fondo Nacional del Café, para complementar su esfuerzo en orden a la
recuperacion de la perdida vitalidad de la industria cafetera.

Se avecinan acontecimientos politicos que incidirdn notablemente en el futuro de la patria. Los
colombianos irdn a las urnas para favorecer con sus votos a los candidatos de su simpatia. Tal
preferencia, en teorfa, es el resultado de la adhesion del elector a los programas que el elegido
deber4 cumplir en el ejercicio de sus funciones. Para que este precepto democrético se cumpla en
la préctica, invito a los caficultores y a todos los colombianos que tengan relacion con las diversas
actividades cafeteras, a votar por los candidatos que incluyan en sus programas claras y precisas
estipulaciones en defensa del gremio cafetero y de su industria.

Senores Delegados:

Los Congresos Cafeteros siempre han congregado en su seno lo més conspicuo de la dirigencia
cafetera. Y este que inicia hoy sus sesiones ordinarias, prolonga esa tradicién, porque en cada
uno de ustedes los caficltores encontraron el digno vocero de sus aspiraciones y al celoso guardian
de las instituciones gremiales que deben perdurar para la defensa del hombre cafetero y la
prosperidad de su industria.

Declaro formalmente instalado este Congreso con mis fervientes votos por el éxito de sus labores.
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“LA DIRIGENCIA CAFETERA NO
PUEDE SER INFERIOR AL RETO
DE ESTOS TIEMPOS”*

Ernesto Sayer Martinez

Es para mi motivo de profundo honor y satisfaccion, presidir en nombre de los Caficultores del
pais y en particular de los de Cundinamarca, Departamento que en los inicios de esta industria fue
de los primeros productores del pafs y en donde se fundaron las mds importantes empresas cafeteras
dirigidas por prestantes familias bogotanas, las deliberaciones de este LII CONGRESO
CAFETERO, que se desarrolla dentro de un clima de gran preocupacién pero también de gran
esperanza por parte de todos los caficultores del pafs.

El panorama futuro de la industria cafetera y el marco mismo de la legislacion sobre los recursos
parafiscales que provienen de gravimenes a los que concurre el cafetero y exclusivamente el
cafetero y en consecuencia le dan la titularidad legitima e indiscutible sobre esos recursos, abre
de por sf un nuevo y gran escenario para el ordenamiento general de las actividades de la caficultura.

Las decisiones que adopte este Congreso Cafetero seran fundamentales para que los actuales
cultivadores de café logren llegar a mejores dias sobreviviendo a la gran crisis que atraviesan en
la actualidad. Nila organizaci6n ni el Gobierno pueden ser inferiores a este compromiso y a este
reto.

Los representantes de los caficultores de todo el pafs han formulado la siguiente DECLARACION
GREMIAL:

El sector cafetero inici6 el pasado mes de julio el 50. afio de crisis. Durante todo este perfodo
critico se han tomado una serie de medidas con el objeto de salvar el Fondo Nacional del Café,

*  Discurso del doctor Ernesto Sayer Martinez, Presidente del LII Congreso Nacional de Cafeteros. Bogotd, noviembre
29 de 1993.
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soporte de la caficultura del pais y se ha tratado a la vez de que los efectos negativos de la crisis
golpearan lo menos posible al productor cafetero.

Serfa tedioso enumerar las medidas que ha sido necesario adoptar para tratar de sortear esta crisis,
pero en conclusion, la situacién econémica del productor cafetero, del caficultor, se ha deteriorado
en forma alarmante, encontrdndose en este momento en el punto més critico de toda su historia ya
que esta trabajando a pérdida.

De acuerdo con andlisis realizados, se puede afirmar que las decisiones tomadas ayudaron a
sobrevivir al Fondo Nacional del Café y a la caficultura, pero en definitiva el factor preponderante
que sigue causando un grave impacto sobe las finanzas del Fondo, es larevaluacion de la moneda.

Por cuenta de esta politica del Gobierno Nacional, el Fondo Nacional del Café, es decir los
caficultores del pafs, han dejado de recibir setecientos sesenta y cinco millones de d6lares
(US$ 765.000.000) en los tres ultimos afios cafeteros asi:

« 1990 - 1991 US$ 125.000.000
e 1991-1992 US$ 287.000.000
* 1992-1993 US$ 353.000.000

Estas cifras se explican al comparar en los afios cafeteros 90/91, 91/92 y 92/93 los niveles de
inflacién que fueron del 30.3, 28.11 y 20.13% respectivamente, mientras que la devaluaci6n del
peso colombiano para el sector cafetero fue de 21.57, 12.31 y 10.31%, para los afios ya citados.

Siendo el café un producto que utiliza bdsicamente mano de obra y productos nacionales, cuyo
incremento est4 basado en la inflaci6n interna, esa diferencia relacionada se refleja necesariamente
en una disminuci6n en los ingresos reales para el sector.

Este, por supuesto, no representa un buen balance de la politica macroeconémica oficial con
el sector productivo cafetero, pues de no haberse adoptado esta filosoffa el Fondo Nacional
del Café no tendrfa la deuda que hoy tiene y los caficultores del pafs hubieran podido percibir
mayores ingresos.

Por ello reiteramos que mientras esta politica persista, la recuperacién serd muy dificil asi los
precios externos del café lleguen a niveles importates, ya que €stos serfan absorbidos rdpidamente
por la revaluacion del peso.

Desde el afio 1990 el sector cafetero ha venido llamando la atencién al pafs y al Gobierno, sobre
los efectos negativos que para todo el sector exportador tendria esta politica. Hoy la situacién de
éste, desafortunadamente nos ha dado la razon, basta revisar los documentos oficiales de los
distintos gremios de la exportacion.

Por lo tanto, el Gobierno Nacional debe desarrollar un mecanismo para neutralizar este efecto
negativo sobre la exportacién de café, si quiere que la caficultura colombiana pueda sobrevivir.

El impacto mencionado de esta politica cambiaria se ve agravado por la dréstica disminucion de
la cosecha que ha precipitado ain md4s la disminucién de los ingresos de los caficultores. A
precios de septiembre de 1993 el valor de la cosecha cafetera disminuy6 en relacion al afio 91/92
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en 571.363 millones de pesos, lo que equivale a un 39% de menor ingreso para los productores
del grano, en el afio cafetero que acaba de terminar.

La anterior cifra es mds que suficiente para mostrar el grado de postracién y quiebra en que se
encuentra el hombre cafetero.

Ademds de la disminuci6én del ingreso de los caficultores debe tenerse también en cuenta el
efecto que esta disminucion tiene sobre la demanda agregada y sobre las economias regionales
altamente dependientes del café.

A la anterior reduccién del ingreso, se agrega el incremento en los costos de produccion, en cuya
composicion participa en un 55% aproximadamente la mano de obra, la cual se incrementa cada
aiio al ajustarse el salario minimo. Ha habido también, incrementos importantes en los otros
insumos, como transporte y servicios piiblicos, que elevan necesariamente los costos de produccion
del grano.

Como si lo hasta aqui descrito no fuera suficiente, se ha presentado una rapida expansion de la
broca del café, con un dobel efecto para el productor.

En primer lugar, el manejo de la plaga requiere un costo adicional para control. En segundo
lugar, se presenta una disminucién del ingreso en el momento de vender el producto por disminucién
del peso y del precio al hacérsele un descuento de acuerdo con los niveles de dafio que presenta el
café pergamino.

La suma de estos factores ha hecho que la actividad cafetera tenga una rentabilidad negativa del
15.7% para cafetales tecnificados al sol, del 7.6 % para cafetales tradicionales y del 4.57% para
cafetales tecnificados a la sombra.

A pesar de haberse llevado a cabo el programa de eliminaci6n de cafetales, un altisimo porcentaje
de los caficultores sigue aferrado a su tradicion cafetera, ya que no se le ofrecen alternativas
rentables para cambiar el cultivo.

También la reduccién del ingreso y la carencia de crédito, han determinado la disminucién en la
dreas de renovacion de cafetales, préctica cultural necesaria e indispensable para mantener niveles
de productividad adecuados. Ante esta situacion, se observa un grave envejecimiento de los
cafetales y por lo tanto una baja sensible de la produccién por debajo de los niveles requeridos
para mantener la participacion ya lograda en el mercado internacional.

Lo anterior, s apenas una muestra de la angustiosa situacién por la que atraviesan los productores
y que los ha Ilevado necesariamente a disminuir Ia pricticas de manejo de las plantaciones, tales
como la fertilizacion, control de malezas. El consumo de fertilizantes se ha reducido en un 40%
con funestas consecuencias sobre el estado vegetativo y productividad de los cafetales, asi como
de la tradicional calidad del café colombiano.

Igualmente, existe una gran preocupacion de los caficultores por cuanto en las actuales
circunstancias no es posible atender las obligaciones crediticias ordinarias y las originales en la
ley 34 sobre refinanciaciones del sector cafetero.

Por todos los anteriores factores citados, la calidad de vida del sector rural cafetero se ha deteriorado
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ripidamente, y se estd dejando el terreno abonado para la guerrilla y la delincuencia cumin,
acabdndose asf el gran patrimonio de las zonas cafeteras, como lo era su tranquilidad. Ante la
critica situacién de los caficultores es necesario tomar decisiones de fondo para mejorar
sustancialmente su ingreso, antes de que sea tarde y nos encontremos en muy corto plazo frente a
un sector diezmado e imposible de recuperar, con las gravisimas implicaciones econémicas y
sociales que esto acarrearfa a todo el pafs. Por lo tanto, como punto de partida para salvar a los
productores de café de la ruina total es urgente y necesario el incremento del precio interno del
grano a niveles que le devuelvan la rentabilidad a la caficultura.

Consideramos que ésta serfa una inversion social y aqui queremos recordar nuevamente el
compromiso del Dr. Gaviria Trujillo cuando en la Plaza de Bolivar de Manizales afirm6 que
estarfa dispuesto a tomar medidas asf fueran heterodoxas para favorecer a los caficultores. Porque
de seguro serfa mas rentable para la nacién apoyar a los caficultores hoy, que dejarlos abandonados
a su propia suerte. Estas medidas deberian ser:

1. Dar un tratamiento preferencial a los Certificados de Cambio originados en la exportacién
de café.

2. Dar un subsidio transparente a los productores del grano a través de un mayor precio.
3. Adquirir o servir la deuda que actualmente tiene el Fondo Nacional del Café.

4. Comprar por cuenta del Gobierno Nacional, el café requerido para cumplir los compromisos
de retenci6n cafetera como lo estdn haciendo otros paises.

También es necesario estudiar en forma inmediata la gravisima situacién crediticia de los
productores del grano y plantear soluciones acordes con sus menguados ingresos. Una forma
podria ser la de ligar el pago de las deudas al precio interno del grano, mecanismo también
utilizado en otros pafses. De esta manera se garantiza el pago de las deudas sin causar dificultades
adicionales a los productores.

Debido a la rdpida deseminacién de la broca del café, se hace necesario continuar apoyando las
campaiias de control de este insecto, para disminuir su impacto sobre los ingresos de los caficultores.
Solicitamos al Gobierno Nacional dar un apoyo real al Instituto Colombiano Agropecuario ICA,
para que pueda continuar trabajando en la campafia de Control de Broca y pueda aplicar la
legislacion sanitaria vigente.

En relacion a los programas de diversificacion se requiere que la Federacion Nacional de Cafeteros,
con recursos del Fondo Nacional y del Gobierno colombiano, pueda continuar con sus actividades
de apoyo a los productores de café, y en especial a aquellos que se han acogido a los programas de
sustitucion de cafetales.

Las anteriores solicitudes son modestas si las comparamos con el tratamiento que otros paises
dan al sector agropecauario, a través de subsidios directos y en cuantfas muy importantes.

Para lograr la estabilidad de la industria cafetera en el largo plazo, se hace necesario definir los
niveles de producci6n y exportacién deseables que garanticen un precio rentable alos productores.
Estos voliimenes deben estar ajustados a las perspectivas del pacto de productores que con
imaginacion y constancia se logré cristalizar en el pasado mes de septiembre, gracias a la
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creatividad, tenacidad y denotado esfuerzo del Dr. Jorge Cérdenas Gutiérrez, Gerente General de
la Institucién

Setior Presidente: EI sector cafetero ha hecho durante estos cuatro afios, todos los esfuerzos y
sacrificios que le eran posibles para hacer viable la caficultura del pafs. Lo que estuvo a nuestro
alcance, lo hicimos.

Si usted considera que la caficultura es importante para Colombia, tanto desde el punto de vista
econémico como social, de su voluntad politica y en sus manos queda la supervivencia del sector
que més ha hecho por el desarrollo econémico del pais.

Si asf lo hiciere, 350.000 familias de caficultores, 800.000 trabajadores rurales y las gentes de
628 municipios cafeteros de la nacién vivirdn agradecidos con usted y recordardn con gratitud su
gobierno de cambio y transformacion.
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“LA CAFICULTURA EN
COLOMBIA UNA ACTIVIDAD
IRREMPLAZABLE”*

César Gaviria Trujillo

*  Discurso del seiior Presidente de la Repiblica Doctor César Gaviria Trujillo en la sesién de Instalacién del LII
Congreso Nacional de Cafeteros - Bogotd Noviembre 29 de 1993

47



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

El sector cafetero se confunde con la misma nacionalidad colombiana y en estos afios de la peor
crisis del mercado internacional del grano, afortunadamente contamos con instituciones cafeteras
fuertes. En el marco de estas instituciones el Gobierno y el gremio han concertado las politicas
que permiten un trdnsito menos traumético par los miles de caficultores que contindan en la brega
diaria de atender sus plantaciones y cosechar el grano que habré de permitirles un ingreso digno
para sus familias.

El Gobierno Nacional ha tomado atenta nota de las medidas sugeridas por el doctor Ernesto Sayer
en su importante intervencién. Esperamos que tales propuestas sean discutidas en el seno del
Comité Nacional de Cafeteros, escenario apropiado para que sean tomadas decisiones de esta
naturaleza en el marco de la concertaci6n entre el gremio y el Gobierno, del cual no nos vamos
a separar.

Preparados para enfrentar dificultades

Pasados cuatro afios y medio desde el desplome de los precios internacionales, quisiera reiterarles
que gracias al Fondo Nacional del Café y al Comité Nacional de Cafeteros, los caficultores del
pais disponen de una herramienta que es la envidia de los caficultores del resto del mundo: hablo
de la garantfa de compra de la cosecha a un precio de sustentacion, en muchas ocasiones superior
al precio externo, y del apoyo técnico para enfrentar las adversidades de la naturaleza, lo cual
habré de permitir aumentar la productividad y tornanrnos mas competitivos.

Este Gobierno no comparti6 la vision ilusoria de quienes pensando con el deseo, pronosticaban
que las fuerzas del mercado libre corregirian los desbalances entre la oferta y la demanda y que
rdpidamente podriamos colocar més café en el mercado, a precios cada vez mejores. En ningtin
momento consideramos que la crisis serfa corta o ficil de manejar y llegamos preparados para
enfrentar una etapa de grandes desafios y dificultades

Dicho convencimiento llevé al Gobierno a apoyar desde el principio, y con toda decisi6n, el
restablecimiento de las cldusulas econdmicas del acuerdo Internacional del Café. Fueron
innumerables las gestiones diplométicas cumplidas por nuestros embajadores ante los gobiernos,
ante los congresos y ante influyentes sectores de opinién de los pafses consumidores y de otros
pafses productores, procurando concretar la voluntad politica de apoyo al pacto, en las instnacias
adecuadas para cada momento. El mismo Presidente de la Republica en sus contactos directos
con otros mandatarios, destacé el enorme interés que para Colombia revestia el apoyo al
restablecimiento de este marco de regulacién y de mayor equilibrio para el mercado cafetero.

Hace un afio pensdbamos que durante 1993 los precios del mercado internacional mejorarfan
significativamente, no s6lo porque abrigdbamos esperanzas de que para marzo se hubiese firmado
un nuevo acuerdo cafetero entre productores y consumidores, sino por la aparicién de un
desequilibrio entre la demanda y la produccién mundial de café. Al final no fue posible lograr un
acuerdo, por razones bien conocidas y ajenas a la gestion colombiana. Fall6 la voluntad politica
de un sector de los paises consumidores. Fuimos los primeros en lamentar este insuceso, porque
la ruptura del Pacto Cafetero no es un caso aislado, sino que protocoliza el final de una era de
cooperacién en el comercio internacional, en la que la ayuda al desarrollo cumplfa un papel
importante en la voluntad politica de los paises desarrollados.
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Hoy en dfa es claro que los pafses productores han tenido que buscar férmulas por sf solos, que
les garanticen un ordenamiento de la oferta mundial, una adecuada valorizacién de los precios y
la satisfaccién de las preferencias de los consumidores en materia de diversos tipos de café.

De otra parte, si bien la oferta mundial de café disminuy6 en el afio cafetero 1992/93, el tamafio
de esta reduccion no fue suficiente para impulsar una tendencia clara de mejoramiento de los
precios. La situacién se vio agravada también por el exceso de inventarios en poder de los tostadores
y los especuladores en los pafses importadores, lo que ha seguido pesando para que los precios
continden bajos.

El plan de retencion

Ante estas realidades, Colombia, bajo la direccién de la Federacién Nacional de Cafeteros, y con
el pleno respaldo politico y técnico del Gobierno, inici6 desde el mes de mayo pasado un proceso
de organizacién del mercado de productores, tendiente a poner en marcha un esquema de retencion
de café con el objeto de lograr los objetivos que no se alcanzaron al interior de la Organizaci6n
Internacional del Café

El plan de retenci6n puesto en operacién a partir del pasado 10. de octubre es un acto legitimo y
soberano de los pafses productores, que no busca mas que llevar los precios del grano a niveles
que hagan viable nuestra caficultura.

Debo insistir en que las posibilidades de éxito del plan dependen exclusivamente de la desciplina
y control de los pafses productores que participan en él. Hasta el momento, la informacién que
tenemos nos indica que todo marcha razonablemente bien y que los paises estdn cumpliendo con
la retencién. Las dificultades iniciales que surgieron en Brasil se han venido subsanando con el
correr de los dfas y pronto este pais estard en capacidad de acompasar sus volimenes de retencién
con el ritmo de las exportaciones que viene realizando.

De otro lado, analistas del mercado indican que la tendencia estructural de disminucién de la
produccién exportable continuard durante el afio cafetero 1993/94 y ya se tienen informaciones
preliminares que dan sustento estadistico a tal afirmacién. En ese sentido, se espera que la
producci6n del Brasil en el perfodo 1992/93 sea muy inferior a los 28 millones de sacos que
venfan anunciando, mientras que en Colombia la produccién del afio cafetero 1992/93 fue de
14.9 millones y seguramente estard alrededor de los 14 millones en el afio cafetero 1993/94

Al considerar en conjunto estos elementos, sefiores delegados, llego a la conclusion de que hay
razones para un optimismo moderado durante el afio 1994. Técnicos del Gobierno y de la
Federaci6n proyectan que el precio externo subird de manera moderada para el café colombiano,
sin llegar a niveles que constituyan una soluci6én definitiva, pero sf ddndonos un aliento para
continuar en el negocio cafetero.

Mencioné antes que nuestro exceso de produccion para la actual coyuntura mundial se ha visto
corregido de manera importante en este afio y deseo analizar con ustedes la forma como esto ha
venido ocurriendo. Hace doce meses, en este mismo recinto, se habfa ratificado la decisién de
Congreso Cafetero Extraordinario de julio de 1992, en el sentido de adelantar un programa de
ordenamiento de la produccion, en razén a los niveles excesivos alcanzados al terminar el afio
cafetero 1991/92. Ustedes recordardn como los 17.9 millones de sacos registrados al finalizar el
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mes de septiembre de 1992 contribuyeron a agravar la delicada situacién financiera del Fondo
Nacional del Café, en un momento de muy bajas cotizaciones internacionales. Por estas razones
fue necesario durante 1992, reducir en términos nominales el precio interno de sustentacién en
dos ocasiones.

No es de extrafiar que la produccién se haya reducido en este afio, ya que, por decisiones de
politica cafetera, se han sacado de la produccién cerca de 54 mil hectdreas en el dltimo afio,
alrededor del 5% del 4rea cultivada, y apenas se renovaron 15 mil hectdreas. Se ha estimado que
este conjunto de pofticas puede explicar la caida de cerca de un mill6n de sacos, de un total de tres
millones de reducci6n en la produccién a septiembre de 1993. Esto significa que una tercera
parte de la disminucién en la producci6n fue producto de una decision de politica cafetera acordada
al interior del Comité Nacional para el beneficio global de nuestra caficultura. Las otras dos
terceras partes de la cafda se explican por la disminucion del precio real al caficultor, la baja
fertilizacion, las menores pricticas culturales, el efecto de la bianualidad y la expansién de
la broca.

Reestructuracion y ajuste

Es claro entonces que la evolucién que ha tenido la produccién cafetera en el pafs, que a octubre
de este afio se ubicaba en 14.6 millones de sacos, ha permitido ajustar el tamafio de nuestra
caficultura a niveles que hacen viable el negocio cafetero en el largo plazo, tal y como lo conocemos
en Colombia, o sea, con la garantia de compra por parte del Fondo. La evolucién de la producci6n
reciente lejos de ser una fuente de incertidumbre tendrd que ser interpretada por el mercado
internacional como una sefial orientada a fortalecer el precio externo.

En la medida en que la cosecha anual se mueva hacia adelante en el rango de 14 a 15 millones de
sacos, serd posible para el Fondo Nacional del Café cumplir a cabalidad su papel de regulacién de
inventarios, sin poner en peligro su estabilidad financiera y al propio tiempo quedardn mayores
recursos disponibles para restituir un mayor precio real al productor. Esta es indudablemente una
de las mayores prioridades hacia el futuro y la primera que deberd atenderse, en la medida en que
el esquema de retencién comience a dar frutos y la evolucion de las finanzas del Fondo lo permitan.

Habiendo llegado a estos niveles de produccién, la Federacion de Cafeteros tendrd que redoblar
sus esfuerzos para defender la productividad de nuestra caficultura, par lo cual a lo largo de estos
afios se ha adelantado un programa de ajuste en el costo de la caficultura colombiana, con esfuerzos
y contribuciones de todos. El costo global de la industria cafetera colombiana, incluyendo los de
comercializaci6n, publicidad, impuestos a la exportacién y las inversiones de los comités
departamentales en sus regiones, que en 1989 representaba algo asi como 133 centavos de délar
por libra, se ha contraido a 93 centavos por libre en 1993. Este es uno de los mayores esfuerzos
de reestructuracion de un sector en la historia del pafs, que adem4s se ha visto beneficiado por las
politicas de apertura y de modernizacion del Estado.

Los cambios institucionales que se han llevado a cabo en el sector portuario han representado una
disminuci6n de la tarifa de carga y naves de US $39 por tonglada en junio de 1993 a US $27 en
septiembre. Ademds, con la participacion del sector privado en la administracién de los puertos
ptiblicos a partir del afio entrante, se puede esperar que el costo por tonelada descienda a menor
de US $10
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Por otro lado, segiin Colfecar, el alto crecimiento de la oferta de vehiculos de transporte de carga
ha reducido sustancialmente el valor de los fletes. Entre diciembre de 1992 y septiembre de
1993, los fletes para rutas largas se han reducido un 55% en términos reales, mientras que en las
rutas més cortas las reducciones han sido de aproximadamente del 40%.

El Gobierno Nacional contribuy6 a ese estuerzo de diversas formas: Se eliminaron de manera
gradual los gravdmenes a la exportacion cafetera que alimentaban al presupuesto nacional; se
anticip6 la supresion de la transferencia cafetera; se pag6 con anticipacién la deuda que el Gobierno
y Fagafin tenfan con el Fondo Nacional del Café; se le otorg6 al Fondo un crédito en pesos por el
equivalente de 100 millones de dolares. La Tesorerfa General de la Nacién adquiri6 TAC por el
equivalente de 50 millones de délares y el presupuesto nacional le ha prestado este afio mds de
$13.000 millones a Finagro, destinados a fondear el proceso de refinanciacion de la cartera cafetera.

El Gobierno cree y el gremio ha reconocido que un complemento indispensable de la reducci6n
de costos es lograr una mayor eficiencia en los mecanismos de comercializacion del café. Para
contribuir a este prop6sito, recientemente se creé la Comisién para el Estudio del Café y
especialmente la Subcomision, establecida por concertacion con el gremio, para estudiar aspectos
tales como la relacion de largo plazo entre la calidad del café colombiano, su aparente
homogeneidad, sus canales de distribucién internacional y la prima que reconocen los compradores
de nuestro grano. Asi mismo, se estudiardn las tendencias y factores que sean de interés par las
estrategias de penetracion de mercados regionales y nacionales, la sustentacion del precio interno
y el posicionamiento del café colombiano en los diversos mercados. Las recomendaciones de las
comisiones serdn presentadas en abril de 1994, y serdn objeto de estudio y discusion por el gremio
y el Gobierno, con una visién y un contexto de aprovechamiento de las recomendaciones hacia el
mediano y largo plazo.

Como me comprometi con ustedes en un pasado Congreso Cafetero, el Estado apoyard el proximo
afio a las zonas productoras con recursos del Presupuesto Nacional, con el fin de sustituir inversiones
que antes cumplian los Comités Departamentales. Hoy se va a firmar un convenio con la Federacién
de Cafeteros, el cual permitird que el Gobierno destine $15.000 millones adicionales par
cofinanciar proyectos de inversién social en las zonas cafeteras. El Departamento Nacional de
Planeacion actuard como coordinador de la cofinanciacion de estas obras y los comités de cafeteros
las orientardn

El Presidente de 1a Repiiblica reconoce que el aporte que le ha dado el Gobierno al financiamiento
de la crisis no es del tamaiio del esfuerzo que ha tenido que hacer el sector. El gran aumento del
gasto publico ha debido orientarse a la seguridad interna, la justicia, las transferencias de recursos
a los municipios y el situado fiscal, el gasto social y las obras de infraestructura impostergables.
A pesar del sustancial incremento de los ingresos fiscales, fruto de dos reformas tributarias, no ha
sido f4cil conservar el déficit fiscal moderado compatible con las metas de inflacién y crecimiento
que hemos formulado.

Una gran tarea de grupo

Todas estas limitaciones han hecho necesario que el Gobierno acepte que no puede satisfacer la
totalidad de las aspiraciones del gremio. Ese es el costo inevitables de gobernar con responsabilidad.
Ante una crisis tan prolongada, es posible que si el Gobierno no hubiera mostrado esa firmeza, las
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finanzas del Fondo Nacional del Café se hubieran agotado rdpidamente, con lo cual habriamos
visto la desaparicién del mejor instrumento que tenemos para preservar el ingreso de los cafeteros.

Puedo afirmar, ademds que a los caficultores les ha tocado emprender acciones verdaderamente
her6icas, pues mientras su ingreso se deterioraba en 1992, tuvieron que iniciar el combate de la
broca, lo cual represent6 alzas en sus costos hasta del 10%.

El grado de infestacion que ha alcanzado la broca ha sido quizds tan o més grave que el deterioro
de los precios del café, pues ha atacado con especial virulencia amplias zonas productoras del
pafs, afectando de manera més severa a los caficultores més pobres.

El paquete tecnol6gico para controlar la broca y mantener la productividad es complejo. Requiere
dedicacion por parte del agricultor para realizar las distintas labores: repasar, repelar y recoger
los frutos afectados, ademds de aplicar el hongo y las avispas. Pero esto individualmente no surte
todos sus afectos, pues se necesita una gran taera de grupo, de solidaridad entre la comunidad y
de apoyo econ6émico. En este sentido, durante 1993 se apropiaron recursos por $16.000 millones
del Fondo Nacional del Café para desarrollar el Plan Integrado para el Control de la Broca, que
incluye cursos de educacién a los caficultores y amplias campafias de divulgacién sobre c6mo
combatirla. También se ha creado una linea de crédito especial en Finagro para control de la
broca por $140.000 por hectédrea. Asf el caficultor contard con recursos financieros para realizar
su labor.

El trabajo de la Federaci6n en la lucha contra la broca y la colaboracién que se ha recibido de la
comunidad en zonas més afectadas, indican que es posible enfrentar con éxito este gravisimo
problema. Donde hace un afio habfa pricticamente desaparecido la produccién de café por el
efecto devastador de la broca, hoy la produccién estd otra vez renaciendo. Esto es particularmente
cierto en Risaralda, mi departamento de origen. Asf pues, si la tarea tesonera de la Federaci6n
continda dando sus frutos, el impacto de la broca sobre las cosechas venideras serd mucho menor
y el pafs contard con la produccién de calidad que demanda el mercado mundial.

Ante las dificultades derivadas del menor ingreso, resultado del desplome de las cotizaciones
internacionales, uno de los anhelos generalizados de los caficultores a finales de 1992 era la
puesta en operacion de un proceso de refinanciacion de las deudas contraidas, que les aliviara
su situacién de caja durante un perfodo razonable, mientras el precio internacional el grano
mejoraba. Ademés aquellos caficultores que vieron mermada su produccién por la broca requerfan
un alivio adicional.

La Ley 34, sancionada por el Gobierno Nacional a comienzos del presente afio, y el Decreto 233
constituyeron el marco bajo el cual se desarrolld un proceso de refinanciacién de las deudas
vigentes y vencidas por parte de los caficultores, contraidas con los establecimientos de crédito.

Quiero destacar el éxito del proceso de refinanciacién. A septiembre de 1993, el Banco Cafetero
habfa refinanciado deudas por 36.000 millones, la Caja Agraria por 23.300 millones y los
fideicomisos del Fondo Nacional del Café por $3.000 millones, para un total de $62.300 millones.
De otra parte, se han efectuado condonaciones parciales de intereses de mora en una cuantia
apreciable para el caso de caficultores pequefios con problemas de broca.

No obstante, es probable que al finalizar el presente afio quede atin una cartera vencida sin
refinanciar, fundamentalmente de pequefios agricultores. Por esta razon, el Gobierno Nacional
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acepto que, en el proyecto de Ley Agricola que estd haciendo trdnsito en el Congreso, se incluya
un parégrafo en el cual se extienda el plazo de las refananciaciones hasta el 30 de junio de 1994.
Asf se podrén refinanciar deudas cafeteras que estén vencidas al 20 de noviembre del presente
afo, en los términos acordados en las disposiciones ya mencionadas.

También se ha previsto otro articulo en la misma Ley que autorizaria al Fondo Agropecuario de
Garantias par convenir con la Caja Agraria, los bancos comerciales e incluso con los fideicomisos
del Fondo Nacional del Café, el otorgamiento de garantias hasta por el 60% de las cuotas de
interés y capital de los créditos agropecuarios que sean reestructurados de acuerdo con una serie
de limitaciones.

Dadas las anteriores medidas de refinanciacién adoptadas por el Gobierno Nacional. Estoy
convencido de que se ha generado un alivio importante para los caficultores, sin que se haya
puesto en peligro la estabilidad del sistema financiero y sin alejar al sistema financiero privado
del financiamiento de nuestra agricultura.

Politica interna de precio

Quisiera referirme a continuaci6n a la politica de precio interno que se ha adoptado durante el
presente afio y sus implicaciones sobre las finanzas del Fondo Nacional del Café.

Los productores de café han soportado el reajuste progresivo del precio interno real hacia abajo,
el cual lleg6 al minimo histérico hace algunos meses y ya en agosto pasado pudo incrementarse,
por primera vez en mucho tiempo, en términos reales. Ese proceso que siempre cont6 con la
comprensién de los miembros cafeteros del Comité Nacional, fue moderado en los primeros
afios, pero se aceler6 inevitanblemente ante el agravamiento de las crisis en 1992. Esto ha
presionado a los cultivadores a recortar costos y a una busqueda incesante de alternativas, para
defender la maltrecha economfa del cultivo. Pero ese mismo doloroso proceso debe haber
fortalecido a nuestra caficultura, para dar las batallas de la competencia, que en distintos escenarios
y modalidades se presentardn en el mediano plazo.

Las instituciones cafeteras han cumplido con su cuota de ajuste. Los presupuestos y servicios de
la Federacion y de los Comités Departamentales de Cafeteros, han sufrido recortes sustanciales y
ha preservado de sus programas tan s6lo aquello que es considerado como escencial.

En lo que ataiie al Fondo Nacinal del Café, fuera de haber disminuido su patrimonio en los
tltimos afios en US $700 millones, presenta un saldo de deuda del orden de US $540 millones.
Es por eso que en el seno del Comité Nacional se ha tomado la decision de proceder a la venta
parcial de los activos del Fondo para poder preservar la politica de sustentacion del precio interno,
sin que esto signifique que el sector cafetero va a perder el control y la orientacion de instituciones
tan importantes como el Banco Cafetero y la Flota Mercante Grancolombiana, que han sido
empresas ttiles para el buen desarrollo de la industria.

Al finalizar este afio, de no concretarse la venta de activos por US $100 millones acordada con
el Comité Nacional de Cafeteros, el déficit del Fondo puede llegar a $130.000 millones, lo cual
€s excesivo.

Para el afio entrante, si se preserva una buena politica, la situacion luce més despejada, al tomar
en cuenta la menor cosecha y el repunte esperado del precio externo. De procederse con cautela,
el nivel de deuda del Fondo podria preservarse, o atn reducirse, conservando asi su patrimonio.
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Quisiera hacer una breve menci6n a la politica cambiaria. He aceptado en diversos foros que ha
existido una revaluacion relativa de nuestra moneda, de aproximadamente 11%, en comparacion
con la tasa de cambio real de finales de 1990. Este ajuste se llev6 a cabo en 1991, con el objetivo
de acercar la tasa de cambio real a su nivel de equilibrio de largo plazo, similar al que rigi6 en el
periodo 1986-89. Desde entonces, el Gobierno y el Banco de la Repiblica han defendido el nivel
de la tasa de cambio real.

Adicionalmente, es importante anotar que la tasa de cambio depende de la oferta y la demada en
el mercado de divisas, sobre el cual la autoridad cambiaria posee sélo cierta discrecionalidad de
corto plazo. En cambio, la tasa de cambio real de mediano y largo plazo depende de variables
fundamentales como la cuenta corriente de la balanza de pagos y el déficit fiscal. El mercado
cambiario es cada vez mé4s libre y competitivo. No es posible que 1a Junta Directiva del Banco de
la Repiiblica, ni mucho menos el Gobierno, garanticen determinada tasa de cambio real, porque
ésta la determina el mercado. Es una ilusién pensar que en el mediano y largo plazo haya
discrecionalidad sobre la varible cambiaria. Es claro, entonces que los célculos que se realizan
sobre niveles hipotéticos de la tasa de cambio, que no tienen en cuenta las realidades del mercado,
son cuentas sobre 1o que habria podido ser y no fue.

El café: Un apoyo insustituible

Debo reiterar que esta administracién ha sido muy prudente y cuidadosa en el manejo cafetero,
porque sabe bien que la industria del café es insustituible como apoyo del desarrollo social,
econémico y politico de la Nacion.

Durante muchos lustros por venir, el cultivo del café seguird siendo nuestra més importante
actividad productiva, aiin més en la regiones de clima medio. Su trilla, transporte, almacenamiento
y comercializacién, continuarén representando una enorme proporcion de la producci6n nacional.
Sin la demanda cafetera de por medio, no serfan costeables las inversiones que necesita
urgentemente hacer el pafs, en infraestructura portuaria y equipo de transporte, entre otras, para
consolidar el beneficio completo de la apertura.

En términos de la calidad de vida, de los indices de bienestar, salud, educacion, de los indicadores
de tranquilidad y seguridad cuiudadana, de los niveles de participacién democratica, vitalidad
institucional y presencia del Estado, las zonas de produccién cafetera son uno de nuestros
grandes activos y constituyen un ejemplo a lo largo y ancho del continente. Eso no lo podemos
dejar perder.

No hay con que reemplazar la caficultura y su organizacion bésica en tantas cosas que ellas
significan. Como vehiculo de distribuci6n del ingreso y de movilidad social la industria cafetera
es igualmente insustituible. No hay, siendo realistas, posibilidad alguna de que el resto del sector
agropecuario o la agroindustria o incluso la construcci6n, llegaren a reemplazar a la vuelta de
unos lustros una porporcién significativa de los empleos que genera el café. Asf mismo, en
términos de tecnologia de produccién, de una cultura dindmica y de una vocacion arraigada en
millones de compatriotas que dependen del cultivo, el café seguiréd siendo también un componente
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fundamental de la estructura econdmica y social colombiana, por importantes y valiosos que sean
los desarrollos futuros de otros sectores.

En lo relacionado con los criterios que informan al Presidente acerca de la organizacion cafetera,
deseo reiterar las palabras que pronuncié ante ustedes hace dos afios, en este mismo escenario.

Dije entonces: “Hay quienes sostienen que estos momentos de dificultad se deben aprovechar
para darle un zarpazo a las instituciones cafeteras colombianas. Algunos creen, demostrando
ingenuidad y desconocimiento, que la situacién de los cafeteros mejorarfa con la férmula simplista
de arrasar con las entidades y organismos del sector que por décadas han demostrado su eficacia.

No comparto esa tesis. Creo que es precisamente en estos momentos de dificultad, cundo més
firmemente debemos respaldar las instituciones que han sido garantia del bienestar y el progreso
de cientos de miles de familias dedicadas a la caficultura. La actividad cafetera colombiana es lo
que es, gracias a la dedicada gestién de la Federacion Nacional de Cafeteros, a los eficaces
mecanismos de concertacion entre el sector y el Gobierno que prevé el Comité Nacional de
Cafeteros, a la sana gestion estabilizadora del Fondo Nacional del Café. Quiero aprovechar esta
oportunidad para darles a las instituciones cafeteras , en nombre de todos los colombianos,un
renovado voto de confianza.

Al Presidente de la Repiblica le complace reafirmar hoy, sin vacilacion, tales conceptos.

Seriores Cafeteros:

Para concluir, quiero decirles que si bien es cierto que el presente de la caficultura no es de
prosperidad, las perspectivas que presenta su futuro no pueden ser de desesperanza. El mercado
cafetero mundial ha experimentado cambios profundos, los cuales demandan adaptaciones
igualmente radicales. Encarandolas con una actitud abierta, sin afioranzas de prosperidades pasadas,
pero con la certeza de que el futuro no serd tan adverso como lo vivido durante los tltimos cinco
afios, lograremos una economia cafetera mds sélida y productiva.

Esa firme conviccién que tengo en el futuro alentador de la caficultura colombiana, se ve reafirmada
por la evolucidn reciente de este pafs que, a pesar de sus problemas, estd demostrando que puede
encarar con éxito sus dificultades. El clima mds democrdtico y abierto que respira esta sociedad,
los indices de crecimiento econdmico, la disminucion del desempleo, la menor inflacion, la baja
en los niveles de pobrezas, el dramdtico aumento en la inversion privada, la nueva majestad de la
justicia y los avances que hemos hecho contra el crimen organizado, son tan solo unos cuantos
ejemplos de que vamos en la direccion correcta y que debemos persistir en el empefio de construir
un pafs mds pacifico y préspero.

Porque desde que tengo memoria conoci el tesén, la honradez, la valentfa y el espiritu de trabajo
de los hombres y mujeres de las zonas cafeteras, s¢ que puedo contar con ustedes. S€ que todos
los colombianos podemos contar con ustedes, como lo hemos hecho desde hace tanto tiempo,
para poder mirar el porvenir con la misma ilusién con la que se miran esas matas verdes cargadas
de granos rojos que en nuestras montafias azules anuncian la llegada de la cosecha con la que
nace el café mds suave del mundo.
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RECOMENDACIONES ACOGIDAS POR EL CONGRESO Y
EMANADAS DE LAS COMISIONES PRIMERA, DE
ESTATUTOS; SEGUNDA, DE PRODUCCION; TERCERA,
DE COMERCIO INTERIOR Y EXTERIOR; CUARTA, DE
ASUNTOS VARIOS; QUINTA DE PRESUPUESTO Y

SEPTIMA , DE COOPERATIVAS

RECOMENDACION N° 1

Recomendar que se estudie la reglamentacion de los tramites de cuentas, correspondientes a la
ejecucion de la campaiia contra la Broca por parte de los Comités Departamentales de Cafeteros,
con el objeto de dar a dichos procedimientos la maxima agilidad y eficiencia y reducir los costos
de los mismos.

RECOMENDACION N° 2

Estudiar la posibilidad y conveniencia de crear mecanismos que permitan vincular el precio del
café pergamino con los rendimientos esperados de trillas del productor.

RECOMENDACION N° 3

Estudiar la posibilidad y conveniencia de establecer un bonificacion para el café pergamino Tipo
Federacion, que sea entregado con un porcentaje de pasilla inferior al 5.5%, con el fin de estimular
una mejor seleccion en finca.

RECOMENDACION N° 4

Solicitar al Comité Ejecutivo y a la Gerencia General de la Federacion se continte avanzaando en
el proceso deajuste y reestructuracion de ALMACAFE S.A. con el propdsito de lograr una mayor
eficiencia en la comercializacién y que conduzca a una reduccién de costos que beneficie de
manera efectiva a los productores del grano.

RECOMENDACION N°§

Recomendar a la Administracién continuar con los procedimiento de ajuste estructural,
principalmente en aquellas dreas que muestran incremento en su presupuesto y en su planta de
personal en funciones que no son estratégicas y vitales para la situacion de crisis que vive la
industria cafetera, tales como las dreas de Planeacion, Asesoria, Arquitectura y Operaciones,
actividades que se considera, pueden ser contratadas particularmente.

De igual forma se recomienda, concentrar en las dependencias de Chinchind las oficinas del
Laboratorio de Investigaciones de la Quimica del Café que funciona en Bogota.

RECOMANDACION N° 6

En caso de que los recursos aforados a favor de los Comités Departamentales por concepto de la
Transferencia Cafetera, superen los montos presupuestados, es decir, la suma de $40.725°300.000,

56



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

se recomienda que el mayor valor generado se aplique a disminuir los servicios Prestados al
Fondo Nacional del Café, hasta por una suma de $2.278’600.000, con el propésito de aliviar los
cargos a este Fondo.

RECOMENDACION N°7
El Congreso Acord6:

1. Continuar apoyando la labor de investigacién y experimentacién que adelanta Cenicaf€, en
beneficio del caficultor, actividades escenciales en la actual coyuntura para el mantenimiento
de la caficultura.

2. Recomendar a la Gerencia de la Federacion llevar a cabo una cuidadosa ejecucion de la partida
asignada para inversiones en equipos de computo.

3. Recomendar a la Oficina Central continuar con el programa de reduccién y racionalizacién
de costos.

RECOMENDACION N° 8

Solicitar del gobierno Nacional la eliminacion de la retencion en la fuente que se efectia sobre las
compras del café, ante la crisis en que se encuentran los caficultores.

RECOMENDACION N°9

Continuar brindando todo el apoyo necesario a EXPOCAFE LTDA. y FERTILIZANTES
CAFETEROS LTDA., empresas que estdn desplegando toda su funcion en bien del caficultor
colombiano, razén de ser de toda la estructura cafetera del pafs, teniendo en cuenta el papel tan
importante que estdn cumpliendo estas entidades del gremio cafetero constituidas por las
Cooperativas de Caficultores.

RECOMENDACION N° 10

Recomendar al Comité Nacional de Cafeteros efectuar una revision periddica de la comision que
por compras de café se reconoce a la Cooperativas de Caficultores, teniendo en cuenta que los
costos de comercializacion de café sufren un incremento permanente durante todo el afio y que el
volumen de compras ha disminuido, lo que ha bajado los ingresos de dichas Cooperativas por la
prestacién de este servicio.

RECOMENDACION N° 11

Intensificar el uso de los laboratorios que efectian la actividad de los andlisis de suelos, dada la
importancia que éstos tienen para la correcta aplicacion de los fertilizantes desde el punto de vista
econ6mico y nutricional sobre las plantas de café.

Igualmente, se recomienda hacer campaiias que permitan al cafetero enterarse de las ventajas que
esos andlisis de suelos presentan, al igual que estudiar la factibilidad de establecer pequeiias
plantas mezcladoras de fertilizantes simples en la Cooperataivas y a nivel de finca.
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RECOMENDACION N° 12

Estudiar la posibilidad de reconocer, para el proceso de compra de café corriente con broca, la
comision plena existente para el café tipo Federacion, o de desarrollar un procedimiento que
permita reconocer los extracostos que se presenten por este concepto, teniendo en cuenta que la
comercializacion de estas especies es mds compleja y encierra mayores riesgos y costos.

RECOMENDACION N°13

Fortalecer las Iineas de crédito destinadas a financiar a las Cooperativas de Caficultores su capital
de trabajo e inversion en obras de infraestructura y sistemaizacion de datos, por considerarlo
fundamental para el adecuado desarrollo de esas entidades y para permitir que las mismas obtengan
unos costos racionales de operacion.

RECOMENDACION N° 14

El Congreso reiteré al Comité Ejecutivo y a la Gerencia lo dispuesto en la Resolucién No. 19 de
1992, proferida por el LI Congreso Nacional de Cafeteros, en el sentido de que los Precongresos
Cafeteros se realicen con una anticipacion no inferior a un mes de la fecha sefialada par la
realizacién del Congreso respectivo, para permitir el adecuado anélisis de las distintas materias
por estudiar.

PROPOSICIONES APROBADAS POR EL
LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

“PROPOSICION N° 01 DE 1993

(NOVIEMBRE 29)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un cordial y atento saludo al sefior Presidente de Ia Respuiblica, doctor CESAR GAVIRIA
TRUIJILLO, y le expresa el reconocimiento del gremio por el apoyo y el respaldo por él brindados
a las gestiones realizadas ante los Gobiernos de los paises productores de café, que felizmente
concluyeron con la adopcion de un Plan de Retenci6n y la cracién de la Asociacion de Paises
Productores de Café. acciones que han permitido la recuperacién de los precios, y, muy
seguramente, contribuirdn a la solucién de los graves problemas que hoy afronta la caficultura en
Colombia y el mundo.

Aprobada en Santafé de Bogotd, a los veintinueve (29) dias del mes de noviembre de mil
novecientos noventa y tres (1993)”.

“PROPOSICION N° 02 DE 1993

(NOVIEMBRE 29)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Sefidlese la fecha del martes 30 de noviembre de 1993, para la eleccion de los Miembros Cafeteros
del Comité Nacional para el periodo comprendido entre el 1o. de enero de 1994 y el 31 de diciembre
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de 1995, y del seiior Gerente General de la Federacion, en cumplimiento del Literal g) del Articulo
100. de los Estatutos de la Federacion.

Aprobada en Santafé de Bogotd, a los veintinueve (29) dias del mes de Noviembre de mil
novecientos noventa y tres (1993).

“PREPOSICION N° 03 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Se abstiene de considerar la renuncia presentada por el doctor JORGE CARDENAS GUTIERREZ,
Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, y le reitera su respaldo y
apoyo irrestricto a la gestion que viene cumpliendo en la Gerencia de la Entidad.

El Congreso resalta el que gracias a la tesonera labor del doctor Cérdenas Gutiérrez se concreto la
Asociacién de Paises Productores de Café y el Acuerdo de Retencion, iniciativas que permiten
vislumbrar un principio de solucién a la mds grave crisis en la historia de Ia industria cafetera; a
la vez, hace expreso reconocimiento al indiscutible liderazgo que a nombre de Colombia ha
venido cumpliendo el doctor Cardenas Gutiérrez en los distintos escenarios cafeteros
internacionales.

Aprobada en Santafé de Bogotd, a los treinta (30) dias del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“PREPOSICION N° 04 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un cordial y atento saludo a los sefiores Miembros Cafeteros del Comité Nacional y les
expresa el reconocimiento del gremio por su liderazgo y por ¢l celo y la dedicacion que han
desplegado en la defensa del productor y de las instituciones cafeteras.

Aprobada en Santafé de Bogotd, a los treinta (30) dias del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“PREPOSICION N° 05 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Saluda muy atentamente a los doctores RUDOLF HOMMES RODRIGUEZ, Ministro de Haci-
enda y Crédito Pablico; NOEMI SANIN DE RUBIO, Ministra de Relaciones Exteriores; JUAN
MANUEL SANTOS CALDERON, Ministro de Comercio Exterior; JOSE ANTONIO OCAMPO,
ARMANDO MONTENEGRO TRUJILLO, Director de Planeacién Nacional, Ministro de
Agricultura SANTIAGO TOBON RUBIO, Gerente General de la Caja de Crédito Agrario Indus-
trial y Minero y les agradece la colaboracién que, en nombre del Gobierno Nacional, han venido
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prestando para encontrar soluciones adecuadas a los diferentes asuntos y problemas planteados
en el seno del Comité Nacional.

El Congreso resalta el espiritu de concertacion que ha presidido tanto el estudio como la toma de
decisiones en el manejo de los asuntos cafeteros.

Aprobada en Santafé de Bogotd, a los treinta (30) dfas del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“PROPOSICION N° 06 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta su saludo al doctor HERNAN URIBE ARANGO, Sugerente General de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia, y le expresa el reconocimiento del gremio por la importante
tarea que viene cumpliendo al frente de la Subgerencia General.

Aprobada en Santafé de Bogotd, a los treinta (30 dias del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“PROPOSICION N° 07 DE 1993
(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Saluda muy atetamente al doctor EMILIO ECHEVERRI MEJIA, Gerente Administrativo de la
Fedraci6n Nacional de Cafeteros de Colombia, y le expresa su reconocimiento por la importante
tarea cumplida en el ejercicio de su cargo.

Aprobada en Santafé de Bogotd, a los treinta (30) dias del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“PROPOSICION N° 08 DE 1993
(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

Presenta un cordial y atento saludo al doctor JOHN NARANJO DOUSDEBES, Gerente Comercial
de la Federacion, y le felicita por la exitosa tarea que ha venido cumpliendo al frente de la Gerencia
Comercial.

Aprobada en Santafé de Bogot4, a los treinta (30) dias del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“PROPOSICION N’ 09 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta su saludo a los doctores GILBERTO GOMEZ ARANGO, Presidente del Banco Cafetero;
JOSE FERNANDO JARAMILLO HOYOS, Presidente de las Comapafifas Agricolas de Seguros;
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LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA, Presidente de la Flota Mercante Grancolombiana;
FELIX ISAZA ARANGO, Presidente de CONCASA; JUAN MANUEL CANALES ESPINOSA,
Presidente de la Compaiifa Argicola de Inversiones; JUAN EMILIO POSADA, Presidente de
ACES, les felicita por la brillante ejecutoria que han cumplido frente a la direcci6n de las empresas
vinculadas al gremio cafetero,y les agradece la colaboracion eficaz que le han prestado al industria
cafetera.

Aprobada en Santafé de Bogot4, a los treinta (30) dfas del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“PROPOSICION N° 10 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

Presenta un cordial y atento saludo al doctor HERNANDO GALINDO MAYNE, Secretario Gen-
eral de la Federacion, y le agradece la diligencia, la eficacia y la oportunidad que ha desplegado
en las tareas de su cargo y particularmente en la atencion, al Congreso para su desarrollo y
buen éxito.

Aprobada en Santafé de Bogotd, a los treinta (30) dfas del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

PROPOSICION N° 11 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LIl CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS.

Expresa a la CONFERENCIA EPISCOPAL COLOMBIANA el reconocimientod del gremio
cafetero por la preocupaci6n de la jerarquia eclesidstica por la situacion de los pequefios caficultores,
particularmente por su alto indice de endeudamiento con las instituciones financieras.

Aprobada en Santafé de Bogot4, a los treinta (30) dfas del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993)".

“PROPOSOCION N’ 12 DE 1993

(NOVIEMBRE 30 )
EL LI CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un cordial y atento saludo a los honorables Senadores RODRIGO MARIN BERNAL' Y
GABRIEL MELO GUEVARA, autores de los proyectos de ley de defensa del sector agropecuario
y del régimen general de la parafiscalidad, respectivamente y les hace patente la sincera gratitud
del gremio cafetero por considerar que iniciativas como estas, se inspiran en un auténtico interés
por los agricultores de Colombia.
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Aprobada en Santafé de Bogot4 a los treinta (30) dias del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“PROPOSICION N° 13 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LI CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Saluda al doctor FRANCISCO JOSE JATTIN, Presidente de la Honorable Cdmara de
Representantes y por su amable intermediacion quiere hacer llegar a todos los Honorables
Representantes el agradecimiento de los cafeteros colombianos por la acogida que han dispensado
a los proyectos de ley que favorecen sus intereses y la aprobacion de leyes que buscan aliviar la
diffcil coyuntura que atraviesa la caficultura de Colombia.

Aprobada en Santafé de Bogotd, a los treinta (30) dias del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“PROPOSICION N° 14 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un cordial y atento saludo a los doctores LUIS GUILLERMO VELEZ y FUAD CHAR
ABDALA, Ponentes del proyecto de ley referido al régimen de la parafiscalidad y les expresa el
reconocimiento del gremio cafetero por la receptividad que ha manifestado a las inquietudes que
sobre la materia les han transmitido los dirigentes cafeteros y las Directivas de la Federacion.

Aprobada en Santafé de Bogotd, a 10s treinta (30) dias del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“PROPOSICION N° 15 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Saluda al sefior Presidente del Honorable Senado de la Repiiblica, doctor JORGE RAMON ELIAS
NADER, y por su digno conducto desea expresar a todos los honorables senadores la gratitud del
gremio cafetero por el apoyo recibido para enfrentar la crisis que ha venido sufriendo la caficultura
Colonbiana desde el rompimiento del Acuerdo Internacional del Café.

Aprobada en Santafé de Bogotd, a los treinta (30) dias del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“PROPOSICION N° 16 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Presenta un cordial y atento saludo a los doctores GERMAN HUERTAS COMBARIZA y JOSE
RAIMUNDO SOJO ZAMBRANO, Ponentes del proyecto de ley de proteccién agropecuaria,
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que incorpora un capitulo sobre la parafiscalidad y les expresa el reconocimiento del gremio
cafetero por la diligencia y el entusiasmo conque han sustentado sus planteamientos en defensa y
el apoyo del campo colombiano y de sus gentes.

Aprobada en Santafé de Bogotd a los treinta (30) dfas del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“PROPOSICION N° 17 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Registra con profundo pesar el fallecimiento del doctor ALFREDO HUERTAS RENGIFO, Pa-
dre del Honorable Representante a la Cdmara dotor German Huertas Combariza, actual ponente
de la ley agraria.

El doctor Huertas Rengifo fue destacado lider civico del Tolima, Representante a la Cdmara,
Gobernador y Contralor Departamental, y presté importantes servicos a su region y al pais.

El Congreso encomia la vida y la obra del doctor Alfredo Huertas Rengifo y hace llegar su més
sentida condolencia al doctor Germdn Huertas Combariza y a toda su familia.

Aprobada en Santafé de Bogot4 a los treinta (30) dfas del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

PROPOSICION N’ 18 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Deplora la muerte de don ROBERTO GARCIA PENA, Director emérito del diario El Tiempo.

El Congreso reconoce y exalta la brillante y fructifera tarea cumplida por don Roberto Garcia
Pena en la direccion de EL Tiempo y destaca su honestidad, su rectitud, su objetividad, su vocacion
de servicio gue constituye sin duda un modelo a seguir para quienes estan comprometidos en la
noble empresa del periodismo y hace llegar su sentida condolencia a su familia y al diario El
Tiempo.

Aprobada en Santafé de Bogotd, a los treinta (30) dfas del mes de noviembre de mil novecientos

noventa y tres (1993).

“PROPOSICION N° 19 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Ante el flagelo de la Broca, que golpea con mayor rigor al pequefio caficultor, solicita al Gobierno
Nacional y a las Autoridades Cafeteras estudien medidas tendientes a promover la industrializacion
del café, particularmente en el campo del soluble liofilizado y con mayor €énfasis en aquellas
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regiones cafeteras que cuentan con una infraestructura incipiente y ofrecen perspectivas de
comercializacion internacional como es el caso de Norte de Satander que se beneficia inmensamente
con la puesta en marcha de una planta de liofilizacion instalada ya en la vecina poblacién fronteriza
de Rubio, Estado de Té4chira, Venezuela.

Aprobada en Santafé de Bogota, a los treinta (30) dias del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“PROPOSICION N° 20 DE 1993

(NOVIEMBRE 30)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Registra con profunda inquietud la medida tomada por el Departamento Administrativo de
Aerondutica Civil, en el sentido de restringir las operaciones del Aeropuerto Olaya Herrera de
Medellin a los vuelos que se realicen entre los departamentos de Antioquia y Chocd,
exclusivamente, hecho que perjudicard gravemente las comunicaciones entre las principales zonas
productoras del grano, atentando contra su desarrollo econémico y contra la competitividad de
sus productos y servicios.

El Congreso Cafetero solicita al Presidente de la Republica y a las autoridades competentes, la
revision inmediata de 1a medida para evitar asf el colapso de las comunicaciones directas entre los
Departamentos del centro, sur y oriente del pafs.

Aprobada en Santafé de Bogot4, alos treinta (30) dfas del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“PROPOSICION N° 21 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS,

Expresa su complafencia por los planteamientos hechos por el doctor Juan Manuel Santos, Ministro
de Comercio Exterior, durante el homenaje que le ofreci6 el gremio cafetero a comienzos de la
semana por su eleccion como designado a la Presidencia de 1a Republica.

El gremio estd en todo de acuerdo con el doctor Santos en que las medidas concernientes a la
politica cafetera, y particularmente el precio interno, no deben tomarse con la frialdad de una
ecuacién monetaria, sino teniendo en cuenta la vasta gama de implicaciones sociales y econémicas
que ellas conllevan.

Aprobada en Santafé de Bogotd,el primer dfa del mes de diciembre de mil novecientos noventa y
tres (1993).
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RESOLUCIONES APROBADAS POR EL
LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

“RESOLUCION N°1 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO;
1. Que la Campaiia de Emergencia para el Control de la Broca en 1993 registré resultados

altamente satisfactorios.

2. Que es necesario continuar con la Campaiia para manejar el problema de la broca en 1994.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO Recomendar al Comité Nacional y a la Gerencia General de la
Federacion, incluir en el Presupuesto del Fondo Nacional del Café
una partida de $11.920 millones para la campafia de emergencia en
1994.

ARTICULO SEGUNDO Autorizar a la Gerencia para la distribucién de los recursos por Comité
y por actividad.

ARTICULO TERCERO Recomendar que se mantenga el manejo y la coordinacién con que
el programa oper6 en1993.

Dada en Santafé de Bogotd, D.C. el primer (1°) dia del mes de diciembre de mil novecientos
noventa y tres (1993)”.

“RESOLUCION N’ 2 DE 1993

(DICIEMBRE 10.)
EL LIl CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

1. Que el pafs requiere, conservar una estructura cafetera joven y competitiva, acorde con la
naturaleza y la demanda del mercado.

2. Que diferentes factores de orden econ6mico determinaron que el drea tecnificada durante el
afio cafetero 1992-1993 fuera la més baja, desde la iniciacion del proceso de tecnificacion de
la caficultura en el pafs.

3. Que es necesario reactivar el proceso de renovacion de la caficultura tecnificada, a fin de
evitar su envejecimiento en el corto plazo.

65



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

ARTICULO PRIMERO:

ARTICULO SEGUNDO

RESUELVE:

Recomendar a los Comités Departamentales de Cafeteros que
impulsen y promuevan, en sus regiones, la renovacion de cafetales
tecnificados, mediante diferentes alternativas tecnoldgicas;

Recomendar al Comité Nacional de Cafeteros y a la Gerencia de la
Federacion, que adelanten las gestiones pertinentes ante el Gobierno
y las instituciones financieras (Finagro, Banco Cafetero, Caja Agraria,
etc.) para que asignen los recursos necesarios, en condiciones
financieras adecuadas, para adelantar los programas'de renovacion.

Dada en Santafé de Bogot4, D.C,, el primer (lo.) dia del mes de diciembre de mil novecientos

noventa y tres (1993).

“RESOLUCION N° 3 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)

EL LII CONGRESO NACONAL DEL CAFETEROS

CONSIDERANDO:

1. Que CENICAFE dispone de tecnologias para el beneficio hiimedo del café con criterio

ecoldgico.

2. Quees urgente que estas tecnologfas lleguen a los caficultores mediante una adecuada y eficaz

transferencia.

ARTICULO PRIMERO:

ARTICULO SEGUNDO:

ARTICULO TERCERO:

RESUELVE:

Recomendar a los Comités Departamentales de Cafeteros, adelantar
una agresiva campafia educativa durante 1994, tendiente a que los
caficultores modifiquen o adecten sus instalaciones de beneficio
himedo, para facilitar la implementacién de las tecnologias
ecolbgicas.

Recomendar a los Comités que inicien un programa de adecuacion
ce lainfraestructura de los beneficiaderos existentes, particularmente
en zonas de méxima produccién de café, para introducir las
tecnologias no contaminantes;

Recomendar al Comité Nacional y a la Gerencia realizar gestiones
para que en la financiacién de nuevos beneficiaderos, con recursos
de Finagro o del Fondo Rotatorio de Crédito, sea obligatorio utilizar
la tecnologia desarrollada por Cenicafé, con el objeto de desminuir
la contaminacion y el consumo de agua en el proceso de beneficio
del café.

Dada en Santafé de Bogotd, D.C., el primer (lo.) dfa del mes de diciembre de mil novecientos

noventa y tres (1993).
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“RESOLUCION N° 4 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)
EL LI CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

1. Que es necesario ofrecer al productor alternativas que le permitan complementar sus ingresos
con otras actividades productivas.

2. Que el establecimiento de sombrios productivos en plantaciones de café, se constituye en una
opci6én como cultivo asociado.

3. Que las especies asociadas requieren un adecuado manejo para su normal proceso productivo.

4. Que para otorgar este manejo cafetero debe disponer de los recursos economicos necesarios.

RESUELVE:

ARTICULO UNICO: Recomendar al Comité Nacional y a la Gerencia de la Federacion,
continuar el programa de sombrfos productivos asigndndole unos recursos
iguales a los que dispuso para el afio 1993, haciendo los ajustes técnicos
que la Gerencia considere pertinentes.

Dada en Santafé de Bogot4, D.C., el primer (1o.) dia del mes de diciembre de mil novecientos
noventa y tres (1993)”.

“RESOLUCION N°5 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

1. Que los Congresos Cafeteros en repetidas oportunidades han ratificado que la deversificacion
es un componente prioritario de la politica gremial;

2. Que las condiciones de apertura econémica del pafs y la dificil coyuntura de la economia
cafetera exigen la continuaci6n y el fortalecimiento de los programas de diversificacion,
buscando alternativas de ingreso rentables para los caficultores;

3. Que los programas de ordenamiento de la caficultura deben ir acompafiados de proyectos
alternativos viables para los caficultores, en especial ante las consecuencias socio-econfmicas
de los problemas fitosanitarios.

4. Que el Comité Nacional de Cafeteros cre6 una Corporaci6n sin 4nimo de lucro, que orientard
y coordinar de manera unificada y con criterios de rentabilidad, los esfuerzos de diversificacion
del Gremio y servir4 de herramienta al Gobierno y al pafs para desarrollar proyectos de toda
indole en zonas cafeteras;
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ARTICULO PRIMERO:

ARTICULO SEGUNDO:

ARTICULO TERCERO:

ARTICULO CUARTO:

ARTICULO QUINTO:

RESUELVE:

Recomendar a todos los Comités Departamentales coordinar sus
esfuerzos y programas de diversificacion con esta nueva Corporacion;

Recomendar a los Comités Departamentales de Cafeteros y a las
empresas del gremio, contratar o utilizar los servicios de la
Corporaci6n en todo lo relativo ala diversificaci6n del ingreso, dentro
de un espfritu de competitividad con otras empresas que presten
iguales o similares servicios;

Recomendar a la Gerencia de la Federaci6n, disefiar los mecanismos
necesarios para articular los servicios de las diversas instituciones
del Gremio capaces de aportar a las labores de la deversificiacion,
para lograr el mdximo aprovechamiento de las ventajas comparativas
y competitivas que el gremio puede ofrecer a los inversionistas;

Encomendar a la nueva Corporaci6n la orientacién y coordinacién
de los recursos que éste y futuros Congresos asignen a los progrmas
de deversificacion, a partir del afio de 1994.

Solicitar al Comité Nacional y a la Gerencia que gestionen ante el
Gobierno Nacional la implementacién de los mecanismos necesarios
para garantizar una adecuada comercializacién de los productos
distintos al café.

Dada en Santafé de Bogotd, D.C., el primer (1°) dia del mes de diciembre de mil novecientos

noventa y tres (1993).

“RESOLUCION N° 6 DE 1993
(DICIEMBRE 1°)

EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

1. Que desde su creacion, el Servicio de Extension ha tenido como mision esencial la bisqueda
del bienestar de las familias cafeteras, a través de Programas Educativos y de Extensi6n,
dirigidos a la tecnificacion del cultivo del café, la produccién de alimentos y la conservacién
de los recursos naturales.

2. Que por razon de la crisis de la industria cafetera, la rentabilidad para los productores
colombianos se ha resentido notoriamente.

3. Quedeigual modo, la crisis del sector agropecuario colombiano ha afectado a los caficultores,
situacion que se agrava con la presencia de la broca del café.

4. Que el Servicio de Extension debe ajustarse a las nuevas realidades del pafs.
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ARTICULO PRIMERO:

ARTICULO SEGUNDO:

ARTICULO TERCERO:

ARTICULO CUARTO:

ARTICULO QUINTO:

ARTICULO SEXTO:

RESUELVE:

Autorizar a la Gerencia General para inducir un profundo anélisis y
revisién de las politicas, estrategias y objetivos del Servicio de
Extension, a fin de que ellas se adecien a la nueva situacion del pafs,
del sector agropecuario y particularmente del gremio cafetero.

Recomendar a los Comités Departamentales de Cafeteros que su
Servicio de Extension desarrolle una mayor capacidad de gestion,
integrandose efectivamente con otras instituciones para la bisqueda
y canalizacion de recursos hacia la zona cafetera.

Recomendar a los Comités Departamentales de Cafeteros buscar
programas y proyectos que, teniendo como base la familia cafetera,
mejoren su ingreso, no sélo con el cultivo del café sino con otras
actividades agroindustriales o de otra naturaleza.

Recomendar a la Gerencia Técnica y a los Comités Departamentales,
que el servicio de Extension se oriente hacia la promocién y
organizacion comunitaria como base esencial para lograr la
autogestion y la participacion campesina, a fin de que el desarrollo
se origine en la base

Recomendar a la Gerencia Técnica y alos Comités Departamentales,
que se mejore y amplie la capacidad operativa del Servicio de
Extension, a través del uso de estrategias grupales, identificacion y
capacitacion de lideres mulltiplicadores, y utilizacién de medios
masivos de comunicacioén de gran alcance.

Recomendar a los Comités Departamentales de Cafeteros para que,
a través de su Servicio de Extension, implementen la campafia
educativa sobre el anélisis econémico y la adminstracion de la finca
cafetera, para lograr un adecuado control de los costos.

Dada en Santafé de Bogotd, D.C., el primer (1°) dia del mes de diciembre de mil novecientos

noventa y tres (1993).

“RESOLUCION N°7 DE 1993
(DICIEMBRE 1°)

EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

1. Que en el dltimo aiio se ha venido incrementando la comercializacién de café pergamino
mojado por parte de los compradores particulares, en algunas zonas cafeteras del pafs, con
detrimento de los ingresos econdmicos de los caficultores.

2. Que el comercio de este tipo de café afecta drdsticamente la calidad del mismo, la cual s6lo se
puede establecer por catacion.
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3. Que la broca del café y otras plagas y enfermedades son deseminadas por el transporte del
café pergamino mojado de un lugar a otro.

4. Que existen normas legales y cuarentenarias expedidas por el Ministerio de Agricultura y el
ICA que prohiben el transporte de productos agroprecuarios, cuando esta accién contribuya a
la dispersién de plagas o enfermedades graves que afecten la economia nacional.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Recomendar a lao Comités Departamentales de Cafeteros y a las
Cooperativas de Caficultores la promoci6n de centrales de secado
de café, en zonas estratégicamente ubicadas, que ofrezcan el servicio
a un costo razonable para los productores, sin grandes
desplazamientos del producto.

ARTICULO SEGUNDO: Recomendar a los Comités que, a través de su Servicio de Extension,
adelante programas educativos con las comunidades cafeteras con el
propésito de secar el café directamente en al finca.

ARTICULO TERCERO: Recomendar al Comité Nacional y a la Gerencia, solicitar a Finagro
y otras fuentes la asignacién de recursos crediticios para que los
caficultores pueden mejorar sus beneficiaderos, especialmente el
componente del secado.

ARTICULO CUARTO: Recomendar a la Gerencia Técnica adelantar una intensa campaifia
publicitaria a través de medios masivos, con el fin de informar al
cafetero de las ventajas de beneficiar totalmente su café en la finca

Dada en Santafé de Bogotd, D.C., el primer (10.) dia del mes de diciembre de mil novecientos
novena y tres (1993).

“RESOLUCION N° 8 DE 1993
(DICIEMBRE 1°)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

1. Que las condiciones culturales, econémicas y agroecoldgicas de las zonas productoras de café
son diferentes.

2. Que todo proceso tecnol6gico debe estar sustentando en las condiciones reales en las que se
induce la produccon agricola.

RESUELVE:

ARTICULO UNICO: Soliicitar y recomendar a los Comités Departamentales de Cafeteros que,
en coordinacion con la Gerencia de Produccién y Desarrollo:
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a) Procedan arealizar un estudio sistemético y permanente, con base en la informacién disponible
sobre zonificacién agrolégica y climatoldgica, que evalie las tecnologias actualmente utilizadas
para el manejo del cultivo del café, sus costos de produccion, productividad y rentabilidad.

b) Que Cenicafé identifique, con los Comités de Cafeteros, las prioridades a investigar en este
campo, intensifique la experimentacion regional y divulgue la informacion obtenida lo antes
posible.

Dado en Santafé de Bogotd, D.C., el primer (10.) dia del mes de diciembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“RESOLUCION N° 9 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

1. Que el Fondo Ecol6gico tiene como objeto fundamental la preservacién y recuperacién de
recursos naturales, en la cuencas hidrogréficas de la zona cafetera colombiana.

2. Que el Fondo tiene recursos para incentivar acciones de la comunidad en beneficio de los
recursos naturales.

3. Que los beneficiaderos de café existentes hoy en las fincas constituyen uno de los factores de
contaminacion m4s importantes de las cuencas hidrogréficas cafeteras.

RESUELVE:

ARTICULO UNICO: Recomendar a la Gerencia de la Federaci6n estudiar la posibilidad de
modificar la reglamentacién, para que de los recursos del Fondo
Ecol6gico se puedan disponer partidas encaminadas a desarrollar
programas educativos, que conduzacan a los caficultores a modificar y/
o0 adaptar sus actuales beneficiaderos a la nueva tecnologfa.

Dada en Santafé de Bogotd, D.C., el primer (1°) dia del mes de diciembre de mil novecientos
‘noventa y tres (1993)”.

“RESOLUCION N° 10 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

1. Que el Centreo Nacional de Investigaciones de Café, ha desarrollado un conjunto de
investigaciones cientificas de gran trascendencia para la caficultura nacional.

2. Queentre otros, se destacan los logros en el campo de la conservacion de los suelos, el manejo
de cafetales, la racionalizacién en el empleo de fertilizantes, la solucién a los problemas
fitosanitarios, el sistema de manejo integrado de plagas y el beneficio ecolégico.
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3. Que gracias a la accién del Servicio de Extension, se ha logrado la adopcién de los
conocimientos generados por CENICAFE en un alto porcentaje de los predios cafeteros,
asegurando la sostenibilidad de la produccién, el incremento en la productividad, la disminucién
en los costos de produccién y la preservacién del medio ambiente cafetero, sin afectar la
calidad del café colombiano.

4. Que en la actualidad CENICAFE posee Subestaciones Experimentales en la mayoria de los
departamentos cafeteros.

5. Que es conveniente que

las investigaciones conducidas por CENICAFE sean concertadas con

los caficultores de las distintas regiones productoras, con el fin de lograr la solucion de los

problemas sentidos por

ARTICULO PRIMERO:

ARTICULO SEGUNDO:

ARTICULO TERCERO:

las distintas comunidades.

RESUELVE:

Recomendar a los Comités Departamentales de Cafeteros que, por
intermedio de los Comités Municipales y de su Servicio de Extension,
mantengan una activa y constante comunicacién con CENICAFE,
con el fin de concertar los temas de investigacion que sean prioritarios
para resolver los problemas sentidos en las distintas regiones
productoras.

Recomendar a la Gerencia Técnica y alos Comités Departamentales,
que el Servicio de Extension se mantenga actualizado sobre los
avances técnicos producidos por CENICAFE, con el fin de que sus
recomendaciones estén siempre respaldadas por los resultados
obtenidos mediante la investigacion cientifica y la experimentacion;
evitando asi recomendaciones sin el suficiente respaldo experimen-
tal, las cuales acarrean perjuicios econémicos.

Recomendar a la Gerencia Técnica y a los Comités Deapartamentales
que el Servicio de Extension acuerde con CENICAFE los temas que
deben ser objeto de ensayos de validacién en fincas de caficultores,
para que con la asesoria de los investigadores se establezcan las
correspondientes parcelas demostrativas en los distintos ecotopos
cafeteros.

Dada en Santafé de Bogotd, D.C,, el primer (1°) dia del mes de diciembre de mil novecientos

noventa y tres (1993).

“RESOLUCION N° 11 DE 1993
(DICIEMBRE 1°)

EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

1. Que el ingreso caficultor se ha visto disminuido en forma dramética en este perfodo de crisis.
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2. Que existe angustia por parte de los productores por cuanto no podrdn amortizar las deudas
contraidas con el sector financiero.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Recomendar el inicio de estudios sobre alternativas de solucion a la
falta de capacidad de pago de los productores.

ARTICULO SEGUNDO: Recomendar que se estudie la posibilidad de vincular a la evolucion
del Precio Interno el pago de las deudas, ya que con los precios
actuales es imposible atenderlas.

Dada en Santafé de Bogotd,. D.C., el primer (lo.) dia del mes de diciembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“RESOLUCION N°12 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

1. Que es necesario unificar el sistema de medida para las operaciones de café al interior del
paifs.

2. Que se presentan dificultades con las medidas actuales de arroba y carga para la conversién a
excelso.

RESUELVE:

ARTICULO UNICO: Recomendar que se adopte el kilo como medida bésica para manejar el
precio interno.

Dada en Santafé de Bogotéd, D.C., el primer (1°) dfa del mes de diciembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“RESOLUCION N° 13 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)
EL CONGRESO LII NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

a) Que la fabrica de Café Liofilizado se constituye en uno de los activos mds importantes del
Gremio;

b) Que segtin estudios preliminares resulta viable colocar cantidades adicionales del producto en
el mercado internacional; y,

¢) Que un ensanche de la fibrica de Café Liofilizado facilitar4 la utilizacion de café brocado en
beneficio del productor cafetero,
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RESUELVE:

ARTICULO UNICO: Solicitar al Comité Nacional de Cafeteros y a la Gerencia General de la
Federacién que dispongan lo conveniente para realizar los estudios fina-
les de factibilidad que permitan determinar las caracteristicas técnicas y
tamafio del ensanche y, con base en estos, decidir sobre su ejecucién.

Dada en Santafé de Bogotd, D.C., el primer (1°) dia del mes de diciembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“RESOLUCION N° 14 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

a) Que ha sido Ia calidad del café lo que ha permitido la exitosa comercializacion del grano en
los mercados internacionales;

b) Que la calidad del café colombiano permite que el mercado internacional reconozca unas
primas importantes por encima de las cotizaciones para los otros cafés suaves y que dicha
recompensa debe protegerse hacia el futuro;

¢) Que no obstante lo anterior, la broca contintia disemindndose en forma acelerada y que es
necesario prever desde ahora mecanismos de comercializacion para dicho producto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Recomendar al Comité Nacional que mantenga las normas vy
mecanismos de control de calidad actualmente en vigor.

ARTICULO SEGUNDO: Solicitar a la Gerencia General de la Federaci6n que ordene estudiar
en forma priotaria mecanismos alternativos de utilizacién para el
café brocado tendientes al logro de mejores condiciones de compra
para el productor.

Dada en Santafé de Bogotd, D.C., el primer (lo.) dia del mes de diciembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“RESOLUCION N° 15 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

a) Que el prop6sito del proceso de privatizacioén de los puertos colombianos es el de lograr una
mayor eficiencia y por consiguiente menores costos de operacion;
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b) Que las exportaciones cafeteras colombianas contintian siendo pilar fundamental de la economia
nacional; vy,

¢) Que existen algunas propuestas que pretenden elevar excesivamente las tarifas de manejo a la
carga en los puertos colombianos,

RESUELVE:

ARTICULO UNCIO; Solicitar al Gobierno nacional por intermedio del Ministerio de Obras
Puablicas y Transporte, el Ministerio de Comercio Exteriror y el
Departamento Nacional de Planeacion, asi como también a las Sociedades
Portuarias Regionales, para que den un tratamiento especialmente
cuidadoso al estudio de las tarifas porturias que puedan afectar la
operacion cafetera, particularmente frente a la crisis que actualmente
afronta la industria.

Dada en Santafé de Bogotd, D.C., el primer (1°) dia del mes de diciembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“RESOLUCION N° 16 DE 1993
(DICIEMBRE 1°)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS
CONSIDERANDO:

a) Que el pafs estd comprometido en la simplificacion de todos los procediemientos con el
proposito de buscar una mayor eficiencia y, en especial, en los procesos de exportacion;

b) Que el subsidio al café para consumo nacional ha sido eliminado;

¢) Que la legislacion vigente despenaliz6 el delito de contrabando, convirtiéndose en
contravencion administrativa; vy,

d) Que es urgente facilitar las exportaciones de café industrializado hacia los paises vecinos,

RESUELVE:

ARTICULO UNICO: Recomendar al Gobierno Nacional por conducto del Ministerio de Ha-
cienda y Crédito Piblico, del Ministerio de Comercio Exterior y
Ministerio de Agricultura, que acelere la derogatoria del Decreto 1538
de 1986 y sus disposiciones complementarias. Asi mismo, que se adopte
el Proyecto de Decreto que lo sustituye y cuyo texto se encuentra a
consideracion de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

Dada en Santafé de Bogotd, D.C., el primer (1°) dia del mes de diciembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).
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“RESOLUCION N’ 17 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)
EL LIl CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: A partir del primero (lo.) de enero de mil novecientos noventa y
cuatro (1994), los miembros del Comité Nacional, del Comité
Ejecutivo, del Comité de Publicidad y Promocion, de la Comision
de Diversificaion y de la Comision de Presupuesto, recibirdn una
suma equivalente en la fecha respectiva a un salario minimo legal
mensual, a titulo de honorarios por la asistencia a cada una de las
sesiones.
PARAGRAFKO:Iguales honorarios devengardn los miembros

cafeteros del Comité Nacional, cuando asistan a reuniones convocadas
por la Gerencia General de la Federacion de Cafeteros.

ARTICULO SEGUNDO: Facultar al Comité Ejecutivo para que fije los honorarios de los
miembros del os Comités Departamentales de Cafeteros por cada
sesidn de estos a que asistan y para que autorice el reajuste del seguro
de vida que ampara a los miembros de dichos Comités.

ARTICULO CUARTO: Esta Resolucién deroga las disposiciones anteriores sobre la misma
materia.

Dada en Santafé de Bogotd, D.C., el primer (1°) dia del mes de diciembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).
“RESOLUCION N’ 18 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)

Por la cual se fija el Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia para la vigencia comprendida entre el 10. de enero y el 31 de diciembre de
1994.

EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

En uso de sus atribuciones

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Fijese en la suma de NOVENTA MIL SEISCIENTOS NOVENTA
MILLONES DE PESOS Moneda Corriente ($90.690°000.000.00)
el Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia para la vigencia de 1994,
discriminado asf:
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INGRESOS (MILES)
1. Transferencia Ley 9/91 40.725°300
2. Servicios prestados al Fondo Nacional del café 48.800°600
3. Otros Ingresos 1.164°100
TOTAL INGRESOS 90.690°000
EGRESOS
1. Recursos Comités Departamentales 51.8037900
2. Congresos Cafeteros, Comité Nacional,

Comité Ejecutivo 167.060
3. Servicio a la Produccion 9.5207740
4. Operacién de Comercializacion 11.994°704
S. Oficina Central 11.942°681
6. Gastos a nivel nacional y generales 3477347
7. Inversiones 1.169°637
8. Otros Egresos 6137931
TOTAL EGRESOS 90.690°000

ARTICULO SEGUNDO:

ARTICULO TERCERO:

Los recursos que conforman el presupuesto ordinario de los Comités
Departamentales se distribuirdn conforme a la participacion de cada
uno en la produccién nacional de café. Queda autorizada la Gerencia
de la Federacion para reglamentar todos los aspectos relacionados
con ¢l manejo de estos recursos.

Las apropiaciones para cesantia, intereses de cesantias y pensiones
de jubilacion de los trabajadores al servicio de cada Comité
Departamental, serdn descontadas de los recursos a que hace
referencia el articulo segundo de esta Resolucion, para abonarlas al
Fondo General de Reservas de Prestaciones Sociales en la Oficina
Central, de acuerdo con la proyeccioén que para cada uno de los
Comités elabore esta Oficina.

Aprobada en Santafé de Bogotd, D.C., el primer (1°) dia del mes de diciembre de mil novecientos

noventa y tres (1993)”.
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“RESOLUCION N° 19 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

a) Que las Coopertaivas de Caficultores tienen a la fecha un adecuado cubrimiento de los
municipios productores del grano, y

b) Que toda entidad de este tipo que solicite el patrocinio de la Federacion Nacional de Cafeteros
debe contar con el respaldo de aportes sociales y voltimenes de compra de café que garanticen
su viabilidad econdmica,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: La Gerencia de la Federacion Nacional de Cafeteros determinari
anualmente las cuantias de voliimenes de compra de café y patrimonio
minimo, que deberdn acreditar aquellas Cooperativas de Caficultores
que soliciten el otorgamiento del patrocinio de la Federacion, con el
fin de garantizar la viabilidad econ6mica de esas entidades.

ARTICULO SEGUNDO; En aquellos lugares en los que ya se encuentre operando
satisfactoriamente una Cooperativa, no se concederé el patrocinio
de la Federacion a ninguna otra entidad de este tipo

ARTICULO TERCERO: Recomendar alos Comités Deapartamentales de Cafeteros, propiciar
la fusion y la reasignacion de los radios de accién de las Cooperativas
de Caficultores, con el objeto de minimizar los costos de
comercializacion de café y de permitir que las Cooperativas sean
empresas fuertes, que constituyan una garantia para los caficultores.

Dada en Santafé de Bogotd, D.C., el primer (1°) dia del mes de diciembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

“RESOLUCION N° 20 DE 1993

(DICIEMBRE 1°)
EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CONSIDERANDO:

a) Que el Banco Cafetero es un instrumento fundamental del Gremio Cafetero para cumplir con
la tarea de sustentar el desarrollo de la industria cafetera, caracter cuya preservacion hace
indispensable que el Gremio mantenga una participacion mayoritaria en su estructura de capi-
tal;

b) Que esa institucion bancaria enfrenta un grave déficit de su patrimonio técnico, situacién que
le impedird atender la necesidades criditicias de la caficultura al constituirse en freno de su
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crecimiento. Que por ello, urge adoptar medidas que permitan agilizar la venta de algunos
activos del Banco, patra obtener recursos que permitan a éste recuperar su valor real y alcanzar
una posicion adecuada a su importancia dentro del sistema financiero colombiano.

¢) Que en el seno del Comité Nacional de Cafeteros se vienen estudiando mecanismos para la
venta de una porcién del capital accionario del Banco, proceso en el cual es aconsejable
explorar alternativas para sanear la situacion financiera de la entidad, con el fin de asegurar un
precio acorde con su valor real.

d) Que hasta la fecha no se ha alcanzado consenso en materia del avalio del Banco, decision que
entrafia para los Representantes del Gobierno y del Gremio en el Comité Nacional la més alta
responsabilidad ante sus respectivos sectores.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Recomendar al Comité Nacional y a la Gerencia de la Federacion la
adopcion de medidas tendientes al inmediato mejoramiento de la
situacion del Banco Cafetero, para garantizar ia continuidad de sus
operaciones y la recuperacion de su valor real.

ARTICULO SEGUNDO: Recomendar el estudio de alternativas que permitan capitalizar el
Banco con el concurso del Gremio Cafetero y de un socio 0 socios
que aporten tecnologfas modernas, manteniendo la participacion
mayoritaria del Fondo Nacional del Café y del Gremio en su capital
con el objeto de garantizar la continuidad del servicio bancario a la
industria cafetera.

Dada en Santafé de Bogotd. D.C., el primer (1°) dfa del mes de diciembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

ACUERDO APROBADO POR EL LII CONGRESO
NACIONAL DE CAFETEROS

“ACUERDO N°1 DE 1993

Por el cual el LILCONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS termina el programa donominado
Fondo 5 Bienestar Social y autoriza a la Gerencia de la entidad para reglamentar el Bienestar
Social de los empleados.

EL LII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS DE LA FEDERACION
NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA

en uso de sus atribuciones y,

CONSIDERANDO:

a. Que el VIII Congreso Nacional de Cafeteros, mediante Acuerdo No. 5 de Julio 14 de 1937
autoriz6 al Comité Nacional para “organizar el ahorro entre los empleados de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia™.
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b.

C.

Que el XI Congreso Nacional de Cafeteros, mediante Acuerdo No. 7 del 2 de Abril de 1941
cred “un fondo acumulativo de recompensas y jubilaciones™ y autorizé al Comité Nacional
para reglamentarlo;

Que por Acuerdo No. 3 del 27 de noviembre de 1941, el Comité Nacional establecid las bases
de organizacion del ahorro entre los empleados, dentro de las cuales se resalta su caracter de
creacion unilateral de la entidad reservindose para ésta la posibilidad de disolverlo
anticipadamente;

Que por el mismo Acuerdo No. 3 de 1941, el Comité Nacional reglament6 el “Fondo de
Recompensas y Jubilaciones”, en cuanto a beneficios y constitucién de reservas para
garantizarlos;

Que estos objetivos y actividades se desarrollan como parte del programa de bienestar social
para los empleados de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia y de Almacafé S.A.,
programa que hoy se denomina Fondo § Bienestar Social, y que se ejecuta por el drea de
Relaciones Industriales de la Federacion;

Que dentro de este programa Fondo 5 Bienestar Social, se manejan los Ahorros Libres de los
empleados de la Federacion desde 1941 y de los de Almacafé desde su creacion en 1965, lo
cual les ha dado acceso en la medida en que cumplan con los diferentes requisitos establecidos
en la reglamentaciones internas, a servicios de crédito con intereses subsidiados, pensiones,
bonificaciones, recompensas, recreacion y otros beneficios;

Que para atender y otorgar estos beneficios de caracter social y econémico, la Federacion y
Almacaf€¢ han establecido las partidas y reservas necesarias;

Que a los trabajadors se les hacfa un descuento voluntario de su salario mensual del 2.5%
hasta 1946 y desde entonces un 5%, descuento unico para todos y limitado al periodo del
contrato laboral con la empresa a término indefinido;

Que la creacion del programa Fondo 5 Bienestar Social se hizo con el propdsito de organizar
el ahorro de los empleados en una etapa de desarrollo econémico del pais en la cual no
existian mecanismos financieros adecuados para fomentar el ahorro, ni las leyes laborales
otorgaban los beneficios que el programa entré a suplir;

Que se ha considerado conveniente terminar definitivamente el programa denominado Fondo
5 Bienestar Social, sin perjuicio del cumplimiento de los compromisos que los empleados
tengan en éste por concepto de préstamos a su favor;

Que es necesario garantizar el cumplimiento futuro de las obligaciones laborales de la
Federacion y de Almacafé, conservando el interés histérico de ambas entidades, de velar por
el bienestar social de sus colaboradores;

Que el Comité Ejecutivo, oido el concepto de la Junta Administradora del Fondo 5 Bienestar
Social en su calidad de organismo asesor en este programa, y analizados los distintos aspectos
juridicos del caso y la conveniencia dio su concepto favorable recomendando esta decision;
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Terminar, a partir del 1o. de enero de 1994, el programa denominado
Fondo 5 Bienestar Social, mendiante la adopci6n de las siguientes
decisiones:

A) Devolucién definitiva de los saldos de ahorros libres a los empleados de la Federacion Nacional
de Cafeteros de Colombia y de Almacafé S.A...

B) Suspender definitivamente, desde el 10. de enero de 1994 el descuento voluntario del 5% del
salario que los empleados de la Federacion y de Almacafé hacen a titulo de ahorro, con destino
al programa denominado Fondo 5 Bienestar Social, sin perjuicio del cumplimiento de los
compromisos que éstos tengan con el mismo por concepto de préstamos a su favor.

C) Suspender, desde el 1o. de Enero de 1994, la apropiacion de los recursos que mensualmente
hacen la Federacion y Almacafé con destino al programa denominado Fondo 5 Bienestar
Social.

D) Entregar a cada uno de los empleados beneficiarios del programa denominado Fondo 5
Bienestar Social, de manera definitiva, la bonificacion por retiro la cual se liquidaré con las
mismas bases utilizadas para los empleados que se retiren o se hayan retirado definitivamente
de la Federacion y Almacafé.

E) Dar, a Titulo de mera liberalidad, una Bonificacion Ocasional calculada con las mismas bases
conceptuales usadas para el ano 1993.

F) En consecuencia, con cargo a la Federacion, solo quedan vigentes los siguientes beneficios
sociales: i- Recompensas Quinquenales, ii- Las Pensiones Extralegales vigentes ya decretadas
y las de quienes las soliciten por haber cumplido los requisitos establecidos por la empresa, y
iii- El programa de Bienestar Social que incluye créditos al personal.

G) Destinar los recursos que quedaren remanentes en el programa Fondo 5 Bienestar Social,
después de haber entregado o pagado lo aqui autorizado a los empleados de Federacion y
Almacafé, para desarrollar el Bienestar Social a partir del 1o. de enero de 1994.

ARTICULO SEGUNDO: Autorizar a la Gerencia de la Federacion para que celebre y ejecute
todos los negocios y actos juridicos pertinentes para dar cumplimiento
a lo aqui establecido y en particular para que:

A) Expida la reglamentacion interna que permita desarrollar y ejecutar el Bienestar Social de los
empleados de la Federacion y de Almacafé en el futuro.

B) Celebre un convenio con Almacafé S.A., para desarrollar y ejecutar el Bienestar Social de sus
empleados.

C) Determine, con respaldo con los estudios actuariales y financieros del caso, las partidas y
apropiaciones necesarias, para el cumplimiento futuro de las obligacines y prestaciones
laborales y beneticios sociales de los empleados de la Federacién y Almacafé.

D) Determine las fechas de pago de las bonificiaciones, aqui decretadas, con cargo a los recursos

del programa denominado Fondo 5 Bienestar Social, y de la devolucion de los saldos de
Ahorros libres e implemente las medidas para cumplir este propdésito.
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E) Celebre directamente los negocios juridicos que estén estrechamente relacionados con el
desarrollo del programa de Bienestar Social de los empleados y las inversiones de 1os recursos
destinados para tales efectos, de conformidad con las directrices que se dicten en desarrollo
de la reglamentacion prevista en el literal A) del presente articulo.

ARTICULO TERCERO: Facultar al Comité Ejecutivo para adoptar las medidas

ARTICULO CUARTO:

complementarias que sean necesarias.

Derogar las siguientes disposiciones: Acuerdo N° 5 de julio 14 de
1937 del VIII Congreso Nacional de Cafeteros, Acuerdo N° 1 de
Noviembre 16 de 1939 del X Congreso Nacional de Cafeteros,
Acuerdo N° 7 de Abril 2 de 1941 del XI Congreso Nacional de
Cafeteros, Acuerdo 7 de Abril 2 de 1941 del XI Congreso Nacional
de Cafeteros, Acuerdo N° 4 de Noviembre 28 de 1946 del XVI
Congreso Nacional de Cafeteros, Resolucion N° 3 de Octubre 18 de
1947 de la Conferencia Cafetera Nacional, Acuerdo N° 2 de Mayo 5
de 1954 del Congreso Nacional de Cafeteros, Acuerdos 012 y 13 de
Agosto 14 de 1957 del XIX Congreso Nacional de Cafeteros,
Resolucién N° 007 de Octubre 8 de 1959 del XXI Congreso Nacional
de Cafeteros, Acuerdo N° 11 de Octubre 28 de 1961 del XXII
Congreso Nacional de Cafeteros, Acuerdo N° 5 de Noviembre 5 de
1965 del XXVI Congreso Nacional de Cafeteros, Resolucion N° 5
de Diciembre 14 de 1966 de la Conferencia Cafetera Nacional,
Acuerdos Nos. 5y 6 de Noviembre 27 de 1970 del XXIX Congreso
Nacional de Cafeteros, Resolucién N° 3 de Diciembre 6 de 1978
del XXXVI Congreso Nacional de Cafeteros, y demés acuerdos,
resoluciones, convenios, y circulares que sean contrarias al
presente Acuerdo.

Aprobada en Bogotd, D.C., a los treinta (30) dias del mes de noviembre de mil novecientos

noventa y tres (1993).
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INTERVENCION DEL DOCTOR
ALFONSO PALACIO RUDAS

Otra vez, mis colegas del comité Nacional de Cafeteros, me han pedido que les exprese a ustedes
nuestros agradecimientos, por el acto de confianza de volvernos a otorgar la investidura de
Miembros del comité Nacional de Cafeteros.

Esta vocerfa la he ejercido tres o cuatro veces y les confieso que ya siento temor, porque me
acuerdo y temo que de pronto me pase lo que le ocrurrié a un célebre parlamentario antioquefio,
el doctor Gilberto Moreno, uno de los hombres que en la mitad de este siglo, gan6 fama de ser el
mejor parlamentario colombiano. Hombre de gran ironfa, casi, casi comparable también a la de
otro gran antioquefio y gran parlamentario que fue el doctor Antonio José Restrepo

Pues bien, en una de esas sesiones del Senado en que el doctor Gabriel Turbay, un politico por
antonomasia, pronunciaba un discurso muy elocuente sobre la necesidad de la unién del partido,
en el que pedia a los liberales ser solidarios con el gobierno al terminar el discurso, que fue muy
aplaudido se le acerc6 Gilberto y le dijo: “doctor Turbay, quiero felicitarlo, porque quiero decirle
que ese discurso suyo, siempre me ha gustado mucho”

As{ pues, me atemoriza que yo corra el mismo peligro de repetir la repetidera, de repetir cada afio
la misma intervencion.

También recuerdo ahora al campesino en la comedia de Moliere, a quien le decfan: “pero usted
siempre dice lo mismo”. Y el contestaba: “si yo siempre digo lo mismo porque siempre sucede lo
mismo, si sucediera algo distinto, entonces dirfa cosas distintas”.

Pero en fin, mis colegas y yo estamos muy agradecidos. Yo estoy especialmente agradecido con
mis coterrdneos del tolima, a quienes les habia pedido que me relevaran ya de esta investidura,
porque considero que es conveniente un relevo generacional; que es justo que me dejen “vejetar”
a mis anchas, pero ellos, con la generosidad de siempre, me pidieron que continuara y yo se que
los demds cafeteros, también generosos conmigo, compalcidamente han participado de este
sentimiento de mis coterraneos.

De otro lado, ver que vamos a tener algunos cambios por razones estatutarias. Veo con nostalgia
que no tedremos en este perfodo entre nosotros a Eduardo del Hierro ni a Luis Ardila Casamitjana,
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con quienes hemos trabajado dos afios con gran solidaridad. Tampoco estard con nosotros José
Mariano Melendro.

El Comité, ha trabajado en equipo, al lado de ese hombre brillantisimo, superdotado digo yo, que
es Jorge Céardenas Gutiérrez.

En realidad constituye una excepcional experiencia colaborar con una persona que todo el tiempo
estd pensando pensamientos muchas veces, dindole campo a una gran imaginacién creadora, a su
capaciadad de trabajo.

He dicho que a lo largo de mi vida, a quien harto he admirado es a Jorge Céardenas, hombre
eminente, gran optimista. En verdad, lo que se necesita al frente de empresas como la Federacion
de Cafeteros, es un optimista.

Y para describirlo suelo narrar un cuento argentino de unos mellizos. Unos mellizos, de los
cuales uno era muy pesimista y el otro extraordinariamente optimista. Los padres, que vivian
proecupados con esta situacion de los jovenes, quisieron cambiarlos. Y entonces aprovecharon la
Navidad para hacer un ensayo interesante. Al pesimista el Nifio Dios le regal6 una bicicleta, al
optimista le puso un poco de bosta de caballo.

Al dfa siguiente se encontraron por la mafiana, y el uno le pregunt6 al otro: Y cémo te fue?, como
se porto contigo el Nifio Dios? El pesimista contestd “conmigo malisimo, porque me dio una
bicicleta para que me rompa las narices, y la cabeza”. Y a ti? €l le contestd: “divinamente, me
regal6 un lindo caballo de carreras, pero se fue”.

Bien, seguiremos trabajando, en el Comité Nacional, con Otto Drews, Luis Ignacio Miinera, con
Rodrigo Miinera, con Diego Arango, con Mario Gémez y ahora con los dos nuevos, personas
muy importantes, de quienes tengo las mejores informaciones, los doctores Manuel Mosquera y
Armando Amaya Alvarez.

De otro lado quiero expresarles que estoy contento con la institucion de la parafiscalidad, que
aunque hubiera podido surtir mejores efectos en épocas anteriores, ya se estd desarrollando, ya la
estdn entendiedo. Y fue dificil, pues pocos entendfan bien la institucién. Y la palabra parafiscal,
que viene del griego que quiere decir “al lado de lo fiscal”, la estaban confundiendo con el de
paramilitares, que muchas veces significa “dentro de” y no “al lado de”.

Ayer tuvimos oportunidad de escuchar aqui al doctor Huertas Combariza. El nos narr6 c6mo la
institucion de la parafiscalidad ha sido reglamentada en el proyecto de Ley Agropecuaria, que
estd para convertirse en Ley de la Reptblica.

Para el gremio cafetero el articulado casi que es suficiente, por cuanto formamos parte del sector
agropecuario y en realidad la institucion de la parafiscalidad, se cred para el sector agropecuario;
naturalmente hay que hacer luces un poco sobre el fendmeno de la parafiscalidad.

Algunos creen que con la parafiscalidad tales recursos se vuelven de propiedad privada de los
gremios y de los sectores que los tributan. No, siguen siendo una cuenta publica, siguen siendo
un bien piblico que solo puede destinarse para fines y en provecho del propio gremio que los
sufraga y constituye un Fondo con ellos, por lo cual ya no se seguird manejando como cuenta del
erario, como cuenta del tesoro, como lo ha sido hasta ahora.
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De otro lado y sin salirme del tema, estoy muy satisfecho, muy conteto con unas frases que
escuché ayer al doctor Juan Manuel Santos, estupendo Ministro de Comercio Exterior y gran
amigo de los cafeteros.

En el discurso que pronuncié ayer, dijo algo que quiero destacar: manifest6 lo siguiente: “Lo
tinico que quisiera resaltar, es que el caf¢ y sobre todo aqui en Colombia, no puede ser visto a
través del prisma de unas formulas matemadticas o de una cuenta nacional”.

Concepto bien importante y que debemos recogerlo y recordarlo con frecuencia. Porque es el
concepto de un buen economista, como es el doctor Juan Manuel Santos, es el concepto de un
Ministro, es el concepto de un Designado a la presidencia de la Republica y es el concepto de un
periodista colombiano influyente.

Y agreg6 el doctor Santos: “Incrementar el precio del café $10 0 $1.000 no puede verse simplemente
como una ecuacién monetaria, hay que analizarlo con las consecuencias profundas que conllevan
las crisis o las prosperidades del gremio cafetero”.

Es algo que muchos técnicos no acaban de comprender. Precisamente, hace algunos dias me
pregunt6é un periodista jqué opinaba yo sobre la propuesta de Fedesarrollo, de bajar el precio
interno del café! Le respondi que “los Economistas de Fedesarrollo son muy buenos técnicos,
pero no tienen corazdn y por ello muchas veces se marginan de Ias realidades nacionales™.

Eso es lo que nos ha pasado, que muchos tecndcratas quieren manejar el café como una cuenta de
la macroeconomia. Yo creo que ya siendo una cuenta parafiscal, no nos pueden dar ese tratamiento.

Considero oportuno reiterar que lo que dice el doctor Santos, es muy cierto. En la Junta Directiva
de Bavaria se evalda constantemente la capacidad de compra, la capacidad adquisitiva, y el bienestar
de los colombianos a través del consumo, teniendo en cuenta los distintos sectores que componen
la geografia del pais.

En el de la zona cafetera, y es absolutamente preocupante, horripilante dirfa yo, la forma como se
nota en las estadisticas la disminuci6n del consumo de cerveza y el consumo de gaseosas, lo cual
estd indicando que no obstante haya perdido importancia como factor determinante de la balanza
de pagos, el café sigue siendo factor importante, imortantisimo, fundamental para la economia
colombiana. Y que la economia colombiana descaecerd en la medida en que llegaren a descaecer
los cultivos del café en Colombia y por consiguiente, la actividad cafetera colombiana.

Hemos vivido en otros paises, la importancia que tiene el café en sus economias; yo por ejemplo
desde la época en que me tocé negociar el Pacto Cafetero, de los aiios 63, en adelante, me sorprendia,
porque el propio México, pafs que tiene la mds grande de las riquezas, como es la frontera de
miles de kilémetros con los Estados Unidos, por qué tanto afdn por conservar su cuota cafetera y
por aumentarla?. La razén es clara: por el trabajo que da el café y por la capacidad distributiva
del ingreso que tiene.

Y lo mismo pasaba con Venezuela. Venezuela fue un pafs, que a principios del siglo tenfa gran
importancia como productor de café, que quizds fue superior a Colombia. Sin embargo, pese a la
bonanza del petréleo, los venezolanos seguian pendientes de una pequeiia cuota cafetera. Por
qué? Porque los 200.000 mil o 300.000 sacos que se fijaban en la cuota, generaban empleo,
implicaban trabajo, que no era capaz de darlo el boom petrolero.
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Y aquf lo estamos viendo. En Colombia estamos en boom, si, en boom petrolero y un boom de
los dolares libres. Pero con la caida del ingreso de los productores de café, la capacidad de
consumo de las gentes, estd disminuyendo notablemente.

Y por ello, seguiremos luchando por el café, como columna vertebral de 1a economfa colombiana.

Quiero contarles que el dia que se abri6 el Congreso Cafetero, tuve una pequefia satisfaccion.
Fue una conversacion con el doctor Gabriel Rosas, Presidente de la Asociacién de Exportadores
de Café a quien noté realmente preocupado por el porvenir del café.

Y hablamos sobre el hecho de que en Colombia no han dado suficiente énfasis a las soluciones
de largo plazo. De c6mo el Estado poco a poco ha venido desentendiéndose de su funci6n pri-
mordial respecto a la economfa colombiana, cual es, no dejar morir, sino al contrario, estimular
la industria cafetera.

Entonces pensamos en unas soluciones a largo lazo; que era necesario recapitalizar el Fondo
Naconal del café. Y que el Estado debfa contribuir a esa recapitalizacion, porque el hecho evidente
es el de que hasta ahora, el Estado poco ha contribuido con sus propios recursos a salvarnos de la
crisis. La crisis 1a hemos soportado nosotros solos, con gran sacrificio, con gran decisién, con
medidas de austeridad, con medidas de renunciamiento.

Y a veces realmente, tal vez exagero, a veces pienso que en algunos acuerdos con el Gobierno, su
aporte se reduce a prestarnos nuestro balén, para que podamos jugar nosotros con él.

Por ello me comprometi con el doctor Rosas a elaborar un proyecto, el cual desde luego, se
someterd previamente a la opinién de los Cafeteros.

Con tal fin nos reuniremos la semana entrante, a tratar de esbozar en blanco y negro un proyecto
para recapitalizar el Fondo Nacional del Café, Fondo que por la propia accién de Estado se ha
descapitalizado durante estos cuatro afios de crisis entre US$700 y US$800 millones. Eso es lo
que ha costado la politica de revaluacién del peso frente al dolar.

Desde luego que se trata de una solucion a largo plazo, no es remedio inmediato, porque lo
inmediato lo estamos atendiendo. Para ello aprovechamos las declaraciones del Presidente de la
Repiiblica, y los compromisos a que hemos llegado con su Gobierno. Recordemos lo que nos
dijo en su discurso, de como el Fondo es un instrumento precioso para el manejo de una sana
politica cafetera.

Abrigo algin optimismo que el proyecto que elaboremos con Rosas, permitird aprovechar la
nueva era politica, la nueva etapa politica. Yo creo que hay que aprovecharla. Estamos en visperas
de unos relevos fundamentales y por ello es oportuno concretar una propuesta para que los
candidatos a la Presidencia de la Repiiblica digan qué piesan sobre esto.

Porque como muy inteligentemente lo anotaba nuestro Presidete del Comité Nacional, doctor
Rodrigo Munera, los cafeteros no podemos renunciar de ninguna manera a verter en uno y otro
partido, en una y otra corriente, nuestro votos, por aquellas personas que en sus programas incluyan
el papel primordial del café en la economia colombiana. Y el deber del Estado de salir al auxilio
de ese sector de su economia.
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Porque al fin y al cabo, se puede decir: si le va bien al café, le va bien ala productividad colombiana.
Si le va mal al café, le va mal a Colombia, asi tengamos Cusiana y otros yacimientos similares
que no son renovables y que solo dan una perspectiva a corto plazo de 10 a 15 0 20 afios. Aquf
nos estamos haciendo muchas ilusiones con Cusiana, pero resulta que Cusiana en gran parte lo
que va a hacer es reemplazar a Cafio Limén, pues cuando entre la plena produccién Cusiana,
Caiio Lim6n estard agotado, como se estdn agotando los yacimientos de Huila, que por tanto
tiempo han reemplazado el deterioro de los yacimientos santandereanos, con los cuales se alimenté
y se lubric6 la econonta nacional entre los afios veinte y sesenta.

De manera, que el lema nuestro es, si le va bien al café, le va bien a la economia colombiana,
méxime frente al empeiio en que estd la Junta Directiva del Banco de 1a Republica, de ejercer la
funcién de salvaguardar la soberanfa monetaria, facultad que solo tiene por delegacién, pues a
quien corresponde es al Congreso Nacional.

Sin embargo, nosotros hemos sufrido un poco por esa politica, me parece que al Gobierno le ha
faltado un poco de vigor frente a las pretensiones del Banco de la Republica, entidad que tiene
como objetivo prioritario el de la moneda sana.

Precisamente hace ocho dias, en un Seminario en la Fundacién Santillana, en el que se analizaron
las nuevas competencias econémicas a la luz de la Constitucién del 91, yo les dije a algunos de
los directores del Banco de la Republica: “ustedes se estdn atribuyendo funciones que son del
Estado. Se sienten el Estado, una especie de “Rey Sol”, quien fue un aut6crata que se hizo
tristemente célebre en la historia, precisamente por ello.

Su politica, mis amigos del Banco de la Repiiblica sobre el gasto piiblico, es excesiva, porque
ustedes quieren limitar ese gasto publico, cuando el gasto publico se verifica para atender las
necesidades colectivas.

En efecto las exigencias de la Junta Directiva respecto al gasto puiblico son excesivas porque ellas
pretenden definir y decidir los actos de creaci6n del gasto piblico sustituyéndose en una funcién
esencial del estado que es el encargado de satisfacer las necesidades colectivas y cuya representacion
en esas materias estd sefialada por la carta politica.

Por lo demds tengo autoridad para hablar sobre estos temas no solamente por haber participado
en la redaccion de los articulos constitucionales relativos a las competencias y facultadaes de la
banca central sino porque también durante mucho tiempo fui adalid de la tesis de la moneda sana.
Pero una cosa es la moneda sana, y otra la moneda opresora, la moneda totalitaria, la moneda
restrictiva.

En esos tiempos en que solitariamente hablaba de la moneda sana decfa que jam4s gritaria como
supongo lo hacen las directivas del Banco de la Repiiblica; que se pierda la economia nacional
pero que se salve la moneda. Por el contrario, siempre estuve dispuesto a gritar que se salve la
economia nacional ain cuando se pierda la moneda. Y apelando a una similitud dirfa que algo
semejante podria gritar respecto al café que ha sido y es sustancia y vértebra de la economia
colombiana, asf lo haré hasta que mi Dios, el dfa que lo quiera, resuelva sellarme los labios.

Muchas gracias,
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“LLA INDUSTRIA CAFETERA HA
SIDO MUCHO MAS QUE EL
MOTOR DE NUESTRO
DESARROLLO”

José Antonio Ocampo.

La industria cafetera ha sido mucho més que el motor de nuestro desarrollo econémico a lo largo
de este siglo: Es un elemento esencial de nuestra nacionalidad. La capacidad que ha tenido
nuestro pafs de desarrollar esta industria y construir unas instituciones sin parangén en el mundo
cafetero, ha estado fntimamente vinculada a la Federacién Nacional de Cafeteros y a su ente
rector, el Congreso Cafetero. Me siento, por lo tanto, orgulloso de haber sido invitado par clausurar
el LII Congreso Cafetero y de poder presentar ante ustedes, con esta ocasion, la vision del Ministro
de Agricultura sobre la naturaleza de la actual coyuntura cafetera.

La crisis cafetera que hemos vivido en los tltimos afios ha tenido tres dimensiones: la crisis
internacional, la financiera y la crisis de produccién.

Aunque interrelacionadas, estas tres facetas tienen la peculariedad de no coincidir necesariamente
en el tiempo. De hecho, una forma simple de describir la coyuntura actual es que, mientras hay
sintomas inequivocos de superacion de las crisis internacional y financiera, la de produccién
apenas se inicia y tiene claros signos de profundizacion.

Ello indica que el énfasis de la politica cafetera interna tendrd que trasladarse gradualmente de la
atencion casi exclusiva sobre los resultados de las finanzas cafeteras, comprensible por la necesidad
de salvar el principal instrumento de la politica sectorial, el Fondo Nacional del Café, ante una
crisis internacional sin precedentes, hacia como garantizar una oferta satisfactoria del grano. De
lo cotrario, nos veremos en el contrasentido de que los grandes esfuerzos que hemos hecho en los

*  Discurso del seiior Ministro de Agricultura, doctor José Antonio Ocampo en la Clausura del LII Congreso
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tltimos anos por mantener la industria en medio de unas condiciones externas particularmente
adversas, y los propios esfuerzos por liderar un acuerdo de productores para acelerar las alzas en
las cotizaciones internacionales que necesariamente se producirdn en los préximos aios en virtud
de los desbalances entre la demanda y la oferta mundial del café, nos encuentre sin una estructura
productiva s6lida, capaz de cosechar los frutos de estos esfuerzos.

La crisis internacional que hemos vivido en los tltimos afos ha sido, sin duda, una de las més
severas de la historia cafetera mundial. Hace cuatro afios, al iniciarse, publiqué un breve articulo
que titulé “Qué tan bajos estdn los precios del café?”, en ¢l cual presentaba series historicas a
partir de 1821 para mostrar como, en relacion con su tendencia de largo plazo, los precios reales
del grano eran los mds bajos de los dos tiltimos siglos. He visto con satisfaccién como la Federacion
Nacional de Cafeteros se apropi6 de estas series y comenz0 a utilizarlas frecuentemente en sus
presentaciones publicas internas y externas, hasta el punto que se autor original ya no se recuerda,
pero también como lo que era una cotizacion ya deplorable se deterioré ain mds en los afios
siguientes.

En el reciente informe sobre “El estado mundial de la alimentacion y la agricultura” presentado
a la reciente conferencia de la FAO, se estimaba que los términos de intercambio de las
exportaciones agricolas de los paises en desarrollo se habfan reducido en un 40% entre 1979-81 y
1990-92. Entre todos los productos que hacen parte de la canasta exportadora de estos paises, el
café era aquel que habia experimentado el mayor deterioro, 66% a lo largo de estos aifios. Ademds
en contraste con otros productos de dicha canasta, tal deterioro no se vio amortiguado de manera
significativa por el aumento de la productividad o por mayores volimenes de produccion

Los resultados de esta coyuntura internacional adversa saltan a la vista: El desincentivo a la
produccion generado por varios ahos de bajisimas cotizaciones internacionales se ha reflejado ya
en un caida de la produccion mundial durante el afo cafetero que acaba de terminar. Varios
analistas predicen ya que los excesos de demanda se prolongaran durante los proximos tres o
cuatro aios cafeteros, con la consecuente caida de los inventarios y alza de las cotizaciones. La
tendencia al alza de los precios internacionales que hemos venido observando en los dltimos
meses, y aunque impulsada y acelerada por el anuncio posterior puesto en marcha del acuerdo de
retencion, tiene, por lo tanto, s6lidos fundamentos en las tendencias objetivas del mercado.

En el frente interno, la fase inicial de la crisis cafetera internacional coincidi6 con el aumento de
la produccion nacional como resultado de los incentivos a la renovacion de cafetales que se
generaron a partir de la mini-bonanza cafetera de 1986. El pais respondio, sin duda, con agilidad
y agresividad en el mercado libre, aumentando sus voliimenes exportados y su participacion en
las ventas mundiales. Este esfuerzo s6lo se vio parcialmente recompensado en términos financieros,
ya que, siendo Colombia un agente importante en el mercado internacional del grano, la politica
agresiva de ventas contribuy0, sin duda, a la depresion de las cotizaciones. Por este motivo, el
objetivo loable de defender los precios internos al productor generd déficit financieras
considerables, que finalmente obligaron a este Congreso a acordar una rebaja de los precios
anuales de compra del grano para evitar la quiebra del Fondo Nacional del Café.

Los mayores volimenes de cosecha sirvieron para compensar las bajas moderadas de los precios
reales al productor que tuvieron lugar durante los primeros afos de crisis € incluso durante el afo
cafetero 1991/92, cuando se llevo a cabo un ajuste mucho mds drédstico de los precios. Pero esta
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situacion dejo de presentarse durante el afio cafetero que acaba de terminar, cuando la fuerte
caida de los precios internos coincidié con el inicio de la fase de descenso de la produccién,
resultado de los desincentivos creados por los bajos precios reales del grano en afios anteriores.
El efecto conjunto de estas tendencias ha sido un deterioro dramatico de los ingresos reales de los
productores, del 37% entre los afios cafeteros 1991/92 y 1992/93.

Ejercicios realizados con los modelos de produccion existentes indican que Ia tendencia al descenso
de la produccion continuard en los proximos afios. De hecho, muestran que, de mantenerse los
precios reales actuales, la producccion del grano experimentarfa un verdadero colapso a partir del
afio cafetero 1997/98, hasta el punto que, al finalizar el siglo, Colombia s6lo produciria 10 a 11
millones de sacos anuales. Dados los rasgos tipicos entre las inversiones en café y sus efectos
sobre la produccién, de unos cuatro afos, estos resultados indican que es necesario comenzar a
actura desde ya sobre Ias inversiones cafeteras, con el fin de generar senales correctas a los
inversionistas que eviten que se produzca este escenario. Sefialan, por lo demads, el contrasentido
y la insensatez de aquellas propuestas que han circulado recientemente, segin las cuales deberia
continuar el ajuste hacia abajo de los precios internos reales del grano, politica, de seguirse,
tendrfa resultados atin mds catastroficos que los sefialados.

Las tendencias de corto plazo de la produccion han sido, ademds, mds pesimistas de 1o que explican
los propios modelos. Asi, la perspectiva actual, segtin la cual el volumen de produccion durante
el actual afo calendario, no llegard alos 14 millones de sacos y podria reducirse atin més en 1994,
desaffa las predicciones de los modelos existentes. Algo similar acontecié durante varios afios
cafeteros de mediados de la década pasada, cuando los modelos predecian voliimenes de cosecha
muy superiores a los que efectivamente se registraron. Esto indica que hay fenémenos de deterioro
de corto y mediano plazo de la capacidad productiva de la caficultura, como resultado de las
bajas cotizaciones del grano que no ha sido adecuadamente capturado en este tipo de ejercicios
econométricos.

En los ultimos afios este deterioro ha estado asociado en una parte importante a la extension de la
broca. Este flagelo, cuya cobertura ha avanzado a ritmo mucho mas rapido de lo esperado, alcanza
ya una tercera parte de la superficie cafetera del pais. Sus efectos sobre la produccion han sido
devastadores en el corto plazo en algunas regiones. Aunque después del choque inicial, la
produccion ha tendido generalmente a aumentar, s6lo lo ha hecho cuando se han adoptado précticas
culturales que implican una elevacion permanente de los costos de produccion de un 10% que
tiene, como toda elevacion de los costos, efectos destavorables sobre la produccion si no es
compensada adecuadamente a través de reajustes del precio interno del grano.

Los efectos conjuntos de una caida en la produccion con la recuperacion de los precios externos
sobre las finanzas cafeteras han comenzado a sentirse en 1993, En contraste con predicciones
segun las cuales los déficit alcanzarian hasta $300.000 millones, los saldos negativos del Fondo
Nacional del Café no superardn significativamente los $100.000 millones durante el presente
afio. Para 1994, no serd dificil alcanzar una cifra similar, particularmente si se lleva a cabo una
parte incluso modesta del plan de venta de activos ya aprobado por el Comité Nacional. No
obstante, conviene recordar que sobre las finanzas del Fondo pesardn en afios venideros los
vencimientos de los titulos de ahorro cafetero, con lo cual deberd encontrarse una posicion fuerte
para enfrentar los efectos de estos egresos sobre su liquidez.
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Este mejoramiento del panorama financiero interno contrasta con el deterioro de la capacidad
productiva interna y de los ingresos de amplias zonas rurales de Colombia. Cémo enfrentar esta
crisis de produccion y los efectos que ella tiene sobre los ingresos de los productores es el reto
central que debe enfrentar la politica cafetera en el futuro inmediato.

Como lo evidencia la historia cafetera del pais, las decisiones sobre precio interno serdn las més
decisivas par determinar la trayectoria futura de la produccién. El dltimo reajuste del precio
interno del grano ha delineado lo que debe ser la orientacion bdsica de la politica cafetera en este
frente: Un aumento real de los precios al productor, dentro de un criterio de responsabilidad
financiera. La incapacidad que han mostrado todos los analistas, ain aquellos que han utilizado
poderosos instrumentos de andlisis econométrico, para proyectar las cotizaciones internacionales
del grano, indica que debe procederse, en cualquier caso, con prudencia.

Desconocemos, en efecto, no solo los efectos sobre las cotizaciones internacionales que tendré la
caida previsible de los inventarios en los proximos afios, y ante todo, la trayectoria de mediano y
largo plazo de los precios en un mercado, que, a diferencia de la experiencia de las tres ultimas
décadas, continuard casi seguramente sujeto al libre juego de las fuerzas del mercado. Como
muchos paises con inferiores niveles de vida y sin las alternativas de ampliar la oferta exportable
que tiene Colombia, seguirdn presionando sobre el mercado, la estructura de costos y la
productividad de nuestra caficultura, asi como nuestra capacidad para explotar comercialmente
la calidad de nuestro café y de generar un mayor valor agregado, a través de la industrializacion
de nuestras exportaciones, sern la clave del futuro del sector.

Serd necesario, sin embargo, que coadyuvemos con otros instrumentos a estos instrumentos.
El Ministerio de Agricultura ha sido particularmente receptivo a las solicitudes de los productores
en torno a los instrumentos que estdn en su poder y ha presentado a la Federacion nuevas propuestas
que contribuyan al resultado deseado. El dia de ayer, la Comision Nacional de Crédito Agropecuario
acordo reabrir las lineas de crédito para renovacion de cafetales, sin ningun limite para los montos
totales redescontados. Las Iineas correspondientes cubrirdn hasta el 80% del costo de los proyectos,
cuyos créditos tendran periodos de gracia y plazos libremente acordados entre 1os usuarios y las
entidades financieras. Esta linea se agrega a las ya existentes para sostenimiento y control de
broca, esta dltima creada por la Comision hace pocos meses.

El Ministerio ha tenido también a su cargo la coordinacion de los procesos de refinanciacion en
curso, tanto aquellos que se han llevado a cabo en el marco de la Ley 34 como programas especiales
de las entidades financieras oficiales involucradas. En el marco de este proceso, se han refinanciado
yaunos $75.000 millones de deudas cafeteras. Hemos incluido, ademds, los créditos cafeteros
en todas sus formas dentro de los mecanismos especiales de refinanciacion de la nueva Ley
General Agraria y el dia de hoy estamos solicitando a la Comision V de la Cdmara de
Representantes, de acuerdo con la Federacion y los ponentes del proyecto, que se reajuste la
norma que extiende los beneficios de la Ley 34, hasta el 30 de junio del proximo afo, para que
incluya todos los elementos concertados con el Ministro de Hacienda el dia de ayer; finalmente,
en dias pasados, acordamos con ¢l jefe de dicha cartera que los recursos excedentes de la linea
que fue asignada por la Tesoreria Nacional a FINAGRO para las refinanciaciones no cafeteras
puedan utilizarse para ampliar los cupos de las refinanciaciones cafeteras que se vienen llevando
a cabo en el marco de la Ley 34.
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Con la Federacion Nacional de Cafeteros hemos venido trabajando en dos iniciativas adicionales
del Ministerio. La primera es la ejecucion del plan de emergencia de empleo, disefiado como
parte del plan de reactivacion del sector agropecuario. Las zonas afectadas por la broca del café
son, con las regiones algodoneras, las que més se beneficiardn de esta iniciativa. En ella se han
incluido ya 27 municipios cafeteros del Huila, Risaralda, Cauca, Tolima y el Norte del Valle, a los
cuales se asignardn poco menos de la mitad de los recursos con los cuales cuenta el DRI para este
propésito. Las inversiones finales, por cerca de $7.500 millones, se orientardn a la ejecucién de
programas de inversion publica intensivos en mano de obra, a financiar la recoleccién de granos
brocados en parcelas abandonadas y a programas de diversificacion, todos ellos disefiados en
conjunto con la Federacion y los gobiernos municipales.

Con el gremio hemos venido adelantando, ademds, conversaciones orientadas a coordinar los
planes de diversificacion cafetera con las accciones del Ministerio de Agricultura. Quiero resaltar,
en esta materia, las oportunidades que brinda la nueva Ley General Agraria. Por solicitud del
Gobierno Nacional, en dicho proyecto de ley se incluy6 un nuevo mecanismo de fomento a la
inversion agropecuaria, que denominamos el incentivo a la capitalizacion rural. Este incentivo
permitird que FINAGRO, con recursos del presupuesto nacional, subsidie proyectos de inversién
hasta por el 40% de los créditos contratados, de acuerdo con criterios de selectividad, que
establecerd el Ministerio de Agricultura y la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario.

En el marco de este nuevo instrumento, el Ministerio dard prelacion a programas de modernizacion
y diversificacion que presenten las distintas regiones y gremios de la produccién. Se abre asf, en
un nuevo panorama para iniciativas de diversificacion en zonas cafeteras, especialmente para
aquellas que involucren a los productores que se acogieron a los recientes programas. de
ordenamiento de la producci6n del grano. El Ministerio estd comprometido, ademés, a emplear
el resto de instrumentos de la politica sectorial agropecuaria para apoyar estos esfuerzos, como ha
acontecido ya con convenios en curso para garantizar las compras de las cosechas en las cuales
interviene el IDEMA en las zonas de diversificacion, ya sea a través de compras directas o aquellas
que se realicen a través de cooperativas cafeteras.

Sefiores Delegados: He querido que el mensaje de optimismo, pero también de preocupacion,
que he trafdo el dfa de hoy esté acompafiado con una clara manifestacién de compromiso con el
que sigue siendo, socialmente hablando, el principal renglén agropecuario del pafs. Al clausurar
este LII Congreso Cafetero, quiero que lleven a todos los habitantes de estas hermosas laderas de
Colombia, donde crece el mejor café del mundo, el claro mensaje de que el Ministerio de Agricultura
es también Ministerio de los Cafeteros.”

PALABRAS DEL DOCTOR ERNESTO SAYER MARTINEZ,
EN LA CLAUSURA DEL CONGRESO

“Senores Delegados

Hemos llegado felizmente a la conclusion del Quincuagésimo Segundo Congreso Nacional de
Cafeteros y sea lo primero agradecer a ustedes la generosa confianza que dispensaron al Comité
Departamental de Cafeteros de Cundinamarca y especialmente a mi persona al confiarme la
direccién de sus deliberaciones.
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Hubiera querido que el clima en el que transcurri6 el Congreso fuese el de la completa calma por
las perspectivas optimistas del mercado, y el desarrollo sin traumatismos de la caficultura
colombiana.

Desafortunadamente la realidad sigue siendo tan dura como la que se presenté a raiz de la
suspension de las Cldusulas Econ6micas del Acuerdo Internacinal del Café, ensombrecida atin
mds por la arremetida inmisericorde de la broca del café, que tiende su manto de tinieblas a
regiones cada vez mds extensas de la zona productora.

Pese a todo hemos trabajado con entusiamo y dedicacién. Lo mds positivo que podemos constatar
al concluir el congrso es sin duda alguna la unidad monolitica del gremio y su fe inquebrantable
en sus instituciones. Es cierto que no hemos conseguido todas las metas que nos habfamos
propuesto y que desafortunadamente no podremos llevar a los cafeteros del pais que nos han dado
su representacion las mejores noticias.

Pero no llegaremos con las manos vacias. Se ha logrado suscribir el convenio con el Gobierno
Nacional para que los Comités de Cafeteros no queden huérfanos de las obras de infraestructura
las que se realizaran, por primera vez en la historia cafetera de Colombia, con recursos provenientes
del sector oficial, y no como hasta ahora exclusivamente del productor de café. También hemos
conseguido la refinanciacion de las deudas que tienen su vencimiento angustioso el 30 de marzo
de 1994.

Dejamos confiados en la manos del Comité Nacional la delicada tarea de continuar buscando en
concertacion con el Gobierno Nacional, la revisién del precio interno del grano que necesita
desesperadamente un incremento para que los cafeteros colombianos vuelvan a respirar y la
caficultura no sea sustituida por los cultivos de coca y amapola o arrasada de plano para que
impere el caos en donde antes se construy6 la Colombia de la que hoy, no obstante los graves
problemas de orden publico y de distinta indole que nos afectan,estamos tan orgullosos todos.

Nos vamos confiados en que con el Comité Nacional, fiel a su vocacién de servicio y al compromiso
que tienen con los caficultores de todos los rincones de la patria, no desmayardn en su esfuerzo
para encontrar las soluciones mas sanas y ojald ventajosas a la dificil coyuntura que hemos venido
enfrentando Ios cafeteros en estos ltimos cinco largos afios.

Ojal4 todas las penurias que nos aquejan tengan pronto y feliz término. Muchisimas gracias por
la paciencia que me han tenido y por la confianza con que me distinguieron.

Regresemos confiados a nuestros campos con la firme conviccion de que nuestra derigencia cafetera
continuar4 trabajando sin desmayo y que en un término préximo volverd a ser de dfa para los
cafeteros .
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LEGISLACION CAFETERA

LEY N° 34 5 DE ENERO DE 1993

PARA LA REFINANCIACION DE LA DEUDA DE LOS CAFETEROS, ALGODONEROS,
ARROCEROS Y DEMAS SECTOR AGRARIO SE DICTAN LAS NORMAS Y LOS
CRITERIOS PARA SU REGULACION Y APLICACION”.

EL CONGRESO DE COLOMBIA

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO - Con el propésito de apoyar y promover la actividad agricola, la Junta
Directiva del Banco de la Republica, previo concepto de la Comision
Nacional de Crédito Agropecuario, adoptard mecanismos que faciliten
la refinanciacion de créditos destinados a la produccion agricola.

Serdn beneficiarios de la refinanciacion los productores agricolas
cuando se presenten situaciones econdmicas criticas respecto de un
cultivo o de una region.

La Comisién Nacional de Crédito Agropecuario determinard la
ocurrencia de una situacién econdmica critica en una regién de
produccion agricola o para un cultivo, cuando se presente alguna de
las siguientes condiciones:

1. Cuando una caida sensible y temporal en el precio internacional del producto afecte
significativamente el ingreso real del productor colombiano. Cuando la caida de precio se
prevea permanente, las refinanciaciones se orientardn a la sustitucion de cultivos y la
diversificacion.

2. Cuando una situacion de tipo climatolégico o catéstrofe natural dé lugar a pérdidas masivas
de la produccion.

3. Cuando un cultivo se vea severamente afectado por plagas o problemas fitosanitarios, que
reduzcan sensiblemente la‘ calidad o el volumen de la cosecha.
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4.

Cuando se presente una caida sensible y permanente de la demanda interna del producto.

ARTICULO SEGUNDO - La Junta Directiva del Banco de la Repiiblica y el Gobierno Nacional,

dentro de sus respectivas competencias, adoptardn mecanismos
incluso la aplicacion de deuda publica interna, para asegurar un
adecuado flujo de crédito destinado al normal funcionamiento del
sector agricola, cuando se presenten situaciones econdmicas criticas
para los productores, de acuerdo con los criterios enunciados en el
articulo anterior.

ARTICULO TERCERO- El Gobierno Nacional, dentro de los treinta dias siguientes a la

promulgacion de esta ley, reglamentard la forma como los
establecimientos de crédito oficiales refinanciardn las deudas
contraidas con ellos por los productores de café y destinadas al cultivo,
diversificacion, obras de infraestructura y mejoramiento de vivienda
de los caficultores, sin perjuicio de ejercer posteriormente esta
facultud.

Para efectos de ios previsto en esta ley, se tendrdn en cuenta los siguientes criterios:

1.

Las refinanciaciones se har4n hasta por un plazo médximo de cinco (5) afios y un periodo de
gracia hasta de tres (3) afios, contados a partir de la fecha de vencimiento de las obligaciones
actuales. Sin embargo, una vez refinanciada la deuda (capital mds intereses causados), el
primer abono de intereses no podrd exigirse antes de un afio.

Los productores de café presentardn una solicitud de refinanciacion a los establecimientos de
crédito oficiales la cual deberd resolverse en el término de un mes contado a partir de la fecha
de su presentacion. Dentro del mismo término la entidad crediticia hard una evaluacion de su
capacidad financiera como cultivador. Presentada la solicitud la entidad crediticia solicitard
la suspension del cobro judicial. Aprobada la refinanciacion, se solicitard la terminacion del
proceso y el levantamiento de las medidas cautelares.

La refinanciacién no constituird novacion y se efectuard conforme a los reglamentos que
dentro del marco de esta ley expedida el Gobierno Nacional.

Son refinanciables en los términos de la presente ley, todas las deudas contraidas antes del 15
de Septiembre de 1992, excepto aquellas que estuvieran vencidas con anterioridad al lo. de
Enerode 1991. Los productores de café podrdn acogerse a los beneficios de esta Ley hasta el
31 de diciembre de 1993.

En ningiin caso las refinanciaciones se harén en condiciones més gravosas que las del crédito
origianal, ni superiores a las que rijan para esa clase de créditos a la fecha de la refinanciacion.

Cuando se presenten dos 0 mds condiciones de las sefialadas en articulo 1o. de esta ley, el
Gobierno Nacional y los establecimientos de crédito otorgaran un tratamiento de excepcion a
los intereses de mora.

ARTICULO CUARTO - EIl Gobierno adoptard las medidas necesarias para refinanciar la

cartera cafetera redescontada por FINAGRO. Adicionalmente
determinard los recursos que destinard par facilitar las
refinanciaciones de que trata esta ley.
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ARTICULO QUINTO - El Comité Nacional de Cafeteros determinard por consenso, dentro
del mes siguiente a la entrada de vegencia de esta ley, los recursos
del Fondo Nacional del Café que estardn disponibles para refinanciar
los créditos otorgados con recursos propios. Adicionalmente, deberd
determinar por consenso los recursos que puedan facilitar la
refinanciacion de la cartera cafetera.

ARTICULO SEXTO - La presente Ley rige a partir de la fecha de su promulgacion.

El Presidente del Honorable Senado de la Repiiblica,
TITO EDMUNDO RUEDA GUARIN

El Secretario General del Honorable Senado de la Republica,
PEDRO PUMAREJO VEGA

El Presidente de la Honorable Cdmara de Representantes,
CESAR PEREZ GARCIA \

El Secretario General de la Honorable Cdmara de Representantes,

DIEGO VIVAS TAFUR.

REPUBLICA DE COLOMBIA - GOBIERNO NACIONAL
PUBLIQUESE Y EJECUTESE

SANTAFE DE BOGOTA D.C,, 5 Enero de 1993

CESAR GAVIRIA TRUJILLO

EL MINISTRODE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
RUDOLF HOMMES RODRIGUEZ

EL MINISTRO DE AGRICULTURA,
ALFONSO LOPEZ CABALLERO

DECRETO NUMERO 367 DE 1.993
(24 DE FEBRERO DE 1993)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del

Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de la facultades que le confieren las Leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el Decreto
Legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

ARTICULO 1°- Apruébase el Acuerdo No. 21 de 1992 del Comité Naiconal de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:
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“ACUERDO N° 21 DE 1992
(DICIEMBRE 17)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federaci6n celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato de
administraci6n y manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de servicios.

b) Que la Resolucién N° 0113 de 1992 de la Superintendencia General de Puertos autoriz6 el
otorgamiento de concesiones potuarias a empresas regionales y estableci el término y los
bienes dables en concesion, el valor de la contraprestacién y el monto y composicion del
capital de las Sociedades Portuarias, cuya tnica actividad operativa estard circunscrita al
almacenamiento de mercancfas.

¢) Que el Comité considera que la operacién de recibo, almacenamiento y entrega de café a los
navieros estd intimamente ligada a los objetivos y a la actividad propia de la Federacion.

d) Que la operacio6n de exportacién del café se lleva a cabo en su mayor parte, a través de los
Puertos de Buenaventura, Cartagena y Santa Marta.

e) Que el Comité, con el voto expreso y favorable del sefior Ministro de Hacienda, autorizé a la
Gerencia de la Federaci6n para participar en la constitucién de dichas Sociedades.

ARTICULO PRIMERO:

ACUERDA:

Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, como
adminstradora del Fondo Nacional del Café, y con recursos de éste,
para participar en la constitucion de las Sociedades Portuarias
Regionales de Buenaventura, Santa Marta y Cartagena mediante el
aporte de la suma de NOVENTA Y SEIS MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA MIL PESOS  ($96°240.000.00)
MONEDA CORRIENTE, discriminada asf:

- Sociedades Portuaria de Buenaventura $52°410.000
- Sociedad Portuaria de Cartagena $27°525.000
- Sociedad Portuaria de Santa Marta $16°305.000

ARTICULO SEGUNDO: Autorizase a la Gerencia General de la Federacion par realizar todos

ARTICULO TERCERO:

los actos juridicos y administrativos que sean necesarios para el
perfeccionamiento de la presente operacion.

Sométase el presente Acuerdo a la aprobacién del sefior Presidente
de la Repiiblica a través del Sefior Ministro de Hacienda y Crédito
Publico.
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Dado en Santafé de Bogotd, D.C., a los diez y siete (17) dias del mes de Diciembre de mil
novecientos noventa y dos (1992).

EL PRESIDENTE, (Fdo.) FLORESMIRO AZUERO RAMIREZ
EL SECRETARIO, (Fdo.) HERNANDO GALINDO MAYNE“
ARTICULO 2o0.- Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santafé de Bogotd, D.C., alos veinticuatro (24) dias del mes de febrero de mil novecientos
noventa y tres (1993).

CESAR GAVIRIA TRUJILLO

RUDOLF HOMMES
Ministro de Hacienda y Crédito Piblico

DECRETO NUMERO 417 DE 1.993
(4 DE MARZO DE 1993)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de Ias facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el Decreto
Legislativo 2078 de 1940

DECRETA:
ARTICULO 1°.- Apruébase el Acuerdo No. 20 de 1992 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:

“ACUERDO N’ 20 DE 1992

(DICIEMBRE 17)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato de
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de servicios.

b) QuelaLey 29 de 1990 otorg6 al Gobierno y a las entidades oficiales, facultades para contratar
y asociarse con particulares, con el objeto de realizar actividades cientificas y tecnoldgicas,
proyectos de investigacion y transferencia de tecnologia.

¢) Que el Instituto Colombiano Agropecuario, en desarrollo de la citada Ley, ha promovido la
creacion de una corporacion de cardcter mixto, sin dnimo de lucro y bajo el régimen del
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derecho privado, denominada “Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria”,
dedicada a la promoci6n, fortalecimiento y desarrollo de Ia investigacion y de la transferencia
de tecnologia en el sector agropecuario, cuyo patrimonio estard constituido, fundamentalmente,
mediante el aporte en especie que efectuard decho Instituto de sus 23 Centros de Investigacion,
los 20 Centros de Diagndstico, los Laboratorios para la Investigacién Bésica Agropecuria, el
Laboratorio de Bioseguridad y la Biblioteca Agropecuaria de Colombia, bienes que se estiman
en US $400 millones, y adicionalmente a través del aporte en especie de equipos de laboratorio
y centros de investigacion adquiridos recientemente con el producto de un empréstito del
Banco Mundial, en cuantia de US $40 millones.

d) QuelaFerderacion estima de vital importancia para el desarrollo futuro de la actividad cientifica,
técnica e investigativa, la creacion de dicha Corporacion, dado que la transferencia de la
infraestructura cientifica y logistica del ICA le permitird hacer un uso més racional y eficiente
de estos recursos, especificamente en el campo de la diversificacion.

e) Que el Comité, con el voto expreso y favorable del senor Ministro de Hacienda, autorizo a la
Federaci6n participar en la constitucion de dicha Corporacion:

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, como
administradora del Fondo Nacional del Café, y con recursos de éste,
para participar en la constitucién de la Corporacion Colombiana de
Investigacion Agropecuaria, mediante el aporte de la suma de
VEINTE MILLONES DE PESOS ($20’000.000.00) MONEDA
CORRIENTE, correspondientes al presupuesto de 1992.

ARTICULO SEGUNDO: Autorizase a la Gerencia General de la Federacion para realizar todos
los actos juridicos y administrativos que sean necesarios para el
perfeccionamiento de la presente operacion.

ARTICULO TERCERO: Sométase el presente Acuerdo a la aprobacion del sefior Presidente

de la Repiblica a través del Sefior Ministro de Hacienda y Crédito
Publico.

Dado en Santafé de Bogotd, D.C., a los diez y siete (17) dfas del mes de Diciembre de mil
novecientos noventa y dos (1992).

EL PRESIDENTE, (Fdo.) FLORESMIRO AZUERO RAMIREZ
EL SECRETARIO, (Fdo.) HERNANDO GALINDO MAYNE”
ARTICULO 2o0.- Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santafé de Bogotd D.C., a los cuatro (4) dias de marzo de mil novecientos noventa y tres
(1993).

CESAR GAVIRIA TRUJILLO

RUDOLF HOMMES
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 1227 DE 1993
(28 DE JUNIO DE 1993)

por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el Decreto
Legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

ARTICULO 1° Apruébase el Acuerdo N° 4 de 1993 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:

“ACUERDO N’ 4 DE 1993

(JUNIO 2)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y e las disposiciones que lo adicionan, el
Gobierno y la Federacion colebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato de administracion
y manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de Servicios.

b) Que la Federacion posee en Bruselas (Bélgica) un inmueble, adquirido con recursos del
Fondo Nacional del Café, ubicado en el cuarto piso de la copropiedad 30 Avenida Marnix, en
donde funcionan sus oficinas.

¢) Que los copropietarios de dicho inmueble han acordado privatizar las partes comunes de los
pisos 1.2.3.4 y 5, transaccion que convierte a cada uno de los pisos en un solo espacio, dando
lugar a una apreciable valorizacién de dichos inmuebles.

d) Que para la actual vigencia, en el presupuesto del Fondo Nacional del Café asignado a la
oficina de Bruselas, existe una partida de US $25.000 para mantenimiento y reparacién de
edificios, de la cual podrian apropiarse los recursos para efectuar esta inversion.

e) Que el Comité, en su sesion de fecha, con el voto expreso y favorable del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Piblico, autoriz6 a la Gerencia de la Federaci6n para llevar a cabo la
mencionada operacién de compra.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO:- Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, como
adminstradora del Fondo Nacional del Café, para adquirir 43M?,
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adicionales al drea que posee en el piso  4o0. del 30 Avenue Marnix
en la ciudad de Bruselas, por la suma de FB112.015.

ARTICULO SEGUNDO:- Autorizase a la Gerencia de la Federacién para realizar todos los
actos juridicos y adminstrativos que sean necesarios para el
perfeccionamiento de la presente operacion, y en particular para
efectuar los correspondientes traslados presupuestales.

ARTICULO TERCERO.- Sométase el presente Acuerdo a la aprobacion del sefior Presidente
de la Repiblica a través del senor Ministro de Hacienda y Crédito
Publico.

Dado en Santafé de Bogota, D.C., alos dos (2) dias del mes de junio de mil novecientos noventa
y tres (1993).

EL PRESIDENTE, (Fdo.) LUIS ARDILA CASAMITIANA
EL SECRETARIO, (Fdo.) HERNANDO GALINDO MAYNE
ARTICULO 2° Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santafé de Bogotd, D.C., alos veinte y ocho (28) dias del mes de junio de mil novecientos
noventa y tres (1993)

CESAR GAVIRIA TRUJILLO

HECTOR JOSE CADENA CLAVIJO
Viceministro de Hacienda y Crédito Pablico
encargado de las funciones del despacho del
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

DECRETO NUMERO 1378 DE 1993
(13 DE JULIO DE 1993)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejercicio de las facultades que le confieren las Leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el Decreto
Legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

ARTICULO 1° Apruébase el Acuerdo No. 2 de 1993 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:
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a)

b)

c)

d)

e)

ACUERDO N° 2 DE 1993
(JUNIO 2)
/ EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

Que con base en el decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federaci6n celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un contrato de
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de Servicios.

Que la Federacion posee el Flamengo Park Towers - Praia De Flamengo #66 de la ciudad de
Rio de Janeiro (Brasil), un inmueble adquirido con recursos del Fondo nacional de Café, en
donde funcionaban las oficinas de la entidad en esa ciudad, y que, en desarrollo de la decision
adoptada de cerrar dicha oficina, se ha considerado pertinente proceder a su venta.

Que la Bolsa de inmuebles de Rio de Janeiro efectu6 a finales del afio anterior el avalio del
citado inmueble, el cual arroj6 la suma de US $260.000.00 suma que incluye, ademds, el
mobiliario, teléfonos, computador, divisiones internas y otros.

Que la Federacion, encargd a la firma DIMENSAOQ para ofrecer en venta el precitado inmueble,
tomando como base el avaltio existente, y para publicar avisos de prensa con las condiciones
establecidas.

Que en desarrollo de las gestiones anteriores, se recibié de la firma KRIBIE ADMISTRAC"AO
E PARTICIPAC"AO LTDA. una oferta por la suma de US $300.000.00 monto que incluye el
mobiliario, teléfonos, y demds enseres y ¢lementos antes citados.

Que el Comité, con el voto expreso y favorable del sefior Ministro de Hacienda y Crédito
Publico, autoriz6 a la Gerencia de 1a Federacion para llevar a cabo la mencionada venta.

ACUERDA:

ARTICULO 1° Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, como

administradora del Fondo Ncional del Café, para vender a la firma KRIBIE
ADMINISTRAAO E PARTICIPA“AO Ltda., el inmueble donde funcionaban
las Oficinas de la entidad en Rio de Janeiro, junto con el mobiliario
correspondiente, el cual incluye: teléfonos, computador, divisiones internas,
persianas, fax, en la suma de TRESCIENTOS MIL DOLARES (US
$300.000.00) pagaderos de contado, a la firma de la escritura.

ARTICULO 2° Autorizase a la Gerencia General de la Fedracion para realizar todos los actos

juridicos y administrativos que sean necesarios par el perfeccionamiento de la
presente operacion.

ARTICULO 3° Sométase al presente Acuerdo a la aprobacion del sefior Presidente de la

Republica a través del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico.
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Dado en Santafé de Bogotd, D.C., a los doce (12) dfas del mes de mayo de mil novecientos
noventa y tres (1993).

EL PRESIDENTE, (Fdo.) DIEGO ARANGO MORA

EL SECRETARIO, (Fdo.) HERNANDO GALINDO MAYNE
ARTICULO 2° Este decreto rige desde la fecha de su publicacion.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santafé de Bogotd, D.C. , alos (13) dfas del mes de julio de mil novecientos noventa y
tres (1993)

CESAR GAVIRIA TRUJILLO

RUDOLF HOMMES
Ministro de Hacienda y Crédito Pablico

DECRETO NUMERO 1526 DE 1993
(5 DE AGOSTO DE 1993)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las Leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el Decreto
Legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

ARTICULO lo. Apruébase el Acuerdo N° 6 de 1993 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:

“ACUERDO N’ 6 DE 1993

(JUNIO 23)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposicones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato de
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de Servicios.

b) Que el Comité Nacional de Cafeteros en su sesi6n del 18 de febrero de 1993, consciente de los
graves perjuicios que acarrea la broca no sélo a la produccion, sino a la calidad del café
colomblano y por consiguiente, al ingreso de los productores, acordé realizar con recursos del
Fondo Nacional del Café un programa para el Control Integrado de la Broca destinado a
combatir con mayor efectividad esta plaga.
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¢) Queen desarrollo del mismo y para asegurar la adecuada aplicacion de los métodos de control
quimico y biol6gico de la broca del cafeto, se requiere facilitar a los caficultores y de manera
especial a los pequenios productores, la adquisicion de aspersoras y bombas de aspersion.
Que con tal fin, es necesario capitalizar el Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero creado mediante
Acuerdo No. 6 de 1959 emanado del XXI Congreso NaciOnal de Cafeteros, asignando a
dicho Fondo, a su valor comercial, tales elementos de Provision agricola que a la fecha aparecen
en los inventarios del Fondo Nacional del Café y cuyo valor en libros asciende a la suma de

$1.185 millones.

d) Que el Comité Nacional de Cafeteros en su sesion de la fecha, con el voto expreso y favorable
del sefior Mnistro de Hacienda y Crédito Publico (E), autorizé dicha capitalizacion.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO.- Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros para que capitalice

el Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero creado mediante Acuerdo
No. 6 de 1959 emanado del XXI Congreso Nacional de Cafeteros,
en las sumas de hasta $3.274 millones, mediante el aporte en especie
de las aspersoras y bombas para aspersion que, en niimero aproximado
de 80.000 unidades, figuran en los inventarios del Fondo Nacional
del Café, a su valor comercial.

ARTICULO SEGUNDO.- Los gastos de almacenamiento y movilizacién de estos equipos serdn

asumidos por el Fondo Nacional del Café, hasta el momento en que
se entreguen para su venta en los sitios y oportunidades en que lo
disponga la Fiduciaria Cafetera S.A., FIDUCAFE.

ARTICULO TERCERO.- Los elementos a que hace referencia el Articulo anterior serdn

ARTICULO CUARTO.-

ARTICULO QUINTO.-

vendidos a los productores cafeteros, de contado o mediante la lineas
de financiamiento del Fondo Rotatorio de Crédito establecida para
ese efecto.

Autorizase a la Gerencia de la Federacion Nacional de Cafeteros
para realizar todos los actos juridicos y administrativos necesarios
para perfeccionar esta operacion.

Sométase el presente Acuerdo a la aporbacién del sefior Presidente
de la Republica a través del sefior Ministro de Hacienda y Crédito
Publico.

Aprobado en Santafé de Bogotd, D.C. alos veintitrés (23) dfas del mes de junio de mil novecientos

noventa y tres (1993).

EL PRESIDENTE, (Fdo.)
EL SECRETARIO, (Fdo.)

LUIS ARDILA CASAMITJANA
HERNANDO GALINDO MAYNE

ARTICULO 2°- Este Decreto rige desde la fecha de publicacién.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE
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Dado en Santafé de Bogota, D.C., a los (5) dias del mes de Agosto de mil novecientos noventa y
tres (1993)

CESAR GAVIRIA TRUJILLO

RUDOLF HOMMES
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

DECRETO NUMERO 1900 DE 1993
(22 DE SEPTIEMBRE DE 1993)

Por el cual se fija la retencion cafetera.
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en uso de sus facultades constitucionales y legales, y en especial de las que le confieren los
Articulos 19 y 21 de la Ley 9a.de 1991, y

CONSIDERANDO:

Que el Comité Nacional de Cafeteros emitié concepto favorable para que Colombia acoja el
mecanismo de Retencion Cafetera, como instrumento para ordenar la oferta del grano en el mercado
internacional;

DECRETA:

ARTICULO 1°- La Retenci6n cafetera de que tratan el Pardgrafo 40. del Articulo 19 y el Articulo
21 dela Ley 9a. de 1991, para las ventas anunciadas para embarque a partir del
lo. de octubre de 1993, operar4 en las siguientes fases:

1) Fase de Retenci6n: Se aplicard la Retencion Cafetera en los porcentajes que se sefialan a
continuacion, de acuerdo con la variacion en el precio indicativo:
« Para precios de US $0.75/Libra o menos, el 20%
+ De US $0.7501/libra a US $0.80/libra, el 10%.

2) Fase Neutra: Durante la cual el porcentaje de retencién serd igual a cero. Operard cuando el
Precio Indicativo sea igual o superior a US $0.8001/libra y hasta US $0.85/libra.

3) Fasede Liberacion de los Inventarios Retenidos: Cuando el Precio Indicativo alcance o supere
los US $0.8501/libra.

4) Fase de Reintroduccion de la Retencion: Operard una vez sea liberado en su totalidad el café
retenido, dentro de los siguientes parametros:
« Paraniveles de Precio Indicativo desde US $0.85/libra hasta US $0.8001, el 10%;
« Paraniveles de Precio Indicativo iguales o inferiores a US $0.80, el 20%.

PARAGRAFO 1lo.- Enla aplicacion de las reducciones e incrementos de los porcentajes de
retencién se observard el principio de que entre un ajuste y otro deberdn transcurrir diez (10)
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dfas de mercado. Si al cabo de dicho término el Precio Indicativo se encuentra en un nivel que
dé lugar a un ajuste, se procederd de acuerdo conl o previsto en este Articulo.

PARAGRAFO 2°- Se considera como hecho generador de la Retenci6n para la determinacion
de su porcentaje, el Precio Inidcativo vigente en el momento del registro de la venta,
independientemente de la época de embarque.

PARAGRAFO 3°- Los porcentajes de retencion aqui establecidos se aplicardn a un equivalente
en pergamino del café que se proyecte exportar, de la calidad y tipo que sefiale la Federacion
Nacional de Cafeteros.

ARTICULO 2°- La Retenci6n cafetera operard a partir del 10. de octubre de 1993 con un nivel
del 20% sobre las exportaciones de café. Una vez transcurridos 20 dfas de
mercado contados a partir de dicha fecha, se calculard el Precio Indicativo y se
determinardn los porcentajes de retencion aplicables segiin los pardmetros que
para cada una de las fases, se consagran en el Articulo Primero de este Decreto.
Este porcentaje de retencion tendré vigencia inmediata.

ARTICULO 3°- Para los efectos del presente Decreto se entendrdn como Precio Indicativo el
promedio mévil de 20 dias del Precio Indicativo Compuesto de la OIC. El-
célculo y registro de este promedio se iniciard con el Precio Indicativo compuesto
de la OIC correspondiente al 10. de octubre de 1993.

PARAGRAFO1°- Para las exportaciones de cafés verdes, sefidlese la
equivalencia internacional del 1,25 kiligramos de café pergamino por cada kilo
de café verde y de 1,19 kilos de café verde por cada kilo de café tostado.

PARAGRAFO 2°- Quedan excluidos de retencion los cafés solubles y los
extractos liquidos de café.

ARTICULO 4°- El Comité Nacional de Cafeteros de Colombia informar4 las modificaciones y
las fechas de aplicacion de los niveles de retencion de que trata el presente
Decreto.

ARTICULO 6°- El presente Decreto rige a partir de su publicacion y deroga las disposiciones
que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santafé de Bogotd, D.C., a los (22) dias del mes de septiembre de mil novecientos
noventa y tres (1993)

CESAR GAVIRIA TRUJILLO

RUDOLF HOMMES
Ministro de Hacienda y Crédito Piiblico

106



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

DECRETO NUMERO 1987 DE 1993
(4 DE OCTUBRE DE 1993)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las Leyes 76 de 1927 y el Decreto Legislativo 2078
de 1940.

DECRETA:

ARTICULO 1°- Apruébase el Acuerdo No. 12 de 1993 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo

a)

b)

c)

d)

e)

texto dice lo siguiente:

“ACUERDO N°12 DE 1993

(SEPTIEMBRE 8)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato de
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de Servicios.

Que la Federacion, con recursos del Fondo Ncional de Café, adquiri6 hace algunos aiios en la
ciudad de Buenos Aires (Argentina), un inmueble ubicado en el Edificio Avenida Mayo,
Nimero 605, esquina Pert, con drea de 107.70 metros cuadrados y tres unidades de parqueo
en el Edificio Florida 1 del mismo sector.

Que teniendo en cuenta los cambios ocurridos en el mercado internacional del grano, la entidad
adopt6 la determinacion de cerrar sus oficinas en la ciudad de Buenos Aires y autorizé la
venta de éste y los demds activos de su propiedad, ubicados en dicha ciudad.

Que la Federacion, en desarrollo de lo acordado por el Comité Nacional de Cafeteros en su
sesion del 17 de diciembre de 1992 sobre venta inmuebles en Buenos Aires, realizé el evalio
correspondiente, el cual arrojé la suma de US $140.000 y procedi6 a llevar a cabo dicho
proceso de venta, mediante avisos de prensa, estableciendo como precio base el fijado por los
avaluadores.

Que dentro de las ofertas recibidas la firma Inmobiliaria Bullrich ofreci6 por cuenta de uno de
los clientes la suma de US $130.000, propuesta que no fue aceptada por ser inferior al avalto.
Que posteriormente, la misma inmobiliaria, por cuenta de su cliente, acepto elevar el precio a
US $140.000 para pago de contado.

Que los Representantes de la Entidad en Argentina, encargados del proceso de liquidacion en
ese pais, han recomendado expresamente aceptar la oferta anterior, por estimarla conveniente
para los intereses de la Federacion, dadas las actuales condiciones del mercado en ese pais.
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g) Que el Comité Nacional, en su sesion del 8 de septiembre de 1993, con el voto expreso y
favorable del sefior Ministro de Hacienda, aprob6 dicha operacion de venta.

ARTICULO PRIMERO:

ARTICULO SEGUNDO:

ARTICULO TERCERO:

ACUERDA:

Autorizar a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, para
que, como administradora del Fondo Nacional del Café, venda a los
proponentes, representados a través de la firma Inmobiliaria Bullrich,
el inmueble ubicado en la ciudad de Buenos Aires (Argentina), en el
Edificio Avenida Mayo, Nimero 605, espina Perd, con area de 107.70
metros cuadrados y tres unidades de parqueo en el Edificio Florida 1
del mismo sector, en la suma de (CIENTO CUARENTA MIL
DOLARES) US $140.000 pagaderos a la firma de la correspondiente
escritura de compraventa.

Autorizase a la Gerencia General de la Federacion para realizar todos
los actos juridicos y administrativos que sean necesarios para el
perfeccionamiento de la presente operacion.

Sométase el presente Acuerdo a la aprobacion del sefior Presidente
de Ia Republica a través del sefior Ministro de Hacienda y Crédito
Publico.

Aprobado en Santafé de Bogotd, D.C. alos oho (8) dias del mes de septiembre de mil novecientos

noventa y tres (1993).

EL PRESIDENTE, (Fdo.)
EL SECTRETARIO, (Fdo.)

MARIO GOMEZ ESTRADA
HERNANDO GALINDO MAYNE”

ARTICULO 2°- Este Decreto rige desde la fecha de publciacién.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Santafé de Bogotd, D.C. a los (4 ) dias del me de octubre de mil novecientos noventa y

tres (1993.)

CESAR GAVIRIA TRUJILLO

RUDOLF HOMMES

Ministro de Hacienda y Crédito Publico

DECRETO NUMERO 2192 DE 1993

(29 DE OCTUBRE DE 1993)

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que Ie confieren las Leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el Decreto

Legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

ARTICULO 1°- Apruébase el Acuerdo N° 13 de 1993 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente:
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“ACUERDO N° 13 DE 1993

(SEPTIEMBRE 22)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a) Que con base en el Decreto N°, 2078 de 1940 y en las disposicones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato de
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de Servicios.

b) Que el Comité Nacional de Cafeteros en su sesion del 5 de mayo de 1993, aprob6 la
reestructuracién de los distintos fedeicomisos de crédito para la diversificacion constituidos
con recursos del Fondo Nacional del Café, en un solo fideicomiso de financiamiento para la
diversificacion cafetera, Findicafé, con destino a respaldar el otorgamiento de créditos por
parte de intermediarios financieros en condiciones més favorables que otras lineas existentes
para este tipo de actividades.

©) Que es necesario obviar los problemas que puedan tener algunos pequeiios caficultores, ante
los establecimientos de crédito, para acceder a tales créditos de diversificacion, por carecer de
garantias suficientes, y en razon de su limitada capacidad para asumir el costo de la asistencia
técnica requerida.

d) Que con tal fin, es necesario capitalizar el Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero creado mediante
Acuerdo No. 6 de 1959 emanado del XXI Congreso Nacional de Cafeteros, asignando a dicho
Fondo, la suma de $2.000 millones, tomada de los recursos liquidos que se asignaron a
Findicafé en virtud de la precitada reestructuracion.

e) Que el Comité Nacional de Cafeteros en su sesion de la fecha, con voto expreso y favorable
del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico, autoriz6 dicha capitalizacion.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, para
que capitalice el Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero en la suma de
$2.000 millones, tomados de los recursos liquidos existentes en el
fideicomiso Prodesarrollo-EIRF del Fondo nacional del Café, con
destino exclusivo a lineas de crédito para diversificacion cafetera.

ARTICULO SEGUNDO; El monto de los recursos provenientes de la recuperacion de la cartera
de diversificacion cafetera del Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero,
asi como los rendimientos netos correspondientes, se destinaran,
igualmente, a las lineas de diversificiacion cafetera del Fondo
Rotatorio.

ARTICULO TERCERO; Autorizase a la Gerencia de la Federacién Nacional de Cafeteros
para realizar todos los actos juridicos y administrativos necesarios
para perfeccionar esta operacion.
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ARTICULO CUARTO: Sométase el presente Acuerdo a la aprobacién del sefior Presidente
de la Repiiblica por conducto del sefior Ministro de Hacienda y
Crédito Pblico.

Aprobado en Santafé de Bogotd, D.C., a los veintidos (22) dias del mes de septiembre de mil
novecientos noventa y tres (1993).

EL PRESIDENTE, (Fdo.) MARIO GOMEZ ESTRADA

EL SECRETARIO, (Fdo.) HERNANDO GALINDO MAYNE
ARTICULO 2°- Este Decreto rige desde la fecha de publicacién.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santafé de Bogotd, D.C., a los (29) dias del mes de octubre de mil novecientos noventa
y tres (1993)

CESAR GAVIRIA TRUJILLO

HECTOR JOSE CADENA CLAVIJO
Viceministro de Hacienda y Crédito Puiblico encargado de las funciones del despacho del Ministro
de Hacienda y Crédito Publico

DECRETO NUMERO 2465 DE 1993
(10 DE DICIEMBRE DE 1993)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacinal de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las Leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el Decreto
Legislativo 2078 de 1940
DECRETA:
ARTICULO 1°- Apruébase el Acuerdo No. 5 de 1993 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice los siguiente:
“ACUERDO NO. 5 DE 1993

(JUNIO 16)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

a. Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federaci6n celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato de
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de Servicios.
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b. Que la Cldusula Décima Segunda del actual Contrato de Administracion y Manejo del Fondo
Nacional del Café, suscrito por el Gobierno Nacioanal y la Federacién Nacional de Cafeteros
el 22 de diciembre de 1988, establece que “los ingresos y egresos corrientes, cuya diferencia
es el excedente comercial, los que conforman los otros ingresos y egresos de que trata la
Cl4usula Novena y la financiacion prevista en la Cldusula Décima del citado contrato, integran
el Presupuesto General del Fondo Nacional del Café.

Para cada aiio calendario, y durante el dltimo trimestre del afio anterior, este Presupuesto se
preparard por la Federacion, se aprobada por el Comité Nacional , con el voto favorable del
Ministro de Hacienda, y se ratificard posteriormente mediante Decreto del Gobierno”.

c. Queel proyecto general de Presupuesto del Fondo Nacional del Café par la vigencia de 1993,
fue estudiado el dfall de mayo del presente afio por los miembros integrantes de la Comision
designada para tal fin por el Comité Nacional de Cafeteros en su sesion del 17 de Diciembre
de 1992.

d. Que el Comité Nacional de Cafeteros, en su sesion de la fecha acogi6 integralmente dicho
informe:

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Presupuesto General del Fondo Nacional del Café para
la vigencia de 1993, con la siguiente composicion:

INGRESOS CORRIENTES Miles de $
por ventas de Café 505.257.600
Ingresos por Contribuciones Obligatorias 64.823.000
Para el Fondo de Proteccion y Recuperacion

del Medio Ambiente 3.120.000
Ingresos Financieros 103.014.600
Otros Ingresos Corrientes 787.800
Total Ingresos Corrientes 667.003.000
EGRESOS CORRIENTES

Compras de Café 436.555.000
Gastos de Operacién y Comercializacion Café

en el interior y en el exterior 104.903.000
Transferencia para el sostenimiento del

Precio Interno 24.700.000
Gastos Financieros 98.170.000
Transferencia Ley 9a 32.822.600
Total Egresos Corrientes 697.150.600

Resultado Neto Operacion Corriente (20.147.600)

111



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

Otros Ingresos y Egresos
Otros Ingresos 35.349.400

Otros Egresos:
Programas de Subsidio, Fomento y

Diversificacion 63.446.100
Programas de Inversién (46.542.400)
Servicios Prestados al Fondo por

Federecafé 46.061.400
Gastos Varios 4.423.800
Fondo Proteccién y Recuperacién del

Medio Ambiente 5.476.100
Amortizacién Deuda Largo Plazo 14.366.100
Total Otros Egresos 87.231.100
Total Ingresos y Egresos Netos (51.881.700)
Déficit de Presupuesto (72.029.300)
Financiacion del Déficit 72.029.300

ARTICULO SEGUNDO: El valor de los servicios prestados al Fondo Nacional del Café por la
Federacion de Cafeteros incluye el monto de la Adminitracién Gen-
eral en el Exterior, la cual seré ejecutada en d6lares.

ARTICULO TERCERO: Sométase el presente Acuerdo a la aprobacion del sefior Presidente
de la Repiiblica por conducto del sefior Ministro de Hacienda y
Crédito Publico.

Aprobado en Santafé de Bogotd, D.C., a los diez y seis (16)dfas del mes de Junio de mil novecientos
noventa y tres (1993).

EL PRESIDENTE, (Fdo.) LUIS ARDILA CASAMITJANA
EL SECRETARIO, (Fdo.) HERNANDO GALINDO MAYNE
ARTICULO 2°- Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santafé de Bogotd, D.C., a los diez (10) dias del mes de diciembre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

CESAR GAVIRIA TRUJILLO

HECTOR JOSE CADENA CLAVIIO
Viceministro de Hacienda y Crédito Piblico encargado de las funciones del despacho del Ministro
de Hacienda y Crédito Publico
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DECRETO NUMERO 2655 DE 1993
(29 DE DICIEMBRE 1993)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las Leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el Decreto
Legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

ARTICULO 1° Apruébase el Acuerdo No. 14 de 1993 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo

a)

b)

c)

d)

e)

texto dice lo siguiente:

“ACUERDO N° 14 DE 1993

(OCTUBRE 27)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato de
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacién de Servicios.

Que la Federacion posee en la ciudad de Neiva (Huila) un inmueble adquirido con recursos
del Fondo Nacional del Café, en donde se encuentran las bodegas de Almacafé y la sede del
Comité Departamental de Cafeteros del Huila. Que por razén de la construccién de una
avenida que forma parte de las obras del anillo vial central de dicha ciudad, dicho inmueble
ser4 afectado con la cesion de un drea de 262.6 metros cuadrados.

Que de acuerdo con el avalio realizado por la Division de Avaltos Especiales y Valorizacion
del Instituto Geografico Agustin Codazzi, el valor del drea requerida con tal fin por el
Departamento Administrativo de Valorizacién del Huila se estim6 en la suma de $
55°755.000.00.

Que teniendo en cuenta que las obras del anillo vial generardn un mayor valor para el inmueble
mencionado, se considera pertinente autorizar junto con la cesion de 4rea afectada, la
compensacion a que hubiere lugar por concepto de impuesto de Valorizacién que resulte de la
realizacion de las obras citadas.

Que el Comité, con el voto expreso y favorable del sefior Ministro de Hacienda y Crédito
Publico, autorizé a la Gerencia de la Federacion para llevar a cabo la venta y la compensacion
mencionadas.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO.- Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, como

administradora del Fondo Nacional del Café, para vender al
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Departamento Administrativo de Valorizacién del Huila, un 4rea de
262.60 M2., que forma parte de un lote ubicado en la Calle 4a. No.
5-72 del 4rea urbana de la ciudad de Neiva, drea cuyo valor se estima
en la suma de 55°755.000.00 moneda corriente. Igualmente, para
efectuar con la citada entidad la compensacion a que hubiere lugar,
por concepto del impuesto de valorizacién que resulte de la realizacion
de las obras mencionadas.

ARTICULO SEGUNDO.- Autorizase a la Gerencia de la Federacién para realizar todos los
actos jurfdicos y administrativos que sean necesarios para el
perfeccionamiento de la presente operacion.

ARTICULO TERCERO.- Sométase el presente Acuerdo a la aprobacién del sefior Presidente
de la Repiiblica a través del sefior Ministro de Hacienda y Crédito
Prblico.

Dado en Santafé de Bogotd, D..C.,alos veintisiete (27) dias del mes de octubre de mil novecientos

noventa y tres (1993).

EL PRESIDENTE, (Fdo.) LUIS IGNACIO MUNERA CAMBAS
EL SECRETARIO, (Fdo.) HERNANDO GALINDO MAYNE
ARTICULO 2°- Este Decreto rige desde la fecha de publicacion.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Cartagena de Indias a los veintinueve (29) dias del mes de diciembre de mil novecietos
noventa y tres (1993).

CESAR GAVIRIA TRUJILLO

RUDOLF HOMMES
Ministro de Hacienda y Crédito Piblico

DECRETO NUMERO 2075 DE 1993
(29 DE DICIEMBRE DE 1993)

Por el cual se aprueba un Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades que le confieren las Leyes 76 de 1927 y 11 de 1972 y el Decreto
Legislativo 2078 de 1940

DECRETA:

ARTICULO 1° Apruébase el Acuerdo No. 15 de 1993 del Comité Nacional de Cafeteros, cuyo
texto dice lo siguiente: '
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a)

b)

c)

d)

e)

“ACUERDO N° 15 DE 1993

(NOVIEMBRE 24)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y

CONSIDERANDO:

Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron, el 22 de diciembre de 1988, un Contrato de
administracién y manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacion de Servicios.

Que las lineas ordinarias del Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero, creado mediante Acuerdo
No. 6 de 1959 emanado del XXI Congreso Nacional de Cafeteros, han sido reestructuradas
con el fin de lograr un manejo més flexible, eficiente y econémico y de especializarlas en la
atenci6n de pequeiios caficultores, y que dicho Fondo enfrentard limitaciones en sus recursos
ordinarios para suministrar crédito fresco a dichos caficultores durante 1994, como consecuecia
de la refinanciacién de cartera a ese sector de productores.

Que al corte de septiembre 30 de 1993, dicho Fondo Rotatorio presentaba disponibilidades
liquidas en cuantia de $3.060 millones aproximadamente, dentro de los recursos extraordinarios
destianados por el Comité Nacional para la atencion de lineas de crédito especificas, y que
algunas de estas ya no se utilizan.

Que es necesario capitalizar el Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero asignando a éste los
deneros que existan como disponibilidades liquidas de recursos extraordinarios en dicho
fideicomiso, con excepcion de las que correspondan a la linea “Cooperativas Consumo”.

Que el Fondo de Financiamiento Cooperativo creado mediante Acuerdo No. 21 de 1986 del
Comité Nacional, presenta igualmente una limitacién en sus recursos para atender nuevas
solicitudes de crédito de las Cooperativas de Caficultores, y que este Fondo contempla, entre
otros, la financiacion de proyectos similares a los contemplados en la linea del Fondo Rotatorio
de Crédito Cafetero denominada “Cooperativas Consumo”, circunstancias que hacen
aconsejable consolidar en un solo Fondo los recursos destinados a la financiacion de las
Cooperativas,y,

Que el Comité Nacional de Cafeteros en su sesion de la fecha, con el voto expreso y favorable
del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico (E), autorizé dichas capitalizaciones en la
forma propuesta por la Adminstracion,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO.- Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros para capitalizar el

Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero, creado mediante Acuerdo No.
6 de 1959 del XXI Congreso Naconal de Cafeteros, en la suma de
hasta $3.000 millones, con los recursos liquidos existentes en dicho
Fondo que habian sido asignados a las lfneas de recursos
extraordinarios nacionales, con excepcion de los dineros destinados
alalinea “Cooperativas Consumo”.
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ARTICULO SEGUNDO.- Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros para capitalizar el
Fondo de Financiamiento Cooperativo creado mediante Acuerdo No.
21 del 18 de septiembre de 1986 del Comité Nacional de Cafeteros,
hasta en la suma de $818 millones, trasladando a dicho Fondo los
recaudos e intereses de los pagarés correspondientes a la linea
Cooperativas Consumo” del Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero,
asf como las sumas de dineros destinadas a la misma linea dentro del
Fondo Rotatorio.

ARTICULO TERCERO.- Autorizase a la Federacion Nacional de Cafeteros para capitalizar el
Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero con las sumas de dinero de
recursos extraordinarios nacionales destinadas originalmente a la
Redencion de Propietarios en 1992, por valor aproximado de $927
millones, y al Control de Broca en 1993, por valor aproximado de
$400 millones, fondos que conservardn su destinacién especifica
dentro de los recursos ordinarios del Fondo Rotatorio y se colocardn
através de las nuevas lineas de crédito simplificadas de dicho Fondo.

ARTICULO CUARTO.- Autorizase a la Gerencia de la Federacién Nacional de Cafeteros
para realizar todos los actos juridicos, administrativos y
presupuestales necesarios para perfeccionar esta operacion.

ARTICULO QUINTO.- Sométase el presente Acuerdo a la aprobaci6n del sefior Presidente
de la Repiiblica por conducto del sefior Ministro de Hacienda y
Crédito publico.

Aprobado en Santafé de Bogotd, D.C., a los veinticuatro (24) dias del mes de agosto de mil
novecientos noventa y tres (1993).

EL PRESIDENTE,  (Fdo.) RODRIGO MUNERA ZULOAGA
EL SECRETARIO, (Fdo.) HERNANDO GALINDO MAYNE
ARTICULO 2°- Este Decreto rige desde la fecha de publicacién.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santafé de Bogotd, D.C., a los veintinueve (29) dias del mes de diciembre de mil
novecientos noventa y tres (1993).

CESAR GAVIRIA TRUJILLO
RUDOLF HOMMES
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

RESOLUCION NUMERO 2 DE 1993

(AGOSTO 26)
EL COMITE ENCARGADO DE FIJAR LOS PRECIOS INTERNOS
DE COMPRA DE CAFE.

En uso de sus atribuciones y en especial de las que le confiere el Articulo 26 de la Ley 9a. del 17
de enero de 1991,
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Fijase como precio de compra del café pergamino tipo Federacién
en el interior del pafs, la suma de OCHOCIENTOS CUARENTA
PESOS ($840.00) MONEDA CORRIENTE por kilo o sea la suma
de ciento cinco mil pesos ($105.000) Moneda corriente por carga de
125 kilogramos, el cual se pagard por cada kilo, asi: $704,00 en
dinero en efectivo y $136,00 en Titulos de Apoyo Cafetero “TAC”.

PARAGRAFO:Esta medida entrard en vegencia el dfa veintisiete
(27) de agosto de mil novecientos noventa y tres (1993).

Aprobada en Santafé de Bogotd, D.C., a los veintiseis (26) dfas del mes de agosto de mil
novecientos noventa y tres (1993).

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
RUDOLF HOMMES RODRIGUEZ

El Ministro de Agricultura
JOSE ANTONIO OCAMPO GAVIRIA

El Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
JORGE CARDENAS GUTIERREZ

NORMA DE CALIDADES N° V7 DE MAYO DE 1993
NORMA PARA LA REVISION DE CONSUMO DE EXPORTACION

1. CONSUMO DE EXPORTACION

Proviene de la trilla de pergaminos - frescos o reposados- retenidos por encima de la malla No.
14, asi como de las trillas tipo Europa, FNC, como la fraccion bajo malla No. 15 y sobre malla
No. 14. En ambos casos con tolerancia del 5%, inferior a malla No. 14, pero retenido por la malla
No. 12.

2. LIMITES DE CONTROL
2.1. HUMEDAD

Hasta el 12% medida en equipos basados en el principio de constante dieléctrica del caf€ o similares,
calibrado precisamente segin método de la ISO 6673/83 a 105 grados centigrados, con un peso
de muestra no inferior a 400 gramos.

2.2 GRANULOMETRIA

Retenido sobre malla No. 14 con una tolerancia del 5% de café inferior a dicha malla, pero
retenido por la malla No. 12. Segiin ISO 4150.
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2.3 DEFECTOS

Se analizardn 500 gramos de muestra clasificando los defectos de acuerdo con la tabla de defectos
del café y su clasificacion de la Federacion Nacional de Cafeteros admitiéndose el siguiente
Ifmite maximo de defectos:

Hasta quince (15) granos del primer grupo (negros llenos, parciales o secos, vinagres enteros o
parciales, reposado amarillo o carmelita y &mbar o mantequillo), hasta setenta (70) granos del

2° grupo.
Si al efectuarse el respectivo andlisis en puerto el café resulta excedido en defectos, se realizard la

secuencia de muestreo correspondiente, obteniéndose el conteo por faltas que daré el resultado
definitivo.

2.4 INFESTACION

El café deberd estar libre de todo insecto vivo. En la eventualidad de tener grano perforado
por insectos, se aplicardn procedimientos y tolerancias dados por la FDA (Foods and Drugs
Administration), si el café va destino al mercado norteamericano, o por la ISO (International
Standarization Organization), si se tiene un nivel critico de probabilidad especificado en el
contrato. De cualquier manera, prevalece como limite méximo de tolerancia lo determinado en
la norma FDA..

2.5 OLOR

El café objeto de revision deberd tener su olor caracteristico; en caso que el mismo presente un
claro olor (moho -fermento- producto quimico) o algin signo que implique una contaminacion
del producto, la revisién no serd dada en principio y el excelso serd sometido a posteriores andlisis
con el objeto de dar el concepto final.

2.6 PRUEBA DE TAZA

El Café deber4 tener sabor y aroma caracteristicos, debiendo estar libre de sabores defectuosos
como fermento, producto quimico, moho, etc.

RESOLUCION NUMERO 6 DE 1993

(OCTUBRE 6)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

En ejercicio de sus atribuciones y en especial de la que le confiere el Articulo 230. de 1a Ley 9a.
de 1991,y

CONSIDERANDO:

a) Quede conformidad con el Articulo 23 de laLey 9a. de 1991, corresponde al Comité Nacional
de Cafeteros dictar las medidas coducentes a garantizar la calidad de café de exportacion, las
cuales deberdn ser observadas por la Federacion Nacional de Cafeteros y por los exportadores
privados.
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b)

c)

Que la Federacién Nacional de Cafeteros vigilard el cumplimiento de estas medidas y sus
decisiones serdn apelables ante el Comité Nacional de Cafeteros, y

Que es necesario complementar el procedimiento para el tramite de las apelaciones
contempladas en la Resolucién No. 02/91 emanada del Comité Nacional de Cafeteros.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: El Comité de Apelaciones, desginado por ¢l Comité Nacional de

Cafeteros en desarrollo de lo dispuesto en el Articulo 23 de la Ley 09
de 1991, estard conformado por sendos representantes de dicho
Comité, y de la Asociacion Nacional de Exportadores de Café -
Asoexport y por el jefe de drea de Calidades de los Almacenes
Generales de Depo6sito de Café - Almacafé o su delegado.

A sus deliberaciones asistird como observador el Gerente Comercial
de la Federacion o su delegado.

Actuard como Secretario el Secretario General de la Federacion
Nacional de Cafeteros o quien éste delegue.

ARTICULO SEGUNDO: Parael tramite de los recursos de apelacion en contra de las decisiones

de rechazo parcial o total de un lote de café, se seguird el siguiente
procedimiento:

a) Laapelacion solo podrd ser instaurada por el exportador interesado y en ningin caso se aceptarén

b)

apelaciones cursadas por Agentes de Aduana o de terceros.

El recurrente elevar4 el recurso dentro de los tres (3) dias hébiles siguientes a la fecha de
emision del concepto de rechazo por parte de la Inspeccién Cafetera, mediante escrito dirigido
a la Gerencia Comercial de la Federacion, con copia al Inspector Cafetero y a la oficina de
Calidades en el puerto respectivo.

¢) Presentada la apelacidn, el Inspector Cafetero citard al exportador para efectuar la toma de la

muestra del lote rechazado, de acuerdo con los procedimientos establecidos por la oficina de
calidades de caf€.

En caso de que el recurrente no se haga presente, de ello se dejard constancia en Acta, que serd
firmada ademds por dos testigos.

d) La muestra asi obtenida serd debidamene homogeneizada, lacrada y enviada por correo espe-

cial a la Gerencia Comercial de la Federacion, donde serd codificada y enviada al Comité de
Apelaciones.

Las muestras serdn presentadas sin la identificacion de la firma exportadora, dentro de un
conjunto de otras muestras, para que sean analizadas por el Comité de Apelaciones, de acuerdo
a los procedimientos utilizados por la oficina de Calidad de Café y a las normas de calidad de
Café y a las normas de calidad vigentes establecidas por el Comité Nacional de Cafeteros.

e) Las sesiones del Comité de Apelaciones tendran el cardcter privado y confidencial. Su decisién

final se adoptard por mayoria simple de sus miembros.
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Quienes asistan en calidad de observadores, asi como el Secretario del mismo actuardn con
voz pero sin derecho a voto.

Contra los fallos emitidos por el Comité de Apelaciones s6lo procederd el recurso de apelacién
ante el Comité Nacional, el cual se concedera siempre en el efecto devolutivo.

f) Salvo que medien circunstancias de caso fortuito o fuerza mayor el Comité de Apelaciones se

2)

reunird con la frecuencia y en la oportunidad que se requiera, pero en todo caso, dentro de los
cinco (5) dfas hdbiles siguientes a la recepcion de la muestra en la oficina Central de la
Federacion nacional de Cafeteros en Santafé de Bogotd -Gerencia Comercial-.

La Secretarfa General informar4 al Comité Nacional de Cafeteros de todo lo actuado por el
mencionado Comité.

PARAGRAFO: La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, queda facultada para
ordenar el retiro de las instalaciones portuarias de todo lote destinado a la exportacién que no
cumpla con los requisitos minimos de calidad establecidos.

Cuando el concepto de rechazo de un lote sea apelado, el retiro del café en discusién se
postergard hasta el conocimiento del fallo correspondiente del Comité de Apelaciones.

ARTICULO TERCERO: La presente Resoluci6n rige desde su expedicion y deroga todas las

disposiciones que le sean contrarias.

Aprobada en Santafé de Bogotd, D.C., a los seis (6) dias del mes de octubre de mil novecientos
noventa y tres (1993).

EL

PRESIDENTE,

LUIS IGNACIO MUNERA CAMBAS

EL

SECRETARIO,

HERNANDO GALINDO MAYNE
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MIEMBROS COMITES DEPARTAMENTALES
PERIODO 1993 - 1995

Principales

Ivdn Arango Arcila

Juan Francisco Sudrez M.
Diego de Jestis Marquez Vélez
Carlos A. Arango Ossa

Dario Vélez Zapata

Hernando A. Uribe Aramburo

Ricardo Blanco Cérdenas
Rafaél Buitrago Péez

Alvaro Viasquez Caballero
Josué Lépez Garavito

Héctor Julio Garcia Salamanca
Vicente de Pail Carvajal

Jorge Manrique Londono
Fernando Duque Villegas
Gilberto Clavijo Lépez
Javier Londoiio Estrada
Octavio Jaramillo Arango
Bernardo Henao Jaramillo

Cenén Julio Medina C.
Abel Antonio Clavijo
José Sotelo Cerén

José Antonio Alvarez
Rurico Alfonso Mera
Nelson Solis Carabali

ANTIOQUIA

BOYACA

CALDAS

CAUCA

Suplentes

Rafaél Arturo Gémez Arango
Francisco Toro Giraldo
Miguel Abad Correa

Dario Minera Wolkman
Jorge Ivan Caias Santamaria
Julio César Gutiérrez Arango

Reinaldo Silva Gonzilez
Reinaldo Ortiz Murcia
Rosana Rodriguez Ariza
Héctor Julio Garzén Ruiz
Francisco Monroy Talero
José Demetrio Canién

Guillermo Jaramillo Arango
Bernardo Cardona Agudelo
Maria Mercedes Cuartas de M.
Jairo Ramirez Zuluaga
Nicolas Giraldo Gémez

José Otain Restrepo Pérez

Jairo Edil Diaz C.
Carlos Hobrecker
Gerardo Guido Trujillo
Jaime Diaz Noscue
Silvio Luna G.

José Amar Trujillo

CESAR Y GUAJIRA

Gonzalo Mendiola Acosta
Luis Fernandez Murgas
Candelario Rincén Gaona
Luis Eduardo Zirate Ledn
Leoncio Torres Peralta
Félix Romero Cantillo

Cicerén Sierra Diaz

Jorge Eliecer Pianeta Sarabia
Laime José Mattos Ofiate
Petronila Ramirez Montero
Campo Elias Ospino Campo
Casimiro Torres Murgas

CUNDINAMARCA

Ernesto Sayer Martinez
Javier Bohérquez Bohérquez

Juan Antonio Castillo Herndndez

Jacinto Ariosto Aguillén G.
Ulpiano Rojas Garcia
Rail Valbuena Ferla

Aldemar Cleves Cérdoba
Fabio Medina Vargas
Liberio Jiménez Jiménez
Hernando Leiva Clavijo
Danilo Carvallo Ome
Graciela Villamil

HUILA

Francisco Ernesto Diaz
Flor M. Sacristan de Osorio
Alejandro Herndndez
Sebastian Mora

L.eonel Fierro Avila
Joaquin Camargo Herrera

José Eustasio Salas T.
Orlando Quesada A.
Gustavo Pastrana M.
Jaime Rojas Scarpetta
Absalén Muiioz Rengifo
Ramén Collazos Collazos



MAGDALENA

Camilo Gonzilez Castro
Gustavo Adolfo Rojas
Héctor Patifio Ospina
Julio César Vega

Luis Sandoval Ayala
Ramén Campo Gonzilez

NARINO
Jairo Rebolledo R. Simén Bolivar Tulcin
Hernando Gutiérrez D. Jaime Alfredo Delgado
Javier Apraez Villota Tobias A. Ruales D.
Hernando E. Ramos Floriberto Betancourth R.
José Félix Benavides Alercio Hernan Portillo
Luis Ramiro Rendén Aurelio José Luis Ortega
NORTE DE SANTANDER
Alfredo Yaiez Carvajal Leonidas Parada Garcia
Alfonso Ruin Gémez Mario Lépez
Luis José Herndndez Justo Acevedo
José del Carmen Laguado Neftali Vanegas P.
Luis Hernando Ruiz Rubén Aguilar
Armando Amaya Alvarez Carlos Orteg
QUINDIO
Alberto Montoya Fayad Alberto Londofio Alzate
Carlos Alberto Gémez B. Nora Piedrahita de B.
Martha Cecilia Maya Bernal Guillermo Zuluaga A.
Jorge Jairo Gartner Giraldo Gustavo Alberto Castaiio
Jairo Grisales Ospina Ivan Duque Segura
Gabriel Luis Vargas G. Juan de Dios Gallego A.
RISARALDA
Jesis Antonio Botero G. Bernardo Bernal Mejia
Hugo Tob6n Duque Julio Ernesto Marulanda B.
Jorge Luis Marin Montes Alberto Valencia Gartner
Pedro Nel Montoya C. Aura Lucia Muioz Z.
Jaime Posada Mejia Everardo Antonio Echeverri P.
Warlem Echeverry Marin Octavio Hincapié Ramirez
SANTANDER
Jorge Julian Santos O. Eutimio Soto N.
Roberto Forero F. Gabriel Silva Girata
Luis Ardila Cajamitjana Orlando Rueda Rangel
Olegario Céardenas G. Tito Julio Cuadrado T.
Gustavo Parra Durdn Héctor Fernando Torres
Ramiro Alvarez G. Juan Mauricio Gémez G.
TOLIMA
Jairo F. Barragin F. Humberto Tafur
Maclovio H. Alvira J. Mario Sanchez
Salvador Castellanos Luz Marina Gémez
Carlos A. Gémez M. José Joaquin Forero
Alberto Ubillus Hernén Lozano
José S. Hernandez F. José Antonio Rodriguez
VALLE

Alonso Duran Rivera
Fernando Zapata U.
Mario Ospina Ruiz
Javier Correa Vega
Danilo Cabal C.
Carlos R. Ramirez M.

Néstor Blanco Mariiio

José Santiago Bonilla

Julio Illidge Aarén

Thomas Segundo Almanza E.
Carlos Piraquive Salazar

Luis E. Coronel Alvarez

Jorge Tobén Rivera
Arturo Cardona Trujillo
Tulio Ospina Porras
Mario Peliez Salazar
Rodrigo Tenorio Garcés
Guillermo Restrepo Mejia



