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EDITORIAL 

La Caficultura ha llegado 
a un punto Crítico 

Por Jorge Cárdenas Gutiérrez 

Rompiendo la tradición de que el Gerente de la Federación habla al día siguiente de 
la instalación del Congreso Cafetero y presenta un informe, he dicidido por la 
importancia del acto y por el momento que vive la industria, entregar al Presidente de 
la República un breve avance del sentir de la caficultura. 

Los cafeteros de Colombia, sentimos orgullo y complacencia de que el país haya 
encontrado, un aporte tan importante para su desarrollo, en los nuevos descubrimientos 
de petróleo. 

A nadie pu e molestar, a nadie puede perjudicar que el país e enriquezca y asegure 
u progreso y que con base en e e gran patrimonio pueda acelerar su proceso de 

desarrollo. Todos estamos complacidos con ese evento y lo vemos de manera muy 
po itiva para el país. Desafortunarnente cuando se habló del tema de la apertura y de 
la bonanza petrolera, los cafeteros no sentimos preocupación, sentimos trancjuiliad y 
no anticipamos los problemas que se podrían presentar para la industria cafetera. o 
la anticiparnos porque la caficultura tenía una larga tradición de manejo de los ciclos 
de bonanza. El país supo armonizar ciclos importantes y momento definitivos en su 
vida, gracias a la presencia de mayores recursos, fruto de las circunstancias en la 
producción mundial . El país upo en sus momentos armonizar y canalizar esos recursos 
y hacer con ellos un desarrollo. 

Los cafeteros supieron gradualizar la llegada de los recursos y concertar su manejo 
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de gastos y el país a su vez, acomodó sus políticas económicas a la presencia de esos 
mayores recursos. 

Vivimos así las bonanzas de los años 53, 75 Y 86, para no mecionar sino esos pocos 
episodios en la vida nacional. 

Cuando a los cafeteros se les habló de bonanza petrolera se imaginaron que el manejo 
de esa conyuntura se llevaría a cabo dentro de los mismos patrones de manejo que se 
habia dado a la situación en los años anteriores; además, que el país se había preparado, 
que estaba más maduro, que disponía de mejores cuadros administrativos para manejar 
la bonanza petrolera. Desafortunadamente el balance de estos años va siendo 
desfavorable a la industria cafetera, y lo que no pasó en los años anteriores ha venido 
a pasar ante esta nueva realidad del mayor ingreso por concepto del petroleo, la 
minería, la inversión de capitales, es decir, los nuevos desarrollos que tiene el país. 

Cuando en 1975 se le sugirió al país que liberara la tasa de cambio, lo hizo por 
espacio de 5 años, porque era una bonanza demasiado grande, demasiado importante, 
y lo fue, de verdad. Porque un país que exportaba 500 millones de dolares en café, 
pasó a exportar cerca de dos mil millones de dólares. 

Sin embargo, el país no cayó, ni su gobierno cayó, en la trampa de liberar la tasa de 
cambio, porque sabia que tarde o temprano el país terna que continuar a su ritmo y la 
industria cafetera defenderse en unos escenarios diferentes de precios internacionales 
y de mayor competencia. Hoy no entendemos los productores de café, por qué de la 
noche a la mañana este proceso de la tasa de cambio va girando de manera tan 
desfavorable para el interés cafetero, por qué no ha sido posible armonizar las políticas 
internas en materia de política fiscal , de política monetaria con la preservación de 
sectores tan importantes como el sector cafetero. 

De verdad que hemos llegado a un punto de gran preocupación. En el mundo exterior 
vivimos una situación diferente, vivimos un mercado de café muy diferente al que 
vivimos en los años del Acuerdo Internacional del Café. 

Hoy tenemos claro que las realidades del mercado internacional del café son muy 
diferentes a las de entonces, que pasamos a vivir en un mercado de competencia y 
que el mercado de competencia no perrrutirá que los precios del café avancen más 
allá de unos determinados niveles y que el ingreso de los países productores de café 
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depende fundamentalmente de tres grandes variables: del volumen exportado, del 
precio internacional, y de la tasa de cambio. 

Colombia no puede esperar mucho en materia de precio internacional, a los precios 
a que ha llegado el mercado habrá capacidad de producir café en muchos paises y va 
a haber una competencia y disponibilidad de café. 

No vamos a poder exportar más café porque ni lo permite el tamaño del mercado, ni 
lo permiten nuestras cosechas internas. 

Luego, para nosotros el problema de la tasa de cambio es una varible fundamental , 
importante y definitiva para saber cuál va a ser el verdadero ingreso de los cafeteros 
en Colombia. 

Al Fondo Nacional del Café le ha costado a lo largo de muchos años consolidar esta 
política cafetera, saber corregir en los momentos de exceso de producción, de fuertes 
caidas en el precio internacional o de momentos de bonanza en la producción cafetera. 
Para el Fondo Nacional de Café no está previsto, ni fue parte de su diseño, tener que 
corregir los problemas de la tasa de cambio y el problema macroeconómico. 

El Fondo Nacional del Café ha hecho bastante por soportar y mantener esta caficultura 
a salvo de las grandes fluctuac iones; ha logrado aminorar las pérdidas y estabilizar 
gradualmente el ingreso cafetero, para que el país, de la noche a la mañana, no recibiera 
un impacto muy grande en materia de precios internacionales traducido al precio 
interno. Al Fondo Nacional del Café se le ha puesto una prueba difíci l y es compensar 
con sus propios recurso lo que la tasa de cambio no da. 

Colombi a posee una caficul tura que tiene sus costos yeso costos se van moviendo 
de acuerdo con lo que es la inflación interna, porque todos los insumos de la cafi~ultura 
son locale , on mano de obra. Luego nosotros tenemos necesariamente un crecim iento 
de costos en función de lo que va sucediendo con la inflación interna. 

y si ese proceso de mayores costos no se acompaña con mayor precio internacional 
porque no hay espacio para esto y si adicionalmente no se acompaña con una politica 
cambiaria interna la industri a cafetera colombiana está perdida porque nadie va a ser 
capaz, no hay instrumento, no hay Fondo que pueda corregir una situación de esta 
naturaleza. Sería demasiado arriesgado colocar al Fondo Nacional del Café con el 
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compromiso y la obligación de hacer la correción de la tasa de cambio y la política 
cambiaria del país. 

Este año lo hemos hecho, y hemos hecho un esfuerzo enorme. Mientras los precios 
internac ionles no se movilizaron y mientras la tasa de cambio no contribuyó para 
nada al mejoramiento del ingreso cafetero, el Fondo Nacional del Café con su 
patrimonio y con sus recursos permitió, en concertación entre el gobierno y el Gremio, 
una revisión importante del precio interno. Eso le ha costado al Fondo Nacional del 
Café gran parte de su patrimonio, el fondo terminará al 31 de dic iembre con un alto 
endeudamiento y con un déficit de operación y lo peor es que lo que se ve para 
adelante, es igualmente delicado y grave. El sector cafetero se va rezagando en materia 
de tasa de cambio y no hay cómo defenderle y conservarle su ingreso. 

El sector cafetero ha perdido cerca de un 30 % en el ingerso por el simple proceso de 
apreciación de la moneda y de eso no se sale fácil. De ahí que estemos en un dilema 
enormemente di ficil. El país sabe que tiene hacia adelante un porvenir claro en 
materia de ingresos petroleros que se confirma luego del hallazgo de importantes 
yacimientos. Esta bonanza que viene del petróleo significa tres o cuatro bonanzas 
cafeteras. 

Si el manejo de esta coyuntura petrolera no se consigue poner en orden y no se logra 
armonizar para salvar a otros ectore como el café, se verán definitivamente perdidos 
en los proximo años. El cafetero perderá gradualmente ingresos y eguirá perdiendo 
participación en la vida nacional. El café como todo eguirá debili tándo e en el 
producto iterno del paí . 

Con el enpobrecimiento de la zona cafetera vamo a vivivr una época compleja y 
difícil. Ya e ve el desempleo, por mucho frente y en muchas area se observa 
de ilu ión, desinterés y frustración. Creo señor pre idente que eso e grave para la 
economía cafetera. La indu u·ia ha llegado a un momento de remplanteamiento total. 
El Fondo acional que manejamo la Federación acional que ha acompañado a 
todo e te proce o, ha ta ahora, e tá en ab oluta incapacidad de seguir acompañando 
en lo próximos año , el manejo de la política cafetera. La indu tria cafetera actual 
no cabe dentro de lo nuevo marco económicos del país. Eso e una realidad. 

osotro abemo que debemos hacer un serio aj uste de todos nuestros ervicio , de 
nue tro compromisos porque hoy la mayor parte del precio externo e tá dedicado a 
pagarle al productor. Estamos operando con una grave pérdida entre el precio 
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internacional y el precio al productor. Los gastos de comercial ización, transporte de l 
producto y los servicio que se dan a lo caficultores, los hemos podido mantener por 
varios años, lo pudirno hacer en 1996, pero ya hoy no lo podemos eguir haciendo. 

La industria del café, todos sus servicios y todo lo que ella se dio a si misma, se tiene 
que replantear. No es posible seguir financiando esta industria cuando el precio al 
productor se ha colocado en más de un dólar por el problema del encarecimiento 
interno de la propia tasa de cambio ¿ vamos a vender café a US$1.20 o a US$1.30 
cuándo el sólo transporte de la finca a los centros de distribución y consumo cuesta 
cerca de 25 centavos de dólar? 

1997 nace con un déficit. Sostener el precio interno ya es un factor de pérdida para el 
Fondo Nacional del Café y significa una especie de transferencia para el sostenimiento 
del precio interno. Es pérdida, pero ademá , quiere decir que el Fondo Nacional del 
Café no va a recibir recursos ni contribuciones y que toda e ta operación y esta 
cantidad de ervicios, que hasta hoy han sido financiados por el Fondo Nacional del 
Café, e quedan sin oportes, sin recursos que lo respalden. De ahi señor Presidente 
que es lo que más angustia a los cafeteros; saber que estamos en una situación que no 
termina pronto, que es un problema para largo plazo. Que e ta caficultura, como nos 
acostumbramos a verla, con sus serv icios y con toda la capacidad que le dio el Fondo 
en el pa ado, no está en condicione de seguir operando hacia el futuro. Eso no e 
alarmi mo el solo hecho que se le diga a uno que para ostener el precio al productor, 
para poder atender mínimamente algunos servicios hay que recurrir a liquidar el 
patrimonio del Fondo, ya es un factor de enorme preocupación. 

Creo que este gremio que ha prestado tantos ervicios a la zona cafetera y al país, no 
se puede ver abocado a una ituación de crisi de e tas proporcione . Eso es una 
realidad , lo cafetero e tán Li tos a hacer uno sacrificios, a suspender servicios, a 
reformar la estructura de su caficultura, a hacer el e fuerzo que toque en relación con 
lo cambio de la producción, a mejorar la productividad. Para eso se están haciendo 
grande estudios, e tán en de arrollo grande programas. Alguien tiene que venir a 
reemplazar lo que la indu tria e dio a sí mi ma. o e puede acabar la investigación 
no se puede acabar la exten ión, no e puede acabar el mínimo de tareas para el 
desarrollo de la zona. 

Creo señor Pre idente que hemos llegado aquí porque tenemos un mercado externo 
que es así, que no podemo cambiar. Mucho paí es e han logrado acomodar a esa 
realidad de mercado externo, y no otros también lo tenemo que hacer, pero 
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desafortunadamente tenemos una particularidad que no tienen los otros, y es que no 
sabemos cuál es nuestra posición hacia el futuro en el comportamiento cambiario. 
Esto es algo definiti vo, si dejamos atras año tras año, unos balances de una tasa de 
cambio que no se movió, que fue asumida directamente por el gremio, que no hizo 
otra cosa que deteriorar el ingreso y la capacidad de la industri a, pues muy pronto 
vamos a estar en una situación en la que no podremos mantener las garantias que se 
le han dado a la industria y los servicios que se le han prestado. 

Lo más grave aquí es poder asegurar una compra de las cosechas, lo más importante 
es tener un precio que le de al cafetero confianza. Todo esto se puede hacer si hay un 
mínimo de condiciones dentro de las cuales, el Fondo Nacional del Café se pueda 
desenvolver. El Fondo no puede seguir aventurándo e a manejar unas variables que 
no maneja y a atender unos problemas que no están bajo su resorte y que 
definiti vamente lo deterioran año tras año. 

De modo Señor Presidente que aunque estos son temas que vamos a tratar de manera 
extensa en el Congreso, quería dejar a su consideración y a la de los ministros el 
cuadro por el cual atraviesa la industria cafetera y anticiparle el panorama preocupante 
y delicado que nos espera a los cafi cultores. 

Sabemos que tenemos que hacer un aporte importante en la corrección de esa situación 
pero otro fundamental es el que se haga en el manejo de la economía nacional. 
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