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EDITORIAL

La Caficultura ha llegado
a un punto Critico

Por Jorge Cdrdenas Gutiérrez

Rompiendo la tradicién de que el Gerente de la Federacién habla al dia siguiente de
la instalacion del Congreso Cafetero y presenta un informe, he dicidido por la
importancia del acto y por el momento que vive la industria, entregar al Presidente de
la Repiiblica un breve avance del sentir de la caficultura.

Los cafeteros de Colombia, sentimos orgullo y complacencia de que el pais haya
encontrado, un aporte tan importante para su desarrollo, en los nuevos descubrimientos
de petréleo.

A nadie pude molestar, a nadie puede perjudicar que el pais se enriquezca y asegure
su progreso y que con base en ese gran patrimonio pueda acelerar su proceso de
desarrollo. Todos estamos complacidos con ese evento y lo vemos de manera muy
positiva para el pais. Desafortunamente cuando se hablé del tema de la apertura y de
la bonanza petrolera, los cafeteros no sentimos preocupacion, sentimos tranquiliad y
no anticipamos los problemas que se podrian presentar para la industria cafetera. No
la anticipamos porque la caficultura tenia una larga tradicién de manejo de los ciclos
de bonanza. El pais supo armonizar ciclos importantes y momentos definitivos en su
vida, gracias a la presencia de mayores recursos, fruto de las circunstancias en la
produccion mundial. El pais supo en sus momentos armonizar y canalizar €sos recursos
y hacer con ellos un desarrollo.

Los cafeteros supieron gradualizar la llegada de los recursos y concertar su manejo
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de gastos y el pais a su vez, acomodo sus politicas econémicas a la presencia de esos
mayores recursos.

Vivimos asi las bonanzas de los anos 53, 75 y 86, para no mecionar sino €s0s pocos
episodios en la vida nacional.

Cuando a los cafeteros se les hablé de bonanza petrolera se imaginaron que el manejo
de esa conyuntura se llevaria a cabo dentro de los mismos patrones de manejo que se
habia dado a la situacion en los anos anteriores; ademas, que el pais se habia preparado,
que estaba mas maduro, que disponia de mejores cuadros administrativos para manejar
la bonanza petrolera. Desafortunadamente el balance de estos afios va siendo
desfavorable a la industria cafetera, y 1o que no pasé en los afios anteriores ha venido
a pasar ante esta nueva realidad del mayor ingreso por concepto del petroleo, la
mineria, la inversion de capitales, es decir, los nuevos desarrollos que tiene el pais.

Cuando en 1975 se le sugirié al pais que liberara la tasa de cambio, lo hizo por
espacio de 5 afios, porque era una bonanza demasiado grande, demasiado importante,
y lo fue, de verdad. Porque un pais que exportaba 500 millones de dolares en café,
pasé a exportar cerca de dos mil millones de dolares.

Sin embargo, el pais no cayd, ni su gobierno cayd, en la trampa de liberar la tasa de
cambio, porque sabia que tarde o temprano el pais tenia que continuar a su ritmo y la
industria cafetera defenderse en unos escenarios diferentes de precios internacionales
y de mayor competencia. Hoy no entendemos los productores de café, por qué de la
noche a la mafana este proceso de la tasa de cambio va girando de manera tan
desfavorable para el interés cafetero, por qué no ha sido posible armonizar las politicas
internas en materia de politica fiscal, de politica monetaria con la preservacion de
sectores tan importantes como el sector cafetero.

De verdad que hemos llegado a un punto de gran preocupacién. En el mundo exterior
vivimos una situacion diferente, vivimos un mercado de café muy diferente al que
vivimos en los afios del Acuerdo Internacional del Café.

Hoy tenemos claro que las realidades del mercado internacional del café son muy
diferentes a las de entonces, que pasamos a vivir en un mercado de competencia y
que el mercado de competencia no permitira que los precios del café avancen mas
alla de unos determinados niveles y que el ingreso de los paises productores de café
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depende fundamentalmente de tres grandes variables : del volumen exportado, del
precio internacional, y de la tasa de cambio.

Colombia no puede esperar mucho en materia de precio internacional, a los precios
a que ha llegado el mercado habra capacidad de producir café en muchos paises y va
a haber una competencia y disponibilidad de café.

No vamos a poder exportar mas café porque ni lo permite el tamano del mercado, ni
lo permiten nuestras cosechas internas.

Luego, para nosotros el problema de la tasa de cambio es una varible fundamental,
importante y definitiva para saber cudl va a ser el verdadero ingreso de los cafeteros
en Colombia.

Al Fondo Nacional del Café le ha costado a lo largo de muchos afios consolidar esta
politica cafetera, saber corregir en los momentos de exceso de produccion, de fuertes
caidas en el precio internacional o de momentos de bonanza en la produccion cafetera.
Para el Fondo Nacional de Café no esta previsto, ni fue parte de su disefio, tener que
corregir los problemas de la tasa de cambio y el problema macroeconémico.

El Fondo Nacional del Café ha hecho bastante por soportar y mantener esta caficultura
a salvo de las grandes fluctuaciones; ha logrado aminorar las pérdidas y estabilizar
gradualmente el ingreso cafetero, para que el pais, de la noche a la manana, no recibiera
un impacto muy grande en materia de precios internacionales traducido al precio
interno. Al Fondo Nacional del Café se le ha puesto una prueba dificil y es compensar
con sus propios recursos lo que la tasa de cambio no da.

Colombia posee una caficultura que tiene sus costos y esos costos se van moviendo
de acuerdo con lo que es la inflacion interna, porque todos los insumos de la caficultura
son locales, son mano de obra. Luego nosotros tenemos necesariamente un crecimiento
de costos en funcién de lo que va sucediendo con la inflacion interna.

Y si ese proceso de mayores costos no se acompana con mayor precio internacional
porque no hay espacio para esto y si adicionalmente no se acompana con una politica
cambiaria interna la industria cafetera colombiana estd perdida porque nadie va a ser
capaz, no hay instrumento, no hay Fondo que pueda corregir una situacion de esta
naturaleza. Seria demasiado arriesgado colocar al Fondo Nacional del Café con el
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compromiso y la obligacion de hacer la correcion de la tasa de cambio y la politica
cambiaria del pais.

Este afio lo hemos hecho, y hemos hecho un esfuerzo enorme. Mientras los precios
internacionles no se movilizaron y mientras la tasa de cambio no contribuyé para
nada al mejoramiento del ingreso cafetero, el Fondo Nacional del Café con su
patrimonio y con sus recursos permitio, en concertacion entre el gobierno y el Gremio,
una revisién importante del precio interno. Eso le ha costado al Fondo Nacional del
Café gran parte de su patrimonio, el fondo terminard al 31 de diciembre con un alto
endeudamiento y con un déficit de operacion y lo peor es que lo que se ve para
adelante, es igualmente delicado y grave. El sector cafetero se va rezagando en materia
de tasa de cambio y no hay como defenderle y conservarle su ingreso.

- El sector cafetero ha perdido cerca de un 30 % en el ingerso por el simple proceso de
apreciacion de la moneda y de eso no se sale fécil. De ahi que estemos en un dilema
enormemente dificil. El pais sabe que tiene hacia adelante un porvenir claro en
materia de ingresos petroleros que se confirma luego del hallazgo de importantes
yacimientos. Esta bonanza que viene del petréleo significa tres o cuatro bonanzas
cafeteras.

Si el manejo de esta coyuntura petrolera no se consigue poner en orden y no se logra
armonizar para salvar a otros sectores como el café, se veran definitivamente perdidos
en los proximos anos. El cafetero perdera gradualmente ingresos y seguird perdiendo
participacién en la vida nacional. El café como todo seguirda debilitindose en el
producto iterno del pais.

Con el enpobrecimiento de la zona cafetera vamos a vivivr una época compleja y
dificil. Ya se ve el desempleo, por muchos frentes y en muchas areas se observa
desilusion, desinterés y frustracion. Creo sefior presidente que eso es grave para la
economia cafetera. La industria ha llegado a un momento de remplanteamiento total.
El Fondo Nacional que manejamos, la Federacién Nacional que ha acompafiado a
todo este proceso, hasta ahora, esta en absoluta incapacidad de seguir acompafiando
en los préximos anos, el manejo de la politica cafetera. La industria cafetera actual
no cabe dentro de los nuevos marcos econdémicos del pais. Eso es una realidad.

Nosotros sabemos que debemos hacer un serio ajuste de todos nuestros servicios, de
nuestros compromisos, porque hoy la mayor parte del precio externo estd dedicado a
pagarle al productor. Estamos operando con una grave pérdida entre el precio
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internacional y el precio al productor. Los gastos de comercializacion, transporte del
producto y los servicios que se dan a los caficultores, los hemos podido mantener por
varios afios, lo pudimos hacer en 1996, pero ya hoy no lo podemos seguir haciendo.

La industria del café, todos sus servicios y todo lo que ella se dio a si misma, se tiene
que replantear. No es posible seguir financiando esta industria cuando el precio al
productor se ha colocado en mas de un dolar por el problema del encarecimiento
interno de la propia tasa de cambio ; vamos a vender café a US$1.20 o a US$1.30
cuando el sélo transporte de la finca a los centros de distribucién y consumo cuesta
cerca de 25 centavos de délar?.

1997 nace con un déficit. Sostener el precio interno ya es un factor de pérdida para el
Fondo Nacional del Café y significa una especie de transferencia para el sostenimiento
del precio interno. Es pérdida, pero ademds, quiere decir que el Fondo Nacional del
Café no va a recibir recursos ni contribuciones y que toda esta operacion y esta
cantidad de servicios, que hasta hoy han sido financiados por el Fondo Nacional del
Café, se quedan sin soportes, sin recursos que lo respalden. De ahi sefior Presidente
que es lo que mds angustia a los cafeteros; saber que estamos en una situacién que no
termina pronto, que es un problema para largo plazo. Que esta caficultura, como nos
acostumbramos a verla, con sus servicios y con toda la capacidad que le dio el Fondo
en el pasado, no estd en condiciones de seguir operando hacia el futuro. Eso no es
alarmismo, el solo hecho que se le diga a uno que para sostener el precio al productor,
para poder atender minimamente algunos servicios hay que recurrir a liquidar el
patrimonio del Fondo, ya es un factor de enorme preocupacion.

Creo que este gremio que ha prestado tantos servicios a la zona cafetera y al pais, no
se puede ver abocado a una situacién de crisis de estas proporciones. Eso es una
realidad, los cafeteros estan listos a hacer unos sacrificios, a suspender servicios, a
reformar la estructura de su caficultura, a hacer el esfuerzo que toque en relacién con
los cambios de la produccién, a mejorar la productividad. Para eso se estdn haciendo
grandes estudios, estin en desarrollo grandes programas. Alguien tiene que venir a
reemplazar lo que la industria se dio a si misma. No se puede acabar la investigacion,
no se puede acabar la extension, no se puede acabar el minimo de tareas para el
desarrollo de la zona.

Creo senor Presidente que hemos llegado aqui porque tenemos un mercado externo
que es asi, que no podemos cambiar. Muchos paises se han logrado acomodar a esa
realidad de mercado externo, y nosotros también lo tenemos que hacer, pero
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desafortunadamente tenemos una particularidad que no tienen los otros, y es que no
sabemos cudl es nuestra posicion hacia el futuro en el comportamiento cambiario.
Esto es algo definitivo, si dejamos atras afio tras afio, unos balances de una tasa de
cambio que no se movio, que fue asumida directamente por el gremio, que no hizo
otra cosa que deteriorar el ingreso y la capacidad de la industria, pues muy pronto
vamos a estar en una situacion en la que no podremos mantener las garantias que se
le han dado a la industria y los servicios que se le han prestado.

Lo mds grave aqui es poder asegurar una compra de las cosechas, lo mds importante
es tener un precio que le de al cafetero confianza. Todo esto se puede hacer si hay un
minimo de condiciones dentro de las cuales, el Fondo Nacional del Café se pueda
desenvolver. El Fondo no puede seguir aventurdndose a manejar unas variables que
no maneja y a atender unos problemas que no estidn bajo su resorte y que
definitivamente lo deterioran afio tras afo.

De modo Senor Presidente que aunque estos son temas que vamos a tratar de manera
extensa en el Congreso, queria dejar a su consideracion y a la de los ministros el
cuadro por el cual atraviesa la industria cafetera y anticiparle el panorama preocupante
y delicado que nos espera a los caficultores.

Sabemos que tenemos que hacer un aporte importante en la correccion de esa situacién
pero otro fundamental es el que se haga en el manejo de la economia nacional.




MIEMBROS COMITES DEPARTAMENTALES

Principales

Juan Francisco Zudrez

Carlos Adolfo Arango Ossa
Ivan Arango Arcila

Dario Vélez Zapata

Diego de Jesus Mérquez Vélez
Hernando A. Uribe Aramburo

Héctor Julio Garcia Salamanca
Josué Lopez Garavito

Alvaro Vasquez Caballero
Ricardo Blanco Cardenas
Vicente de Paul Carvajal Ramirez
Rafael Buitrago Pédez

Javier Londofio Estrada
Octavio Jaramillo Arango
Bernando Henao Jaramillo
Fernando Duque Villegas
Jorge Manrique Londofio
Jairo Ramirez Zuluaga

Cenon Julio Medina Caicedo
Carlos A. Martinez Martinez
Nelson Solis Carabali
Gerardo Guido Trujillo Sarria
José O. Sotelo Cerdn

Jairo Edil Diaz Campo

Félix Romero Cantillo
Leoncio Torres Peralta

Ernesto Sayer Martinez
Ulpiano Rojas Garcia

Juan Antonio Castilla

Javier Bohérquez Bohdrquez
Jacinto Ariosto Aguillon G.
Raul Valbuena Ferla

Jorge Eliecer Pianeta Sarabia
Pedro José Vargas Lozano
Candelario Rincén Gaona
Luis Ferndndez Murgas

Fabio Medina Vargas
Cristobal Sanchez

Liberio Jiménez Jiménez
Danilo Carvallo Ome

José Farith Gomez Rubiano
Luis Enrique Arias

1995 - 1998
ANTIOQUIA

BOYACA

CALDAS

CAUCA

CESAR

CUNDINAMARCA

GUAJIRA

HUILA

Suplentes

Rafael Arturo Gomez Arango
Jorge Ivén Cafias Santamaria
Francisco de P. Toro Giraldo
Dario Mitnera Wolkman
Gerardo Mejia Ospina

Julio Cesér Gutiérrez Arango

Jesus Antonio Medina Bernal
Héctor Julio Garzén Ruiz
Evangelista Hurtado Fajardo
Rito Alejo Sanchez Guerrero
Simoén Cortés Gonzélez
Martin Ortiz Casas

Luis Gonzaga Cadavid Yepes
José Otain Restrepo Pérez
Eugenio Vélez Uribe

Juvenal Restrepo Hoyos
Jorge Ivin Guerra Cano
Eliseo Franco Lopez

Alberto Trochez Arboleda
Carlos Hobrecker

Carlos A. Pito Dagua
Jaime Diaz Noscue
Lorenzo Moncayo Navia
Olivio Antonio Sevilla

Casimiro Torres Murgas
Campo Elias Ospino Campo

Ismael Enrique Pefia

Flor Matilde Sacristan
Alejandro Hernandez Acero
Leonel Fierro Avila
Sebastian Mora

Joaquin Camargo Herrera

Gonzalo Mendiola Acosta
José Eulises Mendieta Lopez
Jaime José Mattos Ofate
Petronila Ramirez Montero

Laurencio Castro

Luis Enrique Parra

Jaime Rojas Escarpeta

José Eustacio Salas Trujillo
Gregorio Rodriguez Cordoba
Hemando Leyva Clavijo



Ramoén Campo Gonzdlez
Gustavo A. Rojas V.
Camilo Gonzélez Castro
Hector Patifio Ospina
Luis F. Martinez P.

Luis R. Sandoval Ayala

Simon Bolivar Tulcdn

José Rafael Benavides

Efrain Lasso Cerén

Aura Teresa Pérez de Betancourth
Hemando Ramos Benavides
Hemnan Rojas Mena

Alfredo Yafiez Carvajal
Armando Amaya Alvarez

Luis José Hernandez Castellanos
Marina Contreras de Rojas
Leonidas Parada

. Carlos Villamizar Sanchez

Carlos Alberto Gémez B
José del Carmen Prieto V
Jorge Jairo Gartner G.
Fernando Gallego Jaramillo
Jairo Grisales Ospina
Gabriel Luis Vargas G.

Jesis Antonio Botero Gartner
Jaime Posada Mejia

Manuel Cano Batancourt

Julio Emesto Marulanda Buitrago
Alba Lucia Mufioz Zuluaga
Hugo Tobon Duque

Ramiro Alvarez Gonzilez
Roberto Forero Fernandez
Jorge Julidn Santos Ordufia
Luis Ardila Casamitjana
Olegario Cérdenas Guarin
Gustavo Parra Duran

Jairo Francisco Barragin Fonseca
Maclovio Alvira Jacome
Humberto Tafur

Luis Javier Trujillo Buitrago

José Jesus Betancourt Herndndez
Epimenio Hernando Lozano

Danilo Cabal Cano

Carlos Roberto Ramirez Montoya
Fernando Zapata Valencia
*Alonso Barragan Arango
Alonso Durdn Rivera

Tulio Ospina Porras

MAGDALENA

NARINO

NORTE DE SANTANDER

QUINDIO

RISARALDA

SANTANDER

TOLIMA

VALLE

Julio 1llige Aaron
José de J Guerra
Orlando Hortua R.
José Eulises Perea
Julidn Jiménez N.
Susana Angarita P.

Melquisedec Cérdoba
Alirio Uldarico Gaviria G
Jaime Alfredo Delagado
Jorge Heriberto Bacca
Floriberto Betancourth
Carlos Meneses

Mario Lépez

Heriberto Coronel
Humberto Ayala B.

Justo Pastor Acevedo
Simedn Veldsquez Molina
Jorge Araque Becerra

Nora Piedrahita Zapata
Juan Carlos Duque
Gustavo Alberto Castafio
Gustavo Pulgarin Arias
Ivdn Duque Segura

Juan de Dios Gallego A.

Enrique Angel Mejia

Anibal Rios Ramirez

Alberto Valencia Gartner

José Jesiis Benjumea Echeverry
William Sanchez Rendon

Jests Maria Quiceno Cano

Juan Maurucio Gémez Gémez
Gabriel de J. Silva Girata
Eutimio Soto Nifio

Tito Julio Cuadrado Tovar
Orlando Rueda Rangel

Hector Fdo. Torres Gémez

José Silvio Betancur Cardona
Alberto Gonzilez Ospina

Luis Angel Oviedo Aguilar

Jose Antonio Rodriguez Florez
Victor Manuel Rodriguez Osorio
José Angel Portela

Rodrigo Tenorio Garcés

Ramon Alberto Tabares Lemos
Camilo Restrepo Osorio

Jorge Arley Sanchez Gil

Jorge Tobon Rivera

*Jaime Ignacio Botero de los Rios





