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EDITORIAL

Setenta anos de
la Revista Cafetera

José Chalarca

La Revista Cafetera de Colombia naci6 el mismo dia que la Federacion. En efec-
to, el literal i del capitulo I1I del Acuerdo No. 2 que le dio vida al ente gremial,
establece: Publicar la Revista Cafetera de Colombia como érgano oficial de
la Institucion.

El primer niimero de la revista aparecié en noviembre de 1928. En el proemio o
editorial que firma el Presidente del Comité Nacional don Mariano Ospina Vdsquez
bajo la direccion del primer gerente de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia doctor Alfredo Cortdzar Toledo, dice que dentro de esas actividades
(del Comité Nacional) estd la publicacion de una revista, 6rgano del gremio, que
establezca la intercomunicacién entre todos los asociados; que lleve a éstos las
indicaciones de la forma en que pueden colaborar en la obra comun; que los
tenga al corriente de cuanto vaya realizandose en ese empefio; que esparza los
conocimientos necesarios para obtener el mejoramiento de la industria, asi en lo
relativo al cultivo y beneficio del café, como al comercio y la financiacion del
fruto; que, en una palabra, acoja cuanto sea de interés para los cafeteros, y sea la
voz autorizada de la Federacion en la campafia que ésta va a emprender para
colocar la que puede llamarse /ndustria Madre de Colombia en el puesto que le
corresponde, desde donde ella pueda tener la debida influencia en la economia y
la politica -en el alto y propio sentido de esta palabra- del pais.

Hoy presentamos el primer nimero de tal revista, y al hacerlo manifestamos a los
federados todos, a nuestros compaiieros de labor, y a la nacion, que no ahorrare-
mos esfuerzos para hacer de la revista el 6rgano serio y levantado del gremio que
se inspire siempre en los propdsitos patridticos y benéficos que informan la em-
presa que la Federacion Nacional de Cafeteros se ha propuesto realizar.

A lo largo de estos setenta afnos la Revista Cafetera de Colombia, ha cumplido a
cabalidad con la misién que le encomendaron sus gestores. Siempre dirigida por
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el Gerente General de la Federacion, su contenido ha estado orientado a cubrir,
tanto los aspectos agronémicos de la industria como el registro estadistico de
produccioén y exportacion y los aspectos legales derivados de su relacién con el
gobierno mediante el contrato de administracién y manejo, primero de los recur-
sos generados por la Ley 76 de 1927 y luego, a partir del afio 40, de los dineros
recaudados de los impuestos y contribuciones que alimentaron el Fondo Nacio-
nal del Café.

A lo largo de los afios se percibe en el contenido el énfasis sobre los temas que
eran coyunturales para la industria cafetera y sus asociados en cada momento.

Una vez que se consolidaron los institutos de investigacién aplicada y se empezo
a producir material divulgativo sobre técnicas de cultivo y las diversas practicas
culturales para el buen manejo de la plantacion cafetera, la revista, que estuvo
hasta 1974 bajo la direccion del Departamento Técnico, pasé a la Secretaria
General y bajo su orientacion, sin abandonar los temas técnicos, estadisticos y
comerciales, se ha concentrado en los aspectos histéricos y juridico legales que
la han convertido cada dia mds como en el diario oficial de la Federacion.

La Revista Cafetera de Colombia constituye un caso tinico dentro del panorama
de la actividad gremial. Muy pocos son los gremios que han publicado en Co-
lombia, una revista que sea su voz y portaestandarte y ninguno ha logrado la
hazaia de la Revista Cafetera de Colombia de completar con ésta setenta afios y
doscientos nueve nimeros con un tiraje que ha venido adecudndose a las necesi-
dades de la Industria Cafetera Nacional y que no obstante las dificultades de
orden financiero que ha enfrentado la industria por mds de diez anos, sigue lle-
gando a toda la zona productora y a los agremiados.

Se conmemora también con este nimero de la revista, los setenta anos de labores
de los Comités Departamentales de Cafeteros de Antioquia, Caldas, Cauca,
Cundinamarca, Huila, Norte de Santander, Tolima y Valle. Igualmente, los sesenta
afos de trabajo del Centro nacional de Investigaciones del Café Pedro Uribe
Mejia, CENICAFE.
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Caldas 70 anos de liderazgo
cafetero +

Jorge Manrique Londono

La industria cafetera en Caldas nacié muchos anos antes de que se configurara
politicamente el Departamento. Empez6 a tomar cuerpo al empuje de la Coloni-
zacion Antioquena y fue el cultivo del café lo inico que consiguié amarrar a la
tierra al colono andariego.

Hacia el afio 1865, poco mds o menos, don Eduardo Walker Robledo, venido de
Sonson, se establecio en la Cabana, vereda de Manizales y alli sembré unos po-
cos arboles de café.

Cinco anos después, en 1870, a dos décadas de la fundacién de Manizales, don
Marcelino Palacio y don Manuel Grisales, plantaron la Rubidcea en sus fincas
Sebastopol y La Playa, situadas en las goteras de la ciudad recién nacida.

El café, que empez6 a sustituir los cultivos de pancoger, desperto en los pobla-
dores de la nueva tierra el interés por la industria. Asi, urgidos por las necesidades
que demandaban las nuevas plantaciones, se abrieron almacenes de herramientas
agricolas y se levantaron las primeras plantas para producir abonos, beneficiar y
procesar el grano y agencias comerciales para sacar las cosechas a los mercados
del mundo.

Y casi que paralelamente al surgimiento de las primeros cafetales, sus promotores
se dieron a la tarea de organizarse para, juntos, desarrollar mejor la nueva empresa.
Encontraron entonces un eco favorable y acogida generosa en la Sociedad de
Agricultores de Colombia (SAC) fundada el 15 de diciembre de 1871 lo que la
hace la organizacién gremial del sector agrario mds antigua del pais. En ella los
caficultores pronto llegaron a conformar el grupo mds importante e influyente.

Ya creado el Departamento de Caldas, lo que fue el viejo Caldas, los productores
de café continuaron en su empeio de hacer de esta industria la méds importante y
desarrollada de la region, habida cuenta de las excelentes condiciones de suelo y
de clima que ofrecia su territorio. Con esa filosoffa estuvieron siempre dispuestos

*  Discurso del doctor Jorge Manrique Londofo, Presidente Comité Departamental de Cafeteros de Caldas, durante el
acto inaugural del Recinto Jaime Restrepo Mejia, Manizales noviembre 9 de 1998.
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a acoger todas las iniciativas que buscaran incrementar y defender la industria,
posicionarla dentro del panorama econdmico del pais y abrirle mercados en el
exterior.

Asien el afio de 1920 miraron con simpatia la iniciativa del cafetero antioquefio
Epifanio Montoya Uribe, quien ese afio promovi0 la creacion de la Unién Cafe-
tera Colombiana, la que seria una institucion gremial organizada como sociedad
anénima y que no encontré el apoyo suficiente para consolidarse y actuar.

Igualmente, atendieron con entusiasmo el llamado de la SAC que promovi6 el
Primer Congreso Nacional de Cafeteros que se reunié en Bogotd en agosto de
1920, por convocatoria de su Presidente, el General Antonio Samper Uribe y
que fue presidida por el Expresidente General Ramén Gonzélez Valencia.

Aunque el Congreso Cafetero del afio 20 no logr6 cristalizar ninguna iniciativa
que llevara a la creacion de una entidad gremial exclusiva de los cafeteros, su
actividad organizacional continué realizindose en el seno de la SAC. En el aio
22 la Sociedad Caldense de Agricultores, en atencion a directrices del recién
efectuado Congreso Nacional de la SAC, eligié como miembros principales de la
institucion a Aquilino Villegas, Gabriel Jaramillo Botero, Roberto Gutiérrez Vélez
y Justiniano Londofio Mejia.

El café como generador de empleo, de desarrollo y de riqueza estaba tanto en la
mente de los cultivadores como en el dmbito de los gobernantes. En esos afios
veintes, las autoridades del departamento y del municipio, expidieron la orde-
nanza 14 de 1924 en la que se disponia la celebracion de concursos periddicos
para premiar el mejor café que se produjera en el departamento. Ese mismo afo
el gobierno departamental abri6 las puertas de una escuela ambulante de agricul-
tura para atender prioritariamente los caficultores y los cafetales del departamento.

Primeros anos

Los cafeteros de Caldas estaban bien dispuestos para organizarse. Por ello acu-
dieron con diligencia al llamado que hiciera el 21 de junio de 1927 el Presidente
de la Sociedad Antioquenia de Agricultores, don Rafael Ospina Pérez, para cele-
brar en Medellin el Segundo Congreso Nacional de Cafeteros que fue instalado
por el entonces Gobernador de Antioquia, General Pedro Justo Berrio y presidi-
do por el doctor Carlos E. Restrepo. Al evento acudieron por Caldas don Gabriel
Jaramillo Mejia y don Pedro Bernal Escobar quien llevaba la representacion de la
Sociedad de Agricultores de Manizales.
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Jorge Manrique Londoiio, Presidente del Comité de Cafeteros de Caldas

En desarrollo del Acuerdo No. 2 expedido por el Congreso y por el cual se
creaba la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, los cafeteros de Cal-
das reunidos con los delegatarios al Congreso sefiores Jaramillo Botero y Bernal
Escobar, procedieron a organizar de inmediato el Comité Departamental de
Cafeteros de Caldas. Y empezaron a actuar. Para el 10o. de octubre de 1927, solo
unos meses después de creada la Federacion, el Comité responde una nota del
Comité Nacional en la que su Presidente, el General Mariano Ospina Vasquez,
pide el pronunciamiento de ese Comité sobre el proyecto de ley que creaba un
impuesto para las exportaciones de café y que se convirti luego en la Ley 76 de
1927.

En dicha nota se lee “Sirvanse tener en cuenta que estamos a las érdenes del
Comité Nacional de Cafeteros y que como lo manifestamos en notas del 10 de
agosto y 9 de septiembre, estamos organizados de conformidad con lo estipula-
do con el Acuerdo No. 2 del Congreso Cafetero de Medellin™.
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El primer Comité Departamental de Cafeteros de Caldas, que tan diligentemente
hemos visto actuar, se instalé el 11 de agosto de 1927 y lo conformaron don
Roberto Gutiérrez, don Vicencio Upegui, suscrito por la Sociedad de Agriculto-
res; don Gabriel Jaramillo Botero, por la Cdmara de Comercio y don Pedro Bernal
Escobar por el Gobierno Departamental. Su primer Presidente fue don Pedro
José Mejia Jaramillo.

A pesar de que el primer Comité Departamental, como ya se dijo, empez6 a
actuar en el segundo semestre de 1927, solo hasta el lo. de octubre de 1928, hace
de esto setenta afos, se considera que nacié a la vida juridica pues fue cuando se
firmo la escritura ptblica con el Gobierno Nacional, por parte del gerente titular
de la Federacion, doctor Alfredo Cortdzar Toledo, mediante la cual se aprobaba
el funcionamiento de la Institucion.

El Comité de Caldas acometi6 de inmediato la ejecucion de las tareas propuestas
por el Segundo Congreso Nacional de Cafeteros en su Acuerdo No. 2 y acrecen-
to su accién en los frentes que ya venia atendiendo con anterioridad a la
organizacion de la Federacion pero desde la Sociedad Caldense de Agricultores.
Asi, en noviembre de 1928, le solicita al Comité Nacional, el nombramiento de
un agrénomo que venga a secundar la tarea que venian cumpliendo los dos agro-
nomos ambulantes contratados por la Sociedad Caldense de Agricultores y que
se ocupaban, especificamente, de visitar los municipios cafeteros y las fincas
para orientar a los productores en las mejores formas de cultivo y las técnicas de
beneficio mds efectivas, con miras a mejorar la calidad del grano como requisito
fundamental para competir con éxito en el mercado internacional.

Para el 5 de diciembre del mismo afio 28 el Comité aprueba el informe de uno de
sus miembros, don Gabriel Jaramillo Botero y resuelve la fundacién de una gran-
ja de demostracién de cultivos de café para cuya instalacién aprueba una partida
de diez mil pesos.

Entre el 10y el 19 de febrero de 1929, el Comité de Cafeteros de Caldas acoge
a los delegados al III Congreso Nacional de Cafeteros, evento que viene a afian-
zar las actividades emprendidas por determinacion del anterior Congreso, examina
lo que se ha conseguido hasta el momento y corrige las fallas presentadas. Ese
Tercer Congreso fue presidido con lujo de competencia por Aquilino Villegas.

Las labores que cumple el Comité despiertan el interés de todos los sectores de la
vida del departamento. Todos ven en el cultivo de la Rubidcea la mejor posibili-
dad para sacar al Departamento de sus dificultades econémicas y propiciar el
desarrollo. Veamos como el Obispo de entonces, Tiberio, se dirige a los produc-
tores de café:
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“Con el tinico objeto de aliviar en algin modo la suerte de nuestros hijos, los
trabajadores de los campos a quienes consideramos como parte escogida de la
Iglesia y de procurar de alguna manera al engrandecimiento de nuestra patria
amada, nos dirigimos con especialidad a los cultivadores de caf€, para aconsejar-
les que hagan todos los esfuerzos posibles para beneficiar y secarlo completamente
antes de darlo a la venta para llevarlo a las oficinas de trilla. Es cosa demasiado
sabida que por falta de cuidado en la eleccién del mejor grano y de la convenien-
te separacion, asi como por el descuido en secarlo completamente antes de trillarlo,
nuestro café no adquiere el precio que seria de desear, dando la primacia al de
otras regiones sin causa alguna razonable que justifique ese resultado. Por con-
siguiente es indispensable que el café no se venda a los trilladores sino después
de tenerlo enteramente seco y separado”.

Las tareas iniciales

Las preocupaciones del Comité en sus afios iniciales eran casi las mismas de hoy.
En un informe del afio 30 dirigido a la Gerencia General de la Federacion, se
puntualiza el pensamiento del Comité sobre el problema de los costos de produc-
cion. Dice el informe: una de nuestras primeras necesidades si no la primera, es la
de abaratar por todos los medios que estén al alcance de la Federacion el costo
de produccién de café; y sugieren: “Apelar al cultivo intensivo por medio de
pruebas cientificas y abonos orgdnicos y quimicos, rebajar los transportes en una
intensa campaiia ante las Cdmaras Legislativas; los fletes maritimos mediante la
organizacion de cooperativas...”

Dentro de una filosoffa de atencién integral al caficultor, el Comité entendi6
desde un principio que uno de los frentes prioritarios era la educacién del caficultor.
Por ello en el afio 30 estableci6 una granja cafetera en Chinchind, en terrenos de
la Hacienda la Frontera, que habia sido comprada por la Federacién y la Socie-
dad Caldense de Agricultores. Alli, ademds de los experimentos aplicables al
cultivo tales como técnicas de poda y descope, sombrio y abonos verdes, se
proyect6 también la construccion de una central de beneficio para atender a los
pequeios productores de la zona.

Uno de los problemas més graves que afronté la recién creada Federacion de
Cafeteros fue, sin duda alguna, el de la calidad del grano para la exportacion y
Caldas, que contribuia con un volumen apreciable de produccion para exportar,
enfrentd la biisqueda de la calidad como un problema de solucién prioritaria. Por
ello el Comité no vacilé en conformar un cuerpo de agrénomos y précticos que
visitaran en forma permanente a los caficultores en sus fincas. para instruirlos en
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las mejores técnicas de cultivo y adiestrarlos en las practicas de beneficio que
permitieran lograr una calidad uniforme en el grano que sacaban al mercado.

En este cometido el Comité de Caldas eché mano de todos los recursos. Y como
las personas que tenfan mayor contacto y podian ejercer una influencia m4s di-
recta sobre los productores de café eran los miembros del clero secular y religioso,
el Comit€ se dirigié a los obispos y a los parrocos para pedirles que incluyeran en
sus homilias recomendaciones sobre cuidado y un buen manejo de los cafetales,
recoleccion y manejo de la cosecha, beneficio y transporte a los sitios de compra.
Para muestra, este aparte de una circular dirigida a los curas pérrocos del Depar-
tamento el 12 de septiembre de 1931: “Conocida la autoridad de los sefores
curas queremos pedirles aprovechen la pldtica de los dias festivos para llevar al
animo de nuestros productores de café, la conveniencia que le reporta en su
negocio el buen beneficio del grano, lo que dard por resultado un mayor precio
de venta, un mejor éxito para el exportador a la vez que contribuira a robustecer
la riqueza publica”.

Es bueno confrontar hoy, cuando han transcurrido tantos afios de actividad del
Comité en procura del mejor beneficio de los productores y en defensa y desa-
rrollo de la industria, c6mo en el interés de quienes lo han integrado a lo largo de
los anos, ha estado siempre fundamentalmente en buscar el bien ser y el bien
estar del caficultor.

En el ano 33 el Comité, preocupado por la salud de los caficultores, creé la
Escuela Sanitaria Agricola de La Enea. Muchos de sus miembros que vivian en
sus fincas o estaban en contacto permanente con sus agregados y trabajadores,
habian visto como la anemia y el paludismo se ensafaba en la poblacién infantil.
Por ello de comuin acuerdo y ante una necesidad dolorosamente sentida, se pro-
yectaron los programas de la escuela para atender a nifios enfermos y brindarles
alli todas las atenciones médicas, sanitarias y nutricionales y luego de un proceso
de cuatro meses, devolverlos a sus lugares de procedencia alentados y sanos.

Otra nota caracteristica del Comité de Cafeteros de Caldas, casi desde los prime-
ros momentos de su accién, fue su preocupacion por el manejo de la politica
cafetera. Caldas ha dado sin duda alguna el mayor nimero de dirigentes gremia-
les que han hecho de la defensa de la industria a nivel regional y de las personas
vinculadas a ella, su bandera.

Manejo de la politica cafetera

Desde sus inicios el Comité, dejé oir su voz ante las autoridades de la repiiblica
y del gremio cuando considerd que una ley, un impuesto o una directiva, lesionaban
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los intereses de los productores o desmejoraban su ingreso. Veamos, solo a titulo
de ejemplo, la intervencion del Comité en octubre del afio 35 para puntualizar su
posicion y hacer conocer a la opinién publica la campaiia que venia realizando
ante el gobierno central y las camaras legislativas, para lograr la eliminacion del
impuesto a los giros cafeteros .

La accién del Comité, en defensa de los productores cafeteros, en la bisqueda de
mayores facilidades para la realizacion de su tarea, tocaba todos los frentes. Asi
en el ano 42, sugirié la fundacién de un Banco Cafetero, con el propésito de
facilitar dinero a los productores del grano, a un interés razonable.

Proteccion gremial

El Comité ha sido también a lo largo de sus setenta afios de historia, terreno feraz
para que germinen y crezcan entidades promovidas por el Gremio que irradian su
beneficio hacia los cuatro puntos cardinales de la zona cafetera colombiana.

Por ello en desarrollo a los Acuerdos Nos. 9 de 1929 y 2 de 1938, el Congreso
Nacional de Cafeteros decidié que todas las actividades técnicas y de ensenanza
que cumplia la Granja la Esperanza, se trasladaran a la Granja Cafetera de Caldas
que habia puesto en funcionamiento el Comité desde 1932, y que se convirtié en
el hoy, Centro Nacional de Investigaciones de Café Pedro Uribe Mejia -
CENICAFE.

En octubre de 1958, s6lo unos meses después del fallecimiento de don Manuel
Mejia, el Comité empez6 a agitar la idea de crear una fundacién para perpetuar
su nombre.

Esta fundacién inicialmente, y segtin propuesta del doctor Ernesto Gutiérrez
Arango, se dedicaria a prestar servicios de salud a los caficultores. El terreno
estaba pues abonado y por ello el Comité acogi6 con entusiasmo el Acuerdo No.
4 del 28 de julio de 1960, emanado del Comité Nacional de Cafeteros, que crea-
ba la Fundacién Manuel Mejia como una organizacién educativa sin dnimo de
lucro que operaria en terrenos de las granjas Naranjal y La Romelia. El Comité
dispuso entonces la prestacion de todo el apoyo logistico que se requeria para la
construccion de las instalaciones de lo que hoy se conoce no solo en Colombia
sino en el mundo del café, como la Universidad Cafetera.

En el ano de 1960, mediante el Decreto 2369 de la Presidencia de la Repiiblica,
se autorizé la creacion de las Corporaciones Financieras. La Federacion Nacio-
nal de Cafeteros y el Comité de Cafeteros de Caldas, entre otros, fueron los
abanderados de la constitucion de la Corporacion Financiera de Caldas, cuyo
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objeto fundamental era promover la creacion, reorganizacion, fusion, o transfor-
macion de cualquier tipo de empresa con el suministro de capital y créditos.

Hasta la fecha, la Corporacién ha promovido la creacion de 154 empresas de las
cuales existen actualmente 76, que generan 9.514 empleos directos. Actualmen-
te la Corporacion participa en varias compaiifas con inversiones que superan los
50 millones de ddlares.

La region de Caldas y sus productores de café, han sufrido a lo largo del tiempo,
dificultades que por fortuna han logrado sortear, gracias al apoyo de la Federa-
cion Nacional de Cafeteros y a la accion del Comité de Cafeteros. Sirva de ejemplo
el trabajo realizado a partir de 1983, cuando aparecio la roya del cafeto en la
zona de Chinchind y un trabajo de control de la enfermedad permiti6 a los pro-
ductores adaptar sus cultivos a esta nueva modalidad. Motivé también el Comité,
el cambio a la variedad Colombia, en buena hora desarrollada por el Centro
Nacional de Investigaciones de Café Pedro Uribe Mejia, en las zonas mas sus-
ceptibles a su influencia. Hoy en dia Caldas cuenta con una gran proporcion de
su caficultura tecnificada con la nueva variedad.

Los retos de hoy

Otro reto en las dltimas décadas, ha sido el manejo de la broca, insecto que
causa graves problemas a la produccion, pero gracias al proyecto tecnol6gico
desarrollado por los técnicos al servicio de la Federacion, y al contacto directo
con los pequenios cafeteros, se ha logrado una mayor comprension del problema
y los resultados obtenidos este afio, nos hacen ser optimistas sobre el manejo
futuro de la plaga.

En 1973, el Comité asisti6 con particular interés a la inauguracién de la planta de
café soluble liofilizado, construida en jurisdiccién del Municipio de Chinchind y
que fue, en ese momento, una de las primeras empresas de su tipo en el universo
productor del grano.

El Comité Departamental de Cafeteros de Caldas, gracias al apoyo en el Congre-
so Cafetero de 1985, tuvo una intensa participacion en la recuperacién de las
zonas de Villamaria y Chinchind, afectadas por la erupcion del volcédn Arenas, del
Nevado del Ruiz, que afect6 un territorio importante del Departamento y de su
zona cafetera. Su accién estuvo fundamentada en la reubicacién de las familias, y
en devolverle a la region las obras de infraestructura que desaparecieron por la
avalancha.
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Esto a manera de ejemplo porque podemos decir que los cafeteros de Caldas,
por intermediacion de su Comité, han estado presentes activamente ya en la pro-
mocion, ya en el patrocinio, ya en la financiacién o cofinanciacion de todas las
obras que son de interés para el Departamento, para su capital y para todos los
municipios.

Y es en estos municipios cafeteros, en su zona de influencia, donde puede medirse
mejor la accién del Comité porque dentro de la politica gremial de promover el
desarrollo de la Industria Cafetera en todos sus frentes, el primero es, sin duda,
el hombre cafetero. Y para procurar el mejor estar de ese gran productor de
riqueza que es el caficultor, se han llevado a cabo obras de infraestructura en el
campo de las vias de comunicacién, y en setenta anos de labores, en este frente,
se han construido y mejorado vias, acueductos y alcantarillado rurales, escuelas
y aulas. Ha llevado electrificacién a los hogares, siempre en unién con el Estado.
el Departamento, los Municipios, la Central Hidroeléctrica de Caldas y los aportes
de los cafeteros.

También ha contribuido el Comité en forma efectiva y eficaz para llevar atencion
médica y odontoldgica, a la casi totalidad de la familia cafetera del Departamen-
to. Hoy, el Comité trabaja intensamente para lograr que nuestros cafeteros tengan
los beneficios del sistema integral de la seguridad social derivado de la ley 100 de
1993.

La educacién ha sido una de las acciones mas vigorosas que el Comité de Caldas
ha emprendido en toda su historia porque entiende que es la mejor forma de
lograr los grandes cambios que el cafetero y la caficultura exigen. Hoy se en-
cuentra en el programa mas ambicioso, con la intencion de que en el mediano
plazo, toda la poblacién cafetera tenga acceso al 9 grado o bdsica primaria con la
aplicacion de una metodologia digna de mostrar al mundo entero.

En esta tarea, se han invertido fondos provenientes, no solo de los presupuestos
destinados por la Oficina Central sino del propio Comité, con los aportes muy
importantes del Departamento, la Central Hidroeléctrica de Caldas, Municipios,
la Comunidad y los diferentes Fondos de Confinanciacion, que han hecho posible
una amplia cobertura en servicios para el bienestar de la zona cafetera.

Los hombres de café

El Comité ha tenido siempre entre sus filas a personas de una gran sensibilidad
social, que han antepuesto el interés de la comunidad cafetera al mds insignifi-
cante medro personal. Hombres que han prestado su concurso generosa y
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desinteresadamente y que para no hacernos demasiado extensos, traemos a cuento
en la persona de los presidentes que ha tenido el Comité desde su fundacién: Don
Pedro J. Mejia en 1928, quien fuera el primer Presidente del Comité; don Gabriel
Jaramillo Botero de 1929 a 1931; don Pedro Urbe Mejia en dos etapas la primera
de ellas, de marzo de 1931 a 1936; don Luciano Durdn en 1936; don Rafael
Arango Angel de 1936 a 1938; don Justiniano Londoiio Mejia de 1938 a 1940;
segunda etapa de don Pedro Uribe que va desde 1940 hasta 1972, con un breve
interregno de don Jorge Hoyos Robledo mientras don Pedro Uribe ejercia un
cargo publico; el doctor Jaime Restrepo Mejia de 1972 a 1987; el doctor Jorge
Manrique Londono de 1988 a 1993, aiio en que empieza a alternarse la Presiden-
cia que han ejercido hasta hoy, ademds del doctor Manrique, el senor Javier
Londoiio Estrada, don Fernando Duque Villegas y don Gilberto Clavijo Lopez.

La responsabilidad de la ejecucion de las obras del Comité ha estado en cabeza
de los hoy Director Ejecutivo a quienes inicialmente se les denominé Secretario-
tesorero. Don José Maria Isaza el primero que actu6 de 1929 a 1931; don Tulio
Londoiio J., quien desempeii6 el cargo de 1931 a 1935; don Rafael Mejia Rivera
que actué de 1936 a 1938; don José Botero Navarro quien desempefio el cargo
en 1938; el doctor Herndn Jaramillo Ocampo quien fue secretario de 1939 a
1944 el doctor Arturo Gomez Jaramillo quien desempefi6 esta funcién solo du-
rante el ano de 1945; el doctor Rafael Escobar Pizano quien estuvo desde 1946
hasta 1975 y fue sin duda, la mano derecha de don Pedro Uribe Mejia a quien
secundo efectivamente en todas sus iniciativas; el doctor Emilio Echeverri Mejia
quien estuvo desde 1975 hasta 1983 y tuvo a su cargo la enorme responsabilidad
de adecuar la accién del Comité a las necesidades del mundo moderno, de la
nueva administracion y desde 1983 el doctor Alberto Jaramillo Botero, a quien le
ha tocado enfrentar desde esta provincia la dificil coyuntura de crisis que viene
padeciendo la Industria Cafetera desde 1989.

Hoy, la caficultura y el Comité enfrentan uno de sus mds grandes retos: lograr
que se consolide un proceso de reestructuracién que posibilite el que la regién y
el sector se inserten en el modelo de globalizacién; por lo tanto, la productividad
del cafeto, la competitividad en términos de costos, la calidad del producto, el
cuidado del medio ambiente, son temas a desarrollar para lograr una caficultura
organizada y mundialmente competitiva en cumplimiento permanente de nuestra
mision tendiente al desarrollo y bienestar del caficultor, su familia y las zonas
cafeteras.

Para cumplir con estas expectativas, el Comité se encuentra trabajando en el
proceso integral hacia la calidad, que tiene como propdsito mejorar lo que hace-
mos en un marco de 100% calidad.
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En esta fecha aniversaria, no podemos pasar por alto el hecho de que los Comités
de Quindio y Risaralda, hasta hace 30 afos, eran uno solo con el de Caldas.
Juntos hicimos del café la base de nuestra economia, batallamos las crisis juntos
y los logros fueron producto del esfuerzo de los que antes de separarnos, confor-
mébamos el antiguo Caldas. Por eso, compartimos el orgullo de estos setenta
afios, con Quindio y Risaralda, pues lo consideramos un minimo acto de justicia,
con quienes estuvieron presentes en el inicio y en mucha parte de la historia del
hoy Comité de Caldas.

Sefiores, para concluir, quiero agradecer su paciencia y su interés en este recuen-
to histérico de la actividad del Comité Departamental de Cafeteros de Caldas.
Creo sinceramente, que setenta afios de una accion tan benéfica, como la cumpli-
da por el Comité, para beneficio no solo de los agremiados cafeteros, sino de la
poblacién de toda la zona de influencia cafetera en el Departamento, que para el
caso de Caldas, es toda, bien merece este rato de su tiempo.

Alberto Jaramillo Botero, Director Ejecutivo del Comité de Cafeteros de Caldas
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Caldas: semillero de lideres
cafeteros ~

Jorge Cardenas Gutiérrez

Considero un privilegio de mi carrera y de mi vida el estar presente para celebrar
los 70 afios de labores del Comité Departamental de Cafeteros de Caldas que
fue, sin duda, uno de los primeros en organizarse y actuar dentro de los
lineamientos trazados para ellos por el Acuerdo No. 2 del Segundo Congreso
Nacional de Cafeteros que cre6 la Federacion.

Hemos tenido la oportunidad de escuchar, maravillosamente resumida por el
doctor Jorge Manrique Londono, la vida y hechos del Comité de Caldas en estos
70 afios de fructifera labor y confieso que me ha causado asombro.

El Comité de Caldas primero como vocero de los caficultores del Gran Caldas en
donde las regiones de Risaralda y Quindio representaban fuerzas muy caracteri-
zadas tanto por su produccién como por el carisma de sus dirigentes, y luego de
la escisién que dio vida a los tres departamentos que hoy conforman el Eje Cafe-
tero, ha sido sin duda alguna un modelo de accién gremial, de eficacia y eficiencia
institucional y de incuestionable liderazgo regional.

Creo que ningin otro departamento productor de café ha sido tan prolifico en
lideres y dirigentes gremiales como Caldas. Dirigentes que se han quedado en la
provincia y desde ella han hecho escuchar su voz ya para formular acciones de
politica cafetera, ya para defender los intereses de los agremiados en su region,
ya para ofrecer su apoyo a las autoridades cafeteras en el orden nacional: Aqui-
lino Villegas, Gabriel Jaramillo Botero, Gabriel Jaramillo Mejia, Justiniano
Londoiio Mejia, Pedro Uribe Mejia, Jaime Restrepo Mejia, Jorge Manrique
Londofio.

Lideres que actuaron primero en la provincia y luego llegaron a la capital en su
representacion para colaborar en forma activa, inteligente y desinteresada, en la
solucién de los grandes problemas de la industria en el plano nacional: don
Leonidas Londofio Londofio, don Otto Morales Benitez, don Mario Gomez
Estrada.

#  Discurso del doctor Jorge Cirdenas Gutiérrez Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros en el acto
inaugural del Recinto Jaime RestrepoMejia, Manizales noviembre 9 de 1998.
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Y directivos que le dieron a la Federacién la entidad y la prestancia institucional
que tiene no solo en el concierto nacional sino en el 4mbito de todo el universo
productor y consumidor de café: don Manuel Mejia Jaramillo, don Arturo Gémez
Jaramillo quienes, uno en pos del otro, coparon 45 afos de los 70 que tiene la
Gerencia de la Federacion.

Ha querido el Comité conmemorar su fecha aniversaria con la puesta en marcha
de una obra que no podia quedarse atréds de lo que ya ha hecho para beneficio del
gremio, de la industria y del pais: el Recinto Jaime Restrepo Mejia para el Desa-
rrollo del Pensamiento.

Con esta obra concebida para propiciar la formacién de lideres, elemento vital en
la promocion de desarrollo integral del que tanta urgencia tiene el pais, el Comité
de Caldas ha respondido, como ha sido su politica tradicional, a una necesidad
sentida de incuestionable trascendencia.

Y le ha dado el nombre del recién desaparecido lider regional, el doctor Jaime
Restrepo Mejia quien fue, sin duda, uno de los hombres mas importantes dentro
de la vida politica, social y econémica del departamento en las tltimas dos déca-
das para rendir homenaje a su inteligencia, a su vocacién de servicio a los
productores de café que antepuso siempre, inclusive, a sus mds caros intereses
personales; a su ponderacion, a su reciedumbre moral y a su vida vivida toda en
aras de servir a su departamento, a su ciudad, a sus cafeteros.

El que esta efemérides se celebre en el departamento de Caldas no me permite
hacer de esta intervencién un discurso meramente protocolario y tengo entonces
que referirme inexorablemente al tema café.

Dadas las circunstancias externas e internas que inciden en la caficultura colom-
biana, su futuro sin lugar a dudas, representa un gran reto no solo para el productor
y la Federacion, sino para todo el pais.

Este reto tiene que ver con un mercado cada vez mds volatil, sofisticado y com-
petido; en el que son muy pocas las probabilidades de acuerdo entre paises
productores y consumidores y que se ve afectado ahora por la crisis econémica
mundial.

De otra parte con el mejoramiento de las condiciones generales de clima e ingre-
so, los paises incrementardn su produccion cafetera. Igualmente, en esos paises
existen nuevas dreas que tienen costos de produccion inferiores a los de Colom-
bia y utilizan en forma creciente nuevas tecnologias que conllevan méds competencia
para los cafés suaves y su sustitucién en ciertas mezclas por calidades mejoradas
de robustas.

24



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

——

Jorge Cérdenas Gutiérrez, Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia

Estd, igualmente, la influencia de las bolsas de futuros que es cada vez mayor en
la fijacion de los precios y el comportamiento de la oferta y la demanda real. A
esto hay que afladir que el consumo se ha visto afectado por los altos precios del
café frente a otras bebidas, la devaluacion de las monedas y los inviernos mode-
rados en los paises consumidores lo que desemboca en que su crecimiento sea
inferior al 1%.

Dentro de este mismo topico hay que anotar también la modificacion que han
tenido los habitos de los consumidores. En Alemania, para dar un solo ejemplo.
las bebidas gaseosas, los jugos naturales y las aguas minerales registran aumen-
tos significativos frente al estancamiento y, atn, la declinacion del consumo de
cerveza, leche, café y otras bebidas calientes. Por si fuera poco, el consumo de
los pafses asidticos que en un momento se proyectaron como los mercados mas
dindmicos decreci6, y en Rusia sufrird los efectos de los problemas econémicos
que afrontan.

Hasta el presente. los esfuerzos para valorizar los precios se han orientado a
ordenar la oferta y se ha hecho relativamente poco para acelerar el crecimiento
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del consumo. Sobre este particular debo decir que en las dltimas reuniones en
Londres, tanto productores como consumidores, estuvieron de acuerdo en bus-
car una mayor participacion de sectores privados de la exportacion, la importacion,
el comercio y la transformacioén del café, para conocer mejor y efectuar el segui-
miento estadistico del mercado; igualmente, para buscar mecanismos de apoyo a
la promocién del consumo del café hacia el futuro.

En el frente interno, el reto es diferente. Es cierta la importancia del café desde el
punto de vista social pero también es cierto que ya no es ni serd el factor predo-
minante de la politica macroeconémica del pais y su participacion en el ingreso
de divisas tiende a ser cada dia menor. También, que la revaluacién del peso en
esta dltima década ha sido muy aguda y ello ha afectado la competitividad in-
ternacional de nuestro café.

Es bien conocido de todos el estado actual de nuestra caficultura signado por el
envejecimiento de los cafetales, la presencia de la broca en toda la zona produc-
tora y cuyo control aumenta los costos; el endeudamiento de los caficultores y el
encarecimiento de la mano de obra.

Todos estos factores han generado problemas de rentabilidad y por ello la politi-
ca de produccién estd mds enfocada hacia el aumento de la competitividad
internacional de nuestra caficultura. Para lograrlo se necesita mejor capacitacion
de la mano de obra, mayor productividad de la misma, mds gerencia de las fincas
y la implantacién de nuevas variedades que mejoren la estructura de edades en
nuestras plantaciones.

No cabe duda que Colombia tiene que adecuar urgentemente su caficultura y sus
estrategias de comercializacion para que sea viable, eficiente y competitiva fren-
te a las exigencias que impone el nuevo milenio.

En este campo hemos avanzado y se estan implementando programas eficaces de
administracion de fincas; se trabaja en el disefo de sistemas de recoleccion con
algin nivel de mecanizacién. Complementariamente, se realiza una investigacion
cientifica que genere férmulas para aumentar la productividad de la mano de
obra en todas las actividades cafeteras, particularmente en la etapa de recoleccion.

En la misma linea se estdn tomando las medidas necesarias para conseguir el
aumento de la productividad agronémica de las plantaciones, aumento que debe
estar en consonancia con las metas de produccion nacional. Y, por ende, con el
nivel de participacion de Colombia en las exportaciones totales. Obviamente es-
tos esfuerzos deberdn acompafiarse de politicas macroeconémicas rentables, que
no discriminen aquellas actividades que demanden bienes o servicios no transables
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como la caficultura. Aqui hay que reconocer que la nueva banda cambiaria, al
permitir una mayor devaluaciéon nominal del peso, corrige en parte el desfase
cambiario que incide negativamente en la industria cafetera.

Para este proceso de modernizacion de la caficultura se tiene un marco institucional
que ha demostrado su capacidad de adaptacion a las diferentes circunstancias del
mercado. También y, como auxiliar del proceso, se dispone hoy de mejores ins-
trumentos de diagnéstico de la caficultura: el Sistema de Informacion Cafetera
SICA vy la labor del Centro Regional de Estudios Cafeteros y Empresariales
CRECE. De todas maneras hoy ya no es posible resolver en forma aislada los
problemas y por ello serd necesario combinar distintas alternativas y apoyos e
integrar nuestra tarea a las politicas econdémicas y sociales del pais para adaptar
la caficultura al nuevo escenario y lograr su recuperacion y desarrollo sostenible.

Nadie entenderia que un pais con ventajas naturales para la produccion de café,
con una institucion sélida y con unos caficultores esforzados, abandone toda una
cultura del café con sus muchas realizaciones y el espacio conquistado paso a
paso y en el curso de muchos anos en el dificil mercado cafetero internacional.

Sefiores: congratulémonos con el Comité Departamental de Cafeteros de Caldas
por esta celebracién de 70 anos de vida institucional; felicitémoslos por lo mucho
que han conseguido y agradezcdmosles la proyeccion y concrecion de este Re-
cinto Jaime Restrepo Mejia para el Desarrollo del Pensamiento que creo es inico
en su género en Colombia y en el mundo, que seguramente rendira grandes bene-
ficios para la region y para el pais.
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El progreso de la Zona Cafetera
ha sido motor de desarrollo para
todo el pais *

Andrés Pastrana Arango

Es particularmente grato para mi, que la primera visita a Manizales, a Caldas,
como Presidente de la Reptblica, sea para conmemorar una celebracion cafetera
de tanta significacién como lo es el Septuagésimo Aniversario de fundacion del
Comité Departamental de Cafeteros.

Avalan este sentimiento de agrado, ademds de la celebracién en si misma, el
hecho de que sea la zona cafetera de Caldas una de las que mas ha aportado
lideres y dirigentes, no solo para la empresa del café, sino para las distintas ver-
tientes de la actividad economica, politica y cultural del pais.

Asi mismo, porque esta invitacion que me han hecho los cafeteros de Caldas para
celebrar los setenta afios de su Comité, me permite exaltar en ellos la tarea que
estos organismos han venido cumpliendo a lo largo de los afos para beneficio de
la caficultura y sus agentes y para bien de toda la poblacién que habita en la zona
de influencia cafetera.

Creo, y en esto me acompana sin duda alguna toda la opinién publica nacional,
que no es posible entender en general, el nivel de vida de sus gentes, la prolifera-
cion de la industria y el comercio, la palpitante vida universitaria de la zona
centro occidental de Colombia, sin la accién cumplida por la industria cafetera en
sus distintos aspectos. Y también todos estardn de acuerdo conmigo en que el
progreso de la zona cafetera ha jalonado, indiscutiblemente, el de todo el pais.

Me permite también esta oportunidad que me brindan los cafeteros de Caldas,
agradecer a ellos y alos de todo el pafs, el voto de confianza que han deposita-
do en mi, gracias al cual fue posible nuestra llegada a la Presidencia de la Reptiblica.

Adicionalmente debo resaltar la importancia de esta celebracion en la que se
rinde homenaje a la memoria de uno de los prohombres mds caracterizados de
Caldas: el Doctor Jaime Restrepo Mejia.

*  Discurso del Dr. Andrés Pastrana Arango, Presidente de la Republica, en el acto de inauguracion del Recinto Jaime
Restrepo Mejia, Manizales, noviembre 9 de 1998
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Tuve la feliz oportunidad de escuchar de labios de mi padre, el Expresidente
Misael Pastrana Borrero, el relato de los hechos de su vida universitaria entre los
que se destacaba, con especial relevancia, su amistad con el doctor Restrepo
Mejia, ambos condiscipulos de la Universidad Javeriana.

Hablaba de él como de una especie de fil6sofo ateniense, cuyas dotes las entregd
al servicio del cafetero, no obstante que su patrimonio estaba vinculado a la
industria del chocolate. Contaba mi padre con enorme alegria, como transcurrian
las largas veladas de estudio en la antigua cafeteria Martignon, situada en la
Carrera 7 entre calles 16y 17 que fue, entre otras cosas, la primera cafeteria con
las caracteristicas de las que hoy conocemos que se abrié en Bogota. En estas
veladas en las que estuvo siempre el Doctor Restrepo, con su entusiasmo y sus
amenas discusiones, a quien ademds, por lo general le tocaba pagar todas las
cuentas y podia permanecer por mds tiempo, porque su apartamento quedaba en
un piso superior de ese establecimiento.

Decfa también que desde las épocas de estudiante se distinguia el doctor Restrepo
por su inteligencia, por su caballerosidad, por la distincion en su trato, por sus
inquietudes intelectuales, por su capacidad de liderazgo que le daba la posibili-
dad de imponer su posicién y sus puntos de vista sin presiones ni trampas.

Anotaba el Presidente Pastrana que la vida le dio ocasién de encontrarse muchas
veces con el Doctor Restrepo y que estando ya en la Presidencia de la Republica,
en distintas oportunidades, le ofrecié ministerios del despacho y la gobernacion
del departamento: Pero que él nunca acept6 porque prefirié servir a su ciudad, a
su departamento y a sus gentes desde la sombra pero con gran efectividad y
6ptimos resultados.

Y qué inteligente y qué acertado resulta que los cafeteros de Caldas hayan deci-
dido dar el nombre del doctor Jaime Restrepo Mejia a este Recinto para el
Desarrollo del Pensamiento, en el que la comunidad universitaria, las organiza-
ciones de la cultura, y el saber, los gremios y las asociaciones de profesionales,
las entidades publicas y las organizaciones de la sociedad civil, las personas juri-
dicas y naturales vengan a discutir sus puntos de vista y a formular sus propuestas
para alcanzar el desarrollo integral que le permita a las distintas regiones y al
pais, inscribirse en los dmbitos del mundo desarrollado.

Un centro de la magnitud y las proyecciones del Recinto Jaime Restrepo Mejia
para el Desarrollo del Pensamiento, es una clara muestra de como los cafeteros
asumen su responsabilidad de ser la empresa de mayor tradicion y que mas
beneficios le ha reportado al pais. Nos muestra como sus dirigentes y sus directivas
estdn a la vanguardia en el desarrollo del hombre caficultor y de su entorno y son
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El Sefior Presidente de la Reptiblica, Dr. Andrés Pastrana Arango con Dona Mercedes Londono de
Williamson, hija de Don Justiniano Londono quien fuera miembro fundador del Comité de Cafeteros
de Caldas. Al fondo el Ministro de la Cultura Dr. Alberto Casas Santamaria

conscientes de que deben asumir grandes transformaciones al interior de sus
instituciones para abordar los retos que le significa su proyeccion para el siglo
XXI.

Los cafeteros han entendido que para sobrevivir con éxito en el futuro, es preci-
so adoptar las estrategias necesarias que permitan reactivar la agricultura dentro
de esquemas de eficiencia, competitividad y productividad.

También su vision de futuro, los ha llevado a considerar que en el campo especi-
fico de la caficultura se impone una reestructuracion de base, ya que enfrenta
graves problemas de atomizacion de la propiedad, baja escolaridad de los
caficultores, una gestién empresarial precaria, pobreza y un entorno regional
deficiente, como nos lo demuestra el reciente estudio del CRECE.

Dentro de este programa de reorganizacion de la caficultura se contemplan pro-
yectos que atienden primero al capital humano por medio de estrategias que
mejoren los niveles de educacion de los caficultores y mejoren la asistencia esco-
lar de sus hijos, que profundicen en la capacitacion de los caficultores adultos en
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administracion agropecuaria y que amplien la cobertura de la seguridad social
para los caficultores y sus familias a través de los distintos programas y mecanis-
mos previstos en la ley.

Igualmente son fundamentales dentro de esta reestructuracion los proyectos
orientados al estamento empresarial o agropecuario; al estamento institucional al
incrementar la investigacion cientifica aplicada y los servicios de asistencia técnica.

Pero también debemos ver como el mundo estd viviendo un momento de grandes
cambios en los mercados cafeteros.

Por razén de la crisis asidtica y rusa, el consumo se ha resentido en estas regio-
nes. La cosecha cafetera del Brasil serd indudablemente de gran magnitud. Nuestra
propia produccion alcanzara un volumen satisfactorio. Y el reciente huracan que
azotd a Centroamérica no solo ha afectado gravemente, la economia de estos
paises hermanos, cosa que lamentamos profundamente, sino que ha traido un
repunte inesperado en las cotizaciones internacionales del grano.

La politica cafetera colombiana tiene que ir tomando nota de todas estas noveda-
des y ajustar las medidas a las nuevas circunstancias, tal como lo hemos venido
haciendo.

El esfuerzo prioritario del Fondo Nacional del Café debe ser el mantenimiento de
un ingreso remunerativo al productor.

Para estar presente con un café de calidad en un mundo cada vez mds competiti-
vo, Colombia necesita, ante todo, que su caficultor esté bien remunerado.

Por eso venimos trabajando persistentemente en el campo del precio interno, en
concertacion fructifera con la dirigencia cafetera, y dentro de las restricciones
financieras, que por supuesto, existen.

El ajuste del 9% a la banda cambiaria que se introdujo al comienzo de este go-
bierno, le ha traido un alivio a las exportaciones y muy especialmente a las que
son intensivas en mano de obra como es el café.

Fue asi como, conjuntamente con las economias que se impuso el Fondo Nacio-
nal del Café en su presupuesto del afo entrante se ha podido reajustar en los
Gltimos dfas la carga de Café, primero a $ 312.500 y esta semana a $ 342.000,
precio que esperamos que el mercado externo nos permita mantener.

Esta es una condicion indispensable para que la industria sea competitiva en
calidad, para que nuestro pais continide siendo un proveedor confiable hacia los
mercados internacionales, y para que se reactive la demanda interna de la econo-
mia que tan sensible es a la recuperacion del poder de compra de las comarcas
cafeteras.

32



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

Igualmente: la caficultura colombiana tiene que prepararse para los grandes re-
tos que le esperan en el Siglo XXI. La llamada reestructuracion de la industria
cafetera debe iniciarse.

Por esa razon, en la semana anterior, se acordd crear la comision prevista en el
contrato de administracién del Fondo y que habra de asesorar al Comité Nacio-
nal, con el fin de iniciar prontamente las tareas de esa gigantesca empresa que es
colocar en los proximos anos a la caficultura y a sus gentes en condiciones de
competitividad, es decir, de sobrevivencia econémica para ese competido esce-
nario que serd el proximo siglo, en el cual tenemos el compromiso histérico de
salir exitosos.

Es muy estimulante comprobar cémo los cafeteros asumen la responsabilidad
que les cabe como empresa en la suerte de la economia y del pais y coémo tam-
bién, se esfuerzan permanentemente por adecuar la accién empresarial e
institucional a las exigencias del mundo moderno en el que solo serd posible
sobrevivir dentro del marco de los mds altos indices de competitividad.

No quiero concluir esta intervencion, en esta tierra cafetera, sin enviar a los
gobiernos y a sus caficultores de Guatemala, Honduras, Nicaragua, El Salvador
y México, nuestra voz de solidaridad y de sincero pesar por el siniestro que les ha
ocasionado el paso del huracdn Mitch.

Amigos caficultores: el acto que hoy nos congrega, mas alld de la conmemora-
cién de un aniversario, es una manifestacion entusiasta de fe en Colombia y en
sus destinos.
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El Presidente Pastrana, con un grupo de invitados al acto inaugural del Recinto para el Desarrollo
del Pensamiento Jaime Restrepo Mejia, frente al Monumento al homenajeado
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Cenicafé celebra sus 60 anos
al servicio de los caficultores

Génesis del Centro

El Centro Nacional de Investigaciones de Café «Pedro Uribe Mejia», CENICAFE,
fue creado por la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, en el ano de
1938. Su sede principal se encuentra localizada en el municipio de Chinchina,
Caldas pero su ambito es nacional. Cuenta con 19 subestaciones experimentales
localizadas en todos los departamentos cafeteros.

Importancia estratégica del Centro

La industria cafetera colombiana es la principal actividad agroindustrial del pais.
Colombia ha exportado café a los mercados internacionales desde el ano de 1835.
El gremio cafetero se organizé a partir del afio de 1927 en la Federacién Nacio-
nal de Cafeteros de Colombia. Desde la fundacion de la Federacion, se han
exportado a todos los mercados del mundo 472 millones de sacos que le han
representado al pais a precios de hoy, ingresos por 130000 millones de délares.
En la actualidad hay cerca de un millén de hectdreas sembradas con café en 605
municipios del pais, que benefician a cuatro millones de personas que habitan
permanentemente en la zona cafetera. Alli 800.000 trabajadores, cerca del 8%
del empleo nacional, se dedican a la labor cafetera. El niimero de fincas cafeteras
es cercano al medio millén. Quiere esto decir que la propiedad cafetera es pre-
dominantemente minifundista.

La disponibilidad de tecnologias apropiadas, econdmicamente rentables y que no
afectan el medio ambiente ni la salud de los agricultores, es fundamental para el
desarrollo de la caficultura colombiana, para su competitividad internacional,
para el mantenimiento de la calidad del café de Colombia y sobretodo, para man-
tener una explotacién sostenible. Para lograr estos objetivos, la investigacion
cientifica y la experimentacion regional, se han desarrollado como estrategias y
son la razén de ser de CENICAFE. Para el café de Colombia la no dependencia
de tecnologias generadas en otros paises se constituye en una ventaja frente a los
demds paises cafeteros, con los cuales se compite en el mercado internacional.
Los cafeteros colombianos tienen en CENICAFE interlocutores, a quienes pue-
den exponerles los problemas que afrontan en lo relacionado con la produccion y
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encuentran, a través de la investigacion, las respuestas apropiadas a su medio y a
sus condiciones socioecondmicas.

Los logros del Centro

CENICAFE a través de los afios ha generado por medio de proyectos de inves-
tigacion cientifica, las tecnologias fundamentales que sirven para que los
caficultores colombianos sean exitosos en la produccién de un café de alta cali-
dad, con eficiencia y sin afectar el medio ambiente.

Ejemplos de esas tecnologias son:

Las précticas de conservacion de suelos de ladera, fundamentales en el con-
trol de la erosion de los suelos y que se constituye en la tecnologia fundamental
de la sostenibilidad. Estos desarrollos merecieron el Premio de Ciencias de la
Fundacion Alejandro Angel Escobar en el ano de 1956.

La tecnologia para la produccién de café con incrementos en la productivi-
dad, que le ha permitido al pais pasar de 4 millones de sacos de café a 8
millones anuales en la década de los anos 70 y a 12 millones de sacos en la
década de los 80s, sin aumentar el drea sembrada. Estas tecnologias se basan
en los conocimientos sobre el efecto de la densidad de siembra que permite
un uso mds racional del suelo, las practicas de manejo y renovacién que per-
miten mantener la alta produccion a través del tiempo, los conocimientos
sobre nutricion orgdnica y quimica, asi como también los sistemas de produc-
cion de material de siembra y su manejo en el campo.

Desarrollo del conocimiento sobre la genética y el mejoramiento genético del
café, lo cual le permitié a CENICAFE producir la Variedad Colombia, mate-
rial con resistencia durable a la roya del cafeto, que es la principal enfermedad
que afecta al cafeto en el mundo. Esta variedad se obtuvo durante 20 afios de
investigacion y estuvo disponible para los caficultores colombianos, un ano
antes que la enfermedad fuera encontrada por primera vez afectando los cafe-
tales colombianos. Este es el mejor ejemplo de un Centro de Investigaciones
con una agenda proactiva, que genera soluciones adecuadas con anticipacion
a la presencia real de los problemas que se desean resolver a través de la
investigacion. Recientes estudios sobre el Impacto Econémico de la Variedad
Colombia, concluyeron que la inversion en investigacién para obtener la va-
riedad y lograr su adopcién tiene una rentabilidad del 18%. Ademds, la adopcion
de la Variedad Colombia evita el empleo de fungicidas quimicos para el con-
trol de la enfermedad, lo cual beneficia al medio ambiente. Por esta

36



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA




REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

investigacion, los investigadores de la Disciplina de Mejoramiento Genético
de CENICAFE, Jaime Castillo Zapata y German Moreno Ruiz, recibieron en
el ano de 1986 el Premio de Ciencias de la Fundacion Alejandro Angel Esco-
bar. Ademas el Dr. Jaime Castillo recibi6 el Premio Nacional al Mérito Cientifico
otorgado por la ACAC en 1992. También recibi6 el Premio Interamericano de
Ciencias, Bernardo Housay otorgado por la OEA en 1992 y la Medalla al
Mérito Agricola del Ministerio de Agricultura de Colombia en 1992.

* Latecnologia para el Manejo Integrado de la Broca del Café, desarrollada en
CENICAFE ha permitido que los caficultores colombianos puedan afrontar
con éxito esta plaga introducida en el afio de 1988. Las investigaciones han
tenido gran énfasis en el desarrolio de pricticas culturales y el control biol6gi-
co con entomopatogenos y parasitoides, con el fin de evitar el empleo de
insecticidas quimicos. Por esta investigacién, seis investigadores de CENICAFE
recibieron el Premio de Ciencias (Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible)
de la Fundacion Alejandro Angel Escobar en el afio de 1996.

* El desarrollo del conocimiento y la tecnologia del Beneficio Ecoldgico del
Café, le ha permitido a CENICAFE entregarle a los caficultores colombianos
una solucidn practica, econémica y ecolégica que les economiza el 95% del
agua empleada tradicionalmente en el beneficio humedo del café y controla el
92% de la carga contaminante que se produce durante el proceso. De otra
parte la necesidad de construir el Beneficio Ecolégico (BECOLSUB) esta
generando empleos en la industria metal-mecénica y estd permitiendo la gene-
racion de divisas por su exportacion a otros paises. Esta es una tecnologia
generada totaimente en CENICAFE que contribuye significativamente a lo-
grar la competitividad del café de Colombia y a reducir el impacto ambiental
que la produccién cafetera puede causar en las dreas rurales. CENICAFE fue
merecedor del Premio Nacional De Ecologia «Planeta Azul» 1996-1997,
otorgado por el Banco de Occidente, por la tecnologia BECOLSUB.

« CENICAFE contribuye a la generacién de tecnologias para la industrializa-
cion del café, tanto de café tostado y molido como de café soluble. Estas
investigaciones se realizan de comtn acuerdo con la industria torrefactora
nacional.

* EL CENTRO maneja una red meteoroldgica constituida por cerca de 200
puestos de registro, localizados en toda la zona cafetera colombiana, gracias
alo cual le es posible monitorear el clima cafetero y orientar a los caficultores
en relacion con los efectos del clima sobre la cosecha. Desde hace 48 afios se
publica el Anuario Meteorolégico Cafetero.
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« CENICAFE publica desde hace 49 afios, sin interrupcién, la Revista Cientifi-
ca CENICAFE, (trimestral), la cual se distribuye nacional e internacionalmente.
También publica desde hace 26 afios los Avances Técnicos CENICAFE, con
una periodicidad mensual. Mediante esta publicacién se mantienen actualiza-
dos a los técnicos del Servicio de Extensién y a los caficultores.

« CENICAFE contribuye a la diversificacion cafetera con investigaciones sobre
maiz, frijol (en colaboracién con Corpoica, CIAT, Fenalce); platano (con
CORPOICA), citricos (con CORPOICA, ASOCITRICOS), caucho,
macadamia, normalizacion de frutas y hortalizas (con Minagricultura, Analdex,
Corporacién Colombia Internacional); arboles maderables nativos (con
Miambiente); ganaderia de leche y de carne.
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La transicion de la agricultura
hacia el siglo XXI

David Saxowsky

Buenos dias y felicitaciones en el sexagésimo aniversario de CENICAFE. Cierta-
mente es un honor el participar en este evento memorable. Soy privilegiado de
haber sido invitado a visitar su institucion, a aprender acerca de la industria cafe-
tera y a ver su fascinante nacién con toda su belleza y recursos naturales. La Sra.
Patricia Jensen, Vicepresidente, Decana y Directora de Asuntos Agricolas en la
Universidad Estatal de Dakota del Norte, también extiende a ustedes sus saludos
y felicitaciones en el sexagésimo aniversario de esta gran institucion.

Yo creci en una granja lechera operada por mis padres en el suroeste de Dakota
del Norte. Yo he sido un investigador e instructor en la Universidad estatal de
Dakota del Norte desde 1979. Me pregunto qué puedo decirles cuando se tan
poco acerca de la produccién y el mercadeo de café. Sin embargo, su agricultura,
como la industria agricola en los Estados Unidos y en otras muchas regiones en
el mundo, puede estar cambiando, de alli nuestro tépico de discusion para hoy:
La transicion de la agricultura hacia el siglo XXI.

Definicion de agricultura

Seria apropiado comenzar definiendo agricultura. Como todos sabemos, la agri-
cultura es mucho mds que producir una cosecha o criar ganado. Por el contrario,
la agricultura debe ser definida como la industria de la alimentacién. Ella cubre
todo aquello involucrado en proveer la alimentacién y la fibra que necesitamos
para sobrevivir, asi como también los articulos que deseamos, de manera que
podamos disfrutar de un estandar de vida mas elevado. La agricultura se extien-
de desde los recursos naturales del suelo, el agua y el aire, a las actividades de
siembra y ganaderia, y mucho mds. La industria comprende el procesamiento de
esos bienes en productos para los consumidores. Ella incluye las actividades de
almacenamiento, transporte, distribucién y mercadeo de esos productos, a nivel
doméstico e internacional. La agricultura también se relaciona con aspectos de
financiamiento, mercadeo internacional, seguridad alimenticia y proteccion
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medioambiental. Estoy seguro de que con algo mds de tiempo, podriamos facil-
mente expandir esta lista de actividades que la agricultura envuelve.

Sin embargo, un punto es quizds claro: no hay otra industria en el mundo que
disfrute de la oportunidad de proveer productos que mds de 5.5 millardos de
personas quieren consumir todos los dias. La agricultura no es una industria que
estd muriendo. Es una industria que se estd expandiendo, pero también cambian-
do. ;Qué estd cambiando en la agricultura?

(Pero como estd cambiando la agricultura? La agricultura estd usando cada vez
mads la tecnologia, aunque esa tendencia no es nueva. La estrategia de desarrollar
y adoptar nueva tecnologia ha estado ocurriendo por varias décadas. De igual
manera, el comercio de alimentos entre naciones no es nuevo. Preocupaciones
acerca de niveles de produccion, costos de materia prima, precios de los alimen-
tos, nutricién, gusto y conveniencia al consumidor no son nuevas. ;De modo que
qué estd cambiando? Quizds precisemos de considerar las fuerzas detras de los
cambios actuales para entender si las experiencias de la agricultura de hoy son de
alguna forma diferentes a lo que nuestros ancestros observaron en el pasado.

cQué esta causando los cambios
en la agricultura?

Dos fuerzas mayores estdn afectando la agricultura en estos tiempos: el avance
de la tecnologia y nuestras propias expectativas. Vamos a considerar primero la
tecnologia.

Los avances en tecnologias de produccion, comunicaciones y transporte le estan
permitiendo a las personas alrededor del mundo producir méds de simplemente
cualquier cosa, que sepan que esta disponible, que sepan donde estd disponible y
que lo envien desde donde estd hasta donde se le requiere. Nuestros ancestros
nunca tuvieron la capacidad de produccién, entendimiento y movimiento que
nosotros tenemos hoy en dia. El resultado, una competicion atin mayor entre los
productores. Alin mds, esas tendencias tecnolégicas no pueden ser echadas para
atrds. Una vez la tecnologia se ha desarrollado y esta disponible, ella no puede
ser eliminada. Para resumir este punto, la tecnologia para conducir negocios
mundialmente es nueva.

La segunda fuerza que moldea la agricultura moderna es las expectativas. Las
expectativas de los consumidores, de quienes pagan impuestos, de la gente de
negocios y de los residentes rurales. Los consumidores esperan ser capaces de
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adquirir los tipos de alimentos que ellos desean, esto es, los consumidores estan
confiados en que los tipos y cantidades de alimentos que ellos requieren pueden
ser conseguidos. Ellos creen que no tienen que aceptar mds lo que esté disponi-
ble, sino que esperan recibir lo que ellos desean. Los consumidores estdn confiados
de que los alimentos estdn disponibles sin subsidiar a productores domésticos,
que los alimentos estaran disponibles atin si legislaciones medioambientales im-
ponen algunas restricciones en la produccién. Este nivel de confianza es
especialmente cierto en muchas naciones industrializadas. Las politicas resultan-
tes de menores subsidios gubernamentales y mds regulacion causan una fuerte
impresion en algunos productores en la region de las grandes planicies de los
Estados Unidos, por ejemplo.

Dicho de otra manera, consumidores y contribuyentes esperan alta y
consistentemente alimentos de calidad que sean nutritivos, seguros, de buena
apariencia, de buen sabor, convenientes y de bajo costo. Nétese sin embargo que
los consumidores no parecen estar extremadamente preocupados acerca de quién
produce los alimentos, o dénde son producidos. Los consumidores probable-
mente acepten, y atn esperan que los productos sean mercadeados
internacionalmente. Este alto nivel de confianza acerca de la disponibilidad de
los alimentos es nuevo.

Similarmente, la gente de negocios espera que sus proveedores los abastezcan
con el tipo de materiales que el negocio necesita para generar el producto que los
clientes del negocio desean. Asi como los consumidores, los negocios no se
contentardn con lo que los proveedores surtan, sino que esperan que sus provee-
dores suministren lo que el negocio quiere, de otra manera, el negocio adquirird
sus materiales de otro proveedor que pueda de manera fiable cumplir con las
necesidades del negocio.

Los residentes rurales también tienen expectativas. Ellos no estdn dispuestos a
aceptar por mas tiempo un estandar de vida que no sea igual al disfrutado por
personas que viven en dreas no rurales. Los niveles de ingresos, las oportunida-
des de educacion, el cuidado médico y el entretenimiento no deben ser menores
en dreas rurales que en dreas urbanas.

El avance de la tecnologia y las expectativas mds altas estdn guiando los cambios
de una forma nunca experimentada en el pasado. Nosotros, los consumidores,
no estamos dispuestos a aceptar mas lo que estd disponible, sino esperamos lo
que queremos, confiados en que si lo que deseamos estéd disponible, podemos
adquirirlo sin importar en dénde es producido.
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El resultado de esos cambios

El resultado de esas fuerzas es que los consumidores son mds selectivos (por
ejemplo, mi hija gusta del café francés de vainilla); y los niveles de competicién
se han incrementado. Generalmente, aquellos negocios que no son productores a
bajo costo serdn adversamente afectados por el creciente nivel de competicion.
Sin embargo, la naturaleza selectiva de los consumidores también crea oportuni-
dades. Para entender esas oportunidades seria apropiado revisar brevemente
algunos aspectos bdsicos de teoria econdmica.

Hace anos estudiamos que las industrias pueden ser categorizadas como enfren-
tindose ya sea a una competicion perfecta o a una imperfecta.

Las caracteristicas de una industria perfectamente competitiva son: muchos com-
pradores y vendedores, productos homogéneos, ficil entrada o salida de la
industria, igual acceso a produccién e informacién de mercado, y recursos movi-
bles, esto es, los recursos de produccion pueden ser ficilmente trasladados de
una industria a otra. La consecuencia de la competicién perfecta es una oportu-
nidad limitada de obtener algo mds de la ganancia minima.

La otra categoria es la competicion imperfecta, esto es, una industria es descrita
como imperfectamente competitiva si carece de al menos una de las caracteristi-
cas de la competicion perfecta. La consecuencia de la competicién imperfecta es
que las firmas tienen la oportunidad de obtener mds de la minima ganancia. Los
negocios que entienden esta distincion adoptaran estrategias que rompan cual-
quiera de las caracteristicas de la competicion perfecta. Pero, ;qué significa esto
para la agricultura?

Implicaciones para la agricultura

La agricultura, como otras industrias, estd cambiando, se estd volviendo mas
competitiva. Pero al igual que en otras industrias, las firmas agricolas tienen
oportunidades para moverse ellas mismas lejos de la competicién perfecta me-
diante la diferenciacion de sus negocios. Algunos negocios procesan su producto
en respuesta a la demanda de sus clientes. Otros negocios se distinguen ellos
mismos adoptando la mds reciente tecnologia de produccién para capturar los
beneficios de ser el productor de bajo costo.

Pero el problema de esas estrategias es que la ventaja existe solamente mientras
otras firmas no adopten las mismas précticas. Una vez otras firmas reconozcan la
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oportunidad y respondan a ella, cualquier ventaja mantenida por la industria lider
desaparece. Aln la biotecnologia o el conocimiento de oportunidades unicas de
mercado no ofrecen ventajas a largo plazo si ellas son disponibles a cualquiera
que esté dispuesto a desarrollar, comprar o de otra forma adquirir la informacion.

Para mantener su diferenciacion, las firmas necesitan proteger su informacion.
La clave es el control a la tecnologia de produccion y a la informacién de mercado.
Esta filosofia de negocios no requiere que cada negocio desarrolle la informacion
por el mismo; las firmas serdn capaces de accesar informacion de otros. Tampoco
esta filosofia significa que una vez un negocio tenga la informacion, €l nunca la
compartird. Por el contrario, el concepto esencial es que la informacion serd
compartida de manera que los generadores del conocimiento siempre conserven
su oportunidad para decidir a quien mas se le puede dar acceso.

El compartir informacién requerird que los administradores de negocios confien
en aquellos que la recibirdn, esto es, confiar en que ellos no compartirdn esa
informacion con nadie sin la autorizacién de quien la origind. Si esto ocurre, el
futuro esta exigiendo un nuevo nivel de confianza de negocios. Controlar el ac-
ceso a la informacion también significa que las firmas no hardn negocio con
cualquiera interesado en hacer negocios. Por el contrario, las firmas selecciona-
ran a aquel con el que hardn negocios. Solo porque una firma es capaz o estd
dispuesta a hacer negocios, no le asegura que ella serd invitada a participar en
oportunidades de negocios. Esto puede ser dificil de aceptar.

Un aspecto de esta confianza de negocios es que las firmas revelardn considera-
ble informacién acerca de ellas mismas a aquellos con quien ellas conducen
negocios. Algunos comentaristas describen esto como “firmas volviéndose trans-
parentes una a la otra.” Los negocios ganardn un entendimiento intimo de sus
clientes y proveedores, mientras revelan considerables detalles acerca de ellos
mismos. Clientes y proveedores no serdn vistos como competidores, sino como
colegas. Los negocios se tornardn atentos de las estrategias de cada uno, los
objetivos, los recursos y las desventajas. Esto casi comienza a sonar como la
relacion entre esposa y esposo. Y como tal, el desarrollo de una relacion de
negocios puede no ser muy diferente que un cortejamiento. Si esta analogia es
correcta, quizds también deberiamos preguntar ;qué tipo de arreglo prenupcial o
testamento es necesario, sabiendo que la relacion terminard en el futuro?”.

Con esta participacion y proteccion de la informacién, y con un alto nivel de
confianza de negocios, las firmas estaran listas a comprometerse en alianzas es-
tratégicas; acuerdos por los que las firmas se comprometen a entregar productos
que cumplan especificaciones estrictas de cantidad, calidad, ubicacién y tiempo.
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Esos acuerdos son obligaciones legales con penalizaciones por fallas al operar.
Los proveedores sabran como sus clientes usarédn el producto de sus negocios y
coémo éste serd usado por aquellos quienes compran de ese cliente. De la misma
manera, los negocios informaran a sus proveedores de como los materiales que
ellos compran serdn usados. De nuevo, alianzas estratégicas colocan en movi-
miento una cadena de eventos que termina en proveer un producto de calidad o
un servicio al consumidor final. Dichas précticas son usualmente referidas como
manejo en cadena de suministros.

Es la moderna tecnologia de comunicacion la que permite a los negocios
monitorear las necesidades de cada uno, y responder de manera sincrénica. Es
también esta tecnologia la que permite que los negocios descubran y respondan
rdapidamente a las preferencias cambiantes de los clientes: respuesta efectiva al
consumidor. Ademads, esta tecnologia permite a los negocios completar sus tran-
sacciones eficientemente, por ejemplo, siguiendo un inventario, ordenando,
facturando, y pagando, o haciendo lo que se refiere como comercio electrénico.

Un deseo de entrar en esos compromisos es todavia otra forma para las firmas de
diferenciarse de ellas mismas y asi alejarse de la competicion perfecta. La dife-
renciacion no estd limitada a la forma del producto, sino también puede estar
basada en caracteristicas intangibles de habilidad y deseo de cooperar. Asi como
también en la habilidad y el deseo de asumir riesgos. Quizas esta lista de caracte-
risticas de la competicion perfecta pueda ser modificada para leerse asi: Muchos
compradores y vendedores con similares actitudes al riesgo, y aquellos con una
actitud diferente hacia el riesgo se encontrardn ellos mismos encarando diferen-
tes oportunidades.

Oportunidad para alianzas estratégicas

Nuestra discusion se ha enfocado en la coordinacién vertical, es decir, alianzas
estratégicas entre firmas que ejecutan diferentes pasos en el sistema de produc-
cion. Pero, ;existirdn negocios limitados solamente a alianzas estratégicas
verticales, o hay oportunidades para alianzas horizontales, esto es, acuerdos en-
tre firmas que realicen funciones similares en un sistema de produccion?

Sabemos que la respuesta a esta pregunta es SI hay oportunidades para coordi-
nacion horizontal. Su organizacion, la Federacion Nacional de Cafeteros es un
ejemplo de este tipo de cooperacion entre sus cultivadores. Organizaciones como
la suya existen en el mundo entero con el fin de proveer a sus miembros de
acceso a oportunidades de procesamiento y mercadeo, tecnologia de produccion
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y fuentes de abastecimiento, manejo de riesgo, servicios comunales y un amplio
rango de otras actividades que de otra manera no estarian disponibles. Pero,
(existe una necesidad de avanzar esas relaciones un paso mas? Por favor permi-
tanme explorar este aspecto discutiendo la produccion de granos pequenios, como
lo es el trigo, en los Estados Unidos.

La produccién de granos pequeios en los Estados Unidos esta altamente meca-
nizada y la tecnologia continda avanzando. Por ejemplo, sembradores aéreos,
asperjadores, combinadores y tractores mds grandes, sofisticados y costosos
contindan siendo desarrollados. Estos avances dejan a pequenas, y atin media-
nas, operaciones agricolas incapaces de costear o utilizar plenamente el nuevo
equipo. Aun asi, luego de muchos afos, estos operadores necesitan reemplazar
su equipo viejo para mantenerse cultivando.

Los agricultores tienen varias alternativas para comprar equipo nuevo. Algunos
contratan operadores de profesion para que ejecuten el trabajo. Otros agriculto-
res rentan el equipo. En Canada, algunos operadores pertenecen a una cooperativa
dueiia del equipo agricola cuyos miembros comparten usandolo en momentos
diferentes. De manera similar, varios operadores de Dakota del Norte estdn ex-
plorando oportunidades de comprar nuevo equipo con sus vecinos. Sin embargo,
preocupaciones acerca de la operacion oportuna, la carencia de control, o el alto
costo a largo plazo detienen a muchos productores de adaptar estas estrategias.

Mi preocupacién es que ninguna de esas estrategias, excepto la alternativa de
contratar trabajo especializado, mantiene mas a la maquinaria en uso que sola-
mente durante el periodo de plantacién o cosecha. Pero, ;qué hay acerca de
compartir la propiedad del equipo con agricultores en otras regiones que necesi-
tan el mismo tipo de equipo pero en un tiempo diferente debido a la variacion de
crecimiento entre estaciones? A través de una alianza estratégica horizontal, ;pue-
den los agricultores compartir la propiedad del equipo, manteniéndolo en uso
durante la mayor parte del afio, y minimizando el conflicto de necesitarlo al mis-
mo tiempo? Esto ya ha sido probado. Hay un sitio en Internet donde los operadores
pueden indicar su interés acerca de participar en un arreglo de este tipo. Ademas,
cuando el equipo llega a la finca del copropietario (usualmente durante la tempo-
rada ocupada), se podria incluir la muy necesitada labor extra si el grupo de
copropietarios decide contratar a una persona que opere la maquina y la mueva
entre los agricultores.

Otra posibilidad seria que una firma ofreciera un equipo en alquiler por varios
anos (de manera similar a lo que se consigue actualmente), pero con el alquiler
extendido sobre solamente parte de la temporada de cosecha. cuando es necesi-
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tado. Este tipo de arreglo le permitiria al propietario rentar el equipo a otro
agricultor que lo necesite en una época diferente.

Estrategias que permitan mantener la maquinaria operando durante la mayor
parte del ano le permitirdn a los propietarios recobrar su inversién mas rdpida-
mente. Aun si ese uso intensivo consumiera el equipo en menos anos, los
agricultores se beneficiaran teniendo acceso a nuevas maquinas y tecnologia mas
frecuentemente. Quizas el ejemplo extremo de mover equipo para mantenerlo en
operacion durante todo el afio seria el de los agricultores que estdn buscando
mover su maquinaria entre Norte y Suramérica.

Debemos reconocer, sin embargo, que es la actitud de los agricultores la que
determina si esas estrategias son seguidas o no.

Otra estrategia para disminuir costos
de produccion

Otra estrategia bien entendida para disminuir costos de produccién es la de ex-
pandir el tamafio de la operacién para obtener economias de gran escala. Por
supuesto, expandir un cultivo o empresa puede significar que no habran suficien-
tes recursos en el negocio para expandir la produccién de otro cultivo. Algunos
productores necesitarian reducir el tamafio de una empresa con el fin de tener
suficientes recursos para expandir una segunda empresa a un tamano donde exis-
tan sustanciales economias de escala. En ese caso, el productor podria comenzar
a especializarse, y enfocarse en producir y mercadear un bien particular. La espe-
cializacion también reducirfa el nimero de mdquinas que el agricultor necesita
poseer, y el nimero de bienes que el agricultor requiere saber cémo producir y
vender.

Estrategia de diversificacion

Sin embargo, la especializacién directa entra en conflicto con las ventajas de la
diversificacion. Los productores se diversifican para manejar la produccion y el
riesgo de precios. Por ejemplo, ellos diversifican sus operaciones de manera que
pueden producir una variedad de cultivos y seguir una rotacién de cultivos para
reducir el riesgo de enfermedades. Basado en esas observaciones, ;existird una
forma de ganar en las economias de escala a partir de la especializacion, pero
manteniendo las ventajas de diversificacién?
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(Como manejar el conflicto entre esas dos estrategias? Yo creo que las alianzas
estratégicas horizontales puedan ofrecer un medio para alcanzar ambos objeti-
vos. Varios productores podrian acordar coordinar sus operaciones entre ellos,
especializandose en producir y comerciar un cultivo en particular. Yo cultivo
trigo, td cultivas maiz y un tercer vecino cultiva frijoles. Luego rotamos los cul-
tivos intercambiando el uso de nuestros suelos.

La desventaja de ese tipo de cooperacion es que el productor que se especializa
en un cultivo de poco valor, no estaria dispuesto a participar si otro productor
esta designado para cultivar el cultivo de valor alto. De la misma manera, la
coleccion de las ganancias de varias operaciones y su reparticion disminuiria el
estimulo de los productores de maximizar retornos.

La estrategia de compartir la propiedad
de negocios agricolas

Una aproximacion alternativa puede ser la de compartir la propiedad de los ne-
gocios de las fincas de cada uno. Por ejemplo, si hay diez productores en la
alianza, con cada uno especializdndose en mantener un cultivo o un tipo de gana-
do especifico, cada participante poseeria una décima parte de cada negocio. Cada
productor seria responsable de la operacion de uno de los negocios, 1o que no es
muy diferente de contratar un administrador. Pero serian diez negocios diferen-
tes en este ejemplo, facil para monitorear la rentabilidad de cada operacion,
posiblemente una oportunidad de usar mas capital de dividendo no fijo, en vez de
usar capital de deuda, y un mal desempeno financiero de uno de los negocios no
arriesgaria a los otros nueve.

En un ambiente no agricola, este tipo de arreglos serian parecidos a un fondo
mutuo, esto es, un grupo de inversionistas comparte la propiedad en varios ne-
gocios. Compartiendo propiedad, ninglin inversionista tiene todo su capital
concentrado en un solo negocio, y ningtin negocio es poseido por una sola per-
sona. De nuevo, en un ambiente no agricola, frecuentemente les sugerimos a los
inversionistas que consideren un fondo mutuo como una forma de diversificar
sus riesgos de exposicion. Parece que es solo en la agricultura donde todavia
pensamos que los propietarios deben exponerse ellos mismos a los riesgos de
invertir todo su capital en solo un negocio. Es el momento de que esta actitud
también cambie.

Productores dispuestos a diversificarse compartiendo la propiedad de sus nego-
cios agricolas no tendrdn que limitarse ellos mismos a hacerlo con sus vecinos.
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Podriamos imaginarnos un fondo mutuo de operaciones agricolas que incluya
una granja de trigo en Dakota del Norte, una granja lechera en California, una
granja de verduras en México, una plantacion cafetera en Colombia, un lote de
engorde en Kansas, y la lista seguiria. Yo todavia podria ser el productor de trigo
en Dakota del Norte, que es lo que disfruto haciendo. Este negocio tendria una
alianza con vecinos que cultiven maiz, frijoles, alfalfa y papas, de modo que
mantendriamos una rotacion de cultivos. Colectivamente, habremos invertido en
negocios que disfruten de una economia de escala, y atin asi manejariamos nues-
tro riesgo repartiendo nuestra inversién entre varios negocios. De nuevo, la
comunicacién global estd abriendo las oportunidades que eran, en el pasado,
disponibles solamente para los adinerados.

El principal aspecto seria si estamos realmente listos para permitir a los agricul-
tores compartir la propiedad de sus negocios. De igual manera, ;estariamos listos
a cambiar nuestras leyes para permitir este tipo de arreglos?

Revisando las implicaciones de estos cambios, para cerrar esta charla me gusta-
ria recordar brevemente los puntos y las implicaciones de la adopcion de précticas
comerciales por firmas agricolas, como las alianzas estratégicas.

La formacion de alianzas estratégicas
crea oportunidades

Las alianzas estratégicas no eliminan la necesidad de articulos de consumo, el
mundo todavia necesitard productores de bienes agricolas de bajo costo. Estas
estrategias no eliminan economias de escala. Ellas causaran que algunos produc-
tores y agroindustrias sean parte de un sistema de produccion de alimentos. Las
estrategias podrian prevenir algunas firmas deseosas y capaces de participar en
oportunidades de negocios. Existe un interrogante de si esas estrategias llevardn
a la especializacion. De la misma manera, es incierto si ellas conducirdn a més
empleo rural, que es una preocupacion importante en el drea donde vivo. Esas
estrategias no estabilizardn la poblacién rural. Las estrategias incrementaran el
énfasis en las relaciones de negocios, y los negociantes seran mds dependientes
de cada uno.

Estas estrategias alteran la exposicion al riesgo y las estrategias de manejo de
riesgo. Las decisiones de negocios pueden no ser hechas por miembros de la
comunidad donde el negocio estd ubicado. Es incierto si esas estrategias
impactaran negativamente el ambiente natural, pero de nuevo, esta es una pre-
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ocupacién importante para mucha gente. Hay indicaciones de que esas tecnolo-
gias y estrategias redefinirdn comunidades rurales. Y finalmente, habrd mds énfasis
en adquirir, analizar, usar y proteger la informacion privada. ;Quién desarrollard
y controlard la tecnologia de produccion, serdn las instituciones publicas o las
firmas privadas? ;Como la tecnologia privada y la informacién de mercadeo se-
ran manejadas? ;Serd alguna vez tan estrechamente controlada que los
consumidores serdn afectados adversamente? Esta es ciertamente una preocupa-
cién mantenida por algunas personas.

Tenemos oportunidades que nunca contemplamos en el pasado. ;Qué oportuni-
dades adicionales atin no han sido identificadas, y estaremos listos para seguirlas?
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Café Caribe: La Economia
cafetera en la Sierra Nevada
de Santa Marta ~

Joaquin Viloria de la Hoz

I. Introduccion *

La historia econémica de Colombia en el dltimo siglo ha estado asociada al cultivo del café en
sus diferentes regiones; se puede afirmar incluso que : *...Antes de la era del café, Colombia
todavia no era una nacién. La falta de integracion econdmica y las dificultades en comunica-
cidn se reflejaban en un Estado débil...” 2. El café logré no sélo un crecimiento sostenido del
producto y de las exportaciones, estimulando la creacién de un mercado interno a través de la
expansion de la demanda agregada, sino ademds permitié la integracién econémica y territo-
rial de gran parte del pais. Pero la caficultura comercial se extendi6 en Colombia apenas en la
segunda mitad del siglo XIX, mientras que en paises como Brasil, Venezuela, Cuba, Jamaica
y otras islas del Caribe su cultivo para la exportacion se practicaba desde finales del siglo
XVIII y principios del XIX.

Los costos de transporte determinaron en gran medida la localizacién inicial de los cafetales
en zonas proximas al Mar Caribe, ante la facilidad de acceder al transporte maritimo. Este
hecho explica que a principios del siglo XIX se comenzara la exportacion del café cosechado
en la Sierra Nevada de Santa Marta, mucho antes que los productores establecidos cerca de
Cicuta y otras zonas de Santander.

*  Tomado de la Revista del Banco de la Republica. Vol. LXXI No. 844, Bogotd, Febrero de 1998. Pags. 12-65

1. El autor agradece a las personas e instituciones que hicieron posible la presente investigacion: Alberto Cédrdenas
Gutiérrez (Q.E.P.D.), director del Censo y Atlas Cafetero de Colombia de 1970; Roberto Vélez, Germdn Viatela,
Alberto Ararat (FEDERACAFE); Ramén Campo (Comité Nacional de Cafeteros), Julio Illidge, Edgar Ramirez,
José F. Diaz (Comité de Cafeteros del Magdalena); Ddmaso Ramirez (Almacafé-Santa Marta); Servio Tulio Rassa
(Inspector cafetero en Santa Marta); César Vallejo, Jaime Vallecilla (CRECE-Manizales), Delfin Balaguera (ex-
gerente de la Cooperativa de Caficultores del Magdalena); Samuel Jaramillo (Trilladora Indiana S.A., Valledupar):
Enrique Ospina (Banco de la Republica): Clinton Ramirez (CORPES C.A.); Maria Curiel (Gobernacion de La
Guajira); Gustavo Bell (historiador, Vice-Presidente de la Repuiblica) ; Juan Mayr, Maria Cristina Suaza (Fundacion
Pro-Sierra Nevada de Santa Marta): José M. de Mier (Academia Colombiana de Historia) Arturo Bermidez (Archivo
Historico del Magdalena): Beatriz y Paulina Flye (ex-propietarias de la hacienda Cincinnati): Guy y Guisselle
Opdenbosch (hacienda Jirocasaca); Doris Rodriguez y Gabriel Rueda (Hacienda La Victoria): Francisco Davila
Riascos (hacienda Arimaca); Manuel Julidn Dédvila (exportador del “*Organic Kogee Coffee”): Eduino Carbong,
Jaidy Madera (Universidad del Magdalena): Ariel Martinez (Parque Nacional Sierra Nevada de Santa Marta):
Eduardo de las Salas (empresario bananero); Jorge Garcia Usta (escritor, profesor de redaccién); Idulfo Angarita,
Jesus Balaguera y José Hidalgo (pequerios cafeteros de la Sierra Nevada).

[

Miguel Urrutia, “La creacion de las condiciones iniciales para el desarrollo”, en E. Reveiz (comp.), La cuestion
cafetera : su impacto econémico, social y politico. Colombia - Costa Rica y Costa de Marfil, Universidad de los
Andes, Bogotd, 1980, p. 46.
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Una vez se inicia la expansion cafetera en las regiones andinas de Colombia durante la segun-
da mitad del siglo XIX, los cultivos en el departamento del Magdalena no crecen al mismo
ritmo que trafan de los de aquellos, por lo que su participacién en el agregado nacional se
torna decreciente.

Durante mds de un siglo el sector cafetero se convierte en el dinamizador de la economia
colombiana, llegando a representar cerca del 70% de los ingresos provenientes de las
exportaciones. Asi mismo, impulsa el sistema de transporte nacional (especialmente el de los
ferrocarriles), aporta innovacién tecnoldgica, consolida una clase media campesina y amplia
de forma considerable la élite : “...Cuya existencia es un requisito para que un pais logre
mantener altas tasas de crecimiento econémico”?.

La importancia de este cultivo en la economia nacional llevé a los caficultores a organizarse
gremialmente, primero alrededor de la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) y luego
en la Federacién Nacional de Cafeteros, creada esta dltima en 1927.

Desde principios del presente siglo estas agremiaciones y algunos centros académicos empe-
zaron a impulsar trabajos e investigaciones relacionados con la industria del café en Colombia:
asi aparecieron los documentos o ensayos de Jorge Ancizar (1924), Diego Monsalve (1927),
Luis Ospina Vasquez, Medardo Rivas, Luis Eduardo Nieto Arteta, y mds recientemente los de
W.P. McGrevey, Absal6n Machado (1994), Marco Palacios (1983), Mariano Arango (1982),
José Antonio Ocampo (1987), Roberto Junguito (1978 y 1991), Diego Pizano (1991),
Miguel Urrutia (1972 y 1980) y Mauricio Cardenas (1997), para sélo citar algunos. Estas
investigaciones, algunas histdricas y otras macroeconémicas, se caracterizan por el trata-
miento riguroso de la informacién a nivel nacional y de las regiones cafeteras de mayor
produccioén, pero en cambio abordan de manera tangencial los problemas referidos a la econo-
mia cafetera adelantada en los departamentos del Magdalena Grande. Fue precisamente ese
vacio en la literatura econémica regional lo que nos motivé para realizar este documento.

Las pesquisas iniciales encontradas en fuentes de informacién secundaria (libros, revistas,
periddicos, tesis), asi como las entrevistas con los expertos en los temas cafetero y de la Sierra
Nevada de Santa Marta, fueron develando la importancia de la economia cafetera en tres
departamentos del Caribe colombiano: Cesar, La Guajira y Magdalena.

Resulta de singular importancia encontrar en la regién de Santa Marta, vertiente norte de la
Sierra Nevada, una de las primeras plantaciones cafeteras de Colombia, conocida como Minca,
que a principios del siglo XIX exportaba un grano de excelente calidad. A mediados del siglo
pasado la caficultura parece consolidarse en los municipios de Villanueva y Valledupar, mientras
al final de la centuria hacen su aparicién las grandes plantaciones cafeteras cerca de Santa
Marta, manejadas por familias o empresas extranjeras. Entre las décadas de 1950 y 1970 se
termina de configurar el cinturon cafetero de la Sierra Nevada de Santa Marta, extensivo a la
“otra orilla del rio Cesar” (Serrania de Perijd). Durante esta época el macizo montafioso sirvié
de refugio a los perseguidos politicos de los departamentos andinos. Luego se convirtié en
zona generadora de conflictos armados con la llegada de nuevos actores como los cultivadores
de marihuana y otros narcotraficantes, guerrilleros, paramilitares y delincuentes comunes.

Pese a los problemas de inseguridad que vive en la actualidad la region, su economia cafetera
estd en franca recuperacion si se comparan los datos del censo cafetero de 1980 con los de la

3. Ibid..p. 65.
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Encuesta Nacional Cafetera de 1993/97. Los tres departamentos en conjunto aumentaron en
el periodo intercensal su participacién nacional en drea sembrada, nimero de drboles, nime-
ro de fincas y produccién de café. Los problemas fitosanitarios estdn controlados casi que de
forma natural en la region, lo que lleva a una baja o nula utilizacién de fertilizantes quimicos. Si
a esto se le conjuga la tradicién del café arabigo (el 73% de las hectdreas sembradas a nivel
regional), se tiene un gran potencial a ser explotado y exportado como café organico. En
1996 los exportadores orgdnicos tenian certificados 6000 sacos de café excelso (420 ton.),
pero se espera que esta cifra llegue a 1.400 toneladas a principios del siglo XXI. Asi mismo,
la calidad y el tamano del grano producido en la Sierra Nevada hace que ofrezca mejores
rendimientos en trilla, y consiga en Jap6n el mercado mayoritario para su producto.

En este documento se presenta un andlisis detallado de la economia cafetera regional, entre
las décadas de 1910y 1990. Los ciclos de la caficultura magdalenense son analizados a través
de variables como produccion, productividad, mano de obra, drea cultivada y nimero de
arboles sembrados. Los comentarios finales del ensayo son una recapitulacién sobre algunos
aspectos a tener en cuenta por la caficultura regional, para afrontar con menor incertidumbre
el mercado del siglo XXI.

/. Breve descripcion del macizo montanoso

El nudo orogrifico de la Sierra Nevada de Santa Marta es un territorio triangular y aislado de
17.000 km2 que se levanta al nordeste de Colombia, entre el delta exterior del rio Magdalena
al occidente y la Serrania de Perijd al oriente: del rio Magdalena lo separa la Zona Bananera
y la Ciénaga Grande de Santa Marta, mientras del Perijd los valles formados por los rios
Cesar y Rancherfa *. Su localizacién astronémica corresponde a los 11° de latitud norte, y en
direccién Occidente-Oriente se extiende entre los 74° 20" de longitud oeste y los 73° 45" al
este.

Este sistema montafioso en forma de pirdmide se extiende entre los departamentos de Magda-
lena, Cesar y La Guajira: de sus tres vertientes, la Norte o del Caribe cuenta con 160 kil6metros
de extension en su base, la Occidental o de la Ciénaga Grande de Santa Marta se aproxima a
los 180 km., al igual que la Suroriental o del rio Cesar. Del mar a su punto mds elevado (5.775
m.s.n.m.) existe una distancia lineal de 42 km, por lo que se constituye en la montafia mas
alta de todos los continentes, al pie de los océanos y mares ; de ahi que “La Sierra Nevada de
Santa Marta, es por su nombre, uno de los sistemas montafiosos mas conocidos en el mundo,
aunque casi desconocido por dentro, lo que es ficilmente explicable porque estas montanas
son visibles desde el mar afuera, lo que aproveché Humboldt cuando navegaba cerca de la
costa, para determinar la altura de los picos nevados por el medio trigonométrico, aunque
tampoco Humboldt visité la sierra...” *.

Por las mismas alturas que alcanza y la conformacion de su relieve, hace que la Sierra Nevada
se convierta en una gran barrera orografica en donde aparecen todos los climas (pisos térmi-

4. James Krogzemis, A Historical Geography of the Santa Marta Area, Colombia, University of California, Berkeley.
USA, 1967.

5. Ernesto Guhl, “La Sierra Nevada de Santa Marta”, Revist
naturales, Bogotd, 1950, p. 111.

a de la academia colombiana de ciencias exactas, fisicas
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cos) de las montafias tropicales. La conjugacién de variables como su posicién astronémica,
su ubicacién bajo la Zona de Convergencia Intertropical (ZCIT), la influencia marina y de
regiones continentales que rodean el macizo, hace posible encontrar el gran macroclima que
se fragmenta al penetrar en la montafa, formando multiples microclimas y condiciones origi-
nales en cada sub-region, de acuerdo con las alturas sobre el nivel del mar.

La Sierra Nevada se erige como un gran sistema montafioso entre el mar y la regién del
Caribe colombiano, contando con una inmensa reserva acuifera y valiosos biomas neotropicales;
el macizo estd conformado por tres vertientes, 35 cuencas y centenares de microcuencas que
no sélo dan sustento a cerca de 180.000 serranos (30.000 indigenas y 150.000 campesinos),
sino que se constituye en la fuente de agua de por lo menos 1.500.000 personas asentadas en
los departamentos del Cesar, La Guajira y Magdalena. Su inmenso hontanar produce entre
10.000 y 12.000 millones de metros cubicos de agua al ano, pero su aprovechamientc sigue
siendo bajo °. Sus rios mas caudalosos son el Don Diego, Tapias, Palomino, Rancheria,
Guachaca (vertiente norte), Fundacién, Tucurinca, Aracataca (vertiente occidental), Cesar y
Ariguani (vertiente suroriental).

A las partes mds superficiales de este escudo montanoso, los gedlogos estdn de acuerdo en
atribuirle una orogénesis mds reciente, lo que permite calificarlo como perteneciente a una
cordillera «joven e inmadura», a diferencia de otras cordilleras o sierras, como la de la
Macarena, manifestacién del escudo guayanés, que domina gran parte de la geografia
suramericana. Estas caracteristicas pueden explicar la forma y los paisajes de la Sierra Neva-
da, con perfiles escarpados que determinan escalonamientos rdpidos y en cortos espacios, de
los climas, recursos y distintas formas de vida.

Asi mismo, la Sierra Nevada es de formacion rocosa y no volcdnica, como si lo es gran parte
de la Cordillera de los Andes. Ernesto Guhl dice: “Sobre la geologia de la Sierra Nevada
estamos muy deficientemente informados, pero parece que el nicleo estd formado por rocas
cristalinas, tales como el granito, sienita, diorita y distintos pérfidos...” 7.

De acuerdo con las capacidades agroldgicas de los terrenos (a excepcién de dreas relativa-
mente pequeias), en la Sierra Nevada no pueden recomendarse ni estimularse cultivos de los
denominados limpios o semilimpios, por la susceptibilidad de los suelos a la erosién, dados
los elevados grados de pendiente o declives sobre los que se situaron dichos cultivos. Alli,
s6lo pueden permitirse plantaciones tipo cafetales, cacaotales, drboles frutales en los que
se efectiien las debidas practicas de manejo y conservacion de suelos.

Desde el punto de vista paisajistico y de bellezas escénicas, la singularidad de la Sierra Neva-
da ha permitido calificarla de «regién espléndida» por parte de famosos viajeros y cientificos
de distintas partes del mundo. Allf, en esos 17.000 kilémetros cuadrados de sistema orogréfico
se resume el pais: sus pisos térmicos, biomas, diversidad cultural, actividades econémicas,
conflictos de poder, crisis ambiental y disfuncionalidad politico-administrativa.

6. Joaquin Viloria, “Elementos para un ordenamiento territorial en la Sierra Nevada de Santa Marta™, Tesis de Magister,
CIDER-Uniandes, Santafé de Bogotd, 1994.
7. Eresto Guhl, Op. Cit., p. 117.
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Ill. La Economia Cafetera en el Magdalena:
1910 - 1955

A. Aspectos Generales

Si en 1874 el departamento del Magdalena producia apenas 200 sacos de café de 60 kilos (12
ton) y participaba con el 0.2% de la cosecha nacional, en 1913 aumenta su produccion a
25.000 sacos de 60 kg. (1.500 ton), representando el 2.4% del agregado cafetero *. En 40 afios
la produccién presenté un considerable salto cuantitativo, pasando de 12 ton a 1.500 ton de
café, y cuya explicacion vdlida puede ser la colonizacion cafetera de la vertiente norte de la
Sierra Nevada de Santa Marta, iniciada a finales del siglo XIX por empresarios extranjeros en
su mayoria. En ese periodo se fundaron las mds renombradas haciendas cafeteras de la re-
gién, como Jirocasaca, La Victoria, Cincinnati, Onaca, Maria Teresa y El Recuerdo, entre
otras; pero la participacion del 2.4% en el producto no fue sostenido por los caficultores del
Magdalena, cayendo en 1922 al 1.4%.

De acuerdo con un estudio de Jorge Ancizar?, en 1922 Colombia producia cerca de 1.700.000
sacos de café de 60 kilos, y se tenian sembrados 205.000.000 de arboles. En cuanto a produc-
cion los departamentos de mayor participacion eran en ese momento Antioquia, Caldas, los
Santanderes y Cundinamarca, y en el otro extremo se encontraban Boyacd, Magdalena, Cauca,
Narino y Valle del Cauca. El Magdalena tenia el 1.4% de los drboles sembrados y participaba
con el 1.37% de la produccién nacional.

De acuerdo con las cifras de Ancizar, mas del 90% de la produccién y del nimero de drboles
se concentraba en los municipios de Santa Marta y Villanueva, ubicado el primero en la
vertiente norte de la Sierra Nevada y el segundo en la Sierra Negra o Serrania de Perija. El
trabajo de Ancizar fue seguido por el de Diego Monsalve ', mucho mds detallado y preciso.

Cuadro 1

DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA Y COLOMBIA
Numero de arboles y produccién de café, 1922

Territorio # de arboles %o Producc. Kg. Prod. Sacos %0
Magdalena 2.875.000 1.40 1.380.000 23.000 1537
Colombia 204.827.000 100.0 100.452.720 1.674.212 100.0

Fuente: Jorge Ancizar, La industria del café en Colombia, 1924

8. Miguel Urrutia y M. Arrubla,
1970.

9. J. Ancizar, “La industria del café en Colombia”, Revista nacional de agricultura. Nos. 239-240, Bogotd, mayo -
junio, 1924.

10. D. Monsalve, Colombia cafetera, Barcelona. Espana, 1927.

“ompendio de estadisticas historicas de Colombia, Universidad Nacional, Bogota,
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Municipio

Cuadro 2

DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA
Nuamero de arboles y produccion de café por municipios, 1922

# de arboles

Santa Marta

Villanueva

Otros m/pios.

Total

1.750.000
875.000
258.000

2.875.000

%

60.86
30.44
8.70

100.00

Prod. Sacos

14.000
7.000
2.000

23.000

Fuente: Jorge Ancizar, La industria del café en Colombia, 1924

o

60.86
30.44
8.70

100.00

Segin Monsalve, a mediados de la década del veinte en el departamento del Magdalena
(actuales departamentos de Cesar, La Guajira y Magdalena) habia 10 municipios productores

de café, 410 plantaciones, méds de 6,5 millones de cafetos sembrados, asi como

16

despulpadoras y 14 trilladoras (ver cuadro 3). Para el mismo aiio de estudio, en Colombia
existian 361.378.715 de matas de café, por lo que en el departamento del Magdalena se tenia
sembrado el 1,86% del total nacional, participacion similar a la de 1922.

EN EL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA, 1927

Cuadro 3

ECONOMIA CAFETERA

Municipios Plantaciones Cafetos antiguos Cafetos nuevos Total cafetos Despulpadoras

Sta. Marta
Villanueva
Valledupar
Espiritu Sto
Aguachica
La Gloria
Gonzilez
Rio de Oro
Chiriguand
Sn. Zen6n
TOTALES

16
156
18
35
50

410

2.707.000
602.698
312.500
209.650
147.200
140.000
133.500
23.800
18.500
200

4.295.048

395.000
283.000
325.100
300.000
307.950
306.500
285.500
27.450
22.450
200
2.253.150

3.102.000
885.698
637.600
509.650
455.150
446.500
419.000
51.250
40.950
400

6.548.198

Fuente : Monsalve, Op. Cit., 1927
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De acuerdo con el cuadro anterior, Santa Marta tenia el mayor numero de cafetales sembrados
en el Magdalena (47,4% del total departamental), concentrados en s6lo 16 plantaciones, lo
que daba un promedio de 194.000 cafetos por unidad productiva. Haciendas como Cincinnati
y Jirocasaca tenfan sembradas cada una 500.000 plantas de caf¢, Onaca 350.000, Maria Tere-
sa, La Victoria y Las Nubes més de 200.000 y habia otras 6 fincas con més de 50.000 cafetos
cada una. La hacienda Minca, una de las mds antiguas plantaciones cafeteras de América,
que perteneci6 al prospero comerciante Joaquin de Mier y Benitez, aparece ocupando el déci-
mo lugar en Santa Marta con 100.000 drboles de café sembrado.

En general, el departamento del Magdalena se ha caracterizado por una alta concentracién de
la propiedad cafetera, pero en mayor medida se encuentran los municipios de Santa Marta y
Valledupar. La baja productividad del suelo, la pronunciada inclinacién del terreno, las difi-
cultades de penetracion y/o la limitacion en el transporte en gran parte del macizo montafioso,
ha llevado a que empresarios cafeteros y campesinos ejerzan propiedad sobre extensos terri-
torios, y a que resulte minimo a su interior las zonas aptas de explotacion agropecuaria.

Mientras en Santa Marta la propiedad se encontraba altamente concentrada, la situaci6n era
muy diferente en Villanueva, el segundo municipio cafetero del departamento, en donde los
cultivos se repartian en 156 propiedades, para un promedio de 5.700 matas de café por
plantacién. En esta region existia una sola finca (La Legua) con cerca de 100.000 arbustos,
que a principios de los afios 30 fue adquirida por el General Beltran Dangond Celedén, nieto
del pionero de la caficultura regional Francois Dangond. En 1934 el General Dangond, el
célebre militar de la Guerra de los Mil Dias que inmortalizé el maestro Escalona en sus
canciones vallenatas, terminé la instalacién de la despulpadora en “La Legua”, la mds grande
plantacién cafetera en toda la region de Valledupar y Villanueva 1 Ademads de “La Legua”
habfa cinco unidades productivas cuyos cafetos oscilaban entre 10.000 y 16.000, mientras que
las 150 fincas restantes tenian en promedio 5.000 arbustos.

Para los afios 1925/1927 no aparecian como municipios cafeteros Ciénaga, Aracataca (del
cual se desprende més adelante Fundacién), Riohacha, Barrancas, Fonseca y San Juan del
Cesar. Se debe recordar que en los dos primeros la actividad econémica se concentraba en el
cultivo de banano, y las plantaciones comerciales del grano se inician sélo a mediados del
presente siglo; pero en cambio es bastante probable que la produccién de los cuatro munici-
pios restantes haya sido subestimada en el estudio de Monsalve.

B. Mano de Obra

Una caracteristica particular de la caficultura en la Sierra Nevada de Santa Marta durante la
segunda década del presente siglo, la constituy la escasez de mano de obra. Esto obligé a los
cafeteros a pagar jornales mds elevados que en el interior del pais, convirtiéndose de hecho en
un poderoso atractivo para trabajadores provenientes de otras zonas: de acuerdo con el testi-
monio de un campesino de la época '2, mientras en Santander el jornal era de $0.40, en la
Sierra Nevada ascendia a $1. Monsalve confirma la gran escasez de brazos para la recolec-
cién de café en la Sierra Nevada, ante la competencia ejercida por los altos salarios en la
vecina Zona Bananera de Santa Marta. El autor indica que los trabajadores preferian la re-
gién bananera ante la permanencia de la vinculacion, lo que les permitia alcanzar
remuneraciones mds elevadas.

11. Jorge Dangond Daza, De Paris a Villanueva, memorias de un vallenato, Plaza y Janés Editores, Bogotd, 1990.
12. Entrevista con el sefior Jests Balaguera, mayo 14 de 1997.
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Cuadro 4

PRINCIPALES CAFETALES EN EL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA
Municipio, Plantacion (*) y Nimero de cafetos, 1927

Municipio Plantacién Propietario Cafetos antiguos
SANTA MARTA Cincinnati Sta. Marta Coffee Co. 500.000
Jirocasaca Baldomero Gallego 500.000
Onaca Kunhard & Co. 350.000
Maria Teresa Pedro M. Davila 250.000
La Victoria Bowden & Co. 200.000
Las Nubes Francisco L. Olarte 200.000
La Vega — 150.000
Mendiguaca Olarte & Ca. 150.000
Manzanares José 1. Diaz Granados 115.000
Minca José Maria Leyva 100.000
El Recuerdo Pablo Garcia 70.000
Medellin Ca. Agricola Sta. Mta. 60.000
Donama Pablo Garcia 20.000
Las Mercedes J.M. Goenaga 15.000
San Isidro Suc. De J. Travecedo 12.000
San José y otras Cesar Campo y otros 15.000
VILLANUEVA La Legua Victor Felizola 95.000
San Esteban Pedro Orcacita 15.800
Orofuz José Romero 15.800
VALLEDUPAR La Carolina Francisco Villaz6n 85.000
La Sagrada Crispin Villazén 37.000
La Maria Herederos V. Mestre 35.000
La Gruta Wenceslao Mestre 30.000
La Mama José J. Onate 24.000
Santa Leonor José M. Quirés 12.000
ESPIRITU SANTO Manaure Varios colonos 120.000
La Hoyada Joaquin Cotes 10.500
AGUACHICA Los Llanos Celso Lemus 20.000
LA GLORIA La Victoria Luis Arenas P. 16.000
La Puerta del Sol Lorenzo Ramirez 12.000
GONZALEZ Mil Fléres Roman Jicome 12.000

(*) Solo se incluyen las plantaciones con mds de 10.500 matas de café
Fuente : Monsalve, Op. Cit., 1927

En 1924 el Ministerio de Industria encontré que el salario minimo pagado en las fincas
cafeteras de la Sierra Nevada era de $1.25, ademds de la habitacién y otros servicios que
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corrian por cuenta del hacendado *. En 1927 en la Sierra Nevada se pagaban jornales de $
1.30 para hombres y mujeres y de $0.75 para los nifios, mientras en otros municipios cafete-
ros los jornales por recoleccién variaban entre $0.20 y $0.40 para los hombres, de $ 0.20 a
$0.30 para las mujeres, y de $0.10 a $0.20 para los menores .

En términos de infraestructura, los grandes hacendados disefiaron, trazaron y construyeron
carreteables en las zonas cafetera y ganadera de Minca, El Campano, Bonda y Guachaca,
colocaron puentes y compraron maquinaria pesada para mantener los nuevos caminos. A
nivel de tecnologia cafetera se debe destacar que en las grandes haciendas de la regién se
invent6 un novedoso sistema interno de pesaje y transporte de café denominado embudo.
Este es un aparato de gran tamafio que permitia no sélo pesar el café recolectado, sino ademas
transportar el grano por canales o tuberias de hasta 5 kilémetros de largo entre el sitio de
pesaje y el beneficiadero, en una combinacién aproximada al 10% de aguay 25% de café. Luego
de beneficiado y trillado el café (en 1925 habia 14 trilladoras en el Magdalena), se empacaba,
pesaba y despachaba el grano para ser exportado por el puerto de Santa Marta.

C. Comercializacion

En cuanto a la comercializacién del grano, Monsalve encontré que a principios del presente
siglo varios de los cafeteros de la Sierra Nevada de Santa Marta habian constituido sus empre-
sas exportadoras, actividad que adelantaban directamente por el puerto de Santa Marta (ver
cuadro 5).

Los mismos cafeteros eran a la vez exportadores de su producto a Europa y EEUU, como el
norteamericano Orlando L. Flye a través de su empresa “Santa Marta Coffee Company™ : la
Hacienda Jirocasaca, propiedad del espaniol Baldomero Gallegos; los samarios Pedro Manuel
Dévila y José Ignacio Diaz Granados, asi como Andrés Yanet, el exportador oficial de los
empresarios europeos Bowden y Kunhardt.

Cuadro 5
Exportadores de café por la aduana de Santa Marta, 1925/1927

Exportador Cafetero Residencia Region cafetera Marcas

Sta. Mta Coffee Co.  Orlando L. Flye Santa Marta Sierra Nevada Sta Mta Coffee Co.
Andrés A. Yanet Charles H. Bowden  Santa Marta Sierra Nevada La Victoria

Andrés A. Yanet Kunhardt & Co. Santa Marta Sierra Nevada Onaca

Pedro M. Dévila Pedro M. Ddvila Santa Marta Sierra Nevada Maria Teresa

Hda. Jirocasaca Baldomero Gallegos ~ Santa Marta Sierra Nevada Jirocasaca

J. 1. Diaz Granados J.I. Diaz Granados Santa Marta Sierra Nevada Manzanares

Fuente : Diego Monsalve, Op. Cit., 1927.

13. Ministerio de Industria, “Jirocasaca™, Revista de industrias, Vol. I, No. 7, Bogotd, 1924, p. 230.
14. D. Monsalve, Op. Cit., p. 457.
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De acuerdo con los testimonios de descendientes de estos precursores se conoce que el princi-
pal mercado del café serrano (o café caracoli como lo llamarfa Diego Monsalve) se localizaba
en Europa, especialmente en paises como Alemania y Holanda.

La cosecha de Valledupar, la Provincia de Padilla y sur del departamento se consumia a nivel
regional y : “...s6lo se exporta el café de la Nevada, por el puerto de Santa Marta™ '*. Si se
acogen las cifras traidas por el citado autor, en 1925 el Magdalena exportaba apenas 5.000
sacos de café mientras Colombia en su conjunto lo hacia con 1.950.000 sacos, participando el
Magdalena con el 0.25% de las exportaciones '. Es muy probable que las cifras de exporta-
cién traidas por Castaneda estén subestimadas, al igual que el nimero de cafetos sembrados :
mientras Monsalve encontré 6.548.198 arboles de café, Castaiieda Aragon sélo reporta
3.540.000 cafetos en el departamento. En esta imprecision superior a los 3.000.000 de drboles
se encuentra el origen del error cometido por al autor del Magdalena al momento de calcular
las exportaciones departamentales de café.

Los datos de Castafieda Aragén respecto a los municipios exportadores tampoco coinciden
con la informacién suministrada por Monsalve: para este ultimo autor, todos los municipios
del Magdalena con produccién cafetera exportaban el grano por los puertos de Santa Marta,
Riohacha y Barranquilla. Los tGnicos municipios cafeteros que no comercializaban con los
mercados internacionales eran Espiritu Santo y Chiriguand ', quedandose también para el
consumo interno unas pequeias cantidades producidas en Santa Marta, Valledupar y
Villanueva. De acuerdo a los datos traidos por Monsalve se puede estimar en un 80% la
produccién cafetera del Magdalena destinada al mercado externo, por lo que para 1925 las
exportaciones debieron estar alrededor de los 15.000 sacos de café trillado, cerca del 0.8% del
total nacional.

En el plano nacional, el negocio de la exportacién lo comienza a asumir la Federacién de
Cafeteros de Colombia, como una forma de hacerle contrapeso a los grandes comerciantes y
exportadores extranjeros. Su intervencién en el mercado se inicia en 1936 pero se fortalece en
1940, en desarrollo del Convenio Interamericano de Cuotas. Todavia a mitad del presente
siglo la familia Flye continuaba exportando a Holanda su “Café Anita” ', marca registrada
de la “Santa Marta Coffee Company”, y los Weber hacian lo propio a Alemania con el “Café
La Victoria” .

A partir de 1940, la Federacion de Cafeteros intensificé sus compras a través del Fondo
Nacional del Café: “Fedecafé pasé a controlar gran parte del comercio externo del grano a
partir de 1950. En ese afio export6 el 3.2%; en 1955 el 13.8% ; en 1960 el 31.8% y en 1970 el
43.8%" " . Para mediados de la década de 1950 los cafeteros de la Sierra Nevada no aparecen
como exportadores directos de su producto, ya que tal actividad se concentra en manos de la
Federacién Nacional de Cafeteros y otras grandes empresas exportadoras.

15. Gregorio Castafieda Aragén, E1 Magdalena de hoy - monografia del departamento. Ciénaga, 1927, p. 53.

16. De acuerdo con Absalén Machado (El café, de la aparceria al capitalismo, Santafé de Bogotd, 1994, p.290), en 1925
se export6 por la Aduana de Barranquilla el 49.8% del café colombiano, por Santa Marta el 0.29% y por Riohacha
menos del 0.10%.

17. D. Monsalve, Op. Cit., p. 458.

18. Entrevista con Beatriz Flye : Santa Marta, 20 de abril de 1997.

19. Absalén Machado. Op. Cit., p. 285.
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D. Produccion

En lo relacionado con productividad y calidad del producto regional se decia hace 70 anos:
En algunos cafetales de la Sierra Nevada la produccién por mata es de una libra, de un
producto de excelente calidad, de grano redondo, pequeiio y aromitico o sea el llamado
café Caracoli. En otras plantaciones de dicha zona y en los demds municipios productores. la
produccién por mata varfa de media libra a tres cuartos de libra™ * ( negrillas del autor ). De
acuerdo con Monsalve, para 1925 el departamento del Magdalena producia alrededor de 20.000
sacos de café de 60 kilogramos cada uno (1.200 toneladas de café pergamino). Como para ese
mismo afio el pais produjo cerca de 1.850.000 sacos de 60 kilos, la participacién del Magda-
lena estuvo alrededor del 1%.

En lo referido a la siembra se encuentra que la distancia entre cafetos se ha ido reduciendo
con el tiempo: a mediados del siglo pasado el gedgrafo francés Eliséo Reclus report6 que en la
Sierra Nevada y Serrania de Perijd las matas de café se sembraban por lo regular a una distan-
cia de 3 metros *'.

Para 1925 Monsalve encuentra que la siembra de los cafetos varia en distancia entre 1,65 y
2.50 metros, dependiendo de la regién: asi las cosas en una hectdrea se podian sembrar aproxi-
madamente 1100 matas de café a mediados del siglo pasado y 1900 arbustos en 1925, por lo
que en el departamento para esta Gltima fecha el drea cafetera debid estar cercana a las 3.400
hectdreas, si se toma como base los 6.500.000 cafetos plantados en el Magdalena. De la
produccién aproximada a los 1.200.000 kg. y las 3.400 hectdreas cultivadas, resulta para
1925 una productividad departamental de 357 kg. de café pergamino por hectdrea.

Cuadro 6

PRODUCCION DE CAFE - MAGDALENA Y COLOMBIA, 1925
Tres Calculos Diferentes

Departamento y Total Produccién en No. cafetos de Produccion en  Porcentaje de la
gramos por Produccién sacos de 60 kg. produccion
cafeto anterior nacional
Magdalena (1) 135 4.295.048 9.664 0,52
Magdalena (2) 279 4.295.048 20.000 1,08
Magdalena (3) 499 4.295.048 35.720 1,93
Promedio Nacional 457 242.457.276 1.846.771 100,00

(1) Datos de A. Machado; (2) Calculos de D. Monsalve; (3) Datos de M. Palacios.

Fuente : cdlculos del autor, basado en Diego Monsalve (1927); Marco Palacio (1983) y Absalon
Machado (1994).

Segiin Absalén Machado, basado en los datos de Monsalve, cada mata producia en promedio
135 gramos de café pergamino, siendo por tanto la produccion departamental 9.664 sacos de
60 kg. (580.000 kg.), lo que representaba solo el 0,52% del total nacional. En el otro extremo

20. D. Monsalve, Op. Cit., p. 458.

21. Eliséo Reclus, Viaje a la Sierra Nevada de Santa Marta, Santafé de Bogotd. 1992.
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se encuentran los estimativos de Marco Palacios , para quien la productividad en el Magdale-
na era de 499 gramos por mata de café, lo que da como resultado una produccién de casi
36.000 sacos (2.143.200 kg.), muy cercana al 2% nacional 2. Ahora, si el cdlculo se adelanta
por la via de la productividad, en tanto kilos de café por hectirea, se obtiene una produccién
cercana a las 2.140 toneladas de café pergamino para 1925 2 y 1.195 toneladas en 1932 *.

La diferencia entre los datos de los censos y los calculados a partir de la informacién presen-
tada por Palacios, se encuentra para el afio 1925: el primero estima una participacion del
1,08% sobre el total nacional, mientras el segundo arroja un resultado cercano al 2 %. Esta
disparidad préxima al 100%, referida a la produccién cafetera del Magdalena en 1925, es una
muestra de las dificultades impuestas a la investigacion por las limitaciones estadisticas que
fueron la constante en Colombia durante las primeras décadas del presente siglo.

E. La crisis de 1932

Si en 1925 la participacién del Magdalena era de por si pequeiia en términos de produccién
cafetera, para 1932 ésta se reduce a cerca de la mitad: de acuerdo con la informacién consig-
nada en los cuadros anteriores, la participacion del Magdalena sobre la produccion total cafetera
se redujo entre 1925 y 1932 del 1,08% al 0,59%, si se toma como base a Monsalve y el censo.
Para 1932 el departamento presentaba una productividad de 223 kilogramos por hectdrea,
mientras el promedio nacional era de 576 kg/Ha.

Cuadro 7

PRODUCCION CAFETERA DEL MAGDALENA Y SU PARTICIPACION
EN EL AGREGADO NACIONAL, 1925 y 1932

(Dos Estimaciones Diferentes)
Ano/Produccion Ton. de café % sobre total Ton. de café % sobre total
(Censos) Nacional (base Palacios) Nacional
1925 1.200 1,08 2.140 1,93
1932 1.230 0,59 1.195 0,58

Fuente : D. Monsalve (1927) ; Censo cafetero de 1932 ; Marco Palacios (1983)

22. Marco Palacios, El café en L ung olitica, Bogotd, 1983. El
cdlculo sobre productividad, se adelanté de la siguiente torma 998.000 g ;,ramos/Ha dividido entre 2.000 cafetos/
Ha. =499 gramos por mata de café

23. 4.295.048 cafetos de antigua produccién, dividido entre 2000 cafetos/Ha. = 2.206 Has. x 998 kg./Ha. = 2.140.000
kilos de café pergamino.

24. 9.086.726 cafetos de antigua produccion, dividido entre 2000 cafetos/Ha. = 4.543 Has. x 263 kg./Ha. = 1.195.000
kilos de café pergamino.
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Cuadro 8

DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA Y COLOMBIA
Censo cafetero de 1932

Dpto.  No. Has. Cafetosen  Cafetossin Total cafetos Export. Consumo Prod. % de
fincas Cult. prod. prod. Ton. en kg. en kg. prod

Magd. 682 5510 9086726 1547228 10633954 600 630 1.230 0.59

Col. 149.348 359.529 461236225 69781989 531018214 184.500 22.704 207.204 100

Fuente: Censo Cafetero de Colombia, 1932

Una explicacion parcial de la dréstica reduccion en la produccion departamental cafetera
durante el afio 1932, se debe buscar en los siguientes fendmenos:

P9

De

Por informacidn de prensa se sabe que las lluvias ocasionaron una pérdida superior a los
260.000 kilogramos de café en el municipio de Santa Marta durante la cosecha 1931-
1932% | esto es, cerca del 25% de su produccion cafetera. En todo el departamento las
pérdidas por lluvias pudieron estar cercanas a 400.000 kg., lo que explica apenas un 19%
del 44% que fue la caida de la produccion en 1932;

El promedio de produccién por drbol en el departamento para el ano 1932, resultaba el
mds bajo del pais, debido a la deficiente recoleccion y beneficio del grano en la region de
Valledupar: asi, mientras en Caldas la productividad era de 734 gramos de café por arbol
y el promedio nacional se ubicaba en 450 gramos, el departamento del Magdalena presen-
taba una productividad de 135 gramos por cafeto (el 30% de la media nacional).

De otra parte, el autor norteamericano G. Taylor ** encontr6 que ante los bajos precios del
grano en los mercados internacionales, algunos caficultores empezaron a reemplazar ma-
tas de café por arboles de naranja.

Por tltimo, el Censo Cafetero de 1932 no cuantificé la produccién de cinco municipios,
que en 1925 concentraban mds del 20% de los cafetos sembrados en el departamento.

los cuatro puntos arriba sefialados, tal vez el que mds debate ha suscitado es el de las

caracteristicas agroldgicas del macizo montafnoso, por lo que se considerdé conveniente tomar
como base una polémica ocurrida en 1932. Que se conozca, uno de los debates mds serios
planteados alrededor del tema fue el promovido por el diario El Estado de Santa Marta, en el

que

intervinieron periodistas, empresarios cafeteros, cientificos y colaboradores varios. Entre

el 8 de junio y el 12 de julio de 1932 salieron 10 entregas, que tuvieron como origen un

25.

Diario El Estado, sabado 25 de junio de 1932.

26. Griffith Taylor, “Settlement Zones of the Sierra Nevada de Santa Marta, Colombia”, Geographical Review, No. 21,

New York, U.S.A., oct., 1931, p. 556.

65



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

editorial de El Estado titulado “Un Elefante Blanco™ ?’. Para los editorialistas, no era conve-
niente emprender proyectos agropecuarios de gran alcance en la Sierra Nevada, ante sus
deficiencias agroldgicas y dificultades topograficas. Se quejaban porque hasta 1932 no se
habia elaborado : *...Un estudio verdaderamente serio de la Sierra Nevada, la cual, bien
puede ser un hermoso elefante blanco cuyo lomo finge perfiles fantdsticos...” 2. Este editorial
llevé a la respuesta de los empresarios cafeteros Francisco Luis Olarte (propietario de las
haciendas “Las Nubes” y “Mendiguaca”), Orlando L. Flye (haciendas “Cincinnati”, “Vista de
Nieve”, “Los Caballos™ y “Bolivar”), G. Opden Bosch (hacienda “Jirocasaca™), asi como de
otros colaboradores del periédico como Manuel F. Robles y Alfonso Romero Manrique.

De este debate se obtuvieron datos valiosos sobre la produccién cafetera en la Sierra Nevada
de Santa Marta: en 1932 habia en el municipio 3.547.036 arboles de café en produccién,
obteniéndose una produccion de 1.736.250 libras, esto es, una productividad de 0,49 libras
por drbol. Para la misma época, de acuerdo con los editorialistas, los cafetales del interior del
pais llegaban en promedio a una productividad de dos libras por arbusto ?. Por su parte G.
Opden Bosch, ciudadano belga radicado en Santa Marta, sostuvo que en diciembre de 1931
los caficultores de la Sierra Nevada tuvieron una pérdida que pasé de 230.000 kilogramos,
como consecuencia de las fuertes lluvias. Para Opden Bosch, en la cosecha 1930/1931 el
promedio por drbol llegé a mds de 0,75 libras, cercana a la productividad promedio nacional.
Resulta de singular importancia el dato que suministra sobre los precios en el mercado inter-
nacional: “En cuanto a la calidad del café de la Sierra Nevada de Santa Marta, basta decir que
la mayor parte de los hacendados obtienen generalmente un precio mayor del cotizado como
el mejor café de Colombia, es decir, el “Medellin excelso’, y a pesar de la baja actual del
grano, varios de nosotros hemos obtenido $0,120 y $0,125 la libra en New York cuando en el
mismo mercado y en la misma época de nuestras ventas se cotizaba el ‘Medellin excelso’ a
$0,11 la libra™ 3.

Segtin el censo de 1932, el Magdalena consumia el 51% de su cosecha cafetera (10.500 sacos)
y exportaba apenas el 49% (10.000 sacos), mientras a nivel nacional el consumo doméstico se
acercaba al 11%, quedando un 89% para las exportaciones (3.075.000 sacos). Para el afio de
1932 los caficultores del Magdalena lograron enviar al exterior sélo el 0.33% de las exporta-
ciones colombianas de café. En sintesis, el 2% de los cafetos y el 1.53% del érea cultivada
producia el 0.59% del café colombiano, concentrado en el 0.46% de fincas del total nacional.

Si bien en promedio el tamaio de finca era de 8 hectédreas para 1932, cada municipio presenta
un guarismo diferente: asi, mientras en Santa Marta la unidad productiva tenia 44.2 Has. en
promedio, en Barrancas era de 3.85 y en Villanueva de 4.7 Has. A nivel de hectdreas en Santa

27. De acuerdo con J. M. Goenaga (Colonizacién de la Sierra Nevada de Santa Marta, Santa Marta, 1932, p.-2)el
Presidente de la Reptiblica, doctor Enrique Olaya Herrera, propuso retribuir por lo menos una unidad del impuesto
del banano recaudado, en favor de la colonizacion de la Sierra Nevada. La propuesta presidencial fue asumida como
proyecto por el Ministerio de Industria y la Compaiiia Colonizadora de la Sierra Nevada de Santa Marta, reviviéndose
asi la idea de poblar y explotar econémicamente el macizo a gran escala. El fracaso del Proyecto, producto de la
improvisacién y la crisis econémica de los afios 30, se convirtié en un revés para sus impulsores, y a su vez en
detonante para que editorialistas del diario El Estado pusieran en duda las bondades productivas del macizo montaioso.

28. Diario El Estado, miercoles 8 de junio de 1932.

29. Diario El Estado, jueves 23 de junio de 1932. De acuerdo con el censo cafetero de 1932, la produccién promedio de
un cafeto en Colombia (excluyendo Magdalena) era de una libra.

30. Diario El Estado. sdbado 25 de junio de 1932.
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Marta se cultivaba cerca del 42% departamental y se tenia sembrado el 36% de los arbustos.
Con respecto a los municipios cafeteros estudiados por Diego Monsalve, el censo de 1932 trae
dos nuevos (Barrancas y Fonseca), pero deja por fuera los del centro-sur como Aguachica. La
Gloria, Gonzalez, Rio de Oro y Chiriguand. Estos cinco municipios tenian sembrado en 1925
cerca del 22% de cafetos de todo el departamento.

Cuadro 9
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA
Estadisticas Cafeteras - 1932

Municipios No.fincas  Has. Cultivadas Cafetos en prod. Cafetos sin prod. Total cafetos
Barrancas 103 397 757.850 225.500 983.350
Espiritu Santo 93 524 430.018 91.618 521.636
Fonseca 46 181 168.340 341.340 509.680
Santa Marta 52 2.298 3.537.136 290.937 3.828.073
Valledupar 146 963 2.529.151 181.025 2.710.176
Villanueva 242 1.147 1.664.231 416.808 2.081.039
TOTALES 682 5.510 9.086.726 1.547.228 10.633.954

Fuente: Censo cafetero de Colombia, 1932.

F. Periodo de Recuperacion

La crisis cafetera por la que atravesé el departamento del Magdalena durante la década de los
afios 30 se prolongé hasta 1945 . A partir de ese afo se inici6 un periodo de recuperacion
que fue hasta 1955, tal y como lo demuestra un estudio elaborado por la CEPAL y la FAO. De
acuerdo con esa investigacion, Colombia produjo en la cosecha 1955/56 algo mds de 368.000
toneladas de café trillado en 234.674 fincas, las cuales tenian un drea sembrada superior a las
775.000 hectdreas entre plantaciones antiguas y nuevas. Al respecto, dice el estudio de la
CEPAL-FAO : “La produccién se concentra sobre todo en las zonas central y occidental del
pafs. En afios recientes los cinco principales departamentos productores (por orden de
importancia. Caldas, Antioquia, Tolima, Valle y Cundinamarca) contribuyeron con mas del
85 por ciento de la cosecha total. La tercera parte de la produccién nacional proviene ahora
del departamento de Caldas que, aunque pequefio, se encuentra muy desarrollado™ Mis
adelante se lee: “...El mayor volumen e importancia de la produccién - sobre todo en Huila y
Magdalena- se anularon en parte por la declinacion registrada en Santander Norte y en
Santander Sur”*.

La participacion del Magdalena en 1955/56 llega al 1,35% de la produccién nacional, siendo
superior a los datos de 1925 y 1932; en cuanto al nimero de hectédreas cultivadas, esta se
ubicé en el 2,23% del total, mientras el nimero de fincas represent6 el 0,.90% con respecto a
todas las unidades cafeteras del pais, frente al 0,46% de 1932.

31. Mariano Arango, El Café en Colombia 1930-1958. Bogotd, 1982, p. 81.
32. CEPAL-FAO, El café en América Latina : Colombia y El Salvador. México, 1958, p. 26.
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Cuadro 10
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA Y COLOMBIA
Produccion, Superficie Cultivada y Namero de Fincas Cafeteras, 1955/56

Dpto. Produccion Hectareas cultivadas Niimero de Fincas

Toneladas % De antigua Denueva Total Antiguas Nuevas Total
producc. produce.  has.

Magd. 4.963 1.35 13.386 3970017356 1.783 305 2.088
Colombia  368.213 100 692.240 84.565 776.805  214.470 20.204 234.674

Fuente: CEPAL-FAQ, 1958

En todo sentido la caficultura del Magdalena mejoré su comportamiento para 1955, si se
compara con las estadisticas de 1925 y 1932. En cuanto a rendimiento los resultados también
fueron menos dramdticos: mientras el promedio nacional durante 1955/56 fue de 523 kilogra-
mos de café trillado por hectdrea, entre los departamentos se encontraron grandes
variaciones. Asf, el mayor rendimiento se encontré en el departamento de Caldas con 680 kg.
por hectdrea, en el extremo inferior Narino con 191 kg. y el Magdalena presenté 360 kg./Ha.
Mientras el rendimiento por arbusto se mantuvo para el Magdalena entre 1932y 1955 (135 y
136 gramos respectivamente), el promedio nacional cayé de 450 gramos en 1932 a 256 en
1955,

Cuadro 11
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA Y COLOMBIA
Rendimiento de café por arbol y por hectirea, 1932 y 1955

Dpto. Rendimiento gms. por drbol Rendimiento kgms. por hectdrea
1925 1932 1955 1925 1932 1955

Magdalena 279 135 136 357 223 360

Colombia 457 450 256 477 576 523

Fuent: Diego Monsalve, 1927 ; Censo Cafetero de 1932 y CEPAL-FAQ, 1958.

El cuadro 12 muestra para el Magdalena y el total nacional, el nimero de fincas cafeteras, el
tamano promedio de los cafetales y el drea sembrada en el departamento.

Para los anos 1925, 1932 y 1955 el Magdalena era el departamento con el menor nimero de
fincas a nivel nacional, participando apenas con el 0,.90%, 0,46% y 0,89%, respectivamente,
del total nacional. En cuanto al tamano promedio de los cafetales este se mantuvo alrededor

33. Ibid., p. 27
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de ocho hectdreas, siendo para todos los periodos el mas alto comparado con el resto de
departamentos y el promedio nacional. En 1932, los tamafios promedio mds cercanos fueron
los de Santander con 6,12 Has. y Tolima con 4,70 Has, mientras en 1955 los promedios de
Norte de Santander (4,7 Has.) y Tolima (4,30) se convirtieron en los mds proximos al Magda-
lena. En lo que respecta al drea cultivada, en 1925 el Magdalena representaba el 1,45% del
pais, en 1932 esta fue del 1,53% y para 1955 su participacion se elevé al 2.23% del total
nacional.

Cuadro 12

NUMERO DE FINCAS CAFETERAS, TAMANO PROMEDIO
DE LOS CAFETALES Y AREA CULTIVADA, 1925 - 1955

Item Ano Magdalena Total Nacional
Nimero de Fincas: 1925 410 45.488
1932 682 149.348
1955 2.088 234.674
Tamaiio promedio de los cafetales -Has. 1925 8.20 5.10
1932 8.10 2.41
1955 8.30 3.31
Area Cultivada -Has. 1925 3.363 232.371
1932 5.510 359.529
1955 17.356 776.805

Fuente: Diego Monsalve, 1927 ; Censo cafetero 1932 ; CEPAL-FAO, 1958.

En sintesis. 30 anos de caficultura regional muestra una fuerte crisis en produccion y
rendimiento para 1932, seguida de un periodo de recuperacién de las diferentes variables
cafeteras, tal como se observa en el estudio elaborado por CEPAL-FAO. Ese ultimo ano se
convirtié en un hito de la economia cafetera departamental, en tanto que se logré mejorar la
participacién en términos de produccién, hectdreas sembradas y rendimientos. Como
explicacién se puede argumentar que para mediados de la década de 1950 se empezaba a
consolidar el cinturén cafetero de la Sierra Nevada de Santa Marta y Serrania de Perijd. en el
que comenzaron a asentarse campesinos del interior del pais, desplazados por la violencia
politica que se vivia en departamentos como los Santanderes, Tolima, Antioquia, Caldas y
Cundinamarca. Este dltimo fendmeno puede explicar parcialmente la caida de la rentabilidad
cafetera en el pais, medida en kilogramos por hectdrea y en gramos por drbol. Por el otro lado,
la colonizacidn cafetera en la Sierra Nevada y Perijd supuso el fortalecimiento o establecimiento
de veredas como Minca, El Campano, La Tagua, El Mico, San Pedro de la Sierra, Chimila,
San Francisco, Pueblo Bello, Villa Germania y Manaure, entre otras.
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IV. La caficultura regional en los altimos
25 anos: 1970-1995

A. Ultimos afios de la consolidacién cafetera

Hasta finales de los afios cincuenta, el departamento del Magdalena era un inmenso territorio
que se extendia al nororiente de Colombia, delimitado por el Mar Caribe, los Santanderes, la
Peninsula de La Guajira, la frontera con Venezuela y la margen derecha del rio Magdalena. Para
1967 el “Magdalena Grande” ya se habia dividido en tres, formando los departamentos del
Cesar, La Guajira (resulté al unir la peninsula guajira con la Provincia de Padilla) y Magda-
lena. El Censo Cafetero de 1970 asumi6 la nueva realidad politico-administrativa, por lo que
registré la informacion desagregada para cada uno de los departamentos que conforman la
region Sierra Nevada.

De acuerdo con el Censo Cafetero de 1970, en Colombia habia mas de 1.070.000 hectédreas
sembradas en café, y su produccién alcanzaba 570.000 toneladas de café pergamino. En el
periodo intercensal (1955-1970) tanto el drea sembrada como la produccién se incrementaron
en un 38 y 55% respectivamente. En lo referente a los tres departamentos en su conjunto, los
cafetales cubrian un drea superior a 41.000 hectdreas y su produccién se acercaba a las 14.000
toneladas, lo que representaba el 2,45% del total nacional.

De los tres departamentos, el Magdalena era el de mayor produccién (1,039%), ubicdndose
de 13 entre 20 departamentos cafeteros. La produccion del Cesar representaba el 0,905% del
total nacional, y La Guajira el 0,502%. A nivel de drea sembrada, el Cesar superaba al Mag-
dalena en cerca de 1.300 hectdreas, lo que determina un rendimiento mayor en este tltimo
departamento. En efecto, mientras para Colombia en su conjunto se producian en promedio
541 kilogramos de café pergamino por hectdrea, los cafetales del Magdalena reportaron un
rendimiento de 414.,9 kg. por hectdrea, los del Cesar 331,5 y los de La Guajira 254,7 kg./Ha.
A nivel municipal Santa Marta presenté un rendimiento de 464,7 kg. por hectarea. En este
periodo (1955/1970) la productividad del “Magdalena Grande” bajé de 360 kg./Ha. a 339,
mientras la media nacional pas6 de 523 a 541 kg./Ha. No obstante lo anterior, los resultados
en términos de produccion, rendimiento por drbol y drea sembrada fueron satisfactorios en
cuanto a su incremento.

De acuerdo con el cuadro 14, para 1970 el 3% de los cafetales del “Magdalena Grande” estaba
tecnificado, mientras a nivel nacional esta cifra era del 2%. El drea sembrada en café (tradi-
cional y al sol) representaba tanto a nivel nacional como regional entre el 21 y 22,5% del drea
total de la zona cafetera. Situacién muy diferente se presentaba en los terrenos dedicados a
“gramas, potreros y pastos de corte” : si para Colombia en su conjunto representaba mas del
45% del area total, en el Magdalena ocupaba un 32,6%. Las caracteristicas topogrificas de la
Sierra Nevada explican la menor presencia de potreros en esta zona del pais, dejandole mayo-
res espacios a las reservas forestales: la zona de “montes y rastrojos” a nivel nacional abarcaba
el 22% y en los tres departamentos costefios sobrepasaba el 42%.

A manera de resumen, se puede afirmar que la economia cafetera de los tres departamentos
costenos presenté un balance positivo, si se comparan los datos de 1955 y 1970: la produccién
pasé de representar el 1,35% del total nacional al 2,45%. Asi mismo, el drea sembrada que
representaba el 2,23% se increment6 al 3,84%. De otro lado, la productividad por arbol en el
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“Magdalena Grande™ aument6 de 136 a 242 gramos por cafeto, mientras la media nacional
pasé de 256 a 293. Causa sorpresa que estos mejores resultados regionales se obtuvieran
cuando el tamafio promedio de los cafetales se incrementd de 8,3 a 11 hectdreas, mientras a
nivel nacional la media se mantuvo cercana a 3,5 hectdreas. La explicacién de este buen
desempefio puede encontrarse tanto en variables cualitativas como cuantitativas: con respecto
a las primeras es preciso decir que la caficultura de la Region Caribe empez6 su tecnificacion
(cafetal al sol) en magnitud similar a la adelantada en el interior del pafs, de acuerdo con los
datos de 1970 (ver cuadro 14). Con relacién a lo segundo, la colonizacién llegé a consolidarse
en este periodo intercensal 1955/1970, ensanchdndose por las tres vertientes el cinturén ca-
fetero de la Sierra Nevada de Santa Marta.

Cuadro 13
DEPARTAMENTOS DEL MAGDALENA GRANDE

Superficies Cubiertas con Cafetales y
Produccién de Café Pergamino Seco por Municipio, 1970

Dptos. No. Arboles Has. de cafetales Prod. Kg. % Prod. Nal.
y Municipios Para Dptos.
Cesar 21.802.060 15.572,8 5.162.821 0,905

Valledupar 9.848.440 7.034.5 2.364.123
Aguachica 1.830.500 1.307.,5 488.469
Agustin Codazzi 2.536.800 1.812,0 626.193
Curumani 313.460 223.9 27.529
Chiriguand 870.940 622,1 126.544
Gonzilez 169.260 120,9 67.386
Pailitas 1.197.140 855.1 273.106
Rio de Oro 88.900 63.5 15.656
Robles 4.946.620 3.533.3 1.173.815
La Guajira 15.748.740 11.249.1 2.864.813 0,502
Riohacha 4.080.300 2.914,5 471.930
Barrancas 4.845.260 3.460.9 958.740
Fonseca 214.620 1533 47.883
Maicao 56.840 40,6 2914
San Juan del Cesar 400.820 286,3 40.935
Villanueva 6.150.900 4.393.5 1.342.411
Magdalena 19.986.540 14.276,1 5.923.576 1,039
Santa Marta 9.674.420 6.910,3 3.211.390
Aracataca 486.920 3478 93.886
Ciénaga 9.183.300 6.559.5 2.503.667
Fundacién 641.900 458.5 114.633
Magdalena Grande 57.537.340 41.098 13.951.210 245

Fuente: FEDERACAFE, “Atlas Cafetero de Colombia”, basado en el Censo cafetero de 1970.
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Cuadro 14
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA Y COLOMBIA
Utilizacién de la Tierra Cafetera (en hectireas), 1970

Div. Area total Cafetal Cafetal al Pastosy Montes y Otros Otros usos
Administrativa zona cafetera tradicional sol potreros rastrojos cultivos
Magd. Grande 194.027.8 39.784.8 1.313,2  63.3449 82.384.8 6.901,8 298.3
Colombia 4.776.457 1.049.382  21.048,6 2.169.149  1.048.635  442.584.2 45.656,2

Fuente: FEDERACAFE, “Atlas Cafetero de Colombia”, basado en el Censo cafetero de 1970.

B. Los estragos de la marihuana sobre la economia cafetera

El buen momento cafetero regional se ve frenado en la década de 1970, con la llegada de la
marihuana a la Sierra Nevada como un cultivo comercial destinado a la exportacién. Este
fenémeno se extendio por las tres vertientes del Macizo montafioso, pero la mayor parte de los
cultivos se localizaron por debajo de los 1600 m.s.n.m., que servia también de cota superior al
cinturén cafetero. Los cultivos de marihuana trajeron consigo deforestacién, desplazamiento
de cultivos comerciales/tradicionales, nuevas corrientes migratorias y altos indices de des-
composicion social *. A finales de la década del setenta se estimaba que la Sierra Nevada
producia por lo menos el 60% de las 9.500 toneladas de la marihuana colombiana, a cuya
actividad estaban vinculados unas 30.000 personas en todo el pais *.

Las cifras de ANIF no coinciden con una investigacién adelantada por dos estudiantes de la
Universidad del Magdalena. De acuerdo con este estudio, para 1977 la cosecha de la Santa
Marta Golden fue de 24.000 toneladas, el drea sembrada 60.000 hectdreas y unas 90.000
personas dedicadas a la atencién de los cultivos. Las mismas autoras encontraron que en s6lo
cinco anos (entre 1973 y 1978) en los departamentos de La Guajira y Magdalena se habian
dictado resoluciones de titulacion correspondiente a mds de 153.000 hectéreas. la mayoria
ubicadas en la Sierra Nevada *. Por su parte ANIF encontré que de las 300.000 hectéreas de
drea potencial aptas para el establecimiento de cultivos de marihuana, s6lo 19.000 hectdreas
estaban sembradas con la yerba.

La irrupcion de la marihuana trajo el cambio masivo de cultivos tradicionales por ilegales,
generando en la zona escasez de alimentos. Para finales de la década de 1970 el quintal de
marihuana se lleg6 a pagar hasta en $110.000, mientras uno de café se vendia en $47.000 y
uno de frijol en $20.000 ¥. Para 1980 la Sierra Nevada estaba sembrada de marihuana por
todas sus vertientes : “...Ademds de la eliminacién de los cultivos alternativos, también se
dan conversiones de tierras con café. Cuando el proceso no era en el sentido sustitutivo del

34. Joaquin Viloria. “Elementos para un ordenamiento territorial en la Sierra Nevada de Santa Marta”, Tesis de Magister.
CIDER-Uniandes, Santafé de Bogotd, 1994,
35. ANIF, Legalizacion de la marihuana, Fondo editorial ANIF, Bogotd, 1980.
6. Betty Solorzano y Frida Dangond. “Implicaciones socioeconémicas de la cannabiscultura en los departamentos del
Magdalena y de La Guajira™, Tesis Fac. Economia Agricola. U.T.M., Santa Marta, 1978.
37. Guillermo Puyana, “EI fundamento material del derecho...”, Tesis Fac. de Derecho. Uniandes. Bogotd, 1990, p.96.
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café por marihuana, se daba un fendmeno de abandono del cultivo cafetero, con gravisimas
consecuencias futuras para su productividad. Este ultimo es el fenémeno mds generalizado,
en vez de la sustitucién efectiva de un cultivo por otro™ *.
Cuadro 15
DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS DEL MAGDALENA GRANDE

Areas cafeteras segiin sistema de cultivo y nmimero de drboles, 1980

Departamento Area en hectdreas Numero de drboles

y Municipios Café Tradic. Café Tecnifi. Total  Café Tradic. Café Tecnifi. Total
Cesar 12.679,2 2.982,7 15.661,9 26.127.829 10.413.985 36.541.814
Valledupar 49725 1.347.8 6.320,3 9.981.209 4.685.411 14.666.620
Aguachica 55157 413 599.,0 1.075.200 132.428 1.207.628
A. Codazzi 2.877,0 477.3 3.3543 5.801.313 1.638.266 7.439.579
Becerril 197.8 95.0 2928 404.354 331.784 736.138
Chimichagua 89.2 63,9 153.1 196.727 221.452 418.179
Chiriguand 489,0 75,6 564.,6 1.045.503 249.859 1.295.362
Curuman{ 18.3 5.8 24,1 36.047 19.845 55.892
El Copey 427.5 45,5 473.1 816.992 145.286 962.278
Gonzilez 0.9 — 0,9 1.046 — 1.046
La Gloria 69,4 8.8 78,2 112.641 26.076 138.717
Pailitas 166.1 108.5 274.6 408.403 372.948 781.351
Rio de Oro 47,3 4,7 52,0 114.528 16.113 130.641
Robles 2.704.6 667.1 337157 6.013.566 2.429.844 8.443.410
San Diego 61,9 41,3 103.2 120.300 144.673 264.973
La Guajira 5.598.8 597,3 6.196,1 12.076.213 2.052.120 14.128.333
Riohacha 1.184,1 86,4 1.270,5 2.583.538 304.776 2.888.314
Barrancas 755.0 75.8 830,8 1.638.205 243.792 1.881.997
Fonseca 475,6 205.6 681.2 1.015.559 734.936 1.750.495
San Juan Cesar 851.8 26,1 8779 1.897.061 77.482 1.974.543
Villanueva 2.3323 203.4 2.535,7 4.941.850 691.134 5.632.984
Magdalena 13.016,5 1.208,1 14.224,6 23.058.059 4.537.078 27.595.137
Santa Marta 5.777,1 197.8 5.974.9 10.303.094 737.403 11.040.497
Aracataca 4431 68,1 511,2 750.852 206.273 957.125
Ciénaga 5.905.2 708.6 6.613,8 10.397.072 2.851.600 13.248.672
Fundacién 891.1 233.6 1.124,7 1.607.041 741.802 2.348.843

Mag. Grande 31.294,5 4.788,1 36.082,6 61.262.101 17.003.183 78.265.284
COLOMBIA  665.849,0 343.730.2 1.009.579,2 120.450.226,2 145.627.705,4 266.077.931,6

Fuente: FEDERACAFE, “Censo Cafetero 1980/1981”".

38. Ibid.. p. 100.
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Las estadisticas cafeteras para 1980 son reveladoras del cambio ocurrido a nivel regional,
teniendo como posible causa la “bonanza marimbera’ que se vivié en los tres departamentos
durante la década de 1970 y principios de la siguiente. Mientras los departamentos de Cesar
y Magdalena mantuvieron casi que inalterable su drea cultivada en cafetales durante el perio-
do intercensal (1970/1980), La Guajira la vio reducida en un 45%. La regién en su conjunto
pas6 de 41.098 hectdreas en 1970 a 36.083 hectdreas diez afos después.

Entre 1970 y 1980, la caficultura de La Guajira vio reducida su drea cultivada de 11.249
hectdreas a 6.196 (una disminucién del 45%), y el nimero de cafetos sembrados cayd en un
10%. Pero en el interior del departamento los municipios mds afectados por la sustituciéon o
abandono de cafetales fueron Barrancas (present6 una caida del 76%), Riohacha (disminu-
cion del 56%), Villanueva (42%) y Maicao (las 41 hectareas reportadas en el Censo de 1970,
desaparecen para 1980); por el otro lado, San Juan del Cesar y Fonseca aumentaron la super-
ficie cultivada y por tanto su participacién dentro de la caficultura departamental. En cuanto
al nimero de drboles el comportamiento fue similar: caidas dramaticas en Barrancas y Riohacha,
presentandose en Villanueva una reduccién de menor magnitud.

Cuadro 16
DEPARTAMENTOS DEL “MAGDALENA GRANDE”
Niimero de Arboles, Hectdreas y Produccién de café, 1980

Depto. Café tradic. Tec. sol Tec. sombra Sub-total Total
CESAR

No. cafetos 26.127.829 4.285.605 6.128.380 10.413.985 36.541.814
Hectdreas 12.679,2 1.182,3 1.800.4 2.982,7 15.661,9
Arboles por Ha. 2.601 3.625 3.404 3.491 2.333
Kg. por Ha. 478.75 1.633.75 1:315,7 1.441,8 662,16
Prod. en kg. 6.070.167 1.931.583 2.368.875 4.300.458 10.370.625
LA GUAJIRA

No. cafetos 12.076.213 622.515 1.429.605 2.052.120 14.128.333
Hectdreas 5.598.8 169.8 427.5 5973 6.196,1
Arboles por Ha. 2.157 3.666 3.344 3.436 2.280
Kg. por Ha. 340 1.698.,7 1.322.4 1.429.4 445
Prod. en kg. 1.903.592 288.439 565.344 853.783 2.751.375
MAGDALENA

No. cafetos 23.058.059 1.407.550 3.129.528 4.537.078 27.595.137
Hectdreas 13.016,5 368 840,1 1.208,1 14.224.6
Arboles por Ha. 1.771 3.825 3.725 3.756 1.940
Kg. por Ha. §552.5 1.782.5 1.488.6 1.578.1 639.,6
Prod. en kg. 7.191.616,25 655.960 1.250.553.75 1.906.513,75 9.098.130

Fuente: FEDERACAFE, Censo Cafetero 1980/81.
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En el departamento del Magdalena no hubo variacién significativa en el nimero de hectdreas
sembradas, pero si un incremento en el nimero de arboles cercano al 38%. Con respecto a sus
municipios, Santa Marta present6 una disminucion que sobrepasé las 900 hectdreas, mientras
Fundaci6n increment6 su drea sembrada en 665 hectdreas. Sin excepcion, todos los munici-
pios del Magdalena aumentaron en cuanto al nimero de cafetos. Los datos para el Cesar
muestran un drea cultivada similar a la de 1970 y un niimero de drboles que se incrementd en
casi 15.000.000, lo que represent6é un aumento del 68%. Para el afio 1980 sélo Codazzi au-
ment6 el nimero de hectdreas en cafetales, y aparecieron como nuevos municipios cafeteros
Becerril, Chimichagua, El Copey, La Gloria y San Diego; los otros municipios reportados en
el censo cafetero de 1970 disminuyeron su drea cafetera.

Cuadro 17
DEPARTAMENTOS DEL “MAGDALENA GRANDE” Y COLOMBIA
Produccion de Café Pergamino, 1980

Departamento Produccion (en Ton.) % Produccion
Cesar 10.370,62 0,929
La Guajira 2:.157,37 0,247
Magdalena 9.098.13 0.815
Magdalena Grande 22.226,12 2,00
Colombia 1.116.327.12 100,00

Fuente: FEDERACAFE, Censo cafetero 1980/81

Con respecto a la participacion en la produccién nacional la caida fue del 18%, al pasar de
2,45% en 1970 a 2% en 1980. Cesar se convirtié en el departamento de mayor produccion
regional con 10.370.625 kilogramos de café pergamino, llegando a ocupar el puesto nimero
15 dentro de los 20 departamentos cafeteros del pais. En diez afios Magdalena bajé del puesto
13 al 16, presentando una produccion de 9.098.125 kg. de café pergamino. Por tltimo, est4 la
produccién de La Guajira, que para 1980 se estimé en 2.757.375 kg. de café pergamino.

En cuanto a la tecnificacion del cultivo, los tres departamentos presentaban un nivel del 13%
de su drea en cafetales, mientras el promedio de “Colombia sin la Costa™ se ubicaba cercano
al 35%. En la region el departamento que presentaba mayor drea tecnificada era el Cesar con
el 19%, seguido por La Guajira con el 9,6% y por tltimo Magdalena con sélo el 8,5%. El drea
tecnificada en “Colombia sin la Costa” era 2,6 veces superior a la presentada en los tres
departamentos del Caribe colombiano.

Asi mismo, en el periodo intercensal 1970/80 se observa que en “Colombia sin la Costa™ el
aumento de la tecnificacién fue 3,25 veces superior con respecto al “Magdalena Grande™ .
Pese a la caida de la caficultura regional en cuanto a participacién en la produccién y hectareas
sembradas, el rendimiento por arbol en el periodo intercensal 1970/80 pasé de 242 gm. a 284,
mientras la productividad por hectirea aument6 de 339 kg/Ha. a 616; a nivel nacional el

39. Elcdlculo se hizo de la siguiente manera: al porcentaje de drea tecnificada de “Colombia sin la Costa™ para 1980,
se le resté lade 1970 (34,82 - 2 = 32,82): la misma operacion se hizo para el “Magdalena Grande™ (13,27 - 3,19 =
10,08): asf, el incremento en el primero fue de 32,82 punto en el periodo intercensal, mientras para el segundo fue
s6lo de 10,08 puntos: al dividir 32,82/10,08 = 3,25.
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incremento fue mas significativo: de 293 gm. por arbol se paso a 419, y de 541 kg/Ha se llegd
a un rendimiento potencial de 1.106 kg/Ha. Este gran salto nacional en el rendimiento por
arbol y por hectdrea encuentra su explicacién en la introduccién de la variedad caturra: “A
finales de los 70°s se presenté el principal cambio tecnoldgico que se ha observado en la
caficultura nacional: la introduccién de la variedad caturra. Debido a su alta productividad
agronémica y al aumento en el drea sembrada, la produccién (en Colombia) aumenté a niveles
superiores a los 12 millones de sacos™ .

Como sintesis, el censo cafetero de 1980 muestra cémo la Region Caribe se empieza a rezagar
con respecto al resto del pais: la participacién en nimero de arboles baja de 2,96% en 1970 a
2,94% en 1980; el drea sembrada desciende del 3,84% al 3,57. La produccién por su parte
baja del 2,45% al 2%. En lo correspondiente a la densidad de siembra por hectdrea, ésta a
nivel regional era de 2.169 arbustos, mientras la media nacional estaba en 2.635. La crisis
cafetera regional afecté el drea sembrada de los municipios que mds aportaban al producto de
su departamento, como Santa Marta, Riohacha, Valledupar, Barrancas, Villanueva y Robles,
mientras aumentaron hectareaje otros de mediana significacién como Fonseca, San Juan del
Cesar y Fundacién, siendo la excepcion Codazzi, el tercer municipio cafetero del Cesar para
1980.

En diez anos, hubo un deterioro real de la economia cafetera regional, producto quizds de la
variable tecnoldgica y la irrupcién de la marihuana como cultivo comercial en la década de
1970. Como se sabe. la Sierra Nevada de Santa Marta y su drea de influencia se convirtieron
en epicentro de su produccién y comercializacion, generando encarecimiento de la mano de
obra y el transporte, sustitucion y, sobretodo, abandono de cafetales, asi como altos indices de
inseguridad en toda la region. La sobreproduccion de marihuana y la reduccién de la deman-
da internacional derrumbé su precio en 1981, pasando de $100.000 a $50.000 *!. Estos factores
adversos de mercado, unido a la agresiva politica de represion al narcotrafico (bdsicamente
fumigacién con glifosato entre 1984 y 1988), aceleraron en la Sierra Nevada el proceso de
reconversion de cultivos, pero en este caso haciendo trdnsito desde la marihuana hacia el café
y otros cultivos tradicionales como maiz, yuca y frijol.

C. El café después de la bonanza marimbera

El final de la bonanza marimbera y la considerable reduccién de los cultivos de marihuana a
mediados de los anos ochenta, han dado paso a la recuperacién de la economia cafetera regio-
nal durante la dltima década del presente siglo.

De acuerdo con los datos preliminares de la Encuesta Nacional Cafetera, los tres departamen-
tos del Magdalena Grande incrementaron el nimero de hectdreas sembradas en un 15% con
respecto a 1980, mientras en todo el pais el drea en cafetales se redujo en cerca del 13% .

De los tres departamentos cafeteros del Caribe colombiano, Cesar aumenté su drea sembrada
en mds de 6.500 hectdreas (42% respecto a 1980), el Magdalena en cerca de 1.800 (12%),
mientras La Guajira continué su descenso, con una reduccion de 1.850 hectdreas (30%) si se
toma como base el Censo Cafetero de 1980, y cerca de 7.000 hectdreas menos con respecto al
Censo de 1970 (61% de disminucion).

40. Diario “La Republica”, Seccién D - Especiales: Federacion Nacional de Cafeteros 70 aiios. Lunes 7 de Julio de
1997, pag. 10D.

41. G. Puyana, Op. Cit., p. 115.

42. FEDERACAFE, Estadisticas Cafeteras fases I-II-11I-1V, Encuesta Nacional Cafetera, Santafé de Bogotd, 1997.
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Cuadro 18

DEPARTAMENTOS DEL MAGDALENA GRANDE
HECTAREAS SEMBRADAS Y NUMERO DE FINCAS, 1995

Departamento  Tradicional area  Tecnificado drea Total de Nimero de
y municipio en Has. en Has. Has. Fincas

CESAR 15.530,9 5.695,0 21.2259 5.037,0
Valledupar 6.361,5 1.751.3 8.112,8 1.854.0
Aguachica 710,9 251,5 962.4 329.0
A. Codazzi 3.715,1 1.352,2 5.067,3 801,0
Becerril 2429 196.5 4394 158.0
Chimichagua 132,3 128.3 260,6 83,0
Chiriguana 307.5 46,8 3543 112,0
Curumani 247.,5 78,0 325,5 133,0
El Copey 4753 1224 597,7 141,0
Gonzilez 58,4 103.2 161,6 137,0
La Gloria 89.8 43,0 132,8 70.0
La Jagua de Ibirico 5753 386,6 961,9 277,0
La Paz 1.078,9 1.715,7 2.794.6 478.0
Manaure 4442 824 526.6 106,0
Pailitas 178,2 167,7 3459 137,0
Pelaya 19,7 8,2 27,9 18.0
Rio de Oro 66,9 49,8 116,7 151,0
San Alberto 6.1 5.2 11,3 22,0
San Martin 20,4 6.2 26,6 30,0
LA GUAJIRA 2.860.3 1.487.8 4.348,1 1.588.0
Riohacha 486.6 2459 732,5 461,0
Barrancas 609,8 223.8 833.6 225.0
El Molino 126,2 25,1 151.3 45,0
Fonseca 66,8 185.3 252,1 145.0
San Juan del Cesar 2446 163.9 408,5 253,0
Urumita 1.067,6 408.,0 1.475.,6 313,0
Villanueva 258,7 2358 494.5 146,0
MAGDALENA 11.986,0 3.994,0 15.980,0 2.206.0
Santa Marta 3.353,6 1.044,2 4.397.8 332,0
Aracataca 361,2 147.3 508,5 151,0
Ciénaga 6.912,3 2.142.4 9.054,7 1.236.,0
Fundacién 1.358.9 660, 1 2.019,0 487.0
MAGD. GRANDE 30.377,2 11.176.8 41.554,0 8.831.0
COLOMBIA 272.017,0 605.456,0 877.473,0 483.700,0

Fuente: FEDERACAFE (1996),"Encuesta Nacional Cafetera”; Enrique Ospina (1997), “Area y
Produccion Cafetera: Cambios entre los 1980s y los 1990s”.
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Con respecto a la tecnificacion de los cafetales la situacion se presenta diferente, en tanto La
Guajira presenta un drea de 34% con variedades Caturra y Colombia, mientras en el Cesar es
de 27% y en el Magdalena de 25%. A nivel municipal cabe destacar el caso de Fonseca (Gua-
jira). en donde el 74% de sus 252 hectdreas estdn sembradas con cafetos tecnificados. En
promedio, los tres departamentos tienen tecnificado el 27% de sus cafetales, frente al 69%
que hoy muestra Colombia en su conjunto (en otros términos, por cada 2.55 hectareas
tecnificadas a nivel nacional existe una hectdrea con variedades Caturra y Colombia en la
region del Magdalena Grande).

Cuadro 19
DEPARTAMENTOS DEL MAGDALENA GRANDE Y COLOMBIA
Distribucion de Areas en Hectareas segiin usos de la Tierra por Departamentos, 1995

Monte y Otros Otros
Dpto. Café Pastos Bosques Cultivos Usos Total
Cesar 21.225,9 55.940.6 85.039.8 15.036.,5 635 177.877,8
La Guajira 4.348,1 21.201,7 26.639,2 2.581,7 364.8 55.135.5
Magdalena 15.980.0 15.610.9 40.260,6 4.577,3 7439 77:172,7
Mag.Grande 41.554,0 92.753,2 151.939.6 22.195,5 1.743,7 310.186
Colombia 336.660.,7 447.076.8 484.335,8 126.493.8 13.270,9  1.407.838.0

Fuente: FEDERACAFE (1996), Encuesta Nacional cafetera 1993/1995 Fase 1 y II.

De acuerdo al cuadro 19, el 13% del drea cafetera de los departamentos del Magdalena Gran-
de se encuentra cultivada en café, mientras a nivel nacional corresponde al 24%. Esa baja
utilizacién de la tierra en cafetales y otros cultivos, le genera menores ingresos al caficultor de
estos departamentos en comparacién con los del resto de Colombia. En la regién, cerca del
50% de la zona cafetera entra en la categoria de “Monte y Bosques”, pero si se analiza Colom-
bia en su conjunto esta cifra se reduce al 34%. Una explicacién parcial a tal fendmeno se
encuentra en la abrupta geografia de la Sierra Nevada de Santa Marta. que impide emprender
la agricultura en sus partes mas escarpadas y dificulta la construccion y/o mantenimiento de
vias de penetracién. Asi mismo, el tamafio de la unidad productiva por encima del promedio
nacional pude que incida en la reducida utilizacion del drea cafetera.

En 1995 el nimero de fincas ascendio a 8.831, por lo que su tamano promedio a nivel regional
fue de 4.70 hectdreas, presentdndose un significativo descenso del 57% entre 1970y 1996. Para
Colombia en su conjunto, el drea media por finca bajé de 3.50 a 2.25 hectdreas. Desagregando
al interior de la regién se encuentra que La Guajira presentd el tamafio promedio mds bajo
con 2.74 Has. por finca, seguido de Cesar con 4.21 y Magdalena con 7.24 Has. Santa Marta
continda presentando una alta concentracion de la propiedad cafetera, toda vez que 332 fincas
abarcan una extension cercana a las 4.400 hectdreas (13 Has. tamano promedio).

Para 1995 la reduccidn del tamano promedio de la finca en la region, estuvo acompanado de
un incremento considerable en el nimero de fincas y su participacion en el agregado nacio-
nal. Es posible que entre mds densidad y tecnificacién del cultivo, menor sea el tamaio del
cafetal. A partir del periodo intercensal 1932/1955 esta participacion se ha hecho creciente.
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Cuadro 20

MAGDALENA GRANDE Y COLOMBIA
Tamaiio Promedio de las Fincas en hectareas, 1925 - 1995

Dpto. \ ano 1925 1932 1955 1970 1995
Magd. Grande 8.20 8.10 8,30 11,0 4.70
Colombia 5,10 241 3,31 3,50 1.81

FUENTE : Diego Monsalve (1927), FEDERACAFE, Censos Cafeteros de 1932, 1970 y Encuesta
Nacional Cafetera 1993/97 ; CEPAL-FAO (1958).

De otra parte, el tamano promedio de finca se mantuvo constante en el periodo 1925/1955
(alrededor de 8 Has.), pero en cambio su relacién con la media nacional se present6 variable
asi, en 1925 el tamarno de la finca regional fue 1.6 veces superior. En 1932 se elevé a 3.4 veces
y en 1955 cay6 a 2.5 veces). En 1970 se incrementé de manera considerable (11 Has.), y luego
volvid a disminuir su tamano promedio en 1995 (4,70 Has.), dos veces mayor que el promedio
nacional.Esta tendencia de la caficultura regional, unida a su participacion creciente en drea
sembrada, nimero de drboles y tecnificacion de cultivos, se convierte en pre-requisito para
incrementar la produccién cafetera de los tres departamentos con respecto al agregado nacional.

Cuadro 21
MAGDALENA GRANDE Y COLOMBIA
Nimero de Fincas Cafeteras y Participacién Porcentual, 1925-1995

D/pto. 1925 % 1932 % 1955 e 1970 o 1995 o
Magd. 410 0.90 682 0.46 2.088 0.9 3726700 15235883 ] 1.81
Colombia 45.488 100 149206 100 234674 100 302945 100 483700 100

Fuente: Diego Monsalve (1927), FEDERACAFE, Censos Cafeteros de 1932, 1970 y Encuesta Nacional
Cafetera 1993/97 ; CEPAL-FAO (1958).

Para estimar la produccién de café pergamino de los tres departamentos costefos, una forma
puede ser la de tomar como base los rendimientos reportados por el censo cafetero de 1980;
de acuerdo con esta metodologia el estimativo regional seria de 31.500 toneladas, el 3% de la
cosecha cafetera correspondiente a 1993. Los diferentes calculos adelantados en el presente
estudio muestran indicios fuertes para suponer que la participacion de la produccién cafetera
regional puede fluctuar entre el 2.6% y el 3% del total nacional. Por su parte, los estimativos
del DANE no coinciden con lo arriba senalado : si para 1992 reportaron una cosecha regional
de 47.000 cargas de 125 kilos de café pergamino (5.875.000 kg.), lo que represento el 0.75%
de la produccién nacional, en 1995 encontraron que sélo el departamento del Magdalena
produjo 16.035.000 kg. de café pergamino, el 2.7% de toda la cosecha nacional *. Si al

43. DANE, Estadisticas bdsicas departamentales de Colombia 1980-1992, Santaf¢ de Boeotd, 1995, p.57 : consultar

también Encuesta Nacional Agropecuaria Resultados 1995, Santafé de Bogotd. 1996, .52,
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anterior estimativo se le adicionan la participacion de Cesar y La Guajira, la Region Caribe
estaria produciendo por lo menos el 6% de todo el café colombiano. En el presente estudio se
pone en duda la veracidad de ambos estimativos (0.75% y 6.3%), y a través de diferentes
cdlculos se llega a un resultado que podria considerarse como mds ajustado a la realidad
cafetera regional.

Cuadro 22
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA Y COLOMBIA

Nimero de Cafetos, Hectireas sembradas y Produccion de Café, 1922-1993

Miles de drboles y % Produccion (Ton) y % Niumero de hectdreas/ %

Ano Magd. Colomb. Magd Magd. Colomb  Magd Magd. Colomb  Magd.

o %o %
1922 2875,00 204827 1.40 1380 100453 1.37 1480 137600 1.07
1925 6548.19 351015,9 1.86 1200 110806 1.08 3363 232371 1.45
1932 10633,95 529429,2 2.00 1230 207204 0.59 5510 359529 1.53
1955  57326,00 1937622 2.96 4963 368213 1.35 17356 776805 2.23

1970  57536.52 1943800 296 13951,21 570368 245 41098 1070430 3.84
1980  78265,28  2660779.3 2.94 22226,12° 1116327 2.00 36083 1009579 3.57
1993  99704,66  3300313,2 3.02  27614,25 1022750 2.70 41554 900000 4.62

Fuente: Jorge Ancizar (1924), Diego Monsalve (1927), Censos Cafeteros de 1932, 1970, 1980 y Encuesta
Nacional Cafetera 1993/1996; CEPAL-FAQO, El café en América Latina I, Colombia y EI Salvador (1958);
Absalon Machado (1994); Revista del Banco de la Republica, Vol. LXIX, # 828, octubre de 1996. El niimero
de drboles y la produccion del Magdalena y de Colombia para 1993 son cdlculos del autor, con base en la
Encuesta Nacional cafetera de FEDERACAFE.

NOTA : Para el periodo completo, 1922-1993, el Magdalena incluye los departamentos de Cesar, La Guajira
y Magdalena.

A partir de un andlisis riguroso en el que se tuvieron en cuenta variables histéricas como drea
sembrada, produccién, nimero de drboles y nivel de tecnificacién de los cultivos, para el
periodo comprendido entre 1922 y 1995, se llegé a calcular que la caficultura regional para la
década de 1990 producia cerca del 2.7% de la cosecha nacional.

Para determinar la produccion del Magdalena Grande de 1993, se hizo el ejercicio de relacio-
nar los porcentajes de drea sembrada con produccién departamental; si la relacidén es menor a
1. la productividad del Magdalena esta por debajo de la media nacional; si da igual a 1 es
idéntica y si es mayor a | estd por encima del promedio; con excepcién de 1922, en todos los
casos la relacion es menor que 1. Asi mismo, para los Censos de 1970, 1980 y 1993, se mide
la relacién y la evolucion del café tradicional/café tecnificado para el Magdalena y para Co-
lombia, para cruzarlo a su vez con la relacion drea sembrada/produccion.

El cuadro 24 muestra como el Magdalena Grande se rezagé con respecto al pais, en cuanto a
tecnificacion de los cafetales. Mientras en 1970 la diferencia era minimamente favorable a
este departamento, para 1980 la tecnificacidn en el “Resto del Pais™ se elevé a casi el 35%,
mientras en el Magdalena fue del 13%. De acuerdo a lo anterior, en el periodo intercensal
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1970/80 se observa que el promedio nacional de café tecnificado era 3,25 veces superior con
respecto del Magdalena (32.82/10.08 = 3.25), lo que representd una caida en los porcentajes
de produccién y drea cultivada, y por tanto, de su relacion (A/B) en ocho centésimas (de 0.64
a 0.56).

Como en el periodo 1980/93 la caficultura de todo el pais se tecnifico 2.5 veces mas que la
magdalenense (34.18/13.64 = 2.5), eso lleva a que el coeficiente A/B para el Censo 1993
aumente en dos centésimas con respecto al de 1980, resultando una coeficiente produccion/
Ha. de 0.58 para 1993. Al multiplicarse el 0.58 por el porcentaje referido al hectareaje (4.62).
se obtendria que los tres departamentos participaron en la cosecha de 1993 con el 2.7% de la
produccién nacional .

Cuadro 23

DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA
COEFICIENTE DE PRODUCCION/HECTAREAS SEMBRADAS

(Porcentajes con respecto al total nacional)

Aio Censo A : % produccion B : % hectareas C: A/B
1922 1.37 1.07 1.28
1925 1.08 1.45 0.74
1932 0.59 1.53 0.38
1955 1.35 225 0.60
1970 2.45 3.84 0.64
1980 2.00 357, 0.56
1993 2.70 4.62 0.58

Fuente: cdlculos del autor, con base en informacion de FEDERACAFE.

Cuadro 24

EVOLUCION DE LA CAFICULTURA TECNIFICADA (1970-1993)
(Porcentajes para el Magdalena y Colombia)

Items\ano 1970 (%) 1980 (%) 1993 (%)
Magd. Resto Col. Magd. Resto Col. Magd. Resto Col.

Café Trad. 96.81 98.00 86.73 65.18 73.00 31.00

Café Tecn. 3.19 2.00 13.27 34.82 27.00 69.00

Fuente: FEDERACAFE, Censos cafeteros de 1970, 1980 y Encuesta Nacional cafetera 1993/96.

=

44. El coeficiente A/B para el Censo 1993/96 se obtuvo de la siguiente manera: 3.25 - 2.50 = 0.75 x 0.08 / 3.25 =
0.018 +0.56 =0.58, es el coeficiente A/B 1993/96; para constatar este cdlculo se hace la siguiente operacion: 2.50
x 0.08/3.25 =0.06: al coeficiente A/B de 1970 (0.64) se le resta el anterior resultado (0.06), lo que da también 0.58.
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Cuadro 25

DEPARTAMENTOS DEL MAGDALENA GRANDE
PRODUCCION ESTIMADA DE CAFE PERGAMINO, 1993

(en kilogramos)

Dpto Has.Tipica Kg/Ha Prod.Tip-Kg  Has.Tecn. Kg/Ha Prod.Tec-Kg
Cesar 15.530,9 450 6.988.905 5.695 1.350 7.688.250
La Guajira 2.860,3 400 1.144.120 1.488 1.350 2.008.800
Magdalena 11.986,0 450 5.393.700 3.994 1.400 5.591.600
Magd.Grande 30.377,2 13.526.725 11.177 15.288.650

Fuente: el autor, con base en datos del Censo Cafetero de 1980 y la Encuesta Nacional Cafetera
1993/96.

Otra forma de estimar la cosecha cafetera consistié en multiplicar las hectdreas sembradas en
cafetales por un rendimiento departamental de kilogramos por hectdrea, que el autor calculo
tomando en cuenta diversas fuentes. La productividad estimada resulté inferior a la reportada
por el censo cafetero de 1980. De acuerdo con el cuadro 25, los tres departamentos produjeron
en 1993 cerca de 29.000 toneladas de café pergamino, lo que vino a representar un 2.80% de
la produccién nacional **. A nivel departamental el Cesar estd en primer lugar con una parti-
cipacion de 1.43% de la produccion, seguido por el Magdalena (1.07%) y La Guajira (0.30%).

Si el valor de la produccion cafetera nacional fue de $774.920 millones en 1993 * los tres
departamentos costefios aportaron cerca de $21.700 millones, distribuidos asi: Cesar $11.000
millones. Magdalena $8.300 millones y La Guajira $2.400 millones.
Cuadro 26
DEPARTAMENTOS DEL MAGDALENA GRANDE:

Valor agregado por ramas de actividad econémica, a precios corrientes de 1993

Departamentos Agropec. Min. Ind. Man. Const/OOPP Servicios PIB
Cesar 215.714 25.909 31.103 27.737 221.010 521.473
La Guajira 47.896 337.982 4.972 31.837 203.173 625.860
Magdalena 219.170 5.081 67.178 57.673 369.755 718.857
Magd. Grande 482.780 368.972 103.253 117.247 793.938  1.866.190

Fuente: DANE, Cuentas departamentales.

45. De acuerdo con el DANE (Boletin de estadisticas, No. 524, 1996), durante 1993 Colombia tuvo una produccién de
café pergamino de 8.182.000 cargas de 125 kilos, equivalente a 1.022.750 toneladas.
46. DANE, Boletin de estadistica, No. 524, Santafé de Bogotd. 1996.
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La produccion cafetera representa el 5.1% del sector agropecuario (y el 2.1% del PIB) en el
departamento del Cesar, el 4.8% en La Guajira y el 3.8% en el Magdalena. En su conjunto,
en 1993 el café aporté el 4.5% de la actividad “agropecuaria, silvicultura, caza y pescay
el 1.2% del PIB de los tres departamentos. Un estudio sobre la incidencia cafetera en el
desarrollo departamental muestra como en 1985 el café representaba el 15% del PIB en Cal-
das, el 6.4% en Huila, el 3.8% en Antioquia, el 2.6% en Santander, el 2.7% en Valle del
Cauca y el 1.9% en Cesar ¥7. Asi mismo, en 1993 la produccion cafetera generaba el 42% del
valor agregado agropecuario del Huila, el 37% en Caldas, el 22% en el Cauca y el 18% en
Antioquia.

Entre 1970 y 1993 se observa un crecimiento sostenido de la caficultura cesarense dentro de
la participacion regional, al pasar del 37% al 51% en términos de produccion de café perga-
mino. Este incremento responde a la intensificacion y tecnificacion de los cultivos en Valledupar
asi como en los municipios que tienen jurisdiccion sobre la Serrania de Perijd. Durante el
mismo periodo la participacion del Magdalena cayé en cuatro puntos porcentuales, mientras
los cafeteros guajiros alcanzaron a perder 10 puntos. La caida de la caficultura en el departa-
mento de La Guajira encuentra como causa principal los cultivos de marihuana que se
intensificaron en las décadas de 1970 y parte de la siguiente.

En sintesis, la evolucién de la caficultura regional durante los dltimos 70 afios (1925-1995),
ha tenido altibajos pero sobretodo de lenta expansiéon. Como se puede ver en el cuadro y
grificos que siguen, la participacion del Magdalena Grande en produccion, drea cultivada.
drboles sembrados y niimero de fincas sobre el total nacional, se expandié durante el periodo
de estudio.

El cuadro 27 y el grafico 3 sugieren que la mayor expansion de la caficultura regional se da en
los veinte afios que van entre 1895 y 1915, periodo durante el cual se establecieron y consoli-
daron las principales haciendas cafeteras de la Sierra Nevada de Santa Marta.

Cuadro 27
PARTICIPACION DEL MAGDALENA GRANDE EN LA
PRODUCCION CAFETERA NACIONAL, 1913 - 1995 (En porcentaje)
Item\ Afio 1913 1922 1925 1932 1955 1970 1980 1995
% Produccién 2.4 1.37 1.08 0.59 1.35 2.45 2.0 2.8

Fuente: Urrutia y Arrubla (1970), para 1913; Ancizar (1924), para 1922 ; Monsalve (1927),
para 1925; FEDERACAFE (1932, 1970, 1980y 1996) ; CEPAL-FAO (1958).

Eso explica que en 1913 el Magdalena haya participado con el 2.4% de la produccion nacio-
nal, pero luego en 1922 y 1925 se inicie una fase de descenso en la participacion, hasta llegar
al 0.59% en 1932. La caida en la participacién se prolongé hasta 1945, inicidndose en ese ano
un periodo de recuperacion de la economia cafetera departamental, que se confirma con la
informaciéon de CEPAL/FAQO para 1955. La expansion de la caficultura regional continia
hasta 1995, con la excepcion de los datos traidos para 1980.

47. Mauricio Cérdenas y D. Yanovich, “Café y desarrollo econémico: un andlisis departamental”, Coyuntura social.
No. 16, Santaf¢ de Bogotad, 1997, p. 140.
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Cuadro 28
EVOLUCION DE LA ECONOMIA CAFETERA
EN EL MAGDALENA GRANDE, 1925 - 1995

(los porcentajes hacen referencia a la participacion regional en el agregado nacional)

Item\ Aiio 1925 1932 1955 1970 1980 1995 Variacién:

1925/1955
% Producc. 1.08 0.59 1.35 245 2.0 2.8 1.72
% Has. 1.45 153 2.23 3.84 3.57 4.62 3.17
% Arboles 1.86 2.0 2.96 2.96 2.94 3.02 1.16
% # Fincas 0.90 0.46 0.90 1.23 — 2.20 1.30
Rendimiento kg/Ha 357 233 360 339 616 693 336
Rendimiento gm/arb 279 135 136 242 284 289 10
Tamano finca (Has.) 8.20 8.10 8.30 11.0 - 4.70 (3.50)
Arboles/Ha. 1.947 1.930 3.303 1.400 2.169 2.400 453

Fuente: Calculos del autor.

Los porcentajes de superficie cultivada y arboles sembrados fueron siempre crecientes. con
una sola excepcion presentada en 1980. Por su parte, los rendimientos de kilogramos por
hectarea y gramos por drbol no siempre marcharon en la misma direccién: en el periodo
intercensal 1925/1932 ambos cayeron, pero entre 1932/1955 y 1955/1970 el comportamiento
se puede definir como bidireccional. Finalmente, en los periodos entre 1970/1995 la tenden-
cia en los rendimientos fue creciente. Con respecto de la participacién de la region en el total
de fincas cafeteras, se observa que en 1932 se presentd la cifra mds baja (0.46%), pero a partir
de ese momento se empieza a incrementar a 0.90%, 1.23%, hasta llegar al 2.2% en 1995.

Asi mismo. la densidad de siembra en el departamento del Magdalena fue superior a la media
nacional hasta 1955: en 1925 en la regién se sembraban 1.947 arboles/Ha., frente a 1.555. En
1932 habfa 1.930 drboles, mientras a nivel nacional se sembraban en promedio 1.477. En
1955 la relacion era 3.303, frente a 2.494 drboles/Ha. A partir de 1970 la densidad se invierte,
y el promedio nacional (1.816 drboles/Ha.) comienza a ser superior al regional (1.400). En
1980 se tienen 2.636 drboles, frente a 2.169 en el “Magdalena Grande™. Para 1995, el prome-
dio nacional era de 3.667 drboles por hectdrea, mientras los tres departamentos costefios
llegaron a tener 2.400. Este incremento de la densidad de siembra a nivel nacional desde la
década de 1970 encuentra su explicacion en el cambio tecnolégico que implicé la introduc-
cion de las variedades Caturra y Colombia. mids aceleradamente en el interior del pais.

Pero la evolucion de la caficultura regional no sélo obedece a factores endégenos como los
hasta ahora planteados, sino también a variables exdgenas como los ciclos cafeteros, depen-
dientes de los precios del mercado internacional. Se sabe que los precios externos del grano
vivieron una fase descendente entre 1929 y 1940, como consecuencia de la Gran Depresion
de los afios 30 y el principio de la Segunda Guerra Mundial, periodo durante el cual Europa
desaparece del mercado cafetero. Por el lado de la produccién regional se observa que en el
periodo intercensal 1925/1932 se presenta una drdstica caida sobre la participacién nacional,
del 1.08% al 0.59%. A finales de 1940 se firmé el Convenio Interamericano de Cuotas que
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buscaba un control de las exportaciones a partir de la acumulacién de existencias, dando
origen ese mismo afo al Fondo Nacional del Café. Los anteriores instrumentos llevaron a
que entre 1941 y 1954 se presentara la mds espectacular alza de precios en el mercado inter-
nacional del grano. A nivel regional el periodo 1932/1955 se caracterizé por la recuperacion
porcentual de la produccién, al pasar de 0.59 a 1.35%. Asi mismo hubo incrementos en la
participacion respecto a hectdreas cultivadas y drboles sembrados, acompanados de un auge
en la colonizacién de la Sierra Nevada.

Los precios externos tuvieron un descenso entre 1955 y 1975, fenémeno que no repercutié lo
suficiente en la regién, toda vez que en el periodo 1955/1970 continué el incremento de la
participacion en cuanto a producto, al pasar de 1.35% a 2.45%. Ya para estos afios se encon-
traban en produccién los cafetales de los colonos llegados al macizo durante las décadas de
los 507s y 60°s.

Luego sobrevino una fase ascendente de precios entre mediados de 1975 y 1977, como conse-
cuencia de las heladas del Brasil, pero esta bonanza cafetera se encontré en la Sierra Nevada
y Serrania de Perijd con la bonanza de la marihuana, que se extenderia durante toda la
década de los 70°s y mediados de los 807s. De 1978 a 1992 se presentd en el mercado interna-
cional una fase descendente de precios del café, interrumpida por un repunte en 1986. Tanto
este fendmeno exdgeno de los precios como los endégenos de la marihuana, llevaron a una
caida de la participacién regional del 2.45% al 2% de la produccién nacional. El periodo
1993/1995 es coincidente en cuanto a recuperacion de los precios internacionales y al incre-
mento porcentual de la produccién, al ubicarse entre el 2.7% y el 3%.

D. Poblacion y empleo en la Zona Cafetera del Magdalena Grande

En los departamentos del Cesar, La Guajira y Magdalena existen mas de 8.000 productores de
café, quienes concentran 8.831 fincas. En el cinturdn cafetero de los tres departamentos resi-
den cerca de 43.000 personas que conforman 8.318 hogares, de los cuales 4.808 son productores/
propietarios y 3.510 son catalogados como “otros hogares residentes”. De otro lado, el 40%

dentes”, mientras en el plano nacional esta cifra se ubica alrededor del 45%.

Cuadro 29
DEPARTAMENTOS DEL MAGDALENA GRANDE
Niimero de Fincas, Personas y Hogares Residentes en la Zona Cafetera, 1993

Departamento No. personas No. hogares Hogar Productor Otros hogares No. fincas

Cesar 26.548 5.050 3.015 2.035 5.037
La Guajira 4.787 994 625 369 1.588
Magdalena 11.494 2.274 1.168 1.106 2.206
Magd. Grande 42.829 8.318 4.808 3.510 8.831
Colombia 1.612.755 345.367 220.835 124.532 483.719

Fuente: FEDERACAFE (1997), “Encuesta Nacional cafetera”, Fases I-II-111-1V.
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En el plano departamental, el Cesar concentra el 62% de la poblacién y hogares residentes en
la zona cafetera y el 57% de los cafetales ubicados en la regién. La poblacién y hogares
cafeteros magdalenenses representan el 27%, mientras el nimero de fincas llega a ser el 25%
del total regional; el porcentaje restante corresponde al departamento de La Guajira.

La generacion de empleo y jornales en la actividad cafetera regional es una variable depen-
diente de factores como volumen de la cosecha, factores climdticos, problemas de seguridad y
precio del grano, entre otros. De todas formas, pese a la variabilidad, se adelant6 un calculo
para la cosecha de 1993: 400.000 jornales en labores de /impia (plateos y desyerbas), 2.500.000
jornales en recoleccién y 600.000 jornales en otras actividades como fertilizacién y postcosecha,
para un total de 3.500.000 jornales producidos en los cafetales **. Si esta cifra se multiplica
por $2.717, que era en 1993 el salario minimo legal diario **, se obtiene que el factor trabajo
recibié la suma de $9.510.000.000, un 44% del valor total de la cosecha. Otra forma de hacer
el estimativo es a partir de los jornales que produce una hectdrea/afio: mientras nacionalmente
el cultivo del café genera en promedio 154 jornales por hectédrea/aiio *, en la Regi6n Caribe
oscila entre 90 y 110 jornales; de acuerdo a lo anterior, el cdlculo para los tres departamentos
debe fluctuar entre 3.600.000 y 4.500.000 jornales/aiio.

E. Comercializacion Internacional del Café Caribe

En 1993 Colombia exporté cerca de 13.600.000 sacos de café de 60 kilos, generando divisas
por US$ 1.209.800.000 *'; de esta gran torta cafetera los departamentos costefios exportaron
cerca de 23.000 toneladas y generaron ingresos por més de US$ 36.000.000, esto es, cerca del
30% de las exportaciones agropecuarias de los departamentos del Magdalena Grande. Al ano
siguiente el precio del café en el mercado de Nueva York pas6 de US$ 0.75 a US$ 1.57 la
libra, compensdndose asi la caida en términos de produccién y volumen
exportado. Efectivamente, en 1994 el pais vio reducidas sus exportaciones a 11.773.000 sacos
de 60 kilos (706.380 toneladas), de los cuales 20.000 toneladas provenian del Magdalena
Grande. Pero los buenos precios en el mercado internacional llevaron a que los ingresos de
las exportaciones cafeteras superaran los US$ 2.100 millones, teniendo los tres departamen-
tos una participacién de US$ 60.000.000, equivalente al 39% de las exportaciones originadas
en el sector agropecuario. El anterior cdlculo sélo es vilido bajo el supuesto de que las expor-
taciones regionales de café se contabilizaron en gran medida al departamento del Magdalena.

De los US$ 36.300.000 generados en el Caribe por la exportacién de su café durante 1993,
US$18.510.000 correspondieron al departamento del Cesar, US$ 13.800.000 a Magdalena y
US$4.000.000 a La Guajira. Si se toman las exportaciones cafeteras de 1994, Cesar particip6
con US$ 30.600.000, Magdalena con US$ 22.800.000 y La Guajira con US$ 6.600.000. Con-
trario a los datos anteriores, el CORPES y Econometria encontraron que en 1993 el Cesar

48. Elcilculo fue el siguiente : a) Limpia : 10 jornales/Ha. x 41.554 Has.=415.540 jornales ; b) Recoleccién : 9.414.000
garrafones de café x $ 720 garrafén recogido = $ 6.778.080.000/ $2.717 costo del jornal = 2.494.693 jornales ; ¢)
Otras labores : el 20% de a) + b) = 582.000 jornales = 3.492.233 jornales.

49. Banco de la Reptiblica, Revista del Banco de la Repiiblica, Vol. LXIX, # 819, Santafé de Bogotd, 1996, p. 277.

50. Informacién suministrada por el doctor Jaime Vallecilla (Investigador del Centro Regional de Estudios Cafeteros y
Empresariales - CRECE), con base en datos de la Encuesta Nacional Cafetera (fases I-I1I) (Manizales, Octubre 14
de 1997). De acuerdo con Roberto Junguito (1980), en 1955 el requerimiento de mano de obra por hectérea a nivel
nacional variaba entre 90 y 110 jornales/afio.

51. Banco de la Reptiblica, Revista del Banco de la Repiblica, # 819, Santafé de Bogotd, 1996, p. 250.

86



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

s6lo tuvo exportaciones agropecuarias por un monto cercano a los US$ 4.300.000 y La Gua-
jira por US$ 35.000. De acuerdo al mismo estudio, para 1994 estos departamentos exportaron
productos agropecuarios por US$ 416.000 y USS$ 7.600 respectivamente.
Cuadro 30
DEPARTAMENTOS DEL MAGDALENA GRANDE

Exportaciones del Sector Agropecuario y Totales 1993 (en US$)

Departamento Sector Agropecuario Totales %
Cesar 4.259.623 62.298.008 6,84
Guajira 34.812 469.885.879 0,01
Magdalena 122.648.976 127.752.600 96,01
Magdalena Grande 126.943.411 659.936.487 19,24

Fuente: CORPES, «Sistema de Informacion de Exportaciones», 1997

Es posible que las exportaciones cafeteras de la Costa Caribe no se estén contabilizando
regionalmente, o se subestime la cuantia: para el CORPES C.A., durante el primer semestre
de 1993 la regién export6 “café sin tostar, sin descafeinar” por la suma de US$ 544.618, cifra
significativamente baja si se compara con los cdlculos hechos en el presente trabajo .

F. Café Organico y Mercado Mundial

En la actualidad el principal destino del café de la Sierra Nevada de Santa Marta es el merca-
do japonés : las tostadoras de este pais adquieren por lo menos el 80% de la produccién anual
del grano, que tiene como caracteristica ser un producto bajo en acidez.

El descubrimiento de este mercado por parte de FEDERACAFE a principios de la década de
1990, asegura la venta del café serrano en uno de los paises més consumidores de esta bebida:
“...durante 1990, el Jap6n se constituy6 en el tercer mercado de café mds grande del mundo...
siendo superado solamente por Estados Unidos y Alemania™*. Su aroma, sabor, cuerpo y
minima acidez fueron las caracteristicas que le permitieron a este producto conquistar el
exigente mercado nipén. Pero el grano de la Sierra Nevada no sélo compite en el mercado de
los cafés de origenes (provenientes de una zona geogrifica especifica), sino ademds en el de
cafés orgdnicos: “La agricultura ecoldgica u orgdnica es una forma de produccion intensiva y
equilibrada que trata de buscar una concordancia entre los sistemas tradicionales y las practi-
cas de manejo de la agricultura ecolégica moderna. Esta agricultura se basa en el manejo
sostenible de los recursos naturales, asegurando una produccion agricola estable a largo plazo
y el aumento de los rendimientos™ **. En este sistema de cultivo no se permite el uso de
productos quimicos como fertilizantes, herbicidas, insecticidas, fungicidas o cualquier otro
producto sintético.

52. CORPES C.A., Actualizacion del plan y del sistema de informacion de exportaciones de la Costa Atldntica (Informe
final), Santafé de Bogotd, 1994, p. 60.

53. FEDERACAFE, “El mercado del café en Japon™, Ensayos sobre economia cafetera. No.6, Bogotd, 1991, p. 48.

54. FEDERACAFE, Programa de cafés orgdnicos, Mimeo, Santafé de Bogotd. s.f.. s.n.
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En el mercado mundial, los principales productores de café organico son México, con 3.000
toneladas, Filipinas 2.000 ton., Nueva Guinea 1.000 ton., Nicaragua 500 ton., Colombia 400
ton., Perd 300 ton. y Bolivia 150 toneladas; por el lado de la demanda, los consumidores mas
grandes son Estados Unidos, Alemania, Holanda, Dinamarca y Japén. En el mercado interna-
cional los cafés orgdnicos tienen un sobreprecio, que en Estados Unidos oscila entre 5 y 10
centavos de délar por libra, mientras que en los paises europeos se debe pagar adicionalmente
entre 10 y 20 centavos de délar por cada libra. Pero, de acuerdo con un estudio publicado por
la agencia alemana GTZ, para cubrir los altos costos de las inspecciones y certificaciones de
la caficultura orgdnica, es necesario un sobreprecio que no sea inferior a los ocho centavos de
délar por libra %,

Las experiencias colombianas referidas a la exportacién de café orgdnico son bdsicamente
tres: la primera fue impulsada por los padres Jesuitas en el Cauca a finales de la década de
1980; en el mismo departamento la agencia alemana de cooperacién GTZ adelanta en la
década de 1990 un nuevo programa. Pero el proyecto mds exitoso se encuentra ubicado en la
Sierra Nevada de Santa Marta, en el cual se presenta una combinacién de acciones entre
exportadores privados y el gremio de los cafeteros. Por lo anterior, FEDERACAFE ha escogido
al departamento del Magdalena para adelantar el proyecto piloto, ya que cuenta con las ventajas
de tener cultivos orgdnicos, y asesoria técnica del Comité Departamental de Cafeteros.

En Santa Marta la experiencia orgdnica se remonta a 1989 % afio en que se estructura la
empresa deshidratadora de frutas La Samaria. Pero es 1993 el ano en que se exporta el primer
contenedor con café orgdnico de la Sierra Nevada, con una carga de 250 sacos de 70 kilos
cada uno (17.500 kilos de café verde). Para 1994 la exportacién se increment6 a 70.000 kilos,
en 1995 sobrepasé los 100.000, pero ya en 1996 la empresa Eco Bio Colombia S.A. comienza
a procesar el café y a exportarlo con valor agregado a los mercados internacionales como
Estados Unidos (75%), Europa (15%) y Jap6n (10%), siendo este tltimo el mercado mds
promisorio a futuro. En ese ano la empresa samaria exporté 8 contenedores de café tostado,
equivalentes a 140.000 kilogramos y US$ 2.000.000 aproximadamente. En esta linea, la
politica debe ser exportar el café tostado y no verde, como una forma no sélo de proteger el
nicho de mercado conquistado, sino ademds por el empleo y valor agregado que le genera a la
economia regional y nacional.

A 1996, la produccién de las fincas certificadas no sobrepasa los 6.000 sacos de 70.6 kilos
(423.6 ton. de café trillado), pero a mediano plazo los exportadores buscan incrementar esta
cifra a 700 toneladas, hasta llegar en el largo plazo a 1.400 toneladas de café trillado, un 6%
de la produccién regional actual. Las fincas certificadas son Tolima, Las Nubes y algunas
propiedades de los indigenas, mientras esperan la certificaciéon Maria Teresa y otras ubicadas
en la region de Oriente, Distrito de Santa Marta. El café orgdnico por lo general se cotiza
entre un 10% y 15% por encima del precio pagado por la Federacion de Cafeteros, lo que se
convierte en un incentivo econémico para el productor de café arabigo que no fertiliza con
quimicos. En sintesis, la promocién de los cultivos orgdnicos de café no sélo busca mejorar el
nivel de vida de los caficultores, sino ademds conservar esta “Reserva del Hombre y de la
Biosfera”, como ha sido declarada por la UNESCO la Sierra Nevada de Santa Marta.

55. Robert Rosskamp, Guia para la caficultura ecolégica, GTZ, 1996, p. 129.
56. Lainformacion que sigue sobre café orgdnico estd basada en una entrevista con el seior Manuel Julidn Davila,
Director de la empresa “Eco Bio Colombia S.A.”, realizada en Santa Marta el 10 de mayo de 1997.
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V. La caficultura regional:
Comentarios finales

Luego de superado los estragos que dejo el cultivo intensivo y extensivo de marihuana en la
Sierra Nevada y en la Serrania de Perijd, se observa en la caficultura regional una tendencia
de reactivacién medida en cuanto a su participacién en el producto nacional cafetero, drea
sembrada y ndmero de drboles, asi como mejoras en rendimiento y tecnificacion.

No obstante lo anterior, el cultivo del café en esta regién del pais no deberia continuar mi-
diéndose y evaluandose exclusivamente a partir de los indicadores tradicionales de produccién
y rendimiento, en tanto ese mecanismo no va mds alld de identificar lo que en los censos
cafeteros se clasifica como zona marginal (ver Matriz F.O.D.A. del Café Caribe, al final del
capitulo). Como un primer ejercicio mds amplio se puede tomar el caso concreto de Santa
Marta: esta ciudad no debe su importancia desde el punto de vista cafetero a su volumen de
produccién, sino sobretodo a su condicién de puerto seguro sobre el Mar Caribe, y ubicacion
de diversas oficinas del gremio como la de Inspeccién Cafetera, el Comité Departamental de
Cafeteros, Almacafé y otras dos trilladoras, la Cooperativa de Caficultores, Bancafé y Concasa,
entre otros.

En ese mismo orden de ideas, a los suelos de la Sierra Nevada de Santa Marta no se les debe
poner a competir con sus similares del Eje Cafetero, Antioquia o norte del Tolima, en donde
la formacién volcdnica del suelo les permite mayor productividad y las caracteristicas
topogréficas una utilizacién de los terrenos mds intensiva. Los suelos en la Sierra Nevada son
rocosos, en formacién (“cordillera joven e inmadura™), con una capa vegetal escasa en la
mayor parte del macizo; de otro lado, son ricos en potasio lo que determina que su grano
tenga un bajo grado de acidez, colocdndolo en la categoria de café especial con gran deman-
da en el mercado japonés. Pero la condicién de café especial se relaciona también con otras
caracteristicas como su aroma, sabor, cuerpo, tamafio del grano y forma de cultivo. Es asi
como hoy dfa, el grano de la Sierra comienza a posicionarse en el nicho de mercado de los
cafés orgdnicos, pero se debe propender por una comercializacién con valor agregado, de café
tostado y molido, que le genere a la economia regional mayor riqueza y fuentes de empleo.

En la Sierra Nevada y partes de la Serrania de Perija, los factores climdticos s6lo permiten
una cosecha al afio (entre octubre y diciembre), generando este fenémeno las caras opuestas
de la debilidad y la fortaleza: si bien en esta regién una cosecha anual reporta menos produc-
cién y productividad que en otra donde se recogen dos cosechas/afio (suponiendo el mismo
nivel tecnolégico), también se sabe que tal fenémeno rompe el ciclo natural de reproduccién
de la roya y la broca; las mayores exigencias del mercado internacional en términos de pro-
ductos verdes o ecoldgicos, hace atractivo los cultivos de aquellas regiones que presentan un
bajo indice de problemas fitosanitarios, en tanto requieren menor utilizacién de fertilizantes
quimicos. En efecto, de acuerdo con la Encuesta Nacional Cafetera para 1996 Magdalena era
el departamento que presentaba el drea mds extensa sin infestacion de Roya o Broca del pais
(60.44%), seguido por Santander (50.89%), Antioquia (49.85%), Quindio (41.81%), La Gua-
jira (39.29%) y Cesar (38.22%); en el otro extremo se encontraban Valle del Cauca (11.56%),
Cauca (17.24%) y Boyacd (19.84%).

En realidad, el 4rea infestada de los tres departamentos costeios hace referencia a la Roya, ya
que la presencia de la Broca no se tiene en La Guajira, y es insignificante hasta ahora en el
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Cesar y Magdalena ¥ . Esta es una fortaleza que se debe aprovechar efectivamente, si se desea
ampliar el actual mercado del café producido en la Sierra Nevada y Serrania de Perij4.

Asi mismo, estas ventajas deben orientar la politica regional cafetera hacia una tecnificacién
y mejoramiento de los cultivos, que permita incrementar la produccién y rendimiento en los
tres departamentos. Se sabe que la tecnificacion al sol permite llegar a mayores niveles de
productividad media en los cafetales modernos, explicable por su densidad promedio de siem-
bra, la mayor luminosidad y fertilizacién. Pese a lo anterior, FEDERACAFE recomienda la
caficultura moderna a la sombra por tres razones fundamentales: mayor calidad del grano,
menores costos de fertilizaciéon y menor desgaste del cafetal, comparado con los cultivos al
sol. Pero la tecnificacion de cafetales a la sombra no implica abandonar la vocacién por el
café ardbigo o remplazar este por el caturra, sino aumentar la densidad de siembra, implementar
mejoras tecnoldgicas en cultivos tradicionales, incremertar el uso de abono orgénico y apro-
vechar la zona cafetera actualmente subutilizada: como se sabe, apenas el 13% de la zona
cafetera regional se encuentra cultivada en cafetales, frente al 24% de la media nacional
(llegar al 20% del érea potencial equivaldria a un aumento cercano de 3.000 hectdreas en los
tres departamentos).

Asi como una politica debe ser tecnificar determinadas zonas cafeteras y aumentar la especia-
lizacién del cafetero con respecto a su cultivo, no se debe descuidar la complementaria:
diversificacién productiva en dreas marginales de la finca cafetalera (por debajo de los 650
metros y encima de los 1.500) y crear corredores de reserva forestal en las zonas cercanas a las
cuencas y microcuencas hidrogrificas, dreas de fuerte pendiente asi como las propensas a la
erosion.

En términos de costos, la relacién también es mas favorable a la caficultura del Magdalena
Grande: menor nivel de dreas infestadas y por tanto menos utilizacion de productos sintéti-
cos; la concentracion de la cosecha en tres meses reduce costos en recoleccién y mantenimiento,
situacion diferente a la presentada en el interior del pais; el café a la sombra demanda menos
fertilizacion y frecuencia de renovacién que el expuesto al sol; de acuerdo con algunos testi-
monios, el jornal ahora es mds bajo en la regién que en el resto del pais. El cafetero de la
Sierra Nevada obtiene menos kilogramos de café por hectdrea si se le compara con los del
interior, pero asi mismo su cultivo le demanda menores costos.

La productividad que no da el café a nivel de cultivo, la da en otras fases del proceso: la
calidad y tamano del grano, las bajas pérdidas por Broca y el manejo eficiente del beneficio
hacen que el rendimiento de trilla del café serrano sea mayor que el de otros cafés colombia-
nos. Asi, para sacar un saco de 70 kg. de café excelso tipo exportacién (conocido técnicamente
como U.G.Q.), a nivel nacional se necesitan 92.4 kg. de café pergamino en promedio, pero
con café de la Sierra Nevada se requieren entre 86 y 88 kg *. Si en el primero la merma por
trilla es el 24%, en el segundo es de maximo el 20%. Este fenémeno llevé a que en los ultimos
8 anos en las ciudades de Santa Marta y Valledupar se hayan relocalizado 4 trilladoras (para
completar un total de 6), quienes ahora compiten entre si para captar la mayor parte de la

57. FEDERACAFE, Estadisticas cafeteras fases I-II-III, Encuesta Nacional Cafetera, Oficina de Estudios y Proyectos
Basicos Cafeteros, Santafé de Bogotd, 1996.
58. Informacién suministrada por Delfin Balaguera, Santa Marta, 15 mayo de 1997.

90



REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA

cosecha anual. Las 6 trilladoras de la regién representan el 4% del total nacional (151 trilla-
doras en todo el pais), y cuentan con una capacidad instalada de 3.7% aproximadamente %,

Las ganancias por trilla del café serrano no son despreciables: si la Sierra Nevada produce el
63% del café de los tres departamentos, se tienen 18.400 toneladas de café pergamino y
14.700 toneladas de café trillado, esto es, 210.000 sacos de 70 kilos de café excelso para la
exportacién. Si a cada saco se la ganan 4 kilos en la trilla se obtienen 840.000 kilos adicionales,
lo que a precios de enero de 1997 arroja una sobre-ganancia de $ 2.600.000.000 ® que en
parte recibe el cafetero que logra vender a mejor precio y un porcentaje considerable queda en
manos de las trilladoras. Para el exportador, la cercania de la zona cafetera al puerto de
embarque le implica menores costos de transporte interno, convirtiéndose este hecho en un
factor de competitividad de la caficultura regional. Asi mismo, el clima célido y seco de Santa
Marta se convierte en garantia para una mejor conservacion del grano a ser exportado. Al
lado de las bondades que ofrece la economia cafetera regional, conviven una serie de dificultades
que obstaculizan el normal desenvolvimiento de este cultivo. Un problema crénico es el mal
estado de las vias de penetracién, que no sélo encarece el costo de transporte sino ademds
puede incidir negativamente en la calidad de los productos.

Otro factor desestabilizador estd referido a la generalizada inseguridad, producto de la pre-
sencia en el macizo de fuerzas beligerantes como la guerrilla, el paramilitarismo, el narcotrafico
y la delincuencia comiin. Hoy en dia, la Sierra Nevada padece los flagelos de la violencia que
no tuvo en las décadas de 1920, 1950 ni 1960, presentédndose un fenémeno cruzado con los
acontecimientos del Eje Cafetero en el interior del pafs. La violencia ha instituido en los
cafeteros la administracién delegada (ausentismo) y contratacion con amedieros, hecho que
lleva consigo la caida de la produccién y el aumento del desempleo agricola. Como alternati-
va eficiente a la administracién ausentista y al contrato con amedieros, el gremio cafetero
viene estudiando la posibilidad de implementar el modelo bananero para el cultivo del café,
que consistirfa en asesorar al productor en términos de una mejor gestién y produccién de la
finca: el cafetero debe contratar un Administrador que ejecute las recomendaciones de los
expertos, y el pago que exigiria el Comité de Cafeteros serfa s6lo el compromiso de vender la
cosecha a la Cooperativa de Caficultores del Magdalena ' .

Adicional a lo anterior, en términos de 4rea sembrada y de produccién no se deben olvidar dos
hechos de relativa importancia: primero, la salida de caficultores tradicionales, quienes se
han visto en la necesidad de vender sus haciendas de gran produccién a empresarios no
familiarizados con la actividad cafetera. Adicional a lo anterior, en la presente década se le
han entregado a las comunidades indigenas cerca de 300 hectdreas en cafetales, que vienen
siendo explotadas bajo la concepcién de café especial (tanto orgdnico como social), pero que

59. Las tres trilladoras de Santa Marta (Almacafé, Simén Bolivar y Moka) cuentan con una capacidad instalada de
1.342 sacos de 60 kg. de café verde, durante 8 horas diarias (informacién suministrada por la Gerencia Técnica de
FEDERACAFE, en mayo de 1997); las trilladoras de Valledupar (Indiana, Cacique Upar y Coop. de Caficultores)
tienen una capacidad instalada de 1.300 sacos diarios aproximadamente; si a nivel nacional la capacidad instalada
estd cercana a los 72.000 sacos diarios, la Regién Caribe representa el 3.7%.

60. El precio por kilo se obtuvo de la siguiente forma : USS$ 211.36 por saco de 70 kg FOB en enero de 1997, multiplicado
por la tasa de cambio ($ 1.027) = $ 217.066/70 kg = $ 3.100 kg.(FEDERACAFE, 1997, p. 8).

61. Entrevista sostenida el 12 de mayo de 1997 con el sefior Ramén Campo Gonzilez, actual miembro del Comité
Nacional de Cafeteros.
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a su vez ha provocado una caida de las tres cuartas partes en la produccion de tales fincas.
Para subsanar este ultimo problema se debe emprender un programa de capacitaciéon con
indigenas/cafeteros (impulsado por los Comités de Cafeteros y la Oficina de Asuntos Indige-
nas), en el que se les presente de forma clara y sencilla las actividades a realizar, en la bisqueda
de una caficultura organica y rentable.

La politica cafetera en la Sierra Nevada no debe reducirse de manera exclusiva al cultivo de la
rubidcea: como se ha venido argumentando hasta ahora, implica diversificacion, conserva-
cion y manejo de cuencas hidrograficas, vinculacion de los indigenas a la economia cafetera
y el impulso del ecoturismo o turismo cafetero en este cinturén proximo al Mar Caribe. La
ventaja del ecoturismo es que ademas de respetar las riquezas naturales y arqueologicas de la
regién, vincula a la poblacién local en el desarrollo de sus programas; con un turismo ecol6-
gico bien promocionado y administrado, se podrian ofrecer mayores ingresos a indigenas,
colonos y cafeteros, sin necesidad de continuar deteriorando la capa vegetal o la oferta hidrica® .

Al turismo de montaila cerca al mar se le ofrece aqui multiples atractivos: la instalacion de
varios establecimientos cafeteros centenarios, asi como la presencia de colegios, pequefios
hoteles y fincas de recreo, demuestran que de tiempo atras se ha querido aprovechar las bon-
dades climaticas de estas regiones. No existen montaiias mas altas alrededor de toda la cuenca
del Caribe, y sélo alli, en pocos kilémetros, se presentan los climas calientes, templados, frios
y paramunos, con todos sus matices. El clima ardiente del litoral y la presencia de las altas
montaiias, invitan permanentemente a alternar la estadia en la region, visitando lugares de
uno y otro clima.

La organizacion de fours por carreteras vecinales pero en buen estado, llegando a sitios como
paradores, miradores de montafia y de distancias, podrian complementarse con la visita a
alguna de las famosas haciendas cafeteras como “La Victoria”, “Jirocasaca” o “El Recuerdo”,
para que el visitante pueda percatarse del cultivo y todo el proceso de beneficio del principal
producto colombiano ® . Algunas de estas haciendas se podrian habilitar como fincas hoteles,
o incluso establecer un Parque del Café - Sierra Nevada de Santa Marta, con el apoyo del
Comité de Cafeteros y las tradicionales familias cafeteras de la region, tal como funciona en
el Quindio.

Experiencias de ecoturismo se vienen desarrollado con éxito en algunas zonas del Eje Cafete-
ro, con la orientacion administrativa y promocional de CORDICAFE (Corporacién para la
Diversificacion del Ingreso Cafetero, dependencia adscrita a la Federacion Nacional de Cafe-
teros) y la Asociacion de Fincas Hoteles del Suroeste Antioquefio. Los hoteles o “estancias
del café” ya son una realidad en las zonas cafeteras del Viejo Caldas, Antioquia, Santander y
Valle del Cauca, entre los que se pueden mencionar Casa Blanca I, La Paz Escobar, El Dia-
mante, La Cabaiia, La Camelia, El Roble, Hosterias del Café y La Gabriela®. Esta actividad
ha surgido como una alternativa a la crisis cafetera vivida por el sector desde principios de la
década del noventa.

62. Joaquin Viloria, Op. Cit., 1994.

63. Joaquin Viloria, “Proyecto para un mayor desarrollo turistico en la region de Santa Marta (Colombia)”, Tesis del
Departamento de Economia, Universidad Externado de Colombia, Bogota, 1986.

64. CORDICAFE, Estancias del café (fincas, casas y hoteles campestres), Bogota y Armenia, s.f.
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Cuadro 31

MATRIZ DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS
DE LA ECONOMIA CAFETERA EN LA REGION CARIBE

FORTALEZAS

Calidad del café: aroma, sabor, cuerpo.
Variedad Tipica: mayor calidad y tamano del
grano; no se fertiliza = ventajas ambientales.
Rendimiento en trilla: grano mds grande,
reubicacion de trilladoras, mejores precios al
productor.

Café bajo en acidez: demanda en el mercado
japonés.

Café orgdnico, sin fertilizantes quimicos; se
exporta tostado y molido (con valor agregado).
Cercania al puerto de embarque.

Una cosecha al ano (régimen de lluvias): rompe
en forma natural el ciclo de la broca y de la roya.
Clima calido y seco: mejor conservacion del
grano.

Menores costos de mantenimiento: renovacion
cafetales, mano de obra.

Mejor redistribucion del ingreso.

DEBILIDADES

Una cosecha al ano (régimen de lluvias): esto
implica menor produccién y productividad.

Suelos de formacion rocosa y no de cenizas vol-
cdnicas; capa vegetal escasa.

Mal estado de las vias de comunicacion.
Problemas de inseguridad.

Indigenas cafeteros: dejan caer la produccion
promedio que lograban los colonos.

Variedad Colombia: no echa raices profundas,
una buena cosecha tumba el arbol.

Salida de caficultores tradicionales: cae la pro-
duccién y empleo.

Colonizacién espontdnea: cota superior 1500
msnm.

OPORTUNIDADES

Aumentar las exportaciones de café orgdnico
procesado (generacién de divisas y empleo).
Indigenas cafeteros: café organico/social.
Clima cdlido y seco: mostrar a los exportadores
y consumidores las ventajas que eso implica.
Buena gestién en el Comité Departamental de
cafeteros.

Nacional de

Presencia en el Comité

Cafeteros (suplencia).

Presencia permanente en el Comité Nacional de
Cafeteros a partir de 1998. como suplente del
departamento de Caldas.

Aumentar el cultivo del grano dentro del cinturén
cafetero (700/1500 msnm).

AMENAZAS

Si se incrementa la inseguridad, se desploma la
produccion y el empleo.

Resurgimiento de la bonanza marimbera: com-
petencia por mano de obra; abandono de
cultivos.

El contrabando: la ubicacién estratégica del
macizo ayuda a que se de esta prictica.

Los desperdicios del beneficio del café contami-
nan las corrientes de agua, si no se les da
tratamiento.

Expansion de la roya y la broca.

Salida de otros cafeteros tradicionales por inse-
guridad, problemas econémicos, etc.

. Qué va a suceder con la Hacienda “La Victo-
ria” en un futuro post-weberiano, o con la
Hacienda “Jirocasaca” sin los Opdenbosch?

Fuente : el autor
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En sintesis, los cafetales de esta zona del pais ofrecen un panorama alentador a las puertas del
tercer milenio, si se les analiza desde la perspectiva del mercado de los cafés especiales
(organico y social), las exportaciones con valor agregado, las mejoras tecnoldgicas en planta-
ciones a la sombra, el eficiente control a las enfermedades y plagas, los menores costos de
produccién, el rendimiento favorable en trilla y la diversificacion en cultivos e ingresos, so-
bresaliendo aqui actividades como la fruticultura y el ecoturismo. De acuerdo a la tendencia
actual se puede suponer que en el mediano y largo plazo estas fortalezas de la caficultura
regional seran valoradas en su real dimensién, en donde las variables cualitativas entrardn a
jugar un papel determinante en el mercado cafetero, hasta hace muy poco tiempo sélo medido
en términos cuantitativos. En los préximos afios ya no bastard con ser el mayor productor de
café para conquistar a los consumidores cada vez mds exigentes: se requerira en lo fundamen-
tal produccién limpia, proceso de beneficio eficiente, grano de excelente calidad y todo esto
hace parte de la impronta del café que se cosecha y procesa en la Sierra Nevada de Santa
Marta.
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Legislacion Cafetera

DECRETO NUMERO 228 del 2 de febrero 1.998
Por el cual se aprueba el Acuerdo No. 7 del Comité Nacional de Cafeteros
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
En ejercicio de las atribuciones que le confieren
los Decretos extraordinarios 1050 y 3130 de 1968
DECRETA:

ARTICULO 1o. Aprobar el Acuerdo No. 7 del 11 de diciembre de 1997 expedido por el
Comité Nacional de Cafeteros, y cuyo texto es el siguiente:

o

ACUERDO No. 7 DE 1997
(Diciembre 11)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

. Que con base en el Decreto No. 2078 de 1940 y en las disposiciones que lo adicionan y lo
reforman, el Gobierno y la Federacion celebraron el 22 de diciembre de 1988, un Contrato
de administracién y manejo del Fondo Nacional del Café y Prestacién de Servicios;

. Que es necesario revisar las apropiaciones aforadas en el Presupuesto del Fondo Nacional
del Café para la vigencia del afio de 1997, con el fin de actualizarlo;

. Que el proyecto de actualizacion fue estudiado y aprobado por la Comisién Especial desig-
nada para tal fin, en reunién efectuada el dia 5 de diciembre de 1997;

. Que segin la Cldusula Décima Quinta del Contrato de Diciembre 22 de 1988, el Comité
Nacional de Cafeteros es la tinica Corporacién con facultad para asignar los recursos del
Fondo Nacional de Café, y

. Que el Comité Nacional en sesién de la fecha, con el voto expreso y favorable del sefior

Ministro de Hacienda y Crédito Piblico, acogi6 en su totalidad el informe presentado por
la citada comisioén de Presupuesto, el cual consta en el Acta No. 08/97,

ACUERDA:

ARTICULO UNICO: Apruébase la Segunda Actualizaci6n del Presupuesto General del Fondo
Nacional del Café para la vigencia de 1997, de acuerdo con la siguiente composicién:

INGRESOS CORRIENTES Miles de pesos
Por ventas de Café 1.015.916.200
Ingresos por contribuciones obligatorias 199.300.000
Para el Fondo de Proteccién y Recuperacion

del Medio Ambiente 6.900.000
Ingresos Financieros 53.077.100
Otros ingresos corrientes 2.300.000
Total Ingresos Corrientes 1.-,7.493.300
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EGRESOS CORRIENTES

Compras de café 777.460.000
Gastos de operacién y comercializacion

del café en el Interior y Exterior 177.229.500
Gastos financieros 31.789.500
Transferencia Ley 9a. 94.316.000
Total Egresos corrientes 1.080.795.000
Resultado Neto de la Operacién Corriente 196.698.300
Otros ingresos 3.634.100
Otros Egresos:

Programas de Subsidio, Fomento y Diversificacion 12.915.600
Programa de Inversiones 66.674.200
Servicios Prestados al Fondo por Federacafé 76.062.900
Administracién Fabrica de Café Liofilizado 8.602.700
Gastos varios 9.592.800
Fondo para la Proteccién y Recuperacién

del Medio Ambiente 2.844.600
Amortizaciéon Deuda Largo Plazo 76.170.000
Total Otros Egresos 252.862.800

Total Ingresos y (Egresos Netos)

DEFICIT DE PRESUPUESTO

(249.228.700)

(52.530.400)

Aprobado en Santafé de Bogotd, a los 11 dias del mes de diciembre de 1997.

El Presidente, JESUS ANTONIO BOTERO GARTNER
El Secretario, HERNANDO GALINDO MAYNE

ARTICULO 2o. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacién.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE, Dado en Santafé de Bogotd, D.C. 2 de febrero de 1998.

ERNESTO SAMPER PIZANO

ANTONIO J. URDINOLA
Ministro de Hacienda y Crédito Piblico
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ACUERDO No. 1 de 1998
(Enero 19)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

. Que con base en diversas disposiciones de la Constitucién Nacional y de las leyes 11 de

1972, 9a. de 1991, 101 de 1993 y en las normas que las adicionan y las reforman, el
Gobierno y la Federacion celebraron, el 12 de noviembre de 1997, el Contrato de Adminis-
tracion del Fondo Nacional del Café.

. Que el Capitulo V del Contrato de Administracion del Fondo Nacional del Café regula lo

concerniente a los principios, composicion, preparacion y aprobacién, ejecucién y modifi-
caciones del Presupuesto del Fondo Nacional del Café.

. Que el proyecto general del Presupuesto del Fondo Nacional del Café para la vigencia de

1998 fue estudiado los dias 23 de diciembre/97 por los miembros de la Comision designada
para ese efecto por el Comité Nacional de Cafeteros y el 14 de enero de 1998 por la Comi-
sion de Presupuesto e Inversiones.

. Que el Comité en su sesion de la fecha, con el voto expreso y favorable del seior Ministro

de Hacienda y Crédito Piblico, acogié integralmente dicho informe asi como el proyecto
de Presupuesto incluido en el mismo,
ACUERDA:

ARTICULO UNICO: Apruébase el Presupuesto General del Fondo Nacional del Café para
la vigencia de 1998, con la siguiente composicion:

Miles de pesos

I. INGRESOS CORRIENTES
1 POR VENTAS DE CAFE 1,368,178,900
2. INGRESOS POR CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS 233,268,000
3. INGRESOS FINANCIEROS 58,645,000
4. OTROS INGRESOS CORRIENTES 1,200,000
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 1,661,291,900
II. EGRESOS CORRIENTES
5. COMPRAS DE CAFE 802,947,000
6. GASTOS DE OPERACION Y COMERCIALIZACION
DE CAFE EN EL INTERIOR Y EL EXTERIOR 235,336,000
7. EGRESOS FINANCIEROS 28,832,700
TOTAL EGRESOS CORRIENTES 1,067,115,700
EXCEDENTE COMERCIAL 594,176,200
IIIl. OTROS INGRESOS Y EGRESOS NETOS
8.  TRANSFERENCIA CAFETERA LEY 9A. 93,715,500
9.  PROGRAMAS DE FOMENTO, APOYO Y
REESTRUCTURACION CAFETERA 60,805,200
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10. PROGRAMAS DE INVERSION 39,932,600
11. ADMINISTRACION DEL FONDO NACIONAL

DEL CAFE POR FEDERACAFE 48,378,900
12. OTROS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES 1,299,800

TOTAL EGRESOS NETOS 244,132,000

SUPERAVIT 350,044,200
IV. APLICACION DEL SUPERAVIT 350,044,200
13. CANCELACION DE CREDITOS 20,748,000
14. RECURSOS DEL CREDITO (154,700,000)
15. OTRAS VARIACIONES 483,996,200

Aprobado en Santa Fe de Bogota a los diecinueve (19) dias del mes de enero de mil
novecientos noventa y ocho (1998).

El Presidente, LUIS ARDILA CASAMITJANA
El Secretario, HERNANDO GALINDO MAYNE

ACUERDO No. 2 DE 1998
(Febrero 23)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

a. Que con base en diversas disposiciones de la Constitucion Nacional y de las leyes 11 de
1972, 9a. de 1991, 101 de 1993 y en las normas que las adicionan y las reforman, el
Gobierno y la Federacién celebraron, el 12 de noviembre de 1997, el Contrato de Adminis-

tracion del Fondo Nacional del Café,

b. Que el Literal f) de la Cldusula Cuarta del Contrato de Administracion del Fondo Nacional
del Café establece que entre las funciones del Comité Nacional de Cafeteros estd la de

aprobar el Presupuesto anual del Fondo Nacional de Café y de los Comités Departamenta-
les de Cafeteros y sus modificaciones;

¢. Que este Comité en su sesion del 19 de enero de 1998 fij6 el Presupuesto General del Fondo

Nacional del Café para la vigencia de 1998 en la suma de UN BILLON SEISCIENTOS
SESENTA Y UN MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS

MIL PESOS ($1.661.291°900.000) MONEDA CORRIENTE.

d. Que el Comité Nacional de Cafeteros, en su sesion de la fecha, con el voto expreso y
favorable del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico, autorizé a la Gerencia para

llevar a cabo un Programa de Renovacién de Cafetales Tecnificados, con el objeto de

incentivar la renovacién de 350.000 hectdreas durante los proximos cinco anos, a razén de
70.000 hectdreas ano, el cual tendrd un costo de $40.000 millones para el presente afo y la
facult6 para hacer los traslados y ajustes presupuestales necesarios para tal fin.
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ACUERDA:

ARTICULO UNICO: Apruébanse las siguientes modificaciones al Presupuesto General del
Fondo Nacional del Café para la vigencia de 1998:

a. Increméntase en CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS ($40.000°000.000) el siguiente
concepto:

III. OTROS INGRESOS Y EGRESOS NETOS
9. PROGRAMAS DE FOMENTO, APOYO Y
REESTRUCTURACION CAFETERA 40. 0007000.000

b. Dismintyase en CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS ($40.000°000.000) el siguiente
concepto:

IV. APLICACION DEL SUPERAVIT
15. Otras Variaciones 40. 000°000.000

Aprobado en Santa Fe de Bogotd a los veintitrés (23) dias del mes de febrero de mil
novecientos noventa y ocho (1998).

El Presidente, JESUS ANTONIO BOTERO GARTNER
El Secretario, HERNANDO GALINDO MAYNE

ACUERDO No. 3 DE 1998

(Marzo 9)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

a. Que con base en diversas disposiciones de la Constitucién Nacional y de las leyes 11 de
1972, 9a. de 1991, 101 de 1993 y en las normas que las adicionan y las reforman, el
Gobierno y la Federacion celebraron, el 12 de noviembre de 1997, el Contrato de Adminis-
tracién del Fondo Nacional del Café;

b. Que la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia es accionista de BANCAFE con
recursos del Fondo Nacional del Café;

¢. Que este Comité, en sus sesiones del 25 de agosto, 8 de septiembre y 6 de octubre de 1997,
autoriz6 la iniciacién de los tramites y la realizacién de las operaciones conducentes a la
fusién por absorcion de la Corporacién Cafetera de Ahorro y Vivienda - CONCASA, con
BANCAFE;

d. Que se ha surtido el trdmite de capitalizacion de Bancafé en cuantia de $35.000 millones
con recursos del Fondo Nacional del Café aprobado por este Comité, recursos que Bancafé
invirtié en la compra de acciones de Concasa, con lo cual el Banco se ha convertido en
accionista mayoritario de CONCASA.
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e. Que dicho proceso de fusion, autorizado por el Comité Nacional en su sesién del 25 de
agosto/97, se adelantard en la modalidad de Absorcién por Adquisicion, mediante la com-
pra por parte de Bancafé de la totalidad de las acciones de Concasa, con lo cual la Asamblea
General de Accionistas de esa Entidad podrd optar por absorber a Concasa.

f. Que como complemento del esquema de absorcién se ha estimado conveniente que el pro-
ducto de la venta de la participacion accionaria del Fondo Nacional del Café en Concasa,
sea capitalizado simultdneamente en Bancafé, para lo cual se debe proceder a efectuar una
emision de acciones, cuyo valor de colocacion seria el del valor intrinseco al momento de
la operacion.

g. Que en desarrollo de lo anterior es necesario vender a Bancafé las 8°222.366 acciones que
el Fondo Nacional del Café posee en la Corporaciéon Cafetera de Ahorro y Vivienda
CONCASA a un precio de $6,510.90 y que con el producto de la venta, es decir
$53.5357002.789 se capitalice a Bancafé, mediante la suscripcién de acciones por idéntico
valor, a un precio igual al valor intrinseco al momento de la operacion.

h. Que el Comité Nacional de Cafeteros en su sesion de la fecha, con el voto expreso y favo-
rable del senor Ministro de Hacienda, autorizé dicha operacion,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros para vender a
BANCAFE las 8°222.366 acciones que el Fondo Nacional del Café posee en la Corporacion
Cafetera de Ahorro y Vivienda CONCASA a un precio de $6,510.90 para que con el producto
de la venta se capitalice a Bancafé, suscribiendo acciones del Banco a un precio igual al valor
intrinseco al momento de la operacién, por una suma de CINCUENTA Y TRES MIL QUI-
NIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES DOS MIL SETESCIENTOS OCHENTA
Y NUEVE PESOS ($53°535.002.789,00) MCTE.

ARTICULO SEGUNDO: Autorizase a la Gerencia de la Federacién para realizar todos los
actos juridicos, administrativos y presupuestales requeridos para el perfeccionamiento de esta
operacion.

Aprobado en Santa Fe de Bogota a los nueve (9) dias del mes de marzo de mil novecientos
noventa y ocho (1998).

El Presidente, YEZID CASTANO GONZALEZ
El Secretario, HERNANDO GALINDO MAYNE

ACUERDO No. 4 DE 1998
(Junio 30)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

a. Que con base en diversas disposiciones de la Constituciéon Nacional y de las leyes 11 de
1972, 9a. de 1991, 101 de 1993 y en las normas que las adicionan y las reforman, el
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Gobierno y la Federacidn celebraron, el 12 de noviembre de 1997, el Contrato de Adminis-
tracion del Fondo Nacional del Café.

b. Que el Capitulo V del Contrato de Administracion del Fondo Nacional del Café regula lo
concerniente a los principios, composicion, preparacion y aprobacion, ejecucion y modifi-
caciones del Presupuesto del Fondo Nacional del Café.

¢. Que es necesario revisar las apropiaciones aforadas en el Presupuesto del Fondo Nacional
del Café para la vigencia del ano de 1998, con el fin de actualizarlo;

d. Que el proyecto de actualizacion fue estudiado y aprobado por la Comisién de Presupuesto
e Inversiones en su sesion del 11 de junio/98;

e. Que el Comité Nacional en sesién de la fecha, con el voto expreso y favorable del senor
Ministro de Hacienda y Crédito Publico, acogié en su totalidad el informe presentado por
la Comision de Presupuesto e Inversiones, el cual consta en el Acta No. 07/98,

ACUERDA:

ARTICULO UNICO: Apruébase la Primera Actualizacion del Presupuesto General del Fon-
do Nacional del Café para la vigencia de 1998, de acuerdo con la siguiente composicion:

I. INGRESOS CORRIENTES (Miles de Pesos)
I. POR VENTAS DE CAFE 1.374.121.700
2. INGRESOS POR CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS 245.379.000
3. INGRESOS FINANCIEROS 70.680.100
4.  OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.200.000
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 1.691.380.800
1. EGRESOS CORRIENTES
5. COMPRAS DE CAFE 833.314.300
6. GASTOS DE OPERACION Y COMERCIALIZACION CAFE
EN EL INTERIOR Y EL EXTERIOR 238.504.080
7. EGRESOS FINANCIEROS 23.020.600
TOTAL EGRESOS CORRIENTES 1.094.838.980
EXCEDENTE COMERCIAL 596.541.820
III. OTROS INGRESOS Y EGRESOS NETOS
8. TRANSFERENCIA CAFETERA LEY 9A. 103.800.000
9. PROGRAMAS DE FOMENTO, APOYO Y
REESTRUCTURACION CAFETERA 101.984.500
10. PROGRAMAS DE INVERSION 65.858.300
11 . ADMINISTRACION DEL FONDO NACIONAL
DEL CAFE POR FEDERACAFE 48.555.900
2. OTROS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES 2.552.000
TOTAL EGRESOS NETOS 322.750.700

SUPERAVIT O (DEFICIT)
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IV.
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DISTRIBUCION DEL SUPERAVIT 273.791.120
CANCELACION DE CREDITOS 18.332.400
RECURSOS DEL CREDITO (122.670.000)
OTRAS VARIACIONES 378.128.720

Aprobado en Santafé de Bogota a los treinta (30) dias del mes de junio de mil
novecientos noventa y ocho (1998).
El Presidente, MARIO GOMEZ ESTRADA
El Secretario, HERNANDO GALINDO MAYNE

ACUERDO No. 5 DE 1998
(Julio2 1)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

. Que con base en diversas disposiciones de la Constitucion Nacional y de las leyes 11 de

1972, 9a. de 1991, 101 de 1993 y en las normas que las adicionan y las reforman, el
Gobierno y la Federacion celebraron, el 12 de noviembre de 1997, el Contrato de Adminis-
tracién del Fondo Nacional del Café.

. Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia es accionista de BANCAFE con

recursos del Fondo Nacional del Café;

. Que teniendo en cuenta la dificil situacién por la que atraviesa el sistema financiero co-

lombiano y en particular Bancafé, que ha llevado a dicha institucién a registrar pérdidas
durante el primer semestre del afio y en consideracién a la limitacién de patrimonio técni-
co que el Banco afrontaria a finales del aio, es necesario adelantar una capitalizacién por
parte de los accionistas del Banco a la mayor brevedad,

. Que para afrontar la anterior situaciéon el Comité ha considerado necesario capitalizar a

Bancafé en la suma de $50.000 millones, con recursos del Fondo Nacional del Café, asi
$10.000 millones en acciones, suma que el Banco destinard a adquirir las acciones que las
Compaiifas Agricolas de Seguros tienen en Concasa, y el saldo, es decir la suma de $40.000
millones mediante la adquisicién de Bonos Obligatoriamente Convertibles en Acciones
emitidos por el Banco, con plazo de diez afios e intereses del DTF.

. Que el Comité Nacional de Cafeteros, en su sesion de la fecha, con el voto expreso y

favorable del seior Ministro de Hacienda, y Crédito Publico, autorizé la capitalizacién
solicitada,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros para que, como
administradora del Fondo Nacional del Café y con recursos de éste, capitalice a Bancafé en la
suma de $50.000 millones, asi $10.000 millones en acciones y el saldo, es decir la suma de
$40.000 millones mediante la adquisicién de Bonos Obligatoriamente Convertibles en Accio-
nes emitidos por el Banco, con plazo de diez afios e intereses del DTF.
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ARTICULO SEGUNDO: Autorizase a la Gerencia de la Federacion para realizar todos los
actos juridicos y administrativos requeridos para el perfeccionamiento de esta operacion.

Aprobado en Santafé de Bogotd a los veintitin (21) dias del mes de julio de mil novecientos

noventa y ocho (1998).

El Presidente, RODRIGO MUNERA ZULOAGA
El Secretario, HERNANDO GALINDO MAYNE

ACUERDO No. 6 DE 1998
(Julio2 1)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,

en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

. Que con base en diversas disposiciones de la Constitucion Nacional y de las leyes 11 de

1972, 9a. de 1991, 101 de 1993 y en las normas que las adicionan y las reforman, el
Gobierno y la Federacién celebraron, el 12 de noviembre de 1997, el Contrato de Adminis-
tracion del Fondo Nacional del Café;

. Que el Literal f) de la Cldusula Cuarta del Contrato de Administracién del Fondo Nacional

del Café establece que entre las funciones del Comité Nacional de Cafeteros estd la de
aprobar el Presupuesto anual del Fondo Nacional de Café y de los Comités Departamenta-
les de Cafeteros y sus modificaciones;

. Que este Comité en su sesion del 30 de junio de 1998 aprob¢ la Actualizacion del Presu-

puesto General del Fondo Nacional del Café para la vigencia de 1998.

. Que el Comité Nacional de Cafeteros, en su sesion de la fecha, con el voto expreso y

favorable del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Pdblico, autoriz6 a la Gerencia para
llevar a cabo la Capitalizacién de Bancafé, mediante la suscripcion de $10.000 millones en
acciones y $40.000 millones en BOCEAS, asi como la realizacién del Programa de Alivio
a la Deuda, cuya ejecucion para 1998 se estima en $ 13.000 millones.

ACUERDA:

ARTICULO UNICO: Apruébanse las siguientes modificaciones al Presupuesto General del
Fondo Nacional del Café para la vigencia de 1998:

a.

Increméntase los siguientes conceptos, asi.

III. OTROS INGRESOS Y EGRESOS NETOS

9.

10.

b.

PROGRAMAS DE FOMENTO, APOYO Y
REESTRUCTURACION CAFETERA 13.000°000.000
PROGRAMAS DE INVERSION 50.000°000.000

Disminiiyase en SESENTA Y TRES MIL MILLONES DE PESOS ($63.000°000. 000) el
siguiente concepto:
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IV. APLICACION DEL SUPERAVIT
15. Otras Variaciones 63.0007000.000

Aprobado en Santa Fe de Bogota a los veintitin (21) dias del mes de julio de mil
novecientos noventa y ocho (1998).

El Presidente, RODRIGO MUNERA ZULOAGA
El Secretario, HERNANDO GALINDO MAYNE

ACUERDO No. 7 DE 1998
(Septiembre 1)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:
a. Que con base en diversas disposiciones de la Constitucion Nacional y de las leyes 11 de
1972, 9a. de 1991, 101 de 1993 y en las normas que las adicionan y las reforman, el

Gobierno y la Federacién celebraron, el 12 de noviembre de 1997, el Contrato de Adminis-
tracion del Fondo Nacional del Café.

b. Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, con recursos del Fondo Nacional
del Café, posee 19.679.378 acciones de la Corporacién Financiera de Santander,
CORFISANTANDER, que corresponden al 9.15287 % del capital suscrito y pagado de la
Corporacion;

¢. Que un grupo de accionistas que representan el 56% de las acciones de la Corporacién
Financiera de Santander CORFISANTANDER, suscribié un acuerdo de venta de ésta a la
Corporacion Financiera de los Andes CORFIANDES.

d. Que la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, como administradora del Fondo
Nacional del Café, accionista de Corfisantander, ha sido invitada a adherir al acuerdo de
venta.

e. Que el Comité Nacional de Cafeteros, en su sesion de la fecha, con el voto expreso y
favorable del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Publico, autorizé la operacién de venta
de CORFISANTANDER a CORFIANDES, la recompra de activos a CORFIANDES vy la
constitucion de la nueva sociedad necesaria para el efecto, en los términos en los que ha
sido formulada,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros para que, como
administradora del Fondo Nacional del Café, adhiera al contrato de compraventa de acciones
suscrito por los accionistas mayoritarios de Corfisantander y Corfiandes y por consiguiente
para que, previo el cumplimiento de los requisitos juridicos previstos para este tipo de opera-
ciones en la ley 226/95 perfeccione la venta de las acciones de propiedad de la Federacion
Nacional de Cafeteros, con recursos del Fondo Nacional del Café.
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ARTICULO SEGUNDO: Autorizase igualmente a la Federacion Nacional de Cafeteros para
participar en la recompra de la parte proporcional de los activos de la Corporacion Financiera
de Santander antes citada, asi como en la constitucion de la Sociedad Promotora de Inversiones
Santander S.A. PROINSAN S.A. mediante el aporte de los mismos bienes que recibird en
virtud de la recompra, sobre la base de que dichas operaciones constituyen una inversion
provisional, destinada a lograr la recuperacién final para el Fondo Nacional del Café de los
recursos de éste, actualmente invertidos en la mencionada Corporacién Financiera.

ARTICULO TERCERO: Para efectos de adelantar la venta de las acciones se debe seguir el
procedimiento establecido en el siguiente reglamento de oferta piblica:

REGLAMENTO DE OFERTA PUBLICA

En desarrollo de la aprobacién impartida por el Comité Nacional de Cafeteros en la sesion de
la fecha, Acta 17/98, en concordancia con la determinacién adoptada por dicho Comité en su
sesion del 18 de septiembre/95 y con sujecion a los principios y criterios sefialados en la
Constitucién Nacional y la ley 226 de 1995, se establecen los términos y condiciones dentro
de los cuales operard el Reglamento de la Oferta Piiblica dirigido en primera instancia a los
empleados de CORFISANTANDER vy a las organizaciones solidarias y de trabajadores esta-
blecidas en la ley 226 de 1995, asi:

1. NUMERO DE ACCIONES A VENDER

El capital actual de CORFISANTANDER esté representado por un total de 215.007.683 ac-
ciones ordinarias, de las cuales serdn objeto del Programa de Venta 19.679.378 acciones,
pertenecientes a la Federacion Nacional de Cafeteros - Fondo Nacional del Café, equivalentes
al 9.15287% de las acciones en circulacion de la Corporacion.

2. PRIMERA ETAPA DE VENTA

2. 1. Destinatario de las ofertas

Todas las acciones objeto del Programa de Venta se ofreceran mediante el mecanismo de
oferta publica a precio fijo, a los destinatarios de las condiciones especiales de que trata la ley
226 de 1995. Son destinatarios de las condiciones especiales los trabajadores activos y pensio-
nados de CORFISANTANDER: los extrabajadores siempre y cuando no hayan sido
desvinculados por justa causa por parte del patrono; las asociaciones de empleados o
exempleados de CORFISANTANDER, los sindicatos de trabajadores, las federaciones y con-
federaciones de sindicatos de trabajadores; los fondos de empleados: los fondos mutuos de
inversion: los fondos de cesantias y de pensiones, y las entidades cooperativas definidas por la
legislacién cooperativa.

2.2. Forma de Venta

Oferta Publica, vigente durante dos (2) meses, del 100% de las acciones objeto del programa
de Venta, en las Bolsas de Valores de Bogotd, Medellin, y Occidente.

2.3. Precio

Las acciones se ofrecerdn a un precio fijo de $311,62 por accién. Este precio fijo tendrd la
misma vigencia que el de la mencionada oferta publica, siempre y cuando que durante la
misma no se presenten interrupciones: en caso contrario, podrd ajustar el precio fijo antes
indicado.
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2.4. Forma de Pago

El precio de compra de las acciones se pagard de contado de acuerdo con las condiciones
establecidas, sin perjuicio de la posibilidad de obtener préstamo con entidades financieras.

2.5. Procedimiento de aceptacion de Compra

Las aceptaciones de compra deberdn presentarse a través de un comisionista de bolsa en la
respectiva bolsa de valores.

2.6. Condiciones de Venta
2.6. 1. Cantidad Mdxima Individual

a. Ninguna persona natural obligada a presentar declaracién de renta, podrd adquirir accio-
nes por un monto superior a tres veces el valor del patrimonio bruto que acredite segtn la
declaracién de renta correspondiente al ano gravable de 1997.

g

Las personas naturales no obligadas a presentar declaracién de renta podran adquirir ac-
ciones hasta por un monto maximo igual a tres veces los ingresos que figuren en el dltimo
certificado de ingresos y retenciones, o en la dltima declaracién de ingresos que acredite,
segun el caso.

¢. Entodo caso los funcionarios que ocupen cargos a nivel de director de CORFISANTANDER,
s6lo podrdn adquirir acciones por un valor maximo de cinco (5) veces su remuneracion
anual

e

Cualquier aceptacién de compra de acciones por un monto superior a los previstos en cada
caso, se entenderd presentada por las cantidades mdximas antes indicadas.

2.6. 2. Tenencia Minima

Por el solo hecho de presentar una aceptacion de compra se entenderd que el comprador, sea
persona natural o juridica, acepta no transferir la propiedad de las acciones dentro de los dos
(2) afios inmediatamente siguientes a la fecha de compra de las mismas y que si decide
enajenarlas a cualquier titulo antes de ese plazo, pagard a la Federacién Nacional de Cafete-
ros de Colombia Fondo Nacional del Café, por cada Accién, una sancion. Con tal fin, el
comprador deberd pignorar las acciones a favor de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia - Fondo Nacional del Café, en las condiciones que éste establezca.

2.7. Crédito para Compra de Acciones por parte de Trabajadores

y Organizaciones Solidarias
Sin perjuicios de la posibilidad de que otras instituciones financieras aprueben lineas de cré-
dito para el efecto, Bancafé ha establecido una linea de crédito por su cuenta y riesgo, a fin de
que los destinatarios de las condiciones especiales a quienes se ofrecen las acciones puedan
tener acceso a crédito para adquirirlas.
Dichos créditos podrdn ser concedidos conforme a las reglas legales, dentro del monto y los
requisitos que determine cada entidad y contaran con las siguientes condiciones especiales,
dentro del marco establecido por la ley 226/95.

a. El plazo de amortizacién no serd inferior a cinco (5) anos.

b. La tasa de interés aplicable no podrd ser superior a la tasa de interés bancario corriente
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certificada por la Superintendencia Bancaria. vigente al momento de otorgamiento del
crédito.

¢. El periodo de gracia a capital no podrd ser inferior a un (1) afio. Los intereses causados
durante dicho periodo de gracia podran ser capitalizados, para su pago, junto con las cuo-
tas de amortizacion a capital,

d. Garantias a satisfaccion de cada entidad financiera. Serdn admisibles las acciones que se
adquieran con el producto del crédito. El valor de las acciones, para determinar la cobertu-
ra con la garantia, serd el precio fijo, inicial o ajustado de venta de aquellas.

2. 8. Autorizacién previa de la superintendencia Bancaria

Con el propésito de dar cumplimiento a lo previsto en articulo el 305 del Estatuto Orgédnico
del Sistema Financiero, las personas que pretendan adquirir un porcentaje igual o superior al
5% de las acciones de CORFISANTANDER, deberin solicitar previamente autorizacion a la
Superintendencia Bancaria. La misma regla se aplicard a aquellas negociaciones en las cuales
los potenciales adquirentes sean accionistas de CORFISANTANDER y deseen incrementar
su participacién accionaria al 5% o mas del capital o elevar en cualquier proporcion la parti-
cipacion que ya posean por encima del limite antes senalado.

2.9. Criterio de Adjudicacién

a. S6lo se tendrdn en cuenta las aceptaciones de compra que cumplan las condiciones aqui
establecidas, que se presenten en el plazo, forma y condiciones que sefale el instructivo
operativo que para tal efecto emitird la Federacion Nacional de Cafeteros.

b. Si el conjunto de las aceptaciones de compra es inferior o igual a la cantidad objeto del
programa, a cada interesado se le adjudicard una cantidad de acciones igual a la demanda-
da, dentro de los limites sefialados.

¢. Si el conjunto de las aceptaciones de compra sobrepasa la cantidad de acciones objeto del
presente programa, la adjudicacién se hard a prorrata en forma directamente proporcional
a las cantidades demandadas.

2.10. Cobertura por contingencias pasivas

Dentro de las condiciones que establezcan la Federacion - FN.C. asumird, mediante contrato
que se firmard con anterioridad a la venta de las acciones, las sumas que se deriven a cargo de
CORFISANTANDER, como consecuencia de pasivos ocultos o de condenas judiciales deri-
vadas de procesos ordinarios de naturaleza civil. comercial o laboral, asi como los
administrativos originados todos ellos en actos o hechos anteriores a la fecha de venta de las
acciones dentro de los siguientes términos:

a. La Federacion - EN.C., podrdn asumir hasta por un porcentaje igual a la proporcién de la
totalidad de las acciones puestas en venta, de las sumas que representen pasivos ocultos o
condenas judiciales en la fecha en que se establezca en concreto el monto de la respectiva
obligacién. CORFISANTANDER asumird la diferencia.

b. La cobertura se reducird en el monto de las provisiones, pagos o cualquier otro acto o hecho
realizado por CORFISANTANDER, que implique la reduccién del monto del pasivo o
condena judicial respectiva o de los seguros que los amparen, en las condiciones que indi-
quen La Federacion-F.N.C.
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c¢. Toda consecuencia adversa a CORFISANTANDER que se origine hasta por culpa leve de
la respectiva entidad en el manejo que pueda darle a los casos cubiertos por la Federacion-F.
N. C, eximird a ésta de responsabilidad.

d. La Federacion-ENN.C podrd cubrir las contingencias judiciales conocidas actualmente o
que se presenten contra CORFISANTANDER, dentro de un (1) afio inmediatamente si-
guiente a la fecha de venta de las acciones, en la forma en que sea definida por éstos.

e. La Federacion-F.N.C. podra establecer condiciones adicionales de garantia y divulgard los
términos del contrato que con tal fin celebren con CORFISANTANDER.

f. La exigibilidad de la garantia por contingencia podrd subordinarse a la existencia de un
fallo judicial o de una transaccién o conciliacién, en la forma y condiciones que establez-
can en el contrato.

El contrato de garantia de contingencias pasivas s6lo producird efectos a partir de la fecha en

la cual se haya producido la venta total de las acciones objeto del programa de venta.

2.11. Perfeccionamiento de la compraventa

La compraventa de las acciones se entenderd perfeccionada con la adjudicacién que realicen

la bolsa o las bolsas de valores encargadas.

3. SEGUNDA ETAPA DE VENTA

Las acciones que no sean adquiridas por los destinatarios de las condiciones especiales a los

cuales se refiere la presente gufa, se ofrecerdn posteriormente a las personas naturales o juri-

dicas nacionales o extranjeras.

Las condiciones y reglamentacion detallados de ésta segunda etapa se encuentran en estudio

y discusion y los términos de la misma estardn contenidos en el reglamento de oferta publica

para esta etapa. En todo caso el precio base para la venta de las acciones en esta segunda etapa

serd de $311.62 por accidn.

ARTICULO CUARTO: Autorizase a la Gerencia de la Federaci6n para realizar todos los
actos juridicos y administrativos requeridos para el perfeccionamiento de esta operacion.

Aprobado en Santafé de Bogotd el primer (1) dia del mes de septiembre de mil
novecientos noventa y ocho (1998).

El Presidente, LUIS IGNACIO MUNERA CAMBAS
El Secretario, HERNANDO GALINDO MAYNE

ACUERDO No. 9 DE 1998
(Noviembre 24)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:
a. Que con base en diversas disposiciones de la Constitucién Nacional y de las leyes 11 de
1972, 9a. de 1991, 101 de 1993 y en las normas que las adicionan y las reforman. el
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Gobierno y la Federacion celebraron, el 12 de noviembre de 1997, el Contrato de Adminis-
tracion del Fondo Nacional del Café.

b. Que la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia es accionista de BANCAFE con
recursos del Fondo Nacional del Café;

¢. Que teniendo en cuenta la dificil situacién por la que atraviesa el sistema financiero co-
lombiano y en particular Bancafé, es necesario adelantar una nueva capitalizacién por
parte de los accionistas del Banco.

d. Que para afrontar la anterior situacién el Comité ha considerado necesario capitalizar a
Bancafé en la suma de $150.000 millones, con recursos del Fondo Nacional del Café.

e. Que el Comité Nacional de Cafeteros, en su sesion de la fecha, con el voto expreso y
favorable del sefior Ministro de Hacienda y Crédito Piblico, autorizé la capitalizacion
solicitada,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autorizase a la Federacién Nacional de Cafeteros para que, como
administradora del Fondo Nacional del Café y con recursos de éste, capitalice a Bancaf¢ en la
suma de $150.000 millones.

ARTICULO SEGUNDO: Autorizase a la Gerencia de la Federacién para realizar todos los
actos juridicos y administrativos requeridos para el perfeccionamiento de esta operacion.

Aprobado en Santafé de Bogotd a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre
de mil novecientos noventa y ocho (1998).

El Presidente, RODRIGO MUNERA ZULOAGA
El Secretario, HERNANDO GALINDO MAYNE

ACUERDO No. 10 DE 1998
(Noviembre 24)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en uso de sus atribuciones y
CONSIDERANDO:

a. Que con base en diversas disposiciones de la Constitucién Nacional y de las leyes 11 de
1972, 9a. de 1991, 101 de 1993 y en las normas que las adicionan y las reforman, el
Gobierno y la Federacion celebraron, el 12 de noviembre de 1997, el Contrato de Adminis-
tracién del Fondo Nacional del Café.

b. Que el Capitulo V del Contrato de Administracién del Fondo Nacional del Café regula lo
concerniente a los principios, composicion, preparacion y aprobacién, ejecucion y modifi-
caciones del Presupuesto del Fondo Nacional del Café.

¢c. Que es necesario revisar las apropiaciones aforadas en el Presupuesto del Fondo Nacional
del Café para la vigencia del afio de 1998, con el fin de actualizarlo;

d. Que el proyecto de actualizacién fue estudiado y aprobado por la Comision de Presupuesto
e Inversiones en sus sesiones del 5y el 13 de noviembre/98;
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e. Que el Comité Nacional en sesion de la fecha, con el voto expreso y favorable del sefior
Ministro de Hacienda y Crédito Publico, acogi6 en su totalidad el informe presentado por
la Comisién de Presupuesto e Inversiones, el cual consta en el Acta No. 09/98,
ACUERDA:

ARTICULO UNICO: Apruébase la Actualizacién del Presupuesto General del Fondo Na-
cional del Café para la vigencia de 1998, de acuerdo con la siguiente composicion:

INGRESOS CORRIENTES Miles de Pesos
Por Ventas de Café 1.215.312.000
Ingresos por Contribuciones Obligatorias 203.396.000

Ingresos Financieros

Otros Ingresos Corrientes

Total Ingresos Corrientes

EGRESOS CORRIENTES

Compras de Café

Gastos de Operacion y Comercializacion

73.430.000
2.600,000
1.494.738.000

912.233.000

del Café en el Interior y Exterior 241.817.100
Gastos Financieros 17,481,100
Total Egresos Corrientes 1.171.531.200
Resultado Neto de la Operacion Corriente 323.206.800

OTROS INGRESOS Y EGRESOS NETOS
Transferencia cafetera Ley 9a./91
Programa de fomento, apoyo y diversificacion

102.200.000

Cafetera 98.165.100
Programa de Inversiones 104.214.300
Administracion del Fondo Nacional del Café

por Federacafé 51.014.100
Otros programas y actividades 5.249.200
Total Otros Ingresos y Egresos Netos 360.842.700
SUPERAVIT (DEFICIT) DE PRESUPUESTO (37.635.900)

Aprobado en Santafé de Bogotd a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de mil
novecientos noventa y ocho (1998).

El Presidente, RODRIGO MUNERA ZULOAGA
El Secretario, HERNANDO GALINDO MAYNE
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Resolucion de precios

RESOLUCION ESPECIAL DE PRECIO NUMERO 1 DE 1998
(Enero 2)
Por la cual se comunica precio de compra del café pergamino tipo Federacion
en el interior del pais
EL GERENTE GENERAL (E) DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
DE COLOMBIA

CONSIDERANDO:

a. Que el Comité encargado de fijar los precios internos de compra, de conformidad con el
articulo 26° de la Ley 9a. de 1991 y en desarrollo del acuerdo a que se llegé en el seno del
Comité Nacional de Cafeteros en sus sesiones de febrero 17, marzo 10, junio 3, octubre 6y
noviembre 12 de 1997, adopté un mecanismo para el manejo flexible del precio interno,
segiin el cual dicho precio se modificard semanalmente en forma automdtica;

b. Que en tal sentido, el Comité de Precios encomendo a esta Gerencia efectuar los calculos
correspondientes a cada modificacion de precio y comunicar al piblico su ocurrencia, con
estricta sujeci6n a la tabla de fijacion del precio interno aprobada en sesi6n del 12 de
noviembre de 1997 (Acta No.11/97) y a las pautas bdsicas ratificadas en la misma fecha
por esa Corporacion;

¢. Que la anterior modificacién del precio tuvo lugar el pasado 26 de diciembre y fue comuni-
cada mediante Resolucién Especial de Precio No. 41/97 de la Gerencia General, fecha en
la cual éste quedo en la suma de $340.625,00/carga de 125 kilogramos:

d. Que hechos los cilculos correspondientes, esta Gerencia establecié que a la fecha el valor
més bajo del precio de reintegro del café colombiano en los dltimos diez dias de mercado es
de US$1.754/libra, registrado el martes 23 de diciembre, por lo cual el precio interno del
grano se mantendrd en la suma de $340.625.00 por carga de 125 kilogramos,

RESUELVE:

ARTICULO UNICO: El precio de compra del café pergamino tipo Federacion en el interior

del pafs se mantiene inmodificado en la suma de TRESCIENTOS CUARENTA MIL SEIS-

CIENTOS VEINTICINCO PESOS ($340.625,00) por carga de 125 Kilogramos, o sea la

suma de DOS MIL SETECIENTOS VEINTICINCO PESOS ($2.725,00) por kilo, el cual

se pagard en su totalidad en dinero efectivo.

Aprobada en Santa Fe de Bogotd a los dos (2) dias del mes de enero de mil novecientos
noventa y ocho (1998).

EL Gerente General (E), HERNAN URIBE ARANGO
El Secretario General, HERNANDO GALINDO MAYNE
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Resoluciones de precios

Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.

Res. especial de precio No.

~
[y]
7

. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.
Res. especial de precio No.

Res. especial de precio No.

2/98,
3/98,
4/98,
5/98,
6/98,
7/98,
8/98,
9/98,
10/98,
11/98,
12/98,
13/98,
14/98,
15/98,
16/98,

17/98,
18/98.

19/98,

20/98,

21/98,
22/98,
23/98,
24/98,
25/98,

Res. especial de precio No. 26/98,

s. especial de precio No. 27/98,
s. especial de precio No. 28/98,
es. especial de precio No. 29/98,
Res.

especial de precio No. 30/98,

enero 9
enero 16
enero 23
enero 27
enero 30
febrero 3
febrero 6
febrero 10
febrero 13
febrero 17
febrero 20
febrero 24
febrero 27
marzo 3
marzo 6
marzo 10
marzo 14
marzo 17
marzo 20
marzo 24
marzo 27
marzo 31
abril 3
abril 7
abril 14
abril 17
abril 21
abril 24

abril 28

Comité de Precios Res. No. 01 de 1998 mayo 5

$341.750 por carga de
$347.500 por carga de
$347.500 por carga de
$374.875 por carga de
$372.500 por carga de
$378.250 por carga de
$384.000 por carga de
$372.500 por carga de
$360.000 por carga de
$357.750 por carga de
$360.000 por carga de
$373.625 por carga de
$366.875 por carga de
$337.125 por carga de
$317.750 por carga de
$315.500 por carga de
$316.625 por carga de
$315.500 por carga de
$307.500 por carga de
$336.375 por carga de
$337.625 por carga de
$337.625 por carga de
$331.375 por carga de
$327.750 por carga de
$335.125 por carga de
$352.500 por carga de
$348.750 por carga de
$326.500 por carga de
$312.875 por carga de
$300.000 por carga de

COMITE DE PRECIOS

125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,
125 kilos,

125 kilos

RESOLUCION NUMERO 2 DE 1998
(Mayo 11)
EL COMITE ENCARGADO DE FIJAR LOS PRECIOS INTERNOS
DE COMPRA DE CAFE,

$2.734 por kilo
$2.780 por kilo
$2.780 por kilo
$2.999 por kilo
$2.980 por kilo
$3.026 por kilo
$3.072 por kilo
$2.980 por kilo
$2.880 por kilo
$2.862 por kilo
$2.880 por kilo
$2.989 por kilo
$2.935 por kilo
$2.697 por kilo
$2.542 por kilo
$2.524 por kilo
$2.533 por kilo
$2.524 por kilo
$2.460 por kilo
$2.691 por kilo
$2.701 por kilo
$2.701 por kilo
$2.651 por kilo
$2.622 por kilo
$2.681 por kilo
$2.820 por kilo
$2.790 por kilo
$2.612 por kilo
$2.503 por kilo
$2.400 por kilo

en uso de sus atribuciones y en especial de las que le confiere el Articulo 26 de la Ley 9a. del

17 de enero de 1991,
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Restablecer a partir del dia 12 de mayo de 1998 la aplicacion del
ajuste automdtico del precio interno, manteniendo inmodificados los valores de la tabla de
fijacion del precio interno aprobada por este Comité el pasado 24 de marzo de 1998.

ARTICULO SEGUNDO: Establecer en la suma de $300.000/carga el precio piso para efec-
tos de la aplicacion de la tabla de fijacion del precio interno y determinar que dicha tabla se
aplicard dnicamente a partir de los valores de precio externo del café colombiano iguales o
superiores a US$1.46/libra.

ARTICULO TERCERO: En consecuencia, cuando el precio externo del café colombiano
sea inferior a US$1.46/1ibra, el precio interno de compra quedard automdticamente en la
suma de TRESCIENTOS MIL PESOS ($300. 000) MCte. por carga de 125 kilogramos de
café pergamino tipo Federacion, es decir, DOS MIL CUATROCIENTOS PESOS ($2.400)
Mcte. por kilo, la cual se pagard en su totalidad en dinero efectivo.

ARTICULO CUARTO: Los demds componentes y pautas de aplicacion de la féormula de
ajuste automadtico del precio interno permaneceran inmodificados.

Aprobada en Santa Fe de Bogotd a los once (11) dias del mes de mayo de mil novecientos
noventa y ocho (1998).

El Ministro de Hacienda y Crédito Piiblico, ANTONIO JOSE URDINOLA URIBE
El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, ANTONIO GOMEZ MERLANO

El Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia,
JORGE CARDENAS GUTIERREZ

Res. especial de precio No. 31/98, mayo 22 $307.875 por carga de 125 kilos, $2.463 por kilo
Res. especial de precio No. 32/98, mayo 26 $309.125 por carga de 125 kilos, $2.473 por kilo
Res. especial de precio No. 33/98, mayo 29 $302.875 por carga de 125 kilos, $2.423 por kilo
Res. especial de precio No. 34/98, agosto 11 $302.875 por carga de 125 kilos, $2.423 por kilo

RESOLUCION NUMERO 5 DE 1998
(Octubre 13)
EL COMITE ENCARGADO DE FIJAR LOS PRECIOS INTERNOS
DE COMPRA DE CAFE,

en uso de sus atribuciones y en especial de las que le confiere el Articulo 26 de la Ley 9a. del
17 de enero de 1991,

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: Establecer que el precio interno de compra del café se determina-
rd de conformidad con el comportamiento del precio externo del café colombiano y de la tasa
de cambio, segtin la tabla anexa, mediante la interpolacién correspondiente, la cual tendrd en
cuenta la tasa representativa del mercado del dia de la medida, asi.
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a. Cuando el precio internacional del café colombiano caiga por debajo de US$1.20 y hasta
US$ 1.10/libra Ex-dock, el precio minimo de compra serd de $300.000 por carga de 125
kilogramos de café pergamino tipo Federacion.

Cuando el precio interno caiga por debajo de este dltimo valor, se convocard al Comité
Nacional de Cafeteros para que, previa evaluacion de las condiciones del mercado interna-
cional, adopte una nueva determinacién al respecto.

b. En el evento de que el precio externo del café colombiano sea igual o superior a US$1.20
Ex-dock/libra, el precio interno de sustentacién serd como minimo de $312.500/carga

ARTICULO SEGUNDO: En el caso de que los precios internacionales conlleven a la fija-
ci6n de un precio interno de $350.000/carga, los Ingresos marginales se distribuirdn por
partes iguales entre el Fondo Nacional del Café y el productor, via precio interno.

ARTICULO TERCERO: La aplicacién de dicho sistema de ajuste continuard efectudndose
los dias martes y viernes de cada semana.

Con tal fin se tomard el més bajo de los precios de reintegro minimo, base Ex-dock del café
colombiano, registrado en los tltimos tres (3) dias de mercado, anteriores a aquel en que se
inicie la vigencia de cada ajuste y la Tasa Representativa del Mercado del dia de la medida.

ARTICULO CUARTO: Fijase como precio de compra del café pergamino tipo Federacién
en el interior del pais la suma de TRESCIENTOS DOCE MIL QUINIENTOS PESOS
($312.500) por carga de 125 kilogramos, o sea la suma de DOS MIL QUINIENTOS PESOS
($2.500) por kilo, el cual se pagard en su totalidad en dinero efectivo.

ARTICULO QUINTO: La presente Resolucion rige a partir del dia catorce (14) de octubre
de mil novecientos noventa y ocho (1998).

Aprobada en Santa Fe de Bogotd a los trece (13) dias del mes de octubre de mil novecientos
noventa y ocho (1998).

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico, JUAN CAMILO RESTREPO SALAZAR

El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, CARLOS ROBERTO MURGAS
GUERRERO

El Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,
JORGE CARDENAS GUTIERREZ
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Resoluciones Comité Nacional

RESOLUCION No. 2 DE 1998
(Febrero 2)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
CONSIDERANDO:

a. Que en el mercado internacional existe una demanda creciente por los cafés procesados
con mezclas de distintos sabores y aromas;

b. Que algunas empresas del pais han expresado interés en participar en este segmento del
mercado internacional de los cafés especiales, utilizando para el efecto café colombiano
elaborado dentro del territorio nacional:

c. Que el Articulo 231 de la Ley 9* de 1991 faculta al Comité Nacional de Cafeteros para
dictar las medidas conducentes a garantizar la calidad del café de exportacion, y a la Fede-
racién Nacional de Cafeteros para vigilar el cumplimiento de esas medidas,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Autorizase la exportacion de cafés procesados saborizados o

aromatizados elaborados en el territorio nacional con café colombiano.

PARAGRAFO: Para la elaboracion de estos cafés con destino a la exportacion se podrd

utilizar exclusivamente café excelso colombiano como materia prima, a la cual se adicionardn

tinicamente los saborizantes 0 aromatizantes necesarios.

ARTICULO SEGUNDO: Para efectos del célculo de la contribucion cafetera correspon-
diente a las exportaciones a que hace referencia esta Resolucién, la cantidad de café excelso
equivalente de los cafés procesados saborizados o aromatizados serd igual a la establecida
para cada producto de café procesado puro, sea éste tostado, soluble o extracto.

ARTICULO TERCERO: Sin perjuicio de lo establecido en la presente Resolucion, serd

aplicable a las exportaciones de cafés procesados saborizados o aromatizados lo previsto en
las Resoluciones nimeros 1 de 1991, 1 de 1992 y 1 de 1998 de este Comité.

ARTICULO CUARTO: Teniendo en cuenta que el producto que aqui se permite exportar
pertenece al segmento de los «cafés especiales». el nimero mdximo de defectos permitido en
el café con el cual se elabore dicho producto serd el establecido para la categoria «Colombian
Special Grade A», al tenor de la Resoluciéon Nimero 3 de 1996 de este Comité.

ARTICULO QUINTO: La Federacién Nacional de Cafeteros no podrd autorizar la utiliza-
cién de su logotipo «Juan Valdez» y demds marcas registradas para uso en exportaciones de
cafés saborizados o aromatizados.

ARTICULO SEXTO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

Aprobada en Santa Fe de Bogotd a los dos (2) dias del mes de febrero de mil novecientos
noventa y ocho (1998).

El Presidente, JESUS ANTONIO BOTERO GARTNER
El Secretario General, HERNANDO GALINDO MAYNE
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Resoluciones Comité Ejecutivo

RESOLUCION No. 1 DE 1998
(Marzo 30)

EL COMITE EJECUTIVO DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
DE COLOMBIA,

en uso de sus atribuciones, en especial de las consagradas en los literales f* y h* del ARTICU-
LO 23°y en el Articulo 77° de los Estatutos de la Federacion,

CONSIDERANDO:

a. Que el Articulo 1° de los Estatutos de la Federacién definen a ésta como una institucién de
cardcter gremial, integrada por los productores de café del pais que acrediten dicha condi-
cion con la cédula cafetera y cumplan las formalidades que determinen el Congreso Nacional
de Cafeteros, el Comité Ejecutivo y los Estatutos;

b. Que segiin el Pardgrafo del mismo articulo, se entiende por productores de café aquellos
que posean o exploten para si o para su familia un predio que cumpla con una de las
siguientes condiciones:

- Que su produccion anual no sea inferior a trescientos setenta y cinco (375) kilogramos de
café pergamino seco de trilla; o,

- Que siendo inferior dicha produccion, el drea sembrada con café sea igual o superior a
media (0.5) hectdrea y

c¢. Que la Cédula Cafetera constituye el instrumento por excelencia para que todos los pro-
ductores de café¢ se identifiquen y se hagan particiones en la vida de su Gremio, asi como
para facilitarles el pleno ejercicio de los derechos y el cumplimiento de los deberes que de
tal calidad se derivan,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Tienen derecho a solicitar su inscripcion como Miembros de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia y en consecuencia, a que les sea expedida la
Cédula Cafetera. todas las personas naturales o juridicas que, con dnimo de cultivadores
permanentes, posean o exploten para si o para su familia un predio cuya produccion anual no
sea inferior a 375 kilogramos de café pergamino seco de trilla o que, siendo inferior dicha
produccion, el drea sembrada con café sea igual o superior a media (0. 5) hectdrea.
PARAGRAFO PRIMERO: Se entiende por drea cultivada la que tenga plantios con la den-
sidad minima promedio para cada tipo de caficultura, segiin el Sistema de Informacién Cafetera
- SICA. equivalente a 2.000 drboles por hectarea para café tradicional y a 4.000 arboles por
hectdrea para café tecnificado; es decir, que tenga como minimo 1.000 arboles por media
hectdrea en café tradicional o 2.000 drboles por media hectdrea en café tecnificado.
PARAGRAFO SEGUNDO: Las Cédulas Cafeteras se expedirdn a titulo personal y en con-
secuencia, serdn intransferibles.

PARAGRAFO TERCERO: En su condicién de cafetero, cada persona natural, juridica,
comunidad, o sociedad de hecho, tendrd derecho a una sola cédula que le permita acreditar
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sus derechos en todo el pais, independientemente del nimero de predios registrados en su
nombre.

ARTICULO SEGUNDO: Para efectos de la expedicion de la Cédula Cafetera, por primera
vez, el solicitante deberd acreditar que cumple las condiciones previstas en el Articulo ante-
rior, asi:

a. Propietario: Mediante la presentacion del Certificado de Libertad y Tradicion, o certifica-
do de Catastro, con fecha de expedicién no mayor de tres meses, en el que conste que la
propiedad del inmueble cultivado en café se encuentra en cabeza del solicitante.

b. Arrendatarios y usufructuarios: Para los cultivadores que no sean duefios de predio cultiva-

do con café, con copia del contrato vigente de arrendamiento, usufructo, comodato u otros

similares.

Poseedores: Con una declaracion escrita del solicitante en la cual éste haga constar su

tenencia material, quieta, pacifica e ininterrumpida de un predio cultivado con café, con

animo de senor y duefio, por lo menos durante los tltimos dos (2) anos. Al anterior docu-
mento se anexard:

e

- Una declaracién escrita de un productor de café de la misma region, en la cual se ratifique
la informacién aportada por el solicitante.

- Adicionalmente, el Jefe del Servicio de Extension correspondiente o quien haga sus veces,
constatard y dard fe sobre la informacién anterior e igualmente, sobre el cumplimiento por
parte del solicitante de las demds condiciones previstas en el Articulo Primero de esta
Resolucion.

ARTICULO TERCERO: Ademis de las personas naturales. podrén solicitar Cédula Cafe-
tera las siguientes personas juridicas u organizaciones que acrediten lo previsto en los Articulos
Primero y Segundo.

a. Las Sociedades que exploten un predio cultivado con café deberdn acreditar su existencia,
representacion legal, organizacion y composicion mediante el correspondiente certificado
expedido por la Cdmara de Comercio respectiva. En estos eventos, la Cédula Cafetera de la
sociedad se expedird a nombre de su representante legal. a menos que los socios, de acuer-
do con la capacidad decisoria propia de los estatutos, soliciten para dicho efecto que se
expida a nombre de uno de ellos, mediante comunicacién escrita anexa a la solicitud o
copia del acta respectiva.

b. Sociedades de Hecho, Comunidades y Sucesiones Iliquidas: En estos casos los solicitantes
indicardn por escrito el nombre del socio, comunero o coheredero que los representard para
efectos de la expedicion de la cédula. Cuando se trate de sucesiones iliquidas, se aportard el
certificado de tradicion, sentencia o auto judicial en donde los coherederos o legatarios
aparezcan reconocidos como tales. A falta de dichos documentos, suministraran el
Certificado de Tradicién en el que conste que el inmueble se encontraba en cabeza del
causante, junto con el Certificado de Defuncién de dicho causante y con las partidas de
matrimonio, nacimiento o adopcion de origen civil y si éstas no existieren, con las de
origen eclesidstico.

ARTICULO CUARTO: Vigencia y renovacion de la Cédula Cafetera:

a. Para propietarios: La cédula tendrd una vigencia de cinco (5) anos contados a partir de la
fecha de solicitud de expedicion.
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b. En los demds casos, la vigencia de la Cédula Cafetera serd de tres (3) afos. En todo caso,
dicha vigencia no podré ser superior al lapso pendiente del respectivo contrato, sin superar
3 anos.

PARAGRAFO: Para el caso de cambio de cédula vigente por nuevo formato con foto, el

nuevo documento se expedird por el periodo completo a que tiene derecho, segin el tipo de

tenencia

ARTICULO QUINTO: La Cédula se renovard en forma automdtica por periodos iguales a
los seialados en el articulo anterior. Para elaborar el nuevo documento tinicamente se exigird
la presentacion de la cédula vencida junto con constancia del Servicio de Extension afirman-
do haber verificado que el interesado contindia explotando el respectivo predio cafetero.

PARAGRAFO: Solamente cuando al momento de la renovacion el Comité Departamental de
Cafeteros posea dudas razonables sobre la subsistencia de las circunstancias que justificaron
la expedicién de una Cédula Cafetera, se exigird al productor presentar la documentacion
prevista en los articulos 20. y 30. de esta Resolucion.

ARTICULO SEXTO: Corresponde a los Comités Departamentales de Cafeteros la expedi-
cién y renovacion de las Cédulas Cafeteras de su jurisdiccion. Las Cédulas Cafeteras de los
productores cuyas plantaciones estén ubicadas en Departamentos en donde no existe Comité
Departamental de Cafeteros serdn expedidas y distribuidas directamente por la Oficina Cen-
tral, a través de las Oficinas Coordinadoras regionales.

ARTICULO SEPTIMO: Es responsabilidad de los Comités Departamentales de Cafeteros y
de las Oficinas Coordinadoras regionales, mantener una base de datos que suministre en
cualquier momento el dato actualizado de las Cédulas Cafeteras vigentes. Dicha Base de
Datos debe permitir la impresion de los listados de cafeteros cedulados vigentes a nivel de
Municipio y del Departamento, necesarios en el proceso de las Elecciones Cafeteras.

Para efectos estadisticos y de planeacion, la Oficina Central consolidard la informacion ante-
rior en una Base de Datos Nacional.

ARTICULO OCTAVO: Para facilitar el cumplimento de derechos y obligaciones de los
caficultores, se tendrd como vilida la certificacion que expida el respectivo Comité Departa-
mental u Oficina Coordinadora, sobre el hecho de que la Cédula Cafetera se encuentra en
proceso de elaboracion.

ARTICULO NOVENO: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga la Resoiucion No. 02 de 1987 del Comité Nacional de Cafeteros.

Dada en Santa Fe de Bogot4, a los treinta (30) dias del mes de marzo de mil novecientos
noventa y ocho (1998).

El Presidente. YESID CASTANO GONZALEZ
El Secretario, HERNANDO GALINDO MAYNE
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Resoluciones Gerencia General

RESOLUCION No. 2 DE 1998
(Junio 3)

Por la cual se crea una linea de crédito extraordinaria para atender el pago de impuestos
correspondientes al afio fiscal de 1997, ocasionados por el ajuste de cesantias que debio hacer
la Federaci6n a sus empleados, con recursos del programa de bienestar social.

LA GERENCIA GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
DE COLOMBIA

en uso de sus atribuciones administrativas encaminadas a velar por el bienestar social de sus
empleados mediante la reglamentacion del crédito para éstos y
CONSIDERANDO:

a. Que por fallo proferido por la Corte Suprema de Justicia, se impuso la obligacion a la
Federacion de liquidar y pagar ajustes de cesantias a dos de sus empleados activos,
incorporando la prima extralegal de vacaciones como factor salarial, con lo cual la Federacion
tomd la determinacion de hacerlo extensivo al resto del personal activo, retirado o pensionado
que tuviera derecho.

b. Que como consecuencia de lo anterior, la Federacion liquidé y pagé dicho ajuste en un solo
contado dentro de una misma vigencia fiscal, lo que ocasioné que cada empleado tuviera
que liquidar sus impuestos con una tasa de tributacién mayor que la normal para el ajuste
de dicha cesantia, los intereses y todos sus ingresos laborales corrientes,

¢. Que este deterioro en el ingreso real de los empleados declarantes no se hubiera presentado
de haberse liquidado las cesantias y sus intereses en las vigencias fiscales correspondien-
tes, seglin la antigiiedad de cada uno de ellos y

d. Que los empleados declarantes afectados tendrin que liquidar anticipo para la vigencia
fiscal de 1998 debido a que por ser la cesantia excluida de retencién en la fuente, las
retenciones sobre pagos laborales fueron insuficientes para obviar la liquidacion del anticipo,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Créase por una sola vez y sin cardcter rotatorio una Linea de cré-

dito para los empleados de la Federacion de Cafeteros. con destino exclusivo al pago de

impuestos de renta provenientes de la liquidacion de la declaracion privada del periodo fiscal
de 1997, segin se establece en la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: A esta linea podrdn tener acceso todos los empleados que en su
declaracion de renta privada deban liquidar anticipo del impuesto de renta para 1998 deriva-
do de sus ingresos laborales o como consecuencia del mayor ingreso recibido por concepto del
ajuste de cesantias e intereses pagados en 1997.

ARTICULO TERCERO: Los créditos tendrdn un tope individual equivalente a la diferen-
cia entre el impuesto a pagar por sus ingresos laborales correspondientes a 1997 y el impuesto
que hubiera debido pagar si no hubiese recibido el ajuste de cesantia e intereses que figura en
el Certificado de Ingresos y Retenciones que expidid la Federacién a cada empleado por el
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ano gravable de 1997, mds el valor del anticipo que le corresponda pagar, el que resulte
menor al calcularse por los dos métodos establecidos por la DIAN.

ARTICULO CUARTO: Para obtener el desembolso previo a la presentacion de la declara-
cion de renta, los empleados deberdn establecer el monto del préstamo el cual serd refrendado
por la Oficina de Asuntos Tributarios o, en su defecto, dicha Oficina podra liquidar el monto
correspondiente, a solicitud del interesado; si el empleado optare por solicitar el crédito con
base en la declaracion de renta ya presentada, la Oficina de Asuntos Tributarios establecera el
monto maximo del crédito, segin los criterios antes anotados.

ARTICULO QUINTO: Esta linea tendrd el primer ano de gracia para las amortizaciones de
capital y sin intereses; a partir del segundo afo, el interés serd del D.T.F. y el plazo serd
determinado por la capacidad de pago con un maximo de 5 afos; en caso de que el empleado
no tuviere capacidad de pago suficiente, podrd presentar fuentes alternativas de pago distintas
de las laborales, a satisfaccién de la Federacion; el Programa de Bienestar Social serd el
encargado del manejo operativo de esta linea de crédito.

ARTICULO SEXTO: Los préstamos deberdn estar garantizados por el régimen general que
rige para las diferentes lineas de crédito del Programa de Bienestar Social, a saber, garantias
reales, hipotecarias, prendas sin tenencia o prestaciones sociales causadas; también, futuras
acreencias laborales, indemnizaciones, actos conciliatorios o garantias personales, estas tlti-
mas a juicio de la Gerencia.

ARTICULO SEPTIMO: La Oficina de Asuntos Tributarios prestard toda la ayuda, colabo-
racién y asistencia sobre los aspectos técnicos y la forma de liquidar el monto maximo del
crédito.

Aprobada en Santafé de Bogotd a los tres (3) dias del mes de junio de mil novecientos
noventa y ocho (1998).

El Gerente General, JORGE CARDENAS GUTIERREZ
El Secretario General, HERNANDO GALINDO MAYNE

RESOLUCION No. 6 DE 1998
(Noviembre 4)

Por medio de la cual se actualiza la reglamentacién para el manejo del Fondo de
Financiamiento Cooperativo.
EL GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
DE COLOMBIA
En uso de sus atribuciones vy,
CONSIDERANDO:

a. Que el Comité Nacional de Cafeteros mediante Acuerdo N° 21 de septiembre 18 de 1986,
autorizo la constitucién de un Fondo Rotatorio, con recursos del Fondo Nacional del Café,
denominado FONDO DE FINANCIAMIENTO COOPERATIVO y facult6 a la Geren-
cia para contratar su manejo fiduciario y expedir la reglamentacién correspondiente,
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b. Que el Comité Nacional de Cafeteros mediante Acta N° 13 del 16 de junio de 1998, autori-
z6 el desarrollo del PROGRAMA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL
SECTOR COOPERATIVO CAFICULTOR, cuyo objetivo es lograr un cooperativismo
empresarial al servicio del productor cafetero,

c. Que en desarrollo del precitado programa se adelantardn acciones en los campos de la
comercializacién, la informadtica, la estructura financiera, la capacitacién y el control de
las Cooperativas de Caficultores, para lo cual el Comité Nacional de Cafeteros autoriz6
capitalizar el Fondo de Financiamiento Cooperativo en la suma de $6.000 millones de
pesos, con recursos del Fondo Nacional del Café, aforados en el presupuesto de las vigen-
cias 1998 y 1999.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: El Fondo de Financiamiento Cooperativo serd administrado en
fideicomiso por Fiducafé S.A., y sus recursos se destinardn a financiar las acciones que se
adelanten dentro del PROGRAMA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL
SECTOR COOPERATIVO CAFICULTOR.

ARTICULO SEGUNDO: El Fondo de Financiamiento Cooperativo podré otorgar créditos
a las Cooperativas de Caficultores que gocen del patrocinio de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, sus Centrales de Cooperativas, sus Trilladoras, o aquellas Cooperati-
vas de trabajo asociado, produccién o comercializacién en las cuales la Federacion Nacional
de Cafeteros tenga especial interés en apoyar su desarrollo.

ARTICULO TERCERO: Tendrin acceso a los créditos del FONDO DE FINANCIA-
MIENTO COOPERATIVO, las entidades mencionadas en el Articulo Segundo de esta
Resolucién, que individual o colectivamente, presenten un Plan Estratégico de Productividad
y Competitividad, en el cual se formule un diagnéstico integral de sus fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades; de sus indicadores financieros y de gestion; de las acciones que
planea adoptar para mejorar su competitividad durante los proximos cinco afios, de sus metas
y resultados esperados. Los mencionados Planes deberdn contar con la aprobacion de la
Asamblea General de Asociados o Delegados y el visto bueno del respectivo Comité
Departamental de Cafeteros y de la Division de Cooperativas de la Federacion. Se exceptian
de este requisito los créditos destinados a solucionar problemas transitorios de tesoreria.

ARTICULO CUARTO: Los créditos se otorgardn a través de las siguientes lineas:

1. Linea para solucionar problemas transitorios de tesoreria:

Plazo: Hasta seis (6) meses.

Tasa de interés: Inflacion acumulada durante los dltimos doce meses, mds dos puntos, o su
equivalente de acuerdo al periodo que se liquida. La inflacion se determinard en funcién del
indice de precios al consumidor total (IPC), registrado por el DANE. En caso de incumpli-
miento, se aplicaré una tasa de interés comercial, equivalente a la tasa DTF mds cuatro puntos.
Amortizacion: Mensual o trimestral.

Garantia: Aval del respectivo Comité Departamental de Cafeteros o garantia real, prendaria
o hipotecaria, a satisfaccién de Fiducafé.

Estos créditos serdn autorizados por el Director de la Division de Cooperativas de la Federa-
cién, en cuantia hasta de 250 salarios minimos legales mensuales.
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2. Linea de Capital de Trabajo:
Plazo: Hasta doce (12) meses.

Tasa de interés: Inflacion acumulada durante los dltimos doce meses, méds dos puntos, O su
equivalente de acuerdo al periodo que se liquida. La inflacién se determinard en funcién del
indice de precios al consumidor total (IPC), registrado por el DANE. En caso de incumpli-
miento, se aplicard una tasa de interés comercial, equivalente a la tasa DTF mds cuatro puntos.

Amortizacion: Mensual o trimestral.

Garantia: Aval del respectivo Comité Departamental de Cafeteros o garantia real, prendaria
o hipotecaria, a satisfaccién de Fiducafé.

Los créditos solicitados a través de esta Linea, deberdn formar parte del Plan Estratégico de
Productividad y Competitividad de cada Cooperativa, Central o Trilladora, y contar con el
visto bueno del respectivo Comité Departamental de Cafeteros y de la Divisién de Cooperati-
vas de la Federacion.

3. Linea para Inversion en obras de Infraestructura Fisica, e Informatica:

Plazo: Hasta cinco (5) anos.

Tasa de Interés: Inflacién acumulada durante los dltimos doce meses, mds dos puntos, o su
equivalente de acuerdo al periodo que se liquida. La inflacién se determinaré en funcién, del
indice de precios al consumidor total (IPC), registrado por el DANE, En caso de incumpli-
miento, se aplicard una tasa de interés comercial, equivalente a la tasa DTF mds cuatro puntos.

Amortizacion: Trimestral o semestral.

Garantia: Aval del respectivo Comité Departamental de Cafeteros o garantia real, prendaria
o hipotecaria, a satisfaccion de Fiducafé.

Los proyectos a financiar por esta Linea de crédito, deberdn formar parte del Plan Estratégico
de Productividad y Competitividad de cada Cooperativa, Central o Trilladora, y contar con el
visto bueno del respectivo Comité Departamental de Cafeteros y de la Divisién de Cooperati-
vas de la Federacion.

4. Linea para Capitalizacién de Cooperativas:
Plazo: Cinco (5) anos.

Tasa de Interés: Inflacién acumulada durante los ltimos doce meses, més dos puntos, o su
equivalente de acuerdo al periodo que se liquida. La inflacién se determinard en funcién del
indice de precios al consumidor total (IPC), registrado por el DANE. En caso de Incumpli-
miento, se aplicard una tasa de interés comercial, equivalente a la tasa DTF mds cuatro puntos.

Amortizacién: Cinco cuotas anuales Iguales a capital mds intereses.

Garantia: Aval del respectivo Comité Departamental de Cafeteros o garantia real, prendaria
o hipotecaria, a satisfaccién de Fiducafé.

La Cooperativa, Central o Trilladora deberdn presentar un programa de capitalizacién a un
término de cinco anos, debidamente aprobado por su Asamblea General de asociados o dele-
gados, en donde éstos se comprometan a capitalizar por lo menos el 20% anual, del valor total
del programa. Este programa deberd formar parte de su Plan Estratégico de Productividad y
Competitividad, y contar con el visto bueno del respectivo Comité Departamental de Cafete-
ros y de la Divisién de Cooperativas de la Federacion.
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ARTICULO QUINTO: Con recursos del Fondo Nacional del Café, capitalizados en el Fon-
do de Financiamiento Cooperativo, se crea un incentivo econémico, el cual se destinard a
cubrir parte de los costos que implique el desmonte de las estructuras administrativas de
aquellas Cooperativas de Caficultores que decidan integrarse a través de la figura de la fusion
o la incorporacién, establecidas en la Ley 79 de 1988.

Los criterios para el otorgamiento de este incentivo serdn los siguientes:

- El incentivo se entregard como un crédito reembolsable, en el momento en que varias Coo-
perativas decidan iniciar un proceso de fusion o incorpor acion, y presenten a consideracion
de la Divisién de Cooperativas de la Federacion un proyecto para tal fin. Este proyecto debera
contar con el visto bueno del respectivo Comité Departamental de Cafeteros.

- Cuando se adelante un proceso de incorporacion, el monto del crédito serd el valor resultan-
te de multiplicar el volumen promedio de compras de café pergamino seco, durante los dltimos
tres afios civiles, de la Cooperativa que se incorpora, por el 50% del valor de la comision
vigente, que reconoce Almacafé por cada kilo de café pergamino Tipo Federacion. Cuando se
adelante un proceso de fusion, se aplicard el mismo procedimiento a la Cooperativa que regis-
tre el menor promedio de compras. Cuando la fusién se realice entre mds de dos Cooperativas,
se aplicard el mismo procedimiento a las Cooperativas que registren los menores promedios
de compras.

- Los créditos se otorgardn a las Cooperativas que se incorporan, o a las que participen en un
proceso de fusion, y registren el menor promedio de compras de café, en las siguientes condi-
ciones:

Plazo: 3 afos.

Tasa de interés: DTF mds cuatro puntos.

Garantia: Aval del respectivo Comité Departamental de Cafeteros. El pagaré debe ser firma-
do por las Cooperativas participantes, respondiendo solidariamente por la obligacion.
Forma de pago: Una sola cuota a capital e intereses al finalizar el plazo.

Para que el crédito con sus respectivos intereses no sea reembolsable, deben cumplirse simul-
tineamente los siguientes requisitos:

- Se debe protocolizar el proceso de fusion o incorporacién, de acuerdo a lo establecido en la
Ley 79 de 1988, a mds tardar dentro del afio siguiente, contado a partir de la fecha del desem-
bolso del crédito.

- Se deben generar excedentes antes de ajustes por inflacion. durante los dos anos siguientes
a la protocolizacion de la fusién o Incorporacion.

- Durante los dos aiios siguientes a la protocolizacién de la fusion o incorporacion, los gastos
de administracion por kilo comercializado se deben reducir como minimo en el mismo por-
centaje. en que se incrementa el volumen de compras de café, como consecuencia del proceso
de fusién o incorporacién. Los gastos de administracion son los correspondientes a las cuen-
tas .mrupadas dentro de esta denominacién, en el "Plan Unico de Cuentas para el Sector
Cooperativo", aprobado por en DANCOOP.

ARTICULO SEXTO: La presente Resolucion rige desde la fecha de su expedicion y deroga
todas las disposiciones que le sean contrarias y en especial la Resoluci6n de Gerencia General
No. 12 de septiembre 12/87.
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Dada en Santafé de Bogotd a los cuatro (4) dias del mes de noviembre de mil novecientos
noventa y ocho (1998).

El Gerente General, JORGE CARDENAS GUTIERREZ
El Secretario General, HERNANDO GALINDO MAYNE
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MIEMBROS COMITES DEPARTAMENTALES

PRINCIPALES

HERNANDO URIBE ARAMBURO
IVAN ARANGO ARCILA

JUAN FRANCISCO SUAREZ MORENO
FRANCISCO TORO GIRALDO

DARIO VELEZ ZAPATA

LIGIA PINEDA DE VELEZ

ABDON AVILA

RITO ALEJO SANCHEZ

HECTOR JOSE PINEDA

HECTOR JULIO GARCIA
MARTIN ORTIZ CASAS
VICENTE DE PAUL CARVAJAL R.

FERNANDO DUQUE VILLEGAS
JORGE MANRIQUE LONDONO
OCTAVIO JARAMILLO ARANGO
RICARDO SANCHEZ PRIETO
EUGENIO VELEZ URIBE
VIRGILIO CLAVIJO LOPEZ

CENON JULIO MEDINA CAICEDO
ALBERTO TROCHEZ ARBOLEDA
CARLOS HOBRECKER S.

NELSON SOLIS C.

JOSE 0. SOTELO CERON

CARLOS A. MARTINEZ M.

JORGE E. PIANETA S.
PEDRO J. VARGAS L.
AGUSTIN RIOBO BECERRA
CANDELARIO RINCON G
ANA BAQUERO DE C.
FELIX ROMERO CANTILLO

JAVIER BOHORQUEZ BOHORQUEZ
JACINTO ARIOSTO AGUILLON

ULPIANO ROJAS GARCIA

ISMAEL E. PENA GALVIS

JUAN ANTONIO CASTILLA HERNANDEZ
LUIS JORGE CALDAS T

FABIO MEDINA VARGAS
CRISTOBAL SANCHEZ MORENO
LUIS ELIBARDO ESCOBAR

LUIS ENRIQUE ARIAS MARTINEZ
HERNANDO LEY VA CLAVIJO
ALVARO ESPITIA

1998-2001

ANTIOQUIA

BOYACA

CALDAS

CAUCA

CESAR-GUAJIRA

CUNDINAMARCA

HUILA

SUPLENTES

ALFONSO EDUARDO GUERRA VELEZ
LUIS FERNANDO MAYA CEBALLOS
JAVIER DUQUE PEREZ

LUIS ALFONSO VILLEGAS

ADOLFO ARANGO OSSA

DARIO B. SALDARRIAGA

EMMA ISABEL SANCHEZ
SAUL CHACON

HECTOR JULIO GARZON
RUBEN SANDOVAL R.
JULIO RAMON PENA
ANTONIO SUAREZ

TULIO P. GUTIERREZ ALVAREZ

JORGE IVAN GUERRA CANO
BERNARDO HENAO JARAMILLO

JOSE OTAIN RESTREPO PEREZ

JULIO CESAR LOPEZ CARDONA
MISAEL GUILLERMO ARISTIZABAL M.

HUGO FERNEY SANDOVAL
JORGE RIVERA C.

REYNEL ROJAS
FRANCISCO A PAZP.

JAIRO EDIL DIAZ CAMPO
ORLANDO CASAS S.

CARLOS J. BLANCO G.
LUIS E. ZARATE LEON

LUIS FERNANDO MURGAS

RAUL RIOBO MONTANO
MAXIMILIANO BARROS SAUTITH
LEONCIO TORRES PERALTA

HECTOR FRANCO SANCHEZ
SEBASTIAN MORA

FABIO CESAR ANZOLA
HENRY POLANCOR.

JAIRO EDUARDO LOPEZ 1.
CLODOMIRO ROJAS PIZA

JAIME ROJAS ESCARPETA

JOSE V. URBANO G.

LUIS ENRIQUE PARRA

MANUEL CERQUERA

OMAR GARCES

GREGORIO RODRIGUEZ CORDOBA



MAGDALENA

JULIO WINSTON ILLIDGE AARON
JULIO CESAR VEGA BALAGUERA
LUIS RAMON SANDOVAL AYALA
HECTOR PATINO OSPINA

JOSE DE JESUS GUERRA

TOMAS ALMANZA ESPANA

NARINO

LEONARDO PABON

CARLOS ORTEGA

EFRAIN LASSO CERON

AURA PEREZ DE BETANCOURTH
FIDENCIO CASTILLO

HERNAN ROJAS

JOSE SANTIAGO BONILLA MANOSALVA
SUSANA ANGARITA PATINO

CARLOS ENRIQUE VARGAS

BERNARDO ORJUELA PULIDO

JOSE LUIS GARCIA CESPEDES

JULIAN JIMENEZ NIGRINIS

RAMIRO RENDON

RAFAEL BENAVIDES

SAULO HERRERA
SIGILFREDO BETANCOURTH
VICENTE PORTILLO

LUIS BURBANO

NORTE DE SANTANDER

JULIO CESAR JAIME DELGADO
SIMEON VELASQUEZ MOLINA
ALFREDO YANEZ CARVAJAL

JORGE ARAQUE BECERRA

JESUS MARIA ESCALANTE SANCHEZ
LUZ MARINA CONTRERAS DE ROJAS

QUINDIO

CARLOS ALBERTO GOMEZ BUENDIA

JOSE DEL CARMEN PRIETO VALENCIA
PEDRO NEL SALAZAR HOYOS

GUSTAVO ALBERTO CASTANO SARMIENTO
JAIRO GRISALES OSPINA

GABRIEL LUIS VARGAS GIRALDO

RISARALDA

PEDRO NEL MESA MEJ{A

JORGE LUIS MARIN MONTES

JAIME POSADA MEJIA

JULIO ERNESTO MARULANDA BUITRAGO
URIEL ANTONIO LOAIZA H

RODRIGO GARCIA CASTRO

SANTANDER

TITO JULIO CUADRADO TOVAR
RAMIRO ALVAREZ GONZALEZ
JORGE JULIAN SANTOS ORDUNA
ROBERTO FORERO FERNANDEZ
GUSTAVO PARRA DURAN
REYNALDO RUEDA CASTANEDA

TOLIMA

JAIRO FRANCISCO BARRAGAN
LUIS JAVIER TRUJILLO

" ALFONSO JARAMILLO SALAZAR
JORGE GARCIA ORJUELA
HUMBERTO TAFUR
CESAR ELADIO CAMPOS

VALLE

JORGE HORACIO TOBON RIVERA
TULIO OSPINA PORRAS

ALONSO BARRAGAN ARANGO

CAMILO RESTREPO OSORIO

DANILO CABAL CANO

CARLOS ROBERTO RAMIREZ MONTOYA

HERIBERTO CORONEL TORO
JESUS ALFONSO SARMIENTO B.
MARIO LOPEZ PENA

GREGORIO FONSECA

LUIS JOSE HERNANDEZ CASTELLANOS
LUIS HERNANDO RUIZ SUAREZ

NOHORA. PIEDRAHITA ZAPATA
JUAN DE DIOS GALLEGO ALZATE
JOSUE MARTINEZ M.

SAULO GRANADOS GONZALEZ
JULIAN ALBERTO JIMENEZ

IVAN DUQUE SEGURA

ANIBAL RIOS RAMIREZ

DARIO JAMES MAYA HOYOS
AURA LUCIA MUNOZ ZULUAGA
ALBERTO VALENCIA GARTHER
MANUEL JOSE CASTANEDA R.
ELCIAS DE JESUS BUENO SERNA

EUTIMIO SOTO NINO

LUIS EMILIO RAMIREZ OTERO
ALVARO BAUTISTA FAJARDO
GABRIEL DE JESUS SILVA GIRATA
HECTOR FERNANDO TORRES GOMEZ
JUAN MAURICIO GOMEZ GOMEZ

LUIS OCTAVIO ZULUAGA D.
GUILLERMO GRIJALBA

JOSE SILVIO BETANCURTH
JAIRO VASQUEZ A.

VICTOR MANUEL RODRIGUEZ
MARIO MACETOR.

LUIS ALFONSO SERNA OBANDO
JAIME IGNACIO BOTERO DE LOS RIOS
JORGE ARLEY SANCHEZ GIL

JESUS ANTONIO MEJIA JARAMILLO
RAMON ALBERTO TABARES LEMOS
RODRIGO TENORIO GARCES



