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EDITORIAL 

CAFICULTURA NUEVO RUMBO 

Cuando estábamos en el proceso de decidir el lema del LXllI Congreso 
Nacional de Cafeteros, teníamos claro que éste debía reflejar lo que está 
ocurriendo en nuestra caficultura, en sus instituciones y, principalmente, lo 
que se vislumbra en el futuro. 

Por eso el lema del Congreso de 2003: "CAFICULTURA NUEVO 
RUMBO". Porque el caficultor sabe y siente que las cosas están cambiando, 
pues a pesar de la crisis mundial cafetera, el precio pagado por su café se 
incrementó en 23% con relación al año anterior. El valor de la cosecha 
aumentó en 14% y alcanzó en pe os constantes del 2003 el valor más alto 
de los últimos 3 años. Este primer balance, desde todo punto de vista positivo, 
refleja cómo en medio de la crisis, el caficultor cuenta con unainstitucionalidad 
garante del sostenimiento de la caficultura colombiana. 

De otra parte, el trabajo permanente con el Gobierno, le pernutió a la 
institucionalidad recibir importantes recursos para la defensa del ingreso de 
los productores en medio de la crisis fiscal. En el año 2003 fueron $70 mil 
millones y para el presente año hay programado otros $45 mil millones 
más. Estos recursos deben verse como una inversión, pues la caficultura es 
el bastión de la democracia en muchas zonas rurales de Colombia y un 
ector estratégico para nuestra economía. 

El cambio de rumbo también se vio en las finanzas del Fondo Nacional del 
Café: El patrimonio que venía en picada desde los últimos cinco años, e 
recuperó y en un claro quiebre de tendencia, cerró el 2003 con un incremento 
de cerca de $80 mil millones. Los pasivos externos se redujeron en 34% y 
por primera vez en los últimos años el Fondo registró un superávit por encima 
de los $25.000 millones que contribuirá a la recuperación de las finanzas 
públicas. 
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REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA 

A diferencia de otros países productores, la Federación cambió el paradigma de la 
comercialización del café de Colombia, aumentando el valor agregado a las 
exportaciones a través de los cafés especiales, conquistando nuevos mercados para 
los cafés solubles y vendiendo directamente café verde a mercados como el de &lados 
Unidos. 

A ello se suma la apertura de diez tiendas Juan Valdez en Colombia, que aumentarán 
el consumo interno en nuestro país con café de altísima calidad y le permitirán al 
caficultor colombiano recibir las rentas que genera uno de los segmentos más altos 
del negocio cafetero mundial: la comercialización del café tostado. El proyecto de las 
tiendas ahora mira para el exterior donde los planes prevén la apertura de 10 
establecimientos en los mercados más importantes que tiene nuestro café. 

El caficultor, además de beneficiarse de los proyectos de valor agregado de la 
Federación, ha recibido ingresos adicionales a través de los programas de renovación 
de cafetales con la siembra de maíz intercalado con café, que le han permitido recibir 
ingresos por más de 50 mil millones, sembrar 30 mil hectáreas de una meta de 15 miL 
producir 100 mil toneladas de maíz amarillo y al país, ahorrarse más de 17 millones 
de dólares en importaciones del cereal. 

La gestión y los resultados de la Federación hacen de la inversión del caficultor en la 
institucionalidad cafetera un negocio supremamente rentable. Ello se debe a la figura 
de la parafiscalidad cafetera. Un esquema tan antiguo como la mi ma Federación y 
ejemplo mundial de administración transparente y eficiente de los recursos de los 
propios productores. Gracias a la parafiscalidad, por cada peso que aporta el ca.ficuIU. 
recibe cerca de tres pesos en beneficios sociales, ingresos adicionale ,asistencia 
técnica, transferencia de tecnología e investigación. La parafiscalidad ha hecho de la 
caficultura colombiana el sector económico más organizado del paí . Sin duda una 
figura que debe preservarse y mantenerse. 

Adicionalmente, no hemos escatimado ningún e fuerzo en el campo diplomático. 
tendiente a reintroducir el café en la agenda internacional, y fue así como se logró ~ 
solidaridad de la comunidad internacional con la crisis cafetera mundial, al conseguI' 
que el Consejo Internacional del Café de la OIC sesionara en Cartagena con ~ 
presencia de tres Jefes de Estado, que permitió generar alianza con la industnl 
norteamericana en la idea de convencer al Gobierno de lo Estado Unidos para que 
reingrese a dicha Organización. Sin duda nuestra visión y actitud proacti a trae-' 
muchos dividendos en este campo. 
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Pero los cambios no solamente están sucediendo de puertas para afuera. De puertas 
para adentro, el Congreso Cafetero aprobó, por primera vez en 76 años de historia 
iDstitucional cafetera, una profunda reforma estatutaria que reestructuró la 
aq>resentación de los Departamentos cafeteros en las Corporaciones rectoras de la 
institución. Adicionalmente se establecieron pautas tendientes a su modernización y 
d fortalecimiento del sistema democrático, que ha caracterizado al gremio desde su 
aeación en 1927, así como la implantación de un Plan Estratégico de la Federación 
para el período 2003-2007 . 

El cambio de rumbo se confirma con el reciente comportamiento del precio 
internacional del grano. Los cambios en los precios comenzaron a insinuarse desde 
septiembre-octubre de 2002 y llevan 14 meses de aumento gradual, con la típica 
volatilidad que caracteriza este negocio. Pero la diferencia es que esa gradualidad 
permite pensar que estamos ante un ajuste estructural del mercado, que ha 
comenzado a entender que por primera vez en cinco años se registró en 2003 un 
déficit de 5 rnillone de acos en la oferta y en el 2004 é te se prevé entre 10 y 12 
millones de sacos, que obligará a utilizar parte de sus inventarios. Y el cambio 
parece tan firme que, por más que han querido, los especuladores que mueven 
este mercado no han podido desmontar la tendencia de aumento progresivo en los 
precios. 

Aunque es difícil hacer cualquier pronóstico, uno podría aventurarse a pensar 
que el café colombiano pa ó de un rango entre 59 y 65 centavos de dólar por 
libra, que tu vimos durante el 2003, a un rango entre 65 y 80 centavos de dólar 
por libra para este y el próximo año. Unos precios di tan tes aún de lo que 
mucho qui ieran , pero que por lo menos son un respiro de pués de tan larga 
cri i . Un respiro que unido a la disminución de costos por la renovación de 
cafetales y lo avances en productividad y calidad, nos permiten pensar que 
estamo entrando en un período de relativa tranquilidad para un horizonte de 
tre o cuatro año . 

No quedan dudas del cambio de rumbo de la caficultura colombiana. En el éxito de 
su reformas descansa la esperanza del caficultor, de las zonas rurales y del tejido 
SOcial del campo colombiano. 

"Primero el Productor, luego lo demás ... " esta frase refleja la prioridad de la 
actual admini tración de la Federación Nacional de Cafeteros y la razón de ser de la 
POlítica cafetera colombiana hoy. 
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El descenso en los precios de los "cornmodities", la sobreproducción mundial y la 
inequidad en la distribución de los beneficios de su comercialización son algunas de 
las causas de la crisis cafetera internacional. Los más perjudicados con esteentomo 
cafetero han sido sin duda los 25 millones de productores cuya calidad de vida y 
bienestar tuvieron un claro deterioro. 

En este sentido, las circunstancias mundiales y nacionales han transformado por 
completo la matriz de la economía del café y exigen que la tradición que se ha tenido 
durante 76 años y que ha demostrado su capacidad de servirle al cafetero, a la 
caficultura y a toda la industria, se adapte a las nuevas realidades. 

Esta situación ha llevado a que la Federación Nacional de Cafeteros y las Instituciones 
Cafeteras se hayan propuesto construir un nuevo paradigma para que en esas 
circunstancias cambiantes, esas nuevas tendencias, pueda seguir cumpliendo con su 
mandato, su papel fundamental, que nace directamente de los caficultores. Con una 
profunda reflexión de la realidad cafetera y entendiendo la necesidad de un re­
direccionamiento se puede garantizar que su gestión se oriente prioritariamente y 
tenga clara relación con el mejoramiento del ingreso y bienestar del productor 
colombiano de café. 
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