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EDITORIAL 

EL FUTURO DEL CAFÉ y LA SOSTENIBILlDAD ' 

Gabriel Silva Luján 

Es un privilegio estar aquí hoy ante esta distinguida asamblea de expertos y 
profesionales del café. 

La razón por la que me han invitado no es precisamente por mi recorrido 
profesional o mi experiencia. El verdadero talento está claramente del otro lado, 
del lado de ustedes que son los verdaderos expertos. 

Mi única explicación para esto es que tengo el honor de presidir la Federación 
Nacional de Cafeteros de Colombia, una organización que hizo de la 
sosteniblidad su misión, incluso desde antes de que la palabra existiera mucho 
antes de que fuera un concepto de moda. Para los cafeteros colombianos, a lo 
largo de su historia, la sostenibilidad no es una tendencia, es una forma de vida. 

El hecho de que Roberto y Jim me hayan invitado a la categoría de "expositor 
principal", realmente corresponde a dos propósitos. Primero, me excusa de tener 
que hacer una presentación en Power Point, y segundo, me permite no ser 
políticamente correcto y hablar con algún grado de impunidad. 

Mi propósito hoyes exponer algunas de las preocupaciones y temas usualmente 
mencionados en voz baja cuando se habla de sostenibilidad, no desde los podios, 
sino en nuestras oficinas, o en los pasiUos de las convenciones de la industria. 

ecesitamos abordar estas preocupaciones y temas de manera abierta y directa si 
realmente estamos comprometidos con hacer de la sostenibi lidad una tUerza 
formadora en el futuro del café. Si verdaderamente nos importa la sostenibilidad, 
Como sé que así es, necesitamo llevar este diálogo a un nivel más profundo de 
entendimiento y franqueza . 
Intentaré presentar las "diez verdades ocultas" de la sostenib ilidad . 

Nadie sabe con rigor y precisión el verdadero significado de la palabra 
sostenibil idad, porque todos tenemos una definición basada en el idioma de 
nuestros intereses. 
1. Intervención del Gerente General de la Federación NaCional de Cafeteros de Colombia. Dr. Gabriel Silva. ante la 
Asoclaci6n NaC ional de Cafe de los Estados Umdos de Norte Aménca. Nueva York. octubre 24 de 2006. 
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Para darle relevancia a la sostenibilidad, tenemos que construir conjuntamente 
una sólida definición académica y un marco técnico imparcial que proporcione 
objetividad para sostener un diálogo serio. 

El marco institucional de la sostenjbi lidad está desequi librado, con una 
concentración significativa de l poder de decisión en manos de las ONG's de los 
países consumidores. Los actores del lado de los consumidores están 
comandando el escenario institucional. 

No hablo de que exista una conspiración. Este es el resu ltado espontáneo del 
hecho de que las sociedades desarroll adas tienen recursos humanos y económicos 
de sobra para invertir en preocupaciones de largo plazo como la sostenibilidad. 

El punto al que me refiero es que si no encontramos una manera de balancear la 
estructura institucional que rige la sostenjbi lidad, estamos arriesgándonos a que 
la legitimidad de nuestra meta común sea cuestionada, y nos veamos envueltos en 
un ambiente de conflicto y no de colaboración. 

El tema de la sostenibilidad se está moviendo lento pero seguro en la dirección de 
crear código de conducta implícitos y explícitos con una participación marginal 
de los paí es productores así como de la industria en la definición de esos 
parámetros. Y aun más peligroso, estos estándares se están de arrollando lejos de 
la realidad de los cafetales y de las plantas to tadoras. Si no abrimos las puertas 
para participar en la definición de la política e influir en los criterios de lo 
productores, podríamos terminar con unas políticas técnicamente impecables 
pero sin ninguna resonancia entre los caficultore . 

Hasta ahora la sostenibilidad e ha constrWdo obre una distribución asimétrica 
del costo entre productore y consumidore . La inversione requeridas en la 
fincas para cumplir con la pautas ambientales, sociales y los lineamiento 
gerenciales on inmen a . Tenemo investigaciones que demue tran que en 
algunos caso los caficultore invierten ha ta un 50% de sus ganancia anuale 
para cumplir con dichos requjsitos. Imaginen e, que mañana la indu tria tu iera 
que hacer esa cla e de e fuerzo para vender u café. El rendimiento del capital 
invertido sería negativo por años y año . Porque en números abso luto la 
inver ión parece pequeña, no otros algunas veces perdemos la perspectiva de la 
magnitud del sacrificio hecho por los caficultores. 
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Del lado del mundo consumidor en muchos casos vemos la sostenibilidad más 
como una retórica orientada a aliviar los cargos de conciencia de las 
corporaciones multinacionales o como un símbolo de responsabilidad social, que 
a un compromiso a largo plazo para incentivar a los consumidores a que deseen 
cafés sostenibles y estén dispuestos a pagar por ellos. 

Necesitamos invertir conjuntamente para transfonnar la sostenibilidad de un 
interés marginal del consumidor a una fuente de valor importante para el tomador 
de café. 

y de la misma manera, los países productores no se pueden ocultar detrás del 
discurso anti-globalización o anti-corporativo para evitar abordar la necesidad de 
replantear la producción de café desde una perspectiva de so tenibilidad. 
Sostenibilidad, cuando se desglosa, es una serie de sistemas de manejo de la finca 
y la producción que crea las bases para obtener ganancias a largo plazo 
alcanzando el uso apropiado del capital humano y los recursos naturales . uestra 
experi'encia muestra que cuando la sostenibilidad es implementada 
correctamente, los primeros dividendos son para el productor. 

La sostenibiliad, claramente no por diseño, está teniendo un impacto adverso en la 
visibilidad de los orígenes para el consumidor. En algunos casos una certificación 
de sostenibilidad, gracias a su atractivo y prominencia, puede abrumar el 
significado profundo y la relevancia de proteger los orígenes y permitirle al 
consumidor conocer transparentemente de dónde y quién produce el grano que 
adquiere. 

De dónde viene el café, como todos sabemos, no es irrelevante. La di cusión de la 
ostenibilidad necesita incluir el principio esencial de la defensa y promoción del 

origen del café frente al consumidor. 

La ostenibilidad nycesita ir más allá de la certificación. ece itamo de arrollar 
un ar enal más robu to de herramienta para promover la politica correcta y las 
mejores práctica . Veremos el riesgo de una pérdida de credibilidad en el hecho de 
que a diario hay un nuevo paradigma de certificación que ofrece otro" ello". Se 
está creando una indu tria informal en la cual cualquier persona puede de arrollar 
una certificación a favor de su causa preferida. Esta tendencia afecta a las 
instituciones serias y comprometida con la sostenibilidad. 
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La sostenibilidad necesita evolucionar de certificar productos "correctos" a 
promocionar proyectos de desarrollo e igualmente medir y auditar el éxito usando 
criterios sociales y ambientales objetivos. 

La sostenibilidad no se puede promover en detrimento de la calidad. El factor más 
crítico para hacer el café sostenible es defender su poder de cautivar y encantar al 
consumidor. Y la esencia de la magia del café es la calidad. Estamos viendo 
algunos síntomas dentro del movimiento de la sostenibilidad que sugieren que la 
calidad no es una preocupación importante; que para algunos no está entre las 
prioridades. Los cafés orgánicos, amistosos con el medio ambiente y los 
socialmente responsables no tendrian una oportunidad si no cumplen con la 
promesa del placer del aroma y el sabor de una buena taza de café. 

Finalmente, si queremos que el marco de la sostenibilidad prospere, necesitamos 
comprometernos con las esperanzas de millones de familias caficu ltoras que le 
están apostando todo lo que tienen e invirtiendo todos sus esfuerzos de vida bajo 
la convicción de que detrás de esto obtendrán un futuro mejor. Aquellos de 
Ustedes, que han trabajado con caficultores conocen esto muy bien. Para los 
productores la certificación significa redención. o los podemos defraudar! 
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