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Con esta edicion circula el Informe Social 2013, donde se detallan las acciones e inversiones de esta vigencia en el Tolima
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Lograr una caficultura joven, productiva y rentable es el objetivo de los programas del Comité Departamental de Cafeteros del Tolima.

familias dedicadas al Cafeteros, los gobiernos

En la vigencia 2013, el Co-
mité de Cafeteros del To-
lima ejecuté recursos supe-
riores a los 178 mil millones
de pesos para el desarrollo

de programas y proyectos mil

encaminados a fortalecer la
caficultura del departamen-
to y por consiguiente buscar
el bienestar de mdas de 62

cultivo del café. Estos dineros
corresponden a aportes del
Fondo Nacional del Café,
la Federacién Nacional de

Nacional, Departamental y
municipales, la cooperacién
nacional e internacional y la
misma comunidad.
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17 de septiembre

Elecciones Cafeteras

El Comité Directivo de la Federacién de
Cafeteros determindé que las Elecciones
Cafeteras serdn el préximo 7 de sep-

Mes de asambleas Equipos para
laboratorios

Laboratorios de municipios ubicados en
las zonas de influencia de las coope-
rativas de caficultores, recibieron dota-

ciones, en el marco del Convenio 0311.

Las cooperativas de caficultores, asi como
Cencotol, Coomersa y Prohaciendo reali-
zaron durante el mes de marzo sus res-
pectivas asambleas, en las cuales los so-

cios conocieron los resultados del 201 3. tiembre.




Editorial

Carta del Gerente General

La produccion del
primer trimestre

Tolima Cafetero repro-
duce parte de la Carta
del Gerente General
de la Federacién, doc-
tor Luis Genaro Murioz
Ortega, donde hace un
balance de los resulta-
dos de la produccién
cafetera en los prime-
ros meses del 2014.

El mes que acaba de
pasar y este que re-
cién empieza ya traen consigo un comulo de
noticias que es necesario poner de relieve.

Luis Genaro
Mufioz Ortega

En primera instancia quisiera referirme a
las cifras que arroja este primer semestre
la produccién de café, por cuanto son sig-
nificativas y reflejan que la estrategia tra-
zada estd dando buenos resultados, donde
la reconversiéon productiva y el incremento
de la productividad se aliaron para ser los
dos rieles por donde avanza a toda marcha
nuestra locomotora cafetera.

En efecto, de enero a marzo la produccién
superd los 2.7 millones de sacos, cifra que no
se registraba desde el afio 2008, y que se
traduce en un incremento del 28 por ciento.
Y si nos referimos exclusivamente al mes de
marzo, ésta llegd a los 828 mil sacos de 60
kilos, creciendo un 34 por ciento en relacién
con el mismo mes del afio pasado, en el que
se cosecharon 617 mil sacos. Y si analizamos
especificamente los Gltimos doce meses, los
que van de abril del afio pasado a marzo
del presente afio, la produccién se ha visto
incrementada en un 40 por ciento en rela-
cién al 2013, ya que superd los 11.4 millo-
nes de sacos de 60 kilos.

Y en lo concerniente al capitulo de exporta-
ciones las noticias también son bastante bue-
nas, pues cabe destacar que este renglén
alcanzé este primer trimestre 2.8 millones
de sacos de sesenta kilos, lo que significa un
35 por ciento mds que su periodo similar del
2013, y especificamente el mes de marzo se
exportaron 928 mil sacos, es decir, 37 por
ciento mds frente a marzo del afio pasado.

En suma, podemos decir sin triunfalismos ni
aspavientos, que estamos retomando los ni-
veles histéricos, lo que nos enorgullece par-
ticularmente y lo que nos obliga a seguir
trabajando sin descanso por seguir incre-
mentando estas cifras.

Por otra parte, el pasado 31 de marzo el
ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
amplié el plazo hasta el 30 de este mes
para que aquellos productores que no tra-
mitaron sus facturas para el pago del PIC en
el 2012 y 2013 se registren en los Comités
Cafeteros para que de este modo puedan
beneficiarse de este programa que les per-
mite recibir la ayuda mientras el precio de
la carga tenga un precio inferior a los 700
mil pesos.
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Compromiso reflejado en obras

Recursos superiores a los 178
mil millones de pesos fueron in-
vertidos en el bienestar de las
familias caficultoras del Tolima,
durante la vigencia del
2013. Estos dineros correspon-
den a aportes del Fondo Na-
cional del Café (FoNC), la Fe-
deracién Nacional de Cafeteros A
(FNC), el Gobierno Nacional, los
gobiernos Departamental y mu-
nicipales, cooperacién nacional,
internacional y la misma comunidad.

ano

Gildardo Monroy
Guerrero

De esos recursos, el 85,21 por ciento, es decir, casi
152 mil millones de pesos, se destinaron a la compe-
titividad de la caficultura, en la busqueda de hacerla
mds joven, productiva y rentable, mejorar la calidad
del café desde la finca y generar impactos positivos
en el medio ambiente.

Para alcanzar esta significativa cifra resultaron esen-
ciales las alianzas establecidas por el Comité de Ca-
feteros con diferentes organismos, que comparten con
el gremio, el deseo y el compromiso de fortalecer el
sector rural del Tolima, con estrategias encaminadas a
reducir los indices de pobreza, mejorar los procesos
productivos y hacer a los cultivadores cada vez mds

Otro item importante lo constituyen las obras de in-
fraestructura comunitaria y domiciliaria, con mas de
25 mil millones de pesos empleados en la construccién,
conservacién, rehabilitaciéon y mantenimiento de vias,
asi como dotacién y mejoramiento de instalaciones es-
colares, en zona de influencia cafetera. El nomero de
personas beneficiadas con estas obras es superior a
180 mil.

El detalle de estos y todos los programas en que tra-
baja el Comité de Cafeteros estdn consignados en el
Informe Social 2013, que circula con esta edicién de
Tolima Cafetero, el cual hemos considerado el mejor
medio para socializar con los productores del depar-
tamento la gestiéon que se viene desarrollando y que
impacta, no sélo a més de 62 mil familias cultivadoras
de café sino a otros miles de habitantes del depar-
tamento, quienes también indirectamente reciben el
favor de estas inversiones.

Este documento es la mejor forma de sustentar con
cifras el compromiso de la institucionalidad, la cual,
a pesar de haber atravesado un 2013 marcado por
la incertidumbre y los precios bajos, siempre se man-
tuvo firme y continud, con el optimismo y la fortaleza
que caracteriza a los cafeteros, gestionando recur-
sos y robusteciendo un departamento, que no gratis,
ocupa el tercer puesto en la produccién nacional del

competitivos.

grano.

Cooperativas cafeteras

Cada afio es tradicional y de firme
cumplimiento la realizacién de
asambleas del sector cooperativo en
Colombia, segin lo exige la ley y los
reglamentos que rigen al sector. Alli
tenemos y tuvimos la oportunidad de
informarnos y discutir sobre la situa-
cién del sector, de una forma abier-
ta y democrdtica. Estas reuniones
se constituyen en un gran escendrio
para la comunicacién directa con la
dirigencia cafetera local.

Los encuentros de este afo, en los
cuales tuve la oportunidad de par-
ticipar, merecen algunos comentarios
que compartiré con ustedes.

En primer lugar, cuando la gente estd
angustiada por dificultades econémi-
cas o de otra indole, se vuelve ve-
hemente a la hora de defender sus
puntos de vista, y eso no es malo,
pero deja al descubierto algunas
debilidades que como lideres de
una comunidad no podemos permi-
tir, como mala informacién, reaccio-
nes por impulso, incoherencia en las
propuestas y en general confusién
y desespero en los planteamientos,
problemas que se convierten en ma-
los consejeros.

Siempre hay una manera calmada y
decente de exponer ideas y recla-
mar, cuando se hace con argumentos,

con la cual estoy seguro de
que se consigue mds.

Cuando emprendemos es-
tos encuentros cooperati-
vos lo hacemos porque los
consideramos  escenarios
adecuados para escuchar
a los lideres de los muni-
cipios, expresando cudl
debe ser el camino que se

Por Luis ]av1er

sas robustecidas social
y econdémicamente, lo
que se constituye en
una fortaleza mds para
nuestra institucionali-
dad. Pudimos apreciar
muy detalladamente y
con un inmenso recono-
cimiento el desarrollo
social que estas reali-
zan en sus zonas de in-

debe trazar para el sec- Trujillo .
. . . ., fluencia, de la mano de
tor cooperativo, conjun- Miembro Comité .
. . . su Comité Departamen-
tamente con los Comités Directivo y tal. de la Oficing C
; al, de la Oficina Cen-
Departamentales. En es- Nacional por el ' -~
Tolima tral de la Federacién,

tas asambleas regionales
quisimos informar la situa-
cién cafetera nacional e internacio-
nal en materia de medio ambiente,
produccién, plagas y enfermedades,
precios y el futuro de la caficultura
colombiana, a la vez que aprove-
chamos para recoger propuestas y
elevarlas a las directivas de la Fe-
deracién.

En segundo lugar, nos encontramos
una dirigencia mds tranquila, mads
optimista, llena de fe y de confianza
en la actividad, en comparacioén con
la del afio anterior. Fueron espacios
donde fluyé una informacién de do-
ble via. Se convirtieron en verdade-
ros foros de formacién cooperativa.

En tercer lugar, vimos unas empre-

con el apoyo de otros
entes que hacen presencia en la re-
gién y que reconocen el valor agre-
gado de los cafés diferenciados que
producen los caficultores.

No puedo terminar estas cortas li-
neas sin expresar mi reconocimiento
a los consejos de administracién y a
sus gerentes, por los resultados lo-
grados el afio anterior, pues a pesar
de las dificultades del gremio fueron
capaces de sortear la situacion y
garantizar su permanencia en la re-
gién para bien de la institucidn, pero
sobre todo para preservar el ingre-
so del caficultor y su familia. El sector
cooperativo serd siempre un modelo
de desarrollo y convivencia pacifica
en la region.
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Fragancia del café

Olor que emana del café
recien tostado y molido.
Este olor suave y agrada-
ble al olfato le permite a
los catadores reconocer los
atributos o defectos que el
café presentard en la bebi-
da. Una fragancia intensa
indica que el café es fresco.

Aliado de la
fragancia

Vale la pena tener en
cuenta que un gran alia-
do de la fragancia del
café es el empaque, si
este impide el contacto
con la luz solar el aire y
los olores del ambiente, la
fragancia se mantendrd
por mayor tiempo.

Aroma del cafe

Una taza de café recién
preparada emana un
olor caracteristico que se
denomina aroma, que se
obtiene después de que
el agua caliente ha pa-
sado por el café molido,
granulado o liofilizado. El
aroma permite a los cata-
dores, en primera instan-
cia, detectar los atributos
o defectos en la taza.

(]
AromaYy origen
El cardcter aromdatico
del café depende de
su origen, mientras que
la intensidad del aroma
depende de la frescura
del grano y del cuidado
que se haya tenido en el
proceso de tostién, mo-
lienda y empaque.

Debemos
procurar la
calidad del café,
a lo largo de todo
su proceso de
produccion.
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Lider gremial del norte del Tolima asumié este cargo durante los primeros dias de abril

Luis Javier Trujillo preside

Comité Directivo, £

Trujillo Buitrago lleva mas
de 30 anos vinculado a

la dirigencia gremial del
departamento.

El Tolima asumié la Presidencia del
Comité Directivo de la Federacién
Nacional de Cafeteros (FNC), en
cabeza del representante de los
caficultores del departamento, Luis
Javier Trujillo Buitrago.

Luis Javier Trujillo, quien desde el
afio 2010 pertenece a este érgano
directivo de FNC, acepté su presi-
dencia durante la sesién del 2 de
abril, realizada en la Capital de la
Republica.

El Comité Directivo, integrado por
un representante de cada Comité
Departamental de Cafeteros y el
Gerente General, es el encargado
de la orientaciéon de los asuntos gre-
miales y administrativos de la FNC,
y ademds tiene la facultad de dele-
gar en la Gerencia General y en los
Comités Departamentales las funcio-

nes que considere convenientes.

Trujillo Buitrago indicé que para él
representa un verdadero honor este
nombramiento, pues es la mds alta
jerarquia a la cual puede aspirar

un lider cafetero. De acuerdo con _-?
el dirigente gremial, dentro de sus /
funciones estd coordinar per- ;f
manentemente con la Gerencia
General y la Secretaria Gene-

ral de la Federacién, todos
aquellos actos y reuniones

que se deban realizar en

pro de los caficultores co-
lombianos.

Explicéd, asi mismo, que cuan-

do se trata de una reunién del Comi-
té Nacional de Cafeteros, ademds de
estos 15 delegados departamentales,
“nos sentamos con los representantes
del Gobierno Nacional, es decir, los
ministros de Hacienda, Agricultura,
Comercio Exterior y Planeacién a com-
partir y discutir en qué anda y para
dénde va el negocio cafetero”.

Luis Javier Trujillo es un pequefio pro-
ductor, quien desde muy joven ha esta-
do comprometido con el bienestar de
su comunidad y especialmente de los
cafeteros, y por esta razén lleva mds
de 30 afos vinculado al gremio, for-
mando parte de todos sus instancias:
Comité Municipal, Comité Departa-
mental y Comité Directivo. “Estoy aqui
porque me gusta, aqui no se devenga
salario. Quienes quieran ejercer esta
profesion de liderazgo, que se postu-
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Luis Javier Trujillo Buitrago

len para ser elegidos en las Elecciones
Cafeteras de septiembre, invito de
manera especial a todos los inconfor-
mes, a los que critican a nuestra institu-
cionalidad, y si resultan elegidos, serd
una buena oportunidad para que
conozcan de cerca el hermoso gremio
que tenemos”, puntualizé.

En el municipio del oriente se graduaron 50 personas, pertenecientes a dos grupos

Grados de bachilleres APT en Dolores

Un total de 50 personas de dos ve-
redas de Dolores recibieron su grado
como bachilleres bajo la modalidad
de Atencién Personalizada Tutorial
(APT), otorgado por la Corporacion
para la Promocién del Desarrollo Ru-
ral y Agroindustrial (Prohaciendo).

En el caso de la vereda San Pedro, fue-
ron 26 los cultivadores que se gradua-
ron, entre ellos, Primitivo Espitia, lider
cafetero y actual presidente del Comité
de Cafeteros del Tolima. El evento tuvo
lugar en el Salén Comunal de la vere-
da y conté con la presencia del direc-
tor ejecutivo del Comité de Cafeteros,
Gildardo Monroy Guerrero; el direc-
tor ejecutivo de Prohaciendo, Marcelo
Losada; el lider de Extensién Rural del
Comité de Cafeteros, Wilson Fernando
Espinosa Rodriguez; la coordinadora
del drea Educativa de Prohaciendo, Ya-
lena Viana Guarnizo; la docente Numi-
dia Loaiza Garcia; el presidente de la

Foto: Suministrada

Grupo de bachilleres APT que recibié el grado en la vereda San Pedro del mu-

nicipio de Dolores.

Junta de Accién Comunal, Fredy Rome-
ro y el rector de la Institucién Educativa
San Pedro, Armel Lozano.

De la misma forma, 24 personas que
cumplieron sus ciclos respectivos, fueron
graduados en la vereda El Carmen.

El Programa de Atencién Personali-
zada Tutorial (A.P.T.) — Prohaciendo,

avalado por la secretaria de Edu-
cacién y Cultura Departamental se-
gun resolucién 1511 de diciembre
de 2007 como un modelo educativo
flexible, ha permitido a tolimenses
que viven en zonas rurales acceder
a una educacién formal gratuita por
ciclos.
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Llamado
a la unidad

2

Por Primitivo Espitia Montero
Presidente Comité
Departamental de Cafeteros

En primer lugar, deseo expresar mi
agradecimiento a mis compafieros
representantes de las diferentes re-
giones del Tolima cafetero, por el
encargo que me han hecho de pre-
sidir el Comité Departamental de
Cafeteros, durante este periodo,
con la vicepresidencia del delega-
do de la circunscripciéon de Ibagué,
el doctor Luis Oliver Montealegre
Guzmdn.

Es esta una gran oportunidad para
que el grupo de cafeteros elegi-
dos democrdticamente hace cuatro
afos, en la recta final de la admi-
nistracion 2010-2014, por decirlo
de alguna manera, continuemos
fortaleciendo la caficultura del de-
partamento y buscando llegar a
ser el primer productor nacional, no
sblo en términos de produccién, sino
de calidad.

Aunque para el gremio es un afo
de Elecciones Cafeteras y cada cul-
tivador federado en el Tolima tiene
la libertad de hacer campaiia y vo-
tar por quien crea que mejor va a
representar sus intereses, es impor-
tante tener en cuenta que para los
temas de fondo y por consiguiente
el bienestar de todos los producto-
res, la unién del gremio es funda-
mental para continuar siendo reco-
nocidos como una institucidn sélida,
que por mds de ocho décadas ha
sido un actor principal e indiscutible
del desarrollo social y econémico
del pais.

Finalmente, invito a todos los cultiva-
dores del departamento a mante-
nerse informados, a conocer los de-
talles de la economia cafeteraq, ya
que, asi como es de sustancial estar
al tanto de los avances en materia
técnica, también lo es la forma en
que opera el mercado del café. En
esa misma medida podremos todos
tener argumentos consistentes para
defender nuestro cultivo y nuestra
institucionalidad, asi como contar
con mayores elementos de juicio a
la hora de escoger a esas perso-
nas que elegiremos el préximo 7 de
septiembre en las Elecciones Cafe-
teras.

La ensefianza empieza por casa

Los valores humanos, esenciales para
|a vida en familia y en comunidad

Luz Stella Cortés Jaramillo
Extensionista Desarrollo Social

Seccional Fresno

ablar sobre los valores es reflexionar sobre

nuestra vida y nuestro destino. La familia es el

lugar ideal para forjar los valores, es el primer
laboratorio para la vida.

Los valores se fomentan en la familia a través de las
generaciones, padres, abuelos, tios, primos, etc. Estos
se ven reflejados en nuestro actuar como personas y
en nuestras relaciones en comunidad. Tener bien defini-
dos los valores familiares ayuda a solidificar las bases
para un hogar fuerte y muy unido.

Valores fuertes y consistentes son importantes en la
construccién de confianza en cada miembro de la fa-
milia. Estos son algunos de los que debemos fomentar
en nuestros hogares:

Honestidad >

Son los papas quienes, con su ejemplo, ensehan a
vivir este valor tan necesario para una buena rela-
cion familiar y social. Si ellos son honestos tendran
autoridad moral para exigir a sus hijos una buena
conducta. Cuando los papas no actian con hones-
tidad ¢con qué cara le pe-

juego limpio? La
honestidad es el

fundamento de Jf
todas las rela-
ciones que es-
tan destinadas
a durar. Madre
e hija, esposo y
esposa, hermana y
hermano. La honesti-
dad se fomenta practican-

do la comprension y el respeto.

Responsabilidad >

A todos los seres humanos les gusta ser conside-
rados como personas responsables y lo son en ma-
yor o menor proporcion. La responsabilidad es algo
que se aprende. Como a un niio se le ensena como
poner sus juguetes después de jugar, la forma de
ordenar su habitacion o como y cuando alimentar
al perro. Este sentido
de responsabilidad
se extiende has- £
ta bien entrada #
la edad adulta.
Un adulto que
es responsa-
ble no requiere
mucha insisten-
cia a presentarse
a trabajar a tiem-
po, devolver las llama-
das telefonicas o cumplir los

plazos. Repartiendo responsabilidades individua-
les en la familia, tales como ayudar a lavar la loza,
asear la casa, prepara personas responsables para
actuar en su futura familia.

m }
La familia es la escuela del amor, donde primero
aprendemos a amar de pequenos, y de este apren-

dizaje primario muchas veces depende si, mas ade-
lante en nuestra vida, este

pleto, integro, y en-
riquecedor. ¢Si no
hay amor en la
familia, en don-
de lo habra? Se
aprende viendo
a los miembros
de la familia tra-
tarse con respeto,
carino y consideracion.

Pertenencia >

Es importante que todos los miembros de la familia
sientan que son amados, que pertenecen y que son
importantes. Ser unidos puede significar pasar todos
los tiempos libres juntos haciendo actividades fami-
liares, pero es fundamental tener en cuenta que todo
el mundo es diferente. La
creacion de una unidad
familiar fuerte es im-
portante, pero cada
persona debe per-
mitir el espacio
y la libertad para
explorar las acti-
vidades que ellos
piensan que pue-
den disfrutar. Las per-
sonas son mas valientes
y mas dispuestas a correr

riesgos si saben que tienen un lugar seguro para vol-
ver cuando las cosas no funcionan. Reunirse para
ocasiones especiales y dias festivos y simplemente
pasar tiempo juntos, como una familia, es lo que ayu-
da a crear ese sentido de pertenencia.

>

Esto es un poco mas dificil de definir. Respetarse unos
a otros es tener sentimientos, pensamientos, necesi-
dades y preferencias a la hora de tomar decisiones.
También significa reconocer y valorar los pensamien-
tos de todos, los sentimientos y contribuciones a la
familia como un todo.

El respeto debe ser ganado y hay una linea muy fina
entre el mismo y el miedo. La Gnica manera de ga-

primero que te res-
petas a ti mismo.
El respeto, como
valor importante
de la familia, se
extiende fuera de
la casa y en la es-
cuela, el trabajo o
en otros entornos so-
ciales.
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La comercializacion de café mojado es el principal factor del deterioro de la calidad del grano

Como cosechar un cafe de calidad

Que sus cafetales
estén desyerbados y
limpios para facilitar
el proceso de recolec-

Rbril 2014 Técnica B!

Los cocos, canastos y
costales deben estar
debidamente marca-
dos y en buen estado.

Las buenas practicas de
recoleccion y de beneficio,
incluyendo el secado,

son los procesos que

mas influyen en la buena
calidad del grano. Ahora
que la cosecha esta cerca,
tenga en cuenta:

Los sitios

Propor-
cionar
cuartos de
hospedaje
en buen
estado,

dispues-

tos para

el secado,

como los

patios y las
ba

libres de
excretas de
animales y
de insectos
que ataquen el

limpios,
ventilados
y con ser-
vicios de
aseo para
el persong
recolectq

Revise

las con-

diciones

de se-

guridad

de su _ A ag e .

finca. : is, tanto internas
como de acceso a la finca.

~
.

animales o en vehiculos que no gar

ticen la coWn de su estado nor-

- Adulterar el café per amlﬁo

Igualmente hay
que tener en
cuenta que la
calidad del café
se dana por:

ferhll

piedras, ?iqles, iculas de made-
S,

ra, pasill
- Almacenar el café a g | en sitios -
inadecuados.
e

- Transportar el café pergamino seco e omﬁcializar café ht’u‘ho.
HE

Todos los
costales

de fique

o fibras

que se
dispon-

dran para el
café seco, no
pueden estar
contaminados
con olores ex-
tranos.

Ajustar los equipos,
especialmente la des-
pulpadora. Si cuenta
con silos mecanicos, es
importante disponer de
la cantidad suficiente
de combustible. Cercio-
rese del buen estado
' del plastico,
"\, en caso de
usar mar-

quesina.

e 2

| café puede contaminarse por alma-
cenarlo junto a sﬂ!

es, combustibles, alimentos
ales o cualquier otro pro

sprenda olores. 1

‘—_—’- -
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Empresas del gremio cafetero realizaron sus asambleas en marzo

Positivo balance cooperativo

Las cuatro cooperativas de caficultores
del departamento, asi como Cencotol,
Coomersa y Prohaciendo, dieron a
conocer sus balances del ano 2013.

Un mensaje positivo y de optimismo quedé en-
tre los asociados de las empresas del gremio
cafetero en el Tolima, luego de las asambleas
que tuvieron lugar en diferentes municipios el
departamento.

En el caso especifico de las cooperativas (Cafitoli-
ma, Cafilibano, Cafinorte y Cafisur), frente a las di-
ficultades de precio del afio anterior, estas debie-
ron hacer un esfuerzo adicional, que a la postre se
reflejé en el aumento de las compras de café, asi
como en las colocaciones del grano en Almacafé.
De acuerdo con Martha Liliana Ortiz, gerente de
la Central de Cooperativas del Tolima (Cencotol),
L

) COOMEISA

el balance de 2013 es muy bueno, teniendo en
cuenta la baja cotizacién que caracterizé al grano.
“Las dificultades de precio del afio anterior gene-
raron que las cooperativas redoblaran esfuerzos y
por esa razon, los resultados que se muestran son
muy positivos”, aseguré la funcionaria.

La gerente, asi mismo indicé que Cafitolima y
Cafilibano convocaron a reuniones de estudio
el dia anterior a la asambleq, lo que permitié
andlisis mdas detallados de los balances de las
entidades, por parte de sus asociados.

Finalmente, Martha Ortiz afirmé que se respira
un ambiente de optimismo entre quienes forman
parte de las cooperativas, especialmente por la
recuperacion del precio que se ha evidenciado
en los primeros meses el aio, aunque senaldé que
hay que ser cautelosos y estar muy atentos a la
dindmica del mercado del café en el mundo.

CHENTEAL CO-FIRATIVA

AA
@ncTeL
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Aspectos de la Asamblea Ordinaria de la Coope-
rativa de Caficultores del Sur del Tolima (Cafisur),
llevada a cabo en el municipio de Chaparral.

Acto de instalacién de las asambleas de Coomer-
sa, Prohaciendo y la Central de Cooperativas del
Tolima (Cencotol), evento que contd con la presen-
cia de Luis Bernardo Benjumea, director de Desa-
rrollo Cooperativo de la Federacién de Cafeteros.

Gildardo Monroy Guerrero, director ejecutivo del Co-
mité de Cafeteros del Tolima, durante su intervencién
en la Asamblea de la Cooperativa de Caficultores del
Norte del Tolima (Cafinorte), realizada en Fresno.

CAFILIBANG r\ ‘ }

Ferdinando

[ Cafitolima

Fernando

La Cooperativa de Caficultores del Tolima (Cafito-
lima) realiz6 una reunién de estudio el dia anterior
a la Asamblea, que le permitié a los asociados co-
nocer en detalle los resultados.

Carlos Arturo

Los asociados de la Cooperativa de Caficultores
del Libano (Cafilibano) estuvieron atentos es-
cuchando los resultados de las operaciones del
afio 2013.

CaflSUI'

Telima

Luis Ernesto

Palacio
Gerente Cafilibano

“El balance del ano 2013 para
nuestra cooperativa es muy
positivo gracias al apoyo que
los asociados y caficultores en
general le brindaron a nuestra
organizacion, fue asi como lo-
gramos avanzar significativa-
mente en la comercializacion
de compras de café con pro-
gramas que le permiten valor
agregado a los productores
tales como: Rainforest, UTZ,
lllycafé y Regional Tolima. De-
bemos senalar también que
Cafilibano ya inici6 todo su
proceso para alcanzar la Cer-
tificacion de Comercio Justo
FLO, la cual nos permitira con-
tar con una prima social de
gran importancia para nues-
tros productores”.

Ortiz
Gerente Cafitolima

“Debemos destacar que Ca-
fitolima, luego de un traba-
jo constante con nuestros
asociados, logro el permiso
para la comercializacion
de café bajo el programa
de Comercio Justo FLO. De
esta manera seguimos en
el proceso de mejoramiento
continuo de la calidad del
café que producen nuestros
asociados que se ve refle-
jado en un sobreprecio del
grano. Asi mismo seguimos
haciendo presencia en 11
municipios del Tolima con
nuestros Agropuntos. Alli to-
dos los productores rurales
encuentran productos de pri-
mera calidad para el mejor
desempeiio de su labores”.

Davila

Gerente Cafinorte

“El ejercicio del ano 2013 fue bas-
tante importante para nuestra coo-
perativa, pues alcanzamos un incre-
mento del 74 por ciento sobre las
compras de café al compararlas con
el 2012, factor importante en los
resultados de nuestra Cooperativa.
Resaltamos que el 61 por ciento del
total del café adquirido por Cafinorte
se compro bajo un programa de café
especial, lo que significo un mayor
precio para los productores. En este
sentido resaltamos la comercializa-
cion bajo el sello de Comercio Justo
FLO, lo cual le permitié6 una prima
social importante de beneficio para
los asociados.

Nuestro proposito es seguir crecien-
do en este segmento, lo cual permi-
tira mayores recursos econémicos
que se reinvierten en los Social”.

Vaquiro
Gerente Cafisur

“El ano anterior fue un ano muy exitoso
para nuestra cooperativa, desde el punto
de vista financiero, manejo de recursos
propios y los negocios de café comercio
justo. Algo mas importante fue el trabajo
directo que tuvimos con muchos agricul-
tores, cafeteros y no cafeteros. En nues-
tras cuentas registramos la atencion a
mas de cuatro mil productores agrope-
cuarios, entre cafeteros, cacaoteros, ga-
naderos y piscicultores entre otros, a tra-
vés de proyectos de asistencia técnica.
Siguiendo nuestro plan estratégico y con
la experiencia que hemos adquirido en
el manejo de café excelso desde nuestra
trilladora, dimos el paso el ano pasado y
obtuvimos nuestra licencia como expor-
tadores de café. Hoy podemos resaltar
que hemos exportado diez contenedores
de café al mercado norteamericano con
la marca Sur Tolima Excelso”.
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))) Café en
el mundo
Broca en Brasil

Como si la sequia por la que
estd atravesando Brasil no fuera

suficiente para afectar a los
caficultores del pais, el Gobier-
no brasilefio decreté Estado
de Emergencia por el brote de
Broca del Café en el estado de
Minas Gerais, la principal regién
cafetera del pais.

&KL

Posible déficit de café

“La Organizacién Internacional
del Café (OIC) estd esperando
su primer déficit en cinco afios
si la sequia en Brasil continva”,
dijo el director de operaciones
Mauricio Galindo, hablando en
el marco de un seminario de

esta organizacién.
25

Café colombiano,
mundial

Enfocados en los que aprecian
el café de alta calidad, la Fe-
deracién Colombiana de Fot-

bol licencié con Café Devotion
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Algunas preguntas frecuentes sobre el programa de Proteccion del Ingreso Cafetero

Lo que hay que saber del PIC 2014

Una vez realizados los controles y
verificacién de la informacién su-
ministrada por los Compradores
Autorizados PIC y de los registros

¢Qué es el PIC-2014?

El PIC es el Programa de Protec-
cién del Ingreso Cafetero-2014
vigente a partir del 1° de enero
del 2014, el cual se ajusté para
agilizar su entrega, ampliar su
cobertura y reducir los eventos
de fraude con los recursos que
son Unica y exclusivamente para
productores de café.

¢éCudl es la diferencia entre
el PIC 2013 y el 2014?

La principal diferencia es que
los productores no tienen que
tramitar personalmente las fac-
turas. Este afio, los Comprado-
res Autorizados PIC informan
diariamente a la Federacién
sobre las transacciones realiza-
das para el tramite individual

¢Coémo se paga el PIC 2014?
asociados con cada productor, se productor indique. En el caso del
transfiere directamente a la cédu- pago inmediato del PIC, éste se
la, tarjeta cafetera inteligente o a  realiza en el momento de la venta
la cuenta de bancaria que cada en los puntos autorizados.

El Ministerio de Agricultura iCual es el valor
y Desarrollo Rural ampli6 del PIC?

. El auxilio es de 145 mil pesos y
hasta el 30 de abril el plazo se aplica cuando el precio inter-

para que los productores no de referencia FNC esté por

que no tramitaron facturas ~ 9ePeic de los 700 mil pesos por
carga de 125 kilos de café per-

para el pago del PIC gamino seco.

en 2012 y 2013 se auto Y cuando el precio interno esté

registren en los Comités de  por debaijo de 480 mil pesos, el

: ili G de 165 mil -
Cafeteros de su localidad clolie 52 eiz 169 Gl [Fer G
ga. Vale la pena recordar, que

y puedan ser beneficiarios en todo caso el valor del subsi-

del programa de Proteccion ~ dio ¥ el precio no podrd supe-
rar los 700 mil pesos por carga.

del Ingreso Cafetero (PIC)

en 2014.

¢Qué pasa si vendo mi
café a un comprador NO

¢Cémo se calcula cudnto café avtorizado?

.. -
G T No recibird el apoyo PIC. Por

del PIC, el cual es girado direc- | El cdlculo del volumen esperado de
tamente a la Cédula o Tarjeta | produccién se hace de acuerdo con
Cafetera o a la cuenta banca- | una estimacién que utiliza la infor-
ria que el productor tenga re- | macién y las predicciones de cose-
gistrada en el sistema. Con esta | cha vigentes para el 2014.

modificacién se pretende evitar Para cada afio calendario se realiza
el fraude por falsificacién o du- 1 yp cdleulo nuevo de la produccién es-

plicacién de facturas. timada, es decir que para las ventas

esto es importante verificar que
el comprador al cual le va a
vender su café sea Comprador
Autorizado PIC.

el café Mi Seleccién. La idea
se origind en los regalos de las
diferentes selecciones de futbol
en los encuentros internaciona-
les. Los franceses llevan cham-

¢Si no tengo que tramitar
facturas, como sé cuanto
dinero voy a recibir?

paiia y los argentinos vino. La
meta es vender mdés de 200

mil bolsas de media libra. -
El nuevo sistema también tiene | reportadas en el afio 2014 se con-

&KL i . .
mayores controles. Cuenta con | trastard con el nuevo volumen estima- § Cada caficultor tiene un volu-
Guatemala un sistema de monitoreo y ve- | do para el 2014 de cada caficultor. {| men de produccién estimado
exporta menos rificacién de transacciones y los | Este Gltimo cdlculo tiene en cuenta las | de acuerdo c?n la vcrieda.d, I.q
Compradores Autorizados PIC | condiciones de la caficuliura para | edad, la densidad y la luminosi-
Las exportaciones de café de que cumplen con los de forma- | este afio y los registros de las plan- | dad de sus cultivos, entre otras
Guatemala cayeron 17,33 por lidad de las normas y politicas | taciones que estdn vigentes en SICA. | variables. De esta manera re-

ciento en los primeros cinco
meses de la cosecha 201 3-
2014 en relacién a la tempo-
rada anterior.

cibird el monto equivalente de
apoyo PIC por carga de café

contables asociadas con su ac- | De ahi la importancia de que los

tividad econdémica, asumen la | datos de sus diferentes lotes cafete-
pergamino que venda, sin ex-

ceder su volumen de produccién
estimado.

responsabilidad de realizar los | ros estén actualizados en SICA para

tramites de acuerdo con sus re- | que este cdlculo sea lo mds aproxi-

Esta columna se elabord con informacion publicada en medios como gis’rros conta bIes
Portafolio, Revista Dinero y América Economia :

mado posible.
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| Dia del Idioma es un homenaje a la memoria del gran
escritor espanol Miguel de Cervantes Saavedra, quien
contribuyo al engrandecimiento de la lengua espafola
por su obra maestra El Ingenioso Hidalgo Don Quijote de
la Mancha. Esta novela, publicada en el ano 1605, logro
consolidar nuestro idioma y su autor llegd a la cima de la
gloria de la Literatura Universal.

Miguel de Cervantes Saavedra

IOMAICONERNEHOSIAPC ’

u Origen arabe Origen Origen africano

cevecessscsscssscsse ,
Ala, alacena, alambique, alférez, ba- Ingles Anam(, bachata, bembe, bomba,
, . cessessscs ; )
bucha, badén, barcino, cafre, cenefa, RereNciTE agiasonatiaNba e aTe burundanga, carabali, congo, ché-
cero, chisme, chivo, dado, engarzar, bistec, bolardo, boy, bulldozer, bus, vere, dengue, guarapo, mambo,
fulano, hasta, jaque, jarabe, judia, basquetbol, boxer, CD, chutar, cy- milonga, mondongo, fiame, quim- d/
limén, macabro, mameluco, mo- bercafé, club, conectar, compost, bombé, samba, taita.
n miq, nqrqniq, nuca, quiosco' res, crispeta, cultivar, detective, dopar,
g : driblar, escdner, estand, estrés, 0
robo, sultdn, talco, tamarindo, NV o"gen hebreo

Origen Origen

menord, Tord.

Latino americano

valija, zanahoria, zorro. cecsstcsccsscssccscsse
Aleluya, amén, Cristo, Fari-
4 seo, hadas, Jesus, jubileo,

000000 O0OOSS
Y @ Abdominal, adulto, be-  Aguacate, aiji, alpaca, Origen griego ‘.II
ber, bifurcacién, cabeza, barbacoa,  butaca, cecececesececsecene c D
casa, colonia, construc- cacahuete, cacao, Aceria, qnhgen.o, qs,mq’
cién, cultura, diarreq, caimén, canoa, car- c.:zo:re, bacteriologia,
dragén, Espaiia, es- P9, caucho, cigarro,  CIPTeS colon, come
q tomacal, imperativo, colibri, Céndor, so; didstole, enZ|.mq,
implicar, libro, ligar, coyote,  chacra, equsm?, gqng!lo, q
mes, moneda, mula,  chicle,  choclo, I.'nerr.lqt.o.sw, hep?h-
noble, pepino, po- chocolate, ena- tis, Incisivo, meca-

0 2 nica, melomania
blacién, profesor,  gua, galpén, ' ,

W
oy
@ redaccién, repa- loco, mapa-  Mitosis, perio- u 6

do, protocolo,

rar, rio, secreto,  che, maraca, ’ ;
sol, valor, vi- nana, nan- pulmén, pan- U

nagre, yerba.  du, tomate,
~ pampa.

creas, reloj, L
térax.

1
4

A
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El espaiiol llegé al con- vestro querido idioma también tiene su dia. Claro que no recibe flores, ni Durante el gobier-
tinente americano a tra- chocolates, ni tarjetas llamativas, como si se estila en otras celebraciones. Por no del presidente
vés de los sucesivos via- esta razoén, el mejor homenaje que podemos hacerle es hablando y escribien- Alfonso Lépez Pu-
jes de Cristobal Colon y, do de manera correcta. marejo se instituyd,
luego, con las oleadas mediante el Decreto
de colonizadores que 707 de 1938, que el
buscaban en América dia 23 de abril, fe-
nuevas oportunidades. cha en que se cum-
En su intento por comu- ple el aniversario de
nicarse con los indige- la muerte de Miguel

nas, recurrieron al uso
o ” . ] )
de gestos y luego a intér- -Si.. ‘man’ ... dra, se celebrara en

pretes europeos o a indi- Feliz dia del Dia del Idioma ESpCIﬁOL Por fGVOl‘, Colombia el Dia del
genas cautivos. no vaya a decir ‘Happy day’ . Idioma.

+H
=m'm

Triste es escuchar, que ya no se dice listo o aprobado, sino ‘okey’. Y si miramos el
apartamento del atico, mejor decir ‘penthouse’ . Si de disfrute se trata, entonces se dice
‘barbecue’, en vez de nuestro cercano y querido asado. Y si entramos a un almacén de
rebajas, entonces encontramos el letrero que dice ‘sales’, en vez de, rebaijas.

Tampoco podemos comprender el siguiente didlogo, comin entre nuestros estudiantes:

5 . ] 2 , 2
éYa estudiaste para el examen de ‘spanish’ 2 de Cervantes Saave-
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Con calidad, se aseguran mejores ingresos

Reto: permanecer gt

en el mercado

La seriedad y credibilidad
de un productor son
factores fundamentales para
permanecer en el mercado.

Por Nidia Moreno Clavijo
Coordinadora Programa
Servicio de Extensién Rural

El cafetero auténtico es aquel que
a pesar de las circunstancias de-
fiende, no sélo vive del café, sino
que vive por él; es aquel que de
las épocas de crisis, algo aprende
y rescata, pensado en mejorar su
calidad de vida y el ingreso de
mas ‘platica’, para él y su familia;
es aquel que visualiza y proyecta
su negocio familiar en una gran em-
presa cafetera, en el tiempo.

Aunque el panorama actual es alen-
tador, hay que ser muy prudentes,
pues con el precio del café, nunca se

sabe. La invitaciéon es a no bajar la
guardia, hay que estar preparados
para los momentos de bajos precios.
Una forma de lograrlo es que esos
cafeteros auténticos decidan ser
competitivos, a través de la transfor-
macién de sus fincas tradicionales en
empresas cafeteras eficientes y sos-
tenibles. Se hace necesario que los
productores reconozcan y utilicen de
la mejor forma los elementos huma-
nos (como la familia) y técnicos (por
ejemplo: variedades, densidades,
etc.) con los que cuentan, es decir,
hay que conocer muy bien la empre-
sa que se opera Yy el producto que
se vende, con un propésito final: ob-
tener los mejores ingresos y el mejor
reconocimiento, que permita la per-
manencia en el mercado.

Permanecer en el mercado signifi-

ca ser constantes y serios tanto con
la calidad como con la produccién

#
ol -

"y

Los cafeteros tienen en sus _
manos los elementos para
ser competitivos, se trata
de reconocer que son ca-
paces y de tomar la decisién
de trabajar por ser empresarios
exitosos.

que los compromisos le exigen, como
proveedor de café de alta calidad,
la credibilidad estd en juego. Tener
credibilidad implica poder acce-
der a negocios de corto, mediano

y largo plazo, que inclu-
yen relaciones y alianzas
estratégicas, lo cual lle-

varia a la reduccién
de la incertidumbre
que se corre con
la variacién del
X\ precio del grano.

/4

Para lograrlo se
_/ necesitan cafe-
~ teros con espiri-

W tu emprendedor y con
i potencial éxito, creativos
y con disposicién de inno-
var. Estos factores facul-
tan a estos productores
decididos a perdurar en
el sector y enfrentar las
tendencias, los cambios y
riesgos.

Son ustedes, los cafeteros,
los principales responsa-
bles tanto de la calidad
del grano que se ven-
de, como también del
buen nombre que nues-
tra bebida ha adquirido en
el mundo. Deben ser constantes en el
tiempo, es decir, no pueden permitir
que tanto la produccién como la ca-
lidad, vivan en un suba y baje, pues
esto iria en contra de la capacidad
de negocién del grano.

Nuevo grado cafetero

Produkaf

2
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iEl fertilizente que lo tiene todo!

Afiliados a COMFATOLIMA
TOTALMENTE GRATIS

INSCRIPCIONES PARA ACCEDER A
SUBSIDIO DE VIVIENDA EN EL TOLIMA

Visite www.comfatolima.com.co, descargue
el formulario y entréguelo en la Oficina de Vivienda
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Las votaciones del 2014 serdn a través de tarjeton y los caficultores votardn presencialmente

Elecciones Cafeteras: 7 de septiembre

En las Elecciones Cafeteras los
caficultores eligen sus representantes
a los 366 Comités Municipales y 15
Comités Departamentales de Cafeteros

de todo el pais.

El Comité Directivo de la Fe-
deracién Nacional de Ca-
feteros acordé por unanimi-
dad convocar a elecciones
cafeteras para el primer fin
de semana de septiembre
(6 y 7 de septiembre) del
afio 2014.

Como se recordard, los
estatutos de la Federacién
exigen que se realicen Elec-
ciones Cafeteras cada cua-
tro afios para que los cafi-
cultores cedulados de todo
el pais elijan democrdtica-
mente a los miembros prin-
cipales y suplentes de los
366 Comités Municipales y
15 Comités Departamenta-
les de Cafeteros en todo el
pais. Por su parte, los miem-

bros principales de los Co-
mités departamentales son
también los delegados de
sus regiones al Congreso
Nacional de Cafeteros que
se relne ordinariomente a
final de cada afio en la ciu-
dad de Bogotd.

En el 2010 los productores
cedulados eligieron a cua-
tro mil 482 representantes
municipales y departamen-
tales de un total de 14 mil
428 productores que some-
tieron su nombre para ser
elegidos por los cafeteros
del pais.

El Comité Directivo de la
Federacién también acordé
que en las elecciones cafete-
ras del 2014 solamente serd

Foto: Archivo Oficina de Comunicaciones

En 2010 los caficultores cedulados del pais eligieron a cuatro mil 482 representantes muni-

cipales y departamentales.

posible depositar el voto de
manera presencial median-
te tarjetdn en las sedes de
votacién designadas, con el
fin de garantizar un proceso
electoral cafetero incluyente,

asi como la transparencia en
las elecciones del gremio.

En el Tolima se elegirdn
324 representantes,
delegados al Congreso
Cafetero, con su respectivo

seis

suplente y 312 lideres que
velardn por los intereses de
los caficultores en 24 Comi-
tés Municipales, correspon-
dientes a igual nimero de
municipios.

Continda la ejecucion del Convenio 0311

Laboratorios de calidades
estaran mejor dotados

El componente de Cafés Especiales
también comprende la certificacion de
fincas con sellos de calidad, asi como

capacitacion en catacion y barismo.

El Convenio 0311, que firmaron la Gobernacién
del Tolima y el Comité de Cafeteros y que cuen-
ta con recursos del Sistema General de Regalias,
contempla la habilitacién de los laboratorios de
calidades existentes en el Tolima, como parte
del componente que busca el mejoramiento de
las competencias laborales de los caficultores en
Cafés Especiales.

Con el propésito de ampliar la cobertura de
estos espacios donde los cultivadores tienen la
oportunidad de profundizar en aspectos senso-
riales del grano, asi como en la preparacién de
la bebida, estén siendo adecuados y/o dota-
dos, con algunos equipos y suministros necesarios
para su operaciéon, ademds de la contratacion
de catadores.

Los diez laboratorios que recibieron materiales
estdn ubicados en los siguientes municipios cafe-
teros y pertenecen a las zonas de influencia de
las diferentes cooperativas de caficultores del
departamento: Ibagué, Fresno, Libano, Santiago
Pérez, Planadas, Rioblanco y Chaparral.

En total, diez laboratorios de calidades, ubicados
en: Ibagué, Fresno, Libano, Santiago Pérez, Plana-
das, Rioblanco y Chaparral, recibieron materiales
Yy equipos para mejorar el servicio que prestan a
los caficultores.

Foto: Suministrada

Entre los equipos y suministros entregados a los
laboratorios se destacan: tostadoras, molinos,
trilladoras, sistemas de clasificacién y cafeteras
de goteo.

Programa de Cafés Especiales
de la Federacion de Cafeteros

La Federacion de Cafeteros lidera el Progra-
ma de Cafés Especiales desde 1996, con
el objetivo de identificar y seleccionar cafés
de caracteristicas excepcionales provenien-
tes de regiones especificas, para dar valor
agregado al pergamino de los caficultores
con la integracion de tres conceptos funda-
mentales: conservacion del medio ambien-
te, equidad econémica y responsabilidad
social.

Actualmente, el 34 por ciento de las expor-
taciones totales colombianas de café corres-
ponden a café con valor agregado (especial,
procesado e industrializado), lo cual significa
un avance significativo si se tiene en cuenta
que en el ano 2000 la proporcion de embar-
ques de cafés con un valor agregado no su-
peraba el nueve por ciento del volumen ex-
portado.

En el caso de las exportaciones realizadas
por el Fondo Nacional del Café, la participa-
cion de los productos con valor agregado en
2011 ascendi6 al 71 por ciento de los embar-
ques de café realizados.

El componente de cafés especiales comprende,
asi mismo, la capacitaciéon de mdas de mil caficul-
tores en catacién y mdas de 200 en barismo, asi
como la certificacién con sellos de calidad Rain-
forest Alliance, FLO y 4C, a dos mil 500 fincas
cafeteras, con el fin de mejorar su sostenibilidad
desde el punto de vista ambiental, social y eco-
némico.



Tolima Cafetero

Rbril 2014

Actualidad &k

Representantes de Villarrica e Ibagué ocupan la Presidencia y Vicepresidencia

Rotacion en mesa directiva del Comite Tolima

Primitivo Espitia Montero,
cultivador de Dolores, en
representacion de la cir-
cunscripcion de Villarrica,
es el nuevo presidente del
Comité Departamental de
Cafeteros del Tolima, luego
de la reunién del pasado
12 de marzo, en la cual se
determiné llevar a cabo
esta rotacién. En la vicepre-
sidencia se designé a Luis
Oliver Montealegre Guz-
mdn, de la circunscripcién
de Ibagué.

Espitia, quien por primera
vez ocupa esta dignidad,
afirmé que se continuard
trabajando por la caficul-
tura, como un solo equipo,
de acuerdo con los linea-
mientos de la Federacién
Nacional de Cafeteros, a
través de Cenicafé, orien-
tados a la renovacién del
parque cafetero del To-
lima. “Hay que trabajar
para que no se pierda la

moral con relacién a
productividad y a la mejo-
ra de calidad, con miras q,
en un futuro no muy lejano,
ser los primeros producto-
res del pais. Para alcanzar
estos propdsitos, tenemos
que buscar que haya uni-
dad, tanto de los caficulto-
res, como del gremio”, indi-
co el lider cafetero.

Por su parte, el vicepresi-
dente, Luis Oliver Montea-
legre, haciendo referencia
a las Elecciones Cafeteras
que tendrdn lugar duran-
te el mes de septiembre
préximo, invité a todos los
caficultores federados a vo-
tar masivamente, para asi
elegir libremente a sus re-
presentantes a Comités Mu-
nicipales y Comité Depar-
tamental, como una forma
de refrendar ante el pais,
una vez mds, e ejemplo de
democracia que constituye
el gremio para el pais.

Primitivo Espitia Montero (derecha), presidente y Oliver Montealegre Guzman (izquierda),
vicepresidente del Comité Departamental de Cafeteros del Tolima.

Los dos delegados coinci-
dieron en afirmar que es un
buen momento el que estd
pasando el café debido a
la recuperacion del precio,

pero también que hay que
ser prudentes, pues se trata
de un mercado cambiante
y por lo tanto es funda-
mental continuar trabajan-

do en reducir los costos de
produccién y aprovechar la
buena cotizacién para salir
de deudas vy si es el caso,
ahorrar.
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La cadena abrid operaciones de Corea del Sur y Malasia

JuanValdez® Cafe a la
conquista del Oriente M=

Desde la inauguracion de la
primera Tienda Juan Valdez el
12 de diciembre de 2002 en
el Aeropuerto Internacional
ElDorado de Bogota, a 2014,
la empresa de los caficultores
colombianos ha ampliado su
presencia en el mundo entero.

Juan Valdez® Café sigue penetrando nuevos
mercados en el continente asidtico. Tras su in-
cursién en Oriente Medio en noviembre, con la
apertura de la primera tienda en Kuwait, la
cadena arribé recientemente al lejano Orien-
te con la inauguracién de las tiendas en Corea
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Expansién de las tiendas
Juan Valdez para conquistar
el mercado mundial: Aruba,
Chile, Corea del Sur, Ecuador,
Espafia, Estados Unidos, El
Salvador, Kuwait, México, Peru,
Panamd y Malasia.

Y

del Sur y Malasia.

La primera de ellas estd ubicada en Seul, la capital
coreana, en el vanguardista centro comercial Dong-
daemun Design Plaza y abrié sus puertas con la
presencia del personaje Juan Valdez, el represen-
tante de los caficultores colombianos que son duefios
de esta reconocida marca, y de diversos represen-
tantes de los medios de comunicacion locales.

La cadena insignia de los caficultores colombia-
nos llega a Corea del Sur, cuya economia ha
mostrado uno de los crecimientos mds importan-
tes del mundo en los Gltimos 30 afios, de la mano
de CCKC Co. LTD, que serd la encargada de su
expansion.

Empezando por Sell, se tiene proyectado ex-
pandir la cadena a las ciudades mds impor-

La proclamacion de ganadores del concurso Colitaza tuvo lugar en Fresno y Libano

Se premio la calidad del café en el norte del Tolima

gt Tolima Cafetero

tantes de Corea, con un plan de negocio de
cuatro tiendas este afio y 150 en todo el pais
para los préximos cinco anos.

“Estamos muy optimistas con nuestra presencia
en esta nueva regioén del mundo. Asia es uno
de los mercados clave para el futuro del café
colombiano y para la marca Juan Valdez®”,
dijo Herndn Méndez, presidente de Procafe-
col, la empresa que opera la marca y cadena
de tiendas Juan Valdez® Café.

De otra parte, la apertura en Kuala Lumpur
se realiza en cooperacion con la empresa My
Coffee Asia, que serd la encargada de ex-
pandir la marca en el Sureste Asidtico con un
estimado de quince tiendas en los préximos
cinco anos. La nueva tienda, ubicada en Jalan
Ampang y Jalan Tun Razak, en el corazén del
llamado tridngulo dorado de Kuala Lumpur, a
pocas cuadras de las famosas Torres Petronas.
La nueva tienda es del exitoso formato insig-
nia Origenes (similar al que se inauguré en di-
ciembre pasado en el sector conocido como la
zona G de Bogotd), el cual busca llevar una
experiencia diferente de origenes regionales y
preparaciéon de cafés especiales colombianos.

“j@ Corea

844 del Sur

Con el objetivo de promover el cultivo de un café de alta
calidad, se llevé a cabo en los municipios de Fresno y Li-
bano, la Colitaza de la Excelencia, evento organizado por
las cooperativas de caficultores de esta zona del norte del

COMERC)
JuS |

departamento y la empresa Colinagro.

El concurso, promocionado a finales del afio anterior, tie-
ne como objetivo motivar a los caficultores para que se
fidelicen a vender su café en la cooperativa, donde se les
garantiza, no sélo un precio justo, sino la posibilidad de
acceder a bonificaciones por calidad.

En el municipio de Fresno los ganadores fueron: Irma Giral-
do, primer lugar; Daniel Martinez, segundo lugar, y Célimo
Yunda, tercero. Ganadores en
Libano: Maria
Helena Duarte,
Yesid Florez y

Eliécer Aponte.

En el caso de Libano, el cuadro de honor estuvo conformado
por: Eliécer Aponte, Yesid Flérez Castillo y Maria Helena

Duarte, primero, segundo y tercer lugar, respectivamente.
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Inversion en
el bienestar de
los cafeteros y

sus familias

Gildardo Monroy Guerrero
Director Ejecutivo

Como una muestra mas del com-
promiso del gremio cafetero con
los caficultores del departamento,
el Comité Tolima destind recursos
superiores a los 178 mil millones de
pesos para el fortalecimiento de la
caficultura y el mejoramiento de las
condiciones de vida de mas de 60
mil familias productoras.

Estas inversiones fueron posibles
gracias a las gestiones adelanta-
das por la Federacién de Cafeteros-
Comité Tolima, ante los gobiernos
Nacional, Departamental y munici-
pales, con quienes se establecieron
convenios y alianzas por un monto
superior a los 165 mil millones de
pesos. Asi mismo, a los aportes de
cooperacion internacional y de las
mismas comunidades.

El Tolima continda consolidandose
como un departamento de voca-
cion cafetera, con una participacion
del 12 por ciento en la produccién
nacional, que lo ubica en el tercer
lugar. Igualmente, los cultivadores
tolimenses le apuestan a la pro-
duccién de un café de altisima ca-
lidad, que no sdlo permita el reco-
nocimiento nacional e internacional,
sino la generacién de valor agrega-
do para quienes derivan su sustento
de esta actividad, fundamental para
el desarrollo econdmico y social del
campo colombiano.

o247\

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia

Principales
Carlos Sanchez Serrano
Luis Oliver Montealegre G.
Olivo Rodriguez Diaz
Milton Fernando Reyes
Guillermo Grijalba Barbosa
Primitivo Espitia Montero
Suplentes
Jair Sanchez Prieto
Jorge Miguel Neuta Neuta
José Herbert Cardozo Mayorga
Julio César Torres Marin
José Jesus Duque Buritca
Damian Villalobos Pinzén
Representante por el
Tolima en el Comité

Nacional de Cafeteros

Luis Javier Trujillo Buitrago

1. Comercializacion sostenible
y con valor agregado

El programa de Apoyo al Ingre-
so del Caficultor o Proteccion
al Ingreso Cafetero, financiado
con recursos del Gobierno Na-
cional, inicié en octubre 24 de
2012. Su proposito es apoyar la

1.1. Programa AIC/PIC

sostenibilidad de la caficultura
a través del mejoramiento del
apoyo al ingreso del caficultor.

Los beneficiarios de este pro-
grama son aquellos caficultores
registrados en el SICA, quienes

Cuadro 01. Balance programa AIC/PIC

Octubre 2012 - diciembre 2013

Comprador Caficultores  Facturas Cargas Valor apoyo*
Terceros 39.601 288.953 786.860 108.418,00
Cooperativas 24.285 161.538 192.391 26.874,82
Total 43.836 450.491 979.251  135.292,82

1.2. Gestion de las cooperativas de caficultores

Se presentd un incremento del
76% frente a los excedentes ge-
nerados, a diciembre de 2012,
por parte de las cooperativas de
caficultores del departamento.
Estos resultados obedecen al es-
fuerzo realizado por optimizar sus
costos de ventas y en la diversi-
ficacion de su portafolio de servi-
cios permitiendo una eficiencia en
Sus operaciones y un importante
incremento en sus ingresos.

En cuanto al cumplimiento del
compromiso institucional de ejer-
cer la garantia de compra del café
y de trasladar el mayor precio po-

*Millones de pesos

sible al productor, las cooperativas
de caficultores en el Tolima, a tra-
vés de sus 52 puntos de compra,
al 31 de diciembre de 2013, com-
praron 23,26 millones de kilogra-
mos de café pergamino seco, cifra
superior un 35,74%.a la de 2012
que fue de 17,13 millones de kilo-
gramos café pergamino seco.

De este nivel de compras, se
entregaron en Almacafé 14,12
millones de kilogramos de café
pergamino seco, lo que corres-
ponde al 94% de la meta anual
fijada en 15 millones de kilogra-
mos (Cuadro 02).

Cuadro 02. Cooperativas de caficultores - Entrega de Café

a Almacafé
Enero - diciembre de 2013

Nombre Metade entrega Entregas Cumplimiento

a Almacafé Almacafé (%)
Cafisur 6.430.000 5.312.050 83%
Cafitolima 5.820.000 7.218.418
Cafinorte 1.390.000 868.178
Cafilibano 1.360.000 722.025
Total 15.000.000 14.120.671

Mile:

1.3 Comercializacion de Cafés Especia

Respecto a la comercializacion de
cafés especiales sostenibles en el
Tolima, a diciembre 31 de 2013,

se entregaron 3,93 millones je
kilos, lo que corresponde a
112,5% a la meta establecida.

recibieron un subsidio por la
venta de su café. A diciembre
de 2013 se beneficiaron mas
de 40.000 caficultores, quie-
nes recibieron un estimado de
$135.000 millones.

—

24,30

millones de
kilogramos de café
pergamino seco se
compraron a los
caficultores.




2. Competitividad
e Innovacion

2.1. Estado de Tecnificacion del Parque

Cafetero en el departamento

En el ano 2013, el departamen-
to del Tolima presentaba un
77% de la caficultura como tec-
nificada joven, 19% como tec-
nificado envejecido y 4% como
café tradicional. El progreso en
el Tolima es notable, ya que en
el afo 2005, solo el 38% del
parque cafetero era tecnificado
joven, un 37% era tecnificado
envejecido y un 25% era café
tradicional; en el afio 2010 se
pasd a un 63% de tecnificado

joven, un 24% de tecnificado
envejecido y un 13% de café
tradicional.

Este resultado se debe al trabajo
realizado por el Servicio de Ex-
tension y todo el gremio cafete-
ro donde uno de sus propdsitos
es incentivar a los caficultores

en el proceso de renovacion de =

cultivos envejecidos, improduc-
tivos o con variedades suscepti-
bles a la Roya.

Cuadro 03. Comparativo tecnificacion parque cafetero

Hectareas 2005 2010 2013
Café tradicional 27.229 13.955 4.832
Café tecnificado joven 41.388 66.563 91.592
Café tecnificado envejecido 40.300 25.582 22.910
Total 108.917 106.100 119.334

2.2. Programa de Permanencia,
Sostenibilidad y Futuro

Este programa busca apo-
yar de manera directa a los
pequefios caficultores en el
proceso de renovacion por
siembra de cultivos enveje-
cidos e improductivos, o con
variedades susceptibles a la
Roya los cuales no generan
los ingresos necesarios para
afrontar el costo asociado a
la intervencion del cultivo. Los
resultados alcanzados por el
Comité en el 2013, dan cuenta
del tramite de 3.251 créditos
por mas de $17.800 millones,
para 3.505,52 hectdreas.

Igualmente, los desembolsos
reportados desde el inicio del
programa en el 2008 ascien-

den a la suma de $171.269 mi-
llones, donde $68.507 millones

fueron otorgados a los caficul-
tores por concepto del ICR.

El Servicio de Extension apoya
este programa presentando la
justificacion financiera por la
cual se debe entrar en proce-
sos de renovacion de cafetales
envejecidos e improductivos
por variedades resistentes a
la Roya; también es responsa-
ble de tramitar ante el banco
la respectiva solicitud de cré-
dito, y una vez aprobado, se
encarga de hacer el tramite
para el pago del incentivo de
Capitalizaciéon Rural (ICR), asi
como prestar asistencia técni-
ca al cultivo para que el pro-
yecto sea sostenible técnica y
financieramente en el tiempo.

R.3. Programa de
Fertilizacion y
Productividad

El programa se inicid en el mes
de noviembre con la empresa Nu-
tricion de Plantas, su objetivo fue
proveer de fertilizantes a aquellos
caficultores referenciados por las
cooperativas en el departamento
del Tolima; dicho fertilizante se
descontaba del programa AIC/PIC
una vez el cafetero beneficiado
vendiera su café. Este programa
tuvo vigencia hasta diciembre 31
de 2013.

En el departamento del Tolima
dos cooperativas de caficultores:
Cafinorte y Cafitolima participaron
en el programa entregando ferti-
lizantes por un valor de $1.335
millones.

7%

de la caficultura,
tolimense
corresponde a café
tecnificado joven. El
progreso es notable
ya que en 2005 el
porcentaje ascendia
al 38%.
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2.4 Apoyo Crediticio al Caficultor (ACC)

Con el propdsito de apoyar al
gremio caficultor, afectado por
la coyuntura de precios y facto-
res climaticos, en disposiciones
adoptadas por el Gobierno Na-
cional a través del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR), facultado en el Acuer-
do Prosperidad Cafetera del 6
de febrero del 2013 y en coordi-
nacién con la Federacion Nacio-
nal de Cafeteros de Colombia,
se establece el programa espe-
cial de Apoyo Crediticio al Cafi-
cultor (ACC).

2.5 Atencion a los

Este programa se desarrolla por
etapas, la primera dirigida a los
siguientes clientes caficultores:

- Pequefios productores
- Con cartera al dia

- Con vencimiento de cuotas
de capital y/o intereses en el
2013

- Calificados en AAA 'y AA
- La cartera objeto del progra-
ma es la colocada en créditos

otorgados inicialmente con re-
cursos de Finagro o con recur-

o/

Cuadro 04. Programa Apoyo Crediticio al Caficultor -ACC

Marzo - diciembre de 2013

Nombre Créditos
Cantidad Valor
Crédito Sostenimiento (fertilizacion) 3.711 6.991,74
Crédito compra cartera vencida afio 2013 101 111,24
Total 3.812,0 7.102,98

SOs propios para actividades
de café, sostenimiento, in-
fraestructura de beneficiade-
ros y renovacion de cafetales.

Los resultados alcanzados por el
programa en el 2013, dan cuen-
ta de la aprobacion de 3.812

Millones de pesos

créditos por valor de $ 7.10 3
millones. El 98,4% de este mon-
to corresponde al crédito para
sostenimiento (fertilizacion) y el
1,6% restante para compra de
cartera vencida en el afio 2013.
(Cuadro 04)

Cuadro 05. Atencion a los caficultores

Enero - diciembre 2013

caficultores S todos de oxteic v e —
.. - . .. etodaos de extension umero aruacipantes
Una de las actividades de 72.429 actividades individuales, Individuo s P :
mayor impacto que realiza gath%i éen" e"r:s'lt:ss :ﬁc?::§ 932:8 Visita oficina 56.772 56.772
la FNC es el apoyo, asesoria, as r ] Visita finca 15.657 15.657
cion de los caficultores. Esta €Ntre reuniones, giras, cursos Subtotal 12429 12429
labor es realizada por e'I Ser- cortos, dias de campo, demos- Grupgles
Vicio de Extension a travas traciones de método, demostra- e 1'692 e
y todoloqias educativas, Ciones de resultados y foros; en Dias de campo 349 12.351
de metodologlas educativas: |o¢ cales participaron en total Concurso 16 229
individuales, grupales y.maS|— 55.955 caficultores (Cuadro 05). Demostraciones de método 290 4.154
vas. En el 2013 se realizaron En cuanto a la cobertura. se Demostraciones de resultado 20 377
I
atendieron 40.748 caficultores CLigon geloe o et
en todas las actividades de labo- F9r0S 20 203
P —— res de educacién en el departa- Siras 14 194
Subtotal 2.720 55.955

7R.4:9

caficultores se
atendieron durante
el ano 2013 a
través de visitas

a oficinas y a las
fincas. Asi mismo
se llevaron a

cabo mas de tres

mil actividades
grupales.

mento.

2.6 Programas Café y Maiz, Café y Frijol

En la zona cafetera, los sis-
temas de produccidon de café
intercalado con cultivos tran-
sitorios en los lotes renovados
mediante siembra nueva o zo-
queo, es una de las opciones
con las que cuentan hoy los
caficultores para reducir los
costos de produccién de café,
generar empleo en el sector
rural e ingresos adicionales
para los caficultores.

En el 2013, utilizan-

do areas en renovacion o en
monocultivo, las siembras en
estos dos productos basicos
para la alimentacion y el for-
talecimiento del ingreso de la
familia cafetera ascendieron
a 3.177 hectareas de maiz y
2.715 has de frijol. Se calcula
que la produccién asociada a
estas areas de cultivos com-
plementarios al café, ascendi6
a 4.765 toneladas de maiz y
2.443 toneladas de frijol.

2.7 Gestion
Empresarial

Este programa busca fortalecer
la capacidad de Gestién Em-
presarial de los cafeteros para
el manejo eficiente de la finca,
incluye ademas un refuerzo en
valores humanos, formando
productores capaces de auto-
gestion de sus empresas ca-
feteras, de tal manera que el
ejercicio adecuado les permita
ser eficientes y de paso les faci-
lite la permanencia y viabilidad
de su negocio cafetero. Duran-
te el 2013 se conformaron vy
capacitaron 95 grupos de Ges-
tion Empresarial, integrados
por 1.375 caficultores, quienes
asistieron a 762 reuniones.
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2.8 Mejora de la calidad del

café desde la finca

Con el proposito de alcanzar el
mejoramiento de la producti-
vidad, precio y calidad del café
desde la finca, se viene traba-
jando en el objetivo estratégico
de asegurar la efectividad de los
procesos de trasferencia y adop-
cién de la tecnologia desarrollada
por la institucionalidad cafetera.
A través del conocimiento por
parte de los caficultores, de cada
uno de los pasos del proceso
productivo del café, desde el cul-
tivo hasta la bebida, se garantiza
la trazabilidad del producto.

De la misma manera, se preten-
de concientizar y motivar a los
caficultores en la transforma-
cién de sus beneficiaderos con-
vencionales a ecoldgicos con el
fin de disminuir el impacto am-
biental sobre su entorno.

A lo largo de 2013 se llevaron
a cabo actividades de capacita-
cion y apoyo a los caficultores
en beneficio ecoldgico y calida-
des del café, con un cubrimien-
to de 8.665 personas, asi:

 Capacitacion en procesos de
beneficio y secado: 1.781
usuarios.

e Planos y presupuestos: 540
usuarios.

e Alianzas productivas:
usuarios.

e Capacitacion en mecanica
cafetera: 2.784

e Convenio 0311: 917 usua-
rios
e Asignaciones de beneficia-

rios para construccion de
marquesinas: 2.324.

319

2.9 Programa de Cafés Especiales

Con el proposito de generar
mayor valor agregado al café y
mejorar los ingresos del caficul-
tor, el Comité del Tolima duran-
te 2013 continud con las ac-
tividades encaminadas a lograr
el posicionamiento del café re-
gional en los mercados de cafés
especiales, labor que muestra
los siguientes resultados:

e Asesoramiento técnico vy
empresarial a 42 asociacio-
nes que agrupan a 1.440
caficultores.

e El Servicio de Extensién y
las cooperativas de caficul-

tores trabajaron en la certi-
ficacién de fincas cafeteras
con un total de 49.835 hec-
tareas, con la participacion
de 17.524 caficultores. En
los proyectos de cafés re-
gionales: Regional Tolima,
Las Hermosas y Origen Pla-
nadas se cuenta con mas
de 119.000 hectareas y
mas de 62.000 caficultores.
Durante el 2013 hubo un
incremento significativo de
cafés sostenibles: FLO, Ra-
inforest Alliance, UTZ Certi-
fied (Cuadro 06).

Cuadro 06. Programas de Cafés Especiales en el Tolima

Enero - diciembre de 2013

Programa Caficultores Area Certificada Categoria
(has)

Las Hermosas 310 744 Regional

Planadas Tolima 5.726 12.960 Regional

Regional Tolima 62.406 119.334 Regional

Flo Tolima 4.801 11.722 Sostenible
Codigo 4C 12.479 33.554 Sostenible
Rainforest Alliance 192 665 Sostenible
UTZ Certified 52 402 Sostenible
Totales 85.966 179.380

e La capacitacién de 549 ca-
ficultores, 17 extensionistas
en el Salon del Café (Iba-
gué), diez baristas de Juan
Valdez Café y 45 estudian-
tes en los temas de andlisis
fisico y sensorial del café.

$6.000

caficultores recibieron capacitacion en labores
educativas orientadas al aseguramiento de la

calidad del café desde la finca.

e La participaciéon de 165 ca-
ficultores en el programa de
microlotes y la negociacion
de 8 de ellos con clientes
de Estados Unidos, Japon y
Europa.
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2.10 Investigacion Participativa

La Investigacién Participativa
(IPA) es una estrategia donde
interactUan caficultores, exten-
sionistas e investigadores con el
fin de validar, adaptar y transfe-
rir tecnologias o generar conoci-
mientos de acuerdo con las ca-
racteristicas de los caficultores y
agroecoldgicas de su entorno.

Durante el afio 2013 se con-
tinué con el trabajo de campo
gue se venia adelantando, en

2.11 Sanidad Vegetal

El porcentaje de infestacion
por Broca del café en campo,
registra un promedio de 3,7%
durante el afo. Esta cifra es
el resultado del trabajo que el
Servicio de Extension realizo, a
través de la transferencia de
conocimientos relacionados
con el manejo integrado de la
Broca, para ello se apoyd de
métodos de extension indivi-
dual y grupal. Para el control
de la Broca se realizaron tres
eventos de diagndstico con-
tinuado en 1.679 predios, los
cuales permitieron identificar
los sitios de mayor incidencia,
en los que se realizaron dias
de campo para capacitar a los
caficultores en el Manejo Inte-
grado de la Broca.

La informacién oportuna y pre-
cisa a los caficultores sobre el

tal sentido se puede registrar
que se sembraron parcelas IPA
con dos tipos de poblaciones
provenientes del cruce de Catu-
rra X Hibrido de Timor: 29 pro-
genies de la variedad Castillo y
36 lineas F5 seleccionadas en
el experimento MEG0279 con
buenas caracteristicas agrond-
micas.En total se evaluaron 65
progenies en siete fincas del de-
partamento.

manejo de la Roya por parte
del Servicio de Extension, ha
permitido la adopcion de bue-
nas practicas del cultivo, pro-
tegiendo el medio ambiente y
la reduccién de los niveles de
infeccién por Roya que pasa-
ron del 7% en enero a 4.7%
en septiembre del mismo afio,
lo que evidencid el éxito de la
renovacion con variedades re-
sistentes y un adecuado ma-
nejo del cultivo.

Con el acompanamiento de
Cenicafé se mantuvieron
los monitoreos a las pla-
gas que estan afectando el
café, con el fin de reunir las
suficientes evidencias que
permitan tomar decisiones
de control oportunas. Tal es
el caso del comején, palo-
millas y llagas.
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3. Caficultura integrada
al mundo de la tecnologia, informacion y comumcaclon

3.2. Labores de mantenimiento y
actualizacion del SIC@ Web

3.1. Cédula

Cafetera
Inteligente

Para el afio 2013 se emitid
un total de 9.655 Cédulas
y Tarjetas Cafeteras para
un acumulado de 56.535,
de las cuales se entrega-
ron 52.706 y fueron usa-
das por los caficultores
46.862.

En el Comité Tolima se ha
realizado una depuracion de
la base de datos de cedu-
lados y de igual manera se
han realizado actividades de
capacitacion a los caficulto-
res con el animo de prevenir
posibles fraudes en el ma-
nejo de los medios electro-
nicos.

El Sistema de Informacion Cafe-
tera (SIC@) forma parte de la in-
fraestructura de datos de la FNC
y es la fuente basica de informa-
cion para la toma de decisiones
sobre politicas de competitividad
y sostenibilidad de la caficultura
colombiana.

En consecuencia es fundamen-
tal que las fincas cafeteras estén
incorporadas al sistema y su in-
formacion sea actualizada per-
manentemente por el Servicio

o/

de Extension. Por estas razones
durante 2013, se continud depu-
rando la base de datos del sis-
tema por medio del apoyo reali-
zado a través de actualizadores
SICA, quienes realizaron 8.410
visitas a finca y actualizaron los
datos, mejorando los indicado-
res en cuanto a variedades resis-
tentes y susceptibles, y también
con respecto al tipo de caficul-
tura: tecnificado envejecido, tec-
nificado joven y café tradicional.

Cuadro 07. Mantenimiento y Actualizacion SIC@ Web 2013.

Enero - diciembre de 2013

Hectareas Ao 2013

Enero Diciembre %
Variedades susceptibles 5.472,30 4.211,60 -23,0%
Variedades resistentes 2.698,10 3.917,80 45,2%
Tecnificado envejecido 1.784,90 1.444,50 -19,1%
Tecnificado joven 4.497,80 5.684,70 26,4%
Tradicional 1.887,70 1.000,20 -47,0%

Las fincas objeto de actualiza-
cion del SICA tenian como ca-
racteristica principal una fecha
de labor igual o menor al afio
2005, lo que permitié verificar
los datos de caficultura enve-

jecida y tradicional, y reportar
actualizaciones y eliminaciones
de fincas que ya no existian,
todo orientado a seguir mejo-
rando la calidad y consistencia
de la informacién.

3.3 Conectividad
y tecnologia

El Comité de Cafeteros del
Tolima invirtid6 hasta julio de
2013 en el servicio de internet
a las 324 tabletas cafeteras
entregadas por la FNC a los
representantes gremiales del
departamento en el afio 2012
en desarrollo del programa de
Conectividad y TIC's.

—
4. Desarrollo de 1a comunidad o
Capacitacion ucacion
$ ].7 8mil cafetera y su entorno 1% proteccion T
43,6 El Comité del Tolima ha cacion y capacitacion, in- Proteccién ;?ocs;a"/!,

millones fue la tenido como propdsito  fraestructura comunitaria g ﬁ-’”iﬁrififf.’iﬁi’"
. » ) pgrmanente _eI asegura- y domiciliaria, proteccion conectividady 0,05% B, 0,43%
~ cancuitor 'y su rtamilia, 0,03% |nfraestructura\
. mo que el desarrollo de
durante el ano para lo cual gestiona re- g comunitaria

proyectos para la compe-

2013. cursos de inversién que * 7 I i 14,04%
permitan aten- titividad de~ a caficu t.u- | -
der y satisfacer ‘ ra. En el ano 2013 la in- |
las necesidades version social ascendié a

basicas de edu-

$178.343,6 millones.

Competitividad de
la caficultura
85,21%

Figura 1
4.1 Programas de

inversion social

En la figura 1 se aprecia la inversion
social realizada por el Comité de Ca-
feteros del Tolima en educacién y ca-
pacitacion, infraestructura domiciliaria
y comunitaria, proteccion social y am-
biental y competitividad de la caficultu-
ra. Las mayores inversiones (85,21%),
corresponden a Competitividad de la
Caficultura seguidas en un 14.04% en
Infraestructura Comunitaria.




4.2 Educacion formal

Buscando mejorar la calidad y pertinencia de
la educacion rural se continud con el progra-
ma de Escuela y Café, cuyo propdsito es for-
mar en los colegios o instituciones educativas
rurales la nueva generacion de cafeteros; se
capacitaron 1.500 estudiantes de 19 institu-
ciones educativas de la zona rural, distribui-
dos en 15 municipios del departamento.

Adicionalmente, el Comité Departamental de
Cafeteros del Tolima, consciente de la impor-
tancia de promover y apoyar el relevo gene-
racional en el negocio cafetero, liderd en el
ano 2013 con ARD Inc. Sucursal Colombia, la
Unidad Administrativa para la Consolidacion
Territorial, la Cooperativa de Caficultores del
Sur del Tolima, Cafisur, el SENA y la Gober-
nacion del Tolima, la implementacién del pro-
yecto Formacidén Técnico-Educativa Jovenes
Cafeteros Escuela y Café, con una inversion
estimada de $5.700 millones (Ver punto 6.1
Principales convenios de cooperacion).

También es de resaltar que en diciembre del
ano 2013, se recibid un aporte de RGC Coffee
por $27.778 dodlares, con el fin de cofinanciar
el proyecto Jévenes Empresarios Cafeteros en
Bilbao (Planadas), el cual beneficiara a 50 es-
tudiantes de los grados octavo y noveno de la
Institucidon Educativa de Bilbao en el municipio
de Planadas, este proyecto se estara ejecutan-
do en el afio 2014.

&/

4.3 Capacitacion para el
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desarrollo humano y el trabajo

En las actividades de capacitacion se
invirtieron $259,2 millones para una
cobertura de 8.807 personas, inte-
grantes de familias cafeteras en el
departamento, mejorando las compe-
tencias de los caficultores en manejo
integrado de plagas y enfermedades,
mecanica agricola cafetera, adopcién
de buenas practicas agricolas, ase-

=/

guramiento de la calidad, catacion de
café y barismo.

El convenio SENA-Fundacion Manuel
Mejia (FMM)- FNC, permitid capacitar
a 1.200 personas en 15 municipios ca-
feteros con el fin de certificarlos como
técnicos en aseguramiento de la calidad
de café: 800 personas y produccion de
café: 400 personas.

®
" P
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Cuadro 08. Inversion en capacitacion para el trabajo y el desarrollo humano

Enero - diciembre de 2013

Programas y proyectos No. de

Inversion (Millones $)

$259,2

estudiantes FoNCy FNC Otros aportantes Ejecucion total millones se

Educacion o
Escuela y Café 1.500 42,8 0,0 42,8 invirtieron en

Sub '.I'ota.ll 1.500 42,8 0,0 42,8 actividades de
Capacitacion ] »
Manejo Integrado de Plagas. 3.043 28,0 0,0 28,0 capacitacion, para
Gestion Empresarial 500 9,0 0,0 9,0

’ 4 ! una cobertura de

Capacitacién para el Trabajo 2.564 21,2 95,8 117,0
Convenio Sena-FMM-FNC 1.200 62,4 0,0 62,4 8.80"7 personas

Sub Total 7.307 120,6 95,8 216,4 .
Total General 8.807 163,4 95,8 259,2 mtegra'ntes

de familias
cafeteras en el
departamento.

L!".“
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4.4 Infraestructura comunitaria
En 2013 se ejecutaron proyectos tructura fisica en 31 municipios ca-

para el mejoramiento de la infraes-

feteros del Tolima por $14.829,9

o/

millones. Con estas inversiones aproximadamente 36 mil familias

se mejord la calidad

de vida de de la zona rural. (Cuadro 09)

Cuadro 09. Obras de infraestructura vial (carreteras terciarias y secundarias)

Enero - diciembre 2013

Vias Ejecutado
Aportantes Und. Valor % Beneficiarios
Ir.lfll'ae\:;,fructura Constr. via Pavimentada  Gobierno Nacional DAPRE 3.15 Kms 12.408.262.749 92% 50.000
vial - Via
secundaria Rehab.ilit_acién y FNC-Comité Tolima 10 Kms 5.315.764 63% 15.000
(vias, puentes) Mantenimiento vias
Constr. via Pavimentada Gobierno Nacional - 0,8 Kms 154.983.550 100% 1.000
Cooperacion Internal.
Constr. via Municipios 5.4 Kms 75.606.316 52% 5.400
Constr. via FNC-Comité Tolima 5,85 Kms 32.786.850 829% 5.400
Infraestructura Conservacion vias Coop. Nacional 3 Kms 21.075.000 100% 1.600
vial -Via ; Conservacion vias Comunidad 60 Kms 27.934.611 92% 3210
Terciaria (vias,
puentes) Conservacion vias Gobierno Nal. 0 0 0% 0
Conservacion vias Dpto. Tolima Municipios 312 Kms 192.288.749 97% 15.600
Conservacion vias FNC-Comité Tolima 1.353 Kms 1.911.720.399  100% 83.450
Total Inversion en Infraestructura Vial 14.829.973.988 81,18% 180.660

Obras de infraestructura vial

Se realizd el mejoramiento,
mantenimiento y rehabilitacion
de la red terciaria mediante la
limpieza de derrumbes, esta-
bilizacion de taludes, afirma-
do, conformacién de la banca,
construccion de alcantarillas,
huellas, badenes, filtros y mu-
ros en gaviones en 1.728 kilo-
metros y beneficiando 103.860
personas; esto gracias a la co-
financiacion del Gobierno Na-

—

1.7238

kilometros fueron
sometidos a labores
de mantenimiento
y rehabilitacion

en su red terciera
mediante la
limpieza de
derrumbes,
afirmacion y
construccion de
alcantarillas entre
otros.

cional, Departamental, Municipal,
cooperacion nacional, comunidad
y de la FNC-Comité Tolima.

Ademas se amplio la red vial ter-
ciaria mediante la explanacién de
11,25 kildmetros en cofinancia-
cion con los municipios y recur-
sos FNC-Comité Tolima.

Con recursos del Gobierno Nacio-
nal DAPRE FONDO PAZ, se rea-
lizd la construccion y pavimen-
tacion de 3,15 kildmetros en la
via Ataco — Planadas y el mejo-
ramiento de la transitabilidad de
10 kildmetros de via secundaria.
Como aporte a este programa y
con recursos propios, el Comité
Tolima realiz6 la conservacion y
mantenimiento de 86 kilometros
de vias terciarias convergentes al
corredor vial Ataco-Planadas, be-
neficiando a 15.000 personas.

Con recursos de la FNC-Comité
Tolima para el suministro
de cemento, materia-
les de rio aportados
por los municipios

y mano de obra
aportada por

las comunidades beneficiadas, se
construyeron 550 metros lineales
de huellas en concreto en cuatro
municipios.

Escuelas

e Se realizd la construccion de
17 aulas, cuatro baterias sani-
tarias, asi como zonas depor-
tivas, cerramientos, espacios
complementarios y dotacion
mobiliario en una institucion
educativa del municipio de
San Antonio, con recursos del
Gobierno Departamental. Be-
neficiados: 700 estudiantes.

¢ Se mejoraron las instalaciones
deportivas en una vereda ca-
fetera del municipio de Prado,
con la dotacién de juegos de
tableros acrilicos.

Beneficia-

das: 300 personas.
Desarrollo Comunitario

e Con recursos de FNC, se
construyd la cubierta para
el laboratorio de Café en
Santiago Pérez, municipio
de Ataco. Beneficiados: 800
personas.

e Con recursos propios de
Comité Tolima se realizaron
los estudios y disenos para
Laboratorios de Café en los
municipios de Chaparral y
Rioblanco. Beneficiados:
Dos veredas.

e Con recursos propios de
FNC-Comité Tolima se dota-
ron de sillas dos aulas en dos
veredas de Prado y un salén
comunal en el municipio de
Palocabildo.

4.5 Infraestructura
productiva

Con estos proyectos se busca
mejorar la productividad, la ca-
lidad, la competitividad y sos-
tenibilidad de la actividad agro-
pecuaria, elevando el nivel de
vida de la poblacion cafetera.

Con este proposito se imple-
mentaron proyectos orientados
a modernizar la infraestructura
de beneficio del café, incluyen-
do el manejo de los subpro-
ductos, mediante el suministro
de equipos para despulpar, fer-
mentar, lavar y secar el café,
y materiales para la construc-
cion de fosas y lombricultivos.
En 2013, la inversion en estas
actividades asciendio a $765,7
millones.
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4.6 Proteccion del medio ambiente

Incluye el componente de
conservacién y recuperacion
de los bosques naturales
del proyecto forestal Silvi-
cultura como Alternativa de
Produccion en la Zona Cafe-
tera, que busca contribuir a
la estabilizacién del balance
hidrico y a la reducciéon de
la erosidn en las sub-cuen-
cas del rio Magdalena en
los municipios de Mariqui-
ta, Fresno y Herveo, y a la
produccion mas limpia en el
subsector cafetero.

En el afo 2013 se invirtieron
$252 millones en actividades
forestales y en la implemen-

| tacion del corredor de con-

servacion de la microcuenca
Campeodn del municipio de
Fresno.

De otra parte, en desarrollo
del convenio de cooperacion
0311, suscrito con la Gober-
nacion del Tolima, se invir-
tieron $85 millones en ac-
tividades de sensibilizacion
ambiental y certificacion
de fincas sostenibles. Adi-
cionalmente este convenio
tiene una partida de $1.078
millones para la construc-
cion de beneficiaderos eco-
légicos, lo cual permitira
mejorar en el uso racional
del recurso hidrico en 800
fincas cafeteras.

5. Posicionamiento del Café de Colombia
y su portafolio marcario

5.1 Participacion en ferias y eventos
relacionados con el sector cafetero

Durante el 2013 se realizd la Fe-
ria Regional de Cafés Especiales
y Campeonato Regional de Baris-
tas, con una participacion de 54
expositores entre asociaciones de
caficultores y empresas de servi-
cios. Esta oferta de cafés especia-
les y productos permitié que unos
2.000 visitantes entre caficultores
y publico en general participaran
activamente en el evento
ferial y las jornadas aca-
démicas. g
En cuanto al Campeona-
to Regional de Baristas, (s
15 jovenes participaron [
en la competen-
cia, de los cuales
tres se ganaron
el derecho a re-

presentar al de- |
partamento en |
el Campeonato |
Nacional reali- |

6. Agenda cafetera para el pais y el mundo

zado en Bogota.

El café del Tolima estuvo presen-
te en Expoespeciales 2013, don-
de se resaltd al departamento .

como un origen de alta cali-
dad, para lo cual expuso .
café de diferentes -
municipios. La
feria permitio el
acercamiento
comercial con
compradores | il
interesados de " = 2%
Estados Unidos .%
y Canada. '

6.1 Principales convenios de cooperacion

En 2013 se ejecutaron recursos
por un valor de $178.343,6 mi-
llones, de los cuales los apor-
tes correspondientes al FoNC
ascendieron a $1.440,5 millo-
nes; la FNC $1.785,5 millones;
aportes del Gobierno Nacional
por $161.312,8 millones; apor-
tes del gobierno Departamen-
tal y municipios por $4.056,5
millones; recursos de coopera-
cion nacional, internacional y
de la comunidad por el orden
de $110,9 millones; aportes en

especie y otros por 9.637,3 mi-
llones.

De acuerdo con lo anterior, el in-
dicador de apalancamiento con-
seguido es 122,8 lo cual indica
que por cada peso proveniente
del presupuesto del FONC, se ha
logrado gestionar $122,8 con
otros aportantes. (Cuadro 10)

Entre los convenios o acuerdos
de cooperacion con entidades
locales, regionales, nacionales
y de cooperacion internacional

suscritos en el 2013 se resaltan
los siguientes:

e Convenio de Cooperacion
0311 de abril 2 de 2013, sus-
crito entre la Gobernacion
del Tolima y la Federacién
Nacional de Cafeteros de
Colombia — Comité Departa-
mental de Cafeteros del To-
lima (ver punto 6.2 Sistema
General de Regalias).

e El Proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas (PAAP),

4.7 Desarrollo
integral de la
mujer cafetera

En desarrollo del objeti-
vo estratégico de impulsar
el desarrollo integral de la
mujer como miembro fun-
damental de la comunidad,
el Comité del Tolima se ha
vinculado al programa de
equidad de género, cuyo fin
es promover el papel de la
mujer. Con este propdsito
se continué trabajando en
la conformacién de 22 Con-
sejos Participativos de la
Mujer Cafetera (CPMC) en
22 municipios, con la parti-
cipacion de 1.030 mujeres.

—

2.000

visitantes
asistieron a la Feria
Regional de Cafés
especiales, donde
también se llevo

a cabo el
Campeonato

Regional
Barista.

instrumento del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo
Rural que vincula a pequefios
productores rurales con los
mercados de valor agregado
a través de un esquema de
agronegocio con un aliado
comercial formal, promueve
la creacién de un fondo
rotatorio de propiedad de la
organizacion de productores
que se constituye con
el reintegro de parte de
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los recursos que los
beneficiarios recibieron del

Cuadro 10. Inversion Social por Programa
Enero - diciembre 2013

Ministerio al inicio de la Programas FONCYFNC  Gobierno Cooperacion __ Aportes  Total
alianza. Bajo el marco de de inversién Nacional, Internacionaly  Especie

este proyecto del MADR, Dptal y Mpal otros aportantes

el Comité Departamental ¢3pacitacion 121 96 - - 216,4
de Cafeteros del Tolima ha ‘Ed.cacién Formal 43 . : ; 428
apoyado de manera directa jnfraestructura Domiciliaria EpY) 440 4 - 765,7
las iniciativas de seis jifacciictura Comunitaria 2.055 22.790 49 151 25.044,4
asociaciones de caficultores "¢ ctitividad de Ia Caficultura 496 141.926 5.054 4,996  151.966,6
para el aumento de SUS griteccion del medio Ambiente - 93 - : 932..
higliiesiors el desa!‘rollo Conectividad y Tecnologia 48 - - = 48,4
soitenlble en sus Encas Proteccion Social 141 25 - = 166,1
cafeteras. Para este fin se g Finversion 3.226 165.369 5.107 5.147 178.343,6

han firmado tres contratos

como OGA (Organizacion

Gestora  Acompafiante) entre asociaciones y otorga el MADR.
y se ha gestionado la  cooperantes. En total los o convenio de Donacion Estan-
suscripcion - de acuerdos  proyectos suman  $6.057  dar de diciembre 20 de 2013,

millones destinados a |la
implementacion de planes de
fertilizacion y mejoramiento
de la infraestructura de
beneficiaderos ecoldgicos en
las fincas de los caficultores
participantes del proyecto.
Es importante resaltar que
en los tres PAAP donde
el Comité del Tolima
actia como OGA, 218

85,21%

De los recursos
se invirtieron en
competitividad de

"
la caficultura. i .."" .

suscrito entre ARD Inc. Su-
cursal Colombia y la Federa-
cion Nacional de Cafeteros de
Colombia — Comité Departa-
mental de Cafeteros del Toli-
ma, como Administradora del
Fondo Nacional del Café. Tie-
ne por objeto el desarrollo del
proyecto Formacion Técnico
Educativa Jovenes Cafeteros:
Escuela y Café. Se firmd por un

Millones de pesos

bia Responde), y beneficia-
ra a 500 jovenes mayores
de 15 afios escolarizados
en los municipios de Ata-
co, Chaparral, Planadas y
Rioblanco. Los docentes de
las instituciones educativas
seleccionadas recibiran ca-
pacitacién sobre el cultivo
del café y la instituciona-
lidad cafetera, a los alum-
nos se les brindara aseso-
ria pedagdgica, técnica y
empresarial, asi como los
insumos necesarios para el
establecimiento y manteni-
miento de una hectarea de

beneficiarios  recibiran valor total de $1.927.184.560,
. $911  millones de este valor $1.547.004.560
s . de Incentivo provienen de la USAID a tra-
- Modular que vés de ARD (Programa Colom-

=]
o

s

6.2. Sistema General de Regalias (SGR)

Proyectos en ejecucion:

En abril 2 del 2013, se firmd el convenio
0311 con la Gobernacion del Tolima, tiene
por objeto ejecutar el proyecto Fortaleci-
miento de Oportunidades para el Desarro-
llo de Empresas Cafeteras Sostenibles en
el Departamento del Tolima, por un valor
total de $5.894.276.600. De este valor,
$5.224.882.770 provienen del SGR (Siste-

ma General de Regalias) y se destinaron
para la renovacién de 3.878 hectareas en
café, la siembra de 800 nuevas hectareas,
la realizacion de 1.000 analisis de suelos, el
fortalecimiento del SICA, la construccion de
800 beneficiaderos ecoldgicos, el manteni-
miento de equipos de beneficio y secado
en la zona rural cafetera del departamento,
la dotacién de laboratorios de catacion y la
certificacién de 2.500 fincas cafeteras sos-

café. Este proyecto contara
con equipo profesional mul-
tidisciplinar de 10 personas
financiado en un 100% por
ARD.

tenibles en FLO, 4C y Rainforest. Todas es-
tas actividades son realizadas por un equi-
po técnico de 44 personas financiadas en
un 100% por el SGR.

El plazo de ejecucion del convenio 0311 es
de 390 dias, en cuanto al avance del pro-
yecto, la ejecucion de actividades, cierre
del 2013 fue del 77,56% vy el avance finan-
ciero del 43,15% (Cuadro 11)
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Cuadro 11. Ejecucion Proyecto Fortalecimiento de oportunidades para el desarrollo de empresas cafeteras sostenibles en el departamento del Tolima

Propdsito Superior: Se ha contribuido a la generacién de ingresos y al mejoramiento de las condiciones de vida de las familias cafeteras en
el departamento del Tolima

Objetivo Actividades Meta Unidades Valor componente
1. Se ha incrementado el drea de cultivo con varieda- Semilla 7.756 Kilos semilla
des resistentes en fincas cafeteras del departamento  Trichoderma 7.756 Dosis
Bolsas 25.594.800 Bolsas
Dap 7.756 Bultos S 2.837.434.954,00
Crecer incentivo 800 Hectareas
Asistencia técnica 2.500 Asistencias
Andlisis de suelos 1.000 Muestras
Aerofotografias 156.557  Aerofotografias
2. Las familias cafeteras adoptan practicas que contri- Construccién beneficiaderos 931 Materiales de $1.291.779.253,00
buyen a la preservacién y recuperacion del ambiente ecoldgicos ferreteria

en el departamento del Tolima

3. Se ha mejorado las competencias laborales de los ~ Capacitaciones catacion 1.000 Capacitacion

caficultores en Cafés Especiales Capacitaciones barismo 180 Capacitacion $489.299.278,00
Capacitacion cafés especiales 2.500 Capacitacion
Certificacién de fincas 2.500 Certificacién

Divulgacién y comunicacién $39.902.694,00

Imprevistos $43.752.041,00

Ahorros $30.462.723,00

Solicitud devolucion Gobernacidn del Tolima $492.251.827,00

Total $5.224.882.770,00

Formulacion de proyectos al SGR

Con el animo de obtener recur- tamento del Tolima son los si- tructura productiva postcose- e Realizar un proceso integral
sos del Sistema General de Re- guientes: cha de 4.000 productores del de mejoramiento de la pro-
galias, el Comité de Cafeteros café del departamento. ductividad de los cafetales

del Tolima ha presentado a la _ _ ) de 5.000 productores de café
Gobernacién del Tolima pro- * Mejorar la calidad del café  del departamento.

yectos por valor de $25.305 ° Gestion integral del agua en mediante la implementacion
millones con aportes del SGR ~ Zonas cafeteras del departa-  de BPA, BPB y dotacion de

por $20.517 millones. Los pro- ~ mento del Tolima. infraestructura de beneficio y 2 5 OO

yectos presentados al depar- e Mejoramiento de la infraes- secado. o

fincas se certificaron
en sellos de calidad

e Denominaciéon de Origen del
Café Tolima (en ejecucion).
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7. Eficacia, legitimidad y democracia

7.1 Programa de Liderazgo Gremial

Este programa tiene como obje-
tivo desarrollar conocimientos,
habilidades y valores en los li-
deres que promuevan la partici-
pacion e identidad gremial. Para
ello, durante 2013 se dictaron
cursos cortos de capacitacion
para el fortalecimiento del lide-
razgo en el marco de las reunio-
nes mensuales de los Comités
Municipales. Asi mismo, los 26
Comités Municipales se reunie-
ron durante el mes de octubre
en un evento que convocd al
Gerente General de la Federa-
cién de Cafeteros de Colombia
y a varios directivos del orden
nacional y regional, para com-
partirles a los lideres gremiales
temas del panorama cafetero
local y mundial.

50 mil

es el numero de
lectores que se
calcula, tiene el
periodico Tolima,
Cafetero, el cual
circula en 38
municipios.

7.2 Fortalecimiento
institucional

En 2013, los extensionistas
adscritos al Comité participa-
ron en los tres cursos de E-
learning, puestos a disposi-
cion por la Gerencia Técnica y
la FMM, en los que participa-
ron 68 personas.

Tolim,

7.3. Programa de comunicaciones

El periddico rural Tolima Cafetero
y el programa radial Tomémonos
un Tinto hacen parte de una es-
trategia de comunicacién para el
desarrollo que se ejecuta desde
el Comité Departamental de Ca-
feteros del Tolima, a través del
programa de Extensiéon Rural,
gue involucra asi mismo transfe-
rencia de tecnologia, trabajo so-
cial, y se complementa con otros
elementos de comunicacion.

A lo largo del 2013 se publica-
ron ocho ediciones del periddico,
cada una de diez mil ejemplares,
que circularon en cada uno de los
38 municipios cafeteros del de-
partamento. Su cobertura men-
sual se calcula en 50 mil lectores.

Por su parte, de Tomémonos un
Tinto se emitieron 130 programas
con una duracién de media hora
cada uno, en las emisoras Oxige-
no de Caracol, Ambeima Stéreo
(Chaparral), La Veterana FEM (Li-
bano) y Musicalia (Planadas)

Asi mismo, como parte de la

politica de comunicacion inter-
na, se elabord6 mensualmente
el boletin interno Al Grano, con
informacion relevante para todos
los colaboradores del Comité To-
lima, el cual se difundié de ma-
nera virtual, asi como a través
de carteleras en las diferentes
dependencias.

El contacto permanente con los
medios de comunicacion locales,
procurando una informacion de
doble via, implico la redaccion y
difusion permanente de boleti-
nes de prensa, con noticias es-
tratégicas del gremio, asi como
la invitacion y atenciéon de los
medios de comunicacion a rue-
das de prensa y eventos de alto
impacto convocados por el Comi-
té de Cafeteros y la Federacion
de Cafeteros. Al mismo tiempo,
se hizo seguimiento a la infor-
macion que los medios publican
sobre temas cafeteros del Tolima
y del Pais, los cuales se dan a
conocer a los colaboradores del
Comité.

8. Sostenibilidad financiera

El Comité, consciente de la po-
litica de la Federacion Nacio-
nal de Cafeteros, de mantener
metas retadoras y el cumpli-
miento de las mismas, disefid
estrategias importantes en aras
de cumplir con las metas esta-
blecidas para cada uno de los
indicadores que componen la
propuesta de valor Sostenibili-
dad Financiera, con las cuales
se logré cumplir con cuatro de
los cinco indicadores. Respec-
to del indicador correspondien-

te a la variacion de los gastos
administrativos y financieros, a
pesar de los esfuerzos, no fue
posible su cumplimiento, debi-
do a cambios en las politicas
de contabilizaciéon, como es el
caso de la desvalorizacion en
propiedad planta y equipo de
algunos bienes inmuebles, las
cuales se deben registrar como
un gasto por provision. Igual-
mente gastos notariales y lega-
les originados por la venta del
Edificio del Café.



