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Fortaleza institucional

El hombre para sobrevivir, crea or-

™ ganizaciones. En eso no se distin-

gue de los animales. Las organiza-
ciones para sobrevivir, requieren de

- { la inteligencia y del talento de los

hombres. En eso si se diferencian
de los animales.

En 1927 varios hombres dedicados
al cultivo del café,

convecido de que los éxitos del
pasado no garantizan los éxitos del
futuro.

El pais colombiano y el mundo ca-
fetero ven en la Federacién una
ONG (Organizacion No Guberna-
mental) que responde, un ente
que tiene credibilidad. Ese reco-

nocimiento mas que un

~ se decidieron por
una organizacion

halago contituye un reto.

de y para el futu- La fortaleza Tenemos que ser cons-
ro: Federacion Na- institucional cientes de nuestra debili-

cional de Cafete-
ros de Colombia.
Desde entonces,
posee bases fun- |
damentales que le
permitieron crecer
con fortaleza.

La fortaleza insti-
tucional radica en
la calidad de sus

- radica en la
calidad de sus

~ integrantes:
e

caficultor ha sido

alguien centrado
en principios y

valores.

dades y la mas apremian-
te es la deficiente educa-
cion de las familias cafe-
teras. Todo esfuerzo indi-
vidual e institucional que
hagamos contribuye a

mantener e incrementar la
| fortaleza institucional. Oja-
la que los diferentes pro-
gramas educactivos ten-
gan la acogida necesaria

integrantes: siem-
pre el caficultor ha sido alguien cen-
trado en principios y valores.

Se dice que el café, por ser un cul-
tivo de esperanza, acostrumbré al
cultivador a ser hombre de fe. Eso
no es todo. Las organizaciones
como los hombres, requieren estar
permanentemente dispuestas a en-
frentar las situaciones siempre cam-
biantes; por ese motivo el gremio
cafetero organizado, ha emprendi-
do con decisién, un auténtico pro-
ceso de transformacion que le per-
mite mantenerse vigente y exitoso,

y cada dia, mas cafeteros
e hijos del cafetero, puedan desa-
rrollar sus mentes y podamos de-
cir: somos fuertes porque tenemos
desarrollo humano.

Las siguientes cifras tenemos que
cambiarlas:

- En el Tolima no saben leer ni es-
cribir 43.442 cafeteros.

-40.790 productores no tienen nin-
gun nivel educativo.

-Tan solo 13.880 cafeteros han po-
dido adelantar su secundaria.
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encontear la fas.

Wontaigne

La celebracion de los
40 arios de creacion de
la imagen publicitaria
del caficultor colom-
biano encarnada en su
personaje Juan Val-
dez, constituye un
motivo de reconoci-
R miento a la actividad
'~ publicitaria de la Federacion Nacional de
- Cafeteros.

' En buena hora los creativos dieron vida a
un personaje que le mostrara al mundo las
bondades del Café de Colombia y la rique-
za de los colombianos.

La publicidad no lo hace todo. Es un
. motivador para la decision de compra.

Juan Valdez seguira siendo éxito en la
medida en que los cafeteros colombianos
produzcan «tazas de café de excelente ca-
lidad colombiano.»

Definitivamente cada practica relacionada
con el cultivo y el beneficio del café que
hagamos en nuestras fincas nos obliga a
pensar que no producimos bultos de café;
producimos excelentes tazas de Café de
Colombia, que compiten con otras tazas
de café en el mundo.

Para seguir siendo considerados como los
productores del mejor café del mundo, hay
que darle la mano a Juan Valdez haciendo
de la calidad un permanente logro. Solo
asi podra él, por otros 40 afios, seguir ven-
diendo no so6lo imagen, sino un auténtico
«Café de Colombia.» Asi, todos ganamos.

Fernando Osorio Cuenca

Don Faber,
el amigo de Juan Valdeés

Cuando la Federacién Nacional
de Cafeteros de Colombia pen-
sG en crear un personaje que
fuera el simbolo comercial de
nuestro café en el mundo, le
fue facil determinar sus caracte-
risticas fisicas: hombre, piel tri-
guefia, ni muy alto ni muy bajo,
de sombrero, mulera, carriel, al-
pargatas y, ademas de esto, po-
seedor de una mula, amiga in-
separable en las trochas y ca-
minos de aquel pais que aun no
conocia los beneficios del pavi-
mento. En resumidas cuentas,
esta persona debia ser el fiel re-
flejo de la mayoria de producto-
res de café. En cuanto al nom-
bre, éste seria corto, sonoro, co-
mun y de facil pronunciacion
para los compradores de habla
inglesa. De esta manera se
estructuré la marca Café de Co-
lombia con su vendedor inter-
nacional, Juan Valdez y su ami-
ga Lana.

Por estos dias don Juan cum-
pli6 cuarenta afios haciendo la
promocién del café colombiano
por todo el mundo. En la actua-
lidad, es el segundo personaje
de mayor recordacién en los
Estados Unidos. Aunque esto,
para muchos no suene impor-
tante, realmente lo es. En un
mercado donde existen tantas
empresas V la inversion publici-
taria es de las mas costosas del
mundo, es un privilegio para
nuestro pais que a don Juan lo
reconozca la gran mayoria de
norteamericanos como el repre-

e

[

sentante del pais que vende el
café mas suave del mundo.

Celebracion en casa

En esta significativa fecha, don
Juan y su mula Lana celebra-
ron con el presidente de la Re-
publica Andrés Pastrana
Arango. Ademés, a don Juan
lo acompanaron los cafeteros
exitosos de cada departamento
productor.

Al Tolima lo representé Faber
de Jests Bedoya Gaviria, quien
por sus extaordinadarias con-
diciones humanas, su talento
para trabajar por la comunidad
y su compromiso con el gremio
cafetero, lo hicieron merecedor
de acomparnar a don Juan en
la casa de Narifio y brindar con
la dirigencia cafetera nacional,
por los muchos afos mas de
Juan Valdez.



Ejemplo de organizacion
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«La organizacion de la comunidad es funda-
mental para el desarrollo de sus actividades,
va que fomenta la autogestion a nivel indivi-
dual y colectivo. También permite aprovechar
los recursos que se obtienen para la regién y
los provenientes del Comité de Cafeteros, los
cuales pueden ser aprovechados eficien-
temente para el beneficio de todos, especial-
mente hoy dia cuando son tan escasos.

Un ejemplo de organizacién es el que se vie-
ne llevando a cabo en comunidades como en
la vereda El Castillo, distrito El Convenio, mu-
nicipio de Libano, en donde el grupo de ges-
tion Los Futuristas, con la meta de salir ade-
lante, han logrado, a través del Servicio de
Extensién, contar con el apoyo de Armando
Mina, mecéanico cafetero, el cual ha dado
orientacion en el mantenimiento y arreglo de
maquinas ‘despulpadoras, problema que ha
sido manifestado por la comunidad como una
de las causas de los diferentes defectos en la
calidad del café.

Otoniel Lépez Valencia
Tecnélogo de Extension.

Felicitaciones

Tolima Cafetero felicit
al Dr. Jairo Francisco.
Barragan, miembro
principal del Comité
Departamental, y su
esposa Patricia por el
nacimiento de su nifia|

- Maria José

Caficultores de Planadas y Chaparral asistentes al curso de Ad-
ministracion Eficiente de la Finca Cafetera, realizado el pasado
mes de agosto en las instalaciones del Centro Cafetero de Ca-
pacitacion Rural, en Libano.

- Capacitacion en la vereda
- Guaimaral

«En calidad de presidente de la Junta de Acciéon Comunal de
la vereda Guaimaral, municipio de Santa Isabel, me tomo la
voceria del grupo que participé en el curso que se realizé en
la escuela para agradecer al Comité de Cafeteros como en-
tidad que se preocupa por la comunidad caficultora, como
también al director del taller, Manuel Rodriguez, a quien feli-
citamos por la metodologia que utiliz6 para llegarle a la gen-
te con claridad en el mensaje que querfa transmitir.

Nuestros agradecimientos también al Técnico Arnulfo Méndez
por su colaboraciéon.

Esperamos que estos talleres se realicen mas a menudo. A
Tolima Cafetero nuestros saludos v felicitaciones por su la-
bor de difusién que es de mucho valor para nuestro gremio
cafeteron ‘
Cordial saludo

dulio César Galindo Murillo
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- Programa de Nivelacion de la Primaria

Por: Ignacio Amortegui Ferro

La educacién de calidad y para
todos es el eje del desarrollo
comunitario. A través de ella
las personas apropian, produ-
| cen y difunden conocimientos
S| permitiendoles ganar auto-es-
A4 7 tima, mayor productividad y
| un mejor bienestar social y
| econémico.

2! El estudio realizado por el
CRECE en 1997, encontro
para el caso del Tolima tres indicadores bien preocupantes:

1.De la poblacién cafetera mayor de siete arios, el 19% era analfa-
beta, esto es, 33130 personas.

2.El 22% de los 52.265 productores de café, jefes de hogar, no
sabian leer ni escribir.

3.El promedio de escolaridad de la familia cafetera es de 3.1 anos,

cuando en el resto de la zona cafetera del pais es de 3.7 afos.

Ante esta situacion el Comité de Cafeteros del Tolima decidi6, a través de
Prohaciendo implementar el programa de educacion de adultos — Nivelacion
de la Primaria, utilizando la metodologia disefiada por CAFAM.

Objetivos: Brindar al adulto un tipo de educacién integral que for-
talezca su autoestima, mejore su integridad social y lo haga respon-
sable, participativo y consciente de su potencial humano a nivel inte-
lectual, afectivo, social y econémico.

Brindar al adulto la oportunidad de iniciar el desarrollo de destre-
zas de lecto-escritura (alfabetizacién) o continuar aprendizajes basi-
cos (terminacién de la primaria) para alcanzar desemperios de cali-
dad en su entorno familiar, comunitario y laboral.

Brindar al adulto de la familia cafetera la oportunidad de desarrollar
destrezas y adquirir conocimientos basicos que son prerrequisitos para la
capacitacién humanista, técnica y administrativa, la cual le permite ma-
yor apropiacién de tecnologias modernas, que a su vez contribuyen a
mejorar la productividad de la finca y a ser mas competitivos.

Filosofia: El programa atiende el desarrollo de las potencialidades
del individuo en funcion de su interaccién con el grupo humano y en
la perspectiva del mejoramiento de la calidad de vida. Las tres areas
que desarrolla: la intelectual o cognitiva, la afectiva y la socioeconémica,
guardan relacién con las realidades de la persona que participa en el
curso. El programa tiene las siguientes caracteristicas:

.Es abierto: todo adulto puede participar y no se le exigen requisi-
tos académicos de ingreso. Al entrar el participante se ubica en una
determinada etapa segtn los conocimientos que posea, los cuales
son evaluados mediante una prueba de diagnostico.

‘Es flexible: el participante define sus propias metas acadéemicas
segun sus necesidades. Avanza a su propio ritmo, seglin sus capa-
cidades y esfuerzo. La evaluaciones se realizan cuando el partici-

pante se siente preparado para pasar de una competencia a otra.

.Es semi-escolarizado: el participante no asiste diariamente a clases.
Estudia, de manera independiente, los distintos médulos de instruc-
cién. Las sesiones presenciales son una o dos veces por semana 4
horas inicialmente), cuya finalidad es la de aclarar dudas y ampliar su
aprendizaje bajo las orientaciones de un monitor o un tutor.

.Se basa en el autoaprendizaje: en el programa no se dictan clases,
el participante se capacita para un proceso de autoaprendizaje, apo-
yado en médulos de instruccion especialmente disefiados para el lo-
gro de este fin. En las sesiones presenciales trabaja en grupo para
aclarar o avanzar en los temas de su competencia.

Etapas: El estudio no esta organizado por grados, sino por etapas y
competencias. Cada etapa es una meta de aprendizaje a mediano
plazo. El programa disefiado por CAFAM tiene cinco etapas, hasta
culminar el bachillerato, pero en el Tolima sélo se estan trabajando
las dos primeras: Desarrollo de destrezas de lecto-escritura y la Eta-
pa fundamental o de validacién de la primaria.

Metas del Programa: En el Tolima las metas del programa pro-
yectadas para el afo 2.000, son las siguientes:

.Conformar 60 grupos de capacitacién, cada uno orientado por un
docente y varios monitores.

Vincular al programa a 3.000 adultos: dos mil en la etapa desarro-
llo de destrezas v mil en la etapa de nivelacion de la primaria.

Desarrollo del Programa: En la actualidad, el programa tiene
una matricula 3005 alumnos, distribuidos en 11 municipios. Su cos-
to asciende a $210.400.000, los cuales estan siendo financiados
por la Federacién — Reestructuracion Cafetera, el Comité de Cafete-
ros del Tolima, las alcaldias, los participantes y PROHACIENDO.

Distribucion de la matricula por municipio

Municipio Veredas Profesores Alumnos
Alvarado 3 . 2 119
Anzoategui 8 73 50
Fresno ' 12 10 505
Ibagué 4 2 100
lcononzo 8 5 250
Libano 5 3 150
Ortega 8 - 6 303
Palocabildo 7 4 187
Rovira 9 4 207
San Antonio 15 136 50
Villahermosa 8 4 184
Tolles. i 60 3.005




Céncer de seno

Prevenir es salud

Por: Dra. Claudia Lamprea

El cancer de mama o seno, es una enfermedad
maligna de la glandula mamaria que se presenta
con mayor frecuencia en las mujeres con mater-
nidad tardia y también si hay antecedentes fami-
liar de cancer de mama.

Dentro de los sintomas mas frecuentes se en-
cuentra la masa palpable, que por lo general pue-
de ser detectada por la paciente, motivo por el cual acude al
médico. Esta masa puede ser lisa y semidura o dura e irregular.

Aunque muchas mujeres se quejan de dolor, éste no se asocia
comunmente, pues suele deberse a una enfermedad fibroquistica
en mujeres premenopdusicas . No obstante, el cancer de mama
presenta dolor cuando se encuentra en estado avanzado.

En cuanto a la secrecién de los pezones, esto puede presentar-
se en enfermedades benignas y en cancer. Por lo general la
-secrecion o salida de liquido por los pezones, cuando hablamos
de cancer suelen sanguinolentes (sangre). Si presenta este sin-
toma se debe acudir de inmediato al médico.

Otro sintoma lo constituye los cambios en la piel en el sitio de
la masa. Se aprecia la piel del seno como piel de naranja (los
poros de la piel se tornan mas visibles).

También la retraccion del penzén constituye otra caracterisca
de esta enfermedad. El pezén se hunde ligeramente. Aparecen
asi mismo las adenopatias, es decir, los ganglios como se cono-
cen a secas. Estas se localizan en la regi6n axilar. Si la persona
encuentra dichos ganglios, también debe acudir al médico.

Existen varios factores de riesgo que predisponen a sufrir esta
enfermedad. Una mujer cuya madre o hermanas hayan presen-
tado cancer de mama, tiene méas probabilidades de desarrollar
la enfermedad.

Una mujer que ha presentado cancer en su seno tiene mayor
riesgo de desarrollarlo en el otro. Ademas, una mujer con can-
cer de Utero tiene mayor riesgo de desarrollar cancer de mama.

Para detectar a tiempo esta enfermedad, debe realizar su
autoexamen 7 dias después del periodo menstrual. Acuda a su
médico para que le indique como hacer la autoexploracion. Re-
cuerde que es mejor prevenir que curar.

Miembros del
Comité Munici-
pal de Cafeteros
de Fresno, junto
con don Luis
Javier Trujillo,
i miembro Princi-
| pal del Comite
Y Departamental
vel Director Eje-
cutivo

Aspecto de la reunién del
Comité Municipal de Or-
tega, junto con el doctor
César Campos, miembro
principal del Comité De-
partamental; Dagoberto
Ramirez, presidente del
Comité de Ortega; el jefe
seccional Gabino Bulla vy
el Director Ejecutivo. >

Visita Ejectiva

El Director Ejecutivo (E) del Co-
mité de Cafeteros del Tolima,
doctor Fernando Osorio Cuen-
ca, se reunié con los represen-
tantes de algunos Comités Mu-
nicipales de Cafeteros y funcio-
narios que hacen parte de las
diferentes seccionales. El propé-

sito de estas visitas es conocer
las actividades que el Comité
de Cafeteros adelanta en las di-
ferentes regiones productoras
del grano a través de los Comi-
tés Municipales v del equipo hu-
mano de la Federacion de Ca-
feteros, Comité Tolima.

cién Rural, Cecaf,
{ en el Libano, si-
| gue siendo la uni-
versidad de los ca-
Y feteros del Toli-
ma. Asi lo com-
probé el grupo de
30 caficultores
" que recibieron,
durante quince dias, conocimientos actualizados sobre la pro-
duccién del grano, las instituciones cafeteras, la comercializacién
y la preservacion de la calidad del café suave colombiano.

Para estos productores, que en su mayoria son propietarios de
parcelas de més de cinco hectéreas, la estadia en el lugar les
permiti6 actualizar sus conocimientos en materia cafetera v
compartir con hombres y mujeres de otras zonas las experien-
cias del negocio. La clausura del curso fue organizada por los
mismos agricultores, quienes representaron para sus propios
comparieros y el personal administrativo del Cecaf, coplas, cuen-
tos, chistes y poemas, todo en una sencilla ceremonia.

Este evento fue organizado por la seccional Libano, con el apo-
yo de la Division Técnica del Comité de. Cafeteros del Tolima.



Es el desprendimiento y arrastre del suelo causado por el agua y el viento.

Son miuiltiples los factores que favorecen la erosién; sin embargo, puede afirmarse
que es el hombre el principal factor, al alterar las condiciones ecoldgicas del lugar
donde reside ya sea por necesidad, desconocimiento o por aplicar métodos
inadecuados en el uso de los recursos naturales.

El suelo es indispensable para la vida del hombre. La capa superior del suelo es la
mas fértil, pues contiene la mayor parte de las sustancias nutritivas que necesitan los
vegetales para su desarrollo. Esta capa de tierra fertil es muy delgada y en algunas
ocasiones solo alcanza unos pocos centimetros de espesor.

Diseno e ilustracién ‘ Por: Servicio de Extensién de Planadas
Ismael Cocoma Aldana , B (G s Comité de Cafeteros del Tolima
Oficina de Comunicaciones ‘ Fuente consultada: Cenicafé



La erosion natural

Es el desgaste de la superficie de la tierra sin inter-
vencion del hombre, por factores como la lluvia, las
corrientes fluviales, el mar, el viento, la temperaturay
la gravedad. Es un proceso lento que es dificil de per-
cibir.

La erosion acelerada

Es la causada por la intervencién del hombre quien, al
cultivar el suelo, destruye la vegetacién protectora y
rompe el equilibrio que la naturaleza ha establecido
entre la formacidn del suelo y la erosién natural, per-
mitiendo asi que la erosién adquiera velocidad y provo-
que grandes dafios.

La erosidn no sélo ocasiona el arrastre de los suelos y
las malas cosechas. Se manifiesta también en la sedi-
mentacién de los embalses, en la destruccién de vivien-
dasy cultivos, en los derrumbes y deslizamientos, y en
la torrencialidad de los rios y quebradas.

La erosion la zona cafetera

La zona cafetera estd en terrenos de ladera mds o
menos escarpados, donde la accién de las aguas, junto
con las malas labores de cultivo, destruye la capa ve-
getal de la tierras cultivadas. Muchos terrenos de la-
dera se preparan para las siembras siguiendo la direc-
cion de la pendiente abajo, lo cual facilita la destruc-
cion de la cubierta vegetal. Luego se siembran con
maiz, yuca u otfros cultivos erosivos, cuyos surcos se
hacen también en la direccién de la pendiente, proceso
que aumenta el arrastre de los suelos por las aguas
lluvias.

Los suelos son la base natural donde crecen las plantas que producen alimen-
tos para el hombre y sus ganados y de donde se obtienen las materias primas
para la industria. Un centimetro de suelo tarda cientos de afios en formarse
y puede ser arrastrado por un solo aguacero o un viento fuerte.

En la zona cafetera, el agua es el principal factor erosivo, pues actda en dos formas: afloja y desprende
las particulas del suelo desnudo y produce el arrastre. La mayor o menor erosién depende de la inten-
sidad, la frecuencia y duracién de las Iluvias, sumado a la lon

caracteristicas del terreno.

gitud, el grado de la pendiente y las



Son aquellas que buscan la proteccién de los suelos &
mediante sistemas de manejo de los cultivos. Son la
mds efectivas y econdmicas. La primera etapa en la §
aplicacién de prdcticas culturales, consiste en de-
terminar la vocacién de uso de los terrenos y loca-
lizar en cada lote el cultivo que se adapte mds al tipo
_ de suelo y de pendiente, y de la forma que sea el
\ mds productivo con el menor riesgo de erosién.

— e s—. v

Las prdcticas culturales mds recomendables paralazona El primer paso en un 20%, con prdcticas
cafetera por sus bajos costos o porque son fécilmente programa de conservacién culturales como curvas a
adaptables a las labores que actualmente hacen los agri- de suelos, es la correcta nivel fajas alternas,
cultores, son: localizacidn del cultivo.Para rotacidn de cultivos.
e Localizacién de cultivos esfo es necesario conocer

su efecto sobre la erosién. Otros cultivos mds densos

L Siembras en contorno Ademds de los criterios como cafia, pastos, café,
3. errerrerenss Coberturas vegetales técnicos, ecolégicos y cacao, requieren siembras
4. Barreras vivas econémicos, hay que en contorno, Y es mejor

- recordar que los cultivos evitar el uso del azaddn. Se
S Sombrio

como el maiz, el frijoly las pueden localizar en
G Coberturas muertas hortalizas, requieren pendientes hasta del 50%,

7 Cultivos en franjas desyerbas muy frecuentes en suelos altamente
, L (cultivo limpio); por tanto, resistentes a la erosién y
B Uso de materia orgdnica (abonos verdes, hay que localizarlos en con buen sombrio.

composte, residuos, pulpa de café) pendientes menores del
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| Hace referencia a la disposicién de las hileras del cultivo a través de Iq pendiente, siguiendo las curvas
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| de nivel. Asi cada surco o hilera de plantas forma un obstdculo donde choca el agua de escorrentia, @
Debe implantarse en todos los casos pendientes mayores del 5%. En pendientes mayores del 10% debe ~ ~
plementada con otras prdcticas, tales como acequias, barreras vivas y coberturas.

a de conservacién mds eficiente en la proteccién del suelo. Consiste en mantener una -
ensay permanente de plantas que tengan sistemas superficiales con el cultivo. Son malezas R
nte: llamadas malezas nobles. La mayorias son nativas y abundan en la zona cafetera. Las
uras van intercaladas entre las plantas y en calles o surcos, menos en el plato o gotera. Estas ' p»
uan el impacto d gotas de lluvia sobre el suelo y forman una superficie rugosa que disminuye .-

fel agua. sta razén, la Federacién de Cafeteros incentiva el uso del selector de' .
: ';_* i o= ALY S T g 3




El sombrio:

Es una prdctica muy efectiva en la medida que produzca
hojarasca y se complemente con una buena cobertura
vegetal que impida el arrastre de estos residuos por el
agua de escorrentia. La hojarasca y demds residuos del
sombrio que caen al suelo, forman lo que los agricultores
llaman capote.

Los cafetales con sombrio tienen la ventaja de un bosque
protector en la regulacién de las aguas y proteccién de
los suelos de regiones montafiosas. El sombrio afecta el
crecimiento de las malezas y gramineas que compiten
con el cultivo, lo cual permite efectuar desyerbas menos
frecuentes y menos costosas.

Las coberturas muertas:

Son los residuos provenientes de desyerbas, podas
realces, zoqueos y desperdicios de cosechas, que se
esparcenpor el suelo con el fin de formar una cubierta
protectora contra la erosion. En regiones muy secas
propician la retencién de humedad.

Cultivos en fajas:

Esta prdctica consiste en sembrar plantas de cultivos
que requieran desyerbas periddicas en fajas
transversales, alterndndolas con calles de coberturas
densas. Esto con el fin de disminuir a intervalos la
velocidad del agua 'y aminorar el peligro de erosién. Como
estas calles quedan siguiendo curvas a nivel, pueden
aprovecharse para sembrar barreras vivas. Es
importante devolver al suelo nuevas fuentes de materia
orgdnica mediante su incorporacion.

Las fuentes mds utilizadas son: el estiércol de animales,
residuos vegetales descompuestos, abonos verdes. El
efecto benéfico de la aplicacion de abonos orgdnicos se
debe al suministro inmediato de sustancias nutritivas y
al mejoramiento o mantenimiento de las condiciones
fisicas del suelo, tales como la granulacion, la estabilidad
estructural y la relacion aire-agua. Es decir, los abonos
orgdnicos son condicionantes fisicos del suelo de valor
incalculable.

Por su abundancia, la pulpa de café en la zona cafetera
es una de las principales fuentes de materia orgdnica.
Incorporada al suelo, mejora sus condiciones fisicas y
aumenta la fertilidad. Esta siempre debe utilizarse en
forma descompuesta. - sz |

En la zona cafetera cada dia aumenta el ndmero de
hectdreas de terrenos erosionados, debido al manejo
que hacen algunos agricultores al sembrar cafetales y
al realizar labores de sostenimiento de éstos. Una de las
principales causas de la erosién son las desyerbas
generalizadas en forma drdstica con azaddn o con
herbicida, y sin seleccionar las malezas nobles en las
calles para que protejan el suelo de la erosidn.

Los suelos pierden capacidad de produccién cuando se
erosionan, esto hace que diminuyan las cosechas y se
aumenten los costos produccion.

Amigo caficultor: lo invitamos a que haga un andlisis de
su finca, especialmente en la forma como la viene
manejando.

Usted puede evitar la pérdida del suelo por erosidn,
siguiendo estas instrucciones:

- Localice convenientemente los cultivos en ladera,
sembrando a través de la pendiente.

- Realice labores del cultivo, principalmente desyerbas
en forma oportuna y conveniente.

- Establezca prdcticas apropiadas de conservacion de
suelos. |
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i Llegamos
Aﬁ t a Ortega
antes de
las ocho de la mafiana, vy va el
sol se hacia sentir con gran in-
tensidad en la puerta del sur
del Tolima. Los técnicos del
Comité de Cafeteros y los
miembros del Comité Munici-
pal de Cafeteros estaban im-
pacientes, pues la cita con la
comunidad de Los Naranjos
era a las 10 de la mafana y el
trayecto desde Ortega puede
durar més de hora y media por
carretera destapada.
Ya en la comunidad
Tan pronto llegamos, el presi-

TOMEMONOS UN TINTO EN:

LOS NARANJOS

dente de la Junta de Accion
Comunal, la profesora y de-
mas lideres invitaron a los pre-
sentes para que ingresaran al
salén principal de la escuela.

La programacion se inici6 con
el Himno Nacional y poco a
poco cada uno de los partici-
pantes hizo su presentacion.

Don Celio y su amigo, de pura
pereza, contaron tan sélo dos
chistes. Las declamaciones,
poemas y cuentos estuvieron
a cargo de los nifios de las
escuelas. Y los maestros, con

mucho sentimiento, dejaron
escapar unas cuantas coplas.

Poco a poco el tiempo pas6
hasta cuando los musicos, con
sus guitarras, animaron al pu-
blico presente.

Vino luego la presentacién de
la obra de teatro que clausurd
el evento. Acto seguido, la fa-
milia cafetera disfruté6 de un
buen almuerzo.

Asi, entre risas y charla, nue-
vamente recibimos el calor hu-
mano de los cafeteros, en esta
oportunidad, de Los Naranjos
v las veredas vecinas que se hi-
cieron presentes para la gra-
bacion del programa radial To-
mémonos:un Tinto. . 1 ;- 1



.Cafeteros del Tolima atentos de la realidad gremial

Encuentro
anual cooperativo

Las alianzas estratégicas son la base
para el desarrollo y permanencia de
las cooperativas de caficultores

La integracién, el trabajo en
equipo vy la unién de esfuer-
zos y capital como herramien-
t s de consolidacién y viabili-
dad financiera, a partir de
alianzas estratégicas que ha-
gan de las cooperativas de
caficultores empresas mas efi-
cientes y competitivas, son las
principales conclusiones que
arrojé el Seminario Anual para
Consejos de Administracién y
juntas de vigilancia de las Coo-
perativas de Caficultores del
Tolima, realizado a principios
de septiembre en Girardot.

Los asistentes al seminario co-
nocieron de cerca el estado de
la caficultura mundial y el pa-
pel que Colombia viene de-
sempenando en la ordenacion
del mercado internacional del
grano, a través de la Asocia-

cién de Productores. De igual

manera, el evento sirvid para
resaltar el papel que las coo-
perativas de caficultores des-
empefan dentro de la cadena
de comercializacién del grano,
como instituciones base para
la regulacion del precio, inclu-
so en las regiones mas apar-
tadas del departamento.

Sensibilizacién al cambio
Los lideres cooperativos ade-
mas de politica e instituciones
cafeteras, reflexionaron sobre
el hecho de que en un merca-
do libre, esquema actual del

café, las entidades que no se
ajusten a las variables econo-
micas que demanda el comer-
cio mundial, en el corto tiempo

dejaran de ser viables econo6-
micamente y, por tanto, ten-
dran que desaparecer y darle
espacio a empresas mas com-
petitivas. A manera de sensi-
bilizacién, el doctor Rodrigo
Londofio, de la Corporacion
Calidad, present6 un panora-
ma de lo que debe ser la acti-
tud frente al cambio, reforza-
do por los valores y la motiva-

- cién.

~ Este evento, al cual asistieron

como conferencistas altos eje-
cutivos de la Oficina Central
de la Federacion en Bogota,
los miembros del Comitée De-
partamental de Cafeteros del
Tolima junto. con su Director
Ejecutivo, conté también con
la presencia del doctor Ramoén
Campo, miembro principal del
Comité Ejecutivo de la Fede-
racion Nacional de Cafeteros.

Cooperativas de
Caficultores del Tolima

Cafitolima
Cafinorte
Cafisur
Cafioriente
Cafilibano
Cafidolores



Celebracion en Cafilibano por sus 39 aifios de servicio

Dia del Asociado

En su cumpelanos nimero 39,
la Cooperativa de Caficultores
del Libano, Cafilibano, decidio,
a través de su Consejo de Ad-
ministracion, hacer un recono-
cimiento publico a los asocia-
dos mas antiguos, a los de
mayor aporte a capital y a los
de mayores ventas de café du-
rante 1999.

La resolucion adoptada por el
Consejo, hace parte de la ce-
lebracién del dia del Asociado
que Cafilibano festeja cada 23
de septiembre, fecha de la
creaciébn de esta empresa, or-
gullo de los caficultores del
norte del Tolima.

Como reconocimiento espe-
cial a las primeras personas
que creyeron en esta entidad
Cooperativa, presentamos sus
nombres. Ellos son:L_uis Alber-
to Faquene, José Angel Parra,
Luis Alberto Péaez, Augusto
Zuluaga, José Ismael Marin,
Victor Alfonso Célis, Mario
Rico, José Santos Sanchez,
Luis Carlos Vega, Gustavo
Goémez, José Enrique Pérez,
Octavio Carbonell, Manuel
Galvis, Nicolas Vanegas, Hely
Reyes, Alfonso Santamaria,
Vicente Ferrer, Libardo Suérez,
Alvaro Torres, Blanca Helena
Varén.

ESTE MENSAJE

ES PARA USTED

YO VENDI CAFE MOJADO

Este cafetero por vender el café mojado, dejé las ganacias de su
trabajo y de su tiempo, en manos de otras personas. De continuar
con esta prdctica errada, sequird perdiendo dinero y
reconocimiento como productor de calidad.

DE LA CALIDAD DE NUESTRO CAFE, DEPENDE EL FUTURO
DE LA INDUSTRIA CAFETERA NACIONAL Y SUS
INSTITUCIONES GREMIALES
(MENSAJE DE LA COOPERATIVA DE CAFICULTORES DELNORTE DELTOLIMA,

Los cafeteros hacemos patria
Por: Jairo Francisco Barragan Fonseca

En esta época preelectoral, son muchos los
canditados que hacen uso de cuanta estra-
tagema tienen a su alcance para lograr el
favoritismo del electorado.

4 Infortunadamente, algunos aspirantes a las

corporaciones publicas involucran entes y
personas que realmente 'sélo cumplen con el deber
democratico del sufragio. Tal es el caso de los cafete-
ros del Tolima, que en ningiin momento representan
un partido politico o apoyan a un candidato determi-
nado. ' -

- No existe -entonces ningtin grupo cafetero comprome-

tido con las voluntades e ideologias de aspirante algu-
no. Cada productor, en forma individual, elegira a la
persona que considere capaz, honorable y creible en
su funcién publica.

En sus muchos afos de existencia, el gremio cafetero
se ha distinguido por su neutralidad en las contiendas
politicas y mas precisamente en no ser un grupo con
candidato o candidatos propios.

Mal entonces hacen quienes confunden a la opinién
publica diciendo que los cafeteros son quienes confor-
man su gran electorado y hacen parte de un conglome-
rado partidista. Muy lejos estamos de esta realidad.

Afortunadamente, los lideres cafeteros rechazan de
plano estas afirmaciones, y son ellos mismos quienes
se encargan de desmentir tales afirmaciones.

Nuestra misién es muy clara y definida. Nos importa el
Tolima y nos importa el pais. Por lo pronto ahora sélo
revisamos y analizamos programas de gobierno. Por
lo pronto hacemos un juicio valorativo a quienes aspi-
ran a gobernarnos, pues los productores de café so-
mos conocedores del sistema democratico vy eso los
saben los sefores candidatos.

Los cafeteros no hacemos parte de ningun partido
politico. Los cafeteros somos colombianos que traba-
jamos en paz y con el Gnico fin de hacer patria.

~

¢



Pdagina patrocinada por: Alpina
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4 — LIMA CAFETERO
Catetoros de Cowmbia TOMEMONOS UN TINTO

NOMBRE: . -

APELLIDOS: -
FOTO VEREDA:

IMPORTANTISIMO MUNIC[PIO‘, -

Uniendo los ntimeros, siguiendo en orden el alfabeto y marcando las lineas
punteadas, descubriran nuestro simpético personaje del programa radial
Tomeémonos un Tinto. Coloréalo y envialo al Comité de Cafeteros del Tolima,
Edificio del Café, Carrera 2da Calle 17 Esquina, Ibagué. El mejor dibujo
ganaré un premio sorpresa del Club de Amigos y Alpina.

| ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S.A. Alpina apova al nino caficultor



A la hora del tinto
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1. Reptiles parecidos a los lagartos. En invertido, medio papa.
2. Obstaculos. Vocal.

3. Voz militar. Ernesto Ircaco. En invertido, el nombre de quien bautizo a Jestis.

4. Uno de los apellidos del fundador de Ibagué.
5. Articulo indeterminado. En invertido, molusco que tiene perlas.

6. Empresa de teléfonos de Bogota. En invertido, golpe que se da con la mano.

7. Salieron asi de bien del accidente. Consonante.

8. El color del cielo. Lo que tanto necesitamos en Colombia.
9. Frota el cuerpo. Consonante.

10. Altar. Agentes secretos

Horizontales

1. Ciudad importante que en octubre cumple 450 arios de fundada. Quiere.

2. Responder, asegurar.
3. Nombre de la ciudad més antigua. Camisa de mujer,
4. Espacios. Elias Lépez Andes.

5. En invertido, se mueren de la risa. En invertido, voz para frenar el caballo.

Representacién de la risa.

6. Otra vez voz militar. En plural, fruta que tiene este color por dentro.
7. Te aliviaras. Agencia de noticias.

8. Sociedad Anénima. Tuto Porras. Consonante. Vocal.

9. La primera. Vocal. Parte del saco.

10. Los indios que habitaron nuestro departamento.

| Esta temporada es
propicia para el
| aprendizaje. Empiece

taller para que saque
un mayor fruto a su
trabajo.

Febrero 20 a Marzo 20)

a los demés. Con las [
mentiras sblo lastima a
las personas que con-f
fian en usted.

(Marzo 21 a Abril 19)

Recapacite y escuche
su voz interior. Luego
pongase metas y haga

todo lo posible por
| alcanzarlas. Pronto
veré los resultados que
obtendra.

(Abril 20 a Mayo 20)

Procure saber con [{5edk}
que dinero cuenta :
para iniciar sus nue-
vos proyectos. Sélo

asi puede evitar futu- |¢
ros dolores de cabe-
za. Mantenga el en- |y
tusiasmo. ==

m (Mayo 21 a junio 20)

Ponga en practica sus
{| propias ideas y no le
dé temor contarselas
a los demas. Confie

jsu parte creativa y
M55 productiva.

(Junio 21 a Julio 22)

Aproveche esa vita-
lidad sentimental
que ahora le embar-
ga vy fortalezca su
relacién afectiva.
Acérquese més a su
pareja v disfrute del
amor.

fun curso o haga un -

| (Julio 23 a Agosto 22)
23} Esas energias que
| ahora tiene desborda-
das canalicesas para
que concrete las ta-=»
1 reas iniciadas, en vez
de comenzar otras.
Ponga puntos finales.

(Agosto 23 a Septiembre 22)
Cuide su salud. Ten-
ga méas moderacién
al comer, pues esto
le causa sobrepeso y |
le genera molestias |
que le ponen de mal
genio.

(Septiembre 23 a Octubre 23)
No se deje confundir
J POr Ssus propios pensa-
mientos. Ponga sobre
| un papel su expectaivas
y trace una ruta para
su vida. Sélo asi puede
alcanzar la tranquilidad

(Octubre 23 a Noviembre 21)
Evite los gastos inne-
cesarios. Tenga volun-
tad cuando sienta la
necesidad de comprar,
pues si continGia asi
vera afectado su pre-
supuesto.

(Noviembre 22 a Diciembre 21)

Colabore en el hogar. «
Si recibe reclamos pien-
se que son justificados.
Estamos en una época

en donde todos debe-

mos colaborar con em-

perio y entusiasmo.

(Diciembre 22 a Enero 20)
Acepte las sugerencias
de los demas, pues si
le hacen algin comen-
tario es por su bien.
Cambiar no es tan di- |
ficil, sélo es cuestion
de proponérselo con
voluntad.
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Control legal

El ICA, mediante resolucion
0321 de 1999, establece me-
didas obligatorias para el ma-
nejo de la Broca en aspectos
% 36n o dliminacié
de cafetales, y considerando
que:

El decreto 2141 de 1992
responsabiliza al ICA de la
sanidad agropecuaria del
pais.

La plaga denominada «Bro-
ca del Café» desde su apa-
ricién en el pais, es el ma-
yor problema del cultivo y
atenta contra la economia colombiana.

st
13

Para mantener la competitividad de la caficultura colombiana, es
necesaria la renovacién periédica, por zoca o siembra nueva de lotes
de café envejecidos o abandonados con o sin broca.

RESUELVE

1. Antes de desramar el lote a renovar o eliminar, debe recolectar
los frutos maduros, sobremaduros y secos para su beneficio inmedia-
to.

2 Al iniciar el desrame debe dejar por hectérea un surco central de
arboles trampa v dos en la perisferia; ellos actuaran como barreras al
desplazamiento de la broca hacia otros lotes vecinos.

3 Los frutos maduros de los arboles trampa se deben cosechar cada
quince dias y aplicar un control adicional si es necesario.

4. Los arboles trampa deben permanecer en el lote entre 45 a 60
dias, al cabo de los cuales se recolecta la totalidad de sus frutos y se
procede al zoqueo.

Do o ecerse b renovacion o I eliminacion de los lotes de café siguiendo )
las recomedaciones técnicas, se come el riesgo de permitir la reproduccion
delabrocambsﬁtﬂosdejadosmbslotesyacelerarladispersi&dela
pobladéndebmcahadaotroslotadelaﬁncaodeﬁrx:asveceirm. fios

Agapito y su camion

" Agapito y Joaquin, un nific a,
de la vereda La Linda, observan que Sergio esta
tratando de matar un pdjaro con la cauchera.

Vamos rdpido, antes de
que otro pajarito muera

—
Pues claro, como no
sabia, por eso lo hizo.
Vea y escuche a los
pajaritos. Ellos son la

No habia pensado eﬂ
lo que me dice y tiene
razén. Qué bobada
_matar esos animalitos

Expliquémosle a Sergio,

or: Juacas - Coco Of. Comunicaciones Comité Tolima

Agapito, parece que|[Cudl error, si solamenf‘q
|l Sergio va a cometer uny estd jugando con su

que seguro entenderd.

Matar pajaritos no es un

! o fui muy bueno con la
juego, es un error que le

cauchera. Creo que el
cuesta mucho a las aves, mejorty nunca me ijeron

alanaturalezayalavida. /| que eso fuera malo
' e [T -5

victima de una cauchera. | [ il

a0

oaquin e digeron a Sergio que el uso de as caucheras sélo hace que |
can mds especies de pajaritos en los bosques. Sergio entendid |
le entregé su cauchera a Agapito.




Menos cooperal
pero mas.c .mpetltlvai

Y los cafeteros en mora que se
refinancien les perdonardn
$20.000 millones de intereses

® Orden en produccion
y comercializacion

® Compras de café con enirega
Sfutura van en $17.360 millones

“La caficultura
serd viable, si

es mds eficiente

1y productiva”

Juan Manuel Santos
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CAFE RED

Adios a Pedro Felipe Valencia

el pasado 24 de agosto en Bogotd, dej6 un

gran vacio en el cuerpo diplomético
colombiano y especialmente en el gremio cafetero,
con el cual trabaj6 durante mas de dos décadas
como director de Relaciones Ptblicas y
Publicidad.

Hijo mayor del ex presidente Guillermo Le6n
Valencia, Pedro Felipe inici6 su vida laboral con la
firma “Leonidas Lara e Hijos” , y en 1959 comen-
z0 una interesante carrera diplomatica como
Primer Secretario de la Embajada de Colombia en
Bélgica. Luego fue consejero de la embajada en
Gran Bretafia y, posteriormente, encargado de
negocios de esa embajada, hasta 1965.

Ese ano regreso al pafs para asumir la
Secretaria Privada de la Presidencia de la
Reptiblica, en donde acompaiié a su padre, el
presidente Valencia, hasta el final de su periodo
constitucional.

En 1966 se vinculd a la Federacién Nacional
de Cafeteros de Colombia para manejar las
Relaciones Publicas y la Publicidad. En ese
cargo, su simpatia y su personalidad extroverti-
da y arrolladora, le permitieron no sélo proyec-
tar la imagen del Café de Colombia en el exterior
y en el pais, sino que innové en el manejo de la
actividad de las relaciones ptblicas.

L a muerte de Pedro Felipe Valencia Lépez,

Fue uno de los principales promotores de la
campana publicitaria que inici6 la Federaciéon con Juan
Valdez, desde 1959, para posicionar el café colombiano en
Estados Unidos, Europa y Asia como el mejor café del
mundo.

“En esa época nacieron la omnipresencia de Juan Valdez

Homenaje a dos lideres
cooperativistas antioquefos

Pedro Felipe Valencia Lopez (1931- 2000)

en el mundo, los famosos avisos humorfsticos del café
colombiano y la imagen de 6ptima calidad de nuestro
principal producto de exportacién” , como bien lo recono-
ce una nota publicada el 27 de agosto en las paginas edito-
riales de EI Tiempo. “No exageramos al decir que buena
parte de la poderosa difusién internacional de la etiqueta

2000, que se realizé en Medellin del 21

al 23 de junio, dos lideres cooperativis-
tas antioquefios fueron homenajeados por el
trabajo realizado en beneficio del sector: Luis
Ignacio Miinera Cambas y Francisco Luis
Jiménez Ardila.

Muinera Cambas, economista y abogado de
la Universidad Javeriana y miembro del
Comité Nacional de Cafeteros, fue condecora-
do por su gestién en el movimiento cooperati-
vo caficultor durante los tiltimos cuarenta afios.

Fue director ejecutivo del Comité de
Cafeteros desde 1964 hasta 1982, representante
de la Federacién Nacional de Cafeteros en
Argentina y Espaiia y consejero econdmico y
comercial de las embajadas de Colombia en
€esos paises.

Desde 1986 es miembro del Comité
Nacional de Cafeteros en representacién de los
caficultores de Antioquia, y ha sido miembro
principal de todas las juntas directivas de las

E n el Encuentro Cooperativo Caficultor

empresas del Gremio Cafetero en Colombia.

Francisco Luis Jiménez, quien naci6é en
Granada (oriente de Antioquia) el 2 de octubre
de 1902, abogado de la Universidad de
Antioquia y licenciado en Ciencias Econémicas
y Sociales, es considerado el “Padre el
Cooperativismo en Colombia” , ya que ha par-
ticipado en la fundacién de 200 Cooperativas.

Jiménez Ardila ha dedicado la mayor parte
de su vida (98 afios) a la docencia, y en el sector
cooperativo ha ocupado destacadas posiciones
en el pais y en el exterior.

Convencido de la importancia de la integra-
cién cooperativa, promovio la creacion de fede-
raciones nacionales como Unicoop y Linalco
(desaparecidas); de Ascoop y Fedecoop, de las
cuales es presidente, y de la Federacién de
Cooperativas de Transporte. Fue uno de los
creadores de la Confederacion de Cooperativas
del Caribe (1959) y de la Organizacion de
Cooperativas de América, OCA (1960).

de nuestro café se debe a este popayanejo ador-
nado con un particular don de gentes” , conclu-
ye EI Tiempo.

Luego de 21 afios de una actividad infatigable
en la Oficina de Relaciones Piblicas, fue nombra-
do Delegado de la Federacién de Cafeteros para
Espafia y Portugal, y simultineamente desempe-
6 el cargo de Consejero Comercial de la
Embajada de Colombia en Esparia.

En la madbre patria, Pedro Felipe Valencia desple-
g6 el mismo dinamismo y actu6 con el mismo
entusiasmo que caracterizaron su actividad profe-
sional, en la proyeccién y promecion de la imagen
del Café de Colombia y de nuestra nacion.

Quienes tuvieron la oportunidad de verlo traba-
jar en la embajada de Colombia en Espafia, recuer-
dan que fue tan interesante la labor que desarrollé

alli, que, por momentos, a las oficinas de la
Federacién de Cafeteros en Madrid llegaba més
gente que a la propia embajada.

Aprovechando su conocimiento y sus magnificas
vinculaciones con la sociedad y la empresa espafio-
la, en 1992 el gobierno lo designé Comisario
General para la Exposicién Universal de Sevilla.

En noviembre de 1995 lo nombné Embajador de
Colombia en el Japén, donde estuvo cerca de cua-
tro afios y luego regres6 al pais a disfrutar de un
merecido descanso.

Su muerte, a los 69 afios de vida (naci6 en
Popayén el 5 de junio de 1931), deja un gran vacio en la socie-
dad colombiana y lleva el luto al corazén de un gran niimero
de amigos en todos los rincones de Colombia, y en especial
dentro del gremio cafetero.

A Pedro Felipe Valencia Lopez le sobreviven su esposa
inglesa Una y sus tres hijos, Susana, Guillermo y Natalia.

Bogotd - Colombia

Julio - Septiembre/2000

— e ———
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CaféRed

Una publicacién de la
Red de Informacién Cafetera

Consejo Editorial:

Jorge Cardenas Gutiérrez, Gerente
General Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia; Emilio Echeverri
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Orden en produccion
y comercializacion

uando los paises con-

sumidores, los comer-

cializadores, los tosta-
dores y los inversionistas tie-
nen suficiente café, no hay
sequia o helada que los haga
reaccionar en serio. Como
siempre, por temor, el mercado
se pone nervioso y eleva sus
ofertas de precios, pero cuando
se aclaran las cosas, cuando se
sabe que los dafios no fueron
mayores, las cotizaciones exter-
nas vuelven a caer.

Eso fue lo que sucedié el afio
pasado, con la sequia que afec-
t6 a la region cafetera brasilena.
Muchos creyeron que los pro-
blemas del sector se habian
resuelto, que ibamos para una
bonanza y algunos, incluso,
alcanzaron a sofnar con precios
a dos délares por libra.

Ahora, la historia se volvio a
repetir. Las heladas que azota-
ron el sur de Brasil generaron
gran expectativa entre produc-
tores y consumidores, pero al
final de cuentas tampoco fue lo
que se esperaba. En el mismo
Brasil se lleg6 a decir que las
heladas podrian ser més fuer-
tes que las de 1975, pero al final
de cuentas el frio no hizo tanto
dafio como en otras épocas.

Aunque todavia no hay cifras
definitivas sobre los dafios, los
primeros anélisis

no superaran los
cinco millones de

pero que de todas

(Qué pasé? ;Por qué
los precios se volvie-
sacos. Una cifra rela- 70" @ deprimir? jAcaso
tivamente pequefia, €SS menores cosechas
del primer productor

pequefias heladas de julio, el
total de la produccién de Brasil
se reduce aproximadamente en
10 millones de sacos.

El hecho de que la oferta de
Brasil para los dos préximos
afios se reduzca, es la mejor
noticia que pueden recibir en
este momento los cafeteros del
resto del mundo. ;Por qué? Si
bien es cierto que no tendre-
mos las jugosas cotizaciones
que algunos querian, los dos
problemas climéticos llegaron a
resolvernos, en parte, los pro-
blemas de sobreproduccién
que estaban cantados.

(Qué pas6? ;Por qué los pre-
cios se volvieron a deprimir?
;Acaso esas menores cosechas
del primer pro-
ductor no son
suficientes para
un buen repunte
de precios? Eso
es lo que muchos
se estan pregun-

formas le sirve al no son suficientespara tando. La res-

mercado, porque  unbuen repuntede  puesta es simple:
Permlte garantlzar preciOS? Eso es lo que aunque el anun-
;1;1; el problema de . = estin pre-  cio de una menor

reoferta que espe- gquntando. oferta de café es

rdbamos para los
préximos afios no
serd de la dimension estimada

por los expertos.

Aunque no se conocen cifras
definitivas sobre cuél serd la
produccién de Brasil, algunos
estiman que debido a los datios
ocasionados por la sequia de
finales del afio pasado y las

interesante, los
precios siguen deprimidos/por-
que los importadores tienen
altas existencias.

Se estima que los paises con-
sumidores han acumulado
inventarios por mas de 14
millones de sacos, es decir, tie-
nen seis o siete millones de

sacos mas de lo que deberian
tener. Por el afan de aprove-
char los buenos precios, duran-
te la sequia de finales del afio
pasado y en las heladas de las
dltimas semanas, los producto-
res vendieron todo el café que
pudieron.

Ese sobrante es el que, en pri-
mera instancia, queremos neu-
tralizar con el plan de retencién
de la Asociacién de Paises
Productores de Café (APPC).
Por fortuna, Brasil, que ha sido
el perjudicado por las sequias y
las heladas, ha dejado claro
ante el mundo que de todas
formas guardaré el 20% de la
cosecha exportable.

Por eso, siempre he plantea-
do que lo mejor es olvidarse de
las sequias y las heladas, que se
han convertido en la aparente
salvacién del mundo cafetero,
cada que tiene problemas. El
ideal es que el programa de
retencién funcione y que nunca
mas los productores entreguen
la tinica arma que tienen para
controlar el mercado: las exis-
tencias. Y, lo mas importante,
que en el seno de la APPC
podamos avanzar en progra-
mas que permitan que la pro-
duccién no sea muy superior al
consumo mundial, para que
los 20 millones de personas
que dependen del café en todo
el mundo no tengan que volver
a soportar una crisis tan dura
como la que los ha azotado
durante los dos tiltimos afios.

Mas que esperar heladas o
sequias, que son soluciones
parciales a costa de las desgra-
cias de otros, siempre he insisti-
do en que lo que debe buscar el
mundo cafetero es un orden en
la produccién y en la comercia-
lizacién y una reduccién en sus
costos. Solo con politicas en ese
sentido se podra garantizar
que en el futuro tengamos
unos precios razonables para
cubrir costos y obtener alguna
rentabilidad para todos los pro-
ductores.

Jorge Cirdenas Gutiérrez
Gerente General Federacion
Nacional de Cafeteros de
Colombia
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El programa ha tenido mayor acogida de la esperada

La Federacion ha comprado café para

entrega futura por $17.360 millones

Los desembolsos han representado una importante inyeccion de
capital de trabajo a miles de caficultores en todo el pais. Estin

en estudio ofertas por otros 1.1 millones de kilos.

Bogoti, septiembre/2000
(Red de Informacion Cafetera)

n las diez primeras semanas del programa de

E Compra de Café para Entrega Futura, la

Federacién Nacional de Cafeteros ha adquirido
5.6 millones de kilos, por 17.360 millones de pesos.

Un balance parcial de Almacafé, que esta ejecutando
el programa, revel6 que entre el 15 de junio y el 1° de
septiembre se recibieron 7.700 ofertas de cafeteros de
todo el pais, por 8.8 millones de kilos, lo cual demuestra
el éxito del nuevo mecanismo de financiacion a los pro-
ductores.

Actualmente, hay poco mas de 1.620 ofertas en estu-
dio o pendientes de referencias comerciales y bancarias,
por otros 1.1 millones de kilos, sobre las cuales se deci-
dira en los proximos dias.

Del total de ofertas reabxdas, solo han sido rechaza-
das 1.238, es decir, el 16%, por poco mas de 1.8 millones
de kilos. En la mayoria de los casos, los rechazos se han
presentado porque el caficultor figura como deudor
moroso.

Se respeta el mayor precio

De acuerdo con el balance parcial del programa,
cinco departamentos estdn liderando las ventas de café
para entrega futura.

La mayor cantidad de negociaciones y el mayor volu-
men de desembolsos, se han registrado en el departa-
mento del Valle, con 1.033.000 kilos y 3.171 millones de
pesos.

En segundo y tercer lugar figuran Risaralda, con
821.400 kilos y 2.588 millones de pesos, y Caldas, con
719.000 kilos y 2.210 millones de pesos.

Luego clasifica el departamento del Huila, con
636.818 kilos y desembolsos por 1.988 millones de
pesos, seguido por el primer productor del pais,
Antioquia, con ventas por 557.244 kilos y 1.695 millones
de pesos.

Almacafé revel6 que, en promedio, el trdmite de las
ofertas se ha demorado 11 dias calendario, entre el
momento en que se anuncia la intencién de venta y el
desembolso de recursos. Aunque estd cercano a los
cinco dias habiles previstos, se considera que puede dis-
minuir.

Es importante recordar que el café se estd comprando
al mejor precio que se registre durante los dias que
demora el proceso. Sin embargo, la Federacién ha deci-
dido que, en los casos en que haya demoras por causas
diferentes a informacién incompleta o inexacta de los
cafeteros, se les respetard el mayor precio que se regis-
tre durante el periodo de calificacion.

El tamaiio promedio de los contratos firmados hasta
el momento es de 8.8 cargas 'de café por agricultor, lo
cual implica que, en promedio, cada uno ha recibido
mas de 3.3 millones de pesos para financiar sus necesi-
dades de capital de trabajo.

Algunas excepciones

En un memorando del pasado 10 de agosto, el
Gerente General de la Federacion, Jorge Cardenas
Gutiérrez, les pidi6 a Almacafé y a los Comités
Departamentales que revisen los casos de caficultores
que tenian deudas en mora pero que se pusieron al dia,
para que puedan beneficiarse del programa.

Les aclaré que hay derecho a un contrato por caficul-
tor, excepto para los que tienen varias fincas que con-
formen distintas Unidades de Produccién
Agropecuaria (UPA), o que dichas fincas estén en dife-
rentes municipios, donde se puedan hacer las entregas
futuras del grano.

Sin embargo, advirti6 que si bien es cierto que en esos
casos es posible aprobar varios contratos, a ningtin agri-
cultor le pueden comprar mas de 15% de la produccién
estimada para cada finca o UPA.

Ademds, les informé que en los casos en que hayan
celebrado contratos por una cantidad inferior al 15% de
la capacidad de produccién estimada por el Servicio de
Extension, les podréan ofrecer un contrato complemen-
tario, hasta alcanzar ese tope, pero s6lo por esta vez.

Los caficultores que a partir de la fecha participen en
el programa por primera vez deben ser conscientes de
que si ofrecen una cantidad inferior al 15% de su capa-
cidad de produccién, esa serd su decision final y no
podran pedir un contrato complementario.

El programa de Compras de Café con Entrega
Futura, aprobado por el Comité Nacional de Cafeteros,

Las entregas de café
se haran de acuerdo
a lo convenido en el
contrato’'con cada '
cultivador.

~Compras de Café
con Entrega Futura

Desembolsos acumulados
de Almacafé por regiones

(hasta el 1° de septiembre)
Regional Kilos  Desembolsos

(Millones de pesos)
Valle 1.033.449 317
Risaralda 821.400 2.588
Caldas 719.105 2.210
Huila 636.818 1.988
Antioguia 557.244 1.695
Tolima 474799  1.458
Narifio 438.949 1.261
Magdalena  263.013 843
Quindio 249.301 788
Cauca 164.294 524
Santander  112.446 340
Cesar 115.219 335
Cundinamarca 33.183 105
La Guajira 17.925 55
N. de Santander 562 1.5
Totales 5 637.707 17.361

cuenta con recursos por 30.000 millones de pesos, que
les serdn desembolsados a quienes cumplan los requisi-
tos exigidos.

Con el fin de que beneficie al mayor niimero de cafe-
teros, a nadie se le comprard mas de 15% de su cosecha
futura, y el méximo a negociar sera por 120 millones de
pesos, que es el monto limite definido por la asegurado-
ra para la péliza de seguro de vida que respalda el con-
trato.

CAFE RED
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La Federacién le compro la cartera a Bancafé
A los que se refinancien
les perdonaran $20.000

millones de intereses

Les refinanciardn el capital de sus deudas, que
suma 29.500 millones de pesos, a siete afios y a

una tasa de interés de 17% anual.

Bogotd, septiembre/2000
(Red de Informacién Cafetera)

nos 6.000 caficultores que tienen créditos en mora con el Bancafé recibirdn

una buena noticia en los proximos dias: les perdonaran todos los intereses,

que suman unos 20.000 millones de pesos, y les refinanciaran el capital de
sus deudas.

Ese es el nuevo paso del programa de refi-
nanciacion a las deudas cafeteras que se acor-
dé entre el Gobierno y el Congreso Cafetero, &Oia Su plam
a finales del afio pasado, y que representa %
grandes alivios para los cultivadores del 'w m “ im
grano, en momentos en que han tenido que ¢ T
soportar la peor crisis de precios de los tilti- gnfz:) Sgng]}a&uﬁ%) 3:"511’3;"(1,,‘;“)
mos afnos.

La cartera total en mora con Bancafé fue 1 I 13.0
valorada, inicialmente, en 52.000 millones de 2 145 135
pesos, pero después de intensas negociacio- 3 15.0 14.0
nes de los directivos de la Federacién con el :

Banco, se lleg6 a un acuerdo para comprarla 4 15.5 145
por 25.000 millones. 5 16.0 15.0

Una vez adquirida esa cartera, transaccién 6 16.5 155
que ya fue aprobada por la Superintendencia 71 1.0 16.0
Bancaria, sera entregada a una firma fiduciaria,
para que inicie el proceso de reprogramacion.

El hecho de haber negociado la cartera por
la mitad de su valor, le permite a la Federacién perdonarles todos los intereses a los
deudores, incluyendo los que deberian haber pagado entre enero y agosto del pre-
sente afo, con el compromiso de que renegocien el capital y se pongan a paz y salvo
lo més pronto posible.

El asesor financiero de la Gerencia Técnica de la Federacién, Fidel Cuéllar Boada
revel6 a la Red de Informacién Cafetera que los cafeteros que estaban en mora con
Bancafé, es decir los clasificados con deudas clase C, D y E, gozaran de las mismas
ventajas que se les han concedido a los deudores sin problemas, es decir, los que
tenian deudas calificadas como A y B.

Esas condiciones implican que el capital lo podran reprogramar a un plazo méaxi-
mo de siete afios, con uno de gracia para abonos a capital, y un interés corriente

Fidel Cuéllar Boada, asesor financiero de la Subgerencla
Técnica de Federacafé.

méaximo, a cargo del caficultor, de 17% anual, que es una tasa baja comparada con
el tope de los créditos que aprueba actualmente el sistema financiero.

Los que deseen arreglar su situacién mas pronto, aprovechando las proximas
cosechas, podran escoger un menor plazo o no utilizar el afio de gracia para abonos
a capital, y eso les reducird la tasa de interés final. A medida que logren normalizar
su situacién, los caficultores que estaban en problemas podran volver a ser sujetos
de crédito bancario fresco, utilizando las mismas hipotecas que habian firmado con
Bancafé.

La administracién de esa cartera morosa, que segtin célculos iniciales podria cos-
tar 18.000 millones de pesos durante los siete afios, al final podria terminar costan-
do 9.000 millones, de acuerdo con las propuestas que esta analizando la Federacién
para seleccionar a la firma fiduciaria que administrara el programa.

Cuéllar Boada explicé que este paquete de alivios hace parte del programa de refi-
nanciacién de deudas por 100.000 millones de pesos que se aprob6 durante el pasa-
do Congreso Cafetero (en diciembre de 1999).

Para financiar dicho programa, hace poco la Federacién consiguié que Finagro le
aprobara un crédito por 60.000 millones de pesos, que serd desembolsado de acuer-
do al ritmo de las refinanciaciones.

De ese préstamo, 25.000 millones serdn utilizados para la compra de la cartera en
mora con Bancafé y el resto serd para financiar el programa de compras de café con
entrega futura, que busca ofrecerles capital de trabajo fresco a los caficultores.

En el pasado Congreso Cafetero, en diciembre de
1999, se aprob6 un de alivios que permite
refinanciar mas de 100.000 millones de pesos de las
deudas adquiridas por los productores con el Banco
Cafetero entre el 1° de enero de 1995 y el 30 de
noviembre de 1999.
Nose incluyeron los anteriores, porque
ge deahvmqueopa‘éentre1996y1999
1 ,cmperdéndedeudasdehasla
ogsos y una refinanciacién blanda
para las demés ciones vigentes al concluir
diciembre de 1994.

Bogota - Colombia

Una refinanciacion blanda

El nuevo plan permite reestructurar las deudas a
un méaximo de siete afios, con uno de gracia para
amortizar a capital, y una tasa de interés corriente
de 17% anual.

El programa cubre las lineas de crédito de Bancafé
para producci6n de café, entre las cuales estin Café-
ordinario, Finagro-café y Tarjeta Cafetera. En este
ulhmocaso,semﬁnarnaréelsaldodelataqehalao
de noviembre de 1999. losdmmbolsosposhenotes
no estaran sujetos al alivio.

La diferencia que se genere entre las tasas de inte-
rés a que fueron contratados los créditos y la tasa

que terminen pagando (maximo 17%), la cubre la
Federacion con recursos del Fondo Nacional del
Café. Un alivio que pocos gremios pueden ofrecer.
Si una persona no iere de los siete afios 0 no
necesita el afio de gracia para abonos a capital,

podré disminuir la tasa de interés en medio punto

por cada afio menos de plazo y en un punto si no se

acoge al afio de gracia.

Como se puede
alguien puede pagar
naré con un crédito al 13%, y los
semestre, después de la recoleccién de la cosecha.

Julio - Septiembre/2000



L os 40 anos
de Juan Valdez

El 13 de septiembre, en un acto
especial que se realizé enla
Casa de Narino, fue presenta-
do el libro con el cual se con-
memoran los primeros 40 afios
de la campafia publicitaria
internacional que ha realizado
la Federacién Nacional de
Cafeteros con Juan Valdez. En
el evento, que estuvo encabe-
zado por el sefior presidente
de la Republica, Andrés
Pastrana Arango, el Gerente
General de la Federacién, Jorge
Cérdenas Gutiérrez, y el ex
presidente Belisario Betancur
Cuartas, fueron condecorados
15 cafeteros, de los 16 departa-
mentos productores (uno por
Cesar-Guajira). El libro, prepa-
rado por la Federacion con la
agencia estadounidense DDB

Juan Valdez, personificado por Carlos Sanchez, con el libre de la campaiia

Needham, recoge la historia y las anécdotas de lo que ha
sido la famosa camparia de Juan Valdez, que, entre otras
cosas, ha logrado que hoy el 96% de los norteamericanos

y que 75% esté convencido de que produce el mejor café
del mundo. La edicién No. 5 de CaféRed, que circularé a
mediados de octubre, estara dedicada a la conmemoracion

‘La hora del café’
Vs. ‘La hora del té&’

El consumo de café no sélo esta de
moda en Estados Unidos, donde
hasta los j6venes se estan pasando a
esta bebida, de acuerdo con un infor-
me de la revista “Consurner Report” . En
Inglaterra el café

ha ganado tal
popularidad P

enlos
altimos
anos, que
estd a punto
de superar a la

bebida tradicional de ese pais: el té.
Una nota publicada recientemente
en el prestigioso diario The Financial
Times indica que si bien es cierto
que la batalla por el mercado es
muy dura, “la hora del café” se esta
imponiendo sobre la “la hora del
té” . Aunque el té mantiene el pri-

reconozca a Colombia como segundo productor mundial Yy un balance de la campatia. mer lugar, con el 55% de las tazas

vendidas anualmente, el café estd a
punto de derrocar a la bebida nacio-
nal, gracias a las fuertes campanas
que han realizado las mas grandes
comercializadoras de café en
Europa, a que ahora la bebida es de

Exigen liberar a Dario Vélez Zapata

Los 71 Comités Municipales y el
Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia, que congregan a 96.000 cafe-

vocero de un importante grupo de cafi-
cultores. Manifiestan su solidaridad fren-
te a este infortunio del cual han sido vic-

teros, exigieron la liberacién de Dario timas los cafeteros de Antioquia y de mejor calidad y a la fuerza con que
Vélez Zapata, miembro principal de esa  otras regiones y claman por la inmediata han resurgido los famosos “Coffee
corporacion, quien fue secuestrado el  libertad de los miles de secuestrados que Houses” .

pasado 3 de agosto en la zona rural del hay en Colombia. Igualmente, piden que
municipio de Caldas. En un comunicado  se permita el regreso a las parcelas a los
a la opinién publica rechazan el secues- icultores desplazados por la guerra,
tro, les advierten a los captores que Vélez  que afecta en mayor medida al campo.
Zapata es un caficultor que vive del pro-  Esperamos que cuando circule CafeRed,
ducto de su finca cafetera y que su Don Dario Vélez Zapata ya esté en liber-
ausencia interfiere los procesos de desa- tad, en compaiiia de su familia y nueva-

Brasil importa café
de Vietnam

‘& rrollo en las zonas rurales, ya que es mente trabajando por el gremio. Brasil, el miks grandé produciory
Dario Vélez Zapata exportador mundial de café, importa-
ra 85.000 sacos de café robusta de

. Vietnam, para aprovechar los bajos

Encuentro Cooperativo precios y atender las necesidades de

La Edicion No. 100

Las historietas del g2
Profesor Yarumo,
un periédico con |

que publica la ('
Federacién
Nacional de
Cafeteros, lleg6
a su edicion
No. 100 el mes
pasado. Son

cerca de 100.000
ejemplares, que circulan cada
mes en todos los municipios
de los 16 departamentos cafe-
teros. Esta publicacién, que
realiza la Subgerencia Técnica
de la Federacién, cuenta en
cada edicion las aventuras del
Profesor Yarumo en sus per-
manentes recorridos por la

zona cafetera y
ofrece una serie
de ensefianzas de

“sembradores de
| vida” , que estan
@ comprometidos con
' el cuidado de la

f medio ambiente. En
sus 16 paginas tama-
fio tabloide, la publi-

cacion incluye ademas
un inserto titulado Panorama
Cafetero, con entrevistas, anali-
sis o informes educativos
sobre los temas mds importan-
tes de la politica cafetera
colombiana. La publicacién es
dirigida por Luis Ricardo
Vargas.

L as Cooperativas de
Caficultores del pais,
reunidas en Medellin, estin
convencidas de que con el
concurso de todos se puede
construir la paz. Expresaron
su preocupacién por el dete-
rioro de orden priblico y las
amenazas de los grupos
alzados en armas; por la
baja en los precios del grano
en el mercado internacional
y la inestabilidad en el pre-
cio interno. Los asociados
de las 48 cooperativas reite-
raron su respaldo a las poli-
ticas de la Federacién
Nacional de Cafeteros en

- defensa de los productores

y su apoyo a las cooperati-
vas como soporte en la
comercializacion del grano.

Consideran que los cafete-
ros son un modelo de paz y
de economia solidaria para
el mundo. Declararon que
tienen una bandera de paz
para presentar y para defen-
der y que no pueden acep-
tar que los violentos pongan
sus manos contra las institu-
ciones cafeteras, las coope-
rativas o los cafeteros.
Reafirmaron que, como
pocos productos, el café es
el principal renglén de
nuestra economia, ya que
distribuye sus ingresos
entre mas de 400.000 fami-
lias productoras y que bene-
ficia a cuatro millones de
colombianos que dependen,
directa e indirectamente, de
la produccién cafetera.

su industria tostadora local. De acuer-
do con informes de la zona cafetera
de Espirito Santo, la compra de 5.1
millones de kilos de café robusta a
Vietnam se explica por los bajos pre-
cios, porque Brasil no tiene proble-
mas con la produccién de robusta. El
café fue negociado con descuento de
12 délares por tonelada, sobre la coti-
zacién de Londres, lo cual compensa
los costos de transporte. Se utilizara
como sustituto del mismo que produ-
ce Brasil y que se conoce como ‘coni-
I6n’ . La importaciéon que realizara
Brasil ha llamado la atencién de las
autoridades cafeteras colombianas, ya
que hace varios meses se desaté una
fuerte controversia con el simple
anuncio de que Colombia tendria que
importar café de menor precio para
evitar que se paralizara la industria
tostadora local.

Bogoté - Colombia
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Con precios bajos, en pocos afios se arruina la industria

Control de oferta de café les sirve
a los paises consumidores

Si no mejoran las cotiza-
ciones, no solo se afectard
la produccion futura,
sino que la calidad del
café se ird al piso.

Bogotd, Septiembre /2000 (Red de Informacién
Cafetera) ~Los paises productores de café espe-
ran contar, al final del afio, con unos mecanismos
de control de la oferta que le den orden al merca-
do y que permitan evitar la volatilidad que han
registrado los precios durante los tiltimos afnos.

Ese es el objetivo fundamental del acuerdo de
retencion firmado en la Asociacién de Paises
Productores de Café (APPC), que ya comenzo a
operar en Brasil y Colombia y que se iniciard el 1°
de octubre en las demés naciones cultivadoras del

0.

Este planteamiento fue hecho el jueves 31 de
agosto en la noche, en una intervencion por el
canal priblico de television Sefial Colombia, por el
Gerente General de la Federacién Nacional de
Cafeteros, Jorge Cardenas Gutiérrez.

Dijo que de tanto repetir ese discurso que busca
ordenar la oferta de café, lo que hace pocos afios
no parecia viable, ahora es entendido y aceptado
tanto por los paises productores como por los
consumidores.

Se arruinaria la produccion

Reconocié que si bien es cierto que en un
mundo cada vez mas globalizado parece exdtico
buscar una organizacién de productores y un
control de la oferta, la verdad es que el sector no
tiene otra salida.

“Los gobiernos y dirigentes cafeteros de los pai-
ses productores -dijo- tenemos una responsabili-
dad muy grande frente a la crisis actual, y no
podemos dejar que esta industria se quede sin
metas, que marche a la deriva” .

Explicé que no obstante las dificultades, la nece-
sidad de ordenar las exportaciones ha tomado
fuerza, porque todos son conscientes de que si los
precios contintian tan bajos como ahora, se puede
arruinar la produccién de los préximos afos y
eso generaria una desestabilizacién social en las
zonas cafeteras de los paises productores.

Todos han entendido que lo mads preocupante
es que si las cotizaciones contintian deprimidas, la
calidad se iria al piso, con graves perjuicios para
toda la industria cafetera mundial. “No se le
puede pedir a un productor que gaste tiempo y
recursos para cuidar, seleccionar, lavar y secar
bien el café, si sabe que el precio ni siquiera le
compensara los costos de produccién” .

De ahi que la organizacién de los paises pro-
ductores también resulte interesante para los pai-
ses consumidores, porque para ellos es vital

.Bogota - Colombia

Colombia ya ha guardado 350.000 sacos de café.

poder contar hacia el futuro con una oferta estable
y de buena calidad. ;

Pioneros en calidad

Cérdenas Gutiérrez record6 que en materia de
calidad Colombia es reconocido como pionero en
el mercado internacional, y que gracias a ello los
mas de 400.000 caficultores del pais obtienen mejo-
res ingresos en comparacién con los demés pro-
ductores del mundo.

En ese proceso de mantenimiento de la calidad,
la Federacién ha desarrollado una serie de progra-
mas durante sus 73 afios de vida, que siempre han
buscado que el café se cuide desde su siembra, en
la recoleccion de la cosecha, en el proceso de bene-
ficio y secado y, por tiltimo, en la seleccién que se
hace para ofrecerlo en los mercados internacionales.

“Gracias a esa lucha por la calidad es que a los
caficultores colombianos se les remunera mejor
que a los de otros paises, con una prima en el pre-
cio que hoy es de 11 centavos de délar por cada
libra de café exportada” . i

Por eso, y por la existencia de unas instituciones
fuertes y de unos ahorros que conforman el capital
social del sector, Colombia es el tinico pais que ha
logrado mantener estable el precio interno.

Un modelo tinico
La existencia de las instituciones cafeteras y la
labor que desarrollan, son las que hoy permiten
que tanto aqui como en el exterior se reconozca
que Colombia tiene un modelo cafetero tinico. Un
modelo que genera empleo, un mejor ingreso y un
desarrollo social superior a los que pueden mos-

trar otras actividades agricolas del pais.

Ese modelo cafetero es el que le ha ensefado al
pais a vivir en paz, y eso se ha podido comprobar
con estudios que demuestran que en las zonas cafe-
teras ha habido menos violencia que en otras regio-
nes. “Por eso tenemos que preservarlo, porque es
muy importante, muy valioso, para la solucién de
muchos problemas de las zonas rurales” .

“El mundo respeta mucho al sector cafetero
colombiano -anot6-, porque desde hace 73 anos
cuenta con unas instituciones fuertes que manejan
las politicas de mercadeo, de crédito, de investiga-
cién y de precios, y porque promueve y financia
una gran cantidad de programas de desarrollo

La Federacién ha venido capacitando al caficul-
tor y a su familia con las mds modernas précticas
de gerencia y administracién, con un programa de
reestructuracién y modernizacién de cultivos y con
un novedoso modelo educativo, adaptado a esas
regiones, que busca que los j6venes se formen bien
para manejar la caficultura del futuro.

Como si eso fuera poco, la Federacién y los comi-
tés departamentales y municipales se han propues-
to estimular més la diversificacién del cultivo, lo
cual no sélo permitird generar nuevas oportuni-
dades de empleo, sino que abrir la posibilidad de
diversificar los ingresos de los cultivadores, asi
sea para la alimentacién de sus propias familias.

“Hemos logrado ~concluy6- lo que individual-
mente ningtin cafetero podria tener, como es la
seguridad del mercadeo y del precio, y contar con
un patrimonio colectivo que ha permitido el
mejor desarrollo social de las regiones cafeteras
colombianas” .

Julio - Septiembre/2000
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Otro experto cafetero en.
“La caficultura serd viable, si es mis efic

Desde muy joven,
Don Arturo
Gomez Jaramillo lo
vinculo al gremio
cafetero, trabajo
con la Federacion
en Londres y
durante nueve
anos fue represen-
tante del gobierno
colombiano ante la
Organizacion
Internacional del
Cafe (OIC).

Bogotd, agosto/2000
(Red de Informacion Cafetera)

os caficultores colombianos han contado con la

suerte de tener, durante este gobierno, a dos minis-

tros de Hacienda con alma de cafeteros: Juan
Camilo Restrepo Salazar y Juan Manuel Santos Calder6n.

Los dos trabajaron con y por el gremio y son conocedo-
res, como pocos, de lo que representa el café para la eco-
nomia colombiana y los departamentos productores, y
sobre todo lo que tiene que ver con el comercio mundial
del grano, su manejo y sus implicaciones.

En su debut ante el Comité Nacional de Cafeteros, el
pasado 21 de julio, Juan Manuel Santos Calder6n se sent6
y se sinti6 como quien llega a su casa después de una
larga ausencia.

Por eso, en su primera intervencion, les dijo a los miem-
bros del Comité que toda su vida la habia dedicado a
defender a los productores de café, desde cuando se vin-
culé al gremio por invitacién del entonces Gerente
General de la Federacién de Cafeteros, Don Arturo
Go6mez Jaramillo.

Les dijo que los ha defendido como funcionario de la
Federacién (en Londres), como representante del

Pagina 8

Juan Manuel Santos, Ministro de Hacienda

Gobierno Colombiano ante la Organizacién Internacional
del Café (OIC), cargo que ocupé durante nueve afios, y
como periodista, especialmente durante los afios en que
se desempefié como subdirector del periédico El Tienpo.

La Red de Informacién Cafetera dialog6 con el nuevo
Ministro de Hacienda, para saber qué puede esperar el
gremio durante su gestién y cudl es la perce efcxén que
tiene ahora sobre la caficultura colombiana, ercado
mundial y los precios.

Red de Informacién Cafetera -Ministro, usted es reco-
nocido, aqui y en el exterior, como un experto en el tema
cafetero. ; Qué pueden esperar los cultivadores de su ges-
tion?

. Juan Manuel Santos —En el primer Comité que me
rr?ndlo presidir, dije, con mucho orgullo, que toda
la habia dedicado a defender a los productores de
café. Que los he defendido como funcionario de la
Federacién, como funcionario del gobierno y como perio-
dista. Pero les dejé claro que ahora no sélo me toca defen-
der los intereses de los productores, sino también los inte-
reses de las finanzas del Estado. Por eso, les dije, espero
que podamos encontrar un sano equilibrio, para el mane-
jo de los temas del sector.

R.I.C. -Hay quienes dicen que el sector no tiene la

importancia del pasado, porque ya no es el pri-
mer generador de divisas, porque la economia se
ha diversificado, ;Qué piensa hoy de la impor:
tancia del café para la economia colombiana?

J.M.S. -El café fue vital para el pais durante
todo el siglo pasado. Fue el producto del sigle
XX en Colombia, como lo reconoci el presiden:
te Andrés Pastrana Arango en el Congresg
Cafetero de finales del afio pasado. ;

Por fortuna, gracias a la cantidad de divisas
que generaron los cafeteros, que mal contados y
a precios corrientes son unos 130.000 millones
de délares, el pais se pudo desarrollar, impuls
la industria, la infraestructura, el comercio, las
obras sociales, entre otras cosas. Gracias al café
y a pesar de la criticada economia monoexporta-
dora, Colombia logré desarrollar otros sectores
que, sumados, hoy pueden aportar anualmente
mas divisas que el café.

Aunque ha perdido participacién en la balan:
za cambiaria, porque hoy aporta el 15% de las
divisas, cuando antes era el 50% o maés, ningan
gobierno podria darse el lujo de abandonar o
castigar a un sector que ha sido vital para el pais,
y que lo seguird siendo durante muchas déca-
das mas. Algunos estudiosos del tema han recal-
cado, en diferentes ocasiones, que no hay divi-
sas con mayor impacto social que las que genera
el café. Y eso lo tenemos muy claro dentro del
gobierno y lo tendremos en cuenta a la hora de
tomar cualquier decisién politica para el sector.

R.ILC. -Algunos criticos sostienen que el sec-
tor estd en retroceso y que el pais podria llegar a
perder el segundo lugar como productor mun-
dial de café. ;Usted que ha estudiado el tema q

fondo, qué piensa de esos argumentos?

J.M.S. =Yo he seguido de cerca todos los anali-
sis y debates que se han realizado en torno al tema cafete-
ro. Y, la verdad, me asombra ver c6mo algunos de esos
criticos olvidan la grave crisis que ha tenido que soportar
la caficultura mundial, desde el rompimiento del Pacto de
Cuotas de la Organizacién Internacional del Café, en julio
de 1989.

Desde ese momento, cuando me desempefiaba como
representante del Gobierno colombiano ante ese organis-
mo, pronosticamos que la industria cafetera mundial
podria caer en una grave crisis mientras se adaptaba a las
reglas del libre mercado. Por fortuna, Colombia es uno de
los paises que mejor ha manejado su sector y practica-
mente el tinico que ha mantenido en pie sus instituciones
cafeteras, aunque con duros y amargos ajustes en gastos,
en programas y en personal.

¢Que en los dos tltimos afios ha caido mucho la pro-
duccién de café en el pais? Eso nadie lo discute. La cifra
de 9.1 millones de sacos de produccién del tiltimo afio
cafetero, no deja ninguna duda. “Las cifras son tozudas”,
como decia uno de mis maestros, el experto cafetero y ex
ministro de Hacienda Alfonso Palacio Rudas.

Pero lo que no pueden olvidar quienes se aferran de esa
cifra para sus criticas, es que las bajas cotizaciones interna-
cionales del café, que dominaron casi toda la década de

Bogoté - Colombia
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el Ministerio de Hacienda
ente y productiva” : Juan Manuel Santos

los afios noventa, no dejaron margen para renovar cafe-
tales y para hacer un buen mantenimiento de los culti-
vos. Desde hace més de dos afios, la Federacion de
Cafeteros inici6 un programa de renovacién de cafeta-
les que va mejor de locque cualquiera podria esperar, y
por eso ahora podemos asegurar que en poco tiempo el
pais estard nuevamente con un nivel de produccion de
12 6 13 millones de sacos por afio.

RILC. -En 1993 el pais twvo una produccion récord de
18 millones de sacos en el asio civil. En ese momento,
Usted planteé que Colombia no se podia dar el lujo de
disparar la produccién de café hasta esos niveles, por-
que lo tinico que conseguiria seria una depresion adi-
cional en las cotizaciones externas y en el precio inter-
no. ;Ese planteamiento es vilido diez afios después?

JM.S. -Hoy es mas valido que cuando lo hice. ;Por
qué? Porque ahora la produccién mundial es mayor,
porque hay nuevos y agresivos productores, como es el
caso de Vietnam, que es el tercer productor mundial;
porque Brasil modernizé y :;p]azé la mayor parte de
sus cultivos de las zonas donde se producen las hela-
das, y porque en medio del libre mercado mientras
mayor es la oferta, menor es el precio que le pagan al
productor. Si con una produccién que este afio es de
unos 10 millones de sacos estamos vendiendo café alre-
dedor de 90 cenfavos de délar por libra, no me quiero
imaginar dénde estaria ese precio si tuviéramos 17 6 18
millones de sacos para ofrecer en el mercado internacio-
nal. :

Con una produccién de 12 6 13 millones de sacos por
afio; Colombia se defiende, mantiene su participacién

de 14 6 15% en el mercado internacional, atiende unas 'Tenemos que mh' muy (llrn para dlﬂlilllll' m y esta' en mdieimes de thl' con Ios dems IlaISES’

exportaciones que tradicionalmente han sido de 10 millo-
nes de sacos, satisface el consumo interno, que es de 1.5
millones, y le queda un poquito de café para recuperar el
nivel de los inventarios que, ante la caida en la produc-
¢ién, han bajado mucho en los tiltimos afios.

R.I.C. ~;En lo que si hay que trabajar mds duro es en
bajar costos de produccién?

J.M.S. -Esa es una de las politicas que ha venido impul-
sando el gremio cafetero desde hace varios afios, y creo
que es la tinica salida que tiene el sector para enfrentar los
retos del nuevo milenio. Eso es fundamental.

Yo les pido a todos los caficultores del pais, desde el
més grande hasta el mds pequefio, que contintien con el
proceso de mejorar su productividad. Lo tnico que le da
viabilidad a la caficultura colombiana en el largo plazo es
volverse mas eficientes y mas productivos. Quienes no
participen de ese proyecto, muy probablemente quedardn
rezagados y en pocos afos estaran por fuera de la indus-
tria.

No podemos olvidar -y en eso quiero ser muy claro-
que Colombia es uno de los paises con mayores costos en
su produccién de café, por el peso tan alto que tiene la
mano de obra en el proceso de recoleccién y beneficio del
grano. Por eso, hacia el futuro, tenemos que trabajar muy
duro para disminuir costos y estar en condiciones de
competir con los demds paises.

RIC. Cudndo Usted tomo posesion como Ministro de
Hacienda, el pasado 18 de julio, los precios del café esta-
ban aumentando y habia grandes expectativas de una

Bogotd - Colombia

minibonanza por las heladas en Brasil. La cotizacion
internacional alcanzé por esos dias a 1.26 délares por
libra y el precio interno llegé a 437.000 pesos por carga.
;Se desinflo la helada, o los daiios en los cultivos de
Brasil son suficientes para esperar que los precios se vuel-
van a recuperar?

JM.S. -En la experiencia que he tenido con el café, he
aprendido que uno no puede precipitarse, ni especular, ni
tomar decisiones por movimientos bruscos en el mercado.
Por esos dias el café subi6 20 centavos, pero a los pocos
dias ya habifa perdido diez. Y en las tiltimas semanas no
s6lo perdi6 todo lo que habia repuntado, sino que ha
caido a los peores niveles de los tiltimos siete afios.

Aunque hubo unas pequenias heladas en Brasil y se esti-
ma que se perdieron unos cinco millones de sacos, toda-
via no se sabe con precision cudl puede ser el impacto
sobre los precios, porque todo depende de cuél seré el
volumen real de la cosecha del afio cafetero 2000-2001. Si
es sobre una cosecha de 38 millones de sacos, como esti-
man algunos, el impacto serd minimo. Pero si en definiti-
va la cosecha estd entre 30 6 32 millones de sacos, el
impacto serd mayor.

R.I.C. -;Usted cree que el plan de retencion acordado
por los paises productores dard los resultados que se
esperan?

JM.S. -Ojala. Para que los paises productores de café se
puedan defender en el mercado, tienen que empezar a
organizar sus esquemas de produccién y darle orden al
mercadeo del grano.

Lo que hicieron la mayoria de los paises durante el tilti-
mo afo, que fue vender todo el café que tenian para apro-
vechar los buenos precios, resulté ser un error monumen-
tal. Hoy los paises consumidores tienen méas de 14 millo-
nes de sacos de existencias y eso es lo que ha ocasionado
la fuerte caida de los precios. En el mundo cafetero todos
saben que quien tiene las existencias tiene la posibilidad
de manejar el mercado y los precios.

El esfuerzo que han realizado Brasil y Colombia para
promover el plan de retencién de 20% del café exportable,
debe empezar a dar sus resultados en los proximos
meses. Sin embargo, yo les quiero pedir a los caficultores
que no hagan cuentas alegres. Los precios del café se pue-
den recuperar, pero no creo que vayamos a tener cotiza-
ciones muy halagiiefias.

R.I.C.—Usted planteé que el pais tendrd que someterse a
un ajuste que nos costard sudor y lagrimas. ;Eso mismo
le espera al sector cafetero?

J.M_S. -Nadie estaréd exento del ajuste. Hasta ahora las
finanzas del Fondo Nacional del Café estdn mas o menos -
bien. De acuerdo a los tltimos anélisis y teniendo en
cuenta los efectos por la caida de los precios durante las -
tltimas semanas, podemos esperar que el Fondo termine
el afio con un déficit cercano a los 70.000 millones de
pesos, que es una cifra manejable. Sin embargo, yo alber-
go la esperanza de que si los precios se recuperan en el
ultimo trimestre, cuando empiece a salir la cosecha gran-
de, las finanzas del Fondo mejorardn y podriamos termi-

nar el afio en equilibrio. Pero hay que esperar.
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Veinte cooperativas cafeteras se han integrado en seis

Menos cooperativas, i
pero mas competitivas

Las condiciones del mercado
cafetero las obligard a mejo-
rar sus niveles de eficiencia,
a disminuir costos y a
modernizar Sus servicios.
Ahora tendrdn que operar
como empresas Y estudiar la
posibilidad de repartir parte

de los excedentes.

Bogotd
(Red de Informacién Cafetera)

esde hace 40 afios, el sector
D cooperativo de los cafeteros

ha sido modelo para la econo-
mia solidaria del pais, y en especial
para el sector agropecuario. Pero el
negocio ha cambiado tanto, que las
propias cooperativas, con el apoyo de
la Federacién, estan adelantando un
revolcon sin precedentes, que dejara
menos cooperativas, pero mas fuertes
y méas competitivas.

Aunque casi todas han funcionado
bien y han cumplido su misién de
comprar la cosecha y pagar el precio
de sustentacién, aparte de ofrecer otros
servicios, la verdad es que ya no hay ni
café ni plata para todas, como en el
pasado. La competencia del sector pri-
vado es tan fuerte, que tendran que ser
mas competitivas o resignarse a salir
del mercado en pocos afios.

El programa de Productividad y
Competitividad, que se inicié hace
poco més de dos afios, muestra buenos
resultados. Hasta ahora se han unido
20 cooperativas en seis y para los pro-
ximos dias se esperan nuevas integra-
ciones.

Aunque los cambios son radicales y

exigentes, el sector cooperativo cafete-
ro no perderd nada. Mantendra abier-

tos sus 500 puntos de compra, seguira
con sus 92.000 asociados y continuara
manejando un patrimonio de 200.000
millones de pesos y unos activos supe-
riores a 300.000 millones. Pero el pro-
grama no s6lo busca las integraciones
y la disminucién de costos. En los pré-
ximos afos, las cooperativas tendran
que estar conectadas con el mundo,
por satélite y por Internet, porque de lo
contrario quedaran rezagadas.

En entrevista con CafeRed, el
Director de la Division de
Cooperativas de la Federacion, Carlos
Alberto Gonzélez Arboleda, quien
lidera el programa, destaca lo que han
hecho en cuatro décadas y habla de los
retos que tendran que afrontar sus aso-
ciados y directivos de ahora en adelante.

CafeRed -;Cémo se inicié el proceso
de integracion?

Carlos Alberto Gonzilez Arboleda
-En1959, la Federacién consider6
importante promover el establecimien-
to de organizaciones regionales de pro-
ductores, las cuales se encargarian de
la comercializacién interna del café
pergamino, en lugares cercanos a los
centros de produccién, con la partici-
pacién y bajo el control de los propios
productores. Con esa filosofia se pro-
movi6 la creacién de la Cooperativa de
Caficultores de Risaralda, hace 41 afios.
Y la propuesta tom¢ tal fuerza, que

Carlos Alberto Gonzalez Arboleda, Director Div

-

para 1988 ya habia 60 cooperativas en
el pais.

Todas funcionaban bien, porque la
Federacién, con recursos del Fondo
Nacional del Café, dominaba el merca-
do, compraba la mayor parte de la
cosecha. Habia café y plata para todos,
porque los exportadores privados teni-
an una participacién muy pequena.

Pero con el paso del tiempo, entraron
al pais grandes comercializadores
internacionales y surgieron otros
nacionales, que hoy manejan el 60%
del mercado. La Federacion y Expocafé
(la exportadora de las cooperativas) tie-
nen el 40%, y con ese volumen es
imposible asegurar la viabilidad eco-
némica de todas las cooperativas.

¢Se les dispararon los costos porque
manejan menos café?

C.A.G. -Como antes tenian poca
competencia, cabian todas. Y la prueba
es que en un mismo Departamento
habfa varias que eran viables, mostra-
ban resultados aceptables y prestaban
buenos servicios. Pero con una compe-
tencia fuerte como la que tenemos
ahora, necesitamos un costo de admi-
nistracién bajo por cada kilo de café
comercializado, para poder competir
con los particulares. Es decir, necesita-
mos manejar grandes voliimenes, para
diluir, al méximo posible, los costos de

ision de Cooperativas Federacafé

administracion.

¢Hubo otros factores que complica-
ron el negocio?

C.A.G. -El mercado cambié mucho.
Antes, compraban café pergamino,
tipo Federacion, se lo entregaban a
Almacafé, que es el operador del
Fondo, y recibian una comision.
Tenian un oficio de comisionistas.
Ademés, el precio interno cambiaba
una o dos veces al afio, y siempre
subia. Eso les daba mucha tranquilidad
en el manejo financiero y de sus inven-
tarios.

Hoy, el negocio es distinto. Compran
café para venderle a Almacafé, a su
empresa exportadora Expocafé y a los
exportadores particulares. Lo pueden
vender como pergamino o excelso y
pueden negociar subproductos. Es
decir, pasaron de ser agencias de la
Federacién a verdaderas empresas
comercializadoras.

(Cudl fue el primer proceso de
fusion?

C.A.G. -El programa se inici6 a fina-
les de 1997, con la Cooperativa
Cafetera Central de Santander y la de
Cesar-Guajira. Después de muchas dis-
cusiones, se concluy6 que lo mejor era
suscribir un acuerdo comercial entre

CAFE RED
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las dos cooperativas, para que la de
Santander atendiera los puntos de
compra de Cesar y Guajira para pos-
teriormente, una vez se conocieran los
resultados, proceder a la integracién
formal. El acuerdo funcioné tan bien,
que al poco tiempo decidieron inte-
grarse.

Luego, las cooperativas de
Moniquird (norte de Boyaca), la de
Lengupa (también de Boyacd), y la de
San Vicente de Chucuri (Santander),
decidieron unirse a las dos primeras y
con esas cinco adoptaron otro nom-
bre: Cooperativa Cafetera del
Nororiente Colombiano. Y ahora
estan trabajando para que se les afilie
la del Magdalena. Quedarian seis en
una, con una administracion y unos
costos de operacién bajos, sin dismi-
nuir servicios ni cerrar puntos de
compra.

Pero esas integraciones generan
desempleo. -

C.A.G. —Con los gastos que tenia la
Cooperativa Cafetera Central de
Santander se pueden manejar seis, y
eso es bueno para todos. ;Que la
fusién genera desempleo? Si.
Nosotros lo tenemos claro. Pero es
que s6lo hay dos opciones: se mantie-
nen hasta que ya no sean viables y ten-
gan que cerrar y se pierdan todos los
puestos de trabajo, o se integran para
disminuir costos y garantizar su viabi-

‘Bogotd - Colombia

lidad y los servicios al productor, espe-
cialmente la compra de café.

¢Ese primer ejercicio convencid a
otras?

C.A.G. -La del Occidente del Valle
(que tenia su sede en Restrepo) y la del
Sur (en Jamundi) se integraron en la
Cooperativa de Caficultores del
Suroccidente del Valle, que hoy mues-
tra buenos resultados.

Hace poco se fusionaron las coopera-
tivas de Fredonia y el Oriente de
Antioquia, en la Cooperativa de
Caficultores de Antioquia. Aunque un
estudio de la firma Arthur Andersen
concluyé que se podian unir las siete
cooperativas de ese departamento, las
otras decidieron analizar mas deteni-
damente esta posibilidad. Hay que
dejar que la democracia opere y sus
asociados y directivos decidan si
entran al programa. No podemos obli-
garlas, porque el proceso sélo funciona
si se hace por conviccién.

¢St el proceso comenzé en 1997, no
deberian ser mas las fusiones?

C.A.G. -Hoy tenemos 20 cooperati-
vas integradas en seis. Es decir, reco-
gimos 14 administraciones en dos
afios largos, que no es un resultado
despreciable. Quienes han asistido a
las asambleas, saben que no es como
dar una orden. Se necesita un proceso

Informe especial

e

Patrimonio de
las cooperativas

(En millones de pesos)

1996 ... ... 113.600

1991...... 158.200

de convocatoria, de convencimiento.
¢Cudl es la proxima union?

C.A.G. - En el departamento del
Quindio se estd evaluando la integra-
cion de las cooperativas de caficultores
de Armenia, Montenegro y Quimbaya,
las cuales con una sola administracién
disminuirian costos y serian mas com-
petitivas.

¢Si el proceso no avanza mds, se
podria llegar al punto de que la
Federacion retire su participacion en
algunas cooperativas?

C.A.G. -No creo que haya que llegar
a ese extremo, porque el objetivo es
garantizar que sean viables y competiti-
vas. No tendria sentido forzar una inte-
gracion de una cooperativa que muestre
bajos costos y que sea eficiente.

Ahora, cualquier cooperativa que por
dificultades financietas, bajo volumen de
compras de café y altos costos de operacién
ponga en riesgo los recursos del Fondo
Nacional del Café, podria verse abocada'a
que la Federacién no le mande més dinero.
Eso lo debe tener claro todo el mundo. No
vamos a presionar los procesos de integra-
cién, pero si alguna esta en malas condicio-
nes, puede perder el respaldo econémico.

¢Cuanto ha invertido la Federacion en
las cooperativas cafeteras?

C.A.G. -Como ente privado, la
Federaci6n ha invertido en las cooperativas,
en promedio, el 33% de los aportes sociales.
Y lo ha hecho a través de los Comités
Departamentales. En pesos corrientes, en
los 40 afios, esos aportes son $12.300
millones. Los recursos estdn representa-
dos en bodegas y otros activos necesa-
rios para atender la comercializacion.

Pagina 11

Julio - Septiembre/2000




PR L e RN ﬁmf@ﬁﬁm@ @ﬁp@@i&ﬁ

¢Con cudntas cooperativas
deberta funcionar el sector?

C.A.G. -Uno podria pensar
que con una por departamento
seria suficiente. Pero ya tene-
mos una que atiende cinco
departamentos., La del
Nororiente atiende a
Santander, Boyacé, Cesar,
Guajira y Magdalena.

¢Buscardn integrar las que
manejan niveles de compras
bajos?

C.A.G. -Eso0 no se puede
mirar asi, porque el bajo volu-
men no quiere decir que sean
ineficientes. Por ejemplo, la de
Tamara, en Casanare, es la
que menos compra en el pafs,
pero es competitiva y tiene cos-
tos bajos. La regién que atien-
de esa cooperativa es tan dis-
tante, y los fletes son tan altos,
que a muy pocos comerciantes
se les ocurre ir alla a comprar
café.

Obviamente, tendrdn que
mejorar y diversificar servicios

C.A.G. -Cooperativa que no
esté al lado del productor, visi-
tandolo, conversando con €l
sobre la situacién y los precios,
esta perdida. Hoy, por ejemplo,
tienen el servicio de depésito
simple. El cafetero entrega el
grano en consignacion en su
cooperativa y €l decide cudndo
se lo liquidan.

Y esa operacion no resulta
muy riesgosa?

C.A.G. -No, porque la coope-
rativa lo guarda y lo liquida el
dia que el caficultor decida. Si
fuera negociacién anticipada, si
seria muy riesgoso. Sin embargo,
hay unas reglas de juego, que
incluyen un plazo, porque si el
café se guarda mucho tiempo se
reposa y pierde calidad y precio.

;Qué tanto han avanzado en
sistematizacién y acceso a
Internet?

C.A.G. -Mucho. La mayoria
tiene Internet, aunque faltan algu-
nas porque las plantas telefénicas
de sus regiones son obsoletas. La
Divisién de Gestién de Riesgo ha
dictado seminarios a los directi-
vos de las cooperativas en
Medellin, Cali, Manizales, Pereira,
Bucaramanga y en Neiva, donde
les explica como funciona la bolsa
de futuros de café, por qué sube o
baja el precio y como afecta la
devaluacién el precio interno. Los
que no conozcan esto, estan per-
didos. También se montaron dos
lineas 9800 en Almacafé, donde se
le informa diariamente al produc-
tor el precio interno vigente para
un dia determinado.

Ademas, dos firmas nos ofrecie-
ron el sistema para conectarnos a
la bolsa en tiempo real, y proba-
blemente vamos a tener ese servi-
cio. Uno por Internet y otro por
satélite.

Excedentes antes

de ajustes por inflacion

(En millones de pesos)

1994 . ... 12.800

1997.......

12.600

" El control
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el exterior y garantizar la prima que se reconoce en los mercados interacionales.

El café es dinero en efectivo

efectivo, por-

unos anos,

precio se des?loma, un comerciante priva-
do simplemente cierra las puertas de su
bodega y no recibe més café.

La importancia de ese mecanismo se ha
EOdidO corroborar en varias ocasiones.

ejemplo, una coopera-

importante de las. tivas es que sus- tiva entr6 en lemas y estuvo un mes
tontan el mercado. Asi la Situacion esté POr fuera del mercado,. El precio, en esa
dificil, siempre tienen el Tegion, alcanz6 a estar 30% por debajo del

respaldo de Federacién I"éaféldellosmcumcs precio de sustentacién.

Fondo Nacional del C
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La Federacién, el Fondo, los Comités y

las Cooperativas -explicé-, funcionan como
una especie de mano invisible que %om
el mercado. Si la Federacion paga a 330.000
pesos la carga, nadie puede pagar menos.
Por tltimo, advirtié que si la sustenta-
cién desaparece, los productores quedari-
an deprotegidos en el mercado. “Y eso
seria muy grave, porque el 95% tiene

menos de cinco en café y no tiene
acceso al iento de precios exter-
nos,parasaberaoémovenda"’

Bogotd - Colombia
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(Existe el peligro de que especulen? ;Que compren
cuando esté barato para esperar que suba?

C.A.G. ~Hay que partir del principio de que el pre-
io del café no es predecible. Nadie sabe qué va a
: i 'Bolsa de'Nueva York el precio
cada 0. Si un gerente decide comprar
] P;roa 'v_e;gigm caro, adquiere la condicién de
' especulador. X.és probable que si el precio cae, la coo-
... pemat “'!e'glsu?aumpérdxda importante.

; p garantizan Ustedes que las cooperativas
one VM?'HL;.
A G  unos indicadores minimos, y los
' en una resolucién de la Gerencia
racion. Como en el sector financie-

indice de solvencia, que permita
| del Fondo no corre riesgos.
tener un bajo nivel de endeudamiento, un
capital de trabajo ajustado al volumen de sus opera-
ciones y una equilibrada relacién entre activos impro-
ductivos y patrimonio. Y en el tema operativo, el mas
importante es el adecuado manejo de inventarios de
café y su rapida rotacién. La que no rote bien los
recursos, tiene un gran riesgo, porque el precio cam-
bia todos los dias.

Mientras sean viables y competitivas, no les vamos
a retirar los recursos. En el momento en que se pren-
dan los seméforos, que se vea que hay riesgo, suspen-
deremos los daerr:})olsos del Fondo para la compra
de café y recogeremos los recursos que invirti6 la
Federacién.

(Como estan;os frente a las cooperativas de otros
. it ;

CAG. —Estamddw parejos con Costa Rica, pero
mde‘ los'démas paises de Centroamérica.
' por delante de Ecuador y Pert y a la par con
Brasil, aunque en ese pais algunas nos llevan ventaja.
Como en Colombia, en Brasil algunas cooperativas
compran café bajo su cuenta y riesgo, lo trillan y lo
exportan. Pero tienen otro esquema de agenciamiento
muy exitoso. El productor va a la cooperativa, lee las
pantallas de la bolsa de futuros, hace sus cuentas, y si
el precio en ese momento le resulta satisfactorio frente
a sus costos de produccién, vende el café en el merca-
do internacional, con la asesoria de la cooperativa,
quien le cobra una comisién. Si no le sirve el precio,
guarda el café en una bodega administrada por la
cooperativa, en la cual tiene un espacio de su propi-
dad. Esta bodegas se conocen como condominios.

SN

¢No seria bueno tener ese segundo esquema en
Colombia?

C.A.G. —Con el paso del tiempo, aqui vamos a
armar dos esquemas, porque hay cafeteros medianos
y grandes, para los cuales un sistema de esos podria
resultar muy atractivo. Para los pequefios hay que
seguir comprandoles el café, para que sumados con
los de otros la cooperativa los exporte.

¢Se pueden repartir excedentes para estimular a los
asociados?

C.A.G. -Toda la vida existi6 la idea de que no se
podian repartir dividendos, como hacen las cooperati-
vas de Europa y de los paises escandinavos. Durante
los dos 1iltimos afios, en la Cooperativa de Manizales
se le retorn6 a los asociados una parte de los exceden-
tes, los cuales se pagaron en efectivo en el periodo de
més bajos ingresos. Ese retorno fue muy bien recibido
por los caficultores asociados. Cada afio se puede dis-
tribuir hasta 50% de los excedentes, en proporcién al
ntimero de kilos de café que cada asociado vendié, lo
cual se ajusta a lo dispuesto en la Ley Cooperativa.

Bogota - Colombia

M Situacién financiera balanceada:

bajo nivel de endeudamiento, capital
de trabajo ajustado a los requerimien-
tos de la operacién. Buen promedio de
aportes por asociado y activos no
corrientes financiados con patrimonio.

B Confrolan adecuadamente sus gas-
tos de administracién, gastos generales

CAFE RED

y costos de operacion.

B Mantienen bien almacenados sus

inventarios de café y los rotan répida-
mente. :

B Poseen sistemas de informacién con-
fiables en las dreas financiera, conta-
ble, presupuestal y comercial.

El Fondo no ha perdido ni un
peso en las cooperativas

Las cooperativas cafeteras no s6lo han estado al
margen de las crisis que ha soportado el sector
solidario, sino que el Fondo Nacional del Café no ha
perdido ni un peso con ellas.

¢C6mo se ha logrado eso? Porque el sistema de
giros esta sometido a todo tipo de controles. Los
Comités Departamentales saben cuénto se produce
en cada region, y son los que calculan cuénto dinero
necesita una cooperativa para la compra de la cosecha.

Para que Almacafé les gire, el Comité le extiende
un aval a cada una, que implica que si alguna no
paga, €l responde. “Por eso al Fondo nunca se le ha

perdido ni un peso” .

Carlos Alberto Gonzélez dijo que no solo estin
sometidas a un control muy rigido, sino que tienen
tantos auditores como asociados; es decir, tienen con-
trol social.

El control permanente estd en manos de las revisori-
as fiscales y el control peri6dico lo hacen la Divisién
de Cooperativas y los coordinadores de cooperativas
de los Comités, donde los hay. Pero el més importante
es el tercero, que es el control social, el de los caficulto-
res, que estdn pendientes de cuidar su cooperativa y
los recursos del Fondo.
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Lo que somos se lo debemos al café: Ivan Marulanda Goémez

“Para salir de la crisis, volvamos a mirar el café”

“Debemos volver la mirada
atrds para retomar el camino
del café, que veniamos
haciendo con buenos resulta-
dos, pero que perdimos” .

Pereira (Red de Informacion Cafetera) - El departa-
mento de Risaralda y su capital Pereira, al igual que
otras regiones cafeteras, podrian salir de la depre-
sién econémica en que se encuentran, si vuelven a
poner sus ojos sobre el café y reconocen que ha sido
el producto que més ha contribuido al desarrollo del

pais.

Este planteamiento fue hecho por el presidente eje-
cutivo de la Camara de Comercio de Pereira, Ivan
Marulanda Gémez, en un detenido andlisis que
hicieron empresarios y dirigentes de la zona en dias
pasados, con el fin de encontrarle soluciones a la cri-
sis que viven desde hace varios afios. |

Para salir del atolladero de la recesién -dijo-, hay
que impulsar diversos campos de la actividad pro-
ductiva, pero hay que promover primero, hasta el
maximo posible, al que ofrece mayores ventajas: el
café.

Un buen desarrollo de la industria cafetera -advir-
ti6- no sélo permitird encontrar formas de vida
digna para el conjunto social, sino que a partir de alli
es posible impulsar y sostener otros escenarios pro-
ductivos.

El pais se desarrollé con café

En su intervencién en el encuentro empresarial, el
reconocido dirigente gremial recordé que no es
necesario realizar amplias investigaciones para con-
cluir que la mayor parte de lo que es y ha logra-
do el departamento de Risaralda se lo debe al ;
café. “Ese es el producto que determiné nuestra
cultura y nuestras posibilidades de vida y de
desarrollo” .

Marulanda Gémez aseguré que en la regién
todos saben algo de café, que cuenta con ‘baquia-
nos’ de sobra en ese cultivo, que poseen las tie-
rras, los ecosistemas, la tecnologfa, la infraestruc-
tura y los avances necesarios en investigacion
para volver a contar con una industria cafetera
fuerte y pujante.

Record6 que el café se cotiza en délares en los mer-
cados externos, lo cual es una ventaja, aparte de que
Colombia ha conquistado un sitio de privilegio en
esos mercados, por haber estado en el negocio con
regularidad y alta calidad durante mds de un siglo.

Al formular su llamado para que la regién vuelva
a mirar al café como un posible salvador de su futu-
ro, el presidente de la Cdmara de Comercio argu-
menté que no hay otro producto que genere el
empleo y los ingresos que proporciona el café y, lo
mas importante, con una redistribucién de la rique-
za tan democratica como ningtin otro producto
colombiano.

De otro lado, planteé que no se puede olvidar que
el café ha dado pie a una formacion institucional sin
paralelo en el pais y que es el que ha generado mas
impuestos y contribuciones a la Nacién y a las regio-
nes. En sintesis, que el café es el producto que gene-
16 el mayor progreso social del pais durante todo el
Siglo XX.

No hay otro tipo de producto que permita ocupar

en forma masiva a la pobla-
cién desocupada que existe
en la zona y que ayude a
detener las migraciones de los
campos a las ciudades o el
desplazamiento hacia zonas
de colonizacién donde se
dedican a transformar selvas
en productoras de coca y
amapola, que s6lo dejan una
estela de depredacion y de
muerte.
El camino del café

Los recursos que atrajeron a
los comerciantes e industria-
les para instalar sus negocios
en Risaralda, a los artesanos,
a los banqueros, a los cons-
tructores y a los oferentes de §
servicios, todos se
precisamente, en la produc-

café. Por eso pidié estudiar a _
fondo la posibilidad de retomar el café como eje y
motor del desarrollo regional, con una explotacién
racional y eficiente, desde el principio hasta el fin.

Para tomar una decisién en ese sentido, dijo que es
preciso tener en cuenta los aspectos macroeconémi-
cos, la situaci6n actual del negocio cafetero y su insti-
tucionalidad; es decir, estudiar a fondo las politicas
de crédito, del manejo cambiario y las normas tribu-
tarias y de precios, hasta encontrar un punto que
permita el despegue y la expansion de esta indus-
tria

Pérohayqueirmésallé.&predsoanalizarlos

T 1 la produc-  ivin Marulanda Gémez, Presidente Ejecutivo do
cién y la comercializacién del |a Gmara de Comercio de Pereira.

esquemas detenencia de la tierra y
de asociacién para buscar férmulas
que lleven a producir més café en
forma eficiente y rentable y, de
paso, incorporar otros productos y
otras actividades al entorno econé-
mico, con el fin de mejorar las con-
diciones de vida de la poblacion.

De otro lado, pidié analizar los
conceptos empresariales y la tecno-
logia disponible que le den compe-
titividad a la industria cafetera en
el futuro, tanto en produccién
como en comercializacién. En otras
% palabras -advirti6-, hay que fortale-
§ cer la organizacion gremial y ver
cudles son las instituciones que se
¢ necesitardn en el futuro para apo-
% yar el crecimiento, la expansion y
@ la proyeccién social de la cadena
productiva del café.

“En estos tiempos de crisis -dijo-
debemos volver la mirada atrés
para retomar el camino del café, que veniamos
haciendo con buenos resultados, pero que perdimos.
Y cuando lo perdimos y lo abandonamos, dejamos
de avanzar y empezamos a desbarrancarnos” .

“Las fuerzas sociales, econémicas y politicas que
desencadenaremos en Colombia los departamentos
cafeteros cuando nos pongamos de acuerdo en las
lineas gruesas de nuestros intereses y de nuestro
destino, serdn arrolladoras” .

“Ese dia -concluyé Marulanda Gémez-, terminara
para nosotros la bobera de no saber quiénes somos,
de dénde venimos, ni

‘ §
[m“ﬂ ‘ !
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La institucion cafetera del futuro

Ricardo Avellaneda  pero un precio similar de venta, o sea que

Asesor de la Gerencia General .

o ha sido facil llegar. Desde hace
cinco anos hemos venido estudian-
do y analizando con los caficulto-
res del pais cémo debe ser la institucién

 cafetera del futuro.

Para empezar, debo decir que la visién
que rige la Federacion del futuro, “Lograr
una caficultura organizada, sostenible y mun-
“dialmente competitiva™, es el resultado del
‘suefio de miles de caficultores colombia-
nos. Es el resultado de haber detectado la
gran crisis en el sector y el desanimo con
respecto al futuro.

Hoy por hoy, si no es pensando en la ren-
tabilidad y la competitividad, tanto del
caficultor como de la misma caficultura,
estaremos llamados a desaparecer.
Debemos ser competitivos y esto significa
que el caficultor debe empezar a producir y
vender con rentabilidad frente a otros pro-
ductores en el mundo. -

Pero la tarea no es sélo de él; nosotros,
como institucién, debemos ser competiti-

s Vvos para que asi todo el sistema pueda

'serlo. Esto incluye la logistica, es decir, el

“1ihfoceso mismo del café desde la finca hasta

‘dlpuerto, lo que implica mejores procesos
de trilla, mejores beneficiaderos y mejores
cooperativas, entre muchos aspectos mas.

El precio internacional de hoy es el resul-
tado del libre mercado entre la oferta y la
demanda. No existen mecanismos de
defensa, no hay quién lo proteja.

En los afios ochenta existia el Acuerdo
Internacional de Cuotas que facilitaba a los
paises productores de café tener un mini-
mo de certeza sobre el precio al que podfan
vender su producto. Hoy en dia el caficul-
tor debe salir a competir con caficultores
que tienen diferentes costos de produccién -

la competencia es de productividades.

)
El reto de nuestros caficultores es el de °

lograr y mantener un costo de produccién
no superior a US$ 0.70 por libra (30.500
pesos colombianos por arroba). Para obte-
ner un salario minimo anual sin prestacio-
nes, el caficultor debe tener una utilidad
de por lo menos US$ 0.20 por libra, con
una productividad de 150 arrobas por hec-
tarea por ano y un cultivo de café de dos
hectéreas. Por tanto el Precio Minimo
Interno deseable deberia ser de US$ 0.90
por libra.

_Ahora bien, en cuanto a la competitivi-

dad institucional, el costo en promedio,
durante los tltimos tres afios, ha sido del
orden de US$ 0.23 por libra y el precio
minimo requerido si NO nos ajustamos,
debe ser como se muestra en el siguiente
cuadro.

J

Precio Minimo Requerido

(En ddlares por libra)
Ingreso minimo deseable para el productor 0.90
Castos de logistica o.1s
Costos Institucionales Histdrices(*) 0.8
Precio minimo extemo requerido 1.2
(*) Incluye investigaciones cientficas, promocién, extensidn,
infraestructura fisica, educacion y salud.

Sin embargo, un precio promedio futuro
constante de US$ 1.29 por libra no parece ni
es factible. Las instituciones de otros paises
cafeteros productores de arabicos lavados,
aunque con menos responsabilidades, tie-
nen un costo promedio de US$ 0.05 por
libra. Por esto, los caficultores colombianos
han decidido no dedicar mas de US$ 0.10
por libra para atender su costo institucional
(Congreso Cafetero 1999).

Bogoté - Colombia

Toda disminucién en el costo institucional
debe ser trasladada a mejorar el precio
interno para que la actividad vuelva a ser
rentable, por encima del salario minimo.

Asf, para poder cumplir nuestra vision, el
contrato del Gobierno con la Federacion
Nacional de Cafeteros para la administra-
cién del Fondo Nacional del Café, estipula
que nuestro costo de administracién no
debe ser superior a. US$ 0.025 por libra de
café exportado.

El tema no es reducir costos administrati-
vos u operacionales a un 50%; se trata de
revisar cémo las instituciones del futuro
deben ser y hacer, se trata de analizar y
saber qué tipo de institucion quiere el gre-
mio que seamos y cuales son los servicios
que realmente necesita; asi, y s6lo asi,
podremos saber qué es o no viable.

Los siguientes son algunos de los elementos
fundamentales que deben caracterizar a la
Instituci6n cafetera del futuro:

[ Propender por la garantia de com
pra a precios remunerativos a los
caficultores.

[} Impulsar la competitividad del sector.
[} Defender los intereses del sector.

[} Promover el bienestar del caficultor
y su comunidad.

Al final, todo se trata de poder libe-
rar recursos a los caficultores a través
de ajustes institucionales que se tradu-
cen en mejores precios para el caficul-
tor y asi poder competir con otros cafi-
cultores del mundo y llegar a ser orga-
nizados, sostenibles y mundialmente

competitivos.
Tomado de CAFEXPRESE # 13, Boletin Informativo de Federacafé

Julio - Septiembre/2000
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Seguimos trabajando por
““Huestro eje cafetero,
Uestros departamentos
afectados en el sismo:

Quindio, Risaralda,
Caldas, Tolima y Valle.

Sigamos adelante

Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia
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10jo a los Monos!

L

La Amazonia colombi\é'na posee cua-
tro especies nativas de primates, de
las 29 que existen en Suramérica.
En esta oportunidad, les presentare-
mos a dos de ellas: El Mico de la
Noche y el Mono Ardilla.

El Mico de la Noche es un tipo de
Mono Aullador que pertenece a la
familia Aoutusy tiene dos caracteris-
ticas especiales: sale unicamente
durante la noche y combate las in-
fecciones de forma muy parecida al
hombre.

El Mono Ardilla vive en los arboles
cercanos a los rios y es tan expresi-
vo como un nifio; tanto que llora
cuando tiene miedo y sonrie cuando
juega.

Los dos monos son muy amistososy
por esta razon es facil tenerlos como
mascotas.

Eso provoco que en el pasado fue-
ran cazados sin consideracion para
venderlos fuera del pais y por esto
estuvieron a punto de extinguirse.

Gracias a ellos, los cientificos colom-

bianos han encontrado la vacuna
para enfermedades como la malaria
y el paludismo.

Ayudemos a preservar su habitat
pues su vida también es la nuestra.

“EL MACHO"

Jot.
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LAS HISTORIETAS DEL PROFESOR YARUMO

YN TECNIC o NOS PREOCHFF 1£5 g @
NUESTROS VALORES ey aawrg‘ O 2/ 15 G ’
EN L4 \ | S/f/z A%:évz-r/w- e
El p()der de UNO e N\ EENEE/CLO... ' BENEC O §
Hace no muchos anos un hombre S aid.. 29 ' £ /c]

deseo un pais libre y en paz, e inici6
el mas grande movimiento pacifico
de la historia de la humanidad. Ese
hombre era Mahatma Gandhi y lo-
gro que la India fuera una nacién au-
tonoma del Gobierno de la Gran Bre-
tana.

En los Estados Unidos, una nifia, no
mayor de 6 anos, queria ir a la es-
cuela donde iban todos los demas ni-
flos. Su poder desatd el movimiento
que lograria igualdad de derechos

para negros y blancos en ese pais. B%E;—zéMgg%i%ﬁp B, SIEMPRE 114
Estos son dos ejemplos de espiritus o g&/"/ ,Oézc/% A’zg?/?b ggg ggELaCUPA-
grandes, que concibieron un suefio ONSCATO A DRI
y lucharon por él. > 7 LA CONZAVINNAC/ - //:EWé’éE{g LAas
En la segunda década del siglo XX, %gm gl
unos cafeteros sofiaron con una in- 2 Cow =L
dustria organizada, se unieron y lo o AWz ‘ég 2?4'(’5 %fgf ng
lograron. En 1927, se dio inicio a la

3 il EFSAITTVO .
Federacion Nacional de Cafeteros de 2 — P%Eaef "'/ ACER =
Colombia. i
Hoy 566.000 familias viven del culti- e P A LS
vo del café y su capacidad de lucha Loc9S e DEL COMITE, e

: : R = e
su sentido de pertenencia y union, 05244/1/,45, | A s _ggﬁggw e =
han logrado hacer del gremio cafe- RAZOW W S5 soBRE

] CUENCAH

tero el mas solido y preparado para
enfrentar los retos.

La fortaleza de nuestra industria est4
en cada uno de los caficultores, en
la forma como afrontan las dificulta-
des con teson e inteligencia y en la
conservacion de su gremio, unido ‘ - e . o
con identidad de objetivos. e - R o A i N O N T O D e o)

; ‘ 2 ke EN E JCHO SON DO FINCAS c4F=)

6 TERAS... EN £54 £POCH “NAD/E SE
CONOC/A CON AADIEINO HAB/E UNIDAD. |
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AS! ES COLOMBIA Lized £ | [ £S74 £ N,
ENTRE LOS S2ARUINMO”, /. ENTRE
G s, & 5 T
~ r - ,&‘
Montanas, Musica % > Gl MACHO

y Café

En la vertiente occidental de la
cordillera Central, en el departa-
mento del Valle del Cauca a 154 km.
de la ciudad de Cali se encuentra
Sevilla, el cuarto municipio produc-
tor nacional de café.

El 3 de mayo de 1903, don Heraclio
Uribe Uribe, en compaiia del senor
Francisco Eladio Hoyos y de un :

grupo de labriegos, fundé el pue- { —w . PZ%?
blo con el nombre de San Luis. Ak o 4
Posteriormente el 4 de septiembre
de 1904 fue nombrado corre-
gimiento y luego el 2 de abril de
1974 fue elevado a la categoria de

e HUB/IERA 7TA
\ 70 VECIND..-

municipio, con elnombre de Sevi- L e COMZé’ZA 4 \léégf; /fgf/ggi vk et o
lla. : 7 LAS INQINETLIDES
Por ser montafioso la mayor parte %A%M/Mp'
de su territorio, sobresalen en este gm a4
municipio los accidentes orogra- VINCNUARON L4
ficos del paramo de Barragan, las 12‘2??2_94/,{/4
cuchillas Pijaos y San Joaquin, los ggg&pﬂ
altos Alcores, Buenavista, Cielorro- ALEAMAN.

to, Cimitarra y Pijao.

Riegan sus tierras los rios caudalo- £L PROFESOR FHRUNMO NO : 5
sos de Ballesteros, Bombona, ,ﬁgﬁzgﬁ%gsg,wo— = AcEldi
Bugalagrande, La Pila, La Vieja,

Pijao, entre otros. ? LA ]
La principal actividad econdmica S0 LOS
del municipio de Sevilla es la agri- N ey <oVOzco./
cultura, en la que se destaca el cul-
tivo de café, asi como platano, yuca,
cana de azicar, maiz, frutas y le-
gumbres.

Sevilla posee variados sitios de in-
terés cultural y turistico como la
iglesia de San Luis Gonzaga, E1 Mi-
rador, La Curva de Violin y la ha-
cienda Café Ginebra.

Anualmente, se celebra el concur-
so nacional de musica carrilera.
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El Arbol Amarillo
T,

La flora de la zona cafetera colom-
biana se caracteriza por su diversi-
dad y por el uso que los caficulto-
res dan a las diferentes especies.

El Nectandra o arbol de amarillo
hace parte de las especies que por
su fina madera son reconocidas en-
tre los caficultores para trabajos de
carpinteria y elaboracion de vigas
de construccion.

Este arbol tiene una copa redon-
deada y ramas de color verde os-
curo brillante; las hojas maduran en
color amarillo despidiendo un agra-
dable olor.

La época en que florece comienza
en octubre y termina en abril.

Sus pequenos frutos son consumi-
dos por las aves, especialmente por
las mirlas y los loros.

En el pasado, en esta region exis-
tid selva de montafia en la que hubo
una gran variedad de arboles de
Amarillo.

En la actualidad, este arbol se cul-
tiva cerca de los cafetales, para que
los Amarillos provean de sombra y
le sirvan de soporte a los cafetos

UNA THREA pE MESES S ANDS. PR/~
MERO SENGIBILIZACION T C4524c7 74 -

CION. EL AcT0R
2 e

LA T/DADES
CON LINERD, P
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encontrarte trabajando. (Picasso) A4
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ara competir con éxito en el

mercado mundial, los caficultores

colombianos deben enfocar todos
sus esfuerzos a reducir los costos prome-
dios de produccién a nivel de finca, median-
te la adopcion de tecnologias y un excelen-
te manejo de su empresa cafetera.

Por esta razon, en los tiltimos afios la  Fe-
deracién Nacional de Cafeteros, ha propi-
ciado larenovacion y la tecnificacién de ca-
fetales, asi como la educacion y capacitacion
de las familias cafeteras.

Desde 1998 se desarrolla el plan quin-
quenal, “La Gerencia de la finca cafetera”.
Esta busca fortalecer los valores humanos
y la capacidad de gestion del caficultor y su
familia, mediante un proceso partici-pativo
de mejoramiento continuo.

A pesar de que es un proceso lento, afio a
ano estan previstas metas de capacitacion
y formacion.

Inicialmente se busca facilitar la organi-
zacion grupal de los caficultores para asi,
poder llevar en mejor forma informacién
técnica y econ6mica.

A los pequeios productores, que buscan
satisfacer sus necesidades basicas, se tra-
baja la eficiencia con énfasis en la mano
de obra. Con los productores de caficul-
tura comercial, se insiste especialmente
en desarrollar habilidades para el anali-
sis y manejo de los costos.

El Servicio de Extension apoya al productor en su objetivo de lograr mayor eficiencia.

En las diferentes etapas del proceso de
capacitacion, se recalcan aspectos de va-
lores humanos y se propicia el dominio
de indicadores técnicos y economicos.

Igualmente en lo referente a la toma de
decisiones, a partir de informacion de la
finca y teniendo en cuenta la referen-
ciacion competitiva de su region.

El computador es una buena
ayuda en el manejo de laem-
presa cafetera.

El Gerente de la empresa cafetera,
para el éxito de su gestion, debe en
lo posible aprender a manejar diver-
sas herramientas. Una de ellas es el
AgroWin, a la que nos referiremos en
las siguientes paginas.



CARTA DE GERENCIA

El AgroWin:

Siempre en busca de que cada finca cafetera pase a ser una verda-
dera empresa donde prime la eficiencia, el productor podra disponer
desae ahora del AGROWIN, un programa de computador disefiado
para ayudarle en la gestion, planeacion y seguimiento de su propie-

dad.

A continuacion, con el ingeniero Michel Prieto, se despejan algunas
inquietudes sobre este moderno programa, orientado y desarrollado
con el apoyo de la Federacion Nacional de Cafeteros.

¢A quién esta dirigido el AgroWin?

A agircultores con capacidad de manejar
un computador y que deseen mejorar sus
ingresos y minimizar sus costos. Es til
para recoger y procesar informacion de
cualquier tipo de cultivo, perenne o tran-
sitorio.

¢El usuario debe saber de contabili-
dad o una tecnologia especial ?

No! Es suficiente con saber administrar
la finca y tener la disciplina de suminis-
trarle al sistema, la informacion semanal
de las labores realizadas.

Solo con escribir la informacion basica,
AgroWin podra presentar decenas de in-

1 ACTIVO
Acumutado hasta Diclembre

formes sobre el pasado, el presente y
el futuro de la finca, los lotes y las la-
bores.

Esta informacion sera el soporte de las
decisiones y planes futuros en la finca.

¢Qué informacion se le suminis-

trara al AgroWin?

Debe registrarse la informacion diaria
y cotidiana de la finca, por ejemplo: la
planilla de labores o de insumos; los
gastos y los pagos que se han realiza-
do en la semana, la compra de insumos
agricolas, las ventas, etc.

Con estos datos, el programa propor-
ciona informacién técnica, contable,
financiera y estadistica, sin que el pro-

Grafico que
visualizalain-
formacion, en
este caso el
estado de los
activos.

ductor requiera conocimientos en alguna de
estas materias.

¢El AgroWin qué hace con toda esta
informacion?

Gracias al Sistema Inteligente de Interpre-
tacion de Informacion (SIII), el AgroWin esta
capacitado para llevar en forma automatica
algunas de estas tareas:

La contabilidad, la ejecucion de ingresos y
egresos en el ano, los inventarios, los acti-
vos fijos, las inversiones, las estadisticas de
las labores, los consolidados de ventas de
productos agricolas y de la produccion de
cada lote.

Grafico con el cronograma de labores para todo el aio.



“AgroWin permite analizar la finca en
su conjunto y de cada uno de los lotes
y cultivos por separado”.

“Una de las fortalezas del programa es
que puede arrojar planes de labores
para el siguiente ano, incluidos los cos-
tos”.

INFORMES

El programa ofrece informacion muy
valiosa para poder tomar decisiones y
establecer politicas y estrategias.

El agricultor puede disponer, entre
otros, de los siguientes informes:

* Informes Financieros, como el ba-
lance, el estado de Pérdidas y Ganan-
cias, etc.

* Informes de Labores, como el cro-
nograma de labores, el detalle de los
trabajos realizados en cada lote, es-
tadisticas del uso de la mano de obra,
etc.

* Informes de Produccion y Ventas,
como el hjstdrico de produccion sema-
naly los ingresos estimados por la pro-
duccién de cada lote.

Ademas informes técnicos, de control
de insumos y materiales, de activos e
inversiones, de planillas, de vales de
pago a trabajadores, movimiento de
cuentas, etc.

AWl Mnﬁ;:ﬁnwa; iNeiasch Povs. | | ;

CONSULTA BASADA EN MAPAS
AgroWin permite dibujar el mapa de la
finca y delinear todos los lotes.

También ofrece mapas de indicadores
con diferentes estados de la finca, como
por ejemplo:

* Estado de los diferentes elementos del
ultimo andlisis de suelo de cada lote.

* Edad de los cultivos de cada lote.

~ " Produccion por hectérea o por arbol.

* Topografia de los lotes de caracteristi-
cas de suelos.

* Utilidad del ejercicio de cada lote.

" Lotes que no han dado los rendimien-
tos esperados, o cuales han demanda-
do mas gastos de lo presupuestado.

* Etapa en la cual se encuentra cada
cultivo.

¢Qué tan facil es aprender a mane-

jar el AgroWin?

Es muy sencillo de manejar y ademads uti-
liza un lenguaje orientado al campo. Pre-
senta dos programas tipo tutor y dos ma-

nuales con muchos ejemplos paso a paso,
llenos de imagenes y graficos ilustrativos.

Una version de demostracion se encuen-
tras disponible en Internet, en la direc-
cion WWW.AgroWin.com

Con el apoyo del AgroWin, el caficultor podra mejorar su productividad.


http://WWW.AgroWin.com

Ya viene la cosecha: jAlistese!

En gran parte de las regiones producto-
ras de café del pais, la cosecha principal
empieza en septiembre y octubre.

Segtin los pronosticos, la cosecha de este
ano regresara a las cifras historicas.

A la cosecha hay que ponerle atencion
antes de que comience. En julio y agosto
se debe empezar a preparar todo lo nece-
sario, para que no se presenten tropiezos
en la temporada de recoleccion del grano.

Para un cafetero con una buena adminis-
tracion de su finca, se le facilitara hacer
las previsiones necesarias.

No olvide las siguientes recomendaciones:

Para la cosecha debe
preverse la mano de
obra necesaria.

A NIVEL DE BENEFICIO
HUMEDO

* Minimo un mes antes del inicio de
la cosecha, hagale mantenimiento a
sus equipos.

* Observe todo el proceso para de-
tectar danos, fugas o pérdidas.

* Revise motores, poleas, correas,
dandas, camisa, pechero, etc.

* Mantenga una despulpadora de re-
puesto.

* No deje para ultima hora la visita
del mecanico cafetero.

* Tenga desocupada la fosa y en bue-
nas condiciones.

EN EL SECADO

* Revise la estructura y los mecanis-
mos de los sistemas de secado al sol,
como es el caso de las elbas.

* En el patio secador, cerciorese del
buen estado del plastico de la marque-
sina.

* Si utiliza un sistema de secado me-
canico como el silo, revise cada una
de sus partes y asegtirese de contar
con el combustible necesario.

Antes de que empiece la cosecha,
es prudente revisar los equipos del
beneficiadero.

INSUMOS Y TAREAS

* Organice la vivienda, servicios y ali-
mentacion de los trabajadores.

* Disponga con tiempo de los catres,
esteras, colchones, etc.

* Aliste suficientes costales, cocos, co-
rreas, etc.

* Arregle las vias, tanto internas como
de acceso.

* Aliste los medios internos de trans-
porte de café.

* Revise las condiciones de seguridad
de la finca.
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NUESTRO MUNDO

Colombia:
De riﬁqeza en riqueza

)

PN ey

Nuestro pais posee una gran rique-
za natural. Su exuberante belleza, lo
ubica como el tercer pais entre los
17 que poseen el mas alto patrimo-
nio biolégico del mundo, conocido
como Megadiversidad.

Colombia es lider mundial en espe-
cies vertebradas: anfibios y aves. Y
ni qué decir de la abundancia de or-
quidcas.

Como si esto fuera poco, nuestro pais
también posee una gran variedad
étnica.

Su diversidad marina es muy alta,
pues es uno de los pocos paises que
posee costas en los dos océanos.

Algunas de las otras ventajas tienen
que ver con su ubicacién tropical,
que permite diferentes tipos de cli-
ma y sus tres cordilleras que dan
origen a una gran cantidad de
ecosistemas.

Ademas est4 situada en el punto de
contacto entre el Istmo de Panamd y
el continente Suramericano. Esto
hace que Colombia sea el centro de
intercambio biolégico entre el norte
y el sur de América.

Es un privilegio saber que nuestro
pais hace parte de la mayor riqueza
biologica del mundo.

Es deber de todos unirnos con el
deseo de propiciar un cambio de
actitud hacia el respeto de nuestra
naturaleza.
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Los ancestros del Sur LOCHO, L SEMBRADOR DE VIDA

En las regio-| [4os semeraporEs bE viod |
nes situadas A”%‘éff INTEGRAN FOR L4

en las desem-
bocaduras de
los rios Tuma-
€0 y San Juan,
en cercanias al
Ecuador, habi-
té la cultura
Tumaco.

Se piensa que
esta cultura como muchas otras, emi-
gro del norte del continente a la costa
pacifica colombiana.

Sorprendentes semejanzas se obser-
van entre esta cultura y las de Ve-
racruzy de Tres Zapotes en México.

Los Tumaco fueron grandes artistas,
reprodujeron con virtuosidad e imagi-
nacion temas relacionados con la na-
turaleza.

Trabajaban especialmente la cerami-
ca, representando la figura humana
con gran realismo, ademas se distin-
guieron por la fabricacion de figuras
de tipo erotico, mascaras, recipientes,
vasijas de doble cuello, copas y platos.

Los alfareros preferian el arte figura-

tivo, fabricaban sellos planos o cilin- ,2%%27—2/4 EAS/‘E‘Sg'q -
dricos, con dibujos abstractos y TENGO =

geometricos. ACABR. ..

Debido a su realismo, los antropé-
logos han podido realizar muchas de
las practicas culturales y sociales de
éstos ancestros.

Sus descendientes, los indigenas del
Choco siguen utilizando hoy en dia la
pintura corporal como adorno y pro-
teccidon contra maleficios y enferme-
dades.

Cada una de las culturas precolombi-
nas es parte de nuestro patrimonio
historico y cultural. Protegerlo y co-
nocerlo es deber de todo buen colom-
biano.

Acz/é‘eo£//t1/f£,
[ Pargeos \\ O//A—'M
SE DELE/-
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VITAL &N £
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Haz lo que ames, porque asi ama- ; e g CBga)
ras lo que haces. (An6nimo) ‘ 7 o Sl 'i;. A4
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DEPORTES
El Deporte mas antiguo

, w‘u_;“;::r *‘-_‘l_
U

Este deporte es
la version de
uno de los jue-
g0s mas anti-
guos del mun-
do, practicado
por los Mayas
8 durante sus ce-

i remonias desde
antes del siglo XV. Ellos lo llamaban
el tlachtli o juego de la pelota, por
esto la cancha més antigua se encuen-
tra en Chichén Itza, México.

Laversion que conocemos hoy de éste
deporte, fue inventada por el sacerdo-
te educadory fisico canadiense James
Naismith en el afio 1891 en Springfield,
Estados Unidos.

En ese entonces se jugaba en un cam-
po cerrado durante el invierno con
una pelota de futbol.

Este deporte llegé a ser parte de los
' juegos olimpicos en 1936 y su regla-
mento esta a cargo de la FIBA (Fede-
racion Internacional de Baloncesto de
Aficionados).

Los campeonatos mundiales se reali-
zan cada cuatro afios desde 1950 para
hombres y desde 1953 para mujeres.

En ésta misma época se vuelve popu-
lar en todo el mundo como deporte
informal al aire libre en el que partici-
pan hombres y mujeres por igual.

El baloncesto llegé a nuestro pais
desde Francia con los hermanos
salesianos, entre 1926 y 1928, quienes
lo ensenaron en las clases de edu-
cacion fisica.

En Colombia se han realizado campeo-
natos nacionales desde 1940 y desde
esa época se han creado muchos equi-
pos. Los partidos se juegan en tres
modalidades basicas:

escolar, universitaria y profesional.
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El éxito tiene muchos padres, pero
el fracaso es huérfano. (JohnF Kennedy)
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CARTAS AL PROFE

Seis ninos, hijos de “Jévenes Agricultores” de la vereda
Higuerones en Sevilla Valle del Cauca, le obsequiaron al
Profesor Yarumo una gran cartelera alusiva a su region,
al café y a los recursos naturales. Son ellos Claudia Ald.,
Jhoana M., Fabio N. R., Sandra M., Jaime R. y Diana
Marcela. 3

A continuacion publicamos fragmentos de su trabajo.

R/. Imagenes como esta, nos hacen
creer en que realmente Colombia
tendra un buen futuro.

Att.

Profesor Yarumo

YARUMORADAS

_ : PLATA Y LA PASO
LIDAD v siN CON-) | gHORRA EL. R B UENO.
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Cultura del Atlantico | =vz e 7200

, VALLENATA, ONOS -
Durante anos, di- RIODISTAS EL/ROP:

ferentes culturas %%as eer
fueron poblando TELEV/S/ON.
el territorio co-
lombiano. Socie-
, dades constitui-
das con diversos
nombres arqueo-
logicos.

Una de ellas es la Cultura Sini que se
encuentra situada en el Valle de los
rios Sind, San Jorge y Nechi. Es la mas
importante de las civilizaciones de la
region Atlantica.

Esta cultura ha sido dividida en dos
grandes periodos: el primero y mas im-
portante denominado el “Gran
Zenu” que abarca del afo 810 a.C.,
hasta el ano 1000 d.C. Durante este L
periodo los sintes construyeron una
gran red de canales para aprovechar
la pesca.

Se distinguid por el trabajo en metal y
ceramica, asi como en la construccién
de sus viviendas.

Una caracteristica de su orfebreria es
precisamente su trabajo de filigrana
fundida, obra muy elegante hecha en
hilos de oro y plata.

Este sistema era utilizado para crear
figuras, primero en un molde relleno
de cera de abejas que luego al fundir-
se era reemplazado por el oro, con el
cual hacian orejeras y otros objetos.
Por ser notorios orfebres los sinties
tuvieron gran fama entre los pueblos
precolombinos.

Los sintes enterraban a sus muertos,
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pate cuando hieras a alguien.
Lava tus manos antes de comer.
Vive una vida equilibrada: Apren-
de un poco y piensa un poco; y
dibuja y canta y baila y trabaja to-
dos los dias un poco”.

Robert Fulghum
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aprender, constituyen la mejor se-
milla para una nueva Colombia en
paz.
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Ciénaga, sierra, mar

A orillas del mar Caribe en el piede-
monte de la Sierra Nevada, se encuen-
tra el municipio de Ciénaga, conocido
también como la Aldea Grande del
departamento del Magdalena.

Esta region es poseedora de todos los
pisos térmicos desde el mas calido
pasando por el medio y el frio, hasta
el paramo.

Sus tierras son aptas para la siembra
de café, precisamente por tener un
clima perfecto para un cultivo de ex-
celente calidad.

Ocupa el 5° lugar a nivel nacional de
extension cafetera, posee aproximada-
mente 9.055 hectareas sembradas. En
los corregimientos de Palmor y San
Pedro de la Sierra, se encuentra la
mayor parte de los cultivos.

En 1538 el pueblo fue fundado por
Fray Tomas Ortiz, desde entonces se
ha conocido con los nombres de Cié-
naga Grande de Santa Marta, San Juan
Bautista de la Ciénaga, San Juan del
Cordobay Ciénaga, sunombre actual.

En 1867 se reconocié como un muni-
cipio y en 1878 fue nombrada capital
de Santa Marta, una de las divisiones
del Magdalena.

Sus actividades economicas son la
agricultura, la pesca, la mineria y el
comercio.

Dentro de sus atractivos turisticos y
culturales, se destacan los Manglares,
Los pozos de Los Anillos y el monu-
mento a los Martires de Las Bana-
neras.

Anualmente celebra el festival del Cai-

man y los carnavales.
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Guamo Santafereiio

La naturaleza es sabia. Una muestra
de esto la tenemos en el Guamo
Santaferefio, conocido popularmen-
te como bejuco o guamo.

Este arbol actiia sobre los cultivos de
café como un “bloqueador solar” en
épocas en las que la temperatura es
elevada.

Las hojas de su copa son delgadas y
abundantes lo que le permite man-
tener un microclima, es decir, que
disminuye la intensidad de los rayos
solares, distribuye la cantidad de las
lluvias; hay menos viento, humedad
atmosfeérica y evaporacion de aguay
nutrientes.

Tambien tiene las condiciones para
ser un “rompevientos”. Esto signifi-
ca que al sembrarse varios arboles
de bejuco en sentido contrario a los
vientos fuertes, se evita que las ho-
jas se quemen por las corrientes he-
ladas y el dafio a la polinizacion y
floracion de las cosechas.

La época de cosecha de este arbol
es entre los meses de mayo y octu-
bre. Sus frutos son comestibles, dul-
ces y suaves al paladar.,

Tener arboles de guamo santa-
ferefio en la finca cafetera contribu-
ye a elevar la productividad de la
cosecha y su madera es también uti-
lizada por el caficultor en la construc-
cion de vigas para el beneficiadero
y cercas divisorias.

- tampoco comprenderd una larga ex-
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Comercio del café, una actividad gigantesca

El Café colombiano es basicamente un pro-
ducto de exportacion y por lo tanto el pre-
cio no lo fija la Federacion Nacional de Ca-
feteros, sino que obedece a su oferta y de-
manda mundial: El caficultor debe tener
muy presente esta condicion.

El café es tal vez el producto que tiene la
mayor variabilidad diaria de precios, espe-
cialmente en las bolsas donde se negocia.

Nadie puede solucionar su inestabilidad en
un mundo sin pactos. El dltimo pacto se
acabo hace 10 anos

La oferta en la que participan mas de 50
paises productores, supera hoy los 100 mi-
llones de sacos de café al afio. En esta acti-
vidad no estamos solos; el negocio es sem-
brar café para poder ganar plata, y pa-ra
entender esto, hay que observar cémo fun-
cionan los competidores, y como se com-
portan los compradores.

A su vez la demanda depende de muchas
variables que escapan al control de

los productores. Algunos importantes
clientes de café de Colombia, estan redu-
ciendo en sus mezclas el contenido de
cafés caros.

En Alemania, por ejemplo, con el café ro-
busta a la mitad de precio del café colom-
biano, no han dudado en cambiar sus
mezclas. El brasilero es un café que tam-
bién les cuesta menos, y el consumidor
desafortunadamente ha aceptado cafés
tostados con altos contenidos de estos ti-
pos de grano.

El café
colombiano
se produce
basicamen-
te para ser
exportado.

Los consumidores, tienen habitos
y apreciaciones muy particulares
en cuanto a lo que es un café bue-
no o regular. Hay paises que con-
sideran que cafés robustas mez-
clados con brasilero dan un sabor
muy exquisito en expresos y ca-
puchinos.

Nuestro café es muy apetecido por los consumi-
dores, pero no podemos “bajar la guardia en ca-
lidad y comercializacién”

Nuestros cafeteros deben comprender
que hacen parte de uno de los negocios
mas competidos y que Colombia es solo
‘uno de los actores. '

Por lo tanto, deben interesarse por se-
guir muy de cerca el desarrollo del ne-
gocio internacional, analizar los indica-
dores que los medios de comunicacion
nos proporcionan y darle un gran valor a
la diferenciacion de nuestro café, que ba-
sicamente radica en ser de muy alta ca-
lidad y de excelente taza.



CARTA DE GERENCIA

Obligacion del Cafetero:

Conocer su  negocio

La globalidad de que tanto se habla, es una realidad palpable especialmente
cuando se refiere a productos como el café, uno de los renglones comerciales
mas importantes y que involucra a decenas de naciones en el mundo. En esta
edicion, el doctor John Naranjo, Gerente Comercial de la Federacién Nacional
de Cafeteros, responde algunas inquietudes sobre el particular.

¢Como le ha ido al café colombiano
en lo corrido del aiio 2000?

Entre enero y julio se exportaron 4.5 mi-
llones de sacos de café. Las exportacio-
nes han disminuido porque la cosecha fue
pequena.

Para evitar reducir nuestra participacién
en el mercado, hemos vendido café que
estaba en los inventarios.

¢En la comercializacion, cudl es el
papel de la Federacion?

La tarea mas importante desarrollada por
la Federacion en este campo, ha sido la
de lograr el mayor ingreso posible por el
cafe exportado. Esto mediante una buena

gerencia del negocio cafetero, tanto en lo
que tiene que ver con la produccién, como
en la colocacion del grano en el mercado.

Hoy en dia, Colombia es el tinico produc-
tor con una organizacion que tiene clara-
mente definida su politica de mercadeo
internacional. El resto de productores, por
lo general ha vendido su café bien bara-
to, muy por debajo del precio del colom-
biano.

El precio en el mercado interno depende de lo
que se pueda conseguir en el mercado mun-
dial. Si no existiera la Federacion que mercadea
el cafe del fondo y define las reglas para otros
exportadores, es muy probable que tendria un
precio de sustentacion inferior al actual.

Los
inventarios
han sido
muy utiles
para
mantener
la participa-
cion en

el mercado.

A

escuide! /i,

COMITE DEPARTANENTAL DE CA

La calidad, carta de presentacién
de nuestro café.

Sin el papel de la Federacién habria una oferta
atomizada de pequefios caficultores, enfren-
tados a unos pocos compradores podero-
sos que dominan el mercado.

¢Como se le puede agregar mayor va-
lor a nuestro café?

Lo primero es la calidad. El café colom-
biano vale mas que los demas por su cali-
dad; es la mejor forma de afiadirle valor.

Por eso es fundamental que el grano se
beneficie lo mejor posible y que, por ejem-
plo, se utilice bien el Becolsub, como lo
recomienda CENICAFE.

Ese Valor agregado no se logra sélo con
propaganda, se concreta con hechos.
Igualmente, una politica de comercializa-
cion mal programada o mal ejecutada, por
buena calidad que tenga el grano, no per-
mite aumentar los ingresos por ventas.

Hay otros proyectos como el de los cafés
especiales, pero es un mercado pequefio
(s6lo 3 millones de un total de 100 millo-
nes de sacos), que requiere un empresa-
rio muy conocedor del negocio. Asi mis-
mo se ha incrementado el volimen de
exportacion de cafés industrializados.

¢En realidad si hay nuevos merca-
dos por conquistar?

Elhecho de que se acumulen inventarios
de café por fuera de los paises producto-
res, indica que el mundo esta consumien-
do menos café del que se ofrece, y mal
podria decirse que hay mercados por des-
cubrir.



La demanda no crece rapidamente pues
depende de condiciones de ingreso, ha-
bitos, promocioén, moda y esfuerzos de
mercadeo muy complicados.

Hay mercados donde se han visto posibi-
lidades y donde Colombia pudo incur-
sionar, como es el caso del Japon y otros
paises.

Se conocen mercados potenciales, pero
que actualmente no tienen el habito del
consumo. Por ejemplo, podria pensarse en
vender café en el centro de China donde
hay mucha poblacion, pero alli la gente
no tiene esa costumbre.

¢Como afecta al café colombiano, la
reduccion de recursos para su pro-
mocion?

Una de las formas de generar mas ingre-
sos al productor colombiano es poder ven-
der el café mas caro que el de la compe-
tencia. Eso se logra con una buena cali-
dad, publicidad, una buena promocién y
una adecuada politica de comercializa-
cion.

Los recortes presupuestales han golpea-
do la promocion y la publicidad, lo cual a
largo plazo no es bueno.

Un mayor precio por el café es directa-
mente proporcional a la capacidad de ven-
der la idea de que el colombiano es un
café superior.

! - W > A
El comercio del café,
una actividad mundial gigantesca.

En la medida en que no estén esos dine-
ros, sufrira la promocion de la marca 100%
colombiano y la promocién de nuestro
logo.

Pero hay que ser realista, porque en con-
diciones de baja produccion como la del
ano pasado y con los precios tan malos,
habria que dar un compas de espera a que
todo mejore y atender prioridades que
definieran los caficultores.

Esperamos que con los acuerdos de re-
tencion, los precios mejoren y podamos
generar dineros adicionales para reforzar
en algo las campanas.

“Si el cafetero comprende el mercado inter-
nacional de su producto, entendera que las
campaiias de publicidad bien disefiadas no
son gastos sino inversiones que finaimente
le generan un mayor ingreso”

Click Here

About the Auction

Cafe de Colombia

Pagina principal en
Internet, de la su-
basta de Cafés Es-
peciales.

Con las nuevas tec-
nologias como el
Internet y el correo
electronico, la Fe-
deracion esta desa-
rrollando progra-
mas concretos para
promocionar el
café colombiano.

Coffees for Auction

“Grab life by the bean;"’L/W

Café de Colombia
The richest coffee in the world.”

Juan Valdez, imagen de Colombia en el exterior.
Las campanas de publicidad bien disefnadas no
constituyen gasto sino inversion.

CAFE POR INTERNET

Es una forma mas de vender café, en
el que el consumidor adquiere lo
mismo pero busca un menor precio,
pues estima que se disminuyen los
costos de intermediacion.
Necesariamente una mayor infor-
macion no lleva a un rapido creci-
miento en el negocio. En Estados
Unidos donde mas extendido esta el
Internet, el consumo de café en sacos
sigue siendo igual o menor que hace
5 anos.

El nimero de tazas de café es mayor,
pero porque ahora se consume con
mas leche y crema, como capuchinos.
La demanda por café, que es lo que
finalmente determina el precio,
depende mas de los habitos del
consumidor, que de la rapidez con
que se mande una oferta y se haga
un negocio.



En gran parte de las zonas cafeteras
del pais, la cosecha principal se da
en los ultimos meses del ano. Para
tener éxito en esta labor, tenga en
cuenta las siguientes recomendacio-
nes.

*Programe bien los pases de co-
secha.

Se deben recoger los granos total-
mente maduros, pues ademas de
obtenerse el café de mejor calidad,
son los de mayor peso (1,7 gramos
en promedio).

Los frutos verdes no dan bebida de
buena calidad, pesan menos (1,2 gra-
mos) y hay que hacer mas fuerza
para desprenderlos.

Soélo deben recogerse los
granos maduros.

{Esté atento!

iLlego la cosechal

*Revise el trabajo de los recolec-
tores.

Los granos que caen al suelo pue-
den representar hasta un 10% del
café recolectado, lo cual significa
mucho dinero, pues en el caso de
una finca que produzca 100 arrobas
de café seco/ha-ano, serian 10 arro-
bas.

También hay que recoger todos los
frutos maduros; los que no se cose-
chan llegan a ser hasta un 10% del
café cosechado en el dia.

*Con alguna frecuencia obser-
ve la labor del recolector.

En ocasiones cosechan muchos fru-
tos verdes que luego retiran del ca-
nasto y dejan en el suelo, para en-
tregar en el sitio de acopio solo fru-
tos maduros.

Esto le ocasiona pérdidas econdmi-
cas al productor y podria dificultar
el posterior manejo integrado de la
Broca.

*Contrate los recolectores que
necesite.

No es bueno tener demasiados.
Consulte al Técnico del Comite.

*Mantenga limpio el plato de los
arboles.

Facilita la recoleccion de los frutos
que caigan en la gotera del arbol.

*Atienda bien a los recolec-
tores.

Pagueles un precio justo por su tra-
bajo. Con esto ganan todos.

(Fuente CENICAF E)

La cosecha premia el esfuerzo de todo
el afo. Hasta el final hay que hacer las
cosas bien.
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NUESTRO MUNDO
iMeéxico,
un pais de ambientes!
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Meéxico no sélo se reconoce por su
herencia historica, sus mariachis, su
deliciosa comida o su tequila. Tam-
bién es reconocido porque ocupa la
sexta posicion entre los paises con
megadiversidad de la tierra.

Su patrimonio de especies marinas es
el mds importante de América, asi
como la diversidad de hébitats natu-
rales, con distintos climas y geogra-
fia. Por ejemplo, en los golfos de
California y México habita una gran
parte de las especies marinas y arre-
cifes coralinos del planeta.

En sus bosques se encuentran abun-
dantes especies de vertebrados ma-
miferos, algunas de éstas son nativas,
como el feporingo o Conejo de los
Volcanes, que es sobreviviente de las
antiguas eras geoldgicas.

El paisaje mexicano cambia en seis
ambientes principales. Hay tres tipos
de selva: humeda, seca y lacandona,
esta ultima llamada asi en honor de la
tribu indigena Zacandones. La vege-
tacion en estas zonas alcanza a reunir
cerca de 15 mil especies nativas.

También hay otros tipos de bosques
(seco y tropical) con especies de 4r-
boles de pino y encino. Se completa
el paisaje con los desiertos donde se
encuentra la mayor variedad de cac-
tus del mundo.

Es importante resaltar que en Méxi-
co el 10% de la poblacién total es indi-
gena, se hablan cerca de 54 lenguas = f— / . ; s

_ = yi 59 £/ e
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Los ultimos Dinosaurios
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Temibles para algunos y misteriosos
para otros resultan los cocodrilos y
caimanes.

Considerados como los tltimos repre-
sentantes de los grandes dinosaurios,
estos reptiles habitan el planeta desde
hace mas de 200 millones de afos.

Se les encuentra en las zonas célidas
de América, Asia, Australia y Africa; y
existen 23 especies distintas.
Colombia cuenta con seis de ellas, en-
tre las que se destacan el yacaré negro
y el caiman de anteojos.

Los cocodrilidos, como se llama al gru-

. e . . » 4574 v
po de las’dlstlntas especies, pasan casi N oo DE- )
todo el dia expuestos al sol o sumergi- MOS ... )

dos en el agua y en las horas de la no-
che se movilizan en busca de alimen-
to.

Los recién nacidos se alimentan de in-
sectosy caracoles; y los adultos de ser-
pientes, tortugas, peces, aves y mami-
feros pequenos.

A pesar de sus filosos dientes no pue-
den masticar sus presas, asi que deben
cortarlas en trozos que puedan tragar
enteros.

Pueden sumergirse en el agua duran-
te horas, dejando unicamente afuera
los ojos y fosas nasales, por lo que se
les confunde con un tronco de madera
o vegetacion.

En la selva amazonica se encuentran
caimanes que miden un metro y me-
dio, mientras que en Asia y Australia
pueden alcanzar hasta los siete metros.
Todas las especies de los cocodrilidos
estan en peligro de extincion, debido a
que su piel es apetecida para la elabo-
racion de articulos de cuero.

... BLENOS
| DS

Facilitar una buena accién es lo
mismo que hacerla. (Mahoma)
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| deporte
de las narices chatas

Aunque en un tiempo fue considera-
do como una lucha ruda y cruel, el
boxeo se ha convertido en uno de los
deportes olimpicos mas importantes.

Su historia se remonta a la antigua DON PA72)-
Grecia donde las peleas se extendian ,%/Ea 24%/

hasta ser derrotado uno de los Ve e708
contendores. : ggx”/w,
Ya en tiempos modernos el primer DE7ALLE.
registro de un combate aparece en In-
glaterra en 1681, cuando el duque de
Albermarle organizé una disputa en- o
tre su mayordomo y su carnicero. ‘ '8 (o s
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A finales del siglo XIX las nuevas re-
glas prohibieron las peleas con los pu-
nos desnudos, sin limite de tiempo y
se formalizo el espacio de encuentro

aun cuadrado de 7,3 metros por lado ;2%%?%%%’%@ 25‘20’14;;’3@2”
conocido como ring: CONFORMA %g%@?’g(/%
Los practicantes se distribuyen de —— :
acuerdo a su peso en las categorias
de pluma, gallo, welter v pesado, entre
otras. En esta tltima se destacaron a
nivel mundial boxeadores como:
Muhammad Ali, George Foreman y
Mike Tyson.

El boxeo en Colombia se caracteriza
por ser practicado, en la mayoria de
los casos, por los habitantes de las re-
giones costeras, lo que hace que se
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1dent1ﬁguc? con la raza negra. : NNOs REGRESIA. & M5/47€0000
Esta disciplina conocida también g TN //404 .
como pugilismo, ha sido una de las 5 o

Leewo
que mas triunfos ha regalado al pais, i)
dejando para la historia campeones
muy recordados, entre ellos:
Antonio Cervantes conocido como
“Kid Pambelé”, Fidel Baza, Miguel
“ElHappy” Loray Eliecer Julio: todos
entraron a formar parte del salén de
la fama del deporte de las narices
chatas.
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Prefiero molestar con la verdad, que |
complacer con adulaciones. (Séneca)




CARTAS AL PROFE ‘
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Nancy:
Gracias
por el
dibujo y
por su
mensaje.

Att.

Profesor
Yarumo.

e OMY{S LA "8 1AV W wA kR T

\a natrurale=a

R/. Adriana: ;Usted es
una verdadera artista!

Desarrolle esa linda
habilidad.

Att.
Profesor Yarumo
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R/. Angela, veo que se esforz6 mucho
con esta carta, pero el contenido es aun
mejor.

Att.

Profesor Yarumo

\HUY NO DESPER-

DICIE EL AGLITA
SE PUEDE

A \QUE v&’co.
LOMBIA ES
MUY RICA

EN AGUAS .f

SIN AGUA P
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.Y AHORA QuE
VA A HACER.

» oS\ VE USTED 2 "¢
. ACABO EL AGUA. |
INOS QUEDAMOS,
SIN ALMUERZO
NO VUELVA A
DESPERDICIAR/

SA WAUA, LO/J
QUE . .-
APRENDIO | £

ENVIE SUS COMENTARIOS Y COLABORACIONES AL A.A. 140474 D
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