Lo importante
de la calidad

El precio externo del café
ha presentado un descen-
so pronunciado, lo que ha
llevado a mantener el piso
de los $300.000 en el pre-
cio interno, que se estable-
ce cuando la cotizaciéon del
café se encuentra por de-
bajo del délar con cuarenta
y seis centavos.

Segtin los expertos, el ve-
rano que se acerca a los
paises consumidores de
caté del hemisferio norte,
seria una de las causas de
la baja, pues los habitos de
consumo cambian por la
temporada de calor.

Frente a esta situacion, es
necesario mantener la ca-
lidad del grano colombiano
para consolidar ese valor
agregado que tiene nues-
tro café en el exterior. Solo
con calidad se puede com-
petir internacionalmente y
de esta manera consolidar
los mercados existentes, asi
como la consecuciéon de nue-
VoS espacios comerciales.

Una inversién sig-
nificativa en obras de
infraestructura se hara
en la zona rural, gracias
al acuerdo suscrito en-
tre el Comité de Cafe-
teros y la Gobernacion
del departamento.

Tolima Cafetero dialo-
g6 con el Director Eje-
cutivo del Comité, Dr.
Efrain Navaez, quien al
respecto manifesto lo
siguiente:

«Una vez posesionado
el gobernador Carlos

Alberto Estéfan empe- E= _
Zamos conversaciones Aspectos de la reunién de los miembros del Comité Departamental y el Gobernador del Tolima
para llevar a cabo un convenio en donde ambas entidades aportaran sumas importantes, tratando de
vincular al mdximo a las alcaldias municipales, pues por cada peso que llegue para una obra, éste
se multiplica por dos o por tres. Esperamos poder jalonar a otras entidades del Estado que quieran
participar en estos programas necesarios para la comunidad.

Estamos, pues, préximos a firmar el convenio donde la Federacion de Cafeteros aportard $1.600
millones para la pavimentacion de vias a cabeceras municipales en el Tolima; ademds har4 otro
aporte de $1.000 millones para cofinanciar acueductos, electrificacion, obras de infraestructura
en puentes y en escuelas, entre otras que también son fundamentales para el desarrollo de las
comunidades. Ademads en el convenio estard incluido el mantenimiento de vias terciarias y secun-
darias en el cual el compromiso de la Federacién es mantener las vias con nuestros equipos y la
gobernacién debe hacer otro tanto.» Continiia en la pdgina 3




Fechas importantes

n el mes de junio celebramos dos fechas significativas: el Dia

del Campesino y el Dia del Medio Ambiente. Igualmente,

debemos agregar otro aniversario mas de nuestra Federa-
cion, pues recordemos que ésta se cred en junio del afio de 1927, en
Medellin, cuando se llevé a cabo el Segundo Congreso Nacional de
Cafeteros. |

Estas celebraciones merecen un anadlisis en este editorial, puesto que su
naturaleza asi lo exige, dentro del contexto rural de Tolima Cafetero.

Colombia es un pais de tradicion agricola, aunque ahora estemos en el
tiempo de los hidrocarburos. El sector campesino es una fuerza que le ha
dado sustento a la nacién, y dentro de este conglomerado encontramos a los
cafeteros, cuyo aporte continta siendo vital para nuestra economia.

Es, pues, un justo reconocimiento a quienes con su trabajo diario labran la
tierra para recoger los frutos que han de abastacer de alimento a los colom-
bianos. Ojala que quien asuma préximamente la Presidencia de la Republi-
ca, tenga en cuenta de verdad al sector rural, para que el campo en
Colombia viva un renacer real y se le dé la valoracién que merece.

Un mundo verde

Celebramos también el Dia Mundial de Medio Ambiente. Esta fecha que
para muchas personas pasa inadvertida, tiene una esencia representativa,
pues estamos hablando de la vida del planeta.

También esperamos que se tome conciencia, y en esto llevamos varios afios
insistiendo, en la necesidad de cuidar la naturaleza. Sembrar arboles nativos
para proteger los nacimientos de agua, evitar las quemas v la tala
indiscriminada, son tareas permanentes. El compromiso debe ser de todos
y para todos, si queremos seguir disfrutando del agua y respirando oxigeno.

Y para este parrafo final, qué mejor que mencionar el aniversario 71 que
cumple la Federacion. La mejor contribucion que podemos hacerle a nues-
tra institucion, es la de continuar transitando por la senda de la calidad, para
que asi se mantenga fuerte y vigorosa fuera y dentro del pats.

Cuando los que mandan

pierden la vergtlienza,
los que obedecen
pierden el respeto.

Lichtenberg
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CARTA DEL DIRECTOR

Llegamos a mitad de arfio. Esta es una época
que nos permite planificar el resto de dias y
meses que todavia nos quedan para finalizar
1 1998. " Por delante tenemos ain muchas
| cosas por hacer.
91 1Y
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En el aspecto gremial nos vamos preparan-
do para las elecciones cafeteras, mientras continuamos
con nuestras labores habituales.

Por otra parte, el Comité, a través del Servicio de Exten-
sion, contintia con la camparia para el Mejoramiento de
la Caficultura Tolimense, con muy buena receptibilidad por
parte de los cafeteros.

Los temas desarrollados en este seminario les permite a
los productores hacer ajustes en sus practicas de cultivo
para obtener mejores ingresos, mediante la adopcion de
tecnologias propias vy adecuadas.

La idea de convertir al Tolima en un departamento mo-
delo en calidad de produccién cafetera, debe ser una
meta a mediano plazo, con todos los esfuerzos que
supone esta decision. No olvidemos que es imperante
que nos alistemos consecuentemente para enfrentar los
retos del futuro con unas fincas convertidas en verdade-
ras empresas cafeteras.

Uniendo esfuerzos

Con la orientacion de las politicas de la Federacion, el
compromiso del Comité de Cafeteros del Tolima vy la
voluntad de los cafeteros, podremos cristalizar este pro-
posito de mejorar ostensiblemente la caficultura
tolimense.

Mas de diez mil productores recibiran este seminario en
los que resta del afio. Estamos seguros que este signifi-
cativo nimero de productores, continuaran por la senda
de la calidad. Sélo asi podremos seguir compitiendo en
el mercado internacional del cafée.

Efrain Narvaez Velasquez
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Trabajo
mancomundado

«Dentro de los otros aspectos contemplados en el acuerdo con
la administracién departamental, vamos a estar arreglando los
1.100 kilémetros que .
que atendimos el afio |
pasado, solamente
con la colaboracién |
directa de la Federa- |
cion de Cafeteros y [
ahora casi que vamos
a arreglar el doble, y
asi en lugar de estar
volviendo cada cinco
anos a una via rural, haremos presencia cada dos afios. Esto es
muy importante para que las comunidades comercialicen sus
productos y tengan mejores oportunidades de transporte.

Con todos estos convenios que vamos sacar adelante, espera-
mos que se note mas aquello que dice que la unién hace la fuer-

 za. Definitivamente, los gobiernos departamental y municipa-

les ayudados por el sector cafetero, pueden hacer grandes

‘cosas para el beneficio de las comunidades cafeteras.»

Por otra parte, el Director Ejécutivo del Comité hablo sobre la
caficultura tolimense y el programa de renovacién de la Fede-

- racion. Al respecto afirmé:

«El Tolima tiene la segunda extension del pais en café, con un gran
porcentaje de café tradicional, que sin duda produce un fruto de
muy buena calidad, pero que no genera grandes volimenes sino
unas pequenas cantidades por hectédrea. No se trata entonces de
eliminar todos los cafetales tradicionales ya que podemos orien-
tar parte de ese 37 6 40 por ciento de las 106 mil hectireas que
tenemos en el Tolima hacia cafés que se puedan comercializar
como cafés especiales. El resto es caturra tecnificado, pero esta-
mos viendo como a través del Servicio de Extension rejuvenece
nuestra caficultura y cambiamos haciauna caficultura tecnificada
con variedad Colombia.

Debemos reconocer que nuestra caficultura se nos envejecio, pero
estamos en el proceso de motivar a los cafeteros para que renue-
ven. En ese sentido el Comité Nacional estableci6 el incentivo
que reconoce $100 por cada drbol que se renueve con un tope del
20% del area establecida en café. Estamos también en este proce-
SO con unos créditos cuyos intereses son muy ¢c6modos.

Esperamos que con estas motivaciones, apoyadas con los cursos
de capacitacion, tengamos a mediano plazo, una caficultura reno-
vada con mejores ingresos para los cafeteros.»




¥ Por: Santiago
‘ Prada

Ampliacién del Programa
SAT en el Tolima

Gracias al apoyo que
ha venido ofreciendo
el Comité de Cafete-
ros, Cafisur, el Progra-
ma Plante, las alcal-
dias de Ataco, Rovira,
Alvarado, Palocabildo
y Prohaciendo, el Pro-
grama SAT inicié una
nueva capacitacion de
Tutores en el Nivel

Tutores Ampliacion Fase V del programa SAT.
Impulsor, con el Primer Seminario que se realizé del 11 al 22 de
mayo en las instalaciones de Cecaf, en la vereda La Trina del
municipio de Libano

Los Tutores y comunidades beneficiadas en esta oportunidad son:

TUTOR - GRUPO SAT MUNICIPIO
José Felix Yepes Mesas de Pole Ataco
Miriam Azucena Rodriguez Los Guayabos Ortega
Margarita Rivillade : La Osera Rovira
Virginia Vanegas Santa Barbara Chaparral
Jairo Alberto Sandoval El Guadual Chapanrral
Marco Antonio Caicedo San Fernando Chaparral
Ana Quijano RioNegro Chaparral
Ruth Ibeth Camargo Veracruz - Alvarado
Alexander Diaz Olimpo . Palocabildo
Alexander Diaz Panjuil Palocabildo
Fray David Méndez Cruz Verde Riobanco
Myriam Garzén El Volga Roncesvalles

A estas nuevas comunidades beneficiadas con el programa, quiero
darles un caluroso saludo de bienvenida v a la vez quiero invitar-
los para que el conocimiento recibido en este nuevo proceso
educativo, contribuya a mejorar el nivel de vida de sus comuni-
dades. :

El programa SAT quiere felicitar a todos los Impulsores,
Practicos v Bachilleres en su dia y al vez invitarlos para
que continiien por el camino del saber, generando
desarrollo y paz en sus comunidades.

N

En la foto
aparece
el grupo
cafetero
comuni-
tario de |
la vereda
Florida
A gua
Limpia
del mu-
nicipio
de Liba-
no, que participé en el Seminario «Campana de Mejora-
miento continuo de la caficultura tolimense.», que viene
desarrollando el Comité de Cafeteros del Tolima, a través’
del Servicio de Extension.

Los acompanan en la foto los extensionistas Jests Ignacio
Jiménez, Arcadio Hernéndez y Luis Olincer Torres. Agra-
decemos a Jorge Eliécer Alarcén el envio de la fotografia.

Capacitacion ecologica

Un gru-
po sig-
nificati-
vo de
educa-
dores
que la-
boran
en la
zona ru-
ral del
Tolima, MO 4
asistieron a la Fundacién Manuel Mejia en Chinchina,
para la capacitarse en el manejo de los recursos natura-
les. Este curso fue ofrecido por el Fondo Ecolégico, con
el apoyo del programa Sembradores de Vida.




Prohaciendo

En el Tolima y toda Colombia se esta a

lenguaje, el de las estrellas, las constelaciol
importancia de hacer amigos y el propésita
educacion en nuestro pais.

s de dos estrategias:

Estos temas de conversacién tienen un res tros

proyecto nacional que tiene como gran as entidades acompanantes.
con base en los aportes de los ninos, los j6v

nes pueden compartir ideas y conceptos clé
fracasos del sistema escolar colombiano.
El Proyecto Pléyade es una iniciativa del §
con la coordinacién técnica de la Divisién

i o s opganizaciones de i sod toras y comités departamentales

familiar, empresas del sector productivo y

gran acto de presencia en la escuela. e un equipo coordinador, integrado por represen-
Como parte de este grupo de entidades fu de Educacién Nacional y la Fundacién FES. De otra
como acompanante de diez escuelas urb tes regiones existen comités departamentales, encar-

Anzoétegui, Casabianca, Herveo, Santa Isa a todos los sectores y liderar el Proyecto.

El Proyecto

Las Pléyades hacen parte de la constele
centenar de estrellas que se perciben en
la esfera celeste. Se caracterizan por se
quiere decir que son un grupo irregulat
ple vista, separadas y dispersas ya que
los cerrados, tener una maxima concen
las haga inseparables del ntcleo.

ma, la coordinacién de Pléyade esta a cargo de la
de Cooperamos.

iendo, en el Tolima las instituciones que asumieron
anaran en 1998 a todas las escuelas urbanas del

, Universidad del Tolima, Coruniversitaria, Comité
asur, Normal Integrada de Icononzo, Parroquia de
! _ olegio Departamental de Planadas, Colegio Francisco de
Es precisamente a ésto a lo que apunta el Proyegcto aque todas Mira ndQ de Ra Escuela Normal Nacional de Falan, Instituto Isidro
escuelas de Colombia brillen con su luz propia y imple Lfbano Parroquia San Antonio y el ITFIP

gracias al trabajo conjunto de los nifios, 10§
sector productivo.

Prohaciendo inicié su serie de
visitas a las instituciones que
le correspondié acompanar, en
Casabianca. La Escuela Urba-
na de Ninas de este municipio
cafetero recibiéo con mucha
hospitalidad a Plérade y a
| Prohaciendo. Los nifios v ninas
de la institucion participaron
| animadamente de una jornada
| creativa, donde dibujaron y es-
cribieron acerca de mitologia,
i el proyecto, su escuela y su

El Proyecto Pléyade responde a espec1ﬁ v
través de un diagnéstico sobre la escuela, en el que exnste ampha coin-
cidencia. Estos elementos son: W

+Baja calidad de la educacion.

*Poca valoracién afectiva de la educacién por parte de la sociedad.

*Poca valoracién por parte de los alumnos de la educacién que reciben.

*La escuela convencional ha perdido su capacidad de poner en con-
tacto a las nuevas generaciones con lo que ocurre en la sociedad

contemporanea. e ; oeniees - (] pueblo.
*Los procesos tradicionales de formacién no parecen eﬁcaces para la trans-
formacién de la escuela. A Las Pléyades
En la Mitologia Griega las Pléyades, hijas de Atlas y de Pleyonea, antes de ser estre-
Pléyade pretende fortalecer los vinculos de la escuela con otras instituciones las, eran siete muchachas virgenes y bellas, a las que Zeus, conmovido por el dolor y
de lacomunidad y que €stos a su vez se enriquezcan de forma permanente con  llanto que ellas sentfan por la muerte de su hermano y de su padre, decidi6 transfor-

los procesos educativos que se llevan a cabo en los centros escolares. Por marlas y ubicarlas en el firmamento. La tradicién Beocia dice que las 7 virgenes y su

medio de visitas periédicas a las escuelas, el proyecto plantea aunar esfuerzos madre eran perseguidas por.el cazador Orion y al invocar a Jiipiter para ser socorridas
para trabajar en tres grandes temas pedagégicos: las trasladé al cielo convirtiéndolas en palomas y cuando su vuelo se remont6 a las

alturas se voivieron estrellas muy brillantes.En el Perti, Polinesia y Grecia las Pléyades
*[a calidad de vida en la escuela eran las patronas de la agricultura: Cuando aparecfan coincidfan con los trabajos
*#El conocimiento agricolas anunciando la sazén de las espigas y la proximidad de la siega y al desapa-
#La gestion recer senalaban el ocaso de la siembra, coincidiendo con las lluvias de octubre.
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El adivino

Por: Alejandro Afanasiev

Era un campesino pobre y muy astuto apodado Escarabajo,
que queria adquirir fama de adivino.

Un dia robé una sédbana a una mujer, la escondi6 en un mon-
ton de paja v se empezo6 a g}%bar diciendo que estaba en su
poder el adlvmarlo todo. La ,th'j ?10\ oyc§ y vino a el diciéndole

Dos o tres d1aS' 'despues desaparemo un caballo que pertenecia
a uno de los mds ricos propietarios del pueblo. Era Escarabajo
quien lo habia/ robado y COnducxdo al bosque donde lo habia
atado a un arbol

El senor mando Ilamar al adivino, y éste, imitando los gestos y
procedimientos de un’ verdadero mago, le dijo: -Envia tus cria-
dos al bosque; alh esta tu caballo atado a un arbol.

Fueron al bosque encontraron el caballo y el contento propie-
tario dio al campesmo mucho dinero. Desde entonces creci6
su fama, extendiéndose-por.todo el pais.

Por desgracia, ocurrié que al rey se le perdi6 su anillo nupcial,
y por mas que lo buscaron por todas partes no lo pudieron
encontrar.

Entonces el rey mand6 a llamar al adivino, dando orden de que
lo trajesen a su palacio lo mas pronto posible. Los mensajeros,
llegados al pueblo, cogieron al campesino, lo sentaron en un
coche y lo llevaron a la capital. Escarabajo, con gran miedo,
pensaba asi:

«Ha llegado la hora de mi perdicién. ;Cémo podré adivinar
doénde esta el anillo? Se encolerizara el rey y me expulsara del
pais y mandard a que me maten.»

Lo llevaron ante el zar, y éste le dijo: -jHola, amigo! Si adivinas
donde se halla mi anillo te recompensaré bien; pero si no,
haré que te corten la cabeza.

Y ordené que le encerrasen en un habitacion separada, dicien-
do a sus servidores: -Que le dejen solo para que medite toda la
noche y me dé la contestacién mafana temprano.

Le llevaron a la habitacién v le dejaron alli solo. El campesino se
sent6 en una silla y pensd para sus adentros: «;Qué contestacion
daré al rey? Sera mejor que espere la llegada de la noche y me
escape; apenas los gallos canten tres veces huiré de aqui.»

El anillo del rey habia sido robado por tres servidores de pala-
cio; el uno era jardinero, el otro cocinero y el tercero cochero.
Hablaron los tres entre si, diciendo:

-¢Qué haremos? Si este adivino sabe que somos nosotros los que

ir a escuchar a la puerta de su habitacién; si no dice nada, tampo-
co lo diremos nosotros; pero si nos reconoce por ladrones, no
hay mas remedio que rogarle que no nos denuncie al rey.

Asi lo acordaron, y el jardinero se fue a escuchar a la puerta.
De pronto se oy6 por primera vez el canto del gallo, v el cam-
pesino exclamoé:

-iGracias a Dios! Ya va uno; hay que esperar a los otros dos.

Al jardinero se le paralizé el corazén de miedo. Acudié a sus
dos companeros, diciendoles:

-iOh amigos, me ha reconocido! Apenas me acerqué a la puer-
ta, exclamoé: «Ya esta uno; hay que esperar a los otros dos.»

-Espera, ahora iré yo - dijo el cochero; v se fue a escuchar a la
puerta.

En aquel momento los gallos cantaron por segunda vez, y el
campesino dijos
-iGracias a Dios! Ya van dos; hay que esperar solo al tercero.

'El cochero llecé junto a sus comparieros y-les dijo: -Oh ami-

gos, también me ha reconocido!

Entonces el cocinero les propuso: -Si me reconoce también,
iremos todos, nos echaremos a sus pies y le rogaremos que no
nos denuncie y no cause nuestra perdicién.

Los tres se dirigieron hacia la habitacion, v el cocinero se acercod a
la puerta para escuchar. De pronto cantaron los gallos por tercera
vez, y el campesino, persignandose, exclamé: -iGracias a Dios!
iYa van los tres!

Y se lanzé hacia la puerta con la intenciéon de huir del palacio;
pero los ladrones salieron a su encuentro y se echaron a sus
plantas, suplicandole: -Nuestras vidas estéan en tus manos. No nos
pierdas; no nos denuncies al rey. Aqui tienes el anillo.

-Bueno; por esta vez os perdono -contest6 el adivino.
Tomo el anillo, levanté una plancha del suelo v lo escondié debajo.

Por la mafiana el rey, despertandose, hizo venir al adivino v le
prequnté: -;Has pensado bastante?

-Si, y va sé donde se halla el anillo. Se te ha caido, y rodando se
ha metido debajo de esta plancha.

Quitaron la plancha y sacaron de alli el anillo. El rey recompensé
generosamente a nuestro adivino, ordené que le diesen de comer

hemos robado el anillo, nos condenaran a muerte. Lo mejor sera Y beber y se fue a dar una wuelta por el jardin.



CAFETERO
DE EXITO

El cafetero de hoy debe tener en cuenta varios factores si quiere ser exitoso.
Para producir café calidad tiene que adoptar ciertas recomendaciones,
trabajar en familia, convertir la finca en una empresa y pensar que de la
calidad del grano depende que nos contintien comprando nuestro café
en el exterior, el cual es muy apetecido por los consumidores que saben
que es el mds suave del mundo.

En esta Separata encontrardn los caficultores algunos aspectos bdsicos
que debe poner en prdctica para mejorar su cdficultura. Pero primero
veamos algunas datos que nos deben hacer reflexionar:

La Encuesta Nacional Cafetera reporté que el Departamento del Tolima
cuenta con 106.131 hectéreas de café distribuidas.en 39 municipios, de las
cuales aproximadamente el 63% son cafetales tecnificados y el 37% tradi-
cionales.

Del érea de café tecnificado, el 27% sobrepasa los 8 afios de edad, ya que el
ritmo de renovaciones de los tltimos afios ha sido relativamente bajo, con-
llevando a una caficultura envejecida con bajos niveles de productividad.

En el Departamento del Tolima, tan sélo 1.4% de los productores tienen
mas de 10 Has en café con un 11.3% del area cafetera.

No obstante, con voluntad y ganas de salir adelante, haremos del Tolima
un departamento modelo en produccién de café de excelente calidad.

Los textos de esta Separata Técnica fueron tomas del documento «Camparia para el
Mejoramiento de la Caficultura Tolimense.




Caficultura competitiva

Se debe caracterizar por producir a bajos costos y aumentan-
do la cantidad producida con la mejor calidad.

Los caficultores exitosos de Colombia (aquellos que no tuvie-
ron mayores dificultades cuando la “Crisis”) concuerdan en
varios factores que se deben tener en cuenta: |

Permanencia en la finca administrandola personalmente.
Fertilizacién basada en andlisis de suelos. Aceptan y aca-
tan la asistencia técnica.

El 70% de los cultivos son de variedad Colombia

La edad promedio de los cafetales debe ser de 5.5 anos.
La densidad promedio 5.600 arboles/ha

El promedio de produccién 15 cargas/ha

Los costos de produccién bajos. i1

En cada regic'm existen agriwltores exitosos que debemos iden-
tificar para analizar su sistema de trabajo, sus condiciones y
asi aplicar en nuesira empresa esos conceptos para el éxito.

Veamos algunas caracteristicas y cond1c1ones que debe cum-
phr un cafetero exitoso:

La Planeacién:
Se refiere a : =

Qué cantidad de café necesita producir para vivir dlgna
mente con su familia.

Que area de cultivo puede administrar con su fuerza de

trabajo y que condiciones requiere.

Cémo es su finca hoy y cémo es la finca de sus suefios
en 5 anos. :

Oferta ambiental

La caficultura competitiva requiere que el cultivo se ubique en
los mejores suelos de la finca, con la menor pendiente, la
menor pedregocidad y en general los mejores suelos.

La altura sobre le nivel del mar es determinante para el éxito
del cultivo; la roya y broca se multiplican y atacan con mayor
severidad en las zonas marginales bajas v las pérdidas son
mayores. Cenicafé determina una zona optima de 1.350 a
1.750 metros sobre le nivel del mar, en términos generales;

sin embargo existen “Microclimas” que permiten en forma lo-
calizada tener éxito en el cultivo ‘ »

El régimen de lluvias bien distribuido es necesario para lo-
grar el éxito del cultivo. Para el desarrollo del fruto, el perio-
do comprendido entre las 6 y las 16 semanas luego de la
florescencia requiere suficiente agua para el llenado del gra-
no, es la etapa de crecimiento rapido del grano en volumen y
masa.

Variedad Colombia

La presencia de la roya hizo que se iniciara el cambio de las
variedades de café que cominmente se cultivaban como ti-
pica, borbon o caturra por la variedad Colombia. Pero la
justificacién es muy clara, cuando revisamos los datos acer-
ca de las perdidas que la roya esta causando a la caficultura
en las variedades susceptibles, del orden del 23%, se justifi-
ca que el pais aproveche un desarrollo tecnolégico como es
la variedad Colombia, cuya siembra evita estas perdidas
incuantificables por los caficultores y ademas evita los cos-
tos del control quimico de la roya.

Se discute que la variedad Colombia tiene problemas en la
distribucién de la cosecha y que por eso se justifica en algu-
nos casos y especialmente ahora con la presencia de la bro-
ca, que se retorne a la siembra de la variedad caturra, pero
Cenicafée demostr6 con sus investigaciones en toda la zona
cafetera que la distribucién de la cosecha depende basicamente
de las condiciones del clima y que las dos variedades produ-
cen exactamente en los mismos meses del afio.

La variedad Colcmbia tiene un potencial de productividad
promedia de 300 arrobas por Ha. en condiciones normales
de tecnificacion.
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LA FABRICA DE AGUA

LA MONEDA:
CLAVE DE LA ECONOMIA

ARRIBA, EN LA CORDILERA
ESTA L9 “FPABRICA"FeODUC TORA
DEA P,QECMDO 1/471//00

EN MANIZALES SE CONSUME
IGLIA DE ALTTSIMA CALIDAD.

Moneda es todo cuanto pasa de mano

en mano, Como medio de cambio, pago
o medida de vglﬁr

Su origen se renmnta al sistema de in-
tercambio, donde Ia riqueza de cada lu-
gar se convirtié en unldad dﬂ tr\ueque

Asi, fue natural que se
sal, renos, pieles, conch‘ﬁf, QS, ga-
nado o lana, por otros @m sntos o pro-
ductos ',/;‘ '

raderQ faCllmenuA‘ o _

géneo, es, decxr

BLANCO KA

Algunos defbs materlalesmas utilizados | S/DO. | DA S S WINPT

en la fabricacién de la moneda han sido: g%%@gj ' | [[..pacece V| 25 upa 47 oe

el oro, la plata, el cobre y el bronce, cu- PESDE sSELVA | 2. 400 HECTAREAS
COMIENZOS V/PGEA/ Rl :

yas aleaciones dan resistencia.

La moneda o el papel moneda, tienen
cada uno un valor, inscrito sobre cada
pieza o billete.

Cada pais tiene su moneda: el peso en
Colombia, la peseta en Espaia, la libra
esterlina en Gran Bretafia y el délar en
los Estados Unidos.

Sélo en Australia, Asia, Africa y Sura-
mérica algunas tribus no poseen siste-

ma monetario. Se limitan a practicar in- L ARRIBA N

: NOS ESPE -\ ¢
tercambio con los pueblos que los ro- e
dean. CABRILLOS 4
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NUESTROS VALORES
¢QUIENES SON LOS FUERTES?

Es sano hacer el ejercicio permanente de
revisar las actitudes que gobiernan gran
parte de nuestra convivencia. En nuestra
familia, comunidad o pais, el autorita-
rismo, la terquedad y el egoismo parecen
ser constantes para muchos.

UNG RECOMENLACION
ANTES DE 4PENTRARSE.,

No los practique o corre el riesgo de la so-
ledad al invadirlos terrenos de los demas.

El mundo ha cambiado mucho: la tecnolo-

giayla comlgucacmn mmedlata van muy E/ 41150, 2/ Aesol ey
rapido, y a ellas se suma e

mgho real de \ s it (A | DE 70L4 CUENCA...
que nuestros hijos (mu]eres‘y ombres) i B L

cada dia se capacitan mas, se mforman con
mayor facilidad, se preparan ra hacer lo

que mas les gusta en la dea.

Ya aquellas dn‘erenmas marcadas Entre el
hombre y la mujer; qué se notaban clara-
mente en tiempo de nuestros antepasados,
no existe. Ese famoso 'machismo se ha
vuelto simbolo de atraso, porque las reglas
del juego para cualquier-actividad (en el
hogar, la escuela, la comunidad) hoy en dia
se concertan. Asi los resultados son mejo-
res. : {

Los valores se compmten;?lﬁéétareas se re-
parten con equidad, y las responsabilida-
des se asumen con base en criterios mu-
tuos. La diferencia la hacemos en el mo-
mento en que respetamos el valor del otro,
conocemos sus habilidades y manejamos
las nuestras.

Olvidémonos del "poder" que nos da el ; ] ‘ : b Lo
sexo. En la inteligencia y la ponderacion . ey, el \b . ! L SUEAW) AS
se encuentran las bases para la real convi- 2\ ‘ ) ' 4
vencia.

Cudosllboﬂoiuﬂilsmdo

I.ms Riamlon

ARTES E ILUSTRACION
Jairo Hernandex
Ernesfo ﬁm
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ASI ES COLOMBIA

GOTA

Altiplano de la Cordillera Oriental, situa-
do en la region central del departamen-
to de Cundinamarca, hace parte de la
meseta cundiboyacense.

Se encuentra rodeada en su totalidad por
montafias que alcanzan altitudes hasta
de 4.000 metros sobre el nivel del mar.

Su altura promedio es de 2.600 metros
y su temperatura de 14 grados centigra-
dos.

El Rio Bogota recorre la sabana de nor-
te a sur y al terminar su recorrido se
precipita en una caida vertical de 157
metros llamada el Salto del Tequenda-
ma.

Entre las poblaciones localizadas en el
altiplano se destacan: Santa Fe de Bogo-
ta, Cajicd, Chia, Facatativd, Madrid,
Funza, Gachancipd, Subachoque, Tabio,
Tenjo, Tocancipa y Zipaquira.

La caracterizan dos épocas de Iluvia: una
en abril y mayo, y otra en octubre y no-
viembre; y dos épocas de sequia: una en

diciembre y enero y otra en junio, julio .

y agosto.

Es una de las zonas mas pobladas del
pais. Con la llegada de los espafioles se
convirtié en el principal centro de colo-
nizacion por su estratégica posicién, cli-
ma y fertilidad del suelo.

Esta circunstancia determiné su desa-
rrollo en todos los 6rdenes, constituyén-
dose en el primer centro econémico,
politico, social y cultural de la nacién.

El milagro se cuenta, pero el santo no
se nombra.

|- 2= pron7O.. £

INS/IEGN/H 8L
WA//MMS

Su NOMBRE,
C/ENTIF/CO

- LOS £57485.
A-spfpz/voa/
MENID PRELAYZAPE

JOsSE
FERNAN DO £5
N CAMPESING
M/

{;«,/754 IGENTE

OBSERVADOR,
£Es74’
et
LE Los
FALAROS
2615
CUENCA.

SIGLE...
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_ ARISTOTELES,
MAS QUE UN FILOSOFO

“wBON INGECTIVOROS <
i AGUDIN AL

CONTROL BIOLOGICO.

Este pensador griego, nacido en el afio
¢ Sl CONTINIAN EL

322 antes de Jesucristo, ha sido consi- RECORZIDO FOR £L.
derado de primordial influencia en el de- "PARAl'sa "

sarrollo de la cultura occidental.

No soélo estudi6 filosofia (pensamiento
humano), sino que también dedicé gran
parte de su vida a la ética, la fisica y
a la observacion de plantas y animales,
influenciado por su padre que era médi-
co.

Fue discipulo de Platon, pero no com-
partia todas sus teorias. Por esta razén
fundé la Escuela Peripatética, denomi-
nada asi, porque el maestro dictaba sus
lecciones paseandose con los alumnos.

Aristoteles afirmaba que el conocimien-
to del hombre se basa en la forma de las
cosas: de la observacion de los objetos
se extraen las ideas.

Asegurd ademas, que la felicidad debe
ser el fin supremo del hombre, y el rec-
to obrar la mayor virtud.

N Aoy, e vERING o
S O NERNE
N /V(//Vc% /44474

MAN/IZILES coVSLUME L2000
LITROS DE AGL/A/ SEGLALO.

EN VERAND LA A7/CROCUEN/-
CA PRODUCE 1300 L/7R0S/
SEGLNDO.

y A/O,?MAAMENVE L7000
LITROS/SEGUNDO

JSOSE FELCAINIO TAMBIEN N - 5.3 ArRBclocos <
4 Ly g . -2/, o : ANISILLOS, AL /150
Politicamente hablando, defini6 al hqm ,, VivE. 57? _ , > qyz//gmgq@e/@ 4
bre como un ser naturalmente social, R

que no puede desarrollarse sin la exis- ! 7
tencia del Estado.

- Su influencia determiné la evolucion de
la ciencia hasta el siglo dieciséis.

Fue acusado de blasfemia y temiendo
ser condenado a muerte, se marcho a
Calcis, en Eubea, donde murié a los se-
tenta y dos afios.

Cuando uno esta de malas, hasta los
perros lo orinan.




CARTA DE GERENCIA

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS:

UNA INSTITUCION QUE SE FORTALECE

Son 70 anos de existencia de [a Federa-
cion Nacional de Cafeteros v de fortaleci-
miento permanente de un gremio, que con
una enorme base social mantiene una cla-
ra influencia en [a economia del pais.

Los tiempos cambian y también [as condi-
ciones internas y externas del mundo del
cafée. Por supuesto [a Federacion esta
atenta a afrontar estos retos v trabaia en
el fortalecimiento de [a industria, empe-
zando por propiciar una amelia ¥y demo-
cratica participacion de los caficultores.

Mas que nunca, [a eficiencia ¥ [a produc-
tividad son emblemas del gremio. Los tér-
minos Calidad ¥ Reconversion se han
constituido en pilares de un proceso per-
manente de meijoramiento.

En torno a estos v otros aseectos, el Dr.
Emilio Echeverri Meijia, Gerente Adminis-
trativo de (a Federacion, responde algu-
nos interrogantes que seguramente avu-
daran a a entender el comeleio universo
del cafe.

Hace poco se conocieron los resul-
tados de la Encuesta Nacional Ca-
fetera, conocida como SICA. ¢Qué
destaca de este estudio?

Este estudio nos muestrala realidad de la
industria cafetera en aspectos tales como
el de la estructura productiva. Obtuvimos
valiosa informacion sobre el area total
existente en café, distribucion en café tra-
dicional y tecnificado; también en varie-
dad Colombia y caturra, al sol o a la som-
bra, entre otros.

Toda esta informacion es fundamental
para la orientacion de la accion técnicay
el desarrollo de las zonas cafeteras.
También es digno destacar del estudio la
amplia distribucion de la tierra cultivada
en café. Se registraron cerca de 566 mil
unidades de produccion cafetera, habién-

dose contado todos los lotes que tuvie-
ran mas de 400 arboles en produccion, o
mas de 0.25 hectareas en café.

Esto permite reafirmar la amplisima base
social de nuestra industria, con todas las
repercusiones que este hecho genera, es-
pecialmente en lo referente a la posibili-
dad de un ingreso adecuado para los pro-
ductores y a la satisfaccion de sus necesi-
dades basicas.

Con el SICA,
ahora se co-
noce mucho
mejor la rea-
lidad de la in-
dustria cafe-
tera.

La caficultura, una actividad con una amplisima base social.




{QUE ES EL SICA?

El Sistema de Informacién Cafetera
(SICA), es el sistema de informacién
de estadisticas agricolas mas com-
pleto del pais y de Latinoamérica.

El SICA, dado su proceso de actua-
lizacién permanente, es una valiosa
herramienta para la acertada toma
de decisiones, por parte de las au-
toridades cafeteras y los producto-
res en sus predios.

Luego de una compleja etapa de
planeacién de esta Encuesta Nacio-
nal Cafetera, a mediados de 1.993
se inciaron los trabajos de campo y
en diciembre Gltimo se presentaron
los resultados finales.

Ademas de la Estructura Cafetera,
este estudio provee una informacién
actualizada sobre las condiciones y
los indicadores de bienestar y de
calidad de vida de la poblacién cafe-
tera.

La broducﬁvidad, un gran objetivo de la Federacion.

nunca.
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La educacion, un aspecto ahora mas importante que Q)

speto EsUN vmiﬂ oUt COMIENZA EIV MI
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¢Qué tareas se reorientaran en la

Federacion, partiendo del panora-
ma que proporciono el SICA ?

e

El SICA es la base para adelantar una
planeacioén ordenada, y de hecho la Fede-
racion ha contratado con el Centro de Es-
tudios Regionales (CRECE), unos estu-
dios sobre lo que se ha llamado la rees-
tructuracion cafetera.

El CRECE ha sefialado la necesidad de
emprender acciones en varios frentes,

siendo la educacién el primero de ellos. .

El SICA nos mostré que cerca del 20% de
los propietarios o tenedores es analfabe-
tay que en el sector rural, se presenta una
gran desercion escolar en el paso a la se-
cundaria.

Igualmente hay que enfocar la educacion
hacia la productividad y capacitar a los

‘cafeteros como empresarios, para que
contintien aplicando la tecnologia de que
se dispone. Asi tendrén éxito con el café y
podran tomar decisiones sobre sustitu-
cion de cultivos u otras actividades que le
sean mas rentables en el futuro.

Se plantea ademads la necesidad de que el
Gobierno emprenda acciones de desarro-
llo, que permitan disminuir la pobreza que
hoy se registra en la zona cafetera, bien
sea mediante microempresas, actividades
industriales o de servicios y agricolas di-
ferentes al café.

COITD PC LA T

L g e

J/ERRAMIENTAS
EMPRESARIALES
|-

INTEGRATO \ .

¢Segun el reciente contrato firmado
con el Gobierno, qué presencia ten-
dra la Federacion de ahora en ade-
lante?

Seguira siendo la administradora del Fon-
do y éste tendra como funcién prircipal
estabilizar el ingreso de los caficultores.

La Federacion entiende que su papel es
de orientadora y facilitadora en el proce-
so de desarrollo; de coordinadora de los
distintos entes que a nivel nacional, regio-
nal y municipal tienen esta responsabili-
dad en la zonas cafeteras.

Podemos apoyar los procesos de gestion
y de accién colectiva, pero el peso signifi-
cativo de la inversién debe provenir de
fuentes estatales.

La Federacion tiene la facilidad de con-
gregar a los diferentes sectores. También
aporta la participaciéon organizada de to-
dos los productores, la identificacion de
las necesidades a nivel vereda, municipio
y departamento, y su gran experiencia
como eficaz gestora y ejecutora de las
obras bésicas para el desarrollo rural.

VISION: Lograr una caficultura organiza-
da y mundialmente competitiva.




La participacién organizada :
productores, uno de los apogtes
la Federacién al desarroll

¢La Federacion continuara finan-
ciando obras de infraestructura?

En el contrato quedd establecido que el
Fondo Nacional del Café se dedicara pri-
mordialmente a la estabilizacion del in-
greso del productor, y que en obras de
infraestructura seguira destinandose el
2.7% del reintegro cafetero, como lo orde-
na laley 9a.del 91.

Esta suma equivale a 60 6 70 mil millones
de pesos que repartidos en el pais para
adelantar distintas obras, apoyo a coope-
rativas y extension agricola, es francamen-
te insuficiente. No puede compararse con
las cifras que ahora manejan las regiones.
No siendo una suma que pueda atender
todas las necesidades, si es una palanca
importante para el desarrollo, para moti-
var la inversion y para fortalecer las
cofinanciaciones.

MISION: Representar el interés de los
caficultores mediante la organizacién de-
mocratica y participativa del gremio en
procura de una industria cafetera eficien-
te y mundialmente competitiva, tendien-
te al desarrollo y bienestar del caficul-
tor, su familia y las zonas cafeteras. -

Al interior de la Federaeion se ade-
lanta un proceso de gestion inte-
gral hacia la Calidad. ¢Esto como
influira en el desarrollo de nues-
tra caficultura?

Con la asesoria de la Corporacion Calidad,
iniciamos hace 3 afios este proceso. Pri-
mero identificamos claramente la visién
de la Federacion y hacia donde dirigir to-
dos los esfuerzos: segin ésta nos corres-
ponde trabajar por una "Caficultura Orga-
nizada y mundialmente competitiva'.

Un segundo punto es buscar la mayor efi-
ciencia en todos los procesos, para que la
Federacion sea cada vez mas una institu-
cioén que impulse el desarrollo de la cafi-
culturay que le agregue valor, para lo cual
debe vigilar los costos de su administra-
cion.

Es importante que un sector agricola se
organice y tenga una institucion que lo
represente, que lo apoye en su investiga-
cion cientifica, en su comercializacion in-
terna y externa, en la promocién de su
producto en el exterior y que lo repre-
sente ante el Estado.

De allila importancia de tener una "Cafi-
cultura Organizada".

"Mundialmente Cooperativa', se dice, al
no olvidarse que el 90 6 95% de nuestro
café se produce para ser colocado en el
exterior, donde compiten mas de 50
paises productores. :

Necesitamos mantener una posicion en el
mercado diferenciada por su calidad
(como hasta ahora se ha logrado), que
permita una mayor remuneracion y un
ingreso digno y rentable al caficultor.

Pero puede haber factores externos a la
misma Federacion, como la evolucién de
los precios internacionales que hagan
imposible el pago de un precio interno
aceptable o un proceso de desajuste
macroeconomico, que de acentuarse, ha-
gan menos rentable y competitiva nues-
tra caficultura.

Estos son aspectos que analizamos per-
manentemente para presentar a la opinion
publica y a las autoridades, a fin de que
se tomen correctivos, como por fortuna
se tomaron el afio anterior.

¢Coémo han recibido los caficulto-
res la invitacion a que renueven su
cédula cafetera?

Muy bien. Los caficultores cada dia son
mas conscientes de la necesidad de tener
una institucion fuerte y de participar en
la vida de ésta, mediante el proceso elec-
toral.

También son conscientes de la necesidad
de contar con unos beneficios, que les re-
porta tener su cédula, como puede ser el
tener acceso a créditos, a los almacenes

La vision de la Federacién es lograr una caficultura
organizada y mundialmente competitiva.

¥ e



Los caficultores saben de la importancia de contar
con una institucién fuerte y sélida.

de los Comités e inclusive participar en la
vida cooperativa.

La cédula que ahora se emite con fotogra-
fia, ademas de ser un documento adicio-
nal de identificacion, sefiala al productor
como una persona con un oficio preciso y
respetable.

¢Qué significa para el gremio la
proxima jornada de elecciones ca-
feteras?

En septiembre préoximo deben realizarse
las elecciones cafeteras. Estatutariamente
hay un cambio muy significativo, porque
se permitira la participacion directa de los
productores no sélo para elegir sus Co-
mités Municipales, sino ahora también
para sus Comités Departamentales y los
delegados al Congreso Cafetero.

También se garantiza un mayor equilibrio
y participacionde cada una de las regio-
nes. En los estatutos esta previsto que en
cada Departamento se creen 6 circuns-
cripciones identificadas regionalmente, y
en cada una de ellas, por mayoria, se elije
el principal y su suplente, que represen-

tara a los caficultores en el Comité Depar-
tamental y en el Congreso Cafetero.

Es un proceso ampliamente participativo,
democratico y que conservara la gran tra-
dicién de la mejor elecccién de los lide-
res, que caracteriza al gremio y atiende el
interés de los cafeteros, vinculado a sus
origenes.

¢Hacia el futuro se reestructura-
ran las cooperativas cafeteras?

En el contrato con el Gobierno se acordé
fortalecer aiin mas el movimiento coope-
rativo e inclusive prepararlo para incre-
mentar su funcion exportadora, de la que
hasta ahora participa por medio de
Expocafé.

En los proximos 6 meses se espera tener
listo un proyecto al respecto. por lo pron-
to, es necesario adelantar un gran proce-

'so de educacion cooperativa, entre socios

y funcionarios, para fortalecerlas como
empresas.

Igualmente estamos identificando los in-
dices de gestion que se requieren para

que una cooperativa sea viable y propi-
ciar la fusion de algunas, a fin de que sean
mas fuertes y sélidas.

Esto empieza a lograrse, como es el caso
de las cooperativas del Cesar, Guajira,
Boyacd, Central de Santander y las de
Manizales y Belalcazar, en Caldas.

Para fortalecer atin mds el gremio cafetero, se requiere de la participacion activa de los productores.

Fotografias: Archivo FEDERACAFE
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NUESTRO MUNDO TENEMOS
MLICHO

BOSQUE i
4»?/0 y/

EL TIBET:
TECHO DEL MUNDO

| PR AsEGURAR &L
NABASTECINIIENTO L&

AGUA SE DELEN ADGLIRIR
|\ MAS TERLLENOS .

En el continente asiatico, Republica c%‘fg’;gzg%%gz”as Z%éfégé
FANGS £5 - SOSE FERNANOO

Independiente de China se encuentra
un conjunto de altas y uniformes cordi-
lleras orientadas de Oeste a Este, cono-
cido con el nombre de El Tibet.

La elevada meseta llamada el "Techo del
Mundo" por tener una altura media cer-
cana a los 5.000 metros, posee un clima
muy riguroso condicionado por la forma
del terreno; las temperaturas son bajas,
| el aire muy seco y las lluvias son pocas
al igual que las precipitaciones de nieve.

La ciudad més importante es Lhasa, su
capital; alcanza una temperatura de 17.8
grados centigrados y es el tnico sector
donde existe agricultura permanente.

Durante el verano los habitantes utilizan = B

las corrientes de agua que descienden SU ca54 £5 UN cep7zo| [EL FeorE Mo sE). E54
de la montafia para realizar el riego so- DE INVESTIGAC/ION V9 SN LA

bre los cultivos de cereales como la ave- o overs PRUEBY! M )

na y hortalizas como guisantes y legum- s By

bres.

La cria de ovejas, cabras y yacs, es acti-
va.

La mayoria de los habitantes profesan la
religion budista lamaista, con su lider
maximo Dalai Lama, uno de los perso-
najes mas importantes de este lugar por
ser el maximo dirigente del Budismo.

En 1.989 recibi6 el Premio Nobel de Paz
y en su honor se han realizado varias pe-
liculas de cine, en las cuales no sélo se
muestra la vida del personaje sino la
majestuosidad y la belleza de El Tibet.

” AN

EL A, LN ELEN
QUE MO T/EAE
prEC/O.

La experiencia, es madre de la ciencia.
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A CRIAR CAMUROS

La oveja africana o camuro pertenece a
la familia de los ovinos y es uno de los
animales domésticos mas antiguos del
planeta.

Originario del occidente africano, fue
traido a Colombia por comerciantes del
Magdalena y contrabandistas que viaja-
ban entre las islas del Caribe y la Guajira.
Estos ejemplares se encuentran en todo
el pais, principalmente en las zonas ga-
naderas de los Santanderes, Guajira y
Tolima.

Es un animal de campo, resistente a
enfermedades, altas temperaturas y se-
quias, se adapta facilmente y es bastan-
te fecundo. Se caracteriza por su ausen-
cia de cuernos, constitucion maciza, co-
lor amarillo quemado, cabeza largay an-
cha, ojos grandes, brillantes y amarillos,
pelo fino y corto. Consume poca agua,
variedad de pastos, tirea, melaza y sales
minerales.

Ademas, consume hojas de maiz, cafa,
yuca, platano, mani y ramas de arboles
como el matarratén. De la dieta depen-
de una buena produccién de carne, le-
che y piel.

La finalidad de la crianza de estos ani-
males es poderlos cebar en el menor
tiempo posible en areas pequenas, au-
mentando la produccién de carhe para
satisfacer necesidades.

A pesar de ser sanos, las enfermedades
que con mayor frecuencia los afectan son
la mastitis, los abscesos y otras de carac-
ter parasitario, digestivo y respiratorio.
Si de rentabilidad se trata, es muy efecti-
vo dedicarse a la crianza de este.

No haypeore )
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LAS HISTORIETAS DEL PROFESOR YARUMO

' A ey (. Aqur l4s
NUESTRA FLORA G e L MATHS . SON
B Anley G g MAS
GRANDES ARBOLES :

EN MINIATURA

El arte del bonsai tiene origen en las
manos prodigiosas de los chinos, su ob-
jetivo principal es reflejar en miniatura
un arbol de tamano normal.

La palabra bonsai tiene dos significados,
BON: recipiente y SAI: arbol; lo que
quiere decir "d@rbol o planta sembrada
en una matera”.

Empequenecer un arbusto es una labor
.de tiempo y paciencia; los arboles mas
faciles para miniaturizar son aquellos de
hojas pequenas como los pinos.

El bonsai tiene las mismas necesidades
que cualquier arbol: debe regarse una
o dos veces al dia y nutrirse para que
produzca flores, frutos y lograr asi que
las raices se desarrollen. Necesita aire
y luz, pero lejos de cualquier fuente ex-
cesiva de calor; no son plantas para
mantener por mucho tiempo en el inte-
rior de la casa.

La maceta dentro de este arte cumple

un papel muy importante; debe comple- B 24%',14,4& /

mentar al arbol sin restarle el brillo,
puede ser de colores especialmente ma-
rrones, azul, verde y grises; de formas
rectangulares, ovaladas o cuadradas.
Existen bonsai que han empequefieci-
do sin intervencion del hombre, son
sembrados en lo alto de las montanas,
colgando de un penasco o en un lugar °
donde el ser humano no tenga facil ac-
ceso. Este tipo de bonsais son de gran
valor, ya que pueden llevar varios afnos

sembrados sobreviviendo a las incle- : ; g (i 14 INVESTIGAC, m,
mencias del clima. ' g~ » 8| ENRIQUECE, PERO HAY
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CARTAS AL PROFE 1

Querido Profesor Yarumo.

Profesor Yarumo:

Lo saludo cordialmente deseandole
que se encuentre bien.

Lo siguiente para felicitarlo por su pro-

Espero que te encuentres bien de salud.
He leido los periodicos del Profesor
Yarumo y son muy bonitos y muy im-
portantes porque aprendemos mucho

mas. Queremos que nos siga mandando 5 b Py grama.

mas periodicos. L Cliidemas  la NoTuraleza | Profesor en la escuela nos motivan

El Profesor Yarumo nos ensefa a cuidar b T ey _% mucho a cuidar la naturaleza y tene-

la naturaleza. Le envio un dibujo para que ; E— mos organizado el grupo de Sembra-
dores de Vida.

haga un cuento con el dibujo y lo escriba
en el periodico. .
También le mando una adivinanza que
hice en una clase de Naturales, espero
que le guste. Quiero que me escriba una
carta.

Maria Eduyjes Castillo Meza.

Escuela Nueva El Retiro.

Atentamente: John Faber Trifio
Nivel 2. Edad 8 anos.

g > . - . < . 5 = - T = - TN
LSS CGrOIUOYIo .. szl

come_..qgllives .. 0 |
L TLens cuaio _pais.
dadiu.na Qui€n 52 "

R/. John: -

Le agradezco mucho su hermo-
sa carta y lo felicito por hacer
parte del grupo de Sembradores
de Vida. Un abrazo a sus compa-
neros.

Att. Profesor Yarumo.

R/. Maria:

Me gustaria que usted escribiera el
cuento y me lo enviara. Aqui le publi-
co su carta, el dibujo y la original adi-
vinanza con muchisimo gusto.

Att.

Profesor Yarumo.

/\AST CUAL-
QUIERA APREN-
OE /

LA ESCUELS vy

SU MAESTRA EL
PASAPORTE AL
SABER

s BUENOS Dias Wi

PROFESOR
My YARUMO /)
el '

ALGUIEN
INOLVIDA
BLE /

'EL. FUTURO EN MANS ‘
DEL MAEsra
(g AEOYEMOSLO ot

ENVIE SUS COMEHTARIOS Y COI.ABORACIONES AL A.A. 140474 DE SANTA FE DE BOGOTA, D.C. - COLECCIONE ESTE SUPLEMENTO
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Densidad de Siembra:

Es necesario mantener un apropiado niimero de cafetos por
hectéarea; la méxima produccién se logra con 10.000 plantas
por ha, sin embargo este sistema requiere una estricta admi-
nistracién y mayor inversion de recursos. Para nuestro medio
se podria promediar una densidad alrededor de 7.500 plan-
tas por Ha, sembrando dos plantas por sitio, que se pueden
lograr en 3.750 huecos

Para mantener una produccion constante a traves del tiem-
po, es necesario planear el cultivo de tal manera que se esté
renovando una parte cada afo, asi: Para cultivos al sol el
ciclo debe ser a cinco afios. Se trata de organizar 5 lotes
ojala iguales en &rea y/o en numero de arboles de tal manera
que el lote 1 tenga una edad entre 0 y 1 afo.

El lote 2 debe tener entre 1 y 2 afos en etapa de preparacién
esta en preparacion, v los lotes 3-4-5 entre 2 y 5 afos son los
responsables de la produccién de la finca.

Cuando el lote 5 esté culminando su ciclo productivo y cum-
pla su edad de 5 anos ha de ser renovado, y pasaria al estado
1 y asf sucesivamente.

Para cultivos a la sombra, el ciclo se lleva a 7 afos, para lo
cual se divide en 7 lotes iguales, respondiendo por la produc-
cién los lotes 3-4-5-6-7. De igual manera se mantendré un
programa de renovacién del lote de mayor edad en cada afio.

Renovaciéon de Cafetales

Esta préctica esta directamente relacionada con la edad vy
el estado productivo del cafetal.

Los lotes cafeteros, una vez llegan a la etapa de mayor
produccién, comienza un descenso rapido en el rendi-
miento productivo, entonces se debe analizar la renova-
cién del cultivo.

Renovacion por Zoca

Existen varios tipos de zoque, sin embargo destacare-
mos dos formas recomendadas para renovar los cafe-
tales por zoca: Cortando el tronco a una altura de 20 6
30 cms de altura y luego seleccionar uno o dos chupo-
nes para dejarlos en forma definitiva. Otra forma de
zoqueo es la zoca pulmén que consiste en cortar el tron-
co de 40 a 60 cms de altura sin eliminar las ramas
bajeras, dejando desarrollar igualmente uno o dos chu-
pones por planta zogueada.

Renovacion por Siembra

- Este sistema también es llamado borrén y cuenta nueva,
consiste en eliminar el cafetal establecido y sembrar uno
nuevo, aqui se aprovecha para cambiar la variedad, el
trazado, la densidad, regular el sombrio v si las condiciones
del lote no son las mejores, se puede sustituir por un lote con
mejores condiciones de suelos, pendiente, clima, etc.

Manejo Integrado de Arvenses

Otro factor fundamental en la productividad es el control de las
arvenses competitivas, es decir aquellas plantas que conviven
con el cultivo de café causandole perjuicios, osea, las llamadas
malezas; si no se controlan las arvenses competitivas es peor
que no fertilizar.

En la etapa de levante del cultivo, el control de arvenses competi-
tivas se hace muy costoso. Para disminuir costos y garantizar una
mayor productividad se desarrolld el selector de coberturas no-
bles (figura) que permite eliminar las arvenses competitivas y
establecer coberturas nobles del suelo que le dan proteccién con-
tra la erosién.

Fertilizacion de Cafetales

El objetivo del uso de fertilizantes en los cultivos es obtener el mayor
rendimiento buscando el mayor beneficio ecoldgico posible con el
minimo costo, para hacer rentable la actividad agricola.

La adecuada fertilizacién de un cultivo debe hacerse como res-
puesta a las siguientes preguntas:

¢ Cuéles lotes fertilizar ?

¢ Qué producto aplicar ?

¢ Cuando producto aplicar ?

¢ Cuando hacer la aplicacién ?

¢ Cémo se debe hacer la aplicacién ?
¢Dénde debe aplicarse el fertilizante?

ON (R b Lo ol =

Para saber si hay necesidad de aplicar al suelo un fertilizante o
una enmienda y en qué cantidades, es indispensable el analisis de
fertilidad del suelo a fin de lograr 6ptimos resultados en el uso de
estos insumos. 5

En la bisqueda de la alta productividad y ahorro de costos en un
cultivo tecnificado, el analisis de suelo cobra su importancia eco-
némica, puesto que el hacer la interpretacién adecuada permita
seleccionar los nutrimentos y/o enmiendas y calcular las cantida-
des que deben aplicarse en cada caso.

El servicio de anélisis de suelo se realiz a través de un convenio
con la Universidad del Tolima, a la cual la Federacion Nacional
de Cafeteros ha suministrado equipos de laboratorio en comodato
para tal fin.
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El Comité Departamental de Cafeteros del Tolima incentiva a
los caficultores, mediante el pago del 50% del costo de cada
analisis y esta en capacidad de darle todo el apoyo al caficultor
para que acceda al servicio.

La verdadera importancia del analisis de suelo se obtiene cuan-
do se logra las mejores recomendaciones de las mezclas orde-
nadas de fertilizantes simples, la dosis de compuestos o las en-
miendas requeridas para el cultivo, con el consiguiente aumento
de la fertilidad del suelo, de la eficiencia de los productos aplica-
dos y la disminucién de costos de produccién.

Beneficio Ecolégico

La calidad del café, en buena parte depende del proceso de
beneficio; nada sacamos con producir un café de buena cali-
dad, si el proceso de beneficio lo deteriora.

La Federacion esta ayudando a los caficultores que adoptan la
tecnologia para el Beneficio Ecolégico, es decir aquellos cafete-
ros que transformen su beneficiadero tradicional a un sistema
que no contamine el medio ambiente.

Manejo Integrado de la broca del café

Organizacion Lotes
Para facilitar el Manejo Integrado de la Broca, divida los cafeta-
les de la finca en lotes de aproximadamente una hectarea.

Registros de Florescencias
Permite senalar la FECHA EXACTA de las

florescencias buenas, regulares o escasas.
*determinar la EPOCA CRITICA en que la broca comienza a
perforar el FRUTO VERDE.
*Ayuda a definir las practicas que se deben realizar para

mantener el NIVEL DE BROCA por debajo del 2%.

Nivel de Broca

En cada lote de café determine el nivel de broca: si es menos
del 2% continte con el RE-RE.

Si el nivel de broca es mayor del 2% haga méas RE- RE.

Posicion de la Broca en el Fruto

- Determine la posicién de la broca en el fruto.

TOLIMA
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- Si mas del 50% de brocas se encuentran por FUERA DE LAS
ALMENDRAS, utilice durante la época critica, hongo o un in-

secticida quimico de categoria III 6 IV aplicado a los FOCOS
o PUNTOS CALIENTES.

- Si mas del 50% de las brocas estan por DENTRO DE LAS
ALMENDRAS, deje MADURAR EL CAFE y haga RE-RE.

RE-RE

- Es la practica IMPRESCINDIBLE y PERMANENTE para el
EXITO del Manejo Integrado de la Broca del Café.

- Consiste en mantener los cafetales sin frutos MADUROS,
SOBREMADUROS y SECOS, mediante recolecciones oportu-
nas y repases permanentes.

Evaluaciones de la Recoleccion

+ Cada vez que haga el RE-RE compruebe que no le dejen frutos
MADUROS, SOBREMADUROS y SECOS en los arboles de café.

+ Cuando el promedio de frutos MADUROS, SOBREMADUROS y
SECOS dejados de cosechar, no pasan de CINCO por arbol de
café, se considera que la RECOLECCION esta BIEN HECHA.

Manejo del Café Cosechado - Beneficio

Para evitar que las brocas que se encuentran dentro de los frutos
recolectados regresen al cafetal a atacar FRUTOS VERDES SA-
NOS, ponga en practica las recomendaciones sobre el manejo de

PASILLAS, ESPUMAS, FRUTOS BROCADOS y LA PULPA.

No seque café MOJADO en los SARZOS. Utilice el patio, la Elva,
la Marquesina o el Silo.

Nivel de Broca

En cada lote de café determine el nivel de broca; si es menos
del 2% contintie con el RE-RE.

Si el nivel de broca es mayor del 2% realice la practica.
Posicion de la Broca en el Fruto

- Determine la posicién de la broca en el fruto.

- Si hay mas del 50% de las brocas por DENTRO DE LAS AL-
MENDRAS, deje MADURAR EL CAFE y haga RE-RE.

- Si hay més del 50% por FUERA DE LAS ALMENDRAS, utilice
durante la época critica un insecticida quimico de tercera cate-
goria aplicado a los FOCOS o PUNTOS CALIENTES.



Objetivo del curso

Requisitos

Capacitar a jovenes
campesinos en aspec-
tos técnicos y administra-
tivos basicos para el ma-
nejo eficiente de la finca
cafetera, con mentalidad
empresarial. Areas de
formacion académicas:
Lectoescritura
Matematicas
Administracioén de fincas
Proyectos de inversion
Mercadeo agropecuario
Aguacate

Cacao

Café

Caucho

Lombricultura

Frijol

Hortalizas

Maiz

Platano

Piscicultura

Ganaderia

Especies menores
Mecanica cafetera
Ecologia

Desarrollo humano
Recreacion y deportes
Expresion artistica

—

-Quinto grado de educa-
cién basica primaria.

-Vocacion para el traba-
jo en el campo. |

-Ser preseleccionado
por el Comité Municipal
de Cafeteros o la Coo-
perativa de Caficultores
de su zona.

-Presentar entrevista en
Cecaf y ser admitido.

Documentos

-Certificado médico de
buena saiud.

-Registro civil de naci-
miento.

-Cuatro fotos tamano
cédula.

-Fotocopia de la cédula
o Tl

-Certificado de quinto
grado aprobado.

CURSO DE EMPRESARIO CAFETEROS

Centro Cafetero de Capacitacion Rural -Cecaf
Comité de Cafeteros del Tolima - Prohaciendo

Equipo

Sabanas, cobijas, fun-
das. Elementos de higie-
ne personal. Candado
mediano. Ropa deporti-
va. Utiles escolares.

Duracion

Cinco meses interno en
Cecaf y seis meses de
practica en la zona rural
de residencia, desarro-
llando un proyecto pro-
ductivo, previamente
aprobado en el CECAF.

Inversion

Pension mensual de
$30.000 durante su esta-
dia en el Cecaf.

Inscripciones:

Comités Municipales de
Cafeteros o Cooperati-
vas de Caficultores.

Iniciacién del curso:
Julio 22 de 1998. Infor-
mes 564164 Libano.

[Oiga compadre,
no se le olvide.

y sembremos arboles na

Oiga comadre,

no se descuide:
Ciudemos los nacimientos de agua

tivos.

7

Haga
rendir su
empresa

El cafetero de éxito revisa
todos los dias los manda-
mientos que le ayudan a
que su empresa sea pros-
pera y productiva.

En esta edicién conocere-
mos los 13 restantes. Tén-
galos siempres a mano v,
lo més importante, pénga-
los en practica.

14. Adopte el Manejo Inte-
grado de la Broca

15. Al renovar sus cafetales
por zoca seleccione dos chu-

pones

16. Calcule sus necesida-
des para la cosecha

17. Acuerde los precios de
recoleccién

18. Estimule a los
recolectores

19. Realice una buena re-
coleccién

20.Beneficie ecolégi-
camente

21. Realice mantenimiento
oportuno a sus maquinas y
equipos

22. Solo venda café per-
gamino seco

23. Contrate por labor

24 .Produzca comida en su
finca

25. Conserve la calidad del
café

26.Nivele lo que gasta por
debajo de sus ingresos. Aho-
rre! '



Cencotol, veinte anos de
integracion cooperativa

Las cooperativas

deben servir a sus

Nl 250Ciados [o mas efi-

" ~ cazmente posible,

para lo cual pueden

fortalecerse trabajan-

do conjuntamente con

otras instituciones y

empresas del sector.

Este es el fundamento

del sexto principio coo-

perativo, es decir, el de la

cooperacion entre coope-

rativas que llevado a la practica en nuestro departamento, moti-

vo a la creacion de la Central de Cooperativas del Tolima Lida,

CENCOTOL, que desde 1978, en cumplimiento de su objetivo

social, ha venido funcionando y prestando a las Cooperativas de

Caficultores del Tolima, diferentes servicios, en especial los de
asesoria técnica, auditoria y educacién cooperativa.

En este proceso han sido invaluables el apoyo permanente del
Comité de Cafeteros, que es asociado patrocinador de Cencotol
y, desde luego, la constante y decidida participacion de sus aso-
ciados colectivos que son:

La Cooperativa de Caficultores del Tolima con sede en Ibagué;la
Cooperativa de Caficultores del Norte del Tolima, con sede en
Fresno; la Cooperativa de Caficultores del Sur del Tolima,con
sede en Chaparral; la Cooperativa de Caficultores del Libano,
con sede en Libano; la Cooperativa de Caficultores del Orien-
te, con sede en Villarrica; la Cooperativa de Caficultores de
Dolores, con sede en Dolores.

Para los asociados a Cencotol, el hecho de contar con una
entidad gremial que coordinadamente impulse sus acciones,
es factor de progreso colectivo, pues dada la importancia de
nuestro departamento como productor de café en el pais, es
necesario que nuestras cooperativas, dia a dia, tengan una ma-
yor calidad y fortaleza en la prestacion de servicios al asociado
y su familia.

Educacion cooperativa

En la actualidad, Cencotol esta reconocido y autorizado por la
Secretaria de Educacion Departamental, para desarrollar pro-
gramas de educacion no formal en materia cooperativa y en
tres aspectos basicos como son:

1. Formacion en cultura cooperativa. Fundamentos, historia
cooperativa, identidad cooperativa, principios, valores, acuer-
do cooperativo, legislacion cooperativa, perfil del dirigente
coopertivo.

2.Gestion y administracion cooperativa. Empresa, clases de
empresa, la administracién moderna, el balance social, el con-
trol moderno en la cooperativa, cursos de actualizaciéon para
Consejo de Administracién, Juntas de Vigilancia, Comités de
Educacion.

3. Desarrollo humano. Identidad, motivacién, participacion, el
dirigente y el trabajo en equipo, las comunicaciones y su mane-
jo en la empresa cooperativa, el marco institucional de dirigen-
tes cooperativos caficultores.

La educacién cooperativa busca el crecimiento arménico de la
cooperativa como empresa que debe producir excedentes para
prestar servicios a sus asociados y como asociaciéon de perso-
nas que deben conocer y manejar su empresa, de acuerdo con
la doctrina cooperativa. Por esta razén, los programas se pla-
nean en coordinaciéon con los Comités de Educacion de las
Cooperativas, procurando que lleguen hasta los diferentes mu-
nicipios de la zona cafetera en donde éstos tienen su area de
influencia y que participen tanto los asociados y sus familias
como los empleados.

Auditoria vy asesoria contable yv administrativa

Este es un servicio que busca que los recursos de las cooperati-
vas sean manejados en forma eficiente y productiva, para lo
cual se hace un control permanente de todos los bienes de la
empresa de manera que su administracion esté de acuerdo con
las politicas trazadas por las asambleas generales vy el consejo
de administracion, velando porque se acaten las disposiciones de
la Ley Cooperativa y se cumplan las normas fiscales vy las dadas
por el socio patrocinador, la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia.

Este servicio no sélo se
presta a las cooperativas
asociadas a Cencotol sino
que se extiende a otras em-
presas del gremio como
Coomersa, Coomcafé y
Prohaciendo, para lo cual
Cencotol cuenta con el per-
sonal capacitado.




Notas cooperativas

{ Por: Gilberto Bonilla

Diplomado en gestion de
- empresas cooperativas

Consciente de que nues-
tras cooperativas deben
ser empresas que respon-
dan a los retos y exigen-
cias de las tendencias eco-
némicas del mundo actual,
la Federacién Nacional de
Cafeteros, en convenio
realizado con la Universi-
dad Javeriana, patrociné la realizacién de un Diplomado en ges-
tion de Empresas Cooperativas, dirigido al personal directivo de
Caficultores, de manera que éstos reafirmen sus conocimien-
tos sobre administraciéon y toma de decisiones en las diferentes
situaciones que deben resolver en el funcionamiento cotidiano
de sus empresas.

Con este programa se busca fundamentalmente que las Coo-
perativas de caficultores sean agentes de cambio U progreso
en sus respectivas regiones y de esta manera contribuyan posi-
tivamente al logro de una caficultura organizada y mundial-
mente competitiva, tal como lo propone la visién de la Federa-
cion.

El diplomado tendra una duracién de 7 meses, tiempo en el
cual los participantes veran temas como economia colombia-
na y del sector solidario, aspectos legales de la gestién coope-
rativa, presupuesto, gestion financiera, mercadeo internacio-
nal y liderazgo empresarial, entre otros.

4
Positivo balance

En 1997, nuestras cooperativas: Cafisur, Cafilibano, Cafitolima,
Cafinorte, Cafioriente y Cafidolores, compraron 50.679.000
kilos de café. El Total de las 54 Cooperativas de Caficultores
que existen actualmente en el pais compraron 335.069.000
kilos de café. Lo anterior quiere decir que nuestro departamen-
to tuvo una participaciéon del 15.12 por ciento en estas com-
pras, que nos coloca en segundo lugar por departamentos,
después de Antioquia.

Asi mismo, entre las diez primeras cooperativas en razén de
sus compras de café, se hallan: Cafisur (tercera), Cafilibano
(octava) y Cafitolima (novena).

Es importante destacar que «para las Cooperativas de
Caficultores, el sistema de ajuste automatico del precio inter-
no, los obligd a estar muy pendientes, ya no sélo de como se
desenvolvia el precio interno, sino el internacional.» En el
Tolima, nuestras cooperativas manejaron positivamente esta
coyuntura, por lo cual pudieron presentar en sus respectivas
asambleas un balance satisfactorio que les permitira en 1998,
enfrentarse sin grandes traumatismos a los nuevos sucesos del
mercado internacional como es la tendencia hacia la baja del
precio en los Gltimos meses.

f : Compras de café en 1997 .
(en miles de kilos) %

Cooperativa Compras Puesto §
Cafisur 16527 3 L::
Cafilibano 11.539 o
Cafitolima 10484 5 2
Cafinorte 8.190 15 3%
Cafioriente 2.089 40 3.
Cafidolores 1.850 43 E)

COOMERSA

Supermercados Cafeteros
Gracias por su

confianza

Nuestra razon de ser: Usted!

ALMACENES DEL CAFE

Para la gente mas buena... la gente que trabaja la tierra!
COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS - COOPERATIVAS DE CAFICULTORES

QUIERE SABER
QUIEN SE
INTERESA POR
SUPRODUCTO? *

MUY FACIL

UTILICE EL

“SERVICIO DE ;
RESPUESTA COMERCIAL
DECORREOS DECOLOMBIA

€1 "Servicio de Respuesta Comercial” le
permite hacer INveslgaciones de mercado.
encuesias de 0pinion. pedrdos por correo,
Y &n general obtener la
mformacén que usted

TQUIATE DAY SUS NBgOCIOs!

1 pAeeniy
CORREOS %{iOMﬁM s

lisga seguro y a tiempal!
MATOR mAOMAGON 118 MISAI | J0Te8e)




>eei Acuario
."' 'Q- (Enero 21 a Febrero.19)

Conserve la calma.
b R No se apresure a dar
& sor e jUiCios erréneos sobre
i ‘QC}-L el comportamiento de
35¢~ | ciertas personas.
Analice su forma de
actuar muy detenidamente.

Piscis

(Febrero 20 a Marzo 20) ~.&

Vigorice su estado de
animo y fortalezca su |
espiritu. Los nroble-
mas tienen solucion si
los resuelve con cal-

ma y en forma posi-
tiva.

Aries
(Marzo 21 a Abril 19)

Conocera nuevas
f amistades que le pro-
porcionaran dias es-
peciales. Aproveche
esta circunstancia
para compartir sus
pensamientos y aprender de quie-
nes le rodean.
Tauro

(Abril 20 a Mayo 20)

El amor ha llegado.
Excelente temporada
para disfrutar en pa-
reja. Exprese sus sen-
timientos sin temor y

perciba el olor de las 5
flores.

(Mayo 21 a junio 20)

Su perseverancia le
llevara lejos. Sus ga-
nas de aprender y
Vivir nuevas expe-
.| riencias, le aportara
- : conocimiento y reco-
nocimiento de sus amigos.
Cancer
(Junio 21 a Julio 22)
No deje de ser com-
prensivo con quienes
le le brindan afecto. | .
El carifio es funda-|§
mental para la felici-
dad en la familia,

Leo
(Julio 23 a Agosto 22)

N | Admita con humildad
V| sus equivocaciones.
Recuerde que en
todo momento esta-
mos aprendiendo y
los errores deben co-

rregirse.
Virgo
(Agosto 23 a Septiembre 22)

Surgen posibilidades
de nuevos rumbosf
para su vida. No de-
more mucho la situa- |&
cion. Recuerde que el
mundo se mueve ra-
pidamente.

Libra
(Septiembre 23 a Octubre 23)

ki

que se propone em-
prender. Saquele fru-
= tos a esta cualidad y
ambicione nuevas cosas.
Escorpién

(Octubre 23 a Noviembre 21)

No baje su optimis-
mo. Pronto le cam-
biard su situaciéon vy
sentira una renova- |
cién interior. Busque
la paz en el silencio
vy la oracién profun-
da vy sincera.

Sagitario

(Noviembre 22 a Diciembre 21)

Organice sus cuentas
y gaste el dinero en
forma razonable.
Procure pagar deu-
das y mejore sus
asuntos financieros
en forma razonable.
Capricornio

(Diciembre 22 a Enero 20)

Haga cambios en su
casa y renueve su in-
terior. Disfrute en|g
familia pintando pa-
redes y colocando
adornos y cortinas.

Concurso Coomersa y
Tolima Cafetero

Amigo lector: siga concursando con nosotros y participe
en la rifa que por cada edicion le ofrece Coomersa y Tolima
Cafetero. Juegue en familia, encuentre las 10 diferencias
que aparecen en los dibujos y envie esta hoja a la carrera
2 calle 17 esquina, Edificio del Café, en Ibagué.

& =

~ Nombre:

Cédula:

Vereda:

Municipio:

‘Seccion que mas le gusta de TOLIMA
CAFETERO:




Columna deportiva

Por: Carlos Rodriguez

Pildoras para la memoria

Continuando con el ambiente del fitbol, ponga a prueba sus
conocimientos mundialistas, respondiendo las siguientes pre-
guntas. '

1. Cual es el pais que ha protagonizado mas finales?
a.Brasil

b.Alemania

c. ltalia

2. Just Fontaine anot6 una marca de 13 goles en el
mundial de 1998. En qué pais nacié Fontaine?
a.Marruecos

b.Francia

c.Portugal

3.En qué ano fue creada la FIFA?
a.17 de enero de 1900
b.22 de agisto de 1918
c. 21 de mayo de 1904

4. En qué ano se dibujoé el semicirculo fuera del area
del tiro penalty.

a.1919

b.1937

c.1946

5. En qué ano se aprobo el uso de redes en las porte-
rias?

a.1918

b.1916

c.1890

6. Quién consiguio el Gnico gol olimpico anotado en
un mundial?

a.Michel platini

b.Enzo Francescoli

c.Marcos Coll

Si usted respondi6 todas las preguntas acertadamente, es un
experto en el tema. Si respondi6 dos, le toca estudiar otro
poquito. Si no respondi6 ninguna, se nota que le gusta mas la
natacion.
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' ces busca otras; aquel que cuando la comunidad esta des-
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Manuel Meneses

Formando
lideres
cafeteros

Por:

Un verdadero
lider

En este mes el invitado a la columna es Angelmiro
Micahan, de la vereda Chembe, y quien hace parte del
equipo de liderazgo gremial Renacer Cafetero Siglo XXI.
Angelmiro nos habla en esta ocasion de lo que es un
verdadero lider.

«Es la persona que sabe ganarse la confianza de otros
lideres y su comunidad. Trata a la gente con sencillez, vy
hace que la comunidad trabaje en pro de si misma, con
ideas de cambio y con el concepto de integracion.

Lider es aquel que cuando una idea no funciona, enton-

animada, él la despierta con su animo y con su estimulo,
procurando que todo problema de su comunidad, obten-
ga una solucién compartida.

Lider es aquel que cuando su comunidad lo necesita siem-
pre esta dispuesto a servirle y a motivarla, para que junto | =
con él recorran el camino del cambio.

Lider es aquel que por su forma de ser, toda su comuni-
dad lo quiere, ademas, comparte con ella todo su conoci-
miento.

Analiza frente a las siguientes actitudes y comportamien-
tos, si t(i realmente eres un lider:

1. Cuando los demés te dan problemas, ti los llevas a
buscar soluciones.

2. Cuando los demas te ofrecen negativismo, t les trans-
mites positivismo.

3. Cuando los demés tienen tristezas, t(i los llenas de alegria. | »
4. Cuando los demas te critican, ti los escuchas con elo-
gios. '
5. Cuando los demas te incitan a la violencia, t les ofre-

ces paz.

6. Cuando los deméas ven todo dificil, tii les muestras el
camino de la constancia.

7. Cuando los demas dudan de ti, es cuando mas crees en -
ti mismo.

8. Cuando los demés te transmiten inseguridad, t les ofre-
ces confianza. Y todo porque creo que Dios nos ha dota-
do de todas las capacidades para triunfar. Por eso creo en
mi ante todo. J
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" TOMEMONOS UN TINTO |

Romance Stereo de Fresno: 93.5 F.M. Martes
Colosal Stereo: 100.3 F.M. Miércoles
Jasmar Stereo: 101.3 F.M. Jueves

La Voz del Tolima: 870 A.M Viernes
6:00 a 6:30 a.m




